BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Péc lap - Tw do - Hanh phiic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

sé: 32F /HABECO -VP.HPQT

Ha Néi, ngay 24 thang 4 nam 2025

CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh gin:
- Uy ban Ching khoan Nha nuéc;
- S& Giao dich Chimg khoén Thanh phd Hé Chi Minh.
1. Tén tb chirc: Téng cong ty C6 phin Bia - Ruou -

Nude giai khat Ha Noi (“HABECO™)
- Ma chimg khoan/Mai thanh vién: BHN

- Dia chi: S6 183 Phé Hoang Hoa Tham, Phudng
Ngoc Ha, Quan Ba DPinh, Thanh phé Ha
Noi.

- Dién thoai lién hé: 024.38453843 Fax: 024.37223784

- Email: habeco@habeco.com.vn

N¢i dung théng tin céng bo:

=

Bién ban hop, Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong thudmg nién ngay 24/4/2025 cta
Téng cong ty Cb phan Bia - Ruou - Nude giai khat Ha Noi va tai liéu hop kém theo
trong Bién ban hop, Nghi quyét Pai héi dong c6 déng thudng nién néu trén.

3. Théng tin ndy di dugc cong bd trén trang théng tin dién tir cia Tdng cbng ty véo
ngay . .-.4.‘...,’2025 tai dudng dan http://www.habeco.com.vn.

Chiing t6i xin cam két cc thong tin cong bd trén diy 14 ding su that va hoan
toan chiu trach nhiém trudc phép ludt vé ndi dung cc théng tin d& cong bé.

PAI DIEN TO CHI'IC

Tai liéu dinh kém:

- Bién ban hop, Nghi quyét PHDCD

thuong nién nam 2025;

- Tai liéu hop kém theo Bién ban hop
va Nghi quyét PHPCP thudng nién

nam 2025.

Biii Truwdng Thing
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BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN Poc lap — Ty do — Hanh phiic
BIA — RUQU- NUOC GIAI KHAT HA NOI

DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Ha Néi, ngay 24 thang 4 nam 2025

H BIEN BAN HQP o
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

A. THONG TIN CHUNG

1. Tén Doanh nghiép: TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUGU - NUGC
GIAI KHAT HA NOI

2. Mi s6 doanh nghiép: 0101376672

3. Trusé chinh: S& 183, Phd Hoang Hoa Tham, Phudng Ngoc Ha, Quéin Ba Pinh,
Thanh ph6 Ha N6i.

= M.S

P

4. Thoigian: Tir 9 gidr 00 phiit dén 10 gior 15 phit ngay 24 thang 4 nim 2025

5. Dia diém: Hoi truong Téng cong ty Co phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha
N6, s6 183 phd Hoang Hoa Tham, phudng Ngoc Ha, quin Ba Dinh, TP.Ha Noi.

6. Chuong trinh va néi dung Pai hoi:

- Xem xét thong qua Chwong trinh va Quy ché t chiic Pai hoi dbng cb dong
thudng nién nam 2025Téng c6ng ty C6 phan Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha
Noi.

- Xem xét Bdo cdo ciia Ban diéu hanh dénh gid hoat dong SXKD nim 2024 va ké
hoach 2025.

- Xem xét Bo cdo cta Hdi ddng quan tri vé& quéan tri va két qua hoat dong nam
2024, dinh hudéng nam 2025.

- Xem xét Bo cdo cuia Ban kiém soat tai Dai hdi dong ¢o déng thudng nién nim
2025.

- Xem xét T& trinh vé viéc théng qua Bao céo tai chinh va phuong 4n phan phéi
loi nhuin nam 2024.

- Xem xét Td trinh vé viée théng qua cée chi tidu ké hoach nam 2025.

- Xem xét T trinh vé viéc théng qua ké hoach phuong an phén phéi lgi nhuén
nam 2025.

- Xem xét T trinh vé viée thdng qua quyét toan Iwong, thi lao nim 2024; mic
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tién lwong, thi lao ké hoach nam 2025 cha thanh vién Hoi déng quan tri va Ban
kiém soat.

Xem xét TO trinh vé viée lua chon cbng ty kiém todn Bdo cdo tai chinh nam
2025.

Xem xét toan van Bién ban hop va Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong thudng
nién 2025.

Thanh phan tham dy Dai hji:

. Khach moi:

Céc Ong Ba dai dién Cuc, Vu ciia Bo Cong Thuong.

. Thanh vién Hbi dong quén tri “HPQT”):

Ong Tran Pinh Thanh - Chu tich HDQT

Ong Ngb Qué Lam - Thanh vién HDQT

Ong Vii Xuan Diing - Thanh vién HDQT

Ong Tran Thuin An - Thanh vién HDQT

Ong Bui Hitu Quang - Thanh vién HDQT

Ong Tran Danh Péang - Thanh vién ddc lap HDQT
B4 Quén L& Ha - Thanh vién doc 1ap HDQT

. Thanh vién Ban kiém soat:

Ba Chit Thi Thu Trang - Truéng Ban kiém soét.

Ong Tran Duc Giang - Kiém soat vién.

. Thanh vién Ban Diéu hanh:

Ong Ngo Qué Lam - Téng Gidm dde

Ong Vii Xudn Diing - Phé Téng Gidm doc

Ong Pham Trung Kién - Pho Téng Gidm dde

Ong Trén Thuin An - Phé Téng Gidm dbc.

Ong Bli Trudng Thang - Phé Téng Gidm dbc

Cung cic ¢b dong ciia Tong Cong ty

DIEN BIEN PAI HOI

Khai mac Pai hi:

Dai héi di nghe 6ng Tran Minh Tuén - Chanh Vin phong Hoi dong quan tri —

Thay mat Ban t& chirc phét biéu khai mac Pai hoi.
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PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

II. Bio cdo tw cach kiém tra cd dong tham dy Dai hoi:
Pai hoi d& nghe Ba Chit Thi Thu Trang — Truéng Ban kiém tra tw céch ¢6 dong
bao co két qua kidm tra tu cach cb dong. Két qua nhu sau:

- Téng s6 ¢b phin cia HABECO 14 231.800.000 c¢b phén, tuong ting 231.800.000
phiéu bidu quyét (01 ¢b phan/01 phiéu biéu quyét).

- Tong s6 ¢b dong tham du Pai hoi Vao thoi diém 9 gio 10 phuit ngay 24/4/2025
1a 11 ¢6 dong, dai dién cho 230. 203 110 ¢ phan tuong ang 230. 203 110 phiéu biéu
quyét, dat ty 18 99,3111% tdng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét ciia cd dong HABECO.

Cin ¢ Luit Doanh nghiép s& 59/2020/QH14 duge Qubc hdi théng qua ngay
17/6/2020 va Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Téng Cong ty sira d6i 14n thi nam

ngay 28/4/2021, cudc hop Pai hdi ddng co dong thudng nién cta Téng Cong ty cd
phin Bia - Ruou - Nudc giai khét Ha Noi ngay 24/4/2025 du diéu kién tién hanh.

II1. Thong qua Poan Chi tich, Ban Thu ky, Ban kiém phiéu.

Chi toa Pai hdi — Ong Trin Pinh Thanh - d& xuét va xin y kién Pai hoi thong
qua Danh sach Poan Chu tich, Ban Thu ky va Ban kiém phiéu nhu sau:

1. Doan Chi tich

- Ong TrAn Pinh Thanh - Chu toa dai hoi
- Ong Ngb Qué Lam - Thanh vién

- BaPham Thu Thuy - Thénh vién

2.  Ban Thu ky:

- BaNguyén Thi Lan Anh ‘ - Thanh vién

- Ba Ta Nguyét Minh - Thanh vién

3. Ban Kiém phiéu:

- Ong Nguyén Nhu Khué - Trudng ban

- BaNguyén Minh Ditc - Thanh vién

- OngNg6 Anh Tuén - Thanh vién.

Y kién ciia ¢b dong: Khong cé.

Phuong thite biéu quyét: Gio Thé biéu quyét

Két qua biéu quyét:

Téng s6 phiéu biu quyét: 230.203.110 phiéu. Trong dé:

=y



,:. Y G‘;J Pl

HABECOZ:

PAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2025

Phén loai phiéu S6 lwong phiéu | Ty 1§ tuc’ng trng trén tong s6 phleu bleu
biéu quyét quyét ciia co dong du hop va bitu qpyet
Hop 1& 230.203.110 100%
Khéng hop 18 0 0
~ Tén thanh 230.203.110 100%
Khéng tan thanh 0 0
Khéng ¢d ¥ kién 0 0

K&t luan: Dai hoi théng nhéat thong qua Danh séch Poan Chu tich, Ban Thu k¥,
Ban kiém phiéu.

IV. Thong qua Chuong trinh va Quy ché td chirc Pai hoi dong ¢6 déng thudng
nién 2025:

Pai hdi nghe Ba Pham Thu Thuy — Thay méit Doan Chu tich trinh bay ndi dung
Chuong trinh va Quy ché t6 chiic Pai hoi ddng cb déng thudng nién 2025 trinh Dai
héi théng qua.

Y kién ciia ¢é dong: Khong co.

Phuong thire bigu quyét: Gio Thé biéu quyét.

Két qui biéu quyét:

Tdng s6 phiéu biéu quyét: 230.203.110 phiéu. Trong dé:

Phin loai phiéu S6 phiéu biéu Ty, Ié tuong ung treu tong 50 phleu
quyét biéu quyét cua co dong dw hop va
bidu quyét
Hop 1€ 230.203.110 100%
Khong hop 1€ 0 0
Téan thanh 230.203.110 100%
Khéng tén thanh 0 0
 Khéng ¢6 y kién 0 0

Két luin: DHDCD théng nhét thong qua Chuong trinh hop va Quy ché to chic
PHDCD thudng nién 2025 ciia Tdng cong ty ¢6 phan Bia - Rugu - Nude giai khat Ha
Noi.

V. Cic Bdo cdo, To trinh dwec trinh bay tai Pai hi va tdi xin phép khong doc
lai cdc ndi dung nay

1. Cdc Bdo cdo dwoc trinh bay tai Dai hoi:

- Ong Ngb Qué Lam ~Téng Gidm dbc - Dai dién Ban diéu hanh trinh bay Béo céo
ctia Ban diéu hanh danh gid hoat dong SXKD nam 2024 va ké hoach nam 2025 (Van
ban dinh kem).

- Ong Tran Dinh Thanh — Chi tich HPQT trinh bay Béo céo hoat dong ctia Hoi
ddng quén tri v& quan trj va két qua hoat dong nam 2024, dinh hudéng ndm 2025 (Vdn

4



PAT HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

a¥s

HABECO®:

ban dinh kem).

Ba Chit Thi Thu Trang — Truéng Ban kiém soét trinh bay Béo cdo ciia Ban kiém

soat trinh Pai hdi ddng ¢b dong thuong nién nam 2025 (Vin bdn dinh kém).

2.

Cdc To trinh duwoc trinh bay tai Dgi hoi:
Ba Pham Thu Thuy trinh bay:

Té& trinh vé viée thong qua Béo cdo tai chinh va phuong an phén phéi loi nhuan
nam 2024.

T& trinh v& viée théng qua cac chi tiéu ké hoach nam 2025.
T& trinh v& viéc thong qua k& hoach phuong 4n phén phoi loi nhuén nim 2025.

T& trinh vé viée théng qua quyét toan lwong, thit lao nam 2024; mic tién luong,
thi lao k& hoach nim 2025 cua thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soAt.

T& trinh vé viée lwa chon cbng ty kiém todn Bdo céo tai chinh nam 2025,
Bio cio két qua kiém tra tw cich c6 dong trude khi biéu quyét:

Pai hoi dd nghe Ba Chit Thi Thu Trang — Truéng Ban kiém tra tu céch ¢b dong

béo céo két qua kiém tra tu cach cb dong trude khi biéu quyét. Két qua:

Tong s6 ¢d dong tham du Dai hoi vao thc:rl diém 09 gid 50 phit ngay 24/4!2025

1411 co dong, dai dién cho 230.203.110 cb phén phd théng, dat ty 1& 99.3111% 56
phiu c6 quyén biéu quyét ctia Téng cong ty.

4,

Két qua biéu quyét
Pai hoi da biéu quyét bang hinh thite gio Thé biéu quyet dé thong qua cac bao

céo, To trinh da trinh Pai hi. N§i dung duge thong qua va két qua biéu quyét cu thé
nhur sau:

Ni dung 1. Théng qua Béo céo ctia Ban didu hanh d4nh gia hoat dong san xuat

kinh doanh (*SXKD”) ndm 2024 va ké hoach ndm 2025 (Ban dinh kém:

Két qué biéu quyét:
Tdng s6 phidu bidu quyét: 230.203.110 phiéu. Trong dé:

Phan logi phiéu | S6 phiéu biéu | Ty I¢ twong tmg trén tong s6 phiéu
quyét biéu quyet cua cb dong du hop va
biéu quyét
Hop 1& 230.203.110 100%
Khong hop 1& 0 0%
Téan thanh 230.203.110 100%
Khéng tan thanh 0 0%
Khong cé y kién 0 0%

Noi dung 2. Thong qua Béo céo cua Hoi déng quan tri vé quan tri va két qua
5
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DAI HOI PONG €O PONG THUGNG NIEN NAM 2025 HABEC et
hoat déng nam 2024, dinh huéng nam 2025 (Ban dinh kém)

Két qua biéu quyét:
Téng s6 phiéu biéu quyét: 230.203.110 phiéu. Trong doé:

Phén loai phiéu | S6 phiéu biéu Ty 1é tuong (ng trén tong so phicéu
quyét biéu quyét cua ) dong duy hop va
bitu quyet
Hop 1§ 230.203.110 100%
Khong hop 1€ 0 0%
Tén thanh 230.203.110 100%
Khéng tan thanh 0 0%
Khéng cé y kién 0 0%

Noi dung 3. Théng qua Bdo céo cua Ban kidm soét tai Pai hoi déng cb déng
thuong nién nam 2025 (Ban dinh kém).

Két qua biéu quyét:

Téng s6 phiéu biéu quyét: 230.203.110 phiéu. Trong do:

Phén loai phi¢u S6 phiéu biéu Ty 1¢ twong tng tr én tong so phleu
quydét biéu quyét ciia o dung du hop va
biéu quyét
Hop 1€ 230.203.110 100%
Khong hop 1€ 0 0%
Tan thanh 230.203.110 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khong cd y kién 0 0%

N6i dung 4. Théng qua B4o cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhit
ndm 2024 da duge kiém todn.

Két qua bitu quyét:

Téng sb phiéu bidu quyét: 230.203.110 phiéu. Trong dé:

Phan loai phiéu | S0 phiéu biéu | T¥ 1¢ twong tmg trén tong so phiéu
quyét biéu quyét cua cb dong dy hop va
biéu quyét
Hop 1€ 230.203.110 100%
Khong hop 1€ 0 0%
Tén thanh 230.203.110 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khong c6 v kién 0 0%

No6i dung 5. Thong qua vigc 14y ¥ kién c6 déng vé phuong 4n phén phdi lgi
nhuan nam 2024 sau khi B& Cong Thuong va B Tai chinh ¢o 'y kién.

Két qua biéu quyet:
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Téng sé phiéu biéu quydt: 230.203.110 phiéu. Trong do:

Phén loai phiéu

A . A . A
So phiéu biéu

Ty lé tuo‘ng tng trén tong s6 phiéu

quyét biéu quyét ciia c6 dong dy hop va
biéu quyet
Hop 1€ 230.203.110 100%
Khong hop 1€ 0 0%
Tén thanh 230.203.110 100%
Khong tén thanh 0 0%
Khong cé y kién 0 0%
N§i dung 6. Thong qua cac chi tiéu ké hoach nam 2025 nhu sau:
Chi tiéu Don vitinh | K& hoach 2025
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich Ty déng 1240112
vu hop nhét (bao gém thué tiéu thu dic
biét)
2. Doanh thu ban hang va cung cép dich | Ty dong 7.471,1
vu Céng ty me (bao gdm thué tiéu thu dic
biét)
3. Loi nhuén sau thué Cong ty me Ty dong 228.9
4. Mitc chia cb tirc % 8,5

Két qua biéu quyét:
Téng s6 phiéu bidu quyét: 230.203.110 phiéu. Trong d6:

Phén loai phiéu S6 phiéu biéu Ty 1é tlro'ng lrng trén tong s0
quyét phiéu biéu quyét ciia ¢o dong dy
hop va biéu quyet

Hop 1€ 230.203.110 100%
Khéng hop 18 0 0%

Tan thanh 230.203.110 100%
Khéng tan thanh 0 0%
Khong c6 ¥ kién 0 0%
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Ndi dung 7. Thong qua phuong 4n phan phdi lgi nhun niim 2025 nhu sau:

TT Chi tiéu S6 tién (d6ng)
I | Ké hoach lgi nhuin sau thué nim 2025 228.883.599.657
I Loi nhuin chua phéin phoi nim trudc chuyen 6.056.702.727
sang
IIl | Phéin phf)i lgi nhuén sau thué nim 2025 234.940.302.384
1 Trich lip cac quy Cong ty me 35.690.899.467
1.1 | Qu¥ khen thudng, phtc loi Cong ty me 32.778.566.581
12 | Qu¥ khen thuéng Ban diéu hanh 2.098.400.000
13 Ql{y khen thudng Hoi dong quén ftri, Ban kiém £13.932.886
soat
2 | Tra b tire nim 2025 197.030.000.000
- | Ty 18 chi tra (%) 8,5
3 | Loinhun con lai chwa phin phoi 2.219.402.917

Do ty 1€ chi tra cb tirc 1é hang thap phan déan t6i loi nhuén chua phan phdi con
lai 142.219.402.917 ddng, phan loi nhuan 8 lai nay Tnng cong ty C6 phan Bia - Ruou
- Nudc giai khat Ha Noi s& cong ddn thuc hién chi tra ¢6 tiic vao ndm sau

Két qué biéu quyét:
Téng s6 phiéu bidu quyét: 230.203.110 phicu. Trong dé:
Phén loai phiéu S6 phiéu bi¢u Ty 1é twong rng tren tong 50 ph:eu
quyét biéu quyet cua cb dong du hop va
biéu quyet
Hop 1€ 230.203.110 100%
Khong hop 1€ 0 0%
Téan thanh 230.203.110 100%
Khong téan thanh 0 0%
Khong ¢ v kién 0 0%

Ngi dung 8. Thong qua quyét todn tién luong, thii lao nam 2024; mirc tidn luong,
thi1 lao ké hoach nam 2025 cta thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Kiém soét:

1. Quyét toén tién luong, thu lao ndm 2024 ctia Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém
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soat.
STT Dién gidi S6 tién (dong)
K& hoach tién lwong va thii lao theo Nghi quyét
1 DHDCD nim 2024 3.888.000.000
2 | Thue hién 4.909.143.624
Tidn luong cita thanh vién HDQT, BKS chuyén
trach 2.835.543.624
Thi lao cta thanh vién HDQT, BKS kiém nhiém 2.073.600.000
Két luan: chénh 1éch thyc hién so v6i ké hoach
i . thong qua DHDCD 1.021.143 '62‘:

2. Ké hoach tién luong, thi lao, tién thuéng cua Hoi d6ng Quan tri va Ban Kiém
soat nam 2025

a) Ké hoach tién luong, thu lao:

- Tién luong cia thanh vién HoOi dong quan tri, Ban Kiém soat chuyén trach:
2.963.597.316 ddng.

_ Thi lao cta thanh vién Hi ddng quan tri, Ban Kiém soat kiém nhiém:
1.920.000.000 déng.

Téng cong: 4.883.597.316 dong

b) Tién luong, thu lao, tidn thudng thue hién: s& duge quyét toan theo nguyén
the quy dinh tai Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ctia Chinh Phu quy dinh
vé quan 1y lao dong, tién lwong, thu lao, tién thuéng trong doanh nghiép nha nudc, co
xem xét loai trir yéu t6 khach quan anh huong dén ning suét va loi nhufn thue hién
nam 2025.

Két qua biéu quyét:

Téng s6 phiéu bidu quyét: 230.203.110 phiéu. Trong do:

[ Phan loai phiéu | S6 lugng (phiéu) | T§ 1€ tuong ing trén tong sb phiéu
bidu quyét ciia ¢ dong du hop va
biéu qnyét
Hop 18 230203.110 100%
Khong hop 1¢ 0 0%
Téan thanh 230.203.110 100%
Khong tén thanh 0 0%
Khéng c6 ¥ kién 0 0% |

N#i dung 9. Uy quyen cho Hoi ddng quan trj lya chon cong ty kidm toan c6 uy
9
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tin trong danh sach céng ty kidm toan duge chdp thuan kiém toén cho don vi c6 loi
ich céng ching thude linh vue chitng khodn nam 2025 cua Uy ban Chimg khodn Nha
nude dé kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025.

Két qua biéu quyét:

Téng s6 phifu biéu quyét: 230.203.110 phiéu. Trong dé:

Phan loai phiéu S6 Iwong (phiéu) Ty I¢ tuo ng rng tren tong s6 phleu
biéu quyét cua cb dong du hop va
bitu quyét
Hop 1 _ 230.203.110 100%
Khong hop 1€ 0 0%
Téan thanh 230.203.110 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khong c6 ¥ kién 0 0%

Noi dung 10 Dai hoi thong nhit thong qua Du thao Bién ban hop va Nghi quyet
Dai hdi dong co dong thuwdng nién ndm 2025 béng hinh thitc gio Thé biéu quyét véi
két qua bidu quyét nhu sau:

Téng sb phiéu bidu quyét: 230.203.110 phiéu. Trong do:

Phén loai phiéu | S6 lwgng (phiéu) Ty I¢ twong rng trén tong sb phleu
biéu quyét ciia co dong du hop va
biéu quyét
Hop 1 230.203.110 100%
Khoéng hop 1€ 0 0%
Téan thanh 230.203.110 100%
Khong tan thanh 0 0%
Khéng cé y kién 0 0%

V. Thio luin tai Pai hoi.

D61 v6i ndi dung thao ludn tai Pai hoi, dudi su chu tri cua Chu toa, céc cb dong
duoc dé nghi dit cdu hdi, phat bicu y kien.

Tuy nhién, céc c6 déng khong c6 y kién nao.

BE MAC PAI HOI

Ong Trin Dinh Thanh - Chi toa phat bidu két thic Dai hoi.

Pai hoi ddng cb ddng thuong nién nam 2025 cla Téng Cong ty C6 phén Bia —

Ruou — Nudc giai khat Ha Noi két thuc vao lac 10h15 ciing ngay. Bién ban hop dugc
lap thanh 01 ban gdec va duge luu tai try s& Téng cong ty./.
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Ong Trin Dinh Thanh

Ban Thu ky Pai héi

Ky boi: Ky boi:
/bt T
Ba Nguyén Thi Lan Anh Ba Ta Nguyét Minh
Chttc vu: Thu ky Pai hoi Chirc vu: Thu ky Pai hdi

ks |
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DANH SACH DANG KY CO DONG
(Kem theo Bién ban hop Pai hji dong cé dong thuong nién ngay 24/4/2025)

Uy quyén

STT | Ma cb dong Ch dong tham du S gty
L. ¢o phan
(néu cd)
1 | BHN.000155 | NGUYEN HONG LINH X 6.000
2 | BHN.000331 | NGO QUE LAM 1.100
3 | BHN.000366 | PHAM THU THUY 50
4 | BHN.000452 | TRAN DINH CUONG 460
5 | BHN.000454 | TRAN PINH THANH 6.900
6 | BHN.000462 | TO HONG THE 500
7 | BHN.000552 | DO PHUONG THAO 100
8 | BHN.000569 | BO CONG THUCNG X 189.592.400
o | BHN.000602 JOHANNES SEBASTIANUS < i
FRANCISCUS VAN DER SANDT
10 | BHN.000651 | CARLSBERG BREWERIES A/S X 40.198.200
CONG TY TNHH THUONG MAI
11 | BHN.000652 | <1 SRERG VIET NAM X 381.400
TONG CONG 230.203.110
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BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA- DPéc lip - Tw do - Hanh phiic
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

sé 0.8 /NQ-PHPCP-HABECO

Ha N&i, ngay 24 thdng 4 nim 2025

NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Cén cit Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qubc héi nude Cong hoa
x4 hoi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can ctr Piéu 18 tb chirc va hoat dong ciia Téng cong ty Cd phén Bia - Rugu
- Nudc giai khat Ha Noi sira dbi 14n thir nim tai Dai hdi ddng cb dbng thuong
nién ngay 28 thang 4 nam 2021;

Cén ctr Bién ban hop ngayeg4thing 4 nim 2025 clia Dai hoi ddng cb dong | 2 s
thuong nién Téng cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Nbi. \

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua Béo cdo ciia Ban diéu hanh danh gi4 hoat ddng san xuét
kinh doanh (“SXKD*) nim 2024 v ké hoach nim 2025 (Ban dinh kém).

Piéu 2. Thong qua B4o céo ctia Hoi ddng quén tri vé quan tri va két qua hoat
dong ndm 2024, dinh huéng ndm 2025 (Bén dinh kém).

Piéu 3. Théng qua Béo cédo cua Ban kiém soat tai Pai hoi ddng cb déng
thuong nién ndm 2025 (Ban dinh kém).

Piéu 4. Théng qua Béo céo tai chinh riéng va Bdo céo tai chinh hop nhét
nam 2024 d3 dugc kiém toén.

Piéu 5. Thong qua viée 14y ¥ kién cb dong vé phuong 4n phan phéi loi nhuén
nim 2024 sau khi B§ Cong Thuong va Bd Tai chinh c6 ¥ kién.

Piéu 6. Thong qua cdc chi tiéu ké hoach nam 2025 nhu sau:



Chi tiéu Pon vi tinh | K& hoach 2025

1. Doanh thu ban hang véa cung cép dich vu Ty dong 12.011.2
hop nhét (bao gdm thué tiéu thu dic biét)

2. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu Ty dong 7.471,1
Céng ty me (bao gdm thué tidu thyu dic

biét)

3. Loi nhuén sau thué Céng ty me Ty dong 2289
4. Mic chia cb tirc % 8,5

Pidu 7. Théng qua ké hoach phén phéi loi nhuén nim 2025 nhu sau:

TT Chi tiéu S6 tién (dong)
I K& hoach lgi nhuén sau thué nim 2025 228.883.599.657
- A A As - ,
I Loi Rnhu:.m chwra phan phoi nam trwée 6.056.702.727
chuyen sang
III | Phén phoi lgi nhuin sau thué nim 2025 234.940.302.384
1 Trich lap cac quy Cong ty me 35.690.899.467
1.1 | Qu¥ khen thuéng, phuc loi Cong ty me 32.778.566.581
1.2 | Quy khen thuéng Ban diéu hanh 2.098.400.000
13 Qu’y khen thudng Hoi dong quan tri, Ban kiém 813.932.886
soat
2 | Tra e tire nim 2025 197.030.000.000
- Ty 1€ chi tra (%) 8,5
3 | Loinhuin con lai chwa phén phoi 2.219.402.917

Do ty 18 chi tra ¢b tic 18 hang thép phan dan t6i loi nhufn chua phin phéi
con lai 1a 2.219.402.917 ddng, phin lgi nhuén d& lai ndy Téng céng ty C6 phan
Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi s& cong don thuc hién chi tra ¢d tic vao nim
saul.



Diéu 8. Théng qua quyét toan tién luong, thit 1ao nam 2024; mirc tién luong,
thi lao ké hoach nim 2025 ctia thanh vién Héi ddng quén tri va Ban Kidm soét:

1. Quyét toén tién luong, thit lao nim 2024 ciia Héi déng Quan tri va Ban
Kiém soét.

STT Dién gii S tién (ddng)

K¢ hoach tién lrong va thu lao theo Nghi quyét

1 PHDCD nim 2024 3.888.000.000

2 | Thwe hién 4.909.143.624
Tién Irong ctia thanh vién HDQT, BKS chuyén
trach 2.835.543.624
Thu lao ctia thanh vién HPQT, BKS kiém nhiém 2.073.600.000
Két ludn: chénh léch thwe hién so véi ké hoach

3 théng qua PHDCD 1.021.143.624

2. Ké hoach tién Iuong, thi lao, tién thudng ciia Hoi déng Quan tri va Ban
Kiém soat nim 2025

a) K& hoach tién luong, thu lao:

- Tién lwong ctia thanh vién Hai ddng quan tri, Ban Kiém so4t chuyén trach
2.963.597.316 ddng. '

- Thu lao cta thanh vién H6i ddng quéan tri, Ban Kiém soét kiém nhié 1;@0
1.920.000.000 ddng.

Téng cong: 4.883.597.316 ddng

b) Tién luong, thil lao, tién thudng thyc hién: s& dugc quyét toan theo nguyén
téc quy dinh tai Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ctia Chinh Phu quy
dinh vé quén ly lao dong, tién lrong, thi lao, tién thudng trong doanh nghiép nha
nuée, c6 xem xét loai trir yéu t6 khach quan anh huéng dén ning suét va lgi nhuén
thye hién ndm 2025.

Pidu 9. Uy quyén cho Héi ddng quén tri lya chon cong ty kiém ton c6 uy
tin trong danh sich cong ty kiém todn dirgc chip thuin kiém todn cho don vi cé
lgi ich cdng ching thuge linh vuc chimg khodn ndm 2025 cua Uy ban Chimg
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khoén Nha nuéc dé kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2025.
Piéu 10. Pidu khoan thi hanh
Toan vin Nghi quyét nay duoc Pai hoi dong cd dong nhét tri thong qua va
c6 hiéu lyc ké tir ngay ky.
Céc Ong/Ba thanh vién Hai dong quan tri, Ban kiém so4t, Téng Giém déc,
céc Phé Tdng Giam dbc va toan thé Cé dong HABECO chiu tréch nhiém thi hanh
Nghi quyét nay./.

Noi nhgn:

- Nhu Piéu 10;

- UBCKNN:

- HOSE;

-BCT;

- Lwu: VT, Thu ky HABECO.

Trin Pinh Thanh
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CHUONG TRINH

QI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

TY CO PHAN BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI
Ha N§i, ngay 24 thing 4 nim 2025

Thoi gian

Chwong trinh

Dén ti€p va kiém tra tw cich cd déng:

08:30 - 09:00

- Pén tiép dai bidu va cb dong

- Kiém tra tr cich ¢d dong va phét tai liéu

Khai mac Pai hji:

- Tuyén b6 Iy do, gidi thiéu thanh phan tham du

09:00 - 09:15

- Béo céo két qué kiém tra tu céch cb déng tham dy Dai hoi

- Gi6i thiéu va théng qua thanh phan Poan Chi tich, Thu ky Dai héi,
Ban Kiém phiéu

- Théng qua chwong trinh va Quy ché t chirc Pai hdi

Chwong trinh nghj sy:

- Béo céo clia Ban diéu hanh dénh gi4 hoat dong sin xuét kinh doanh
nim 2024 va ké hoach nim 2025

- Béo céo ciia Hoi ddng quan trj vé quén trj va két qua hoat dong nim
2024, dinh huéng nim 2025

- Béo cédo ciia Ban kiém soét tai Pai hoi

09:15 - 10:15

- To trinh théng qua Béo cdo tai chinh va phuong 4n phan phéi loi
nhuén ndm 2024

- T& trinh théng qua c4c chi tiéu ké hoach nam 2025

- T& trinh théng qua ké hoach phén phdi l¢i nhuén nim 2025

- T¥ trinh théng qua quyét todn luong, thd lao ndm 2024; mirc tién
lwrong, th lao ké hoach nim 2025 cia thanh vién Hoi ddng quan tri
va Ban kiém soat

- T& trinh lira chon céng ty kiém to4n Béo céo tai chinh nim 2025

- Céc ndi dung khéc (néu cb)

10:15 - 10:45

- Thao luan

- Biéu quyét

10:45 - 11:00

- Giai lao

- Ban kiém phiéu céng bb két qua kiém phiéu

Téng két Dai hji:

11:00 - 11:30

- Phét biéu cua céc dai biéu

- Thong qua Bién bin va Nghij quyét Pai hoi

-Bé mac Dai hdi
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 HAB ECO s

BO CONG THUONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN BIA - Pic lap - Ty do - Hanh phiic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha Ni, ngay Odthdng 4 nim 2025

QUY CHE TO CHUC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Cin cir Luat Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va cic vin ban
huéng dan thi hanh;

Cén ctr Luat Chiing khoan sé: 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cic vin ban
huéng dan thi hanh;

Cén cir Diéu 18 t6 chitc va hoat dong clia Téng cong ty Cd phin Bia - Ruou -
Nuée giai khat Ha Noi sira d6i 1an thi 5 ngay 28/4/2021;

Dai hdi dong c6 déng thudng nién nim 2025 ciia Téng céng ty C4 phin Bia -
Rugu - Nudc giai khat Ha Noi duge tb chirc va thuc hién theo Quy ché td chirc sau
day:

Diéu 1. Muc dich

Pém béo trinh ty, nguyén tic vmg xir, biéu quyét tai Pai hoi dong cb dong
thudng nién ndm 2025 cia Téng céng ty CS phin Bia - Rugu - Nuée giai khat Ha
Noi dién ra diing quy dinh va thanh cong tét dep.

Céc Nghi quyét ciia Pai hdi ddng cb dong thé hién v chi théng nhit cia Pai
hoi ddng b ddng, d4p tmg nguyén vong quyén lgi ctia cd dong va ding phap lujt.

Piéu 2. Poi twgng va pham vi

Pi tuong: Tét ca cac cd doéng, dai dién theo ty quyen tham dy Pai hoi dong
cb dong thubng nién Tdng cong ty C6 phén Bia - Ru'qu Nudc giai khat Ha Noi

déu phal chép hanh, tuan thii c4c quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 1& Téng cong ty
C4 phén Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Néi va quy dinh hién hanh cta phép luit.

Pham vi 4p dung: Quy ché nay dugc sir dung cho v1¢c t6 chitc hop Pai héi

ddng cd dong thudng nién nidm 2025 ciia Téng cong ty Cé phin Bia - Rugu - Nudc
giai khat Ha No6i.
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DAI HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2025

-

Piéu 3. Didu kién tién hanh Pai hi ddng cb dong
(Theo Diéu 38 Diéu I¢ Diéu I¢ té chirc va hoat dong ctia Tt ong cong ty Co
phan Bia - Rugu - Nude gidi khat Ha Néi)

1. Pai hoi déng cb dong dugc tién hanh khi c6 sb cb dong du hop dai dién cho
it nhit 51% tdng s phiéu biéu quyét.

2. Trudmg hop khéng c6 du sb lugng dai biéu can thiét trong vong ba muoi
phut ké tir thoi diém xéc dinh khai mac dai hdi, ngudi triéu tap hop hity cude hop.
Ddng thovi, dai hdi phai dugc triéu tap lai trong vong ba muoi ngy ké tir ngay du
dinh t chiic Dai hoi ddng cb déng 14n thir nhat. Pai hoi dong cd dong triéu tap lai
chi duge tién hanh khi c6 thanh vién tham dy 13 cac cd dong va nhitng dai dién
duoc uy quyén du hop dai dién cho it nhét 33% tong sb phiéu biéu quyét.

3. Trudng hop dai hoi 14n thir hai khéng duge tién hanh do khéng cé du sb dai
biéu cin thiét trong vong ba muoi pht ké tir théi diém an dinh khai mac dai héi,
neudi triéu tép hity cude hop. Pdng thoi, Pai hdi ddng cb dong 14n thi ba c6 thé
duoc triéu tap trong vong hai muoi ngay ké tir ngdy du dinh tién hanh dai héi lan
hai. Trong trudng hop nay, dai héi dugc tién hanh khong phy thude vao s6 lugng
cb dong hay dai dién uy quyén tham du; duge coi 12 hp 1& va c6 quyén biéu quyét
quyét dinh t4t ca cdc vAn d& dir kién ma Dai hoi dong cd déng 1an thir nhét c6 thé
phé chuén.

Didu 4. Dai biéu tham dy Dai hdi ddng cb dong

1. C4c cb dong cua Tdng cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nude giai khat Ha
Ni va ngudi dai dién theo Gy quyén ctia cb d6ng c6 quyén biéu quyét (theo danh
séch cd dong tai ngay ding ky cudi ciing ngay 26/3/2025 do Téng Céng ty Luu ky
va B trir Chiing khoén Viét Nam cung cép) déu c6 quyén tham dy Dai hoi ddng cb
dong;

2. Cb ddng hoic dai dién theo Wy quyén sau ddy duge goi 13 “Dai biéu” khi
vao phong Pai hoi phai c6 mit ding théi gian quy dinh va lam thi tuc ddng ky véi
Ban t6 chtre Dai hoi;

3. Trong thdi gian dién ra Dai hoi ddng cb déng, Pai biéu phai tudn thu theo
sy huéng dan ctia Poan Chil tich, (g xit vin minh, lich sy va giif trét tu Dai hoi,

4. C4c Dai biéu phai giit bi mét, thwc hién diing ché d¢ st dung va béo quan
tai liéu, khong sao chép, ghi am dua cho ngudi ngoai Pai hdi khi chwa duge Poan
Chu tich cho phép;

5. Khong hit thudc 14 trong phong Pai hdi;

6. Khong néi chuyén riéng, khong sit dung dién thoai di dong trong lic dién
ra Pai hoi, tt ca c4c méy dién thoai di dong phai dugc tit hoic khong dé chudng.
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Diéu 5. Poan Chii tich

1. Chu tich Héi ddng quén trj 1a Chu tich Poan Chu tich va 1a Chi toa Pai hoi
dbng cb dong thudng nién nim 2025 cua Téng cong ty CS phan Bia - Rugu - Nudc
giai khat Ha Noi.

2. Nhiém wvu ctia Poan Chu tich:

a. Diéu hanh céc hoat déng ciia Pai hoi ddng cd dong theo Chuong trinh ciia
Hbi dong quén trj duge Dai hoi ddng cb dbng bidu quyét thong qua tai Pai hoi;

b. Huéng dan cac Pai biéu va Dai hdi thao luén cic ndi dung c6 trong chuong
trinh;

c. Trinh dy thio, két luin nhitng vin d& cin thiét 48 Pai hoi biu quyét;

d. Tra 16i nhing vén @ do Pai hdi yéu cau;

e. Giai quyét cac van d& phat sinh trong subt qué trinh Dai hoi;

f. Nguyén tic 1am viéc ctia Poan Chu tich: Poan Chu tich lam viéc theo
nguyén tic tap thé, tAp trung dan chi, quyét dinh theo da s6.

Pidu 6. Ban Thir ky Dai hdi

1. Ban Thu ky ctia Pai héi bao gém 02 ngudi do Chu toa gi6i thiéu (théng
qua Ban T4 chitc Pai hdi); Chiu trich nhiém truéc Doan Chi tich, Dai hoi ddng cb
déng vé nhiém vu ctia minh va duéi sir didu hanh ciia Poan Chii tich.

2. Nhi€ém vu cia Ban Thu ky:

a. Gitip Poan Chu tich kiém tra tu cach Pai biéu dy hop (khi cin thiét);

b. Hb trg Poan Chi tich céng bd du thao c4c vin kién, két lusn, Nghj quyét
ctia Pai hi va giri théng bio ciia Poan Chii tich dén cic Pai biéu khi duge yéu
cﬁu;

c. Tiép nhén, ra so4t Phiéu thao lun, cic ¥ kién cia Pai bidu, chuyén Poan
Chu tich quyét dinh;

d. Ghi chép day du trung thyc toan bé ndi dung didn bién Dai hoi va cac vén
& ¢4 duge théng qua hodc con lwu ¥ vao Bién ban Dai hi;

e. Soan thdo Nghj quyét v& cdc vin d& dugc thong qua tai Pai hoi.

Diéu 7. Ban kiém tra tir cich c§ déng

1. Ban kiém tra tu céch cb ddng cia Dai héi gdém 03 ngudi, bao gdm 01
Trudng Ban va 02 thanh vién. Ban kiém tra tr cich cd d6ng chiu trich nhiém truée
Poan Chi tich, Pai hoi ddng cd dong vé nhiém vu ciia minh.

2. Nhiém vu ctia Ban kiém tra tu c4ch cd déng:
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HABECO®S
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Ban kiém tra tu céch cd déng ctia Dai hoi ¢6 trach nhiém kiém tra tr cach va
tinh hinh ¢6 dong dén dir hop.

Trudng Ban kiém tra tu cach cb déng béo cdo véi Pai héi dong cb dong tinh
hinh ¢ déng du hop. Néu cudc hop c6 di s6 lugng Pai biéu dur hop dai dién it nhét
51% tdng sb phiu biéu quyét tham dy thi cudc hop Pai hoi déng cd déng Tdng
cdng ty Cb phan Bia - Rugu - Nurée giai khat Ha N6i dugc tién hanh,

Piéu 8. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu ctia Pai hoi gdbm 03 ngudi, bao gom 01 Trudng Ban va 02
thanh vién do Chu toa gi6i thidu (théng qua Ban T chirc Pai héi) va duge Dai hoi
biéu quyét tin nhiém.

2. Nhiém vu ciia Ban kiém phiéu:

a. Ban kiém phiéu phai l4p Bién ban kiém phiéu va chju trich nhiém trude
Poan Chu tich, Pai héi déng cd dong khi thuc hién nhiém vu ctia minh;

b. Xéc dinh chinh x4c két qua biéu quyét tai Pai hoi;

c. Nhanh chéng thong bao két qua kim phiéu cho Ban Thu ky;

d. Xem xét va bdo cdo Pai hoi nhitng trudng hop vi pham thé 18 bidu quyét,
béu cir hoic don thu khiéu nai vé két qua kiém phiéu.

Piéu 9.Thao luin tai Pai hoi

1. Nguyén tic:

a. Viéc thao luin chi dugc thuc hién trong thdi gian quy dinh va thuge pham
vi céc vAn d& trinh bay trong chuong trinh néi dung Pai hdi déng cb dong;

b. Dai biéu ¢6 ¥ kién dang ky ndi dung vio Phiéu thao luan va chuyén cho
Ban Thu ky; |

c. Ban Thu ky sé sép xép cac Phiéu thio ludn clia Pai biéu theo thir tw ding
ky va chuyén 1én cho Poan chi tich;

d. Pai biéu khi cin phat biéu hodc tranh lugn thi gio tay, chi khi dugc Doan
Chu tich nhét tri méi duoc phét biéu. Mi Pai biéu phat biéu khéng qua 03 phit,
ndi dung can ngén gon, tranh tring Ip.

2. Giai dép ¥ kién ciia cac Pai biéu:

a. Trén co s& Phiéu thao luan cia Pai biéu, Chil toa hoic thanh vién do Chi
toa chi dinh s& giai d4p ¥ kién ctia Dai biéu;

b. Trudng hop do giéi han vé thdi gian t6 chirc, cac cAu hoi chua dugc tra 10i
tryc tiép tai Pai héi s& dugc Tong Cong ty C6 phin Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha
Ni tra 10i truc tiép bing viin ban.
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Piéu 10. Biéu quyét thong qua cdc ni dung ciia Dai héi

1. Nguyén tic:

a. T4t ca c4c vén d& trong chwong trinh va néi dung hop ciia Pai héi déu phai
dugc Dai hoi ddng cb dong thao luin cong khai va tién hanh biéu quyét cong khai
bang Thé biéu quyét;

b. Thé biéu quyét dugc Cong ty in, déng dAu treo va giri truc tiép cho dai bidu
tai dai héi (kém theo b¢ tai liéu tham dy PHDCB). M&i dai biéu duogc cAp Thé bidu
quyét. Trén Thé biéu quyét c6 ghi r8 ma sb dai biéu, ho tén, sé cb phin s& hitu va
nhén iy quyén dugc biéu quyét cia dai bidu dé.

2. Hinh thtic biéu quyét théng qua cac van dé tai Pai hoi ddng cb dong thudng
nién ndm 2025 nhu sau:

Biéu quyét bang hinh thiic gio Thé bidu quyét - hinh thitc ndy duoc ding dé
théng qua cic vin dé nhu: Chuong trinh Pai hdi, Quy ché td chirc; thanh phin
Doan chu tich, Ban kiém phiéu, Ban Thu ky, Ban Kiém tra tu cich cb dong; céc
Bdo céo, Td trinh, Bién ban Dai hoi, Nghi quyét Pai hoi va cac ndi dung khac theo
dién bién thyc té tai Pai hdi theo yéu ciu ctia Ch toa (néu cé);

3. Céch thiic biéu quyét:

a. Dai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé “Tén thinh”, “Khéng tan thanh” hodc
“Khéng c6 ¥ kién” mét van d& dugc dua ra biéu quyét tai Pai hdi bing cach gio
cao Thé biéu quyét.

b. Khi biéu quyét bing hinh thitc gio cao Thé bidu quyét, mit truée ciia Thé
biéu quyét phai dugc gio cao huéng vé phia Poan Chu tich. Trudng hop dai biéu
khéng gio Thé biéu quyét trong ca ba 1in biéu quyét “Tén thanh”, “Khéng tan .
thanh” hodc “Khéng c6 ¥ kién” clia mot vén dé thi duoc xem nhu bidu quyét tin
thanh van dé do. S

c. Trudmg hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét trong c4 ba lan bidu quyét
“Tén thanh”, “Khéng tan thanh” hoic “Khéng ¢é ¥ kién” ctia mét van d& thi dugc
xem nhu viéc biéu quyét cho vén d& d6 12 khéng hop 18. Theo hinh thirc bidu quyét
bing gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém phiéu/Ban kidm tra tu cich cé déng
dénh diu ma dai biéu va sb phiéu biéu quyét tuong tmg cia timg cd déng “Tan
thanh”, “Khéng tén thanh”, “Khéng c¢6 y kién”, “Khéng hop 16”.

4. Thé 18 biéu quyét:

Céc van d& cin 14y biéu quyét tai Pai héi chi duoc théng qua khi dat duoc ty
1& biéu quyét ciia it nhit 51% téng sb phiéu biéu quyét tham dy Pai hdi va va bidu
quyét tai cude hop tan thanh. Riéng mét s6 trudng hop vén d& bidu quyét duoc quy
dinh tai Khodn 3 va Khoén 5, Piéu 40 Dilu 1§ Céng ty thi phai c6 it nhit 65% téng
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s6 phiéu biéu quyét cua tht ca ¢d dong du hop va va biéu quyét tai cudc hop tan
thanh.

Diéu 11. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai hi dong cb dong

Bién ban hop va Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong phai duge doc va thong
qua trrée khi bé mac Pai hoi.

Piéu 12. Thi hanh Quy ché

Pai bidu du hop Dai hoi phai chép hanh nghiém chinh Quy ché t6 chirc Dai
hoi ddng cé dong. Pai bidu vi pham Quy ché nay thi tity theo mitc d6 cu thé, Poan
Chu tich s& xem xét va c6 hinh thirc xir Iy theo Piéu 1& Téng Cong ty Cb phan Bia -
Rurou - Nude gidi khat Ha Néi va Luét Doanh nghiép.

Quy ché nay gdm 12 Diu va c6 hiéu lyc ngay sau khi dugc Pai hoi dong cb
déng Tng cong ty Cé phin Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Néi biéu quyét thong
qua.

ONG QUAN TRI
TICH
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BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY CO PHAN BIA - Die lip - Ty do - Hanh phiic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NQI

Ha Ngi, ngay/dthdng 4 nam 2025

BAO CAO CUA BAN PIKU HANH
PANH GIA HOAT PONG SXKD 2024 VA KE HOACH 2025

Kinh giri: Dai hi ddng 6 d6ng HABECO

L Tinh hinh sin xuit kinh doanh nim 2024

1. Tinh hinh chung _ ,

Nim 2024, kinh té thé giéi tiép tuc d6i méit véi nhitng nli ro thich thire
nhung bét dAu c6 nhiing diu hiéu én dinh din sau nhidu n¥m chju nhitng cft
sbc vé dich bénh, chién tranh...

Trong nuéc, ting truéng GDP nim 2024 wéc tinh ting 7,09%. Tinh
hinh kinh té - x& hdi c6 nhitng ddu hiéu kha quan, dic biét, trong nhitng thén
dau nim, sin xuft céng nghiép va thwong mai dich vy phyc hdi 13 yéu t6 hg

. trg cho nhu cAu tiéu diing. Tuy nhién, do dnh hudng ciia bién ddi khi hju, dic
biét 14 hfu qua clia con béo s6 3 d6i v6i khu vye mién Bic va lii Iyt & khu vue
mién Trung din ra trong thing 9-10 d& &nh hudng khéng nhd dén ddi séng
clia ngudi dén, tir 46 tic dong dén nhu cu tiéu ding nhimg sin phdm khéng
thiét yéu nhur cdc san phim dg ubng c6 cbn. .

P6i véi nganh bia, tinh hinh canh tranh trong nganh vén gay git. Viéc
kiém tra ndng 4 cdn d6i véi ngudi tham gia giao thong tiép tuc dugc thuc
hign nghiém tfie, chit ch& d4 tao nén théi quen tot cho ngudi tiéu ding, nhung
ddng thdi cling 1dm gidm sin hrong tiéu thy ciia nganh. P& gianh thi phin, céc
héing d8u dang tich cyc thyc hién nhidu hoat déng truyén théng, céc chuong
trinh khuyén mai véi gid tri cao, giai thuéng hdp din huéng téi ngudi tiéu
ding..., tao nén sy canh tranh vé ciing khéc liét trén thi trudng. :
2. Két qud sdn xuit kinh doanh nim 2024

2.1. Cdc chi tiéu sén xudt kinh doanh chinh:

- Doanh thu bén hing vi cung cép dich vu: 7.364,4 ty ddng, dat
102,5% K& hoach nim va ting 5% so véi cing ky, trong 46, Doanh thu tiéu
thu sén phdm chinh dat 6.641,7 tj ddng, dat 101,5% K& hoach nim vA ting
6,2% so véi cling ky. '

- Téng l¢i nhufin trée thué: 463,9 ty ddng, dat 186,5% so véi K& hoach
nim va ting 9,3% so vdi cing ky;

P
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- Nop ngan sach: 2.069,9 ty déng, dat 113% K& hoach néim va ting 17%

so véi ciing ky.
(Theo 56 ligu bdo cdo 1ai chink ndm 2024 da kiém todn)

2.2. Cdc chi sé tai chinh ndm 2024:

- H¢ s6 thanh toén ngfin han, h¢ 56 thanh toén nhanh duge dém béo (>1);
- T sufit loi nhuén sau thué trén vén didu 18 dat 15,9%;

- Ty sut loi nhufn sau thué trén vén chi s& hitu dat (ROE) 8,7%;

- Ty sufit lgi nhufin sau thué trén tong tai sén dat (ROA) 6,4%.

- Heé sb ng trén vén chu s& hitu thép: 0,34.

Céc chi s6 trén cho thy két qué san xuét kinh doanh ciia HABECO dat
mic binh quén ctia nganh, dim bao hiéu qua sin xuét kinh doanh, an toan tai
chinh, kha ning tir tai trg vén ciia HABECO & mirc cao, d4m béo béo toin va
phit trién vén. '

3. Nhitng gidi phdp 44 thyc hi¢n nim 2024
" a Céng téc thi truong: Trong nim 2024, HABECO d3 trién khai nhiéu
hoat déng mang tinh chién lugc 48 thiic @iy cong téc bén hang, cy thé:

. - Chién Iuge dinh vi thiuong hiéu va phdt trién sén pham: Nghién ciru,
cai tién chét lugng sén phim, ra mét céc dong sén phdm méi c6 dung tich khéc
nhau d& phit hop véi nhu cAu cita ngudi tiéu ding, gia ting loi thé canh tranh.
Nang cép bao bi, nhin méc, nhan dién thuong hiéu nhim phit hop thi hiéu
ngudi tiéu diing dic biét 12 nhém khéch hang tré. -

- Chién luge xdy dung va phdt trién thuong hiéu: Khing dinh vj thé va
sir khéc biét v6i cdc dbi thi canh tranh trong nganh véi hinh énh “Thu
hiéu qu‘écl gia” dai dién cho ban sic vi vin héa Viét Nam. Néng cao chat
lugng truyén théng thwong hiéu thong qua céc tr liéu, hinh &nh cao céip, diy
cim xtic, gia ting 40 phi quing cdo trén céc kénh truyén thong va hién dai.
X4y dung céc hoat dong trai nghiém cia khéch hing véi thuong higu thong
. qua céc hogt d0ng truyén thong quéng b tryc tiép tao nén sy ket néi da chiéu
v6i ngudi tiéu dimg,

- Chién lugc xic tién thuong mai: X8y dung Chuaélg trinh'khuyén mai
ngudi tiéu ding thich img véi bién dong cda thi trudng dé gia ting sic canh
tranh ctia thuong hiéu, gia téng sy Ung h cﬁanguaitialdﬁng,hﬁtwpl_ﬁt
trién phén phéi va kinh doanh ciia HABECO nhém béo v§ va mé ring thi
trudmg. Ap dung céc phuong thirc khuyén mai méi dé tgo sy tién loi cho
khéch hang va ngudi tiéu dimg.

- Chién lugc phén phdi va phdt trién thi truong: mang tinh tép trung va
cu thé héa, phit hop véi diic tinh thj trudng, bbi canh canh tranh va ngudn hre
ctia HABECO trén timg khu vy Mién Béc, Mién Trung va Mién Nam. Kiém

2



@
' - 08
-DAI HQI DONG CO PONG THUGNG NIEN 2025 'HAECO--

soét hé thdng phan phdi va hé théng diém bén, da dang hoa mb hinh phén phoi
cia HABECO théng qua kénh Thuong mai dign t¥, kénh bén hang hién dai.

- Téing cudng sy phbi hop gifta cdc don vi thimh vién 8 thyc thi chién
Iwge thi trudng ddng bo, gia ting hiéu qué ddu tir d6i véi cdc hoat dbng tai thi
trudmg. Trién khai cdc giai : m& nhd phén phéi va cdc diém bén, trién
khai cdc chuong trinh xtic tien bin hing huéng t6i ngudi tiéu ding, phéat trién
kénh bén hang doanh nghiép dic biét trong dip Tét Nguyén P4n.

- Céng tdc xudt khdu: HABECO lubn dit muc tiéu mé réng thi truom
xuft khéu 13 mot trong nhitg trong tm phét trién, gép phén néng cao vi thg
thwong hiéu cia HABECO trén trudng quéc t&. Nim 2024, doanh thu xufit
khéu ciia Habeco ting 23,5% so véi ciing k3.

b. Céng tdc vdt tw nguyén li¢u:

- Néim 2024, nh theo d6i sét sao dién bién thj trrdng nén HABECO da
thye hién chét thdi didm mua malt, hop gidy, ndp chai, nhén chai... véi mic
gié hiéu qué, gép phin gidm chi phi sin xuét.

- Bén canh d6, HABECO tiép tuc khai thic céc ngudn cung cép nguyén
vét liéu méi, san xuét thir nghiém, diéu chinh co céu nguyén liu vira dim béo
chit hrgng sén phim, vira mang lai hiéu qué kinh t&, gép phn ning cao dugc
strc canh tranh cho san phim.

c. Cong tdc tai chinh:

- Trong n#m 2024, HABECO luén dim béo d4p tmg di vén cho hoat
dong SXKD tai moi thdi diém, t6i wu dwge lgi nhudn tai chinh; thwe hién tidt
gidm va tam dimg céc hoat ddng, chi phif chua cén thiét 4 danh ngudn Ixc cho
cdng tic bin hing, gilip ting cudng sitc canh tranh cia sén phim mang
thwong hi¢u HABECO trén thj truéng,

. - Bén canh céc gidi phép vé cn dbi sin lugng sén xudt, h tro k§ thust
d& dam béo niing suflt, chat lugng sin phim, Téng cong ty tiép tue thyc hién
chc gidi phép hd try tai chinh doi véi cdc Cong ty thinh vién dang gip khé
khin nhiim dim bao hoat déng san xuit kinh doanh ctia céc don vi dugc lién
tuc, két qua sén xuét kinh doanh dugc cii thign. T d6, gép phin nAng cao
hiéu qua sén xuét kinh doanh ton t5 hop.

- Niim 2024, v6i chinh sach hd trg ciia Nha nwéc v& giam thué gid tr
gia ting d6i v6i mot s6 nhém hang héa vi dich vy; gidm thué bio vé méi
trudmg d6i véi xling dau; min, giam, gia han thué, phi, tidn sit dung dht @& ha
trg doanh nghig¢p, HABECO @4 thyc hién nhiéu bién phép d& khai thic duge
chinh sich gi4 t0i wu nhit, gitip tiét gidm chi phi nguyén lidu dAu vao phuc vu
sin xust, quan trj chi phi cing nhwr gi4 thinh sin phAm tai Cong ty me va céc
cbng ty thanh vién, tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh sin phAm, ting hiéu qua
hoat ddng san xuét,
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~Theo doi s&t sao va du béo kip thoi tinh hinh thyc hién ke hogch sén
xuét kinh doanh phuc vu cong téc diéu hinh d&m béo hoén thanh myc tiéu loi
nhuéin ma Dai hoi ddng cb dong da giao.

d. Céng tdc nhdn su: :

- Pa thyc hién cit lai Ngudi dai dién phin vén Nha nuée tai HABECO
va bd nhiém lai cén b giit chirc vy Phé Téng gidm déc Téng cong ty nhiém
k¥ 2024-2029.

- D thyc hién quy trinh bd nhiém lai c4n b cAp trung clia Tong cong ty
va bd nhiém, bd nhiém lai cén bd linh dao tai cdc Cong ty thanh vién. :

- D thyc hién ra soét quy hoach c4n bd quén If cép trung tai Tong cdng
ty vi Céng ty TNHH MTV Thuong mai HABECO giai doan 2024-2028.

- Cén d6i, didu ddng linh hoat lao dfng giita céc by phén dim bao dap
{mg yéu cdu phuc vy sin xuét, kinh doanh va phit hop v6i néing lyc ciia ngudi
lao ddng. ; :

- Lubn duy tri thye hién céc ché d6, chinh sach d& ngudi lao déng duge
hudng cic ché 46 lwong, thudng theo v tri cong viée, mirc d hoan thanh
cdng viée va két qua kinh doanh cia Téng cong ty. Ngoadi ra, Téng cong ty
ludn dam bao viéc chi tra lwong thuéng hiéu qua, cong bing va canh tranh vGi
murc lwong thj trueong.

- Tridn khai mét s6 khéa ddo tao d& nang cao higu qua cong vige va chit
lugng ngudi lao ddng. '

e. Cong téc ky thugt, chat heong, nghién cieu khoa hoc, ky thudt cong
nghé:

- Ting cudng cdng tic ing dung Khoa hoc céng ngh@, gop phén 6n
dinh, nAng cao chét lvong san phm, gidm chi phi trong sén xuat, ddy manh
tiét kiém trén toan hé théng HABECO. |

- Theo d&i, théng ké tiéu hao néing lugng, nudc va héa chit trong cic
céng doan sin xuft, tir 6 c6 nhing séing kién cai tién d€ gidm chi phi, gid
thanh,

., - Theo déi, tguén I hoat dng t4i ché bao bi tai Téng cdng ty va céc don
vi sén xuét trong t5 hop theo quy dinh ciia B§ Tai nguyén Mbi trudng.
- Cai tién, ning cao chét hugng dbi v6i c4c sin phém hién c6 va phat
trién san phAm méi, phit hop v6i nhu cau ngudi tiéu ding.
f. Céng tc déu tw: - |

- Hoan thanh céc hang myc sira chita, bio dudng theo ké hoach chi phi
n&m 2024: Stra chita, bdo dudng céc kho ciia Téng céng ty; Pudng nfi b khu
vue thng kho Mé Linh; Tudng réo kho Hung Yén.

- Tép hop hd so, thyc hién céc thil tuc, béo céo, d8 xuft v& trinh phé
‘ 4
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duyét phuong 4n sép xép lai va xit Iy cdc co s& nha, d4t ciia Tong cong ty;

Nghién ctu céc thi tuc, phwong én quy hoach, di doi Nha méy Bia Ha N§i -

Hoang Hoa Thém theo cdc quy dinh cia Lufit D4t dai nim 2024 va céc quy

dinh phép luit khéc cb lién quan. ;
8. Cdc céng tdc khdc:

- Hoat d6ng séng kién cai tién luén drgc khuyén khich, trong nim cé
220 séng kién céi tién 16n nho. Céc séng kién du dugc thyre hién trién khai va
dem lai hiéu qua kinh té cfing nhu pht hop véi chién Iuge, dinh hudng ciia
HABECO trong linh virc s6 héa, niing cao cong tic quén trj hé théng, cai tién

chét lrgng sin phim va t8i wu héa sin xuft mang lai gié tri 1dm loi 1én d@én

35,4 ty dbng.

: Cong téc an sinh x& hi: Duy tri phyng dudng 12 me Viét Nam anh
hing, chim séc tré md cbi, ing hd quif cdc quy x& héi ciia Trung wong va dia

phuong va mdt s§ hoat déng tir thién khic nhu chwong trinh tir thién khoan

giéng va khdm cép thubc mién phi cho céc h§ nghéo ving cao tinh Son La. ..

Huéng g 1di kéu goi ciia Tng bif thu, Chii tich nwéce; ciia Poan Chit
tich Uy ban Trung wong Mt trén T8 quéc Viét Nam; ciia Téng Lién doin Lao
dong Viét Nam; Cong doan Téng cbng ty d3 phéi hop cing Ban Lanh dao
Téng céng ty van dong toan thé cén b CNLD tng h ddng bdo khic phuc
thiét hai do con béo s6 s 3 gay ra téng s6 tién quyén gép duoc I3 1,35 ty ddn

d4 chuén dén Uy Ban TW Miit tréin T6 qubc Viét Nam va Uy Ban Mit tréin Tg
qubc Viét Nam tai céc dja phuwong.

Tbng s6 tién tir thién x& hi n&m 2024 ciia Habeco 13 3,8 tj ddng.
Trong nim 2024, HABECO d3 gidnh dugc nhing giai thuéng 16n, thé
hién uy tin, chét hrgng, gi4 trj thwong hiéu gdm:
- Giai thudng Sao Vang Dt Viét
- Gidi thuéng Thuong hiéu Quéc gia
- Thuong hiéu manh kinh doanh xuft sic 2024 do tap chi VNeconomy
binh chon , o
IL K& hogch sin xuét kinh doanh nim 2025
1. Tinh hinh chung .

Buéc sang n#m 2025, béi canh kinh t& toan cdu vin con nhidu yéu t8
bét dinh, difn bién khé ludng. Thi trudng trong nuée nim 2025 dwge nhan
dinh khéng c6 nhiéu bién déng v& sirc mua trong mrée vi thu nhép ciia ngudi
dén chua c6 d6t phd. Gia cd vét tir nguyén lidu, lam phat, 18 suft... vn 12
nhitng bién s8 c6 thé anh hwdng 16n dén két qua san xuft kinh doanh.

Bén canh d6, HABECO s& tiép tuc chju sy canh tranh gay ght ciia céc
tdp doan 16n c6 ngudn lye tai chinh, nhén sy, kinh nghiém bén hing; nhu cdu
tiéu ding bj dnh hudng béi tdm Iy sinh ngoai, thich udng bia nhép khiu... P&
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ting stic canh tranh, khuéch truong thuong higu HABECO, gitt viing thi phén,
ting sén lugng tiéu thy, cdn tiép tuc trién khai quyét liét nhiéu gidi phép bén
trong ndm 2025.

2. Muc tiéu va cdc chi tiéu sin xufit kinh doanh chinh:

Ném 2025, HABECO dit muc tiéu chién hege:

- Khing dinh vj thé din dAu ciia HABECO tai thj trudng phia Bic, tiép
tuc phét trién va mé rong thi trudng tai Mién Trung v Mién Nam.

- Gia ting gi4 trj thuong higu, nfing cao sic canh tranh sén phim va
dich vu ciia HABECO dén ngudi tiéu ding. -

Trén co s6 nhitng muc tiéu trén, HABECO di kién cdc chi tiéu sin xudt
kinh doanh chinh ndm 2025 nhu sau:

- Doanh thu tir bén hing va cung céip dich vy hop nhét (bao gbm thué
TTDB): 12.011,2 ty ddng;

- Doanh thu tit bin hing vA cung cép dich vy Céng ty me (bao gdm
thué TTDB): 7.471,1 ty dong;

- Loi nhuén sau thué Coéng ty me: 228,9 ty d(\mg;

3. M{t sb gidi phap chil yéu:

a, Céng tdc thi truong: : '

- Chién lwgc dinh vi thuong hiéu: Tép trung dAu tu-va phét trién phin
Khiic phd thong va trung cép. Timg budc mé rong va phét trién phén khiic cao
chp khi nén kinh t& hdi phuc va mic.chi tiéu ciia ngudi tiéu ding ting truéng
trong thoi gian téi. '

- Chién Iuoc x4y dung va truyén théng thyong hiéu:

+ DAu tu, khai théc lgi thé canh tranh ciia nhém sén pham chi Iyc, tao
ra nhitng gid trj khéc biét dé ngudi tiéu ding tir hdo vé vin héa, bin séc cia
Viét Nam, tir ¢6 1am kim chi nam cho chién luge dai han va xdc 18p vi thé,
canh tranh ciia Bia H Ni so v6i dbi thi, - .

"+ Truyén théng thuong hiéu tip trung gia ting gid trj cam xic dén
khéch hang muc tiéu, mé rong da dang kénh truyén thong dé két ndi dén da
dang c4c tip khich hing khéc nhau tai ting tinh, thanh, dia phuong. '

+ Ting cudng céc hoat dpng truyén thong tryc tiép két ndi véi khéch
hang myc tiéu va chiong trinh khuyén mai, tri 4n khéch hang.

- Chién lugc phén phéi: |

+ Chin Iugc phén phi theo vimg v sin phdm: quy hoach sin phim
trong tAm theo dic thd timg khu vy dé téi wu héa ngudn lyc phén phéi, phi
hop véi dic tinh timg ving thi trudng.

+ Chién hrge phn phéi theo kénh: Tép trung phét trién kégh OFF (kénh
tiéu ding gi4n tiép), kénh ON (kénh tiéu ding tryc tiép), kénh MT (kénh hién
dai) vi kénh thwong mai dién tir; TS chirc hiéu qua céc hogt dong chim séc,
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‘b8 trg khéch hang, thu hat khich hang im hidu va sit dung kénh phén phoi
méi ciia HABECO,

+ Chién Iugc quy hoachi hé théng phén phbi: Hoan thién hé théng phén
phéi, Iya chon céc nha phén phéi c6 tiém Iyc, cé hé théng phén phéi 16n, thay
thé c4c nha phan phéi yzu, kém.

- Tiép tyc phét trién thi trrdng xuét khu tai cée thi trudng truyén théng
nhrr Han Quéc, Nhit Bén, Pai Loan, Uc, Anh, Phép, dic biét gia ting sin
lugng xuft khéu dén thi trnrdng M§. Khai théc thém céc thj trudng xufit khiu,
néng cao hinh anh Bia Ha N0i trén thi trrdng qudc té, phén ddu sin hrgng
xufit khédu n&m 2025 ting 10% so v6i nim 2024,

b, VE cong tdc tai chinh:

- Téing cudng cdng tdc quan trj tai sin, ngudn von, dong tién, quan trj
tinh hinh thyc hién ké hoach chi phi nhim theo ddi s4t sao va phén tich sy
bién dong cia céc yéi t6 anh hudng dén két qua sin xuft kinh doanh, dwra ra
cée di béo kip thdi ¢ chi dong trong cdng téc diéu hanh. N

- Tiép tuc ra soét, x4c dinh céc ké hoach chi phi thirc sy cin thiét cho
san xudt, kinh doanh, tiét gidm c4c chi phf chua thyc sy cip bach dé tap trung
cho cbng tic thi trrdng, phét trién tiéu thu sin phim, dam bao hoat déng kinh
doanh c6 hiéu qua.

¢, Céng tdc 16 chirc, lao dong:

- Tiép tuc hoan thién mé hinh t§ chirc quén Iy sin xut, kién todn chirc
n#ng nhiém vu céc Phong ban theo yéu cdu cong téc quan Iy va didu hanh.

- Dao tao, néng cao chét Iugng lao dfng, bb tri, didu dong, sép xép lao
dbng linh hoat ciing nhr cé phwong 4n tuyén dung, bd sung lao d¢ng.phit hop
v6i ké hoach san xuit kinh doanh ciia Téng cong ty. .

- Tiép tyc trién khai chwong trinh d2o tao d€ cling ¢4 va ning cao niing
lyc cho ddi ngii cén b§ quan ly trong giai doan thi trudng canh tranh gay git
va chju nhidu 4nh huéng clia méi trudng tir nhién nhidu bién dong.

d, Céng tdcvdt tw nguyén liéu :

- Ting cudmg khai théc nguyén vt liéu dwge sén xudt trong nuée truée
tinh hinh ngudn cung trén thé gidi c6 nhiéu bién dbng, ty gid dgng ngoai &
ting cao vi nhing bzt 8n trén thi trudng thé gi6i. T &6, gitp t6i wu héa chi
phi mua sém nguyén v4t liéu, gép phén ting sirc canh tranh ciia sin phdm Bia
Ha N§i, dép (g ngdy cing cao nhu clu tiéu ding trong nwéc va xuft khéu.

" - Trin khai ké hoach céi tién mfu m4, bao bi, hinh 4nh céc sn phim,
cée chién dich quing cdo... gép phin diy manh hinh anh thuong hiéu
HABECO dén véi ngudi tiéu ding. :

- Tiép tuc chia sé nhimg théng tin, bién dong v& gid nguyén vat lidu,
phuong phép hoat dong nhim néng cao chit hrgng va quén Iy céng tdc mua
sém trong toan td hep.
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" e, Cong tdc ky thudt, chdt heong, nghién ciru khoa hoc, ky thudt cong

nghé:

- Tiép tuc (mg dung khoa hoc cdng ngh¢ trong hoat dong chuyén mén,
hoat dong san xuht, nhim néng cao hon nita tinh séng tao clia ngudi lao dfng,
néing cao ning suit lao dong, ning sudt ddy chuyén, tiét kiém trong céc cong
doan sén xuét. '

- Lién tuc ra soét, diéu chinh va dé xuit xéy dyng dinh mirc néing hrong,
hoé chét nguyén v4t lidu... trong qué trinh sin xuft. D& xuit céc gidi phép dé
gitip cac don vi san xuAt tiét kiém nhim myc dich vira chong lang phi, vira béo
v€ moi trudng.

- Dénh gi4 va 4p dyng viéc sit dyng niing huong hiéu qué, gidm chi sb
SEC theo dinh mitc niing lrgng cia By Cong Thuong. :

- Theo d6i, phén tich, d4nh gid chi tiéu vi sinh, gidm sat két qua kiém
soét vi sinh trong qué trinh sin xut tai céc don vi thanh vién. Ddm bao cdc
san phdm ciia HABECO ra thj trrdng dat céc tiéu chufin vé vé sinh an toan
thyc phim theo céc quy dinh ciia HABECO va ciia cdc co quan quan Iy Nha
nuac.

- Gi4m sat chiit ch& viéc hru kho, ddo kho, bdo quan sin phim tai céc
don vi thuong mai va kiém tra dénh gié tryc tiép timg don vi.

f. Céng tdc dau tu:
" - Nghién ciru 8 tip tuc trién khai thyc hién cdc dy 4n v& ning cao chit
lugng, hiu qua san xudt, san xuét sach va tiét kiém ning hrong.

- Tiép tuc thirc hién cdc thi tyc vé sép xép, xit Iy cdc co s& nha d4t cla
Téng cong ty. o

Trén day 13 Béo cdo ciia Ban didu hanh v& tinh hinh thuc hién ké hoach
san xuft kinh doanh nim 2024 va ké hoach sin xuft kinh doanh nim 2025.

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét va cho ¥ kién dé hoat dong
ciia Ban didu hanh duoc hiéu qua hon.

Kinh chtic Pai hoi thanh cong tbt dep!

Trén trong! .54/

Noi nhin:
- PHDCD;
- HPQT,
- BKS;

- Lau: VT, KH.

G
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BQ CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - DPijc ldp - Ty do - Hanh phiic
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

Ha Ngi, ngay /T thing £ nim 2025

. . BAOCAO ) ]
CUA HQI PONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT
PONG NAM 2024, PINH HUONG NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng thudng nién 2025

H6i ddng quan trj Téng cong ty Cd phén Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha
Néi ("HABECO") xin trén trong béo céo Pai h¢i dong cb dong (“DHPCP”) vé
tinh hinh quén trj va két qua hoat déng ciia Hbi ddng quén tri trong nim 2024,
dinh huong hoat dong ndm 2025 nhu sau:

I. Bdo cdo vé quén trj va két qua hoat déng nim 2024:

1. Tinh hinh chung:

Nim 2024, kinh té thé gidi tiép tuc d6i mit v6i nhitng rui ro théch thic
nhung bat ddu c6 nhitng d4u hiéu n dinh din sau nhidu nam chju nhiing ct séc
vé dich bénh, chién tranh...

Trong nuéce, tinh hinh kinh té - x& hoi c6 nhimg dau hiéu kha quan, dic
biét, trong nhing thang dAu nim, san xuit cong nghiép va thuong mai dich vu
phuc héi 13 yéu t6 hd trg cho nhu cdu tiéu ding. Tuy nhién, do 4nh hudng cia
bién dbi khi hau, dic biét 1a hau qua ctia con bio sb 3 d6i véi khu vuc mién Bic
va Ii lut & khu virc mién Trung dién ra trong thing 9 - thang 10 d3 anh huéng
khéng nho dén doi séng ciia ngudi dan, tir d6 téc dong dén nhu ciu titu ding
nhing san phim khong thiét yéu nhu céc san phdm dd ubng c6 con.

D6i véi nganh bia, tinh hinh canh tranh trong nganh van gay git. Viéc kiém
tra ndng d6 con ddi véi ngudi tham gia giao théng tiép tuc duge thue hién nghiém
tic, chit ché d4 tao nén théi quen t6t cho ngudi tidu ding dd ung c6 cdn, nhung
ddng thdi cling 1am giam san lugng tiéu thu cia nganh. P& gianh thj phin, céc
hang déu dang tich cyc thyc hién nhiéu hoat déng truyén théng, cic chuong trinh
khuyén mai véi gié trj cao, giai thuéng hip din huéng téi ngudi tidu ding..., tao

1
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nén sy canh tranh v6 ciing khoc liét trén thi trudng.

2. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2024:

2.1. Céc chi tiéu san xudt kinh doanh chinh:

- Doanh thu ban hing va cung cip dich vu: 7.364,4 ty dong, dat 102,5%
ké hoach nim va tiang 5% so véi ciing ky. Trong d6, Doanh thu tiéu thu san pham
chinh: 6.641,7 ty ddng, dat 101,5% ké hoach nim va ting 6,2% so véi clng k3.

- Tbng lgi nhuin trude thué: 463,9 ty dong, dat 186,5% so véi ké hoach
nam va tang 9,3% so voi cung ky.

- Nép ngén sach: 2.069,9 ty ddng, dat 113% ké hoach niim va ting 17%
so vdi cung ky.

2.2. Cdc chi sé tai chinh nidm 2024:

Hé sb thanh todn ngén han, hé sb thanh todn nhanh dugc dam bao (>1)

Ty suét loi nhuan sau thué trén von diéu 1&: 15,9%
Ty suét lgi nhuan sau thué trén v6n chii s& hitu (ROE): 8,7%
Ty suét loi nhudn sau thué trén tong tai san (ROA): 6,4%

Hé s6 ng trén von chi s& hitu thp: 0,34.

Céc chi s6 trén cho thdy két qua san xuét kinh doanh ciia HABECO dat
mirc binh quin ciia nganh, dam bao hiéu qua san xuét kinh doanh, an toan tai
chinh, kha ning tir tai trg vén cia HABECO & mirc cao, dam bao bao toan va phat
trién vén.

3. Hoat dgng chinh ciia Hji dong quan trj (“HPQT) trong nim 2024:

Trong nim 2024, dé chi dao, gidm sét hoat d¢ng sén xuit kinh doanh ctia
toan hé théng HABECO, HPQT thudng xuyén theo déi, kiém tra va gidm sét chi
dao Ban diéu hanh, theo sat cdc Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb déng dé td chirc
thuc hién véi tinh thén tich cuc, cén trong.

P4 thuc hién va hoan thanh nghj quyét d3 dugc PHPCPD thudng nién nim
2024 théng qua, HDQT ban hanh 16 nghi quyét, trong d6 06 nghi quyét théng
qua céc phién hop truc tiép ciia HDQT va 10 Nghi quyét théng qua viéc xin y
kién thanh vién HDQT béng vin ban. Pdi véi cac nghi quyét ciia HDQT d4 duge
théng qua déu dugc gidm sat tién d6 trién khai va béo céo két qua trong tirng phién
hop HDQT.

Céc nghi quyét cia HPQT trong nam 2024 théng qua céc vén d& chinh tém

2
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tét nhu sau:
3.1.Vé hoat déng sén xudt kinh doanh (“SXKD"”):

Trong nam 2024, HPQT @4 thyc hién ding chirc ning, nhiém vu, quyén
han ctia minh trong hoat d¢ng san xuét kinh doanh ctia HABECO nhu sau:

- Théng nhit ké hoach san xuét kinh doanh, chuong trinh va tai liéu hop
dé trinh PHPCP thuong nién ndm 2024 xem xét théng qua.

- Phé duyét dinh mirc nguyén vit liéu, héa chét d6i véi san xuét céc san
phim Bia Ha Néi.

3.2.Vé cong tdc 16 chike, lao dpng, tién hrong:

- Bb nhiém lai cén b hét nhiém ky giit chitc vu Phé Téng Gidm dbc
HABECO.

- Ldy ¥ kién cd déng bing van ban d& bdu Thanh vién HPQT nhiém ky
2024 - 2029, Thanh vién déc 14p HDQT nhiém ky 2025 - 2030, Kiém soat vién
nhiém ki 2025 - 2030.

- Phé duyét quyét toan tién luong thyc hién ndm 2023; Phé duyét ké hoach
lao dong, chi tiéu tién hrong nim 2024.

- Danh gia mic d¢ hoan thanh chic trdch nhiém vy Ngudi dai dién phin
v6n Nha nuée tai HABECO nim 2023.

- Danh gia mirc 4§ hoan thanh chirc trach, nhiém vu c4c Phé Tong Gidm
d6c va Ké toan truéng HABECO nim 2023.

- Dénh gid mitc d¢ hoan thanh chirc trich, nhiém vy Ngudi dai dién von,
Kiém so4t vién cia HABECO tai cac cong ty thanh vién nim 2023.

- Kién toan nhan sy dai dién phan vbn ctia HABECO, gidi thiéu tham gia
HDQT va nhén sy kiém so4t vién ctia HABECO tai cic cong ty thanh vién.

3.3.Vé ban hanh cdc quy ché, quy dinh ngi bj:

Ban hanh Quy dinh chitc ning, nhiém wvu, quyen han ctia Phong/Ban Vién
va Quy ché té chirc hoat déng ciia Nha may Bia Ha N§i - Mé Linh.

3.4.Vé hoat déng ciia cde cong ty thanh vién:

HABECO O 26 cong ty thanh vién, trong 6, c6 16 cong ty co ty le; s& hitu
trén 50% vén diéu 1&, 06 cOng ty co ty 1é 50' hiru tir 20% dén dwéi 50% vén didu
1€ va 04 cong ty c6 ty 1é s& hiru dudi 20% vén diéu 1é.

- Trong ndm 2024, HDQT d4 thyc hién kiém so4t cic mit hoat dong cia
3
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cong ty thanh vién théng qua cir nguoi dai dién vbn tham gia vao HPQT, Ban
didu hanh ciia cac cong ty. Ngudi dai dién vén cia HABECO tai céc céng ty thanh
vién thyc hién dting ché d6 théng tin, béo céo, xin ¥ kién HDQT Tédng cong ty vé
céc ndi dung tham gia biéu quyét tai cupc hop HDQT, PHDCPH. Péng thdi,
HDQT da phé duyét ké hoach va chi dao trién khai cong tic gidm sét tai chinh,
kidm todn ndi bo tai cdc cong ty thanh vién.

- P& ning cao hiéu qua hoat déng quan Iy diéu hanh cia cic cong ty thanh
vién, HDQT da thuc hién phé duyét chu trucrng thurc hién viéc bd nhiém, bﬁ nhiém
lai chtic danh Gidm dbc, Pho Giam doc K& todn trudng... ciia mjt s6 cong ty
thanh vién.

4. Két qua gidm sat va hé trg cia HDQT d6i véi Ban diéu hanh:

- HDQT ludn quan tAm séu s4t dén céc mit hoat dong cia HABECO, tir
d6, da ra cAc chi dao kip théi va hé tro Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh
hoat dong san xudt kinh doanh.

- Viéc cung cép théng tin, bdo cdo cho HDQT dugc Ban diéu hanh thyc
hién thudng xuyén va dffiy du, phuc vu kip thoi cho cong viéc chi dao, giam sat
ciia HDQT d6i véi Ban diéu hanh.

- Cac Nghl quyét cia PHDPCD, Nghi quyét cia HPQT dugc Ban didu

hanh trién khai ddng b, nhat quan va hiéu qua, kip thoi thong tm bao cdo va diéu
chinh tién trinh thye hién phit hop véi tinh hinh thye té va yéu cau cia HDQT.

5. Két qua gidm sat dbi véi Tong gidm doc:

- Téng Gidm dbe da thuc hién ding nhiém vy, quyén han ctia minh dugc
quy dinh tai Lut Doanh nghiép va Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia HABECO.

- Téng Giam dbc da td chirc thyc hién céc nghi quyét ciia Pai hi ddng cb
d6ng va Hoi ddng quén tri; didu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh, cong
tac dau tu.

- Téng Gim dbc thudmg xuyén bo céo, xin ¥ kién chi dao ciia Hoi dong
quan tri, &3m bao céng tac 1anh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong cua Cong ty
me theo quy dinh cia phap luat, ché @6 chinh sach ciia Nha nude va Piéu 1é clia

HABECO.
6. Két qua giam sat doi véi cdc cdn by quén Iy khac:
Céac phong, ban, don vi thuc hién ding nhiém vy, quyén han va trich nhiém

thudc linh vue duge phan cong. Cén bd quan 1y lam vigc cé tinh than trach nhiém,
gurong mau trong cbng téc 1anh dao va quan ly diéu hanh.

4
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7. Béo cdo vé hoat dong ciia tirng thanh vién Hji ddng quan tri:

7.1. D6ivéi Chil tich Hi dong quén tri - Ong Trdn Dinh Thanh:

- Thuec hién nghiém tic nhiém vy, quyén han ctia Chii tich Héi dong quan
tri theo quy dinh clia phép luat, Piu 18 va cic quy ché, quy dinh néi bé cia
HABECO.

- N& lyc trong cong téc chi dao diéu hanh, phéi hop v6i Ban diéu hanh

trién khai céc giai phdp dong bd @& nang cao hiéu qua sdn xuét kinh doanh va gia
tri doanh nghiép cia HABECO.

- Chi dao Ngusi dai dién von cia HABECO phéi hop véi HDQT cong ty
thanh vién xdy dung va trién khai céc gi4i phép tiét gidm chi phi, ning cao hiéu
qué san xuat kinh doanh ctia don vi, phét huy lgi thé so sinh dé déng gép vao
cong tac tiéu thu san phim ctia HABECO.

7.2. Doi véi thanh vien HPQOT kiém Téng gidm déc - Ong Ngé Qué Lam:

- Thye hién nghiém tic nhiém vy, quyén han ctia thanh vién HDQT, Téng
gidm ddc theo quy dinh ctia phép luat, Didu 18 va cic quy ché, quy dinh ndi bd
cia HABECO.

- D4t chirc thyc hién céc nghi quyét ciia Pai héi ddng cb dong va Héi
ddng quan tri, didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ctia HABECO.

- Thudng xuyén béo cdo, xin ¥ kién chi dao cia Héi ddng quan tri, dam
béo cong tac lanh dao, chi dao moi linh vyc hoat ddng cuia Céng ty me theo quy
dinh ctia phap lut, ché d6 chinh séch ciia Nha nuéc va Diéu 1é cia HABECO.

- Cung véi HDQT va Ban diéu hanh Téng Céng ty, ludn quyét liét chi dao
viéc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh cia HABECO.

7.3.D6i vdi thanh vien HPQOT - Ong Vii Xuén Diing:

- Thyc hién nghiém tic nhiém vy, quyén han ctia thanh vién HDPQT theo
quy dinh ctia phap luit, Pidu 18 va cdc quy ché, quy dinh ndi bd cia HABECO.

- Ong Vii Xuén Diing d3 ciing céc thanh vién khac trong HDQT x4y dung
céc gidi phép, chi dao diéu hanh, én dinh tinh hinh san xuit kinh doanh cia
HABECO. Bén canh 46, Ong Vii Xuan Diing ciing c6 nhiéu déng gép trong cong
tac quén tri doanh nghiép, cong tic k¥ thuat, chat lwong, séan xuét cia HABECO,
cong tac xdy dyng céc dinh mirc, tiéu chudn k¥ thudt ... gép phin diy manh hiéu
qua san xuét kinh doanh ctia HABECO.

7.4.Déi v6i thanh vien HPQT - Ong Trén Thudn An:
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- Thyec hién nghiém tic nhiém vy, quyén han cia thanh vién HDQT theo
quy dinh ciia phép luét, Pidu 1& v c4c quy ché, quy dinh ndi bd cia HABECO.

- Cling céc thanh vién HDQT khac, Ong Trin Thuén An d4 cé nhiéu déng
gop trong cdng tic quan tri doanh nghiép, cong tac xay dung chién lugc, x4y dung
va td chirc thyc hién ké hoach marketing nhdm x4y dung, bdo vé, phét trién va
khai théic ¢6 hiéu qua thuong hiéu HABECO.

7.5.D6i vi thanh vién HDQOT - Ong Buii Hiru Quang:

- Thuyc hién nghiém tic nhiém vu, quyén han ciia thanh vién HPQT, lam
tét vai trd 12 dAu méi trong quan hé va bao céo hoat ddng, tinh hinh cia HABECO
v6i cd dbng chién hrge Carlsberg Breweries A/S.

- Cung véi céc thanh vién HPQT khéc, Ong Bui Hiru Quang d3 c6 déng
gbp, xay dung, d& xudt vé viéc tb chirc quan ly doanh nghiép, gép phén néng cao
hiéu qua céng tic quén tri, hiéu qua san xuét kinh doanh ciia HABECO.

7.6. Déi véi thanh vién dic lap HDQT - Ba Quan Lé Ha:

Thuc hién nghiém tiic nhiém vu, quyén han cia thanh vién déc 14p theo quy
dinh ctia phép ludt, Didu 16 HABECO ciing nhu céc quy ché, quy dinh ndi bg cia
HABECO. Cing véi céc thanh vién HPQT khéc, Ba Quan Lé Ha di c6 nhiéu y
kién déng gdp trong cdng tac quan tri HABECO.

7.7.D6i véi thanh vién dpc lap HDQT - Ong Tran Danh Ding:

Thue hién nghiém tic nhiém vu, quyén han ciia thanh vién doc lap theo quy
dinh ctia phép lujt, Pidu 16 HABECO ciing nhu céc quy ché, quy dinh ndi bd cua
HABECO. Cing véi céc thanh vién HPQT khac, Ong Trin Danh Péng da c6
nhiéu y kién déng gbp trong cong tic quan tri HABECO.

8. Bio co vé lwong, thii lao thanh vién Héi ddng quén trj da chi trong
nam 2024:

Thoi gian dam
TT Ho va tén nhiém trong | Chirc danh | S6 tién (VND)
nim 2024
Tt ngay o lad
1 | Ong Trin Dinh Thanh | 01/01/2024 dén %;gfrh 1.190.400.000
hét 31/12/2024
. Tungay x s
2 | Ong Ngb Qué Lam 01/01/2024 dén I}I_mlmﬂ1Qv1£en 163.200.000
hét 31/12/2024
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Thoi gian ddm
TT Ho va tén nhiém trong | Chirc danh | S6 tién (VND)
nam 2024
Tir ngay Thanh vién
3 |OngBui Hitu Quang | 01/01/2024 dén | HBDQT 163.200.000
hét 31/12/2024
Tungay | Thanh vién
4 |Ong Vii Xuén Diing | 01/01/2024 dén | HDPQT 163.200.000
hét 31/12/2024
Tir ngay Thanh vién
5 |Ong Tran Thudn An | 01/01/2024 dén | HPQT 163.200.000
hét 31/12/2024
Tir ngay Thanh vién
6 |BaQuanléHa 01/01/2024 dén | dboc lap 163.200.000
hét31/12/2024 | HPQT
Tir ngay Thanh vién
7 | Ong Tran Danh Péng | 01/01/2024 dén | déc lap 163.200.000
hét 31/12/2024 | HDQT
CONG 2.169.600.000

9. Béo cio vé tinh hinh thyec hi¢n thoi vén tai Cong ty C§ phin Rwrgu
va Nwée gidi khat Ha N§i va thodi von diu tw ngoai nganh theo chi dao:

9.1. Vé tinh hinh thuc hién thodi vén tai Céng ty Cé phan Ruou va Nudc

gidi khdt Ha N§i (“Halico”):

Trudc két qua kinh doanh thua 15, tinh hinh tai chinh ctia Halico tidm 4n

riii ro cao, tir nim 2018, HABECO d tién hanh c4c cong viéce cin thiét dé thodi
toan bd von cb phan tai Halico. Chil truong thodi vén ciia HABECO tai Halico da
dugc Bo Cong Thuong chip thuin.

HABECO da xay du-ng cac phuong thire thoal von, tuy nhién cic phuong
thirc déu dang glip rat nhidu khé khin, vuéng mac. Nguyen n.han 1a do két qua
kinh doanh thua 16, Halico khéng dép tmg dugc cac diéu kién vé chao ban theo
phuong thirc d4u gis c6ng khai theo quy dinh tai Luit Chimg khodn va cdc vin
bén hwéng dan thi hanh. Déi véi Phuong 4n chuyén nhweng vén théng qua giao
dich trén hé thong ciia S& giao dich chimg khodn Ha Ngi theo phuong thirc khép
1énh hojc théa thuin hién nay khéng kha thi do gié, ch phiéu ctia Halico theo két
qua dinh gi4 dang nim ngoéi biénd$ gié giao djch cb phiéu trén thj trudmg va tinh
thanh khoan & mirc rat thap do khéng cé giao dich. Trude nhimg khé khin néu
trén, dé chi dong xin chi truong thyc hién, trong qua trinh x4y dung phuong 4n
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thodi vén, HABECO d4 thuc hién bdo cdo xin ¥ kién chi dao, huéng dén cua Bd
Céng Thuong, B6 Tai chinh, Uy ban Chimg khoén Nha nuéc.

HABECO dang tiép tuc phéi hop véi don vi tu vén x4y dung phuong 4n
thoéi vén, cip nhit tién d6 ciing nhu cic vudng mac khé khin trong qua trinh
trién khai thuc hién d& béo cdo v6i Bd Cong Thuong. Tiép tuc dé xuit Bé Coéng
Thuong xem xét bdo cdo Co quan Nha nude co thAm quyén cho phép HABECO
dugc 4p dung phuong thirc bén déu gia cé phiéu Halico tai S& Giao dich ching
khoan Thanh phb Ha Ni ngay cé khi tinh hinh tai chinh ctia Halico khéng dap
tmg duoc cac diéu kién vé chao bén chimg khoén ra cong ching theo quy dinh
cua Luat chirng khoan.

9.2. Vé viéc thodi von ddu tw ngodi nganh:

HABECO d x4y dung va trinh B Cong Thuong xem xét phé duyét D& 4n
tai co cAu Téng cong ty Cb phén Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Noi va céc cong
ty thanh vién, trong dé c6 viéc thodi vbn dau tu ngoai nganh san xuét kinh doanh
chinh nhim tip trung ngudn luc dé ning cao hiéu qua hoat dong va ning lyc canh
tranh cia HABECO.

Sau khi D2 4n tai co cAu duge phé duyét, HABECO s& td chitc trién khai
x4y dung phuong an thoai vén tai cac don vi ddu tu ngoai nganh, thyc hién béo
c4o xin ¥ kién chi dao ctia céc co quan quan 1y Nha nuée cé thAm quyén dam bio
cong tac thoai vén tun thii theo diing quy dinh ctia phép ludt.

10. Bio cdo vé cac giao dich giira HABECO, cdng ty con, cong ty do
Téng cong ty nim quyen kiém soat trén 50% tré lén von diéu 1 véi thanh
vién Hi ddng quan tri va nhimg ngudi cé lién quan ciia thanh vién d6; giao
djch giira HABECO véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan trj I
thanh vién sdng 1ap hoic la ngwdi quan Iy doanh nghi¢p trong th&i gian 03

u A A r s meR . .
nim gan nhat truéce thoi diem giao dich:

HABECO di téng hop céc giao dich tai Béo cdo tinh hinh quédn tri ndm
2024 (Vin ban sé 57/BC-HABECO ngay 23/01/2025) giri Uy ban Ching khoan
Nha nuéc, S& Giao dich Chimg khodn Thanh phé H Chi Minh, dong thoi da thuc
hién cong bo thong tin theo diing quy dinh phap luét.

11. Két qui d4nh gis ciia thanh vién HDQT ddc 1ip vé hoat dong ciia
H¢i ddng quén tri trong nim 2024:

Thanh vién HPQT ddc 14p c6 dénh gia vé hoat ddng cia HDQT HABECO
ndm 2024 nhu sau:

Niam 2024, Hoi ddng quan tri HABECO da hoat dong tich cye, hiéu qua,

8
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tuéin tht quy dinh ctia Lut Doanh nghiép, Ludt Chiing khoén va céc vin ban phap
lut hién hanh. Céc thanh vién HDQT d& tham gia ddy da céc cudc hop HPQT va
cho ¥ kién bang viin ban céc véan d& thuc thdm quyén cita Hoi ddng quan tri, thuc
hién t6t nhiém vy va quyén han ciia minh véi tinh thin chii déng, phat huy ning
lyc 1anh dao cua cdc thanh vién HPQT, vi l¢i ich ciia ¢b dong va sy phét trién ctia
HABECO. HDQT HABECO d4 c6 nhiéu nd luc cling Ban diéu hanh chi dao thyc
hién nhiéu bién phép dé néng cao chét lugng san phim ciing nhwr ¢ nhidu gii
phép dé ddy manh cong téc tiéu thu céc san phim cia HABECO trén pham vi
todn quéc, trong d6 ¢b sur ting trrdng cao tai thi trudng Mién Nam va xuét khiu
ra thi trudng nude ngoai.

II. Pinh hwéng hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri nim 2025

Nhén thirc rd nhitng co héi va thach thic phia treée, nim 2025, HPQT
HABECO d4 théng nhét mét s6 chi tiéu kinh doanh chinh trinh PHPCP xem xét
théng qua nhu sau:

- Doanh thu ban hang v cung c4p dich vu hop nhét (bao gdm thué tiéu thu
dic biét): 12.011,2 ty ddng.

- Doanh thu bén hang v cung cép dich vu Céng ty me (bao gdm thué tiéu
thy dic biét): 7.471,1 ty dong.

- Loi nhuan sau thué Céng ty me: 228,9 ty déng.

Dé trién khai ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025 ciia HABECO,
HDQT dé ra c4c bién phép chi dao diéu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét hon
& hoan thanh tét cdc nhiém vu, cu thé nhu sau:

1. Cong tic quan tri:

- Thyc hién ding chirc ning, nhiém vy, quyén han cia HDQT dugc quy
dinh tai Diéu 1€ va cdc Quy ché ndi by cia HABECO; ning cao ning lue quan tri,
kiém tra, d6n déc viéc thuc hién nhiém vy ctia c4c thanh vién HDQT.

- Tiép tuc nang cao chit lugng quén tri, 4p dung phuong thirc quén trj tién
tién, nham khai thac hidu qua céc thé manh ciia HABECO, dat duoc tin nhiém
clia c6 dong va céc nha dau tu.

- Chi dao khai thac t6i wu hé théng quan trj SAP ERP HABECO & phuc
vu cdng téc quén tri. Nang cao hiéu qua ciia hé thong quan trj giita Téng céng ty
va cac don vi thanh vién.

- Chu trong cdng tc dio tao, bdi dudng dé cing cé va nang cao ning luc
cho d6i ngfi cdn by quén Iy trong giai doan thi trudng canh tranh gay gét va chiu
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nhiéu anh huéng clia méi trudmg tw nhién nhiéu bién dong.

- Té chire trién khai @& 4n t4i co cAu doanh nghiép sau khi d an dugc phé
duyét, trong dé c6 cong tac thoai vbn tai don vi hoat déng kém hiéu qua, ngoai
nganh.

2. Céng tic t chitc sin xuét kinh doanh, tai chinh va dau t:

Trién khai va gidm sat viéc thuc hién cdc myc tiéu d& dugc PHPCD théng
qua, phén d4u hoan thanh vugt mic céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh
nim 2025. HDQT theo déi sat sao hoat dong san xuét kinh doanh cia HABECO,
tir d6, dua ra céc chi dao kip thi va hé trg Ban diéu hanh trong cdng tic diéu
hanh hoat déng san xuét kinh doanh.

- Chi dao thuc hién cdng tic quan trj tai san, tai chinh doanh nghiép, dam
béo hiéu qué, dép vmg nhu cdu vén cho san xuét kinh doanh, t6i wu loi nhuan va
thuc hién dy di nghia vu véi Nha nude va céc cd dong.

- Chi dao Ban didu hanh thuc hién t6t cong tic dy béo tinh hinh san xuét
kinh doanh, dam bao tinh chi ddng, kip thai trong viéc diéu hanh. Ti ép tuc ra soét,
tiét kiém chi phi dé tap trung cho cong tac thj truong, phét trién tiéu thu san pham
ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

- Tiép tuc theo ddi xu hudng san phim db udng va xu huéng bao bi méi
nhim cai tién kip thoi. Thuc hién cai tién, ning cao chét lugng cac san pham hién
¢6, tim cdc giai phap dé ha gid thanh san phim. Nghién ctu céc san phdm méi
phi hop xu thé, dép img thi hidu clia ngudi tiéu ding.

- Chu trong phét huy cac séang kién cai tién trong d6 tap trung vao viéc hop
Iy héa qué trinh sén xuét, cong tac thi truong phan phdi san phim dé ning cao
hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Ting cudng cong tac kiém tra gidm sat, dnh gid higu qud hoat dong san
xuét kinh doanh clia c4c cdng ty thanh vién, tir 6 dua ra c4c giai phap hé tro kip
thori cho céc don vi gip khé khin, ning cao hidu qua dAu tu von tai cic cong ty
thanh vién. Chi dao cdc céng ty thanh vién tiép tuc phat huy loi thé so sinh &€ gép
phén vao céng téc truyén théng thwong hiéu, tiéu thy san phim Bia Ha N§i.

- Chi dao nghién ctru trién khai s6 héa céc quy trinh nghiép vy, dit lidu;
tich hop céc quy trinh, co s& dif lidu thanh hé théng tich hop, dit li¢u théng nhat;
khai thac t8i da co s& dit liéu dé x4y dung hé théng bio céo quan tri, 14p ké hoach,
du béo. Nghién ciru dé trién khai thyce hién céc du 4n vé néing cao hiéu qua san
xuét, sn xuét sach va tiét kiém ning lugng tai céc nha mdy sin xuét.
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Trén day 12 Bdo cdo vé tinh hinh quén tri, két qué hoat d6ng n&m 2024 va dinh
huéng hoat ddng ndm 2025 cia HDQT HABECO. Kinh trinh Pai héi ddng cb déng
xem xét va gbp y kién dé hoat dong clia HPQT ngay cang hiéu qua hon, gép phén
cho su phat trién on dinh va bén vitng cia HABECO.

Tran trong!

Nvoi nhin:

-

PHDCD;

HDQT;

BKS;

Luu: VT, VP.HPQT.

11
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BQ CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Péc lap - Tw do - Hanh phiic

RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha ngi, ngay (Asthdng 4 ndm 2025

BAO CAO CUA BANKIEM SOAT
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Can ctr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Qudc hdi nude Cong hoa Xa
h§i Chil nghia Viét Nam khéa XTIV théng qua ngay 17 thing 06 nim 2020;

Can cir Diéu 1¢ T4 chirc va Hoat dong ciia Téng cong ty C6 phén Bia - Ruogu -
Nuéc giai khat Ha Noi;

Cin ctt Nghj quyét Pai hoi ddng cd dong thudong nién nim 2024 ciia Téng cong
ty C6 phin Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Nbi,

Ban kiém soét Téng cong ty C6 phén Bia - Rugu - Nuée gidi khat Ha N§i (sau
day goi tat 14 HABECO) béo céo Dai hdi dbng cb déng thudng nién ("PHDCD") két
qué kiém tra, gidm sat cic miat hoat dong cia HABECO trong ndm 2024 nhu sau:

1. V& hoat ddng ciia Ban kiém sodt Téng cong ty C5 phin Bia - Rirgu - Nuée
gidi khat Ha N¢i trong nim 2024:

1. Co chu td chirc ciia Ban kiém sodt:

- Ba Chir Thi Thu Trang: Trudng Ban kiém so4t

- Ong Trin Ptic Giang: Thanh vién Ban kiém soat

- Ba Thiéu Héng Nhung: Thanh vién Ban kiém soat

2. Céc ngi dung hoat dfng trong tim:

- Thé&m dinh Béo céo tai chinh riéng va Béo céo tai chinh hop nhét;

- Tbng két hoat dong ciia Ban kiém soat nim tai chinh 2024;

- Théng qua dy thao ni dung Béo céo ciia Ban kiém soét tai PHPCD;

- Théo luén va théng nhét céc ni dung chinh gép ¥ tai céc cude hop 16n;

Thyc hién gidm sét, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thwrc va mirc d¢
cin trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dgng kinh doanh ciia HABECO.

- Giam sét viéc chap hanh céc nghia vu cia doanh nghiép theo quy dinh cia
Phap ludt nhu nghia vy vé thué d6i véi Nha nuéc, BHXH, BHYT véi ngudi lao dong
va cac nghia vu khéc.
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- Thyc hién thdm dinh Béo cdo tai chinh riéng, B4o cdo tai chinh hop nhit va
Phuong 4n phan phéi loi nhuan ndm 2024 theo quy dinh tai Quyét dinh sé 1885/QDb-

BCT ngay 17/5/2016 ctia B Céng Thurong.

- Tham gia cc cudc hop thuong ky va bit thuong cia Héi ddng quan tri va mot

sb cudc hop can thiét ciia Ban diéu hanh.

IL. Két qué thim dinh Bdo cdo tai chinh nim 2024:

Ban kiém so4t théng nhét véi s6 liéu duge trinh by trong Béo céo tai chinh riéng
ciia Cong ty me va B4o cdo tai chinh hop nhét nim 2024 dugc Iap béi Téng gidm dée
va di duge Cong ty kiém todn doc 14p - Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tim Viét thyc
hién kiém to4n, c4c sb liéu tai chinh tém tit nhu sau:

PVT: déng
§ R Bdo cdo tai chinh | Bdo cdo tai chinh
Chi tiéu o £
riéng hop nhat

BANG CAN POI KE TOAN

A- TAI SAN NGAN HAN 3.725.497.391.312 |  5.352.518.818.851
I. Tién va c4c khoén twong dwong tién 646.361.710.800 |  1.036.109.602.407
I1. PAu fr tai chinh ngén han 2.623.586.200.000 |  3.297.999.912.329
III. Céc khoan phai thu ngén han 156.958.257.409 250.501.738.886

IV. Hang ton kho 268.153.824.000 713.918.413.203
V.Tai san ngén han khéc 30.437.399.103 53.989.152.026
B. TAI SAN DAI HAN 2.000.429.591.339 |  1.906.681.183.873
I. Céc khoan phai thu dai han 0 231.800.000
I1.Tai sén cb djnh 479.114.731.038 |  1.194.282.460.747
I1I. Bt dong san dAu tu 0 2.881.508.740
IV. Tai san dé dang dai han 8.607.196.604 16.835.179.030
V. Déu tu tai chinh dai han 1.466.651.965.211 476.670.079.750
VI. Tai san dai han khéc 46.055.698.486 215.780.155.606
TONG CONG TAI SAN 5.725.926.982.651 |  7.259.200.002.724
C.NQ PHAI TRA 1.465.784.790.786 |  1.992.820.227.026
I. N¢ ngiin han 1.370.638.491.280 |  1.869.699.422.684
I1. Ng dai han 95.146.299.506 123.120.804.342
D-VON CHU SO HU'U 4.260.142.191.865 |  5.266.379.775.698
I. Vén chi s& hir 4260.142.191.865 |  5.265.628.783.522
IT. Ngubn kinh phi va quy khéc 0 750.992.176
TONG CONG NGUON VON 5.725.926.982.651 | 7.259.200.002.724
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Chi tiéu

B4do cdo tai chinh
riéng

B4o cdo tai chinh
hop nhit

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

1. Doanh thu bén hang v cung cép dich vu

5.732.148.541.830

8.301.777.944.671

2. Céac khoan giam trir doanh thu

3.965.428.800

83.365.816.073

3. Doanh thu thuén v& bén hang va cung
cép dich vu

5.728.183.113.030

8.218.412.128.598

4. Gié vén hang ban

4.350.689.519.121

6.026.881.693.823

5. Loi nhuén gép v& ban hang va cung cip
dich vu

1.377.493.593.909

2.191.530.434.775

6. Doanh thu hoat d6ng tai chinh

183.564.463.198

177.669.945.778

7. Chi phi tai chinh 846.971.805 5.758.925.009
ls(éfhén 141 15 trong céng ty lién doanh, lién . 16.464.070.603
9, Chi phi ban hang 863.465.244.053 | 1.377.780.938.100

10. Chi phi quén ly doanh nghiép

248.611.539.881

513.365.466.604

11. Loi nhuan thuén tir hoat déng kinh
doanh

448.134.301.368

488.759.121.443

12. Thu nhép khac

17.947.767.533

29.677.221.640

13, Chi phi khéc

2.139.555.099

11.594.776.199

14. Lgi nhuan khéc

15.808.212.434

18.082.445.441

15. Tong lgi nhuén ké toan trude thué

463.942.513.802

506.841.566.884

16. Chi phi thué TNDN hién hanh

94.860.428.193

117.963.752.521

17. Chi phi thué TNDN hoén lai

281.568.991

(2.262.199.087)

18. Loi nhudn sau thué thu nhap doanh
nghiép

368.800.516.618

391.140.013.450
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IIL. Két qua thuc hién chi tiéu ké hoach, céc chi s0 tai chinh nim 2024:
1. Két qua kinh doanh va mét s6 chi tiéu d4nh gid tinh hinh tai chinh ciia
Cong ty me (theo s6 liéu B4o cdo tai chinh riéng ciia Cong ty me)
- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu dat 5.732,15 ty dong, bing 102,54%
s0 v&i ndm 2023.
Téng loi nhun trude thué: 463,94 ty ddng, bing 109,26% so véi nam 2023;
- Heé s thanh to4n ngén han, hé s6 thanh todn nhanh dugc dam bao (>1);
- TV suét lgi nhuan sau thué trén vén diéu 1¢ dat 15,91%;
- Ty sut loi nhuén sau thué trén vén chi s& hiru dat (ROE) 8,62%;
- T¢ suét lgi nhudn sau thué trén téng tai san dat (ROA) 6,46%.
- Heé sé ng trén vén chu s hiru thap: 0,34
Céc chi tiéu vé tai chinh néu trén cho thdy HABECO c6 tinh hinh tai chinh lanh

manh, kha néing thanh to4n cdc khoan n¢ ciia doanh nghiép an toan, ty 1€ ng phai tra trén
vbn chii sé hiru thép thé hién kha ning tir chii vé tai chinh ciia doanh nghiép tét.

2. Két qua kinh doanh theo s6 liéu hop nhét:

- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 8.301,78 ty ddng, bing 105,07% so
véi ndm 2023.

- Téng lgi nhuan trude thué dat 506,84 ty déng, bing 109,15% so véi ndm 2023.

- Loi nhuén sau thué dat 391,14 tj dbng, bing 110,28% so v&i nim 2023,

Toan Téng céng ty ndm 2024 c6 15 trén tdng s 16 cong ty con c6 két qua sén
xuét kinh doanh c6 1ai, 01 céng ty con cé két qua kinh doanh 15.

IV. Két qua gidm sat ddi voi Hi ddng quén tri, Ban diéu hanh:

Hoéi ddng quén trj HABECO ("HPQT") di tb chirc cc cue hop dinh ky dé trao
dbi, phan tich, di dén quyét dinh théng nhét trong céc thanh vién. Ngoai c4c cufe hop
dinh ky, HDQT d4 tién hanh 14y y kién bing vin ban d6i véi cic thanh vién HDQT @é
chi dao kip thoi cac vén dé phét sinh. Trong nim 2024, HDQT d4 16 chirc 06 phién hop,
ban hanh 06 Nghi quyét tai cc phién hop truc tiép va 10 Nghi quyét théng qua hinh
thirc Jdy ¥ kién bing vin ban.

Céc vAn d& 16n thudc thAm quyén ctia HPQT va Ban Téng gidm d6c da thyc hién
ding céc chirc ning, nhiém vu va quyén han ciia minh theo Lu4t Doanh nghiép, Diéu 1¢
Téng cong ty va cdc quy dinh khéc cua phép ludt, thyue hién nghiém tic cdc Nghj quyét
cia PHPCP va HPQT HABECO.
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Nédm 2024, HABECO tlep tuc kién todn by mdy td chirc, timg budc sap xép diéu
chinh, d& bat bé nhiém mét sé can b, lanh dao tai Céng ty me va mot sé Cong ty thanh
vién.

V. Bdo cdo ddnh gid sw phm hop hoat djng giira Ban kiém soat véi Hoi dong
quén tri, Ban diéu hanh va Cc’i dong.

Ban kiém so4t hoat dong trén co s& Quy dinh cia Lugt Doanh nghiép, Pidu 18
cia HABECO, Quy ché hoat déng ctia Ban kiém soat, cling nhur cac quy ché, quy dinh
trong hé théng quy ché quan Iy ndi bd HABECO dé trién khai cong téc gidm sét.

Ban kiém so4t duoc H_BQT va Ban diéu hanh HABECO tao diéu kién thuén loi
dé thure hién nhlém vy, tham gia ddy du cac cude hop thudng ky va dot xudt cia HPQT,
tham gia mot sb cude hop ciia Ban diéu hanh.

Ban kiém so4t glﬁ vimg mdi quan hé chit ché véi cac cd dong, kiém soat viée
tudn thi cdc quy dinh vé cong b thong tin cia HABECO theo céc quy dinh cta phép
ludt nhim dam bao loi ich cla céc cb dong.

VI Y kién ciia Ban kiém soat:

Ban kiém so4t ghi nhan vé tinh ddy du, & rang ciia s6 liéu duoc trinh bay trong
b4o céo tai chinh ndm 2024 da dugc kiém todn boi Cong ty kiém todn doc 14p - Cong ty
TNHH Kiém todn Nhén Tém Viét.

Béo céo tai chinh nim 2024 cia HABECO d3 dugc kiém toén va céng bé thong
tin theo ding quy dinh hién hanh.

Kién nghj dé xuft :

Nim 2025 HABECO uép tuc phai dbi mat véi nméu khé khin, do tinh hinh kinh
té - chinh trj thé gi6i dién bién phtic tap, lam phét toan cdu gia tang, gid ca nguyén vit

liéu ddu vao ting cao. Trudc khé khin néu trén, Ban kiém sodt kién nghi dé xut nhu
sau:

- Téng cong ty tiép tuc x4y dung, nghién ctru phat trién san phim va ndng cip
bao bi nhdn mac qua d6 ting cudng ning lyc canh tranh clia cdc san phim Habeco trén
thi truong.

- Téng cong ty cin xay dung P& 4n céc gidi phép va phuéng 4n Uing phé véi
Vin dé ting thué tiéu thy dic biét d6i véi nganh hang rwgu, bia theo timg thdi ky.

- Dé& nghj Tong cong ty cip nhat kip thi c4c thay dbi trong chinh sdch ciia Nha
nuéc lién quan téi hoat dong SXKD va nhanh chéng ban hanh cic quy ché, quy dinh
dam bao dap tmg kip thoi va trién khai 4p dung theo quy dinh;
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- Nghién ctru sita di bd sung Quy ché quén Iy ngudi dai dién phan vén gép ciia
Téng Céng ty tai cdc doanh nghiép khac cho phit hop véi quy dinh hién hanh.

- TLép tuc hoan thién D& an t4i co cdu Tong cong ty va cac cong ty thanh vién
trinh xin y kién chép thuin ciia Bo Cong Thuong dé thuc hién sip xép, sép nhép céc
don vi nhim ti ru ho4 san xudt, tiét giam chi phi quan Iy, phit hop véi thuc tién san
xuét hién nay. Trong dé, tiép tuc ciing don vi tu véan nghién ctru, xiy dung phuong 4n
thoi vén ciia Tong cong ty tai Cong ty C6 phin Rugu va Nude giai khat Ha N6i, trinh
céc cAp c6 thAm quyén phé duyét.

- DPéivéi cdc cong ty thanh vién, Ban kiém soét dé nghj Tong cong ty théng qua
Ngudi dai dién von, kiém soat vién tai don vi tﬁng cuong cong tac kiém tra, gidm sat
viéc xiy dung va thuc hién ké hoach SXKD, ké hoach chi phi, kiém soét dinh mirc tiéu
hao nguyén nhién vt liéu, nhim ning cao hiéu qua SXKD.

VIL Bio cdo tir d4nh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém sodt va ciia cdc
Kiém soat vién.

1. Bio cdo d4nh gi4 két qua hoat djng ciia Ban kiém sodt:

Trén co s& quyén va nhiém vu d4 quy dinh tai Piéu 1é T6 chirc, hoat dong cua
Téng cong ty, v6i két qua hoat dong nhur da néu trén, Ban kiém soét tu danh gia nhu
sau:

- Ban kiém so4t da 1am tét chirc ning clia minh trong viéc giam sat HDQT, Ban
Téng gidm ddc trong viéc quan tri va diéu hanh Téng cong ty.

- Da hoan thanh tét viéc thdm dinh bao cdo tinh hinh kinh doanh, bdo céo tii
chinh riéng va hop nhéit 6 thang ciia Téng cong ty.

- Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Ban kidm so4t da c6 tham gia d& xuit,
kién nghi véi HDQT sira d6i bd sung céc quy ché, quy dinh dé kip thoi cép nhit cac quy
dinh méi nhim théng nhét, dong bO va tang cuong cong tAc quan tri, hoan thi¢n h¢ thong
kiém soét ndi bd, dép tmg yéu ciu quan Iy va phét trién sin xuét kinh doanh ciia Tng
cong ty.

- Ban kiém soat da td chirc cdc phién hop dinh ky theo ding quy dinh ctia Luét
Doanh nghiép va Piéu 18 Td chirc, hoat dong ciia Téng cong ty. Dé gidi quyet kip thoi
céc cong viéc phat sinh, ngoai céc cude hop trre tiép, Ban kiém soat thudmg xuyén trao
d8i, 14y ¥ kién cac Kiém soét vién qua thu dién tir.

- Ban kiém so4t da hoat dong theo dling quyén han va nhiém vu quy dinh. Céc
quyét dinh ciia Ban kiém sodt d& dugc ban hanh ding trinh tu, thi tuc theo Luét Doanh
nghiép, Piéu 1¢ Téng cong ty va Quy ché t& chirc, hoat dong clia Ban kiém soét.
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2. Pinh gis két qua hoat dong cia cic Kiém soat vién:

Trén co s& Diéu 1¢ Téng cong ty, Quy ché td chirc, hoat ddng ciia Ban kiém soét,
Ban phén céng nhiém vy d6i véi cic Kiém soat vién, cic Kiém soét vién déu d& hoan
thanh tét nhiém vu dugc phén cong.

Céc Kiém soét vién tham gia ddy dii cac chwong trinh hoat dong va céc cude hop
ciia Ban kiém so4t véi tinh thin trach nhiém, tich cuc déng gbp céc ¥ kién xdy dung.

Ban kiém so4t danh gia két qua hoat dong dbi v6i timg Kiém so4t vién nhur sau:
2.1. Déi véi Trudmg Ban kiém so4t - Ba Chir Thj Thu Trang;

- Thuyec hién tbt viéc td chirc chi dao va didu hanh hoat d6ng ciia Ban kiém soét,
tri€u tap va chu tri cac cude hop cia Ban kiém soét.

- L&p chuong trinh v t§ chirc trién khai cong téc kiém tra, gidm s4t Hi ddng
quén tri, Ban Téng gidm ddc trong viéc quan ly diéu hanh va chp hanh phép luét cia
Nha nuéc, Diéu 1&, cac quy ché, quy dinh ciia Téng cong ty.

- Xem xét, giam sét viéc thuc hién Nghj quyét DHPCD thudng nién, phén chia
cd tirc va trich 14p cac quy.

- Tham gia céc cuge hop HPQT va cudc hop Ban Téng gidm dbc theo quy dinh.

- Phéi hop ciing céc Kiém soét vién thuc hién thdm dinh bdo cdo tinh hinh kinh
doanh, bdo cdo tai chinh riéng va hop nhét 6 thang clia Téng cong ty. Tham gia cng tac
so4t xét, chép thudn bao cdo tai chinh ciia céc Cong ty thanh vién.

- Chu tri viée soan théo va bio céo truéc DPHPCP thudng nién ciia Téng cong
ty vé két qua hoat dong va ké hoach nhiém vu ciia Ban kiém soé4t.

2.2. Déi v6i Kiém soét vién - Ong Trin Pirc Giang;
Thyc hién t6t c4c nhiém vy theo si phin cong ctia Ban kiém soét, bao gdm:

- Phéi hop xem xét, kiém soét tinh hop 1y, hgp phép trong viéc ban hanh va thuc
hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va Tdng gidm ddc.

- Soat xét cc vin ban, nghj quyét cia Hoi ddng quén tri ban hanh va thyc hién
theo diing Diéu 1¢ Té chirc va hoat dong ciia Tdng cong ty.

- Phéi hop ciing cic Kiém soét vién thyc hién thim dinh béo cdo tinh hinh kinh
doanh, béo céo tai chinh riéng va hgp nhat 6 thang ciia Tong cong ty. Tham gia cong téc
soat xét, chdp thuén béo céo tai chinh ciia cdc Cong ty thanh vién.

- Tham gia cac cudc hop ciia HDQT theo quy dinh.
- Thyc hién t6t c4c nhiém vy khéc theo sy phin cong ciia Truéng Ban kiém soét.
2.3. Déi véi Kiém soét vién - Ba Thiéu Hdng Nhung;

Thye hién tt cic nhiém vy theo sy phén cong ciia Ban kiém soét, bao gdm:
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- Phéi hop ciing c4c Kiém so4t vién thyc hién thim dinh béo cdo tinh hinh kinh
doanh, bdo céo tai chinh riéng va hop nhét 6 thang ciia Tong cong ty.

- Tham gia cic cudc hop cia HPQT theo quy dinh.

- Thuc hién tdt cac nhiém vu khéc theo sy phén cong ciia Truéng Ban kiém sodt.

VIIL K& hoach hoat ddng ciia Ban kiém sot nim 2025:

Ban kiém soét thuc hién chirc ning nhiém vu dugc quy dinh trong Diéu 1& t6
chirc hoat dong ciia Téng cong ty, cu thé:

- Thuc hién giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mic do
cén trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dng kinh doanh ciia Téng cong ty.

- Gidm sat Hi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong vige quén 1y va diéu hanh
Téng cong ty, trong viéc thyc hién cic Nghj quyét ciia Dai hdi ddng cd dong.

- Thém dinh béo céo tai chinh ciia Téng cong ty.

- Ban kiém so4t s& thué tu vin doc 14p holic phéi hop, didu dong nhén sy kiém
toan néi bd cita Téng céng ty (khi cAn thiét) dé thyc hién cac nhiém vy clia Ban kiém
so4t theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép hoic theo chuyén dé khi c6 phat sinh.

- Tb chirc dao tao ning cao nghiép vu kiém soét cho c4c thanh vién BKS cia
Tong cong ty...

Béo cdo nay di duoc tit ca cac Kiém soét vién nhét trf thong qua, kinh trinh Dai
héi déng cb déng thuomg nién nam 2025.

Ban kiém soat xin chén thanh cam on Hoi ddng quéan tri, Ban diéu hanh, céc
phong chirc néing, céc don vi thanh vién va cac Quy vi cb dong da phéi hop, tao didu
kién thuén loi @ Ban kiém soét thuc hién nhiém vu dugc giao.

Xin kinh chiic sirc khée dén cic Quy vi dai biéu va Quy cb déng tham dy dai
hdi./.

KIEM SOAT
KIEM SOAT

S
e
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Chir Thi Thu Trang
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BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - DPéc lap - T do - Hanh phiic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha Ngi, ngayod thing 4 ném 2025

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
Vé viée théng qua Béo cdo tai chinh va Phwong 4n phén phéi lgi nhuin
nim 2024

Kinh givi: Pai hoi dong cd déng thudng nién 2025

- Cin cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cir Nghj dinh 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020; .
- Cén cu' Théng tw 16/2023/TT-BTC sira d6i thong tw 36/2011/TT-BTC huéng din //

Ml

vé dau tr vén Nha nudc vao doanh nghiép ngdy 17/3/2023; fsf ™ Ef
- Cin ctt Diéu 1¢ Téng céng ty Cb phin Bia - Ruou - Nuéc giai khat Ha Noi; e IR
- & r
- Cain off Bdo céo tai chinh riéng ném 2024 va Béo cdo thi chinh hop nhét nim .21
2024 cia Tong cong ty Cb phin Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi (“HABECO") da -
duoc kiém todn bai Cong ty TNHH Kiém todn Nhin Tam Viét,
Hoi dong quan tri Téng céng ty Cb phin Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Noi
kinh trinh Dai hoi dong cb déng thong qua Béo céo tai chinh va Phuong 4n phan phéi
lgi nhuén ndm 2024 nhu sau:

1. Thong qua Bdo cdo tai chinh nim 2024:

Béo c4o tai chinh riéng nim 2024 va Béo céo tai chinh hop nhit nim 2024 cta
Téng cong ty di duge Cong ty TNHH Kiém todn Nhan T4m Viét tién hanh kiém todn
theo diing cdc Chudn muyec ké toan Viét Nam, Ché d¢ k& todn Viét Nam, céc quy dinh
ctia Nha nuéc va d4 dugc HDQT Tdng cong ty cb phin Bia — Rugu — Nuéc Giai Khat
Ha N§i cong bd theo quy dinh, ddng thdi duge ding tai trén Website:
http://www.habeco.com.vn

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cb déng thong qua Béo céo tai chinh
riéng nim 2024 va Bdo cdo tai chinh hgp nhat nim 2024 ciia Téng cong ty d dugc kiém
todn béi Cong ty TNHH Kiém todn Nhén TAm Viét véi mot sé chi tiéu chi yéu sau:

-
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7.259.200.002.724

5.725.926.982.651

Don vi tinh: Déng

doanh nghiép

Tbng tai sin
1 | Tai sin ngén hen 3.725.497.391.312 | 5.352.518.818.851
2 | Tai san dai han 2.000.429.591.339 | 1.906.681.183.873
Il | Ngubn von 5.725.926.982.651 | 7.259.200.002.724
1 | Ny phai tra 1.465.784.790.786 | 1.992.820.227.026
2 Véll chii sé& llﬁ'll, trl:mg dé: 4.260.142.191.865 5.266.379.775.698
2.1 | Vén diu tir cia chii s& hiru 2.318.000.000.000 | 2.318.000.000.000
2.3 | Quf déu tir phat trién 1.083.800.291.522 | 1.540.865.646.123
2.4 | Quy khéc thude vén chii s& hiru 11.432.027.465 11.432.027.465
. A ~
25 ;fgi“]mé“ RARHwR i 846.909.872.878 |  722.092.432.295
2.6 | Loiich cb déng khong kiém so4t 0 673.238.677.639
2.7 | Ngubn kinh phi 0 420.000.000
| Ngudn kinh phi da hinh thanh tai
28 | ook dinh 0 330.992.176
3 |Doanh thu thudnbinbingvd | <00 05115030 | §218.412.128.598
cung cﬁp dich vu
. tll A 0y -
g | L ko U AR 448.134.301.368 |  488.759.121.443
kinh doanh
X . . T £
5 :l‘::%g gl mhtgn kPt rRic 463.942.513.802 |  506.841.566.884
g |Lvinhuin sau thu thu mhip 368.800.516.618 |  391.140.013.450

e P R T



&
HABECO®2S

DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

g1 | BIUASAR. LR chases) Gt 370.706.599.958
Céng ty me
Loi nhuan sau thué ctia cb déng

6.2 khng kibm soit 20.433.413.492

(S6 ligu trén dugc trich tir Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhdt nam 2024 da dwoc
kiém todn ciia HABECO).

Co s& clia ¥ kién kiém toan trén Béo céo tai chinh riéng va hop nhét: Theo v kién
clia chiing t6i, bdo céo tai chinh d& phén 4nh trung thyc va hop 1y, trén cédc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Téng Céng ty C8 phin Bia - Rugu - Nudc Giai Khat
Ha Noi tai ngay 31/12/2024, ciing nhur két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nim tii chinh két thiic ciing ngay, phit hop véi chudn muc ké toan,
ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viéc
18p va trinh bay bao céo tai chinh.

2. Thong qua phwong sn phéin phdi lgi nhuin nim 2024:

Hién nay, Bo Cong thuong 1a Co quan dai dién chii s¢ hiru vén Nha nuéc tai
HABECO chiém ty 1& chi phéi 81,79% vén didu 16 cia HABECO dang xem xét v
phuong 4n phén phéi 1¢i nhudn nim 2024 cia HABECO. 9 TY N

Vi Vay, H:,u dong quz’m tri kinh trinh Pai hm dong cb dong thﬁng qua v1éc sé lay it '

TN

Kinh trinh Pai hi xem xét va biéu quyét théng qua. =
Trén trong!

Noi nhin: S :

- Nhu trén; |§ o PHAN [ .\

- HPQT; w \BAUSUNTG 1

- BKS; wl y,

- Luu: VT, TV. N 9*’_9’-_;'- u/ ——

Trin Pinh Thanh
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BQ CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - DPéc lap - Ty do - Hanh phiic
RUQU - NUOGC GIAI KHAT HA NOI

Ha Néi, ngay N} thdng &+ niim 2025

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
Vé vigc théng qua cic chi tidu ké hoach nim 2025

Kinh giri: Pai hoi déng cb déng thudng nién 2025
- Cin cit Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 d4 dugc Qubc hdi nude Cong hoa
X4 hoi Chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020, ¢6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021;
- Cin ctt Diéu 1é t6 chirc va hoat d6ng hién hanh clia Téng cong ty Cé phin Bia
- Rugu - Nude giai khat Ha Noi;
Hoi dbng quén trj Tong cong ty Cé phin Bia - Ruou - Nudc giai khat Ha Néi
kinh trinh Pai hdi dong c6 ddng théng qua cdc chi tiéu ké hoach nim 2025 nhu sau:

Chi tiéu PVT | Ké hoach 2025
1. Doanh thu ban hang va cung cp dich vy hop nhét | Ty ddng 12.011,2
(bao gdm thué TTPB)
2. Doanh thu ban hing va cung cip dich vu Céng ty | Ty ddng 7.471,1
me (bao gbm thué TTDB)
3. L¢i nhuén sau thué Cong ty me Ty dbng 228,9
4. Mitic chia cb tic %/nim 8,5

Kinh trinh Dai hoi xem xét va biéu quyét thong qua.
Trén trong!

ik

OEDONG QUAN TRI]
H{ TICH

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HPQT;

- BKS;

= Luu: VT, KH.

CO PHAN,
BEP.-HIJﬁU-_-‘i’.EGC 1AL A

Tréin Pinh Thanh
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BQ CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Déc lap - Ty do - Hanh phic
RUQU - NUOC GIAI KHAT HA NOI

Ha Ngi, ngay A0 thdng <f ndm 2025

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG
V& viée thong qua ké hoach phén phéi lgi nhuin nim 2025

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong thudmg nién 2025

- Cin c&t Lu4t Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cin &t Nghi dinh 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020;

- Cin ctt Théng tir 16/2023/TT-BTC sira dbi thong tw 36/2011/TT-BTC huéng din
vé dAu tr vén Nha nude vao doanh nghiép ngay 17/3/2023;

- Cin cit Diéu 1 Tng cong ty CS phin Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi;

Hoi dong quan trj Téng céng ty Cb phin Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi
(“HABECO?) kinh trinh Pai hoi ddng cd dong théng qua phuong 4n phén phéi loi nhuin
nim 2025 nhir sau:

1. Théng qua phwong 4n phin phéi lgi nhuin nim 2025

Don vj tinh: Déng

TT Chi tiéu S6 tién Ghi chii

I Ké hoach l¢i nhufn sau
thué nim 2025

L¢i nhuin chwa phin
II |phdi nim truéc chuyén 6.056.702.727
sang

Phén phoi lgi nhudn sau
thué nim 2025

Trich ldp cac quy Cong
ty me

Quy khen thudng, phiic lgi
Céng ty me

Quy khen thuéng Ban
12 |didu hanh (Ban TGD, 2.098.400.000
KTT)

228.883.599.657

234.940.302.384

35.690.899.467

1.1 32.778.566.581

Thyc hién theo Nghi dinh
44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025

1

i = e e i S eI e
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TT Chi tiéu S6 tién Ghi chi

| 3 | Quy Khen thudng HDQT, 813.932 836 | Thwe hién theo Nghi dinh
~ | BKS s 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025
2 | Tra cb tire naim 2025 197.030.000.000
- | Ty 1@ chi tra (%) 8,50%

Lgi nhuin con lai chwra |

phan phoi

2.219.402.917

Do ty 18 chi tra c6 tirc 1¢ hang thap
phén dAn t6i lgi nhudn chua phan
phm con lai 1a 2.219.402.917
dong, phan loi nhuén dé lai nay
HABECO sé& cing ddn thuc hién
chi tra cd tirc vio nim sau.

Do t¥ 18 chi tra b tirc 1& hang thap phan din t&i loi nhuan chua phin phéi con lai
14 2.219.402.917 VND, phin lgi nhuén dé lai ndy HABECO sé& cong dén thuc hién chi
tra cd tirc vio nim sau.

Kinh trinh Pai h¢i xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong!

Nei nhin:

- Nhu trén;

- HDBQT;

- BKS;

- Lwu: VT, TV.

/ .

,. ﬂ"hJELlHIJﬂE “|n ;

i) HHAN

Trin Pinh Thanh



&
HABECO®¢

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - DPjc lip - Tr do - Hanh phiic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI

Ha Ngi, ngay/0 thang 4t nam 2025

TO TRIN]E[ PAI HQOI PONG CO PONG
Vé viée théng qua quyét todn tién lwomg, thil lao nim 2024; mirc tién lrong, thd
lao ké hoach nim 2025 ciia thanh vién Hji ddng quan tri va Ban Kidm sodt

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng thudmg nién 2025

- Cin ctr Luft Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 do Quéc hoi khéa 14 nuéc
CHXHCN Viq:t Nam théng qua ngéy 17/6/2020;

- Cin cir Diéu 1¢ Tong cong ty C6 phén Bia - Rugu - Nuéc gidi khat Ha Noi duge
Dai hoi ddng cb dong 14n du thong qua ngay 09/06/2008; sira ddi 14n thir nim tai
DHDCD thuéng nién ndm 2021, ngay 28/4/2021;

- Cin cir Nghi quyét Pai hoi dng 05 d6ng thudng nién nim 2024;
- Cén cit Bdo céo tai chinh nim 2024;
- Cén cit K¢ hoach sén xuét kinh doanh nim 2025 ciia HABECO,
Hoi déng quan trj kinh frinh Dai hoi ddng cb dong thong qua quyét toan tién

lucmg, thit lao nim 2024 va ké hoach tién luong, thi lao ndm 2025 ciia thanh vién Hoi
ddng quan trj va Ban kiém sost HABECO nhu sau:

1. Quyét todn tién lrong, thit lao ndm 2024 ciia Hi dnng Quan trj va Ban
Kiém soat:

Stt Dién gidi S6 tién (dong)
1 | KH tién lrong va thii lao theo NQ PHPCP niim 2024 3.888.000.000
2 | Thue hi¢n 4.909.143.624

Tién lrong cia thanh vién HPQT, BKS chuyén trach 2.835.543.624
‘Thu lao cta thanh vién HPQT, BKS kiém nhiém 2.073.600.000
3 gf;}l;gnn: chénh Igch thye hi¢n so v6i ké hoach théng qua 1.021.143.624

2. Ké hoach tién lwong, thil lao, tién thwéng cia Héi ddng Quan tri va Ban
Kiém so4t nim 2025:

a) Ké hoach tién Iwrong, thi lao

- Tién lwong clia thanh vién HPQT, Ban Kiém soét chuyén trach: 2.963.597.316 déng
- Thi lao ctia thanh vién HPQT, Ban Kiém so4t kiém nhiém: 1.920.000.000 dong
Téng cong: 4.883.597.316 ddng,

b) Tién lrong, thi lao, tién thuéng thyc hién: s& duge quyét todn theo nguyén tic
quy dinh tai Nghj dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 clia Chinh Phi quy dinh vé
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quén 1y lao dong, tién luong, thu lao, tién thuéng trong doanh nghiép nha nuée, c6
xem xét loai trir yéu té khach quan anh huéng dén ning suét va lgi nhuén thyc hién
nam 2025.

Kinh trinh Pai h6i xem xét va biéu quyét thong qua.

Trén trong!

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HBQT;

- BKS;

- Luu: VT, TCNS.
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BQ CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CO PHAN BIA - Péc ldp - Ty do - Hanh phiic
RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NQI

Ha Ngi, ngay 02thdng & nam 2025

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
Vé viéc Iira chon cong ty kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thudmg nién 2025
Can cir Luét Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 d4 dugc Qubc hdi nuée Cong hoa
X4 hoi Chu nghia Viét Nam thng qua ngdy 17/06/2020;

Cin cir Nghi dinh s6: 155/2020/ND-CP ngdy 31 théng 12 nim 2020 ciia Chinh
phi huéng din vé quan trj cong ty 4p dung dbi vdi cong ty dai ching;

Cin ctr Diéu 1€ Tng cong ty CO phin Bia - Ruou - Nude giai khat Ha Noi,

Ban kiém soat Téng cong ty Cb phén Bia - Rugu - Nudc Giai Khat Ha Noi kinh
trinh Pai hoi déng cé déng uy quyén cho Hoi ddng quan trj Iya chon cdng ty kiém toén
c6 uy tin trong danh sich cong ty kiém to4n duge chép thusn kiém toan cho don vi c6
lgi ich céng chiing thudce linh vire chiing khodn néim 2025 ctia Uy ban Chirng khodn Nha
nuée dé kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi d6ng cd d6ng xem xét va biéu quyét théng qua.

Trén trong!

Tm KIEM SOAT
KIEM SOAT

h; Thu Trang
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