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CONG TY COPHAN DAUTU VA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN PA QUOC GIA L.D.I Déc lap — Tu do — Hanh phiic

I-D1
S6: 01/BB.PHCP/2025 Thanh Héa, ngay 24 thdng 04 nam 2025

BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PA QUOC GIA LD.I

Ho6m nay, vao lic 08 git 30 phit, ngay 24 thang 04 ndm 2025 tai Resort Lamori
Thanh Hoa - Thon Quyét Tam, xd Tho Lam, huyén Tho Xuén, tinh Thanh Hoéa tb
chirc Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025.

A.MUC PICH.
Thong qua t& trinh s6 01/TT-DPHCDTN-2025 vdi cac ndi dung sau day:

1. Thong qua bdo cdo sb 0424/2025/BC-HDQT vé két qua hoat dong ctia Hoi ddng
quén tri nam 2024 va phuong hudng hoat dong 2025.

2. Thong qua bo céo sb 0424/2025/BC-BTGP ciia Ban Tdng Gidm ddc vé két
qua hoat dong kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh niim 2025.

3. Thong qua bdo cdo sb 0424/BC.BKS-2025 cita Ban Kiém sodt vé hoat dong
ndm 2024 va phuong hudng nhiém vu nam 2025.

4. Théng qua bao céo tai chinh kiém toan nam 2024,

5. Thong qua phuong 4n phan phdi loi nhuan va chi tra ¢b tirc nam 2024.

6. Thong qua ké hoach kinh doanh nim 2025.

7. Thong qua viéc Gy quyén cho Hoi déng quan tri quyét dinh dau tu cdc dy 4n
16n, hodc giao dich mua bén tai san cia Cong ty.

8. Thong qua viéc Gy quyén cho Hoi ddng quan tri lua chon Céng ty kiém todn
bédo céo tai chinh ndm 2025.

9. Thong qua viéc chi tra thi lao HDQT, Ban Kiém soat nam 2024 va du kién mirc
chi tra thit lao HPQT, Ban Kiém sodt ndm 2025.

10. Théng qua viéc vay vén cdc 6 chire tin dung.

11. Théng qua cic giao dich vGi bén lién quan.

12. Thong qua viée iy quyén cho Hoi ddng quan trj Cong ty té chirc thuc hién cac
cong viéc cn thiét dé trién khai céc ndi dung Nghi quyét ctia Dai héi déng c6 dong.

Ky boi: CONG TY CO PHAN bAU TUCV) PHAT TRIEN DA QUOC GIA 1.D.I
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B. THANH PHAN THAM DU PAI HOL

C6 37 cb dong nim giit 160.874.094 ¢b phan chiém ty 1¢ 58,89% vén diéu 1
(Trong d6 c6 29 c¢b dong tham du tryc tiép va 8 cd dong ty quyén tham du).

C. NOI DUNG PAI HOI:
I. Khai mac Dai hoi.

1. Tuyén bd Iy do khai mac Pai hoi: Ong Lé Vin Canh — Thanh vién HDQT kiém
Téng Giam ddc doc dién vin khai mac dai hi.

2. Dai hdi da thong qua:

a. Danh sach Poan chi tich gdm céc thanh vién:

- Ong/Ba: Lé Tuén Anh Chirc vu: Phé Chu Tich HDQT
- Ong/Ba: Tbng Phi Hing Chire vu: Thanh Vién HDQT

- Ong/Ba: Lé Vin Céanh Chirc vu: Téng Gidgm Déc

- Ong/Ba: Nguyé&n Thanh Hai Chire vu: Pho Tdng Giam Déc
- Ong/Ba: Truong Coéng Khanh Chuc vyu: Giam D¢ Tai Chinh
b. Doan ch tich chi dinh Ban thu ky gom:

- Ong Trén Bio Pong Chirc vu: Trudng ban.

T3 2 3 Churc vu: Thanh vién.

II. Hbi dong quin tri, Ban Téng Giam dbc, Ban Kiém sodt bao cdo truéc Dai
hi cac ndi dung sau diy:
1. Ong Lé Tuin Anh — Pho chu tich Hoi dong quén tri bdo céo cong tic quan 1y,
diéu hanh ndm 2024 va phuong huéng hoat dong nam 2025.
2. Ong Lé Viin Canh - Téng Gidm ddc béo céo két qua hoat dong san xuét, kinh
doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025.
3. Ong Tir Thién Thoai - Trudng Ban Kiém sodt trinh by béo cao cua Ban Kiém
soat vé hoat dong nam 2024 va phuong huéng nhiém vu nam 2025.
4. Ong Nguyén Thanh Hai - Ph6 Téng Gidm ddc doc to trinh trurée Dai hoi thong
qua cac nQi dung:
4.1 Thong qua bdo cdo sb 0424/2025/BC-HDQT vé két qué hoat dong clia Hoi
ddng quan tri nam 2024 va phuong huéng hoat dong 2025.
4.2 Thong qua bdo cdo sb 0424/2025/BC-BTGP ciia Ban Téng Gidm ddc vé két
qua hoat déng kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025.
4.3 Thong qua bao cdo sb 0424/BC.BKS-2025 ciia Ban Kiém soat nim 2024 va
phuong hudng nhi¢m vu nam 2025.

4.4 Thong qua bao c4o tai chinh kiém todn ndm 2024.
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4.5 Théng qua phuong an phan phéi loi nhuén va chi tra ¢b tirc nam 2024.
4.6 Thong qua ké hoach kinh doanh nam 2025.
4.7 Théng qua viée ty quyén cho Hdi déng quén tri quyét dinh dAu tu cac dy an
16m, hodc giao dich mua bén tai san cua Cong ty.
4.8 Thong qua viéc ty quyén cho Hoi déng quan tri lua chon Céong ty kiém todn
bdo cdo tai chinh nam 2025.
4.9 Théng qua viéc chi tra thu lao HPQT, Ban Kiém so4t ndm 2024 va dy kién
mirc chi tra thit lao HDQT, Ban Kiém soét nam 2025.
4.10 Théng qua viéc vay vdn céc td chire tin dung.
4.11 Thong qua céc giao dich voi bén lién quan.
4.12 Théng qua viée uy quyén cho Hdi déng quan tri Cong ty t6 chirc thuc hién
cc cong viéc can thiét dé trién khai céc ndi dung Nghi quyét ctia Dai hoi dong cé dong.
I11. Pai hoi cb dong thao luin va dong goép y kién.
Trong phién thdo luén c6 035 Cb dong dit cau hoi va da dugc doan Chu tich giai
dap.
IV. Sau khi cong bd, thio luin va xin y kién két qua biéu quyét ciia c6 dong,
Pai hi dong c6 dong théng qua cic ndi dung sau day:
Vén @& 1. Théng qua béo cdo két qua hoat dong ciia Hdi ddng quin trji nim 2024 va

phuwong huéng hoat dong 2025

DPong ¥ : 99.77 %,
Khong dong y : 0.10 %,
Khéng c6 y kién : 0.13 %

Vin d 2. Thong qua bdo cdo ciia Ban Téng Gidm dbc vé két qua hoat dong kinh
doanh niim 2024 va ké hoach kinh doanh niim 2025

Pong y : 99.88 %,
Khong ddng ¥ : 0.10 %,
0.02 %

Khong ¢ y kién :
Vén dé3. Théng qua bio cdo clia Ban kiém sodt vé hoat dong nim 2024 va phwong

hwong nhiém vu nim 2025

Pdng y : 99.79 %,
Khéng dong y : 0 %,
Khéng c6 v kién : 0.21 %

Vén d2 4. Thong qua bio cdo tai chinh kiém todn niim 2024

Ry
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Péng y : 99.90 %,
Khéng déng ¥ : 0.10 %,
Khong c6 ¥ kién : 0%

Vin d¢ 5. Théng qua phwong 4n phan phéi lgi nhudn va chi tra ¢6 tirc nam 2024

Pong y : 99.70 %,
Khéng ddng ¥ : 0.23 %,
Khoéng c6 y kién : 0.07 %

Vén d& 6. Thong qua ké hoach kinh doanh niim 2025:

Pong y : 99.77 %,
Khong dong y 0.23 %,
Khéng ¢6 ¥ kién : 0%

Vén d8 7. Théng qua viée iy quyén cho Hdi ddng quin tri quyét dinh diu tw cdc dy
an l1én, hodc giao dich mua ban tai san ciia Cong ty.

Pongy : 99.79 %,
Khong déng y : 0 %,
Khong ¢6 y kién : 0.21 %

Vin dé8. Théng qua viéc ity quyén cho Hoi ddng quin tri lwa chon cong ty kiém todn

bso cdo tai chinh nam 2025

Pdngy : 99.90 %,
Khéng ddng ¥ : 0 %,
Khong co y kién : 0.10 %

Vin & 09. Thong qua viéc chi tri thi lao HDQT, Ban kiém sodt niim 2024 va dy kién
mite chi tra thi lao HPQT, Ban kiém so4t nim 2025

Pdng y : 99.77 %,
Khong dong y : 0.21 %,
Khéng c6 y kién : 0.02 %

Vén dé 10. Thong qua viée vay von cdc td chire tin dung

Pong ¥ : 99.90 %,
Khdng ddng ¥ : 0 %,
Khong c6 y kién : 0.10 %
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Vin dé 11. Thong qua céc giao dich véi bén lién quan

Pong ¥ : 99.77 %,
Khéng déng ¥ : 0.12 %,
Khong c6 ¥ kién : 0.11 %

V4n d& 12. Théng qua viéc ity quyén cho Hii ddng quin tri Cong ty to chire thue hién
cic cong viée cin thiét @8 trién khai cdc nji dung Nghi quyét ciia Pai hji ddng cb dong

Pdng y : 99.79 %,
Khong dbng y : 0 %,
Khéng c6 y kién : 0.21 %

Trén ddy la nhitng ndi dung da dugc thong qua tai Phién hop Dai hoi dong c6 dong 1
thuong nién nam 2025 Cong ty Cb phan Pau tu va Phét trién Pa Quoc Gia 1.D.1. Bién :
ban duoc 14p va théng qua trude dai hoi luc . 24, gid . 02, phit ngdy 24 thang 04 nam i
2025. T

Truwéng Ban Thu ky
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN DA QUOC GIA LD.I Djc 1p - Tw do — Hanh phic

§6: 01/NQ — DHCD/2025 Thanh Héa, ngay 24 thang 04 ndm 2025

NGHI QUYET
PAI HOI PONG Co PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN PA QUOC GIA LD.I

— Cin ctt Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020;

— Cin ¢t Luit Ching khoan ngay 26 thdng 11 nam 2019 va Nghi dinh s6
155/2020/NB-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 ciia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh
mot sb didu cua Luét Ching khodn;

— Quy ché niém yét chimg khoén tai S& Giao dich Ching khoan TP. HCM;

_ Cin cir Didu 18 Cong ty C4 phin Piu tu va Phat trién Da Quéc Gia LD.I;

_ Cin ot theo bién ban hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 s6
01/BB.PHCD/2025 ngay 24 thang 04 nam 2025.

QUYET NGHI

Pidu 1. Thong qua béo cdo sb 0424/2025/BC-HDQT vé két qua hoat dong ciia Hoi
ddng quan tri nam 2024 va phuong hudng hoat dong 2025.

Pidu 2. Théng nhét thong qua béo cdo s6 0424/2025/BC-BTGD cua Ban Téng
Giam dbc vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025.

Pidu 3. Théng nhit théng qua bdo céo sb 0424/BC.BKS-2025 ciia Ban Kiém soit
vé hoat dong nam 2024 va phuong huéng nhiém vy ndm 2025.

Pidu 4. Théng nhit théng qua bio cdo tai chinh kiém toan nim 2024.

Pidu 5. Théng nhit thong qua phuong an phan phéi lgi nhuén va chi trd cd tire
nam 2024.

Pidu 6. Théng nhit thong qua ké hoach kinh doanh nam 2025.

Pidu 7. Théng nhét thong qua viée ity quyén cho Hoi déng quan trj quyét dinh dau
tu cdc du 4n 16n, hodc giao dich mua bén tai san cua Cong ty.

Pidu 8. Théng nhit thong qua viéc tiy quyén cho Hai ddng quan trj lya chon Cong
ty kiém todn béo céo tai chinh nam 2025.

Pidu 9. Théng nhit thong qua viéc chi tra thu lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém

so4t nam 2024 va du kién mirc chi tra tha lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim

2025.
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Didu 10. Thong nhit thong qua viée vay vén céc td chirc tin dung.

Piéu 11. Théng nhat thong qua céc giao dich vi bén lién quan.

Pidu 12. Théng nhét thong qua viéc tty quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty t6
chirc thye hién céc c¢bng viée can thiét dé trién khai cac ndi dung Nghi quyét ctia Dai
héi déng cb dong.

Nghi quyét nay co6 hidu luc ké tir ngay ky.

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO DPONG

- UBCK, S& GDCK, TTLK (dé béo céo); U TICH HPQT
- HPQT,BKS, Ban TGP Céng ty; -

- Quy cb dong;

- Luu: QLCD, VT




CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN DA QUOC GIA LD.I Déc lap — Tw do — Hanh phic
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So: 01/TT-DHCDTN-2025 Thanh Héa, ngay 24 thang 04 ndm 2025

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(Viv: Théng qua mot $6 ndi dung tai dai hoi)

Kinh giri: Dai hoi déng b déng Cong ty Cb phin Piu tw va Phat trién Pa Qudc

Gia IDI

Can cit:

5 % %

€

v
v

Hoi dong quan tri (HDQT) cong ty kinh trinh Dai hi dong ¢d dong thong qua cdc ndi dung
nhur sau:

Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Luat Chirng kho4n s6 54/2019/QH 14 ngay 26 thang 11 nam 2019;
Nghi dinh. s6 155/2020/ND-CP cuia Chinh phu quy dinh chi tiét va huong dan thi hanh
mot so diéu cua Ludt Chimg khoén;

Quy ché niém yét chimg khoén tai S¢ Giao dich Chirng khoan TP. HCM;
Diéu 1 hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Pau tu va Phat trién Da Quéc Gia IDI;

/ o6 pHAN®
VA PHAT
Tinh hinh thuc té va dinh huéng phat trién ctia Cong ty.

Nbi dung 1: Thong qua bfo cdo sb 0424/2025/BC-HPQT vé két qua hoat djng ciia Hoi
ddng quin tri nim 2024 va phwong hwéng hoat dong 2025

Nai dung 2: Thang qua bdo cdo s 0424/2025/BC-BTGD ciia Ban Téng Gidm déc vé két
qua hoat dong kinh doanh nim 2024 va ké hoach kinh doanh niim 2025

Noi dung 3: Thang qua bdo cdo s6 0424/BC.BKS-2025 ciia Ban kiém sodt nim 2024 va
phwong hwéng nhiém vu nim 2025

Néi dung 4: Théng qua b#o cdo tai chinh kiém toan nim 2024

- Diém f, khoan 1, Piéu 15 cua Diéu 1& Céng ty Co ph?m Béu tr va Phat trién Da Qudc Gia
IDI quy dinh quyen va nhiém vu cua Pai hoi dong cb dong vé viée thong qua céac bao céo tai
chinh kiém toan hing nim.

- Hbi dong quan tri kinh trinh Dai hi déng cb dong biéu quyét thong qua Bdo céo tai chinh
nim 2024 da duoc kiém toan (nhu dinh kém trong bao cdo thuong nién 2024).

Nbi dung 5: Théng qua phwong én phin phdi lgi nhuin va chi tri ¢6 tirc nim 2024

Cén ctr vao két qua san xuét kinh doanh dat duge trong nam 2024 va lgi nhuén glu lai theo Bao
cdo tai chinh riéng nam 2024 da dugc kiém toan. H01 ddng quan tri Cong ty CP Dau tu va Phat
trién Da Quéc Gla 1.D.I kinh trinh DPai héi dong ¢ dong thong qua phuong én phan phéi loi
nhuén va chi tra cd tire nam 2024 nhu sau:




Y}'

Pon vi tinh: dong Viét Nam
Ghi
chu

Noi dung 86 tién

I. Loi nhuén sau thué chua phéin phéi liy ké dén ngay 31/12/2024

4.589.793.
(cOong ty me) 164.589.793.253

(Ngudn: Béo cdo tai chinh riéng nam 2024)
Trude tinh hinh nén kinh té Thé gi¢i dang bi anh huong nghiém trong boi cac cude xung dot,
chién tranh dia chinh tri va chién tranh thuong mai. Nhéim dam bao an ninh tai chinh cho Cong
ty trong cong cudc phong chdng suy thodi kinh té, bén canh d6 dé tranh pha loang C4 phiéu
dudi hinh thire Cong ty chi tra ¢d tic bang C6 phiéu. Vi vay HDQT kinh trinh Dai hoi déng Cd
dong thong qua phuong én ding loi nhuén gitt lai dé tai dau tu va bd sung von cho hoat déng
san xuat kinh doanh nén chua thyc hién chi tra ¢d tiic nam 2024. Khi kinh t& 6n dinh va tinh
hinh san xuét kinh doanh Céng ty thuén loi thi HDQT xem xét trinh Dai hoi déng ¢ dong trong
ky Dai hoi gﬁn nhét.

Néi dung 6: Thong qua ké hoach kinh doanh niim 2025:

Dua vao két qua kinh doanh nam 2024, sau khi xem xét trén co so than trong, Hoi dong quan
tri cong ty da théng nhat trinh Pai hoi ddng c¢6 dong thong qua mét s6 chi tiéu ké hoach kinh
doanh hop nhit nam 2025 nhu sau:

STT Chi tiéu Don vi tinh S6 tién
1 Doanh thu thuén Ty dong 8.000
2 ’I'éng loi nhuén sau thué Ty déng 170

Néi dung 7: Thong qua viée ity quyén cho Hi dong quin tri quyét dinh diu tw cdc du dn
I6m, hodc giao dich mua ban tai san cua Cong ty.

Diém d, khoan 1, Diéu 15 cta Diéu & Céng ty Cé phan Diu tu va Phat trién Pa Qudc Gia IDI
quy dinh quyén va nhiém vu ctia Pai hi ddng cb déng thong qua v& viéc Quyét dinh dau tu
hodc ban s6 tai san c6 gid tri tir 35% tong gid tri tai san tré 1én duoc ghi trong béo cdo tai chinh
gin nhét cia Cong ty.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong thong qua vide:

+ Uy quyén cho Hai dong quan tri quyét dinh lya chon diu tu cac dy an, giao dich mua bén tai
san c6 gid tri tir 35% tré 1én trén téng gia tri tai san cua cong ty duoc ghi trong Béo cao tai
chinh da duoc kiém toan gﬁn nhat:

+ Thoi han uy quyén 1a 01 nam ké tir ngay Nghi quyét Dai hoi déng ¢b dong cé hiéu luc hodc
Dai hoi dong c¢d dong cd quyét dinh khac.

Noi dung 8: Théng qua viée iy quyén cho Hdi ddng quan tri lwa chon cong ty kiém tozin
bao cao tai chinh nam 2025




Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong théng qua viée Gy quyén cho Hai dong quan
tri Iwa chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2025 cta Cong ty C6 phan Dau tu va Phat
trién Da Quéc Gia IDI 1a cong ty kiém toan doc lap cé tén trong danh sach céc cong ty kiém
toan duoc chép thuan kiém toan cho t6 chire phat hanh, to chire niém yét va tb chire kinh doanh
chimg khoan nam 2025 do Uy ban Chimg khoan Nha nuéc cong bd.

> Néi dung 09: Théng qua viéc chi tri thit lao HDQT, Ban kiém soat nim 2024 va dy kién
mire chi tra tha lao HPQT, Ban kiém sodt nim 2025
9.1. Bio cdo mire thi lao HPQT va Ban kiém sodt da chi nim 2024
e Thii lao Hi Pong Quan Tri

- Chu tich HDQT : 360.000.000 dong/nam;
- Pho cha tich HDQT :240.000.000 dong/nim
- Thanh vién HDQT . 120.000.000 dong/nim;

- 02 Thanh vién dac lap HBQT  : 240.000.000 dong/nam;
Téng s6 tidn thi lao HDQT da chi trong nam 2024 1a 960.000.000 déng.
e Thil lao Ban Kiém soat
- Trudng Ban kiém soét: : 60.000.000 dong/nam
- 02 Thanh vién Ban kiém soat:  : 48.000.000 déng/nam
Téng s6 tién thi lao Ban kiém soat d chi trong nim 2024 1a 108.000.000 déng

9.2. Dy kién mirc thi lao HDQT trong nim 2025

—  Chu tich HDQT dwoc nhan thu lao 1a: 30.000.000 déng/thang
—  Pho chu tich HDQT duge nhan thu lao la: 25.000.000 dong/thang
— Thanh vién HDQT dugc nhéan thu lao 1a : 25.000.000 dbng/thang

—  Thanh vién ddc 1ap HPQT duoc nhén thu lao 1a: 25.000.000 dong/thang
Kinh trinh Pai héi thong qua.

9.3. Dy kién mirc thii lao Ban kiém soat trong nim 2025

—  Trudng Ban kiém soat :5.000.000 dong/théng
—  Thanh vién ban kiém soat . 2.000.000 dong/théng

Kinh trinh DPai hoi thong qua.
» Nbi dung 10: Thong qua viéc vay von cdc to chie tin dung

Nhim dap tng kip thoi ngudn von cho viée diu tu céc dy 4n ma cong ty sap trién khai cling
nhw dap tmg nhu cAu vén cho hoat dong san xuét kinh doanh thong qua viée vay von céc to
chirc tin dung, Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi dong c6 dong uy quyén cho HDQT lam
viée voi cac to chire tin dung va thue hién céc thu tuc can thiét 6 lién quan cho viéc vay von.

» Nbidung 11: Théng qua cic giao dich véi bén lién quan

11.1 Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong co dong théng qua viée dung tai san thude s&
hitu ciia cong ty dé& bao lanh, thé chép cho cong ty, cong ty con, cong ty lién két, lién doanh,




céc cong ty trong ciing Tap doan Sao Mai vay vén tai cac td chirc tin dung nham nng cao hiéu
qua cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

11.2 Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi ddng cb déng théng qua vigc cho phép Cong ty CH
Phan Péu tu va Phat trién Pa Qudc Gia IDI thuc hién cac hop dong va giao dich bao gom viée
vay, cho vay véi cac cong ty lién quan véi Cong ty ¢b phin Dau tu va Phat trién Da Quéc
Gia IDI theo quy dinh tai khoan 2 diéu 167 Luat Doanh nghiép niam 2020. Tuy nhién cac giao
dich dé phai duoc thuc hién trén co s& cong bang va cac didu khoan giao dich khong bat loi
hon cac didu khoan tuong tur do cac ddi tac doc 1ap khac dé xuét.

» Noi dung 12: Thong qua viée iy quyén cho Hdi ddng quin tri Cong ty td chire thuc hién
cdc cong viée cin thiét dé trién khai cac ndi dung Nghi quyét ciia Pai héi dong ¢ dong

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi xem xét thong qua viéc tty quyén cho Hdi ddng quan
tri thue hién céc ndi dung Nghi quyét duoc Dai hdi déng cd déng thong qua. Pdng thoi, trong
qua trinh trién khai thuc hién néu phat sinh nhimmg vén dé thudc thim quyén quyét dinh cta Pai
hoi déng cd dong thi Dai hoi dong cd dong Uy quyén cho Hoi ddng quan tri dugc toan quyén
xir 1y ma khéng cén phai triéu tap hop Dai hoi déng cd dong dé xin ¥ kién.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: HC, QHCD.




CONG TY CP DAU TU VA PHAT  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRIEN DA QUOC GIA LD.I DPéoc lip — Tw do — Hanh phiic

Sé: 0424/2025/BC-HPQT Thanh Héa, ngéy 24 thang 4 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c¢d déng Cong ty C phan Dau tu va Phat trién Da Québc gia 1.D.I

Thay mat Hoi déng Quan tri (HPQT) Céng ty Co phan Pau tur va Phat trién Pa Qubc gia [.D.1,
toi xin guri dén quy cO dong 101 chao tran trong va chén thanh cam on sy dong hanh, tin tuong va
ung ho cua quy cb dong déi voi cong ty trong sudt nam qua. Dudi day l1a bao cdo tom tat vé két
qua hoat dong cua HDQT trong nam 2024 va phuong hudng nhiém vu cua HPQT cho nam
2025.

KET QUA HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2024:

Trong nam 2024 Cong ty da to chire thanh cong PHPCD thuéng nién va thong qua viée bau
HDQT, BKS nhiém ky 2024-2029 nham dam bao md hinh hoat dfng cua doanh nghiép theo
ding véi quy dinh cia ludt doanh nghiép ndm 2020 va 1 s6 ndi dung ma dai hoi da thon
qua nham dam bao hoat dong ctia cong ty duoc hiéu qua.

Ciing trong nam 2024 Hoi déng quan tri da thuc hién 32 cude hop va ban hanh 32 quy
dmh bao gom vay von, bao lanh tal cac ngan hang, gmo dich VO’l cac bén llcn quan, chla c

thanh cong goi trai phiéu xanh véi quy md 1.000 ty dong duge su bao lanh cia Guarantco
limited dé thuc hién 2 du 4n la Nha may Ché bién Thuy san Hoa ky va Trung tim Gidng
Thuay san Cong ngh¢ cao Sao Mai, quyét dinh nay cung da cong bo thong tin theo dung quy
dinh. Céc quyét dinh dwa ra déu cin cir vao sy dong thudn cua tit ca cac thanh vién va phu
hop véi chire ning quyén han ciia HDQT.

Vi tinh than trach nhiém cao, Hoi dong quan tri da (ap trung gidm sat, chu dong dua ra cdc
giai phéap kip thoi va ho trg Ban Tong Giam doc trong diéu hanh san xuét kinh doanh, luon
duy tri khach hang truyén théng va dong thoi day manh sang nhimg thi truong tiém nang
trong dé co thi truong My khi duoc dp thué chong ban pha gia giam xudng dang ké, ting
cuong quan tri nhiéu mat tu quan tri san Xudt, nguon nhan lyc va dac biét 1a quan tri tai
chinh trong bdi canh nén kinh t& Thé gi¢i chua kha quan, lam phat con cao, nhdm hoan
thanh cdc ndi dung trong Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong nam 2024.

1. Trong cong tdc to chirc:
a. Vénhan su:

— Trude tinh hinh khé khan cta nén kinh ¢ anh huong dén san xuét kinh doanh clia cong
ty, Hoi dbng quan tri da chi dao Ban Téng gidm ddc sip xép lai bd may t6 chiic, quy trinh
tuyén dung nhan su cho phil hop v6i mé hinh phat trién cua Cong ty nham tiét giam toi
da chi phi nhung phai dap tmg day du cho nhu cdu don hang ctia khach hang.

- Duy tri chinh sdch dao tao can bd, thudong xuyén tur vén, huéng din va trao doi kien thirc
gitp can bd nang cao trinh d, nim bt cong nghé mai, hién dai va phat trién nguén nhan
luc tré gitip cong ty phat trién hiéu qua va bén viing.
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b. V& quan hé c6 dong:

- HDQT da chuén bi dﬁy du chuong trinh, ndi dung,. tai li€u, triéu tap cudc hop va t6 chue
thanh cong cude hop Dai hdi cd dong thuong nién nam 2024.

- HDQT cting dé hoan thanh cac thu tue trude ky dai hoi dong c6 déng thuong nién nam
nay: Quyét dinh tridu tip cudc hop Dai hoi ddng ¢ dong, lap danh sach cb déng co
quyén du hop, lap chuong trinh va ndi dung cudc hop, cdc tai liéu lién quan dén dai
hoi,..

- (Cong bd théng tin cac van dé phat sinh kip thoi va dung theo quy dinh dé néng cao tinh
minh bach trong hoat dng quan tri cong ty, gitip cho c6 déng ndm rd tinh hinh hoat dong
cling nhu dam bao quyén va loi ich cia c6 dong.

2. Trong cong tac giam sat, chi dao trong diéu hanh hoat dong sian xuat kinh doanh va
tai chinh ké toan cia cong ty:

Trong nim 2024, HDQT da thyc hién gidam sat va chi dao giai quyét cac van dé nhu sau:

- Thuyc hién céc cudc hop dinh ky va khong dinh ky nham ting cudng cong tac quan tri
ciing nhu bam sat dién bién hoat dong sin xudt kinh doanh. Ngoai ra, HPQT ciing
thuong xuyén trao déi, thao luan gitra cc thanh vién, phdi hop giai quyét céc van dé phat
sinh ngoai cac lan hop chinh thire.

- bé thuc hién t6t vai trd quan tri, Hoi dong quan tri da thuong xuyén theo doi hoat dong
san xuét kinh doanh théng qua cac bao céo dinh ky va bao cdo theo yéu cau....tir d6 chi
dao céc bién phap gidi quyet nhanh chong nhiing van dé phat sinh trong qua trinh thuc
hién.

- DPodng y cho cong ty thue hién ky két hop ddng v6i cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai
chinh K& toan va Kiém toan Phia nam (AASCS) dé tién hanh soat xét, kiém toan cac Béo
cdo Tai chinh trong nam 2024 kip tién do va viéc ky hop ddng nay ciing da cong bd
thong tin theo quy dinh hi¢n hanh.

- Cong ty da tién hanh trich lap cac quy dau tu phat trién, quy du phong tai chinh va quy
khen thudng tir ngudn lgi nhudn sau thué chua phan phdi ding theo nghi quyét cua
PHDCD thuong nién nam 2024 da thong qua.

- Hoan thanh viéc chia ¢b tirc bang ¢b phiéu cho nam 2022 va 2023 véi ty 1€ 1a 20% ma dai
hdi trude da thong qua theo dung vai quy dinh cua luat doanh nghiép trong thoi han 6
thang ké tir ngay keét thuc dai hoi.

=~ B dong quan tri luén chi dao Ban Téng glam dbc thuomg xuyén cing cd, nang cao cong

< tac ké toan, dam bao thuc hién ding ché dé ké toan tai chinh hién hanh, chdp hanh
nghiém chinh céc quy dinh ctia phap luat, thuc hién day du nghia vu dbi véi ngan sach
,nha nuoc.

= HBQT giam sat chat ché quy ché quan tri tai chinh va quy ché chi tiéu noi bo cua Cong
ty thong qua bao cdo thu chi hang ngay, béo cdo tinh hinh no vay hang tudn, bao cdo
quan tri... giup cho HDQT quan ly t6t dong tién, kiém sodt chi phi hop 1y, hidu qua. Bén
canh do, HDQT cling c@p nhat kip thoi tinh hinh tai chinh dé dua ra nhitng chu truong,
phuong huéng cho ké hoach tuong lai.

II. KEHOACH VA PHUONG HUONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2025:

- Trong nam 2025, HDQT tlcp tuc dat ra cac muc tiéu va ké hoach nham t:ep tuc day manh
tang truong va phat trién bén vimg ctia cong ty trudc céc tin hiéu lac quan vé chién tranh
va nén kinh té thé gioi, diéu nay sé tac dong tich cuc dén cac chi so chi ti€u va tiéu dung
trén Toan céu. Nganh Ca tra Viét Nam van nam trong nhém nhu céu thiét yéu cta ngum
ticu dung trén thé gidi do mit hang dé nubi trong, c6 nhiéu gia tri dinh dudng va co gia
ban thdp, nén s& duge uu tién thay thé céc loai thuc phim khéc véi gid ban cao, khi ma
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kinh té toan cau chi mai c6 tin hiéu kha quan, Trudc tinh hinh trén Hoi dc;mgj quan tri xay
dung chién luoc kinh doanh phu hop, phéan déu dat muc tiéu ké hoach dé ra véi doanh thu
thuan hop nhét nam 2025: 8.000 ty dong, loi nhuan sau thué 170 ty dong;

- Tiép tuc tép trung dAu tu hoan thién chudi sin xudt thily san khép kin, day nhanh tién do
thuc hién du an Nha may Ché bién Thuy san Hoa ky va Trung tam Gio 10n;: Thuy san Cong
nghé cao Sao Mai, dong thoi tép trung vao viéc mo rong thi truong Xudt I\hau dac biét tai
cac khu vue tiém nang nhu Bic My, Nam My, An D§, Trung Québe, chau Au va céc thi
truomg Dong A,. .. Cong ty s€ cha trong dén viéc gia tdng gid tri san pham, nang cao chit
luong va dap ll‘!'l{:, yéu cau khit khe cta khich hang quéc té.

- Hoi dong quan tri s& ting cudng vai trd quan ly, giam sat, hé tro Ban Téng Giam doc va
cén bo quan ly khac trong viée diéu hanh, san xuét kinh doanh gitip Cong ty ngay cang
phat trién;

- Tiép tuc cung cb va cai tién bo may td chirc quan ly phu hop véi quy md cua Cong ty
nhung van theo co ché tinh gon, thong sudt va hidu qua;

- HDQT sé& phé duyét céac ke hoach dau tu vao c6ng nghé hién dai, bao gom viée dp dung
cac phuong phap nudi trong thity san bén viing va hé thong tu dong hoa trong quy trinh
ché bién dé nang cao chit luong sin phim va gidm thiéu chi phi.

- Tiép tuc xay dung hoan thién va stra dbi bd sung dleu 1& Cong ty, Quy ché quan tri cong
ty, Quy ché hoat ddng HPQT phu hgp v6i mé hinh td chire;

- Tang cudng gidm sat va kiém soét tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh trong "7
nam 2025; i

N
~  Van luén quan tdm loi ich va bao vé quyén loi hop phép cua Co doéng va can bd cong 10l
nhéan vién cong ty. :

- S& tiép tuc thuc hién cic bién phap bao vé mai truong trong sudt chudi cung tmg, dam - \9
bdo su phét trién bén vimng va cam két véi cong dong dia phuong. '

Vi nhitng két qua da dat duge trong nam 2024 va nhimg dinh huong 16 rang cho nam 2025,
HDQT Céng ty Cb phéan Dau tu va Phét trién Da Quoc gia L.D.I cam két s€ ticp tuc lam viéc hét
strc minh dé nang cao gia tri cho ¢ dong, phat trién cong ty bén vimg va tao ra nhitng dong gop
tich cuc cho cong dong va mdi truomg.

Trén day 1a toan bd bao cdo cua HDQT trong nam 2024 va phuong hudng hoat dong nam 2025.
HDQT kinh trinh Dai Hoi dong c6 dong xem xét biéu quyét va thong qua.

TM HOI PONG QUAN TRI

LE THANH THUAN

Bdo cdo HDQT 3



CONG TY COPHANDPAUTU VA CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

PHAT TRIEN PA QUOC GIA LD.I Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic
§I~D=IE
S6: 0424/2025/BC-BTGD Thanh Héa, ngay 24 thdang 04 nam 2025
BAO CAO

_KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2025

Kinh gui: Dai hqn ddng cb déng Céng ty C§ phan Piu tw va Phat trién
Pa Quéc Gia LD.I.

Ban Tdng Gidm doc Céng ty Cb phan Pau trr va Phit trién Pa Quéc Gia I.D.I
kinh trinh Dai hoi dong co déng Béo cdo két qua hoat dong san xuét, kinh doanh nim
2024 va ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2025 cia Coéng ty vdi cac ndi dung sau:

I. TONG QUAN MOI TRUONG KINH DOANH.

Nam 2024, nganh c4 tra Viét Nam tiép tuc khing dinh vai trd quan trong trong
xuét khau thily san, dat nhiéu két qua tich cyc v6i san luong én dmh va kim ngach xué
khdu cao. Tuy nhién, cé tra Viét Nam cling dang d6i mit v&i nhidu thach thire nhw bié
dong gid nguyén liéu, chi phi vén chuyén ting cao va su canh tranh ngay cang gay g
tir cédc quoc gia khac nhu An Do, Indonesia, Trung Quéc.. Téng kim ngach xuét kha <
ca tra Viét Nam nam 2024 dat hon 2 ty USD, tdng 11% so v&i ndm 2023. Céac thi trucmg \
nhéip khéu ca tra 16n nhét van 12 Trung Quéc dat 580 tricu USD (tdng 1,2% so vi ndim
2023); My dat 345 triéu USD (tdng 27,3% so vdi ndm 2023); cac nudc CPTPP dat 274
tri¢u USD, ting 10% .

Déi v6i Cong ty 1.D.I, doanh thu xuét khdu nam 2024 cia Cong ty dat hon 102
trigu USD, giam 5,5% so v6i ndm 2023. Sy suy gidm doanh thu xuat khdu ctia Cong ty
chu yeu den tir thj truomg Trung Quédc dai luc, tir vi tri dung diu chiém 38.65% doanh
thu xuat khiu ciia Cong ty vao nim 2023 di sut giam xudng mirc 22% vao ndm 2024.
Mexico tré thanh thi truong quan trong nhét ctia 1.D.I trong nam 2024 chiém gan 25%
doanh thu xuét khau. Hau hét cac thi truong chu lyc khéc ctia 1.D.I déu c6 su tang trudng
trong nam 2024 nhung van chua bu dap lai duoc su sut giam ctia thi trudng Trung Quéc.

IL. TINH HINH HOAT PONG VA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024.
1. Két qua kinh doanh hgp nhat niim 2024:

/ o6 PHAN B
Vi PH'ST :
na uuéc ¢

(Pon vi tinh: Ty dong)

Niam 2024 so voi
Doanh thu 3
STT Chi titu nim 2023
2023 2024 Chénh léch Ty 1€
1 Doanh thu ban hang 7.224 7.142 -82 -1,14%
2 Gi4 vén hang ban 6.697 6.578 -119 -1,78%




3 | Doanh thu tai chinh 217,5 179 -38,5 | -17,70%
4 | Chi phi tai chinh 411,6 360 51,6 | -12,54%
5 | Chi phi ban hang 131,9 188,8 56,9 | 43,14%
6 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 90 82 80| -8,89%
7 | Loi nhudn trude thué 107,2 108,2 1,0|  0,93%
8 | Loi nhuén sau thué 73,4 2,7 0,7 -0,95%

2. Ngudn nhén Ire.
a. S6 lwong lao dong.

Téng s6 lao dong cua Céng ty tinh dén cudi nam 2024 1a 2.950 nguoi. Trong do,
s6 lugng can bd, nhan vién la 322 nguoi, con lai 1a lue lugng lao dong 1am viée tai céc
nha may ché bién thuy san.

b. Chinh sich d6i véi ngwdi lao dong.

- Tai Cong ty I.D.I c4n b, nhan vién va nguoi lao dong dugce 1am vige trong méi
trudng chuyén nghiép, cong bang, minh bach, dugc t6n trong, ling nghe va ghi nhén.
Cong ty ludn tao diéu kién thua.n loi cho ngudi lao dong gan b6, chia sé va cdng hién
cho tép thé chung ciing phat trién.

- Ngudi lao dong lam viée tai 1.D.I dugc ky két hop déng lao dong, tham gia diy
di ché 6 BHXH, BHYT, Bao hiém thét nghiép va b tri VIf;C 1am phu hgp véi chuyén
mon va kha ning cia mdi ngudi. Cac diéu kién lam viée vé an toan, v¢ sinh lao dong
luén duge dam béo; cong tdc cham séc stre khoe ngudi lao dong nhu khdm sirc khoe
dinh ky, kham bénh nghé nghiép duwoc quan tim va thyuc hién ding theo quy dinh cta
phaép luat.

- Cong ty ludn duy tri cac ché do hd tro cho cong nhén nha méay nhu hd trg tién
xang xe, do pha, tién nha tI‘Q, an gitra ca, thudng cudi nam... Dic biét, td chirc cdc hoat
dong sinh hoat tap thé va td chirc cho ngum lao dong cung gia dinh di tham quan, nghi
dudng vao cac ngay nghi L& hoic cudi nam.

- Ngu'cn lao dong lam viéc tai Cong ty c6 viéc 1am bn dinh, thu nhap qua cic ndm
ngay mot tét hon.

¢. Chinh sach dao tao.

Cong ty nhén thirc dugc ring mot phan quan trong trong chién Irge xay dung
ting trué'ng on dinh va bén vitng thi yéu tb cbt 161 1a ngudn nhan lue. Cong ty khong chi
tap trung dau tu vao cac khoa tao dao chuyén mén ma con thuc day su giao Iuu trao ddi
kinh nghiém gitta cdc nhén vién. C4c hoat déng nay khong chi nang cao trinh d6 ma con
khuyén khich sy séng tao d6i méi trong cong viéc. Pong thoi, 1.D.I khéng ngtmg cép
nhit kién thirc va ky ning v4n hanh may moc thiét bj dé dap ng sy phat trién cia cta
cdng nghé. Viéc ap dung khoa hoc, cong nghé méi khong chi gitp ting hiéu suit lam
viéc ma con dam bao rang doanh nghiép dang dap img dugc moi yéu céu va thach thirc
trong moéi trueong kinh doanh ngdy cang canh tranh.
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3. Nguon nguyén liu.
a. Tinh hinh ca tra nguyén liéu nim 2024,

Nam 2024 gia ca tra nguyén li€u theo thi trudng c6 chiéu huéng 6n dinh va duy
tri dao dong tir 25.300 — 27.200 ddng/kg. Pén cubi nam 2024, gia cé bat tang 1én 29.700

dong/kg.

Hinh thirc nudi lién két gitra ho nudi ca véi Coéng ty I.D.I gitip cho nglrcn nong
dan luén dugc dam béao khoan lgi nhuan nhit dinh tir 1.500 — 2.000 dong/kg ké tir khi
ky két hop ddng nudi lién két, va khoan loi nhuén nay khong phu thuoc vao tinh hinh
gia ca trén thj truong bién dong trong tuong lai nén ba con nong dén rét hudng (mg va
chuyen tdm chdm s6c ao cd dé c6 thé dat duoc mic lgi nhuén tt nhit. Véi hinh thire
nudi lién két trén da gitp cho Cong ty LD.I tyr chi dugc ngudn nguyén liéu san xuét tir
70% - 80% nhu cdu san xuat cua cac nha may. Chinh vi vy, Céng ty 1.D.I ludn c6 du
ngudn nguyén lidu @& san xuét va chu dong cho phong Kinh doanh ¢6 ké hoach ban hang
dai han.

b. Tinh hinh quan Iy chit lwgng.

Cong ty dang 4p dung hé théng quan ly chét Iugng theo tiéu chudn HACCP do
Viét Nam quy dinh, duge Cyc Quén ly Chiét lwgng Nong 14m sén va thuy san (Nafiqad)
cong nhén va cép code EU DL 479 chimg nhén hang héa dat tiéu chuan xuét khau Bén.*
canh d6, Cong ty cling dang ép dung hé théng quan 1y chat lwgng va dugc cip chimg -,
nhén dat tiéu chuén quéc té nhu BRC, ISO 9001-2018, ISO 17025, IFS, HALAL, ASC) !
BAP, BSCI, FDA va m{t s6 tiéu chuan khéc. Day 12 bing chimg véi khach hang, hangiN
héa cia Cong ty dat chét lugng tét, dép tmg cdc quy dinh khit khe nhét cua tit ca thil.D.|

trudng trén thé gidi. k ﬁ
I':-\ﬂ
¢. Tinh hinh thyc hién dau tw thire in nim 2024, -

Trong ndm 2024, Cong ty d4 béan téng cong khoéng 82.900 tan thirc &n, twong
dwong v6i 1.418 ty ddng (tang 46 ty ddng so véi nam 2023). Ddy 1a sén pham dugc san
xuat tir Cong ty TNHH Sao Mai Super Feed (1a Cong ty con c6 von gép 100% ctia Cong
ty Cb phan Tép doan Sao Mai) dé cung cip cho viing nuéi lién két cua Cong ty. Théng
qua hinh thirc thuong mai nay, da giip Cong ty tang thém doanh thu va kiém soat dwoc
chit lugng ngudn thire an cho céc ving nudi lién két.

4. Thi truwdng kinh doanh ciia Céng ty.

Téng doanh thu xuit khiu trong ndm 2024 cia Cong ty dat hon 102 triéu USD
va dugc phan phéi vao cac thi truong cy thé nhu sau:

CHAU LUC DO‘?EQID?HU Tzf, AJI)‘E
CHAU MY 34.165.000 33,45%
CHAU A 49.741.000 48,70%
CHAU AU 10.584.000 10,36%
CHAU PHI 4.054.000 3,97%
CHAU UC 3.595.000 3,52%
Téng 102.139.000 100,00%




III. KE HOACH SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2025.

Nam 2025, nganh cé tra Vxet Nam méc du phai d01 mit v6i thach thirc cua bién
dong thué quan quoc té nhung van dugc danh gia c6 trién vong tlep tuc phét trién tich
cue véi sy phuc hdi cia nhiéu thi treong 1én nhu Braxin, Mexico, An D6....va loi thé
tr cac hiép dinh thuong mai tr do dang phap huy hiéu qua.

Vi nhleu chinh sach chiém s6c khich hang va chién luoc giit virng thi phan ¢ céc
thi truong truyén théng cing nd luc phat trién thj truong méi, chiic chin LD.I s& dat
duge két qua kha quan trong nam 2025. Chinh vi vdy, Ban Diéu hanh dat ké hoach kinh
doanh nim 2025, cu thé nhu sau:

Don vj tinh: Ty ddng

STT Chi tiéu Ké hoach
I Doanh thu bén hang va cung c4p dich vu 8.002
2 | Gia vén hang ban 7.169
3 Loi nhuén gbp vé ban hang va cung ca‘ip dich vu 833
4 | Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh 172
5 | Loi nhuéan sau thué thu nhap doanh nghiép 170

Trén day la bao cao cua Ban Diéu hanh vé hoat ddng san xuit, kinh doanh nim
2024 va ké hoach san xuét, kinh doanh nam 2025 ciia Céng ty. Kinh trinh Pai hoi déng
Cb dong xem xét thong qua.

Cubi clng xin chuc Dai hoi thanh cong tot dep, chuc Quy C& dong ciing toan thé
Quy Dai biéu strc khée, hanh phic va thanh cong.

TM BAN DIEU HANH

> CONGTY \&,
' comuanuw

"LE VAN CANH




PHAN PAUTU VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
\\ QUOC GIA L.D.I Doc lap - Ty do - Hanh phiic

SG: 0424/BC. BKS-2025 , ngay 24 thang 04 néim 2025

BAOCAO
HOAT DONG BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

- Cén ¢t chic ndng va nhi¢m vy ciia Ban Kiém sodt dugc quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép va Piéu 1& Cong ty Co phdn Pau tr va Phat trién Da Quéc GiaID.I.

- Cén ctr bdo céo kiém toan cua Cong ty TNHH Dich vu tur vén tai chinh ké toan
va kiém todn phia nam (AASCS) v¢ tinh hinh hoat ddng, bao cdo va hd so cia Cong ty
nam 2024,

Ban Kiém soét Cong ty Co phan Dau tu va Phét trién Pa Qudc Gia 1.D.I di thuc
hién kiém soat ddi véi hoat dong cua Céng ty cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2024 véi nhitng ndi dung cu thé nhu sau:

1. Co’ cAu thanh vién Ban Kiém so4t.

tal cua Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Da Quéc Gia I.D.I gdm:

STT Ho tén Chire vu
1 Ong Tir Thién Thoai Trudng Ban Kiém soat
2 Ba Nguyén Thi Thanh Loan Thanh vién Ban Kiém soat
3 Ba Poan Nguyén Kim Phurong Thanh vién Ban Kiém soét

2. Cic hoat djng Ban Kiém soit.

Trong ndm tai chinh 2024, Ban Klem so4t da thuc hi¢n céc nhiém vu theo quy
dinh ctia phép luat va Diéu 1 Céng ty, bao gdm:

-Kiém tra tai chinh: Ban Kiém soét da giam sét viéc lap bdo cdo tai chinh cua
Cong ty va két qua kiém toén doc 1ap. Céc bao cdo tai chinh da duoc lap ding quy dinh
va phan &nh trung thuc tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

- Kiém tra hoat dong quan tri Cong ty: Ban Klem soat d4 kiém tra cac quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri (HDQT), Ban Téng Gidm déc dé dam bao tinh hop phap va minh
bach trong qua trinh diéu hanh Céng ty.

- Giam sat cong tac tudn thu phap luét: Ban Kiém soat cling da giam sat viéc thuc
hién cdc quy dinh phap ludt lién quan dén hoat dong kinh doanh cta Céng ty, dam bao
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cac hoat dong nay déu tun thu ding quy dinh ctia phap ludt. Gidm sét viéc tuan thi theo
Diéu 18, cac Quy ché, Quy trinh ndi by cia Cong ty cling nhu tinh hop ly trong viée diéu
hanh kinh doanh va phan b6 ngudn luc @ trién khai cac ké hoach kinh doanh.

- Kiém tra céc hoat dong khéc: Ban Klem soat da thyc hién giam sat d6i véi céc
hoat dong quan trong khac nhu dau tu, phat trién du én, cdc giao dich lién quan dén cb
dong 16n cac khoan giao dich véi HDQT, Ban Téng Gidm ddc, Ban Kiém soét va nguoi
¢6 lién quan theo ding quy dinh phép luit.

- Phéi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi HDQT, Ban Téng Giam déc, cb
ddng va cac nhiém vu khéc theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1¢ Cong ty nhdm bao
vé quyén lgi hop phép cia Cong ty va cb dong.

3. Bio cdo két qua thAm dinh bAo céo tai chinh niim 2024.

Trong ndm 2024, Ban Kiém soat tién hanh kiém tra tinh hop 1y, hop phép, trung
thuc va mirc d¢ cén trong trong cong téac ké toan, théng ké va lap bao céo tai chinh. Xem
x€t bdo cdo tai chinh hang quy, ban nién va nidm da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
Dich Vu Tu VAn Tai Chinh Ké Toan & Klem Toan Phia Nam (AASCS). Ban Kiém soat
da ra sodt va dong y vai cac ndi dung va sb liéu tai chinh, duoc lap va kiém toan béi
AASCS, ma khong c6 y kién ngoai trir. B4o cdo tai chinh dugc 13p trén co s¢ tuan thu
diy du cac quy dinh tai Didu 1& Cong ty, chuin myc ké toan va ché d6 ké toan, dam bao
tinh chinh xéac, trung thye, hop ly.

Céc hoat dong tai chinh clia Cong ty dugc thuc hién ding quy dinh, béo cdo tai
chinh da dugc kiém toan va khong c6 sai sét dang ké.

4. Két qua glém sat Hji dong quan tri, Ban Piéu hanh trong viéc tuan thi
phap luit va nghi quyét.

a) Két qua giam sét hoat dong ctia Hoi ddng quan tri.

- Nam 2024, HDQT 44 trién khai thurc hién céac muc tiéu va nhiém vy ma DPai hoi
ddng cb dong dé ra, tuan tha didu 1¢ va céc qui dinh cua phap luat hién hanh.

-HPQT d4 tién hanh hop dinh ky va dot xuit theo quy dinh dé trién khai cong
tc gidm séat va dinh hudéng hoat dong kinh doanh ciia Céng ty. Céc cugc hop do Chu
tich HDQT chu tri, thao luin ve nhimg vin dé cua Cong ty déu dugc Ban Diéu hanh
thuc hle;n, dac b1¢t 13 cai céch, tb chirc bd may nhan su; hé thong tién luong; day manh
phat trién san xuét, kinh doanh; nhim thuc hién tét nhit ké hoach cua Dai hoi cd dong
dé ra.

- C4c quyét dinh cia HDQT déu hop phép, minh bach va vi 1¢i ich cia Cong ty.
- HDQT gi4dm sét qué trinh dau tu, uu tién nhitng dy 4n mang tinh chién lugc cua
Céng ty vé6i hiéu qua cao va sém thu hdi von.

- HDQT d4 chi dao viéc tai cu tric thj trudong va phét trién nhitng thi trudng mai
tiém nang va timg budc cho thdy hiéu qua 16n va an toan tuyét ddi cho Cong ty.

- Vi vai tr6 lanh dao va dinh hudng, trong nam 2024 HDQT d& ban hanh 32
Nghi quyét lién quan chéc ché dén muyc tiéu chién Iugc, 1am nén tang co ban cho Ban
Tén g Giam débc trién khai va thue hién céc ké hoach cta Cong ty.

-Nim 2024 1a mdt nam kinh té kho khan HDbQT va Ban Diéu hanh da hoat dong
rat tich cyc va nd lyc khong ngimg, ¢ ging duy tri va én dinh san xudt, kinh doanh.
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HDQT phai dua ra nhiéu chién lwgc, quyét sach dé gitip cong ty hoan thanh ké hoach
dé ra trong ndm. Mac du, doanh thu va lgi nhudn khong dat ky vong nhung cling cho
thdy mét nd lyc rét 16n cia Cong ty trudce tinh hinh kinh t& con nhiéu kho khan.

b) Két qua giam sét hoat déng ciia Ban Diéu hanh:

- Ban Diéu hanh thuc hién ding chirc nang, quyén han, tudn thu quy dinh cia
Luét Doanh nghiép, DPiéu 1¢ Céng ty, Quy ché quan trj ndi b va cac quy dinh khéc cia
phép luit.

- Trén co so nghi quyét cia Dai hoi dong cb dbng va céac quyet dinh cia HDQT.
Ban Diéu hanh da rét linh hoat, chu dong 1ap ké hoach quan 1y, diéu hanh kinh doanh,
phét huy hi€u qua b mdy td chirc va quan 1y doanh nghiép.

- Ban Diéu hanh da dua ra chi dao manh mé trong viée kiém soat chi phi va gia
thanh san pham. Dic biét, viéc kiém soat tir khau mua sim, ddu thiu céc dy 4n diu tu
16n da dugce thue hién chit ch&, nhim dam bao chit hrgng va hiéu qua chi phi cia san
pham. Nhing bi¢n phéap nay khong chi gitip néng cao kha nang canh tranh ctia Cong ty
trude cac d6i thit ma cdn déng gbp tich cuc vio viée tang ty 1¢ 18 gdp cua cong ty.

- Ban Diéu hanh dua ra nhiéu quy dinh doi v0i tAt ca céc phong, ban phai tiét
kiém céc chi phi, cét giam cac chi phi khong can thiét, tir 46 nang cao hiéu qua sir dyng
vén. Nhin chung, by mdy lanh dao Cong ty dang van hanh tot, tat ca CB-CNV deu
nghiém chinh chip hanh sy didu dong, phan cong clia to chirc, ¢b géng hoan thanh tét
nhat nhiém vy duogc giao.

5. Sw phéi hop Ban Kiém soat vé¢i HDQT, Ban Diéu hanh.

- Ban Kiém soat d2 nhdn dugc sy phéi hop chat ché tir HDQT, Ban Diéu hanh,
can by quan ly cia Cong ty, duge cung cap day da cac béo cdo tai ligu can thiét cho
cong tac kiém tra, gidm sat, cir can bd 1am viéc khi ¢6 yéu cdu. Ban Kiém soat tham gia
mdt sé cude hop ctia HDQT va déng gbp ¥ kién nhim dam bao hoat dong cua Cong ty
1a phit hop va d4p g quyén lgi ctia cb déng.

- Ban Kiém sodt thuong xuyén kiém tra dinh ky, dot xuit ddi véi cac hoat dong
ciia Cong ty nhim tranh thiét hai vé vét chét, cac sai pham trong cong téc, han ché viéc
lang phi, cling nhu nhitng rii ro tac nghiép khéc.

6. Gi4am s4t tinh hinh thyc hién ni dung Nghi quyét PHPCP nim 2024,
6.1. Tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh
Két qua kinh doanh hop nhét ndm 2024:

Pon vi tinh: Ty ddng

\*

Nim 2024
Chi tiéu
Ké hoach Thye hién
1. Doanh thu thudn hop nhét 8.499 7.137
2. Lgi nhuan sau thué TNDN 276 72,7

(Ngudn: BCTC hop nhét da kiém toén 2024)

3

i
T,

s </je
I Q/

TRIE)
GIA L.

\&



Ban Kiém soat danh gi4 mic di chua dat duoc ké hoach doanh thu va lgi nhuan
ma DPHDCD thuong nién nam 2024 da giao, tuy nhién trong bdi canh ndm 2024 tinh
hinh kinh doanh van con nhiéu kho khin, gdy tac dong tiéu cuc rong khip dén hiu hét
céc linh vyc kinh té ciing nhu x4 hoi, HDQT va Ban Diéu hanh Céng ty dd c6 nhirng
bién phép va chi dao kip thdi, gop phin dat duoc két qua dang ghi nhan.

6.2.Phuong dn phan phdi lgi nhuén sau thué va chi tra cd tirc.

HDQT da chi dao phan bd loi nhuén va ban hanh nghi quyét chi tra ¢b tirc ndm
2022 va 2023 theo ding véi nghi quyét DHPCD nim 2024. Viéc nay Cong ty cling da
hoan thanh viéc chia c6 tirc trong théi han 6 thang ké tir ngay két thic Dai hoi.

6.3.Lua chon don vi kiém toan.

Cong ty da ky hop dong kiém toan vé6i Cong ty TNHH chh vu Tur Vén Tai Chinh
Ké Toan Va Kiém Toan Phia Nam (AASCS) dé thyue h1¢n kiém toan Béo cdo Tai chinh
nam 2024 duya trén cdc tiéu chi uy tin vé chét lugng kiém toan, kinh nghiém kiém toan
va mitc phi kiém todn hop ly

6.4. Thu lao Hoi ddng quén trj va Ban Kiém soat.

Cac khoan thu lao va céc khoan lgi ich khéc, céc khoan giao dich véi HDQT,
Ban Tong giam déc, Ban Kiém soat va ngudi 6 lién quan theo ding quy dinh phap lujt.

Cong ty da thyc hién chi tra Téng thii lao HDQT va Ban Kiém soat nam 2024 cu
thé nhu sau:

a. Hoi dong quan tri:

- Chi tich HDQT : 360.000.000 déng/nim;
- Ph6 chi tich HPQT : 240.000.000 d6ng/nim;
- Thanh vién HPQT : 120.000.000 d6ng/nam;

- 02 Thanh vién doc 1ap HDQT  : 240.000.000 ddng/nam.

Tong s tién thit lao HDQT trong nim 2024 1a 960.000.000 ddng.

b. Thii lao Ban Kiém soat:

- Trudéng Ban Kiém soét: : 60.000.000 ddng/nam;

- 02 Thanh vién Ban kiém soat:  : 48.000.000 déng/nam.

Téng s6 tién thi lao Ban kiém soét trong nam 2024 14 108.000.000 déng
6.5.Céc giao djch vdi bén lién quan.

Cac giao dich v6i cac bén lién quan phat sinh trong ndm 2024 theo Nghj quyet
DHDCD thudng nién ndm 2024, Nghi quyet HDQT phé duyét ciing da duoc thé hién
tai bdo céo tai chinh.

7. Phwong hwéng nhiém vy nim 2025.
Ban Kiém soét tap trung vio c4c nhiém vu trong tdm trong ndm tai chinh 2025
nhu sau:

- Tiép tuc duy tri cong tac kiém soat tai chinh, dam bao tinh minh bach trong moi
hoat d0ng tai chinh ctia Cong ty.



- Giam sat HDQT, Ban Téng Giam déc hoat dong ding phép luét, ding diéu l¢,
ding nghi quyét Dai hoi. Kiém tra tinh trung thyc va cén trong trong quén ly vOn va tai
san cta Cong ty. Quén ly tai chinh tép trung, quén tri doanh nghiép, quan ly lao dong,
c4c ché d6 lién quan dén tap thé nguoi lao dong.

- Duy tri sy phdi hgp ddng bo va linh hoat gifta cac bd phén c6 lién quan va céc
Cong ty thanh vién.

Trén déy la toan b béo cdo hoat dong ctia Ban Kiém soat trong ndm 2024 va
phuong huéng nhiém vu nim 2025.

Kinh trinh Dai Hi déng cd dong xem xét bidu quyét va thong qua.
TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG B;ZN/
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