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Cong ty C6 phin CMC cong b thong tin Bién ban hop, Nghi quyét va cac tai liéu hop Pai
héi ddng c6 d6ng thudng nién nim 2025.

3.  Théng tin nay dd duoc céng bb trén trang thong tin dién tir ciia cong ty vao ngay 24/04/2025
tai dwong din: Jemctiles.vn/quan-he-co-dong/cac-thong-tin-cong-bo/
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BIEN BAN HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

THOI GIAN, PIA PIEM

Tén cbng ty: CONG TY CO PHAN CMC

M3 s6 doanh nghiép: 2600106523

Tru s& chinh: L6 B10 - B11 Khu cong nghiép Thuy Van, X& Thuy Vén, Thanh phd Viét Tri,
tinh Phii Tho, Viét Nam.

Thoi gian t6 chirc Dai hoi: 8h30°, Thit tw, ngay 23/04/2025.

Dia} diém t6 chirc Pai hoi: Lé B10 - B11 Khu céng nghiép Thuy Véan, X4 Thuy Vén, Thanh
phd Viét Tri, tinh Phit Tho, Viét Nam.

BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG THAM DU DPAI HOI

Ba Ngllye*:n Thi Ngan Ha - Truong Ban kiém travtu cach ¢b dong doc Bién ban kidm tra tu
cach co dong tham du Dai hdi ngay trude thoi diém khai mac (Bién ban kiém tra tu cdch co
dong ldp ngay 23/04/2025):

Két qua nhu sau:

Tong S(f) ch g‘Iﬁnﬂg Clzla Cong ty 9533 cb C?F)ng nim git 36.690.887 c6 phin, tuong duong
100% tong s6 c6 phan cé quyén biéu quyét ctia Cong ty (theo Danh sdch cé déng chét ngay
24/03/2025 cua Trung tam luu ky chitng khodn Viét Nam).

Tbng sb co ddng tham dy Dai hi: 15 cb dong, dai dién cho 35.497.015 c¢b phin, chiém
96,75 % tong sO co phan cé quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Trong do:

Tbng s6 cb dbng truc tiép tham du: 02 cb dbng.

Tong sb cb déng tiy quyén: 13 ¢b dong.

(Dén thoi diem bo phiéu, 56 lu’o?cg cé do‘ng’r tham du/zbi quyé"n tfzam du Pai hoi la: 15 c6
déng, dai dién cho 35.497.015 cé phan, chiém 96,75% tong sé cé phan c6 quyén biéu quyét
cua Cong 1y). :

Nhu vy, ‘[!'160 quy dinh tai Khoan 1, Pidu 1fl5, Luét Doanh nghiép nam 2020 va Diéu 16 cta
Cong ty Co phan CMC, cudc hop Dai hdi dong ¢ dong thuong nién nam 2025 cia Cong ty
du diéu kién tién hanh.

CHUONG TRINH VA NQI DUNG PAI HOI

Gidi thi¢u Chii toa va Doan Chii tich

Ban tb chitc Pai hdi gi6i thiéu Chu toa, Poan Chu tich ciia Pai hdi, gdm cac Ong/Ba c6 tén
sau:

- Ong Trin Pirc Huy - Cha tich HDQT - Chi toa Pai héi

- Ba Vii Thi Loan - Thanh vién HPQT, Ph6 Téng Giam dbc - Thanh vién Doan
Chu tich
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- BaNguyén Thi Huyén - Tong Giam dbc - Thanh vién Poan Chi tich

Chii toa va Poan chu tich Pai hdi nhan nhi€m vu va thuc hién quyén diéu hanh Pai hdi.

Chi dinh Ban Thw ky Pai hoi

Ong Trin Pirc Huy - Chu toa Pai hdi, chi dinh Ban Thir ky Dai hoi, gdm nhing ngudi c6
tén sau:

Ba Nguyén Thi Nguyét - Trudng Ban Thu ky

Ong Nguy&n Hoang Son - Thanh vién Ban Thu ky

Ban Thir ky nhén va thuc hién nhiém vu tai Pai hoi.

Thong qua Quy ché‘ to Chl’f’c va biéu quyét Pai hi, Théng qua Chwong trinh Pai hdi va
thanh phan Ban kiém phiéu

Théng qua Quy ché té chirc va biéu quyét Dai hpi

Viéc biéu quyét thong qua Quy ché td chiic va biéu quyét Dai hdi dwoc thuc hién theo hinh
thitc gio Thé biéu quyét.

Két qua: 100% cb dong c6 mat tai Pai hoi dd ddng ¥ théng qua Quy ché t6 chitc Pai hoi.
Théong qua Chuwong trinh Dai hji

Viée biéu quyét thong qua Chuong trinh Dai hdi dwoc thuc hién theo hinh thic gio Thé biéu
quyét.

Két qua: 100% cbd dong c6 mit tai Dai hoi da ddng ¥ théng qua Chuong trinh Dai hoi.
Théng qua Ban Kiém phiéu

Chu toa gidi thiéu thanh phin Ban kiém phiéu dé Dai hdi biéu quyét thong qua gdm cac éng,
ba co tén sau day:

STT Ho va tén Chire vu

1 Ba TrAn Thi Hoa Lé Trudng Ban kiém phiéu

2 Ong Chir B4 Hung Théanh vién Ban kiém phiéu

3 Ba Vii Thi Thily Linh Thanh vién Ban kiém phiéu

Céc cb ddng khong Gmg ctr, dé cir bd sung va khong ¢6 y kién phan ddi danh sach bau Ban
Kiém phiéu do Chii toa d& ctr. Pai hdi da tién hanh théng qua thanh phin Ban Kiém phiéu
theo hinh thiic gio thé biéu quyét.
Két qua biéu quyét: 100% cb déng c6 mit Dai héi nhét tri thong qua thanh phin Ban Kiém
phiéu.
Noi dung cac Bdo cdo, to trinh ctia Dai hoi
Tai Pai hoi, Poan Chu tich di trinh bay cac Bao cdo, To trinh sau:
Béo céo hoat dong cta Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam ddc Cong ty vé& hoat déng niam
2024 va dinh huéng hoat dong ndm 2025;
Bdo cdo hoat ddng ctia Ban kiém soat ndm 2024 va dinh hudng hoat dong nam 2025 ciia
Cong ty;
Thong qua cac td trinh:

() T& trinh théng qua Béo céo tai chinh riéng va hop nhét nim 2024 d& duoc kiém
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toan;

(i1) T& trinh phan phdi loi nhudn nim 2024; viée chi tra thi lao thanh vién Hoi déng
quan tri, Ban kiém soat nim 2024 va k& hoach tht lao Hai ddng quan tri, Ban
kiém so4t nim 2025;

(iii) T trinh lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025 cia Cong ty;
(iv) To trinh théng qua viée biu bd sung thanh vién H6i ddng quan tri, Ban kiém soat
ctia Cong ty.

Cic y kién thao luin tai Dai hoi

Céac c¢b dong/ngudi duoc uy quyén tham du Dai hoi thao lun céc bdo cédo va to trinh cia
Hbi déng Quan tri, Ban Kiém soat va cic Béo cdo tai chinh nim 2024 ciia Cong ty. Noi
dung thao luén tai Pai hoi d4 duge Ban Thir ky ghi nhén tai Phu luc dinh kém Bién ban hop
nay.

Biéu quyét thong qua cic ndi dung ciia Pai hdi va biu bd sung thanh vién Ban Kiém
soat Cong ty nhi¢m ky 2021 - 2026

Ba TrAn Thi Hoa L& — Trudng Ban Kiém phiéu d& huéng dén cd dong tién hanh biéu quyét
théng qua c4c ndi dung trinh bay tai Dai hoi bing phuong thirc bd phiéu kin va biu bd sung
thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban Kiém soat Cong ty nhiém ki 2021 — 2026
bang phuong thirc bau dbn phiéu. Két qua biéu quyét bang phiéu biéu quyét nhu sau:

Két qua biéu quyét vé cic vin dé da thao luin tai Pai hoi

Noi dung 1. Théng qua Bdo cdo hoat déng ciia Hoi ddng quan tri va Ban Téng Gidm déc
Cong ty vé hoat dong niim 2024 va dinh hwéng hoat dong nim 2025

@,
&

Téng 50 phiéu biéu quyét phdt ra: 35.497.015 phitu tuong diwong véi 35.497.015 c6 phan,
chiém 96,75 % tong s6 c¢6 phan cd quyén biéu quyét ciia Cong ty. '

Tong s6 phiéu biéu quyét thu vé: 35.497.015 phiéu, trong do:

Téng 56 phiéu biéu quyét hop 1é: 35.497.015 phiéu, twong duong 35.497.015 cé phdn

Téng s6 phiéu bidu quyét khong hop 1é: 0 phiéu, twong dwong 0 cd phan

S3 phiéu 1n thamh: 35.497.015 phiéu, twong duwong 35.497.015 c6 phan, chiém 100% tong
50 phiéu biéu quyét cua co dong tham dy va biéu quyé} tai Dai hoi.

Sé ;?hié'uv khéng' tan rhc‘fnh: 0 phiéu biéu quyét, twong dwong 0 cé phan, chiém 0% (dng s6
phiéu biéu quyét ciia co déng tham du va biéu quyét tai Pai hoi.

S6 p’hié'u, khéng oy kzén 0 phiéu biéu qu):'é't, twong diwong 0 ¢6 phan, chiém 0% (ong s6
phiéu biéu quyét ciia co déng tham duw va biéu quyét tai Pai hoi,

Ndi dung 2. Théng qua Béo cio hoat ddng ciia Ban kiém sodt nim 2024 va dinh hwéng hoat
dgng nam 2025
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Téng s6 phiéu biéu quyét phdt ra: 35.497.015 phiéu twong dwong voi 35.497.015 c6 phdn,
chiém 96,8 % tong sé ¢é phdn c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Téng s6 phiéu biéu quyét thu vé: 35.497.015 phiéu, trong do:

Téng s6 phiéu biéu quyét hop 1é: 35.497.015 phiéu, tuong duwong 35.497.015 c6 phdn

Téng s6 phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0 phiéu, tiwong dwong 0 ¢ phan

S6 phiéu tén thanh: 35.497.015 phiéu, tuong dwong 35.497.015 c6 phan, chiém 100% tong
56 phiéu biéu quyét ciia cé déng tham dw va biéu quyét tai Dai héi.

Sé phiéu khong tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, twong duwong 0 cé phan, chiém 0% tong so
phiéu biéu quyét cua cé déng tham du va biéu quyét tai Dai hoi.




S& phiéu khong cé y kién: 0 phiéu biéu quyét, twong dwong 0 c6 phan, chiém 0% tong so
phiéu biéu quyét cia cé dong tham du va biéu quyét tai Pai hi,

N@i dung 3. Thong qua Bdo cao tai chinh riéng va hop nhét nim 2024 di dwgc kiém todn
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Té’ng 56 phiéu b{é’u qué{ phdt ra: 35.497.015 phi’éu twong dwong véi 35.497.015 co phan,
chiem 96,75 % tong so co phdn cd quyén biéu quyét cia Céng ty.

Téng s6 phiéu biéu quyét thu vé: 35.497.015 phiéu, trong do:

Téng 56 phiéu biéu quyét hop 1é: 35.497.015 phiéu, tiong dwong 35.497.015 c6 phdn

Tong s6 phiéu biéu quyét khong hop 1é: 0 phiéu, twong dwong 0 c6 phdn

S6 phiéu tdan thonh: 35.497.015 phiéu, twong dwong 35.497.015 cé phan, chiém 100% tong
50 phiéu biéu quyét cia c6 dong tham du va biéu quyét 1ai Dai hoi.

S6 phiéu khong tan thanh: 0 phiéu biéu quyét, twong dwong 0 cd phén, chiém 0% tong so
phiéu biéu quyét ciia cé dong tham du va biéu quyét tai Pai héi.

Sé ghiéuv khong c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, tuong duong 0 cé phan, chiém 0% tong 56
phiéu biéu quyét ciia cé déng tham du va biéu quyét tai Pai hji.

Nbi dung 4. Théng qua t& trinh phan phoi lgi nhuin nim 2024; viéc chi tra thii lao thanh vién
Hi ddng quan tri, Ban kiém soit nim 2024 va ké hoach thii lao Hoi déng quén tri, Ban kiém
soat nam 2025
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Téng s6 phiéu biéu quyét phdt ra: 35.497.015 phiéu twong dwong voi 35.497.015 co phan,
chiém 96,75 % tong s6 cd phan cé quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Tong 56 phiéu biéu quyét thu vé: 35.497.015 phiéu, trong do:

Téng 56 phiéu biéu quyét hop 1é: 35.497.015 phiéu, tuong duong 35.497.015 cé phdn

Téng 56 phiéu biéu quyét khdng hop 1é: 0 phiéu, tuwong dirong 0 cé phan

Sé phiéu tdn thanh: 35.497.015 phiéu, tuong dwong 35.497.015 cé phdn, chiém 100% tong
56 phiéu biéu quyét ciia cé dong tham dy va biéu quyét tai Pai héi.

So p’hié'uq khéng tan thanh: 0 phiéu biéu qu%/ét, tuong dwong 0 cd phan, chiém 0% tong so
phiéu biéu quyet ciia cé dong tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

S6 phiéu khong cé ¥ kién: 0 phiéu biéu quyét, twong dicong 0 cé phin, chiém 0% tong sé
phiéu biéu quyét cta c6 déng tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.

Néi dung 5. Théng qua t¥ trinh lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2025 ciia
Cong ty
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chn:g 56 phiéu bivéyu quyé'{ phc‘it ra: 35.4‘197.0’15 phi’é'u twong duwong vdi 35.497.015 co phan,
chiem 96,75 % tong so co phdn cd quyén biéu quyét cia Cong ty.

Téng 56 phiéu biéu quyét thu vé: 35.497.015 phiéu, trong do:

Téng s6 phidu biéu quyét hop 18: 35.497.015 phiéu, twong diong 35.497.015 co phdn

Téng 56 phiéu biéu quyét khéng hop 1é: 0 phiéu, tiong dwong 0 cé phan

S8 phiéu tdn thonh: 35.497.015 phiéu, twong duong 35.497.015 cé phan, chiém 100% tong
56 phiéu biéu quyét ciia co dong tham dw va biéu quyét tai Pai hoi.

So Rhié’uv khéng: tan thanh: 0 phiéu biéu quyé, tuong dwong 0 cé phan, chiém 0% tong s6
phiéu bieu quyét cia cdé dong tham duw va biéu quyét tai Dai hoi.

Y p’whié'ug khéng 6 ¥ kién: 0 phiéu biéu quyél, twong dwong 0 c6 phan, chiém 0% tong so
phiéu biéu quyét cua coé dong tham dw va biéu quyét tgi Dai hoi.

Néi dung 6. Théng qua viéc mién nhiém thanh vién HPQT d6i véi Ong Nguyén Vin Quy,
Ong Trin Huy Anh, Ba Vi Thi Loan va mién nhiém thanh vién Ban kiém soat dbi véi Ong




Trin Ditc Thanh va biu bd sung thanh vién Hdi déng quan trj, thanh vién Ban kiém soat ciia
Cong ty
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Tong s6 phiéu biéu quyét phdt ra: 35.497.015 phiéu twong dwong véi 35.497.015¢6 phan,
chiém 96,75 % dng s6 co phan cé quyén biéu quyél cia Cong ty.

Téng s6 phiéu biéu quyét thu vé: 35.497.015 phiéu, trong do:

Téng 56 phiéu biéu quyét hop 16: 35.497.015 phiéu, twong dicong 35.497.015 co phin

Tong 56 phiéu biéu quyét khéng hop 1é: 0 phiéu, twong duong 0 c6 phdn

S6 phiéu tan thonh: 35.497.015 phiéu, twong dicong 35.497.015 cé phdn, chiém 100% tong
56 phiéu bidu quyét cia cd dong tham du va biéu quyét tai Pai hji.

S& phiéu khéng tdn thanh: 0 phiéu biéu quyét, twong dwong 0 c6 phan, chiém 0% tong s6
phiéu biéu quyét ciia c6 déng tham du va biéu quyét tai Dai hoi.

Sé phiéu khong c6 y kién: 0 phiéu biéu quyét, twong duwong 0 cé phdn, chiém 0% tong sé
phiéu biéu quyét ciia ¢é dong tham dw va biéu quyér tai Pai hoi.

6.1. Két qua kiém phiéu béu cir bd sung thanh vién Hdi ddng quén tri nhiém ky 2021 — 2026

Phuong thitc biéu quyét: Biu don phiéu

Téng s6 phiéu biéu quyét tham dvu Pai hoi: 35.497.015 phiéu biéu quyét

S thanh vién Hoi dong quéan tri nhiém ky 2021 — 2026 duge biu bd sung: 03

Téng sb phidu bau cir tham du theo phuong thirc bdu ddn phiéu: 106.491.045 phiéu bau
Téng sb phiéu biu di thyc hién kim dém: 106.491.045 phiéu, twong ving 100% tdng so
phiéu biu cir tham dy.

Trong d6:

+ S6 phiéu hop 18: 106.491.045 phiéu, twong ving 100% téng sé phiéu bau cir tham du.

+ 86 phiéu khéng hop 18: 0 phiéu, twong tmg 0% phiéu bau cir tham du.

Két qua kiém phiéu biu cit bd sung thanh vién Hdi dong quin tri nhw sau:

Ty 1€ tring ci (%)
Sé phitu ba ¢ AL R L -
Danh sdch dng cii vién ) p, i et Tm]l frin t?ng suplicu

nhin dwee biéu quyét tham dw
Pai hoi
. Ong Trinh Kién 35.492.945 99.99%

. Ba Nguyén Thi Huyén 35.497.015 100%

. Ong Vii Qubc Toan 35.492.945 99.99%

Két qué kiém phiéu biu cir b6 sung thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky 2021 — 2026
Phuong thire biéu quyét: Biu don phidu

Téng sb phiu bidu quyét tham du Pai hoi: 35.497.015 phiéu biéu quyét

Sé thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2021 — 2026 duoc bau bd sung: 01 thanh vién

Tdng sb phiéu béu cir tham du theo phwong thirc bdu dén phiéu: 35.497.015 phiéu biu

Tbng sb phiéu biu di thuc hién kiém dém: 35.497.015 phiéu, twong ing 100% tong so
phiéu bau cir tham du.

Trong do:




+ 86 phiu hop 16: 35.497.015 phiéu, twong itng 100% tong sé phiéu bau cir tham du.
+ 86 phiéu khéng hop 1&: 0 phiéu, tuong tng 0% phiéu biu cir tham du.

A o om0 R = A A - A 2 oA « A r
- Keét qua kiém phieu bau cir bo sung thanh vién Ban Kiém soat nhw sau:

Ty 1€ tring cir (%)
S6 phi€u bau | Tinh trén tdng sb phifu

Danh sach irng cir vién 5 5 : )
nhin dugc | biéu quyet tham duw Dai

hoi
1. Ong Trin Thé Sir 35.497.015 100%
IV. CAC VAN DE DA DPUQC DAI HQI THONG QUA
1. Trén co s& két qua biéu quyét néu trén, cin cur vao Quy ché t6 chirc Pai hdi, cac van dé sau
day di dugc thong qua:
Ty 1¢ trén tong
s0 ¢ phan c6
quyén biéu quyét
STT N¢i dung dwge théng qua ciia ¢ dong
tham du va biéu
quyét tai cude
hop (%)
Théng qua Bio cdo hoat dong ctia Hoi ddng quéan tri va Ban 100%
1. | Téng Giam dbc Cong ty vé hoat dong nam 2024 va dinh hudng
hoat dong nam 2025;
Théng qua Béo cdo hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2024 va 100%
2. . - . y
dinh hudng hoat dong nam 2025;
3 Théng qua Béo céo tai chinh riéng va hop nhit nim 2024 di 100%
| duoc kiém toén;
Théng qua viéc phan phdi loi nhuin nim 2024; viéc chi tra thu 100%
4. | lao thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2024 va
ké hoach thui lao Hoi dfﬁng quan tri, Ban kiém soat nam 2025;
5 Théng qua viéc lya chon don vi kiém to4n Béo cdo tai chinh 100%
" | nm 2025 cua Cong ty;
Théng qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT dbi voi Ong 100%
Nguyén Van Quy, Ong Trin Huy Anh, Ba V@i Thi Loan va
6. | min nhiém thanh vién Ban kiém so4t d6i véi Ong Trin Piic
Thanh va bau bb sung thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién
Ban kiém soat ciia Cong ty.
2. Trén co s& két qua bau cir néu trén, can ¢t vao Quy ché t6 chirc Pai hoi, Quy ché biu cir bd

sung thanh vién Hdi ddng quéan tri va thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021 — 2026, nhing
Ong/Ba ¢6 tén sau duge bau lam thanh vién Hbi ddng quén tri va thanh vién Ban Kiém soat Cong ty
nhiém ky 2021 — 2026 nhu sau:




2.1  Thanh vién HDQT:

(i)  Ong Trinh Kién

(i)  BaNguyén Thi Huyén

@ii)  Ong Vii Qubc Toan.

2.2.  Thanh vién BKS:

(i)  Ong TrAn Thé Sir.

V. THONG QUA BIEN BAN HQP VA NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG

Ba Nguyén Thi Nguyét thay mit Ban Thu ky doc Dur thao Bién ban hop va Nghi quyét Pai
héi ddng cb dbng.

Pai hoi bidu quyét nhét tr{ thong qua Bién bén va Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong véi ti 18
t4n thanh 100% cb déng c6 quyén biéu quyét tham gia biéu quyét tan thanh.
VI. BEMAC PAIHOI

Ong Trin Pitc Huy phét biéu bé mac Dai hoi.

Dai hoi ddng cd dbng thudong nién ndm 2025 Céng ty C& phdn CMC két thic vao hdi
10h30° clng ngay.

Bién bén cudc hop nay duge 14p thanh 03 (ba) ban bang Tiéng Viét cb gid tri phap 1y nhir
nhau. Trén co s kbt qua bidu quyét va ndi dung Bién ban Dai hoi da duge Dai héi ddng cb dong
théng qua, Chi tich Héi ddng Quén tri ban hanh Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién
2024 ctia Céng ty C6 phn CMC theo ding quy dinh.

Budi hop két thiic Iic 10 gid 30 phiit cing ngay.
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Poan-chir tich tra loi:

h/6p 14t trong nuée dang duge nhan dinh 13 cung vuot cdu. Cong ty dd co
Y hudng phét trién thi trudng xuét khiu ra sao?

Ching t61 nhén thirc dugc rang thi trudong gach 8p 14t tai Viét Nam hién tai canh tranh
ngdy cang gay gét.

Trude bi canh d6, cong ty da va dang trién khai dong thoi cac giai phap sau:

- Co cdu lai danh muc san phdm, tdp trung vio dong san pham cé bién loi nhudn 16t vi
phit hop xu hudng thi truong,;

- Téi wu héa chi phi san xudt vé ndng cao chat luong, ddc biét la ty Ié san ph&m loai I;

- MG rong thi treomg xudt khau — hién cong ty da va dang khai thdc cdc thi truong trong
diém nhw Lao, Thdi Lan, Hon Qué'c, Dai Loan, déng thoi tim kiém co héi tai cdc thi truong

mdi tiém niing trong khu viec va trén thé giGi thong qua hop tde quic 1é.

2. C6 déng héi:
Binh huéng phat trién bén viing clia cong ty trong thoi gian t6i?

Poan cha tich tra loi:

Dinh huéng phat trién bén vitng ctia cong ty tap trung vao 3 yéu t6 chinh:

- Tang trudng kinh té va hiéu qué hoat dgng: Cong ty s& tiép tuc ddy manh viée t6i vu
héa chi phi, ning cao chét luong san phim va m& rong thi trudng xuit khiu, dic biét vao cac
thi trudng trong diém.

- Béo vé méi trwdmg: Cong ty cam két tudn thi cac tiéu chuin vé bao vé& mdi trudng,
giam thiéu tac dong tir hoat ddng san xuit va déng gop vao su phét trién xanh, bén vimg.

- Phét trién con ngwdi: Cong ty chi trong déu tu vao dao tao, phat trién nhén su va xdy
dung méi trudng 1am viéc sang tao, than thién, gitp nhan vién phat huy tbi da ning luc va

dong gop vao su phat trién chung.




CONG TY CO PHAN CMC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Diéu 1.

Piéu 2.

Diéu 3.

Diéu 4.

Diéu 5.

Diéu 6.

Diéu 7.

Diéu 8.

Sb: 02/2025/NQ-PHPCD

Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
Phii Tho, ngay 23 thang 04 ndm 2025

NGHI QUYET
(V/v: Théng qua cdc van dé thude tham quyén cia Dai hoi dong cé dong)
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN CMC
Cdn cie Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc van ban huong dén thi hanh;
Ciin cik Ludt Chitng khodn ndm 2019, Ludt Ching khodn sika déi 2024 vé cdc vin ban hudng
dan thi hanh;
Céin cir Didu 18 16 chirc v hoat dong ctia Cong ty Co phdan CMC;
Céin cir Bién ban cudc hop Pai hi dong co dong thuong nién nim 2025 cia Cong ty Cé phan
CMC ciing ngay,
QUYET NGHI:
Théng qua Béo céo hoat dong ciia Hoi dong quén tri va Ban Tong Giam dbc Cong ty cb phin
CMC (“Céng ty”) vé hoat dong nim 2024 va dinh huéng hoat d6ng nam 2025;
Thoéng qua Béo céo hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty niam 2024 va dinh huéng hoat dong
nam 2025;
Théng qua Béo cdo tai chinh riéng va hop nhéat nim 2025 da duoc kiém toan ctia Cong ty
(Theo ndi dung To trinh s6 02/2025/TTr-HPOT ngay 02/04/2025);
Théng qua viéc phan phdi loi nhudn nam 2024 cta Cong ty (Theo néi dung To trinh 56
03/2025/TTr-HDQOT ngay 02/04/2025);
Théng qua viéc chi tra thu lao thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2024 va ké
hoach thii lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2025 ctia Cong ty (Theo ndi dung 1o
trinh s6 03/2025/TTr-HPQT ngay 02/04/2025);
Théng qua viéc lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025 ctia Cong ty (Theo ngi
dung To trinh s6 04/2025/TTr-BKS ngay 02/04/2025);
Théng qua viéc mién nhiém chiic vu thanh vién Hoi dbng quan tri Cong ty dbi voi éng Tran
Huy Anh, Ong Nguyén Van Quy, ba Vii Thi Loan. Thoi diém mién nhiém tir ngay 23/04/2025.
Giao Ban Tdng Giam dbc Cong ty xem xét va gidi quyét cac vin dé vé quyén loi, ché db cta
céc thanh vién Hbi déng quan tri néu trén theo ding quy dinh ctia Cong ty va phap ludt lién
quan (néu cb).
BAu bd sung cac Ong/Ba co tén dudi day lam thanh vién Hoi déng quan tri cho nhiém ky 2021
— 2026 cua Cong ty, gém:
1. Ong Trinh Kién — Thanh vién Hoi déng quan tri
2. Ba Nguyén Thi Huyén — Thanh vién Hoi déng quén fri




3. Ong Vii Qubc Toan - Thanh vién Héi ddng quan tri

Nhiém k¥ cta thanh vién Hoi ddng quan tri méi theo nhiém ky con lai cia Hoi ddng quén tri

Cong ty hién tai (2021 — 2026).

Picu 9. Théng qua viéc mién nhiém chitc vu thanh vién Ban Kiém soat Céng ty d6i véi dng Trén D

Thanh. Thoi diém mién nhiém tir ngdy 23/04/2025.

Giao Ban Tong Giam doc Cong ty xem xét va gidi quyét cac van dé vé quyen loi, ché do clia

céc thanh vién Ban Kiém soét néu trén theo diing quy dinh ctia Cong ty va phap luét lién quan

(néu cb).

Pidu 10.Biu bd sung Ong TrAn Thé Str 1am thanh vién Ban kiém soét cho nhigm ky 2021 — 2026 ciia

Cong ty.

Nhiém ky ctia thanh vién Ban Kiém so4t Céng ty m&i theo nhiém ky Ban Kiém sodt hién tai

(2021 —2026).
Piéu 11.Nghi quyét ndy c6 hidu lye ké tir ngay ky.

Hoi ddng quén tri, Ban Téng Gidm déc va nhitng ngudi c6 lién quan chiu troch nhiém thi hinh

Nghi quyét nay.

Noi nhin:

- Nhue trén;

- C8 déng Céng ty;
- Luu VP HDQT.
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QUY CHE TO CHUC VA BIEU QUYET
TATPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh giti:  DATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CMC
Céin cir Ludt Doanh nghiép 2020 va cdc viin ban hwdng dén thi hanh;
Cadn cir Ludt Chitng khodn 2019,

Céin cik Nghi dinh 155/2020/ND-CP hueéng ddn Ludt Chitng khodn 2019;
Ciin cit Diéu 1¢ 16 chikc va hoat dong ciia Cong ty Cé phan CMC.

Dé Dai hdi ddng cb dong thuong nién nim 2025 (“Pai hi”) ciia Cong ty CS phdn CMC (“Cong

ty”) duoc tién hanh nhanh chéng, thusn 1oi, dat duge thanh céng t6t dep, dam bao quyén loi cia céc
c6 ddng va tun thii cac quy dinh ciia Luat Doanh nghiép, Diéu 1& Céng ty.

Ban t0 chirc Dai hi kinh trinh Dai hi déng cb dong théng qua “Quy ché 16 chire va biéu quyét

tai Dai hji dong co dong thuong nién nim 2025” (“Quy ché”) v6i cac ndi dung chinh nhu sau:

Dieu 1. Nhi¢m vu ciia Dai hoi

Biéu quyét thong qua Quy ché T4 chirc va bidu quyét tai Pai hoi; Chuong trinh Pai hoi; Ban
kiém phiéu, Quy ché biu cir bd sung thanh vién Hai dong quan tri; Quy ché biu cir bd sung
thanh vién Ban kiém soét.

Thao luén va biéu quyét théng qua Béo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban Téng Gidm
dbc Cong ty vé hoat dong nam 2024 va dinh huéng hoat dong nam 2025;

B4o cédo hoat d6ng ciia Ban kiém so4t Cong ty nim 2024 va dinh huéng hoat dong nim 2025;
Thao lun va biéu quyét théng qua Bio cdo tai chinh riéng va hop nhét nim 2024 da duge kidm
toan cua Cong ty;

Thao luéin va biéu quyét théng qua Td trinh phan phdi loi nhuan nim 2024; viée chi tra thi lao
thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban kiém so4t nim 2024 va ké hoach thii lao Hoi dong quén tri,
Ban kiém soat niam 2025 :

Théo lusn va biéu quyét théng qua T trinh Iya chon don vi kiém toén B4o c4o ti chinh nim
2025 cua Cong ty;

Thao luan va bidu quyét théng qua To trinh biu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh
vién Ban kiém soat;

Thao luan va biéu quyét thong qua céc vAn dé khéc tai Dai hoi (néu co);

Biéu quyét théng qua Bién ban Dai hoi.

Diéu 2. C6 dong tham duw Pai hji ddng cb déng

Céc cb déng clia Cong ty c6 tén trong danh sach ¢ dong chét ngay 24/03/2025 déu c6 quyén

tham du Dai héi ddng cb dong thudng nién nidm 2025 cia Cong ty.
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1.  Céc cb dong hodc ngudi duoc ity quyén khi dén tham du Pai hoi phai ding ky véi Ban kiém
tra tr cach cb dong dé nhan Phiéu biéu quyét, Thé biéu quyét trong d6 c6 ghi tén cb dong
hoiic ngudi duoc ity quyén, mi sb bidu quyét va sb cb phan c6 quyén biéu quyét tuong tmg ciia
cb dong.

2. Cb dbng hoic dai dién theo tiy quyén khi vao phong Dai hdi phai c6 mit ding thoi gian quy
dinh va 1am thi tuc ddng ky véi Ban to chitc Dai hoi. Cb déng hoic dai dién theo iy quyén phai
mang theo céc gidy t& sau dé chimg minh tu cach tham du ciia ban than va thuc hién thi tuc
d#ing ky, xac nhan véi Ban t6 chitc Pai hdi:

(4)  Truong hop co dong la cd nhén truc tiép tham di hop Dai héi, phadi mang theo
CMND/Thé Cin cuée cong dan/Hp chiéu (ban gdc) con thai han sit dung.

(B) Truong hop co dong Lo cd nhén 1ty quyén cho ngiedi khde du hop Pai hdi, dai dién
theo tiy quyén phai mang theo:

+ CMND/Thé Cin cuée cong dan/Ho chidu (ban gbe) con thoi han sir dung; va
+  Gidy iy quyén hop 18 theo quy dinh cta Cong Ty.

(C) Truomg hop cé déng Id 18 chire ma nguoi dai dién theo phdp ludt ciia t6 chike truec tiép
tham dy hop DHDCD, nguoi dai dién theo phdp ludt ciia 16 chitc phdi mang theo:

+ Bén sao Gidy Chimg nhan diing ky doanh nghiép/Quyét dinh thanh 14p (ban sao cb
chimg thuc hop 1€); va

+ CMND/Thé Cin cuéc cong dan/Ho chidu ciia ngudi dai dién theo phap luat (ban gbc)
con thoi han st dung.

(D) Trucng hop cé dong 1a 16 chikc ma 16 chirc d6 1ty quyén cho ngudi khdc khéng phdi la
nguoi dai dién theo phdp ludt ciia 16 chire du hop Dai Hpi, nguoi duwoc iy quyén nay
phdi mang theo:

+ CMND/Thé Cin cude cong dan/Ho chiu (ban gbc) con thoi han sit dung ctia ngudi
dugc oty quyén;

+ Ban sao Gidy Chimg nhén ding ky doanh nghiép/Quyét dinh thanh 14p (ban sao c6
chirng thue hop 1€); va

+ Gify ty quyén hop 18 theo quy dinh ctia Cong Ty.

Trudng hop C6 déng hoic dai dién theo iy quyén khong thé xuét trinh céc gidy to dé chimg minh tu
cach tham du cua béan than twrong ting theo cc trudng hop (A), (B), (C) va (D) ké trén, Ban td chirc
Dai hdi c6 quyén va s& tir chbi viéc CH d6ng hodc dai dién theo iy quyén dé tham du hop Pai hoi.

3. Ngudi duoc iy quyén tham dy Dai hoi sir dung mau iy quyén do Cong ty giri kém Thong béo
mdi hop hodc mau khac duge Cong ty chip thuin trén co so phi hop quy dinh phap luét, khong
duoc 1y quyén lai cho ngudi thir ba tham du Pai hoi;

4,  Khoéng hit thubc 14 trong phong Dai hoi;

e




____________________

Céng ty Cd phdn CMC MSDN: 2600106523

i

A C M C : Try sé: Lo B10 - B11 Khu céng nghiép Thuy Véan, Xa  Tel: 02103991706
1
]

Thuy Vén, Thanh phé Viét Tri, Phii Tho Website: cmetiles.vn

Khéng n6i chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong ltc dién ra Pai hoi. T4t ca cac
may dién thoai di dong phai tat hodc khong dugc dé chudng;

Viéc ghi 4m hodc ghi hinh tai Pai hoi phai dugc su cho phép ctia Chu toa va/hoidc nhét tri cla
toan bo cb déng du hop.

Cb dong/gudi duge Gy quyén tham du Dai hdi, trong subt thii gian dién ra Pai hoi, phai ngdi
dtng vi tri, khu vuc do Ban td chirc Pai hoi quy dinh, tuan th theo sy huéng din ctia Poan
Chu tich, tmg x{r véin minh, lich sy va tuédn thi cac quy dinh v& an ninh, trat tu tai noi du hop
theo yéu cAu ctia Ban T chirc Pai hoi.

Vi loi ich chung ciia Pai héi, Cb dong/ngudi duge Gy quyén tham du Pai hoi c6 thé bi Ban T
chirc Pai hoi tir chdi viéc tham du Pai hoi khi vi pham, khong thuc hién ding cic quy dinh vé
an toan, trat tu tai cugc hop.

Piéu 3. Poan Chi tich

L

w o Ao

Poan Ch tich gdm t6i thiéu 03 ngudi, bao gdm 01 Chii toa do Chu tich Hbi dé)ng Quan tri dam
nhiém va cac thanh vién do Chu tich Hoi ddng quan tri chi dinh. Chu tich Hoi déng quén tri 1a
ngudi Chi toa Pai hdi ddng cb dong. Doan Chi tich didu hanh cong viéc ctia Dai hdi theo ndi
dung, chuong trinh ma Hoi déng quan tri (“HPQT?) trinh va dugc Pai hoi thong qua.

Nhiém vu ctia Poan Chu tich:

Diéu hanh cac hoat déng ctia Pai hdi ddng cb dong Cong ty theo chwong trinh du kién cia
HPQT da dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua;

Huéng din céac cb déng vashodic dai dién theo iy quyén va Pai hoi théo ludn cic ndi dung cb
trong chuong trinh;

Trinh du théo, két lufn nhitg van d& cén thiét dé Dai hdi bidu quyét;

Thao ludn, 1am 16 nhitng ndi dung lién quan dén chuong trinh Pai hoi theo d& nghi ciia cb dong.
Quyét dinh va xir Iy cac vén dé phét sinh trong sudt qua trinh Pai hdi.

Nguyén tic 1am viéc ciia Poan Chu tich:

Chi toa 1a ngudi diéu hanh va quyét dinh cao nhét tai Pai hoi. Cac thanh vién Poan Chu tich
thue hién cac nhiém vu do Chu toa phan c6ng/ iy quyén.

Piéu 4. Ban Thu ky Pai hoi

1.

Ban thir ky ciia Pai hoi bao gdm t6i da 02 ngudi do Chu toa chi dinh; chiu trach nhiém truéc
Chii toa, Poan Chu tich, Pai hoi dfing cb dong vé& nhiém vu ctia minh va duéi sy didu hanh coa
Chu toa.

Nhiém vu ctia Ban Thu ky:

Hb tro Poan Chi tich céng bd ndi dung chuong trinh, du thao cac vin kién, két luan, Nghi
quyét ciia Pai hoi va thong béo ctia Poan Chi tich giri dén cac ¢ déng khi duoc yéu ciu;
Tiép nhén, sip xép phiéu diing ky phat biéu cac  kién cna cac ¢ dong, chuyén Poan Chu tich
quyét dinh;
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Ghi chép déy du trung thuc toan bd ndi dung din bién Dai héi va cac van dé da duoc céc cb
dong thong qua hodc con luu y vao Bién ban hop Dai hoi;

Soan thao Nghi quyét vé céac van dé dugc thong qua tai Pai hoi;
Doc ndi dung Bién ban hop 1am co sé& dé Dai hoi thong qua;

Thue hién céac cong viéc khac theo yéu cau hodc phin céng ctia Chii toa.

Pidu 5. Ban Kiém tra Tw cach cb dong

1.

Ban Kiém tra tr cach c6 dong ciia Pai hoi gbm t6i da 03 ngudi, bao gdm 01 Trudng Ban va tbi
da 02 thanh vién do Chu tich HPQT Coéng ty chi dinh.

Nhiém vu ctia Ban Kiém tra tur cdch cd dong:

Thém tra tir cach ¢b dong va dai dién theo tiy quyén tham du Dai héi.

Ban kiém tra tr cach c¢b déng bao céo v6i Pai hdi ddng cb déng tinh hinh ¢ déng dy hop. Néu
cudc hop c6 di sb Tugng cb ddng/ ngudi duge Gy quyén ciia cd dong c6 quyén du hop dai dién
trén 50% sb cb phan c6 quyén biéu quyét tham dur thi cudc hop Dai héi ddng cb dong Cong ty
duoc tién hanh theo ding quy dinh.

Ban Kiém tra tu céch c¢6 ddng phai 14p Bién ban kiém tra tu céch cd dong, béo cdo va chiu trach
nhiém trudc Pai hoi ddng cb ddng khi thue hién nhiém vy cia minh.

Sau Pai hdi, Ban Kiém tra tu cich c¢6 dong phai ban giao Bién ban kiém tra tu cach ¢ dong
kém theo danh sach ¢b déng du hop cho Ban Té chirc Dai hdi phuc vu cong tac luu trif.

Thuce hién cac cong viéc khac theo yéu cau hodc phan cong ctia Chii toa.

DPiéu 6. Ban Kiém Phiéu

1.

Ban kiém phiéu ciia Pai hoi gbm t6i da 03 ngudi, bao gdm 01 Truéng Ban va t6i da 02 thanh
vién do Chi toa dé nghi va dugc Dai hoi bidu quyét thong qua.

Nhiém vu ciia Ban kiém phicu:

Phé bién Thé 18 biéu quyét va hudng din cac cb dong thuc hién biéu quyét;

Xéc dinh chinh x4c két qua biéu quyét vé timg vén d& xin biéu quyét tai Pai hoi;

Xem xét va bao céo Pai hoi nhimg truong hop vi pham thé 18 bidu quyét hoisic don thu khiéu
nai vé két qua biéu quyét.

Théng bao két qua bidu quyét cho Ban thur ky cap nhéit vao ndi dung Bién ban hop;

Ban kiém phiéu phai 14p Bién ban Kiém phiéu, bao cdo va chiu trach nhiém trude Dai hoi déng
cb déng khi thyc hién nhiém vu cia minh.

Sau Pai hoi, Ban Kiém phiéu phai ban giao Bién ban kiém phiéu kém theo toan b Phiéu bidu
quyét cho Ban T chirc Pai hoi phuc vu cong tac luu trir.

Thue hién cac cong viéc khac theo yéu cau hoac phéan cong ciia Chii toa.

Diéu 7. Thio luin tai Pai hji

1.

Nguyén tiic:
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Viéc thao luén chi duge thyc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac vén dé trinh
bay trong chuong trinh ndi dung Pai hoi dbng cb déng. Trong trudong hop Pai hdi cin nhiéu
thoi gian thao ludn hon du kién thi Chi toa s& c6 thim quyén quyét dinh vin d& nay.

Mbi cb dong khi t&i tham dy Pai hdi s& duge phat Phiéu Thao ludn. C6 dong hodc dai dién theo
tty quyén c6 ¥ kién phai dién ddy du thong tin ¢b dong va ghi 16 ndi dung cin trao dbi vao Phiéu
Thao lugn di duoc phat va chuyén cho Ban Thu ky Pai hoi;

Ban Thur ky Dai hdi sé& sép xép cac Phiéu Thao ludn va chuyén 1én cho Poan chii tich;

Cb dbng hoiic dai dién theo Gy quyén khi cén phét biéu ho#ic tranh luin thi gio tay va phai tuén
thii cac quy dinh sau:

Puoc su chip thuan cia Chi toa;

Phéi néu tén va ma sb biéu quyét trude khi phat bidu;

Ndi dung phat biéu phai ngfn gon va phit hop v6i Chuong trinh Pai hdi;

Giai dap y kién ciia cic cb dong hoiic dai dién theo ity quyén:

Trén co s& Phidu Thao luén cia cb doéng, Chu toa hodc ngudi duge Chi toa chi dinh s€ giai dap
v kién c6 ddng hoic dai dién theo iy quyén;

Trudng hop ¢6 nhidu ndi dung théo ludn va thoi lugng thao luin khéng di, Chu toa duge toan
quyén xem xét, lua chon ndi dung dé vu tién thao ludn dam béo tinh phit hop va thiét thyc nhét
cho cb dong.

Diéu 8. Biéu quyét théng qua cic vin dé tai Pai hdi

1.

2.1.

Nguyén tic:

Tt ca céc vAn d trong chwong trinh hop ctia Pai hoi déu phai dwoc Pai hoi ddng cb déng thao
luan va iy biéu quyét cong khai bing cach gio Thé biéu quyét hoic bo phiéu kin bing Phiéu
biéu quyét (tiy titng néi dung biéu quyét) dbi vai tht ca cb déng va/hoic dai dién theo tiy quyén.
Thé bidu quyét/Phiéu biéu quyét duge Cong ty in va duge phat cho ¢b dong/dai dién theo ty
quyén tai thoi diém bat dhu va s& duge Ban T6 chire thu lai tai thoi diém két thuc cude hop Dai
héi dong cb dong. Mdi cb dong/dai dién theo Uy quyén dwoc cAp mdt Theé biéu quyét va mot
Phiéu bidu quyét. Trén Thé biéu quyét ghi rd Ma sb cb dong, Ho va tén, S6 phiéu biéu quyét
ctia cb dong d6. Trén Phidu biéu quyét, ngoai cac ndi dung nhu ghi nhan tai Thé biéu quyét con
cb cac ndi dung biéu quyét theo Chuong trinh hop ciia Pai hoi déng cb déng va phin chir ky
ciia ¢ déng/ Ngudi duoc iy quyén cia cb dong.

Phwong thirc biéu quyét:

Phuwong thirc gio Thé biéu quyét

Céc ndi dung biéu quyét bang hinh thic gio Thé biéu quyét:

Théng qua Quy ché tb chirc va biu quyét tai Dai hoi;

Thoéng qua Chuong trinh dai hdi;

Théng qua thanh phin Ban kiém phiéu;

Théng qua Bién ban hop Pai hoi déng cb déng;

Mot s6 ndi dung khac thude thdm quyén cia Pai hdi dong cb déng do Chil toa quyét dinh.
Céch biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét:
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Cb dbng va/hoic dai dién theo ty quyén (tan thanh, khéng tan thanh, khéng c6 ¥ kién) doi véi
mot vin d& bang céch truc tiép gio Thé biu quyét tai Pai hoi;

Khi tién hanh biéu quyét tai Dai héi, cac cb déng hodc dai dién theo wy quyén biu quyét tan
thanh théng qua s& gio Thé biéu quyét 1én cao. Thanh vién Ban kiém phidu s& danh diu M sb
cb dong va sb c¢b phin c6 quyén bidu quyét tuong ting ciia timg cb déng hodc dai dién theo iy
quyén tan thanh. Tuong tu, theo su didu hanh ctia Chi toa, cdc ¢b dong hodc dai dién theo ty
quyén khong t4n thanh hoic khong c6 y kién s& 14n luot gio Thé biéu quyét;

Ngay sau khi hoan thanh phén Biéu quyét thong qua mdi ndi dung dwoc Chii toa d& nghi xin y
kién Pai hdi, Ban Kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu va Ban Kiém phiéuw/ Chi toa cong bd
két qua biu quyét truée toan Pai hoi.

Phuwong thitc bé phiéu kin

Cic ndi dung biéu quyét bing phwong thire bo phiéu kin (Phiéu biéu quyét):

Béo c4o hoat dong cia Hoi ddng quén tri va Ban Tdng Giam dbc Cong ty vé hoat déng nim
2024 va dinh huéng hoat dong nim 2025;

Bio céo hoat déng cia Ban kiém soét ndm 2024 va dinh huéng hoat dong nam 2025;

T& trinh thong qua Béo céo tai chinh riéng va hop nhét nim 2024 da duge kiém toan ciia Cong
ty;

T trinh phin phéi lgi nhuéin ndm 2024; viéc chi tra thu lao thanh vién HPDQT, BKS niam 2024
va ké hoach thi lao HDQT, BKS nam 2025;

Té trinh lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025 cia Cong ty;

T& trinh thong qua viéc bdu bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty; thanh vién Ban kiém
soat Cong ty;

Céc véAn @& khac thude thAm quyén ctia Dai hoi ddng cb déng.

Céch biéu quyét bing hinh thire bé phiéu kin:

Cb ddng va/hodc dai dién theo ty quyén tich (X) hoic (V) vao 6 Tan thanh/Khéng tan
thanh/Khong c¢6 ¥ kién @i v6i vAn d& cin 13y bidu quyét duoc ghi trong Phiéu biéu quyét; Ky
va ghi 16 ho tén vao Phiéu biéu quyét.

Sau khi hoan thanh, ¢b déng va/hoiic dai dién theo ity quyén bd phiéu theo huéng din ctia Ban
Kiém phiéu tai Pai hdi.

Sau khi dam bao tht ca cb ddéng va/hodc dai dién theo Gy quyén tham gia Pai hoi d& bo phiéu
xong, Ban kiém phiéu s& tién hanh kiém phiéu va céng bb két qua kiém phiéu trudc toan Dai
hoi.

3. Thé 1¢ bidu quyét:

3.1

3.2

Cir 01 (mot) c¢b phin tuong dwong véi mot quyén bidu quyét. Mdi cb déng vi/hoic dai dién
theo iy quyén tham dur dai dién cho mét hoic nhiéu quyén biéu quyét s& dugc cip 01 (mot) the
biéu quyét va 01 (mdt) Phiéu bidu quyét tich hop sb quyén biéu quyét twong ting.

Céc vén d& cin 14y bibu quyét tai Pai hoi duoc théng qua khi dat duoc ty 18 biéu quyét tan thanh
ctia trén 50% s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét tham dur Pai hoi:

Bao c4o hoat dong cia Hoi ddng quén tri va Ban Tdng Giam dbc Cong ty vé hoat dong nim
2024 va dinh hudng hoat ddng nam 2025;
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- B4o céo hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024 va dinh hudng hoat dong nam 2025;

- T trinh théng qua Bao céo tai chinh riéng va hop nhét nim 2024 da duoc kiém toan cia Cong
ty;

- T& trinh phén phéi lgi nhudn nam 2024; viéc chi tra thu lao thanh vién HPQT, BKS nim 2024
va ké hoach thu lao HPQT, BKS ném 2025;

T& trinh lya chon don vi kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2025 ctia Cong ty;

- To trinh théng qua viéc béu bd sung thanh vién Hdi ddng quan tri Cong ty; thanh vién Ban kiém
soat Cong ty;

- CAc vin d& khac thudc thdm quyén ciia Dai hoi dong cb dong ngoai trir cic ndi dung quy dinh
tai Piém 3.3 Khoan 3 Didu 8 Quy ché nay.

3.3 Céc vAn dé biéu quyét tai Pai hdi duogc théng qua khi dat duoc ty 18 biéu quyét tan thanh cua
tir 65% s6 cb phén c6 quyén bidu quyét tham dy Pai hoi tro 1én:

- Céc vAn d theo quy dinh tai khodn 2 Piéu 22 Piéu 18 Cong ty (néu co).

4.  Xac dinh tinh hop 18 chia phiéu biéu quyét:

4.1. Phiéu bidu quyét duoc coi 1a khong hop 18 khi thudc mdt trong cac trudng hop sau:

i Phiéu biéu quyét khéng phai do Ban T4 chirc Pai hai phét ra;

ii.  Phiéu biéu quyét khong c6 dong du ciia Cong ty;

iii. Phiéu biéu qayét bi rach, bi gach, t'fiy X0a, sira chita;

iv.  Phiéu biéu quyét khong c6 chit ky ciia c¢b dong hosic ngudi dai dién theo ty quyén cia cb
dong;

v.  Phiéu biéu quyét dugc cb dong hodic ngudi dai dién theo oy quyén ciia cb dong dién cac
n6i dung khéng dimg theo huéng dan tai Phiéu bidu quyét va theo Thé 18 bidu quyét nay;

vi.  Phiéu biéu quyét ndp cho Ban Kiém phiéu sau khi viéc bo phidu két thiic va Hom phiéu
dé dugc ni€ém phong;

4.2. N6i dung biéu quyét tai phidu bidu quyét duoc coi 12 khong hop 18 khi:

i, Cb ddng khong tich vao bt ky su lua chon no (Truong hop cd 03 6 (tdn thanh, khéng
tdn thanh, khéng cé y kién) tai timg van dé can lya chon khong dwoe ddnh ddu nhung cé
dong vin ky, ghi rd ho tén va déng ddu (néu cé dong 1d 16 chikc) vao Phiéu thi Phiéu nay
vén duwoc xem 1o hop 1é va duoc tinh 1a truong hop Khéng c6 y kién);

ii. Cb dbng tich cing lic vao tit ca hoic nhidu hon mdt su lua chon.

4.3. Céc Phiéu biéu quyét hodic ndi dung biéu quyét khong hop 18 khong duge tinh vao két qua kiém
phiéu.
Diéu 10. Bién ban, Nghi Quyét hop Pai héi dong cd dong

Bién ban hop Pai h6i dong cb dong phai duoc Ban Thu ky 14p, doc va thdng qua trude khi bé

mac Dai hoi.

Piéu 11. Thi hanh Quy ché
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- Cb dbng, dai dién theo 1y quyén tham dw hop Pai héi phai chip hanh nghiém chinh Quy ché
1am viéc ctia Dai hdi ddng c¢b dong. C6 dbng, dai dién theo tiy quyén vi pham Quy ché nay thi
tiy theo mic dé cu thé Poan Chii tich s& xem xét va ¢b hinh thiic xir Iy theo Didu 18 Cong ty
va Luét Doanh nghiép.

- Quy ché lam viée va biéu quyét tai Pai hoi nay duoc trinh bay trude Pai hdi ¢b dong Cong ty
va duge théng qua khi duoc sy chip thuén cia trén 50% sb ¢b phin cé quyén biéu quyét tham
du Pai hoi.

- Quy ché nay co hiéu luc ké tir thdi diém dwoc Dai hoi ddng C6 dong thudong nién nam 2024
cia Cong ty thong qua va co hiéu luc d6i voi Pai hoi.

- Chu tich HPQT - Chii toa Pai hdi s& thay mit ky, ban hanh Quy ché nay sau khi Pai hoi déng
cb dbng théng qua toan viin Quy ché.
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QUY CHE
BAU CU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2021 - 2026

- Can cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI4 ban hanh ngdy 17/6/2020 va cdc vin ban
huéng dan thi hanh;

- Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ban hanh ngay 26/11/2019 vé cde van
bén huémg dan thi hémh,

- Nghi dinh 56 155/2020/NP-CP ban hamh ngdy 31/12/2020 cria Chinh Phii quy dinh chi
1ié1 thi hamh mét sé diéu clia Ludl chitng khodn;

- Cdn cit Piéu lé 16 chike va hoat dong ciia Cong ty Co phan CMC,

CHUONG I
QUY DINH CHUNG
Diéu 1. Pham vi didu chinh va ddi twong thwe hién biu cir
1.1.  Quy ché nay duogc str dung cho viéc bau bd sung thanh vién Hdi dong quan tri
(“HPQT”), thanh vién Ban Kiém soat (“BKS™) nhiém ki 2021 - 2026 ctia Cong ty C6
phin CMC (“Céng ty”) tai Dai hoi ddng cd dong (“PHPCP”) thudng nién nam 2025.
1.2.  DAi tuong thuc hién bau cir: C6 déng s& hitu cd phém co quyén biéu quyét va dai dién
theo ty quyén dy hop ctia ¢b déng s& hitu ¢d phan c6 quyén biéu quyét c6 mat tai Dai
hoi (theo danh sach c6 dong Cong ty do Trung tAm Luru ky Chiing khoan Viét Nam lap
tai ngay 24/03/2025).

CHUONG 11
PE CU, UNG CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
Diéu 2. Tiéu chuin va didu kién lam thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban Kiém so4t
2.1. Tiéu chuén va diéu kién Iim thanh vién Hoi ddng quan tri
a) Tiéu chuén, diéu kién chung d& lam thanh vién HDQT

- C6 niing lyc hanh vi dan sy ddy da, khéng thude di tuong quy dinh tai khoan 2 Piéu
17 ctia Luét Doanh nghiép 2020;

- C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh ctia Cong ty va khong

nhéat thiét phai 12 c6 déng ctia Cong ty;

CONG TY CO PHAN CMC www.cmctiles.vn
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- Thanh vién HPQT Céng ty c6 thé ddng thoi 14 thanh vién HDQT cta cong ty khac,
tuy nhién, chi dugc dong thoi 1 thanh vién Hoi déng quéan tri tai t61 da 05 cong ty khéc.
b) Tiéu chuén, diéu kién riéng dé lam thanh vién déc lap HDQT:

- Khéng phai 1a nguoi dang lam viée cho Cong ty, cong ty me hodc cong ty con clia
Cong ty; khong phai 1a nguoi di timg 1am viée cho Cong ty, cng ty me hoic cong ty con clia
Cong ty it nhét trong 03 ném lién trude dob.

- Khong phai 1a ngudi dang huong lwong, thu lao tir Cong ty, trir cac khoan phu chp
ma thanh vién Hai déng quén tri duoc huéng theo quy dinh;

- Khéng phai 1a ngudi ¢6 vo hodc chéng, bd de, bd nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 14 cb dong 16n cta Cong ty; 1a ngudi quan 1y ciia Cong ty hodc
cong ty con cua Cong ty;

- Khéng phai 1a ngudi truce tiép hodic gidn tiép s& hitu it nhét 01% tdng s6 ¢b phan c6
quyén biéu quyét ctia Cong ty;

- Khéong phai 12 ngudi da timg 1am thanh vién Hoi déng quan tri ciia Cong ty it nhét
trong 05 nim lién trude d6, trir trudng hop duoc bd nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

2.2 Tiéu chuén va didu kién Idm thanh vién Ban kiém so4t Cong ty
- Khéng thudc dbi twong theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ctia Luét Doanh nghiép nim

2020;

- Duge dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé& kinh 1é, tai chinh, ké toan, kiém toan,
ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh pht hop vdéi hoat dong kinh doanh ctia

Cong ty;

- Khong phai la ngudi cé quan hé gia dinh cua thanh vién Hoi d‘émg quén tri, Tong giam
dbe va ngudi quan 1y khac;
- Khoéng phai 13 ngudi quan 1y cong ty; khong nhat thiét phai 14 ¢§ dong hodc ngudi lao
ddng cia cong ty, trir trudmg hop Didu 18 cbng ty c¢6 quy dinh khéc;
- Céc tiéu chudn, didu kién khéc theo quy dinh ctia phap ludt ¢6 lién quan.
Pitu 3. D& cit ¥ng cit vien HPQT va sb lwgng thanh vién dwoe biu
3.1.  Céc cb déng nim gifr cd phln c¢6 quyén biéu quyét cua Cong ty ¢6 quyén tu minh hosic

cuing nhau 14p nhém & tmg cit/ d& cir tmg vién cho vi tri thanh vién HDQT;

(O8]
(o]

C6 ddng hoidic nhém c6 dong nam gitt tie 10% dén dudi 20% so co phan c6 quyén dé
ctr 01 Umg vién; Co dong hodc nhém cd dong nam gift tir 20% dén dudi 30% so ¢d phéan
c6 quyén dé cur toi da 02 tmg vién; C6 déng hodc nhém o dong nam gitt tr 30% dén

dudi 40% s6 ¢o phan ¢6 quyén de cir to1 da 03 tmg vién; C6 dong hodc nhom co déng

CONG TY CO PHAN CMC www.emctiles.vn
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ném gift tir 40% dén duai 50% sb cb phan co quyén dé cur tdi da 04 ung vién; Co dong
hogic nhém ¢b ddng ndm gifi tir 50% dén dudi 60% sb ¢d phan c6 quyén dé cir t6i da
05 tng vién; Cb déng hodc nhém cb déng ndm gift tir 60% dén dudi 70% sb cb phin
¢6 quyén dé cir tbi da 06 ting vién; Cé dong hodc nhém cb déng ndm gitt tir 70% dén
dudi 80% sb cb phén co quyén dé ctr t6i da 07 Gmg vién va C6 dong hodc nhom cb déng
ndm gitt tir 80% dén dudi 90% sb b phén trd 1én c6 quyén dé cir tbi da 08 tmg vién. ..
3.3.  S6 luong thanh vién HDQT duge bau 14: theo Td trinh ctia HDQT tai DHDCD thudng
nién ndm 2025.

3.4. Truomg hop két thiic thoi han nhén hd so dé ctr, Gmg clr thanh vién HDQT ma s6 luong cac
g vién HPQT théng qua dé cir va tmg cir vin khong du 36 lugng can thiét theo quy dinh
tai Khoan 3.3 ciia Diéu nay, thi HDQT s8& dé ctr sé luong Gmg vién cho du sb luong cén
thiét theo quy dinh tai Khoan 3.3 ctia Diéu nay.

Didu 4. P2 cit, ing cir thanh vién BKS va s6 lwong thanh vién duge béu

4.1.  Cée cd @dng ndm giit ¢ phin c6 quyén biu quyét ciia Céng ty c6 quyén tur minh hodc

cing nthau 14p nhom dé img et/ @ cir tmg vién cho vi tri thanh vién BKS theo ty 1€ quy
dinh tai Didu 4.2 dudi day.

4.2 86 luong thanh vién BKS dwoc bau 1a: theo T& trinh ctia HPQT tai PHPCP thudng uién
nam 2025.

4.3 Trudng hop két thac thoi han nhdn hd so d& cir, img ctr thanh vién BKS ma s6 lugng céc
(g vién BKS thong qua d& ctr va tmg cir vin khong di 86 luong cAn thiét theo quy dinh
tai Khoan 3.3 ctia Didu ndy, thi BKS duong nhiém s& dé cir s6 lwong tmg vién cho da s
luong cin thiét theo quy dinh tai Khoan 3.3 cia Didu nay.

Pidu 5. Ho so tham gia d& i, ing cit thanh vién HPQT, BKS

5.1.H so tham gia ting ctr, d@& cir thanh vién BKS bao gbm:

a) Don @ cir, img ctr thanh vién HDQT, BKS (theo méu);

b) So yéu 1y lich do ting vién tir khai (theo mau);

c) Ban sao cin cude cong dan/hd chiéu va céc bing cip chimg nhan trinh do hoc van;

d) Gifiy iy quyén dé cir hop 18 (trong trudng hop c¢b déng uy quyén cho nguoi khac dé

cur);

52. Hb so @ cu, tng cir phai duoc gii vé Ban Té chirc Pai hai trude 16h00° ngiy

20/04/2025 theo dia chi sau déy:
Céng ty C6 phan CMC

CONG TY CO PHAN CMC www.emetiles.vo
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5.3.  Chi nhiing hd so @ cu/img cir dép tng di didu kién d& cir/img cir va nhimg tng vién

dép (mg du didu kién twong (mg cta thanh vién HDQT, BKS méi duge dua vao danh

sach trng vién cong bo tai Dai hoi.

CHUONG 111
BAU CU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
Piéu 6. Phuong thire bau cit va nguyén tic tring cir
6.1.Viéc bau thanh vién HPQT, BKS dugc thyc hién thong qua viée bo phiéu kin theo phuong thirc

bau don phicu;

6.2. Mbicd dong c6 thng sb phiéu biéu quyét trong tmg véi tdng s6 ¢ phin c6 quyén biéu
quyét (bao gbm s& hitu va duge Gy quyén) nhan véi s6 thanh vién duge bau.
Vi du:
Gid sir DHPCP cin bau 01 thanh vien HDQT. C6 dong Nguyén Vin 4 ndm giit 1.000
¢6 phin c6 quyén biéu quyét (bao gom sé hiru va duge 1y quyén). Khi do tong s6 phiéu
biéu quyét ciia ¢ dong Nguyén Vin A la:
(1000 x 1) = 1.000 phiéu biéu quyét
Gid sit DHPCD cdn bédu 01 thanh vién BKS. C6 déng Neuyén Viin A ndm giit 1.000 eo
phan ¢ quyén biéu quyét (bao gom sé hiku va dirge 1y quyén). Khi dé tong sé phiéu
biu quyél ciia ¢6 dong Nguyén Vin 4 1
(1.000 x 1) = 1.000 phiéu biéu quyét
6.3. Cb ddng co thé don hét tong s6 phiéu biéu quyét cho mdt hodc mot sb Gmg vién;
6.4. Tbng sb phiéu blu cho cac tmg vién ciia mot ¢b dong khong vuot qua tong sb phiéu
biu dugc phép clia cb dong do.
Pidu 7. Phiéu biu va ghi phiéu biu
7.1.M&i ¢b dong/mgudi duge Gy quyén du hop s& duoe cadp mot Phiéu bau cir thanh vién HDQT
va Phiéu bAu ctr thanh vién BKS, trén d6 cé ghi ma sb ¢b dong, s ¢b phin va tong s6 phiéu
bau ctia cb dong twong tng voi s thanh vién duge bau, danh sich cac tg cir vién duge
dé ctr. Phiéu duoce déng dau ciia Cong ty.

7.2.  Phiéu bau ctr hop 1€ khi ¢ du céce diéu kién sau:

CONG TV CO PHAN CMC www.cmctiles.vn
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Phiéu béu cho tmg vién cé tén trong danh sach va trong pham vi s6 luong thanh vién
cln bau dd dugc DPHDCD théng nhit thong qua trude khi tién hanh bo phiéu.

Téng sb phiéu biu nho hon hodic bang (<) tong 36 phiéu bau duge phép ctia ¢b déng do
(tbng sb phiéu bau duoc phép bang sb co phdn c¢é quyén biéu quyét nhan v6i s thanh
vién duoc bau).

Khong thude trudng hop quy dinh tai muc 7.3 Diéu nay.

Phiéu bau cir khdéng hop 1& néu thude mot trong céc truémg hop sau:

Phiéu bau ctr khéng phai do Ban t& chirc Pai hoi phat ra;

Phiéu béu ctr khéng ¢ dau ctia Cong ty;

Phiéu biu cir bi rich, gach, tdy x6a, sia chiia, ghi thém tén Gng vién khong thudc danh
sdch (g vién di duoc cdng bd tai Dai hoi trude khi tién hénh bo phiéu;

Phiéu béu cir ghi thém nhiing théng tin khac, thém ky hiéu khéng pht hop;

Phiéu bau cit ¢6 tdng sé phiéu biu cho nhitng tmg vién vuot qua tong 36 phiéu bau ctia
cb dong dé duoc quyén bau;

Phiéu biu cho tdng sb tng vién vuot qua sé lugng thanh vién duoce bau;

Phiéu khéng k¥ tén va ghi 18 ho tén; _

Phiéu bdu cir ndp cho Ban kiém phiéu sau khi viéc bo phiéu két thiic va hom phiéu da
dugce niém phong.

Céc Phiéu biu ctr khéng hop 18 khong duge tinh vao két qua béu cir.

Céch ghi Phiéu béu cur:

C6 dong c6 quyén lua chon céc cach ghi phiéu nhu sau:

Ghi sb phidu mudn bau vao cot S6 phidu bau:

+  Khi ddng ¥ bau cho tmg vién, cd ddng viét sb phidu mubn bau vao cot “S4 phiéu
bAu” tai dong twong (g voi tén tng vién doé. S phiéu nay khong virot qué tong
56 phiéu bidu quyét cia cb dong.

+  Néu khéng bAu cho tng vién nao, c¢b déng dién sb “0” hodc bo tréng cot “S6
phiéu bau” tai dong tuong tng voi tén tmg vién do; cb dong ky, ghi 8 ho tén
vao cudi Phiéu bau,

Tich dAu (x) hodc ddu (V) vao cot S6 phidu bau:

+ Khi ddng ¥ bau dén toan bd phiéu cho 1 tmg vién: tich vao cot “S6 phiéu bau”
tai dong turong trng voi tén Ung vién do.

+ Khi biu déu phiéu cho céc ung vién: tich vao cot “S6 phiéu bau” tai dong tuong

ung vaéi tén cua tat cd (mg vién.
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b) C ddng/dai dién ty quyén ciia co déng dw hop cé thé don phiéu bau cho mét hodc mot

sé g vién hodc khong bau cho tmg vién no.

7.6.  Trudong hop cb déng trong qua trinh ghi Phiéu bau cit bi nhdm 14n, voi didu kién chua
b6 vao Hom phiéu, thi duoc quyén truc tiép gip Trudng ban kiem phiéu dé dbi lai Phiéu
bau ctr nhdm ddm bao quyén loi cho c6 dong.

Didu 8. Nguyén tiic b6 phiéu bau cir thanh vién HDQT, BKS

8.1.Ban kiém phiéu s& lap Hom phiéu bAu thanh vién HDQT. BKS. Ban kiém phiéu tién hanh

kiém tra Hom phiéu trude su chimg kién clia céc ¢d dong.

8.2.  Viéc bo phidu duge bt dAu tir khi c6 hidu 1énh ctia Chi toa cudc hop hodc Trudng ban
kiém phiéu va két thiic khi ¢ déng cudi cling c6 mit tai Dai hdi bo phiéu bau vao Hom
phiéu hoiic sau 15 phut ké tir thoi diém bét dau thy thude vao su viée nao dén truoe.
Sau khi két thiic viée bo phiéu, hom phiéu s& duge Ban kiém phiéu niém phong trude
su chimg kién cia céc cd dong.

8.3.  Viéc kiém phiéu dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc va Hom phiéu
duoc niém phong. Dia diém kiém phiéu phai dam bio nguyén tic kin ddo, doc 14p, dé
dam bao cac thanh vién Ban kiém phiéu khong bi can thiép hoic anh huéng boi nhiing
ngudi khéc trong toan bé qué trinh kidm phiéu.

8.4. Két qua kiém phiéu duoc lap thanh van ban va duge Trudng Ban kiém phiéu cong bd
trude Dai hoi.

Piéu 9. Nguyén tic tring cit thanh vién HDQT, BKS

9.1. Ngudi tring cit thanh vién HDQT, BKS duge xac dinh theo 6 phiéu bau tinh tir cao
xudng thép, bt déu tir ing vién c6 s6 phiéu béu cao nhét cho dén khi dt s6 thanh vién
can béu cir.

9.2.  Trudng hop cb tir hai (02) Gng vién trd 1én dat cling s6 phiéu béu cao nhét nhu nhau thi
Dai hoi ddng cb dong s& tién hanh bau lai trong sb cac tmg vién c6 s phiéu bau ngang
nhau.

Pidu 10. Cong bb két qua kiém phiéu

10.1.Cén ¢ vao Bién ban kiém phiéu, két qua bau cir phai duge Ban Kiém phiéu cong bd ngay

tai Pai Ho1.

’ o
P ~

10.2N6i dung Bién ban kiém phicu bao gom: Tong s6 ¢6 dong tham gia va ity quyén du hop,
tong s6 co déng tham gia bo phiéu, sd phi€u hop 1€, s phiéu khéng hop 1€, s6 phicu bau

cho tlirng Umg vién vao BKS;
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10.3.Két qua trimg ctr s& duge ghi nhan tai Nghi quyé‘[ cua Pai Hoi.

Pidu 11. Nhitng khiéu nai v& viée biu va kiém phiéu:
Nhitng khiu nai vé viée bau cir va kiém phiéu tai Dai hoi s& do Chii toa Dai hoi giai
quyét va duoc ghi vao bién ban cudc hop PHDCD.
Diéu 12. Hiéu lwe thi hanh
12.1.Quy ché bau cir nay gom 03 Chuong, 11 Diéu, ¢6 hiéu lye sau khi dugc DHDCD thong
qua va chi ap dung cho viéc bau bd sung thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021 - 2026
tai cudc hop Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2025 clia Cong ty.
12.2.Chu tich HPQT — Chi toa Pai héi s& thay mét ky, ban hanh Quy ché nay sau khi Pai hoi
ddng o déng thong qua toan vian Quy ché.

TM. PAI HOI PONG CO PONG
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Sé: 01/2025/BC-HDQT Phii Tho, ngay 02 théng 04 ndm 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
VE HOAT DONG CONG TY NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Kinh thwa: Dai hgi ddng c¢é dong Cong ty C6 phin CMC

Hoi déng quéan tri Cong ty C6 phéan CMC xin giri t6i Quy CH dong bio cdo ctia Hoi dong quan ri
(“HPQT”) va Ban Tong Gidm dbe (“Ban TGD”) vé két qua hoat dong nim 2024 va ké hoach nim
2025 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Danh gia chung v hoat ddng ciia Hoi Pdng Quan Tri:

Trong nim 2024, HDQT bao gdm 05 thanh vién trong d6 ¢6 01 thanh vién doc 14p, cdc thanh
vién HPQT duoc Dai hoi ddng cb dong (“PHPCD”) biu va tiép tuc hoat dong theo nhi¢m ky 2021
-2026. Chil fich HDQT do HPQT biu ra. HDQT luén ddm béo cac quy dinh vé s6 luong, tiéu chuén
va didu kién 1am thanh vién HPQT theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty ting thoi ky. HPQT chua thanh
1ap c4c tiéu ban. Hoat dong ctia HDQT dugc duy trl theo Diéu 1& va Quy ché ndi bd v& quan tri Cong
ty, duge phén cong cy thé cho cac thanh vién @& thdm tra cac ndi dung thude tham quyén ctia HDQT
d& HPQT ra quyét dinh, ddng thdi gidm sét, chi dao, don dbc Ban TGD Céng ty trién khai thyc hién
cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia TDQT,

Céc phién hop ctia HDQT déu duoc tridu tap, 6 chirc theo ding quy dinh, dam béo sd lugng
céc thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh va dim bao tudn thi trinh tu thi tuc, céde ndi dung biéu
quyét déu dat ddng thudn cao.

Trong nim 2024, HDQT cling dd ludn bam sat difn bién thuc té hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty, linh hoat chi dao Ban TGP gitip Cong ty vurot qua khé khén d& m& rong phét trién, theo dé:

(i) Vé cong tdc quan tri, diéu hanh

Néang cao chét luong quan tri Cong ty phtt hop véi quy dinh hién hanh va thong 18 qube té, trong
nam 2024, HPQT d3 ning cao ning luc, cai thién hoat ddng quan tri vé chit va luong, cu thé:

- HDQT duy tri hoat dong thudng xuyén phi hop véi quy dinh tai Diéu & Cong ty, 100% thanh
vién HDQT tham gia cac cudc hop HDQT trong nam, dam bao yéu chu v& sb luong cude hop
cling nhur s6 thanh vién tham dy dé dap tmg tinh phép ly va hiéu qua cude hop.

- HDQT thyc hién t6t vai trd ciia minh, theo d6 vai trd cua thanh vién khéng diéu hanh duoc thé

hién & dam bao 161 da quyén lgi cua co dong thiu so.



i.

HPQT giam sat viéc thuc hién cia Ban TGD d6i voi cde quyét dinh cia HDQT va Nghi quyét
DPHDCD.

(ii) Vé cong tic hoach dinh chién Iwoc, hoqt dong dau fu

Bam sat cac ndi dung di théng qua ctia PHPCP thuong nién 2024, HDQT da théng nhat céc

chi tiéu ké hoach kinh doanh ctia nim lam dinh hudng cho Ban TGD trién khai thuc hi¢n, cling nhu

td chire trién khai cdc Nghi quyét va chién luge di thong qua, trong d6 mot sO muc tiéu 16n da trién

khai thyc hién trong nam 2024

Nam 2024 CMC tiép tuc trién khai hé théng quan tri muc tiéu OKRs (Objective — Key Results)
vao ap dung nham ting cudng su tap trung ctia toan b hé théng vao nhitng vu tién chién luoc di
dugc xac dinh. Bo OKRs duoc xdy dung theo nhiéu cap do: toan céng ty, phéan 14 16i ting khéi
phong ban; va dugc theo dai danh gid va clp nhét dinh ky, phan dnh ding tinh hinh thyc hién cdc
uu tién chién luge ctia Cong ty.

CMC trién khai hoat d6ng marketing va nang cao dich vu khach hang théng qua mot chién luoc
13 rang, ddng bd, tAp trung vao viéc xdy dung hé sinh thai kéo marketing xudt sic, Cong ty diy
manh tuong tic véi nhém dai 1y clp 2 va thau tho théng qua chubdi chién dich commando, cung
cAp méu san phim méi, chun héa nhén dién thuong hiéu va i wu héa trung by tai diém bén,
nhém gia ting d6 phi vi mirc 6 nhén dién thuong hiéu trén thi trudng. Song song d6, CMC thic
déy truyén thong thuong hiéu trén tht cA cac kénh online va offline, dam bao su hién dién nhét
quén va tao ddu 4n manh m& trong tAm tri khach hang. Cong ty ciing trién khai ddng bd hé théng
tu lidu ban hang chuyén nghiép dé hd tro t5i da cho doi ngii kinh doanh va dai ly. Dbng thoi, CMC
khong ngimg cai thién chét luong dich vu khich hang béng cach xay dung ddi ngii nhan su chuyén
nghiép, tAn tAm va {mg dung ti da céc giai phap s6 hoa trong quy trinh phuc vy, gitip néng cao
trai nghiém khach hang, t51 wu hoa quy trinh va mang lai sy thuin tién cao nhét cho dbi tic va
nguoi tiéu ding.

CMC da hoan thién ti chu trac b méay véi muc tiéu tinh gon, hidu qua va hudng 16i khach hang
va nang cao nang sudt. Dong thoi CMC ciing trién khai manh mé cdc dy én cai tién, tiét kidm chi
phi dam bao t&i wu san xudt va van hanh trudc tinh hinh méi. Lily ké ca nim 2024 céc chuong
trinh va hoat dong Kaizen ctia Nha may gitip tiét kiém gén 24 tj chi phi gia thanh sin xuét ma
khong lam anh hudng téi chét luong san phim.

Céc du an tinh gon tiét kiém dugc diy manh gitip giam ngén sach van hanh khoéng 19 ty dong.
Téng két cdc cude hop va cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDPQT

Trong nim 2024, HDQT tién hanh 10 cudc hop va ban hanh 10 Nghi quyét/Quyét dinh chti yéu

vé cac van dé sau day:

Hé thong quan tri: Hoan thanh day di va dimg han cde Béo cdo quan tri nam 2024; Lya chon don
vi kiém to4n cac Bao cdo tai chinh nam 2024; giam sat viéc tudn tht cac quy dinh ctia phap lut,

Diéu 1é va cac quy dinh vé cong bo théng tin, dam bao cong bang cho céac ¢b dong.




- Quan hé ¢b dong: Triéu tip cude hop DPHPCD thudng nién nim 2024 ddm bao ding quy dinh
phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

- Bb nhiém, mién nhiém cén bd: B& nhiém, mién nhiém TGP Cong ty, bd nhiém va mién nhiém
K& toan trudng, bd nhiém va mién nhiém Ngudi phu trach quan tri kiém thu ky cong ty, mién
nhiém PTGD Cong ty.

- Céc hoat ddng khéc thude tham quyén ctia HDQT.

Ngoai céc phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thuéng xuyén giao ban cong viée hang

tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc ciia HDQT va giam sat viée thue hién ctia Ban TGD

trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.
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4.  Thi lao, chi phi hoat déng va cac lgi ich khac ctia HDQT
Theo Nghi quyét DHDCD nim 2024 théng qua, thd lao trong niim 2024 duge chi tra voi két

qua nhu sau:

Gia tri thue 6 Gia tri theo NQ DHDCD

2024 2024
Thi lao HPQT niim 2024 0 VND | 0 VND

5. Hoat djng cia thanh vién doc lap HDQT
5.1. Bdo cdo hoat dong ciia thanh vién HDQT dic lip
Niim 2024, co cdu thanh vién HPQT ciia Cong ty ¢6 01/05 thanh vién dap tmg céc ti€u chi 1a
Thanh vién doc lap HPQT. Thanh vién doc lap HDQT tham du diy do cée cude hop HDQT, tham
gia v kién, biéu quyét doc lap vé céc vén dé, quyét dinh thude thdm quyén ctia HDQT. Thanh vién
ddc 1lap HPQT ciia Cong ty du ning lue, kinh nghiém chuyén mén va dép (ing ding céc tiéu chi theo
quy dinh. Bén canh dé, Thanh vién dgc 1ap HDQT tham gia déy du, tich cyc vao hoat dong hoach
dinh, kiém soét tudn thi, phan bién chién luge, dam bao t6t cac thong 18 quén tri cong ty chuén mue,
thuce hién ding vai tro, trach nhiém, gop phén dam bao viée ra quyét dinh dugc khach quan, dc lap.
5.2. B4o cdo ddnh gi4 cia thanh vién dgc 1ip HDQT
Dénh gia vé hoat dong ctia HDQT Céng ty trong ndm 2024, thanh vién doc 1&p HDQT nhén
dinh chung nhu sau:
(i) V& co clu td chire va cic cude hop HPQT
- Toan bd cac thanh vién HDQT déu tham gia ddy du va tich cuc vao hoat dong hoach dinh, kiém
S04t tuAn thu, phan bién chién luge, dam bao t6t céc thong 16 quan tri cong ty chuén murc;
- HDQT d4 t6 chire 10 phién hop theo ding nguyén téc, quy dinh;
- Céc vAn dé lién quan d&n chién luoc kinh doanh, chién luge tai chinh, van héa doanh nghiép, xay
dung hé thémg quan ly.. .déu duoc thao luén, kiém so4t chit ch& gifta HDQT va Ban TGD.
(i) V& cong tic quan tri v gidm sit
- HPQT da tuan thil cdc quy dinh v& quan tri cong ty, triéu tép cac cude hop dinh ky va bét thudng

nhim kip thoi chi dao, ban hanh cac quyét dinh phtt hop véi tinh hinh thyc té.
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Thanh vién HDQT gifr chitc danh trong Ban TGP thuong xuyén tham du cce cude hop dinh ky
va bat thuong ctia Ban TGP.

HPQT d4 thuc hién ding vai trd, trach nhiém trong viée chi dao, hd tro, giam sat Ban TGD thuc
hién céc ndi dung did duge DPHPCD va HPQT théng qua, dam bao tudn thu quy dinh ctia phap
luét, ddng thoi hai hoa loi ich ciia Cong ty va céc cb dong.

Panh gid chung vé hoat déng ciia HPQT

HPQT Coéng ty di lam viée voi tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tac quan tri, tun
thit duing céc quy dinh dbi véi cong ty dai ching;

HDQT Cong ty di duy tri va t& chiic nhiéu cude hop dinh ky, bt thuong qua nhiu phuong thiic
khéc nhau theo dung quy dinh tai Didu 18, Quy ché ndi bo vé quan tri Cong ty d kip thoi dua ra
céc Quyét dinh/Nghi quyét lién quan dén viée t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty;

Céc Quyét dinh/Nghi quyét ciia HPQT tai céc cude hop déu duge HDQT théng qua theo nguyén

thc da sd, bién ban cude hop duge 1ap dy du, ding quy dinh.

HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI BAN TGD
Hoat dong giam sat Ban TGD
Trong ndm 2024, mac dit gip nhiéu khé khin theo tinh hinh kinh t chung, Ban TGP va tap thé

ban 18nh dao di khéng ngtmg nd lirc, t6 chirc didu hanh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty, dua Cong

ty hoan thanh cdc nhiém vu quan trong.

HDPQT thudng xuyén theo ddi hoat dong diéu hanh ciia Ban TGP dé dam bao tun thii va phit

hop céc ndi dung cua Nghi quyét DHPCD va cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT dé ban hanh

trong nam 2024. Theo d6, HDQT da chi dao va giam sat cac ndi dung sau:

Trién khai thue hién ké hoach kinh doanh nim 2024 di duoc PHPCD va HPQT phé duyét, trién
khai thuc hién céc Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDPQT ddy di, hidu qua.

Hoan thanh, ndp va cong b théng tin ding thoi han Béo cdo tai chinh ndm 2024 di kiém toan va
Bdo cdo thuong nién nam 2024, Béo cdo tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3 va Quy 4 nim 2024, Bao
cdo tai chinh soéat xét ban nién 2024,

Ch tri, chi dao va tb chire cudc hop DHDCD thudng nién nim 2024 vao ngay 23/04/2023 theo
dung quy dinh phap ludt va Diéu 18 Cong ty dé thong qua cic Béo cdo hoat dong ctia HPQT va
BKS niim 2024; thong qua céc phuong dn phin phoi loi nhudn 2023 va ké hoach kinh doanh nam
2024...

Dén dée va theo doi tién d6 thue hién ké hoach kinh doanh va tién d6 thuc hién cac dy an dau tur
trong nam 2024,

Giam sat, chi dao cong b thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thai theo ding quy
dinh phap luét.

Giam sat hoat dong ctia Ban TGP nham néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va céc chi tiéu

ké hoach d4 dat ra trong ndm 2024,
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Xay dung vin héa doanh nghiép, ning cao hiéu qua quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

Gidm sat cong tac chi tra luong dbi véi can bd, céng nhan vién.

Bén canh do, HPQT ctung Ban TGP da hoan thanh viéc thuc hién cac ndi dung khac theo Nghi
quyét DPHBCP thudng nién nim 2024,

Két qua thuye hién nim 2024

Két qua thwe hién nim 2024 so véi nim 2023

DPVT: ty dbng
STT Chi tiéu Nam 2023 Niam 2024 % tang/gidm

1 Téng tai san 3.311,68 3.334,55 0.69%

2 | Vén chu sé hitu 911,52 970,51 6.47%
Doanh thu ban

3 hang va cung 2.002,49 1.872,28 -6.50%
cé‘ip dich vu

4 | Doanh thu thuén 1.831.8 1.711,85 -6,55%
Lgi nhuén trude

5 . 62,46 84,54 35,35%
thué
Loi nhuin sau

6 , 40,62 59,82 47 27%
thué

Tai thoi diém 31/12/2024, tong tai san ctia Cong ty dat 3.334,55 ty ddng, ting 0.69% so véi
nam 2024; v6n chit s& hitu dat 970,51 ty ddng ting 6,47 % so v&i nim 2023.

Nam 2024, nén kinh t& Viét Nam néi chung d3 trai qua nhiu kho khin va thach thirc, nhitng
bién dong kinh t& vi md va nganh bt dong san. Trong bdi canh d6, hoat dong san xut kinh
doanh ciia Cong ty ciing bi anh hudng:

- Nam 2024, san luong tiéu thu cic dong séan phdm ctia CMC duy tri & miic 6n dinh so véi nim

2023, vai téng san lugng dat 17,9 triéu m?, twong duong 93% so véi nam trde. Trong do, gach
Porcelain va Ceramic tiép tuc chiém ty trong 16m, déng gép 60% tong san hrong ban ra. Déng chi
v, ndm 2024 ghi nhan sy ting truedng manh mé ciia dong san phém mdoi Semi Porcelain, véi san
lwgng dat 3,5 tridu m?, chiém 20% tdng tiéu thy, cho thiy xu hudng dich chuyén ciia thi trudng
va su don nhén tich cyuc tir khach hang. Bén canh d6, nhém san phém ngdi va phu kién ciing ghi
nhén su ting trudmg tich cuc, véi san luong dat gin 3 triéu m?, ting 3% so véi nam 2023, nhd vao
tinh ddng b va loi thé canh tranh ciia san phim.

Doanh thu bén hang ciia toan Cong ty dat 1.872,28 ty ddng, hoan thanh 87% ké hoach nam va dat
93% so véi nam 2023. Trong bbi canh thi trudng chung gip nhidu thach thitc, cic doanh nghiép
cling nganh chimg kién s sut giam doanh thu dang ké, visc CMC duy tri duoc mitc doanh thu
gan twong duong nidm 2023 di tré thanh mét diém sang, khing dinh su vimg vang va kha ning
thich {mg linh hoat ctia doanh nghiép.




ITIL.

Loi nhudn thuén sau thué cia Cong ty nim 2024 dat 59,82 ty ddng, tuong duong 117% ké hoach
nam va tang 47,27% so v6i ndm 2023. Trong bbi canh thi trudng ddy thach thic, CMC van duy
tri ting trudng loi nhuin nho chién luge tinh gon bd may, t6i wu héa van hanh va ning cao hiéu
qué san xuét. Viéc kiém soét chi phi chit ché, 4p dung cong nghé vao quan ly va san xudt d3 gitip
Cong ty cai thién bién loi nhuan, khing dinh vi thé canh tranh v tao nén tang vitng chéc cho su
phat trién bén viing,

PINH HUOGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Pinh hwéng chién lwge nim 2025

Tré thanh thuwong hiéu gach, ngéi duge ua chudng nhét tai Viét Nam. Tién phong giai phap sén
pham da dang, séng tao, chit luong phit hop véi nhu cau khéch hang,

Buéc vao ndm 2025, nén kinh t& Viét Nam tiép tuc d6i mét v6i nhitng thach thire tir nim trrde,
nhung ciing md ra nhiéu co hdi cho sy phyc hdi va ting truéng. Trong béi canh d6, CMC kién
dinh v6i chién lugc phat trién bén viing, linh hoat thich img v6i thi truong, tiép tuc tap trung
vao ba miii nhon chién lugc nhdm ning cao vi thé trong nganh:

- Gia ting ning lye sin xuét va hiéu qua vin hanh: CMC tiép tuc ddu tr manh vao cai tién
cbng nghé va tir dong hoa, hop tac voi cac dbi tac quéc té d& nang cao chit luong san phém va
ti wru héa chi phi san xuit. Quan tri san xuét tinh gon, két hop voi chién luge R&D dot pha,
gitip t6i vru loi nhufin gop va ning cao stic canh tranh trén thi truong.

o Piy manh ting truéng doanh thu vi mé rong thi trwomg: Cong ty thuc hién tai cAu triic
danh muc san phdm dé t6i vu bién loi nhuén, ddng thoi ddy manh kénh ban hang dw 4n va
thuong mai. Viéc mé rong xuét khiu tiép tuc duoc thic ddy, hudng dén céc thi trudong trong
diém nhu Lao, Philippines, Han Québc, Dai Loan va thir nghiém & mdt sb thi trudng tiém ning
khac trong khu vuc.

o Téi wu hoa sirc manh ndi b, xiy dung nén ting phat trién bén viimg: CMC chii trong vao
van hoa doanh nghiép dya trén su dbi méi, minh bach va hiéu qua. Cong tac t6 chirc nhan su
tiép tuc tinh gon, ning cao tinh chuyén nghiép va trach nhiém. M6 hinh quan tri duogc cai tién
nhim ting cudng tinh chii dong, tao dong luc phat trién cho toan hé théng.

Bing viéc trién khai ddng bd cac chién luge trén, CMC dit muc tidu khong chi duy tri su 6n
dinh ma con tao da ting trudng manh mé trong nam 2025, khéng dinh vi thé tién phong trong
nganh vit liéu xdy dung.

Cic chi tiéu ké hoach co ban
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Giai phap thwe hi¢n:

Nham huéng t6i muc tiéu ting trudng dot pha va bén viing, Cong ty s& trién khai ddng bd cac

ké hoach hanh dong théng qua cac dinh huéng chién luge:

% Cadc gidi phdp cdi thién hi¢u quad san xuat:

°,
e

Hop thc véi cac dbi tac qudc té nhim cai thién chét luong san phim va t6i uvu hoa chi phi;

Ap dung md hinh quan tri sin xuét tinh gon, gitp t6i wu héa quy trinh vén hanh;

Péy manh chién lugec R&D dot phé dé phat trién san phim mai va gia ting gi tri canh tranh;
Tiing chét luong san phdm loai 1 1én trung binh tir 92% 1én 94% d6i voi Nha méy 2.

Cac gidi phap cdi thi¢n hi¢u qud kinh doanh:

Quy hoach danh muyc san phém nhim t6i ru bién lgi nhudn va ning cao hiéu qua kinh doanh;
DAy manh phét trién kénh ban hing du 4n (khai thac phan khic du dn cong, nha & x4 hoi) va
thwong mai (c4c san phédm hd tro gach) dé gia ting doanh thu;

M rong hoat dong xuét khiu, tip trung vao céc thi trudng trong diém nhur Lao, Philippines,
Han Quéc va Dai Loan;

Thit nghiém thadm nhép vao mdot s6 thi trudng tiém ning khac trong khu vuc dé mao rong co hoi
ting trudng.

Cic gidi phdp t6i wu sicc manh néi luc va hiéu qué vgn hanh:

Tinh gon quy trinh vAn hanh, thiic d4y phan quyén manh m& di doi véi co ché kiém soat chat
ché;

DAy manh chia sé thong tin, nng cao kha niing phan héi nhanh va hiéu qua trong ndi bo;
Trién khai céc du 4n lién phong ban, thp trung thue hién cic myc tiéu chién luge dai han;
Ting cudng cac sang kién tiét kiém, t6i wru chi phi va néing cao higu suét hoat dong.

Trén day 14 Bao cao hoat dong cia HPQT va Ban TGD vé két qua hoat dong nam 2024 va ké

hoach 2025, kinh trinh DPHPCD thong qua.
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI BONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2025
CONG TY CO PHAN CMC

- Céin it Ludt Doanh nghiép s6 59/2021/QHI4 ngay 11/6/2020 va cde vin ban huéng dan thi
hanh;

- Ciéin ik Piéu 1¢ Cong ty C6 phan CMC;

- Céin ci Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2024 ciia Cong ty Cé phan CMC di diroc kiém todn
béi Cong ty TNHH Kiém todn va tie vin UHY:

- Cdin cir két qua hoat dong kiém tra, giam sdl ciia Ban Kiém sodt ndm 2024.

Ban Kiém sodt (“BKS”) xin bdo cdo Pai hoi dong cb dong (“DHPCP”) Cong ty Co phan CMC
(“Cong ty”) cac ndi dung nhu sau:

I.  HOATPONG CUA BAN KIEM SOAT
1.  Nhén sy ciia Ban Kiém sodt:

Nam 2024, BKS v&i 03 thanh vién, trong d6 c6 01 Trudng Ban phy trich chung va 02 Kiém
soat vién thyc hién nhiém vu theo phéin cdng ctia Trudng Ban.
2.  Hoat ddng cita Ban Kiém soat

Trong nim 2024, BKS dé td chire hop 02 14n hop chinh dé (i) Thao luéin va théng qua céc Béo
céo ctia BKS trinh PHPCP thudmg nién nam 2024, (i) Hop phin cong nhiém vu kiém tra giam sét
cho timg thanh vién trong ban dé dat dugc hiéu qua cao trong qud trinh kiém tra, gidm sét céc hoat
dong clia Cong ty va ban hanh Quy ché hoat dong ctia Ban kidm sodt Cong ty.

Céc thanh vién trong BKS luén phdi hop véi nhau trong cong téc kiém tra, ra soét cic Nghi
quyét va hoat dong ctua Hoi ddng Quan tri, céc bao céo tai chinh, ddng thoi trao dbi v6i Ban Tong
Gidm dbc vé cac kho khan, thuén loi trong tinh hinh hoat dong kinh doanh, dinh hwéng va cic muc
tiéu trong thoi gian sap téi ciia Cong ty.

BKS d4 thyuc hién kidm tra, gidm sat viéc tudn thi cic quy dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Diéu

1& Cong ty, Nghi quyét PHDCD nam 2024, cu thé:
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Xem xét tinh phap ly, trinh tu thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dbng quan
tri (HDQT), Ban Téng Gidm dbe (Ban TGD), dam bao tudn thil cic quy dinh cia phap ludt va
Diéu 1é Cong ty.

Gi4m sat HDQT, Ban TGD trong viée trién khai c4c ndi dung Nghi quyét DHDCD nim 2024
ctia Cong ty, gom:

V& lya chon cdng ty kiém toan doc lap: thuc hién ty quyén ctia DPHDCD, BKS di phdi hop

ciing Ban TGP danh gia va phé duyét lua chon Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY thyc hién

kidm toan Béo cdo tai chinh (BCTC) nim 2024, ddy 1a cong ty kiém toan déc lap dugc UBCK Nha

nude chap thuan kiém todn céc cong ty niém yét.

IL.

Dai dién BKS dé tham du, duoc cung cdp day do thong tin lién quan cac cude hop cta HDQT,
tham gia y kién véi HDQT, Ban TGP trong pham vi trdch nhiém va quyén han.

Tham tra BCTC nam 2024 ctia Cong ty da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va tu
vAn UHY nhim dénh gia tinh trung thue, hop ly ciia céc 56 1idu v& tinh hinh tai chinh, két qua
hoat dong kinh doanh va liu chuyén tién t&, pht hop véi chuén muc ké todn, ché @5 ké toan.
BKS phdi hop véi cac phong ban lién quan trién khai cdc ndi dung kiém toan ndi bd, danh gia
chit lwong néi bd va quan 1y rii ro; dinh ky kiém tra, ddnh gid tinh hinh thuc hién cac kién nghi;
dua ra cac khuyén nghi dé hoan thién hé théng quan tri ndi bo ctia Cong ty.

Giam sat cac giao dich ciia Cong ty v&i cdc bén ¢d lién quan. Giam sat thuc hign cac giao dich
mua, ban va giao dich kinh doanh khéc ¢6 quy mé 16n ctia Cong ty.

Thu lao, chi phi hoat djng va cde lgi ich khae ciia BKS va tirng thanh vién BKS

Dé chia sé kho khin véi Cong ty trong béi canh tinh hinh kinh € khé khén, cac thanh vién BKS
da nhét tri khong nhan thi lao dé Ban TGP va HDQT ddn moi ngudn lyc sin co tap trung tai
chu triic Cong ty.

Vé Bio cdo cdc giao dich c6 lién quan cita Cong ty

Trinh tu, tht tuc thue hién céac giao dich gifta Cong ty voi cac bén lién quan duge thuc hién
nghiém tic theo cac quy dinh cta phap luét va Diéu 1& cia Cong ty hién hanh. Cac giao dich
gitta Cong ty voi cac bén lién quan dugce cong bé tai B4o céo tai chinh kiém toan nim 2024 cia

Cong ty.

KET QUA GIAM SAT TINH HiNH HOAT PONG VA TAI CHINH

Hoat déng gidm sat Hoi dong Quin tri, Ban Téng gidm dbc trong viée quan Iy Céng ty
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Trong nam 2024, BKS da phéi hop chit ché véi HDQT, Ban TGP gidm sat viée trién khai Nghi
quyét ciia DPHPCD va céac nghi quyét HDQT. Theo dé6 HDQT c6 5 thanh vién, dam bao co chu phu
hop quy dinh phap luét va Didu 1& Cong ty; déng thoi HDQT 6 chie cdc cude hop, 1dy y kién bang
viin ban dé théng qua cac quyét dinh theo quy dinh phap ludt va Diéu 18 Cong ty.

Trong ndm 2024, HDQT d& ban hanh 10 nghi quyét/quyét dinh d& thuc hién ké hoach kinh
doanh ciing nhu cac ndi dung ma PHPCD thudng nién 2024 dd thong qua. Theo danh gia cua BKS,
c4c quyét dinh cia HDQT la phu hgp véi chi truong, dinh hudng vé& chién lugc, ké hoach san xuét
kinh doanh ma PHPCD da quyét dinh thong qua.

Chu tich cung céc thanh vién HDQT da tich cuc trién khai, thuc hién nhiém vu dugc phan cong,
kip thoi nghién ctru va c6 cac nghi quyét, quyét dinh nhim hd trg, tao diéu kién Ban TGP trién khai
hoat dong kinh doanh va/hogc xir 1y céc ton tai, kho khin vudng mic trong hoat dong kinh doanh,

K&t qua thuc hién céc chi tidu cua Cong ty trong nam 2024 cu thé nhu sau:

- Nim 2024, san lugng tiéu thu céc dong san phdm ctia CMC duy tri & mic 6n dinh so v&i ndm
2023, v6i tong san luong dat 17,9 triéu m?, twong duong 93% so voi ndm truge. Trong do, gach
Porcelain va Ceramic tiép tuc chiém ty trong 16n, déng gop 60% tong sén luong ban ra. Déng chi
v, nim 2024 ghi nhin sy ting truéng manh mé cua dong san pham mai Semi Porcelain, véi san
lwong dat 3,5 triéu m?, chiém 20% t6ng tidu thy, cho thiy xu huéng dich chuyén ctia thi trudng
va sir don nhén tich cuec tir khich hang. Bén canh d6, nhom san phim ngoi va phy kién ciing ghi
nhéan su ting trudng tich cuc, voi san luong dat gﬁn 3 triéu m?, ting 3% so véi ndm 2023, nho
vao tinh ddng bd va loi thé canh tranh ctia san phim.

- Doanh thu ban hang cta toan Cong ty dat 1.872,28 ty ddng, hoan thanh 82% ké hoach nim va
dat 97% so v6i nam 2024, Trong bbi canh thi trudong chung gip nhiéu thach thte, cic doanh
nghiép cting nganh chimg kién su sut gidm doanh thu dang ké, viee CMC duy tri duoc mie doanh
thu gan tuong duong nim 2023 dé trd thanh mot diém sang, khéng dinh su viing vang va kha
niing thich (mg linh hoat ciia doanh nghiép.

- Loi nhudn thuéin sau thué ctia Cong ty nam 2024 dat 59,82 ty déng, twong duong 123% I hoach
ndm va tang 147% so v&i ndm 2023, Trong héi canh thi trudng diy thach thire, CMC vén duy tri
tang trudng loi nhudn nhe chién luge tinh gon by may, t61 tu hoa van hanh va nang cao hiéu qua
san xudt. Viée kidm soét chi phi chit chg, &p dung cdng nghé vao quéan 1y va san xuét da giap
Cong ty cai thién bién lgi nhudn, khéng dinh vi thé canh tranh va tao nén tang vimg chic cho sy
phét trién bén ving,

- CMC di hoan thién t4i cAu tric bd may véi muc tiéu tinh gon, hiéu qua va hudng t6i khach

hang va ning cao ning suat. Dong thoi CMC ciing trien khai manh mé& cac dy an cai tién, tiét
3
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kiém chi phi dam béo td1 vu san xudt va van hanh trude tinh hinh méi. Ly ké ca nim 2024,

céc chuong trinh va hoat dong Kaizen ciia Nha may gitp tiét kiém gan 24 ty chi phi gia thanh

san xudt va khong 1am anh hudng téi chét luong san phdm. Céc du 4n tinh gon tiét kiém duge
ddy manh gitip giam ngin séch van hanh khodng 20 ty ddng. Cac hoat dong marketing gén két
khéch hang duoc trién khai theo huéng hiéu qua cao vé mit hinh 4nh nhung t6i wu vé mit chi

phi, v&i cac dur 4n commando phti xanh thuong hiéu CMC tiép can hon 2.000 dai 1y cép 2 v

chi trung binh dudi 1 triéu dong/dai ly.

2. Két qua gidm sit hoat dong cia HDQT

Trong nam 2024, HPQT da thuc hién dung chirc ndng, nhiém vy trong viéc dinh hudng,
chi dao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

HPQT di td chite cac cude hop dinh ky va dot xudt khi cn thiét theo ding quy dinh ctia
Diéu 18 Coéng ty, Quy ché td chiic, hoat dong ctia HDQT, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.
HDQT dé ban hanh 10 Nghi quyét/Quyét dinh theo dung trinh tu, ding thim quyén, phil hop
quy dinh phap luat va Cong ty.

Mot sb thanh vién HDQT d tryc tiép tham gia hoat dong diéu hanh cimg Ban TGD, kip thoi
ném bit tinh hinh hoat déng kinh doanh, tir d6 thue hién &t hon chiic ning quan tri va dinh huéng
cho hoat dong ctia Céng ty, c¢b ging hoan thanh cée muc tiéu duge giao.

3.  Két qua giam sat hoat ddng ciia Ban TGD

Ban TGD di trién khai thyc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia DHDCD, HPQT theo ding
chitc niing va thAm quyén, phtt hop quy dinh phap ludt va Didu 1& Cong ty.

Trong ndm 2024, Ban TGD di nd lyc trong viée giai quyét cac khé khin va vén dé phic tap
phat sinh trong hoat dong kinh doanh, chi dong, tich cuc trong cdng tac tim kiém, danh gia, dé xuét
voi HDQT céc co hoi diu tu phit hop chién luge cha Cong ty.

Trong cOng tac chi dao didu hanh hoat dong kinh doanh, Ban TGD ludn chi trong hoan thién
hé théng quan tri diéu hanh Céng ty dya trén nguyén tic cong bing, minh bach, chuyén nghiép, tbi
vu chi phi dau tw dé canh tranh voi dbi thu va dap tng nhu ciu ngay cang cao ciia hé théng phap 1y
vé dau tu
4.  Két qua giam sit tinh hinh hoat déng va tai chinh ciia Cong ty

Béo cdo tai chinh riéng va béo cédo hop nhit kiém todn nim 2024 cia Céng ty TNHH Kiém
todn va tu vin UHY. Béo co tai chinh riéng va hop nhit duoc don vi kiém toén dua ra y kién phan
anh trung thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tii chinh ctia Cong ty tai ngay
31/12/2024, ciing nhu két qué kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién 1€ cho nam tai chinh két thic

cung ngay, pht hop véi chuan myc ké toan, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh
4
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ly ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh. Céc chi tiéu co ban theo Béo cdo tai

chinh kiém toan nhu sau:

Dvi: ty dong

—— BCTC riéng BCT(} hop nhat
kiém todn kiém toan

1 Téng tai san 3.298,78 3.334,55
2 Vén chii s¢ hitu 954,01 970,51
3 Doanh thu gép 1.872,28 1.872,28
4 Doanh thu thuan 1.711,85 1.711,85
5 Loi nhuén trudc thué 61,47 84,54
6 Loi nhudn sau thué 56,02 59,82

5.  Su phdi hop hoat djng giita Ban Kiém soat voi Hoi dong Quin tri va Ban Giim doc
Niim 2024, BKS dé phdi hop t6t véi HIDQT, Ban TGP va cac Khoi/Phong/Ban trong Cong ty,
cy thé:

- Dai dién BKS duge moi tham du va tham gia y kién trong cic cude hop ciia HDQT va cic cude
hop quan trong ctiia Ban TGD. Dugc tham gia y kién v& cdc vén d& lién quan dén cong tic quan
1y, diéu hanh hoat déng kinh doanh trong pham vi trach nhiém va quyén han.

- BKS di nhan duoc ddy du céc thong tin va nghi quyét cia HDQT, Béo cdo két qua kinh doanh,
b4o céo tai chinh nam 2024 d& duge kiém todn cia Cong ty.

- Pugc cung cip ddy du théng tin, tai liéu lién quan dén hoat ddng ctia Cong ty khi co yéu chu.

6.  Su phéi hep ddi véi cde cd dong:

Trong nim 2024, BKS khéng nhan dugc kién nghi ndo cila ¢b dong dbi voi hoat dong ctia
HDQT, BKS, Ban TGP va céc can bd quan ly khac cua Cong ty.
III.

K HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
BKS s& duy tri cong tic kiém tra, gidm sét ééc mit hoat dong kinh doanh, diéu hanh ctia Cong
ty theo quy dinh ctiia Didu 18 Céng ty tap trung vao cac ndi dung chinh nhu sau:
Gidm sét viée tudn thi cdc ché do chinh séch, phép ludt ctia Nha nude, Diéu 1é Cong ty, cAc
quy ché/quy dinh, Nghi quyét cia PHDCD, Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT Céng ty.
Thim dinh BCTC gita nién d6 va BCTC nidm. Duy tri trao d6i thudmng xuyén véi Kiém toén
dde 14p dé ning cao chat lugng cong tic kiém todn BCTC.
Phéi hop véi cée phong ban chuyén mon {dé giam sat, ddnh gid tinh hinh thye hién céc kién nghi
ctia cac doan kiém tra, céc phuong an/bién phap xir 1y cdc rti ro chinh ctia Céng ty.

5
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- Gidm sat viéc thue hién cong tac quéan ly rui ro, tap trung kiém soat, phét hién, canh bao céc

yéu 6 rii ro trong yéu, dé Céng ty kip thoi 4p dung céc bién phap phong nga.
- Gidm sat viée thue thi, cong bd thong tin ctia Cong ty theo quy dinh hién hanh.
Trén déy la bao cao cia BKS vé tinh hinh hoat déng nam 2024 va ké hoach nim 2025.
Ban Kiém soét kinh trinh Dai héi ddng ¢ dong xem xét, thong qua.
Kinh trinh DPHDCD xem xét va thong qua Bao cdo BKS.
Trén trong!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

P

PHAM THI THU HANG
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S6: 02/2025/TTr-HPQT Phui Tho, ngay 02 thang 04 ndm 2025
TO TRINH
(V/v: Thong qua Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhdt niim 2024 @i dwoc kiém todn)

Kinh giki: Pai hi ddng C§ déng Cong ty C6 phin CMC

Céin ¢tk Ludt Doanh nghiép nidm 2020 vé cdc véiin ban hwdng dén thi hanh,
Céin cir Ludt Chitng khodn 2019 va cdc vin ban hudng dén thi hanh;

Céin cik Diéu 16 6 chikc va hoat dong ciia Cong ty cé phan CMC (“Céng ty”);
Céin cit tinh hinh thuc 1é hoat dong cua Cong ty,

Hbi ddng Quén tri Cong ty kinh trinh Pai hdi dong CH ddng thong qua Béo céo tai chinh riéng

va B4o c4o tai chinh hop nhét dwgc kidm toan ciia Cong ty C6 phan CMC tai thoi diém 31/12/2024,
bao gbm cac ndi dung sau:

Noi nhin:

Bao c4o kiém toan doc lap;

Bang can dbi ké toan;

Bio c4o két qua hoat dong kinh doanh;

Bao cao Iuvu chuyén tién té;

Thuyét minh Béo cdo tai chinh.

(Noi dung chi 1iét theo Bdo cdo toi chinh kiém todn 1ém 6t dwoc dinh kém va ban chi tiét duwoc
cong b tai website Cong ty: cmctiles.vn muc Quan hé cd dong).

Kinh trinh Pai héi ddng cé dong xem xét, thong qua.

Nhur trén;
HBQT;
Luu VP HDQT.
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S6: 03/2025/TTr-HPQT Phii Tho, ngay 02 thang 04 ndm 2025

TO TRINH
(V/v: Théong qua phwong dn phin phoi loi nhudn niim 2024; viéc chi trd thi lao Hpi dong quén
tri, Ban kiém sodt nim 2024 va K¢ hoach thii lao Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt nim 2025)

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty C6 phin CMC

- Cdn cir Lugt Doanh nghiép ndm 2020 va cdc viin ban hwdng dan thi hanh;
- Cén cit Ludt Chitng khodn ndm 2019 va cdc véin ban huéng dan thi honh;
- Cidn cir Piéu 1é ciia Cong ty Co phin CMC,
Hoi dong quan tri Cong ty C6 phin CMC (“Céng ty”) kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem
xét va thong qua nhiing ndi dung sau:
I. Viéc chi tra thii lao cho Héi dong quén tri (“HPQT?), Ban kiém sodt (“BKS”) nim
2024; K& hoach tra thu lao cho HPQT va BKS niim 2025
Hbi ddng quén tri kinh trinh Pai h6i ddng cd dong théng qua téng mirc thi lao d4 chi tra cho
H6i ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2024 va ké hoach téng mirc thii lao Hbi ddng quén tri, Ban
kiém sodt nim 2025 nhu sau:

TT Ni dung Téng thit lao 2024 (VND) | K& hoach tdng mie thii lae 2025 (VND)
1 | Hbi ddng quan tri 0 0
2 | Ban kiém soat 0 0

Téng 0 0

II. Phwong 4n phéin phéi loi nhudn nim 2024

Ciin ot két quéa hoat dong kinh doanh theo Béo céo tai chinh nam 2024 di duoc kiém tosn cta
cong ty, cin cir k& hoach san xuit kinh doanh va nhu ciu ngudn luc cho diu tu phét trién ciia Cong
ty, kinh trinh Pai hdi ddng cb déng Phuong 4n phan phdi loi nhuén nhu sau:

TT Noi dung bVvVT Thare hién 2024
1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu Dong 1.872.286.382.309
2 | Téng loi nhuén ké toan trudc thué TNDN DPéng 84.538.989.850
3 | Loi nhudn sau thué TNDN B@)ng 59.817.899.826
4 | C6 tirc 2024 DPdng 0
5 | Loi nhuén chuyén nim sau Pdng 59.3817.899.826
6 | Ty 1& chia cb tirc trén loi nhuin % 0%




Kinh trinh Pai hdi ddng c6 dong xem xét, théng qua.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; /701 CHB.TICH
- HPQT; ": S

- Luu VP HPQT. s/ CONGTY M\

ChC
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S&: 04/2025/TTr-BKS Phit Tho, ngay 02 thdang 04 ndm 2025

TO TRINH

V/v: Thong qua Danh sich don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2025

Kinh giti:  Dai hi ddng C6 dong Cong ty C6 phin CMC

Trén co s& tudn thi quy dinh tai Diéu 1& Cong ty C5 phan CMC (“Céng ty”) va céc quy dinh
clia phap luat, Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong C6 dong phé duyét viée lya chon Danh sach

cong ty kiém todn thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025 cta Cong ty, cy thé nhu sau:

1.

Tiéu chi Iya chon:
thuén kiém todn cho céc cong ty niém yét niim 2025;

cong ty niém yét va cac 6 chirc ngén hang, tai chinh I6n tai Viét Nam;

- Dgi ngil ki€ém toan vién ¢o trinh d6 cao va nhiéu kinh nghiém;
r . 1 A A ” n A o a e A A 1t A I
- Dép timg dugc yéu cau ctia Cong ty vé pham vi va tién do kiem todn;

- C6 muic phi kiém toan hop 1y pht hop v6i chit luong kiém todn.

Danh sdch cong ty kiém todn:

Trén co s& cdc tiéu chi lya chon trén, Ban kiém sodt kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong
qua Danh sach cong ty kiém toan thye hién kiém todn Béo céo tai chinth ndm 2025 ctia Cong

Ty gf")m:
6 Cong ty TNHH Kiém to4n Erst & Young (Viét Nam)
(i) Cong ty TNHH Kiém to4n Deloitte Viét Nam (Deloitte)
(iii)  Céngty TNHH KPMG
(iv)  Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY
(v) Céng ty TNHH Kiém toan BDO
(vi) Cong ty TNHH Grant Thornton (Viét Nam)

Trién kkai thye hién:

Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi ddng ¢b dong Gy quyén cho Hoi ddng Quan tri (“HPQT™)

Coéng ty thuce hién theo cédc phuong 4n dugc trinh bay theo thit tur vu tién nhuw sau:

Phuwong dn 1: Lua chon 01 trong 06 Cong ty kiém toan trong Danh séch tai Muc 2 & trén
thuc hién kiém toan bdo céo tai chinh ctia Céng ty nim 2025. HPQT duoc uy quyén cho
Chii tich HDQT tién hanh viéc liwa chon nay voi didu kién Céng ty kiém todn duge lua chon
dép tng cac tiéu chi d3 duge thong qua tai muc 1 & trén va phi hop véi thue tidn hoat dong

cua Cong ty.

La cdng ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duge Uy ban Chimg khodn Nha nude chip

r - A A <A r L T a * A . A e a . .
Co6 uy tin vé chat luong kiém toan va c6 kinh nghiém kiém toan doi voi cic cong ty dai ching,




- Phweng dn 2: Truong hop tat ca cac Cong ty trong danh séach néu tai Muc 2 néu trén khong
dap ung cac tiéu chi d dua ra tai Muc 1 ¢ trén, HDQT dugc quyén lya chon mdt trong cac
cong ty kiém toan theo danh séch céc cong ty kiém toan duge UBCKNN/BTC chép thuan
nim 2025 dinh kém tai To trinh nay dé tién hanh kiém toan B4o céo tai chinh nim 2025 clia
Céng ty. HPQT duoc tty quyén cho Chit tich HDQT tién hanh viée lua chon nay véi didu kién
Coéng ty kiém toan duoc lua chon dép ung céc tiéu chi di duge thong qua tai myc 1 Té trinh
nay va phti hop véi thue tién hoat déng ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai h§i dong ¢ dong xem xét, thong qua.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HDQT;
- Luu VP HDQT.

PHAM THI THU HANG




DANH SACH CAC CONG TY KIEM TOAN BUQC LUA CHON

THEO PHUONG AN 2

STT TEN CONG TY
1 Cong ty TNHH PWC (Viét Nam) (PWC)
2 Céng ty TNHH Hiang kiém todn AASC (AASC)
3 Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C (A&C)
4 Céng ty TNHH Kiém toén - Thim dinh gia va tu vin Ecovis AFA Viét Nam (Ecovis
AFA)
5 Céng ty TNHH Kiém todan CPA VIETNAM (CPA VIETNAM) -
6 Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vAn Chudn Viét (Chuan Viét)
7 Cong ty TNHH Dich vy Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam
(AASCS)
8 Cong ty TNHH Kiém todn An Viét (An Viét CPA)
9 Cong ty TNHH Kiém todn Vaco (Vaco)
10 |Cong ty TNHH Kiém toan Sao Viét (Sao Viét)
11 |Céng ty TNHH Kiém todn & tu vin RSM Viét Nam (RSM)
12 |Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam (AFC)
13 |Cong ty TNHI Kiém toén va K& toan AAC (AAC)
14 Cong ty TNHH Kiém todn NVA (NVA)
15 Cong ty TNHH Kiém toan va Dich vu tin hoc Moore AISC (Moore AISC)
16  |Cong ty TNHIH Kiém toén Nhan Tam Viét (NTV)
17 |Céng ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE)
18 |Céng ty TNHH Kiém toan Qubc Té (ICPA)
19 |Céng ty TNHH Kiém toan FAC (FAC)
20  |Céng ty TNHH Kiém toén va Thim dinh gia Viét Nam (AVA)
21 |Céng ty TNHH Kiém toén va Dinh gid Quéc Té (TAV)
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Sb: 05/2024/TTr-HPQT Phii Tho, ngay 02 thang 04 nam 2024

TO TRINH
(V/v: Mién nhiém va biu bo sung thanh vién Hpi dong quén tri,

thanh vién Ban kiém sodt Cong ty)
Kinh giri: Pai hoi ddng C6 déng Céng ty C6 phin CMC

- Can cir Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va cdc vin ban hwdng ddan thi hanh;
- Cdn cuit Ludt Chitng khodn ndm 2019 va cdc vin ban hwdng dan thi hanh;

= Cdn cur Diéu I¢ cua Cong ty Cé phdn CMC,

Vira qua, cAc thanh vién Hoi ddng quén trf (“HPQT”) gdm dng Nguy&n Vin Quy; Ong Trin
Huy Anh, ba Vi Thi Loan; thanh vién Ban Kiém soat (“BKS”) 6ng Trin Pitc Thanh d& giti don
xin tr nhiém t6i Pai hoi déng cb dong (“PHPCP”) xem xét, chip thuén dé nghi xin théi giit chirc
vu thanh vién HPQT, thanh vién BKS vi ly do c4 nhén. Vi véy, dé dam bao hoat dong cua HDQT,
BKS khéng bi anh hudng, trén co sé pht hop véi quy dinh tai Diéu 16 Céng ty va phép lut lién quan,
ddng thoi dap tmg nhu cAu kiém soat trong giai doan sép (61, HDQT, BKS kinh trinh DPHDCD xem
xét thong qua viée mién nhiém va dong thoi biu bd sung thanh vien HDQT, BKS nhiém ky 2021 - 2026
nhu sau:

A. THONG QUA VIEC MIEN NHIEM VA BAU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG
QUAN TRI CONG TY

I. Théng qua viéc mién nhiém chitc vu thanh vién HPQT Céng ty do6i véi 6ng Nguyén
Vin Quy, 6ng Tran Huy Anh, ba Vii Thi Loan
- Thoi diém mién nhiém: ké tir ngay duoc PHPCP Cong ty thang qua.

- Giao Ban Tong Gidm dbc Cong ty xem xét va giai quyét cac vin d& vé quyén loi, ché do cia
6ng Nguyén Vin Quy va 6ng Tran Huy Anh theo ding quy dinh ciia Céng ty va phap luét
lién quan.

II. Théng qua viéc biu bb sung thanh vien HPQT nhiém ky 2021 - 2026 nhw sau:

2.1 S6 lwong thanh vién HPQT béiu bd sung:

- S luwong thanh vién HDQT con lai sau khi mién nhiém 03 thanh vién HDQT néu tai Muc I To
trinh nay la: 02 thanh vién; :

- Sé luong thanh vién HDQT nhiém ky 2021 — 2026 theo quy dinh d& duoc DPHPCD théng qua
14: 05 thanh vién;

Nhuw vy, s6 lwrong thanh vién HPQT cdn biu b sung la: 03 thanh vién.

2.2 Tiéu chudn, diéu kién ing vién thanh vién HPQT ciia Cong ty:

- Ung vién HPQT phai dap Gmg duoe cac didu kién 1am thanh vién HDQT theo quy dinh tai Luét
Doanh nghiép 2020 va Diéu 1é¢ Cong ty.
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- Ung vién tu timg cit hodc duge dé ctr boi cd dong/mhom cb dong/dai dién theo tiy quyén ctia cb
déng/mhom cb déng cd quydn dé cir vashoic tmg vién do HPQT duong nhiém dé cir theo quy
dinh tai Luét Doanh nghiép nim 2020 va Diéu 1& Cong ty.

2.3 Danh sach tng vién thanh vién HPQT
Danh séch tmg vién dugc tip hop tir nhitng ngudi dap Gmg di tiéu chuén, diéu kién néu trén va

c6 day di hd so theo diing quy dinh tai Quy ché biu cir thanh vién HDQT dé bau bd sung tai Pai hai

cd dong thudng nién nim 2025.

Truong hop két thiic thdi han nhan hd so d& ctr, Gng ctr thanh vién HPQT ma sb lugng céc ing

vién HDQT thong qua dé cir va tng cir vAn khong da sb luong can thiét thi HPQT duong nhiém s&

d& cir ing vién cho du sb luong cén thiét theo quy dinh tai To trinh nay.

Danh sach céac tmg vién HPQT s& dugc cong bo tai Pai hoi trude thoi diém bau cir.

B. THONG QUA VIEC MIEN NHIEM VA BAU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG
QUAN TRI CONG TY

I.Théng qua viée mién nhiém chitc vy thianh vién Ban Kiém soat Cong ty dbi v6i dng
Tran Dire Thanh

- Thoi diém midn nhiém: ké tir ngay dugc DPHPCD Cong ty thong qua.

- Giao Ban Tong Giam déc Cong ty xem xét va giai quyét cac van dé v& quyén loi, ché do cua
éng Tran Ptc Thanh theo dung quy dinh cua Cong ty va phap luét 1ién quan.

II. Théng qua viée biu bd sung thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021 - 2026 nhw
sau:

2.3 S6 lwong thanh vién Ban Kiém so4t biu b sung:

- S6 luong thanh vién Ban Kiém soat con lai sau khi mi&n nhiém 01 thanh vién Ban Kiém soat
néu tai Muc I Té trinh nay 1a: 02 thanh vién;

- S6 lugng thanh vién Ban Kidm soat nhiém ky 2021 — 2026 theo quy dinh da duoc PHDPCD
thong qua la: 03 thanh vién;

Nhur vy, s6 lwgng thanh vién Ban Kiém soat cAn bAu b sung Ia: 01 thanh vién.

2.4 Tiéu chuin, didu kién ing vién thanh vién Ban Kiém sodt cia Cong ty:

- Ung vién Ban Kiém soat phai dép ting duoc cac difu kién 1am thanh vién Ban Kiém sodt theo
quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2020 va Diéu & Cong ty.

- Ung vién ty tmg et hoiic dwoc dé cir bai cb dong/mhom cb déng/dai dién theo ty quyén cia cb
déng/nhom cb ddng c6 quyén d& cir va/hosdc tng vién do Ban Kiém soat duong nhiém dé cir
theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép nam 2020 va Diéu 18 Céng ty.

2.3 Danh sdch ing vién thanh vién Ban Kiém sosit
Danh séch tmg vién dugce tép hop tir nhitng ngudi dap tng da tiéu chudn, didu kién néu trén va

c6 ddy du hd so theo ding quy dinh tai Quy ché biu cir thanh vién Ban Kiém soét d& bau bd sung tai

Dai hdi ¢b dong thudng nién nim 2025.

Trudng hop két thic thai han nhan hd so @ cir, tng ctr thanh vién Ban Kiém soat ma sb luong
che (mg vién BKS théng qua d& cir va (mg cir van khong di sé luong cin thiét thi Ban Kiém soét
duong nhiém s& dé clr img vién cho da sé luong can thiét theo quy dinh tai To trinh nay.

Danh sach cac tmg vién BKS s€ duoc cong bo tai Dai hoi trurde thoi diem bau cib.
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Kinh trinh Pai hoi déng ¢ déng xem xét va théng qua.
Trdn trong,

TM. HQI PONG QUAN TRI
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