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CONG TY CPTU VAN XAY DUNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

CONG NGHIEP VA DO TH] VIET NAM Piic liip - Ty do - Hanh phiie
sé: £ & /NQ-PHDCD Fa Ngi, ngdy 22 thdng 04 nam 2025
NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CP TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEP VA PO TH] VIET NAM

Cin ¢t Luit Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngayl7/06/2020 ciia Quoc hdi
nuée Cong hda XHCN Viét Nam; Ludt s6 03/2022/QH1S ngay 11/01/2022;

Ciin cir Pidu & Céng ty Cb phin Tur véin Xay dyng Céng nghiép va B0 thi Vigt
Nam;

Ciin efr Bién ban hop Pai hoi déng ¢b déng thutmg nién ndm 2025, Bién bén
kiém phiéu bidu quyét théng qua céc béo céo, t& trinh tai Dai hdi dong cb dong thuimg
nién ndm 2025 Céng ty C6 phin T vin Xéay dung Céng nghiép va D6 thj Vigt Nam
ngay 22/04/2025,

QUYET NGHI:

Pai hoi dong b dong thudmg nién nam 2025 Céng ty C& phan Tu viin Xy dung
Céng nghiép va D6 thi Viét Nam thong qua Nghi quyét cia Dai héi vii nhimg ndi dun
chinh nhu sau:

v ké hoach hoat déng nam 20235, véi mire dat thing qua la 73,11 %,

Piéu 2. Thong qua Béo cdo clia Tong gidm dbc vé két qua hoat ddng san xuit
kinh doanh nam 2024 va phuong hudéng hoat déng san xuét kinh doanh nam 2025, véi
mirc dat théng qua la 79,32 %.

Piéu 3. Thong qua Béo céo vé két qua hoat déng ciia Ban kiém sodt nam 2024
va ké hoach hoat déng nam 2025, v&1 mirc dat thong qua 14 77,76 %.

bi¢u 4. Thong gua Bdo cdo tai chinh riéng vé bio cdo tdi chinh hgp nhit nm
2024 da duce kiém todn, véi mire dat thong qua 4 79,32 %.

Pidu 5. Thong qua T trinh vé két qua kinh doanh, phuong an phén phéi lgi
nhufn sau thué nim 2024 vi ké hoach kinh doanh, phuong an phén phf‘ri lori nhudéin sau
thué nam 2025, véi mire dat théng qua 1a 78,47 %.

Pidu 6. Thong qua Tér trinh vé phé duyét murc thit lao va mét s6 chi phi khac cua
HDQT, BKS nim 2024; du kién mirc thi lao va mt s6 chi phi khéc cia HPQT, BKS
niam 2025, véi mire dat théng qua 1a 79,14 %.

Diéu 7. Thong qua lya chon don vi kiém todn thye hién sodt xét BCTC bén nién
va kiém todn BCTC nam 2025 la: Céng ty TNHH Héng Kiém toan AASC, véi mic

dat théng qua la 95,26 %.
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Pitu 8. Picu khodn thi hinh

Nghi quyét niy duge nhit tri théng qua todn vin tai Dai hdi déng c dong thudng
nién nim 2025 Céng ty C6 phén Tir vin Xiy dyng Cong nghiép vi D thi Vigt Nam.

Céc dng, bi thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt, Ban Tong gidm doe,
K& todn trudng, cic phong ban chitc ning lién quan trong Cong ty, cdc 6 ddng chiu
trdch nhiém thi hanh Nghi quyét nay va té chire trién khai thye hién phil hop véi quy
dinh ciia phap luit va Didu 18 Céng ty.

Nai nhin:

- Nhu Biu 8;

- Tong cbng ty YNCC;

- CBTT, Website cia Céng ty;

- UBCK Nha nude, 5& GDCKHN,
=TT LECE Viét Ham;

- Thar ky HBOQT;

- Lz HEMJT.

Trén Nhit Minh




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pije lip - Te do - Hanh phic

LS

~ BIEN BAN o
~ DAIHQIPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TU VAY XAY DUNG CONG NGHIEP VA PO THI

VIET NAM (VCC)
Tén doanh nghiép: Céng ty C& phin Tu vin Xay dyng Céng nghiép va Da thi Viét Nam
Bia chi: Thng & -11, Toa nha s6 10 Hoa Lu, phudmg L& Pai Hanh, quin Hai Ba

Trung, TP. Ha Noi
M3 so doanh nghigp: 0100106183

Thiri gian hop: Bt déu lic 8h30 ngay 22/04/2025
Két thiic hoi 11h45 ngdy 22/04/2025
Bia diém hop: Hoi trudng I%ng 12, Tha nha s 10 Hoa Lur, phudmg Lé Dai Hanh, quin

Hai Ba Trung, TP. Ha Néi
Chuong trinh v néi Theo Chuong trinh Dai hii déng cb déng thutmg nién 2025 cia Cong ty

dung dai hoi: Cd phéin Tir vin Xy dyng Céng nghiép va D thi Viét Nam
Chil tpa dai hdi: Ong Trén Nhit Minh - Chi tich HPQT
Thur kv dai hoi: Ong Bao Quang Ha

A. THANH PHAN THAM DU DAL HOI
Ong Trin Van Trung - Gidm déc Trung tim Tu viin cae DAQT - Truding ban kigm tra tu cich
ch déng béo cdo két qua kiém tra tir cich cb déng.
Hém nay, ngdy 22 thing 4 nfim 2025 tai Dai hji ddng cb dong thudmg nién nam 2025 Cong ty
C6 phin Tw vén Xiy dyng Cong nghiép vi Db thj Viét Nam, dwge dy nhigm cla Dai hii, Ban kiém
tra tu céch cd dong gim co:
I. Ong: Trin Vin Trung, Giam ddc TTDAQT - Truémg Ban;
Ong: Nguyén Minh Dao, Pho Truéng phong TCKT - Thanh vién;
Ba: Bii Nga Huong, Chuyén vién Phdng TCKT - Thanh vién;
Ba: Chu Thi Sen, chuyén vién phong TCKT - Thanh vién;
Ba: Vi Thi Tién, chuyén vién Phong Vin phong - Thanh vién;
Ba: Nauy&n Thi Khanh Giang, chuyén vién Phong kinh doanh - Thanh vién,
Ba: Trén Minh Hién, chuyén vién Phong kinh doanh - Thanh vién;
Ba: Bach Thanh Nga, chuyén vién Phing kinh doanh - Thanh vién;
Ong: Binh Vin Diing, k¥ sw TTDAQT - Thanh vién.
Sau khi tién hanh kim tra tu cdch c dong tham du Pai hai, Ban kidm tra tr céch cd dong xin
bio cdo trude Bai hii nhu sau;
|. Tinh dén ngay 24/3/2025 theo chimg nhén ding k¥ chimg khodn 199/2016/GCNCP-VSD
ngdy 16/12/2016 coa TT luu k¥ ching khoan Vigt Nam, Cong ty CP Tu vin Xéy dumg
Coing nghiép va D4 thi Viét Nam cd tdng s6 vin didu 12 12 18 ty dong chia ra lam 1.800.000
cb phin phé thang, ménh gid mi cb phin 13 10,000 dbng.
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2. Téng sb cb déng cé quyén tham dy dai h{i cha Cong ty theo danh sich chét cb dong ngay
24/3/2025 14 220 cb ddng la chii sir hitu cia 1.800.000 cb phin c6 quyén bidu quydt.
3. Thng sé cb déng va dai dién uy quyén tham dur dai hi déng cé dong 12 96 cb déng; dai cho
quyén s& hiru 1.676.898 cb phin biing 93,16% sb lugng cb phin co quyén biéu quyét cia
Céng ty (1.800.000 cé phén), trong do:
$6 ci dong tham dir trie tiép: 45 cb déng
S8 cd ddng tham dy théing qua ty quyén: 51 ¢b déng
S& cb dang viing mit khéng dy quyén: 124 cé déng
Vi két qua néu trén, ciin off quy dinh tai Luit Doanh nghigp sb 59/2020/QH14 ngiy 17/6/2020,
Diéu 19 Diu 1& Cong ty, Ban kiém tra tu céch cb ddng xin cong bo:
1. Tht ca céc cf déng va ngudi dai dién duge iy quyén hop 18 c6 mat tai Dai hii ding cb ding
thuémg nién ndm 2025 duge td chire ngdy hém nay ¢6 ¢ tw cach tham du Bai hii.
2. 86 cé déng hién dién va duge dy quyén dai dign hop |2 tai Dai hi nay sé hin trén 50% tong
s ¢& phiin ¢ quyén bidu quyét cia Cong ty nén 44 du didu kién d& Dai hgi tién hanh.

B. NQI DUNG CUQC HOP
1. Ong Phimg Tién Trung - Phé Téng giém dfe Céng ty 1én khai mac, gi¢i thiéu dai biéu va chi
toa Brai hoi:
- Pai dién Téng Céng ty VNCC: Ong Thin Héng Linh - Chi tich H§i dong quén trj
- Hiji déing quén tri Céng ty VCC: Ong Trin Nhit Minh, Chi tich HPQT va céc thinh vién
HBOT
- Oing Trdin Nhét Minh, Chi tich HPQT Céng ty VCC, Chii toa Dai hdi
2. Ong Tréin Nhiit Minh, Chil toa Dai hdi gidi thigu Doan Chi tich Bai héi gbm:
+ Ong Trdn Nht Minh - Cha tich HBQT, Chi toa Bai héi;
+ Ba Hodng Thi Ngoc Loan - Thanh vién HBQT, Téng giam dbc;
+ Ong Mguyén Binh Thi - Thanh vién HPQT.
3. Chii toa Pai hii cie Thir ky Bai hiji ghm:
- Ong: Bao Quang Ha - Thu ky
4. Chii tpa dai hii dé cir Ban kifm phiéu gbm: 9 thanh vién
1. Ong: Trin Vin Trung, Gidm dic TTDAQT - Trwéng Ban;
Oing: Nguyén Minh Bao, Phé Trudng phong TCKT - Thinh vién;
Ba: Bii Nga Huong, Chuyén vién Phang TCKT- Thanh vién;
Bii: Chu Thi Sen, chuyén vién phiong TCKT - Thanh vién;
Ba: Vii Thi Tién, chuyén vién Phing Vin phong - Thanh vién;
Bé: Mguyén Thi Khanh Giang, chuyén vién Phong kinh doanh - Thanh vién;
Ba: Trin Minh Hién, chuyvén vién Phong kinh doanh - Thanh vién;
Ba: Bach Thanh Nga, chuyén vién Phang kinh doanh - Thanh vién;
. Ong: Pinh Vin Diing, ky sut TTDAQT - Thanh \-'u:n.
E!z;u hisi bidu quyét (bing hinh thirc gio tay). Tong sb cb dbng gio tay bitu quyEi Pong ¥ la
100%, nhur viiy Pai hii thong qua danh sach Ban Kiém phidu Dai hii.
5. Thing qua Chwong irinh Dai hii dbng b ding thwimg nién ndm 2025
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Chuomg trinh Dai hji di dwge Héi dbng quin trj thing nhit trinh PHDPCD bao gbm cie
ndi dung chinh sau:
I. Béo cdo vé quan tri, két qua hoat ddng cia HDPQT niim 2024 va ké hoach hoat dgng nim
2025 ;
2. Béo céo cia Tong gidm dc vé két qua hoat ddng san xudt kinh doanh nim 2024 va phuong
hudng hoat déng san xudt kinh doanh nam 2025
3. Béo cdo vé két qua hoat dong ciia Ban kim soat nim 2024 va ké hoach hoat ddng nim 2025
4. Tér trinh thing qua Bdo cdo tai chinh riéng va béo céo tai chinh hgp nhat nam 2024 da duge
kiém todn
5. Tir trinh v& két qua kinh doanh, phwong dn phin phéi loi nhudn sau thué niim 2024 va ké
hoach kinh doanh, phuong én phén phéi lgi nhudn sau thué ndm 2025
6. T trinh vé phé duyét mirc thi lao va mét 56 chi phi khac HBQT, BKS ndm 2024; Du kién
mitrc thit lag va mét s6 chi phi khdc HDQT, BKS nam 2023
7. Tér trinh vé& vide lua chon dom vi kigm todn thuc hign soat xét BCTC ban nién va kiém todn
BCTC nim 2025
Pai héi bidu quyét (bing hinh thic gio tay). Téng s b dng gio tay bicu quyét déng ¥ la
100%, nhur vy Dai hdi thong qua Chuong trinh dai hii.
6. Thing qua Quy ché lam vige Dai hji dong o ding thudmg nién nim 2025
Pai héi biéu quyét (bing hinh thirc gio tay). Téng s6 ¢b déng gio tay bidu quyét ding ¥ la
100%, nhwr vy Pai hdi thong qua Quy ché lam vige dai hii,
7. Ong Trin Nhit Minh - Chii tich HPQT dye Bio edo vé quin tri, két qui hogt djng cia
HDOT nim 2024 va ké hoach hoat ding nim 2025
8. Ba Hoang Thj Neoc Loan - Téng Giam dbe doc Bao cio cia Tong gidm de vé két qua hogt
ding sin xufit kinh doanh niim 2024 vi phwong hwimg hoat déng sin xudit kinh doanh nim
2025
9. f'lng L& Viin Son - Trwdmg Ban kiém sodit doe Bao cio vit lét qui hoat djng cia Ban kiém
sodit nim 2024 va ké hoach hoat dfng nim 2025
10, Ba Lifu Bich Lién - K& toan trudng doc Ti trinh théng qua Béo cdo tai chinh riéng vi bdo
¢do thi chinh hop nhiit nim 2024 i duge kiém todn
11. Ong Trin Nhit Minh - Chii tich HDQT doc Tér trinh vé két qué kinh doanh, phwong dn
phin phbi loi nhuin sau thué nim 2024 va ké hoach kinh deanh, phwong én phin phoi lyi
nhudn sau thué niam 2025
12. Ong Nguyén Binh Thi - Thanh vién HPQT dgc Tir trinh ve phé duyét mive thi lao vi mjt
s6 chi phi khde HDOQT, BKS nam 2024; Dy kién mire thi lao v m{t sh chi phi khac HPQT,
BKS niim 2025
13. Ong Lé Viin Son - Truing Ban kiém soit doe Tir trinh vé viée lya chon dom vi kiém todn
thire hién sedt xét BCTC ban nién va kiém toin BCTC ndim 2025
14. Pai hii da tién hanh bitu quyét Théng qua cie Bao cio vi mit st Tir trinh tai Pai hii
déing cb dong thwimg nién nim 2025
14.1 56 phiéu biéu quyét

n £ oX S6 lwong ci philn twong
STT Nji dung 50 tir phigu duong c6 quyén bidu quyét
} S6 phiéu bidu quyét phit ra 144 1.752.701
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54 phiéu bidu quyét thu vé

130

1.720.329

14.2. Két qua kiém phiéu hién quyﬁt thiing qua cic Bio cho vi mjt s0 Ti trinh tai Dai In@L__I

STT

Nii dung biéu quyét

Ping ¥

Khéng ddng ¥

Khing ¥ kién

Khing hyp &

So CP

(%)

Ty & s cp

Ty ® sicp

(%)

T§ 1¢
(%)

Ty 1€
SO CP | g

Thing gqua Bdo cdo
vé quan trj, két qua
hoat dng cia Hai
ding quan tri nidm
2024 va ké hoach
hoat déng nam 2025

1.281.320(73,11

408.301

23,30

30,708

1,75

Théng qua Bao cho
ctia Thng gidm doc
v két qua hoat
dong SXKD nidm
2024 wva  phuong
huomg hoat ding

sin xufit kinh doanh
niim 2025

1.390.232|79,32

299389

17,08

30,708

s

L¥H)

Thing qua Bdo céo
clia Ban kiém sodt
vé két qua hoat ding
nam 2024 vh ké
hoach hoat dbng
nim 2025

1.362.897|77,76

326.724

18,64

30.708

1,75

Thing qua Bdo cio
tai chinh riéng vi bao
cio thi chinh hop
nhdt nam 2024 da
duoc kiém todn

1.390.232

79,32

299,339

17,08

30.708

1,75

Thong qua TO trinh
vé két qua kinh
doanh, phm:rng dn
phén phdi lgi nhudin
sau thué nam 2024 v
ké hoach kinh doanh,
phuong an phin phi
loi nhufin sau thué
nidm 2023

1.375.383

78,47

315,775

18,02

20.171

1,66
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Thong qua T& trinh
vé vigc Phé duyét
mire thi lao va mt
sb chi phi khéc cila
HPOQT, BKS nim
2024; Dy kién mirc
thir lao va mét s6 chi
phi khic ciia HDQT,
BKS ndm

2025

1.387.061(79,14|299.389 (17,08

33879 |1,93

14.3. Két lufin

Céin cir quy dinh phép ludt, Diéu 1§ Cong ty, cdc bio cdo va tif trinh Bai hoi déng cb déng
thwing nién nam 2025 Céng ty C5 phin Tu van Xy dyng Cong nghigp va DG thi Viét Nam 43
duge Pai hdi théng qua, Ban kiém phidu xin cfng bd Pai hdi da thdng qua céc béo cdo va tir trinh

Sau;
| Bﬁng ¥y
Mirc dat
STT Niji dung biéu quyét ; Ty1e | thing qua
&0 CP L d (%)
(Vo)
i Théng qua Bio cio vié quan tri, két qua hogt djng cia
I |Hai déng quan tri ndm 2024 vé ké hoach hoat dgng nam| 1.281.320{ 73,11 =50
2025
, |Théng qua Bdo cdo cia Téng gidm ddc vé két qua hoat
dong SXKD nam 2024 vi phuong hudng hoat déng san| 1.390.232 79,32 =50
xuft kinh doanh niim 2025
Thiing qua Bdo cdo cila Ban kiém sodt vé két qua hoat
3 | dang niim 2024 va ké hoach hogt dging nam 2025 1.362.897) 77,76 >50
Thong qua Bao cdo tai chinh riéng vA béo cdo ti chinh
4 ngp nhét nam 2024 da duge kiém todn 1.390.232) 79,32 =50
Théng qua To trinh vé két qua kinh doanh, phwong dn
s |phén phii lgi nhudn sau thué nam 2024 va ké hoach kinh| | 375383 | 7847 =50
doanh, phuong 4n phin phdi lgi nhudn sau thué nim
2025 o
6 | Théng qua Tir trinh vé viéc Phé duydt mirc thd lao vi mdt
st chi phi khic clia HBQT, BKS nim 2024; Dy kién mig| | . .
Hoh s ik i b b S Nl 40 BT, BES wiie| oo ke | =0
2025 |

Bién ban kiém phiéu duge lip xong lic 10 gitr 40 phit cling ngy vi da duge doc tai BHRCE

thirémg nién ndm 20235 Cong ty CP Tu viin Xay dyng Cong nghi¢p va D4 thi Viét Nam.

15. Dai hii A3 tién hanh biéu quyét Thong qua lya chon don vi kiém todn thye hign sodt xét
BCTC bén nién vi kiém todn BCTC nam 2025

15.1. 56 phiéu biéu quyét

: S6 lugng b phiin twong
STT Noi dung S tir phiéu Seong o6 guyéa hide quylt
| S4 phiéu biéu quyét phit ra 144 1.752.701

Trang 5/ 10

= . Jiouda

n=*§ = = —.



2 S6 phidu bidu quyét thu vé 130 1.720.329
15.2. Két qua kiém phiéu lwa chon don vj kiém todn
DPing ¥ Khing déng v| Khing ¥ kién | Khing hep 1§
Moi dung bié
o R iy T3 1 1y ¢ K Ty ¢
i S6CP (%) 86 CP (%) ShCP (%) S0 CP (%)
Céng ty TNHH
| |Hang Kiémtodn | 1.660.661(95,26| 200 |0,01 | 34.079 | 1,94 | 16389 | 0,94
AASC
Cong ty TNHH
2 |Ridm todn Vaco 755 | 0,04 | 283.163 | 16,16 1.420.022|81,02| 16389 | 0,94
Cong ty TNHH .
3 Kiém todn Quéc é | 2.816 n,m]zsa.ms 16,17| 1.417.761| 80,89 16389 | 0,94

15.3. Két ludn
Can cif quy dinh phap luit, Diku |¢ Céng ty, Ban kiém phiu xin céng bé Dai hi da thong qua
lira chon don vi kiém todn két qua nhw sau:

Pin
-l Mirc dat
STT Nii dung bién quyét , Ty 18| thing qua
So CP (%) (%)
] Céng ty TNHH Hing Kiém todn AASC 1.669.661| 95,26 51

Bién ban kiém phiéu duec lip xong e 10 giy 50 phit ciing ngay va d& duge doc tai Dai i
ding cd dong thudmg nién nim 2025 Céng ty C& phin Tu vin Xay dyng Céng nghiép vi DG thi
Vigt Nam.

16. Bai hii thido lujn
16.1. If)ng Nguyén Vin Bﬁng - Prai dién nhim e ding trén 10%

Cé ¥ kién biing Vén ban chuyén dén Pai hii dng cd déng thudng nién nim 2025 voi cde ndi
dung sau: :

I/ Mhimg cong viéc con tin tai khi tién hinh PHCH VCC 2025
1/ Béi véi Ban Didu hanh va Téng giam déc

- Chura théng qua duoe Quyét todn Quy tién luong 2024;

- Chura 1ap duge viéc glao K# hoach SXKD ¢y thé cho cic Bon v sén xudt trong VCC;

- Trong nim 2024, Nghj Quyét 48/HBQT VCC-2023 Viv Ra soft cic HBKT khodn vurgt Quy
ché khodn nim 2007 HBQT VCC giy thét thoat nhidu ty déng lgi nhuén cia VCC. Téi da nhiu lan
cé Van han ¥ kién yéu ciu tiép tuc trién khai, nhung khdng dwge thye hign.

_T8i 1a TV HPOT dirge HBQT phin eong theo d5i K& hoach san xudt kinh doanh, nhung t6i
nay T6i chi nhin duge nhimg béo céo khing co tinh hé thing, 50 ligu thiéu trung thie, khing duge
HPQT trao ma va hirdng din tra ciru Phin mém San xudt kinh doanh. Tai sao viée chuyén giao lai
cham dén nhu viy? T6i nay ciing khéng hiéu ai la nguii duge phép va chiu trach nhigm chinh sia
phin mém SXKD vi viée chinh sira tidn hanh nhu thé ndo d5i véi viée didu chinh Quy ché khodn
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ciia cic HPKT vugt khodn ciia cée nim 2022, 2023 theo Nghi quyét 48/2023 HBQT, cling nhu viéc
Piéu chinh cde HP Khodn, ting Khodn do viéc chi phi hé tro san xudt 700 trigu déng cho cic Pon
i 54N xudit hang nim?;

- Béo cho Két qui SXKD chua rd phén cong viée lanh dao va don vi khai théc theo ty 1§ 3/7 dé
hé trg cde Pon vi hodn thanh K& hoach nim,

- Biio céio cé dé cip 161 T4 chire thire hign cong tic dao tao cén by nhumg vige Kiém diem, dénh
gid cin bd nim 2024 t&i nay viin chua duge thyc hign.

2/ B6i véi HBQT

_Theo Béo céo Tai chinh nam 2023 da duge Kiém todn va trinh DHCE VCC nim 2024 thi thu
nhp clia Téng gidm déc 1a 1.439.880.333 déng, twang duong 1% Doanh thu ndm. Tai ¢4 kién nghi
téi cac cAp Chil quan va céc co quan Quan Iy Tai chinh;

- HBQT VCC a4 tién hanh didu chinh giam va ra Théng bdo s6 69/TH HE}QT ngay 20/11/2024
dé iy ¥ kidn b dong bﬁng Viin ban. Tai sao BHCD 2025, vlin khéng tién hanh [ip td trinh xin ¥
kién cé ddng vé viéc Diéu chinh lwong ciia Ban lanh dao VCC;

- VNCC tai Van ban sb 47/VNCC thing 6 ndm 2022 gii ngudi Dai dIE.'I'I wbn VNEL tai YCC,
muc 1 ¢6 yéu chu T dai dién vén phéi hgp véi HBQT va Ban Gidm doc VCC, nhanh chéng hodn
thién Quy ché tidn lrong, nhimg téi nay VCC vin chua thye hign xong;

- Bé nghj HPQT VCC Ban hanh Quy ché Luong sira ddi trong thang 5/2025 vdi Téng mirc chi
trd khing vugt qua 7% x Doanh. thu da bao gbm ci Thi lao HROQT va Ban Kﬂ’:m sodt; o hwu ¥ ting
Phy cfip cho cac can b Quan Iy k¥ thudt cia VCC.
|10 "h’nl': Bao cio cua Ban hlém g0l

- V& Khu dit Vinh Tuy, VCC da nhidu ldn tién hinh viéc cai tao sira chia, chi phi thn kém tir
2009 16 nay (bao ghm ca thué dit) trén 5 tj dong mé khing mang lai higu qua. Vi khu déit Vinh
tuy phai cd Dy dn diu tur dai han dé win dung duge lgi thé ngudn Quy déu tw phat trién 10,521 ty
ding; :

- Dur an vé Phét trién VCC, HDOQT da du thae, cbn vide tién hanh phai co sy phf:i hop cla Ban
Pidu hinh va sy ddng thudn véi cie Don vi;

- Viée phé duyét Chi phi nam 2024 do Téng gifm dic & Ban Didu hanh lgp nhifu 1in nhung
Dur todn chi phi déu Ién hion 14% x Doanh thu - chua phii hop v&i Quy ché khodn, Lam sao HBQT
théing n]mr vi Ban hinh dirge. Tai d ¢d ¥ kién ey thé trong céic cude hop HPQT, ma Ban Kiem sodt
khéing ::lfn gop ¥ kién gi 7. Nay @6 o6 Béo cdo TAi chinh 2024 da Kiém tosn. W, Tai sao Ban Kidm
sodl lai dua ra nhu viy?:

- Céng viée chinh ctia Ban Kiém soat 13 Gidm sét cic hogt ding tai chinh <oz VCC widin thi
Ludt Doanh nghiép 2020 va cac’ Quy ché VCC, dim bio lgi ich cao cho Nha mide, co déng va phuc
lgri ciia ngudi lao ding tai VOC. Nhung thyc té Ban Kiém sodt ".-*CC khong thire hién tot viée nay,
khéng tham muwu gi duge g cho HPQT VCC, Ban Didu hinh VOC vé Quén tri tai chinh, Cu thé:

+ Trong ca¢ ndm 2022, 2023,2024, cdc Chi phi Quén tri VCC Ban Kiém sodt khéng ¥ kién;

+ Céic cfing viée sira chiia tng 8 ky niém 35 nam thanh 1dp VCC vi nhidu cac cong vide khic
ma VCC phai chi'phi, Ban Kiém sodt ciing khéng gép duge 1 ¥ kién ndo- dé gidm bt chi phi (ma
van J:Iell chifit lugmg cho VCC); .

- Thim chi Trudng Ban Kiém sodt cdn la Gidm déc TT CNM & KTST nhung trong 5 nim

{2020 - 2024 ) thi 2 ndm If.huf‘-rtg hoan thank ké hoach + 01 ntim {nam 2024) Hoan thanh Ké hoach
* Trang 7/ 10
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sin xufit kinh doanh khéng minh bach (trong ndm 2024), Theo nhu cde linh dgo VCC phan dnh:
Truéng Ban Kiém sodt khéng dpc duge Bao céo tai chinh. Tham dy cuje hop HDQT 10dn néi vo'vd
con ¢6 théi 48 khéng ding myc dbi véi Chil tich HDQT VCC khi khing vira y. '

- Mot Trudng Ban Kiém sodt nbur vy thit 1 khéng 6n - Khang thé chap nhéin duge.

[/ Thit lao cita TV HDPQT va TV Ban Kiém sodt

I/ V& HDOT: Toi vin bio v& viéc thi lao Tv HPQT chuyén trach = 50% Ty khdng chuyén trich vi
viéc ndy {4 thn tai trong VOO tir trude. cho téi nim 2024

2/ V& Thu lao cia Trudng ban Kiém sodt khing thé 1én hon Thi lao cha Tv Ban KS khéng chuyén
tréich.

IV/ Viéce phin bb K& hoach sin xuft kinh doanh 2025 tii cde Bon vj va dinh hirimg cho vige
hoan thinh ciia cde niim ké tiép:

- VNCC da giao Doanh thu YCC trong nim 2025 = 191.9 ty dong.

- Tam tinh mdi Ponvi trong VCC trung binh la Hep déng méi khai thic 25 ty, Doanh thu 16,8
1.

I/ Nam 2025 nén Cén oir theo thare tai cia cdc Bon vi, nhung mirc thi thiéu cia 1 don vi doanh
thu trén 10 ty dbng, cdng viéc khai thic khéng thé thip hom 18 ty ding (wde diéu chinh gidm
khoang trén 20 % theo mi¢ binh quin). Cac Trudng Bon vi phéi ty hoan thign vdi su hd trg cia
Céng ty d& nim 2026 chim dit viéc phai cdn ¢l diéu chinh theo thue tai coa Bon vi.

2/ HBOQT vi Ban Diéu hanh c6 K& hogeh sip xép tinh giam, sit nhip cée Pon vi trong VCC,
cdc don vi quéi yéu, nén dy tinh hwdmg sit nhip, Chi nhinh Mién Trung, Mién Nam chuyén thanh
Vin phong Dai dién. _

3/ Pranh gid lai hiéu qua trong hoat ddng Sén xudt kinh doanh ciia VCC Ha Nai va VCCo dé cé
ddi sach phit hop.

4/ Cée phing Thu héi:

a/Ca hurding tuyén dung ngudi cé chuyén man vé chu dudng v Thanh lp Trung thm Tu vin
Thiét ké cau dudng.

b Phing Thir vién v luu trir hd so cia VCC.

16.2. Ong Thin Hing Linh

- Nim 2024, toan thé VC Group da dat duge két qua kinh doanh rit dang ty hao. Mac di
diu nam kinh té it kho khin diic bigt 1 linh vy biit ding san,

- Theo Bdo cie HBOQT, VCC trong ndm 2024 14 mdt ndm cd doanh thu cao nhét tir 1rm.'rc
dén nay. Nguyén nhiin: Chi dgo quyet ligt cia Chinh phu trong vige diu tur gidi ngan din tw cong,
Cén bg VCC it linh hoat, linh ddng diéu chinh chién luge Kinh doanh. Doanh thu di thé hién du::n:
sw chuyén bién va thé manh, ning lue VCC: Phat trien Ha tiing k¥ thudt cic khu cng nghigp, Cum

n::cnng nghiép, Nha mdy, xi nghiép; B§i ngih lanh dao, chi n]uém. l.':hu tri rit vimg ving trong phat |

trién thi truémg;

- Thing B thudmg YV CC nhimg nam trude ném trong top § doanh nghiép phia duwdi, nhung nim
nay chung ta ném trong top 5 doanh nghiép phia trén cé doanh thu va gi nhudin trong té horp.

- Mit khic, VCC lai to chire duge |8 Ky niém 55 nam thanh lap rat thinh cong, ¥ nghia.

- T¥ sufit Igi nhu@in cta VOC'I trén 5% sau thué, khm&ng gin 6% trudt thué, da;-.r I mt ty
sudt lgi nhuﬁn ‘riit cad (mat bing chung céc don vi khic trong td hap khmmg 2.5% la da 1t rfnj Vira
e8i chiing fa thng két 55 nam, chﬁng ta d8 duge hudn g thanh qua cia thé hé d: trudre.,
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- Quy phitic loi 14 nén ddng vién anh em, vi ngudi lao dong tao ra gid trj v thi san cho ching
ta.

- Bén than t&i rit tBn trong, trin trong dé xudt vé ké hoach cia nhém nguti dai dign VOC
trinh 1&n Téng Cong ty YNCC. Bén thin tdi thiy, viée VCC xdy dung ké hoach da co sy nghién ciru
k§ luding trén cor sé binh quin doanh thu cia 3 ndm gln nhit cia VCC. Rét mong mudn HPQT,
Ban diéu hanh déng vién anh em & dat duoe két qué nhu di ding ky véi Pai hi. Tai rit chia sé
véi Dai hdi va rit mong cde C& dong duge huémg thinh qué lao ding clia anh em cling chia sé vii
HBQT, Ban léinh dao, nguii lao ddng coa VCC.

- Trong Bdo cdo tai chinh cia Cl;"m_g ty:

+ Chua cé bién ban kigm ké tién mit tai thoi diém béo cdo tai chinh;

+ Chi phi san xufit kinh doanh dfiw ra {thu hdi céng ng) chua dwge xir 1y dit v:TLErn,

VOC dd bao todn duqrt vén, ting trudng thn:n:: vin diu tu & diy cho céc cb ddng, tHi biéu
duwromg nhimng ngudi dai dién von, HEQT, Ban didu hanh VCC. Rit mong nim 2025, HDQT, Ban
didu hanh vi cén bd chi chit doin i:Et dbng long dé dat ké hoach am giao.

16.3. Ong Duwong Thé Lip
- 'Qua béo cao cia HDQT, TGB, BKS, tdi thiy Céng ty hoat déng rﬁt tét, tuyét viri trong
hodn canh kinh té dang hét sirc kho khén;

- P& nghi dang chi Cha tich HPQT, déng chi TGD chi yéu diéu hinh cong viée céin chi ¥,
quan t&m hom dén lyc lugng bido vé vige diéu hanh nhu: BKS, K& todn trudng,

-Chcy L:en ciia anh Bing déu 14 § knén gop ¥, phrm bign nén -:'It: nghj HBQT, TGD x2m xet
v tiép thu.

- Cin quan 1am v co #iai phap dé gitr gin khu ddt Vinh Tuy.

Cudi eiing Thi xin chiic Cﬁng ty VCC ngay chng tét hom va hodn thanh &t cdc nhigm vy vi

ké hoach duge gian.
16.4. Bi Pham Thi Thing

" - Xin biéu dwong thanh tich ciia HDQT, Ban didu hanh da dat va vuot mire cc chi tiéu dé
ra;

- HDQT da bd nhigm dirge cdc dng chi Phé Tong gidm dbc, da t r:.hu*: dge LE ky nigm
55 nﬁm thinh céng v nhiéu y nghia.

- Rét mimg |3 ching ta 43 phit trién vi duy tri duge cé doanh thy va ch tire. Visi khng khi
vil sir hop tac gida cdc thanh viéd HBQT va Ban TGD thi cim thily tht hion ngﬂ}- xua nhigu,

- Wi deanh thu lém nhur vfp- bén canh s luong phai vt cho tong vé mil chit lugng. Nén -

tdi dong tinh v&i ¥ kifn anh Biing cin quan tim dén dii ngi Kidgm QLKT. ‘ngum thii lno, chilng La
cin phat tiién ca vé chidi su va bé rhng vé st luong chuyén gia, Xem xét vige tuyén, thué chuyén
aia bén ngodi d8 niing cao chiit lwong tr vin,

- Céic cong ty con khic cde chi nhdnh, vé mat bin chét la van phing dai dién cia VCC.
Chiing ta thanh 1ip Cdng ty con co déy di chirc ning, nhiém vy, Ngdy xua thi Mién Nam va Mien
Trung thi hoi xa, nhung gidr rét thufin lgi, Can bd thi tir tng Cang ty chuyén xubng. Cic Cong ty
con co bé day lich sir thim nién. Chinh vi vily ching 1a phai rit quan tdm dén viéc giai ngdn chi phi
tao cong &n vige lam cho cdc anh em, ning cao doanh thu thay vi minh ky B phy ra bén ngoéi. Vi
vy, Cong ty con co phét trién hay khong phy thuge v& ¥ chi ciia linh dao. Cong ty con khéng phi
4 rioi dfiu tur i chinh, Vi cdng ty m:m Lam viée khong hé higu qua vﬁ néu nhu vi myc tiéu tai chinh
thi glm léin iﬂu roi.
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+ Pét Vinh Tuy: Bén thin i thy ¥ chi linh dao twong d6i théng nhét: Nén vige giir Pat
Vinh tuy 13 hét rit cin thiét. Tuy nhién viée giir 12 nhw thé néo, lidu ching ta c6 khai théc duge
khéng? Ngin hang dir liéu dit tai Vinh Tuy ciing rit quan trong, phii cd ngudi chuyén trich, miy
tinh v phéi e chi phi dé duy tri Ngin hang dit liéu nay.

Cubi ciing t6i chitc Pai hii thinh cong va phét trién hon nita,
17. Céng b Nghj Quyét va Thing qua Bién bin cuje hop

Thur ky d4 doc cong khai bién ban hop tai Pai hai v cong bd Nehj Quyét Dai hji dbng cd
déng thutmg nién nim 2025 Céng ty CP Tu viin xiy dyng Céng nghiép va D6 thi Viét Nam

Bién ban nay duge 1ap va théng qua vao hdi 11h45° ngay 22/04/2025.

THU KY PAI HOI

Bao Quang Ha

Trang 10/ 10




CONG TY CO PHAN TU VAN XAYDUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA DO THI VIET NAM Die lip — Ty do — Hanh phiic
-------- oflo
Si: 08 J/CBTT-VCC Ha Ngi, ngdy 18 thing 04 ndm 2025

B3 =

Mo D LA

‘ CONG BO THONG TIN
Viv: Diéu chinh nii dung tai liéu Dai hdi déng cé dang thedng nién ndm 2025

Kinh giti: - UYBAN CHUNG KHOAN NIL% NUGOC
80 GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

Tén don vi : CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEP VA BO TH] VIET NAM

Trp s& chinh ; Téng 8-11 Toa nha s6 10 Hoa hr, Phuimg L& Pai Hanh, Quin Hai Ba Trung,
Théanh phé Ha Nai

Gidy chitng nhin dang ky doanh nghiép véi ma s6 doanh nghiép: 0100106183

Viin Diu I& : 18 ty dong

Vén déu tr cia chi s hita: 18 1y déng

Dién thoai : 024.2220 5889 Fax : 024.2220 6366

Ma cb phieu: CCV

Loai cfing bb : 24h

N6i dung céng bé théng tin

Viv: Diéu chink npi dung tai ligu Pai hji ding co dong thiwong nién ndm 2025

Giri dinh kém :

- Nghi quyét so 27/NQ-HPQT ngay 18/04/2025
- Cac tai liéu Pai hdi ding cd déng thwimg nién nim 2025

Ching t&i xin cam két cdc théng tin céng bé trén 12 ding su thit va hoan toan chiu

trach nhiém trirde Phip ludt vé ndi dung cde thong tin da cong bo

Triin trong kinh bdo!

Nei nhiin :

- Nhue trén
- Ban KS
- Luu FP




CONG TY CPTU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM (VCC) Pie lip - Ty do - Hanh phic

sé: L4 /NQ-HPQT Hix Ngi, ngay 18 thing 04 ndm 2025

NGHI QUYET
V/v: Di¢u chinh ndi dung tai ligu Pai hii ddng ¢b déng thwdng nién nim 2025

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP TU VAN XAY DUNG
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM

Cin cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Qubc hpi
nudc Cong hoa XHCN Viét Nam; Luét s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2025;

Cén cir Diéu 1& Cong ty Cd phin Tu vén Xay dung Céng nghiép va Dé thi
Viét Nam;

_Q,WEILWIE

Ciin cir Nghi quyét 5:1:"'1 15/NQ-HBQT ngay 04/03/2025 cia Hoi dbng quén tri J‘-" SBNG TY

vé vige To chire Pai hoi ddng cb déng thuémg nién nim 2025; o
_ Ciin cir Nghj quyét s6 19/NQ-HDQT ngay 28/03/2025 ciia Hi dong quén trij*
vé viée thing qua tai liéu Pai héi ddng co6 dong thudmg nién nim 2025, c

Can cir két qua bidu quyét cia céc thanh vién HPQT tai cude hop Hoi dong
quan tri ngay 18/04/2025,

QUYET NGHI:

Pidu 1. Thing qua diéu chinh mét 50 ndi dung cia tai ligu Pai hdi dbng cd
déng thudmg nién nim 20235, cy thé nhu sau:

- Théng qua didu chinh ndi dung To trinh s6 21A/TT-HPQT ky ngay
18/04/2025 thay thé Td trinh s6 21/TTr-HPQT ky ngay 28/03/2025 (Te
trinh s& 21 A/TTr-HPQT ngay 18/04/2025 kém theo Nghi quyét nay);

- Thang qua diéu chinh ndi dung T trinh sé 22A/TTr-HPQT ky ngay
18/04/2025 thay thé To trinh s6 22/TTr-HPQT ky ngay 28/03/2025 (Tor
trinh s6 22A/TTr-HPQT ngay 18/04/2025 kém theo Nghj quyet nay);

- Théng qua di¢u chinh céc béo céo ctia Héi dong quin trj (Béo cdo vE quan
trj, két qua hoat déng cia HDQT nam 2024 va ké hoach hoat déng nim
2025), béo cdo cha Téng giam déc (Bdo cdo két qua hoat dong SXKD nim
2024 va ké hoach SXKD nim 2025), béo c4o clia Ban kiém sodt (Béo cdo
vé két qua hoat dong ciia BKS nam 2024 va ké hoach hoat ddng nim 2025)
(che béo cdo trén kém theo Nghj quyét nay).

Pidu 2. Giao Téng giam dbc Céng ty, céc phong ban, b phén, ca nhan lién
quan tién hanh cde thd tuc cin thiét dé to chirc hop Pai hi déng cb déng thuimg
nién nam 2025 theo ding ké hoach tai Nghj quyét sé 15/NQ-HPQT ngay
04/03/2025 va céc quy dinh phép luat hién hanh,

Pidu 3. Nghi guyét ndy cé hidu luc ké tir ngay ky.

tf PHAR

T VAN XRY D
el waiew Vi €

VIET NAK



Céc thanh vién Hi dong quin tr, Ban Téng gidm doc, K& todn truémg, cdc
phong ban chire nang, dom vi tryre thude va cdc cd nhin, don vi lién quan chiu trach
nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nai nhin:

- Whir Bidu 3:

- Ban kicm sodt;

- Thng Cong ty VNCC (thay bic);

- UBCENHN, 5¢ GDCKHN, TTLECKVN;
- CBTT, website Cong oy

- Thu k§ HBOT;

- L HBECFT,




CONG TY CP TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA b0 THI VIETNAM Péc lip - Tw Do - Hanh phiic

S6: L ATTr- HDQT Hé Néi, ngay 18 thang 04 ndm 2025

TO TRINH

Viv: !{ét qua kinh doanh, phuong an phin phéi lgi nhudn sau Lhut:? nim 2024 va
Ké& hoach kinh doanh, phuong én phan phdi lgi nhudn sau thué nam 2025

Kinh giri: Dai hji déng cd dong thwdng nién nim 2025

- Cian cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luft so
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Ciin cir Ludit Chimg khodn sd 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cin cir Pidu 1& Céng ty Cd phin Tu viin Xay dyng Céng nghiép va Da thi Viét
MNam;

- Cin eir Nghi uyét Pai hoi ddng ¢b déng thudng nién nim 2024 cua Cong ty
Cd phin Tu vin Xy dung Céng nghiép va D thi Viét Nam;

- Can cir Quy ché quén 1y tai chinh cia Cong ty C6 phén Tu viin Xéy dung Céng
nghiép va D6 thj Viét Nam ban hanh kém theo Quyet dinh 56 07/2008/QD-CT
ngay 31/01/2008;

Ciin cit két qua hoat dong san xufit kinh doanh niim 2024 vi ké hoach san xuit
kinh doanh ndm 2025;

- Cin cir vio Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhit ndm 2024
da duoce kidm todn béi Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC.

Hoi déng quan tri Céng ty Cb phin Tu vin Xdy dyng Cong nghiép va Do thi
Viét Nam Kinh trinh Dai hdi dong cb déng thudng nién nim 2025 thing qua
phuong 4n phin phéi loi nhudn sau thué nam 2024 vi ké hoach phan phoi lgi
nhudin sau thué nim 2025 nhu sau:

L. Két qua kinh doanh, phiin phdi lgi nhudn sau thué nim 2024 véi cie chi
tiéu cy thé nhwr sau:
Pon vi tinh: VIND

. o - Nehj quyét

TT ) Chi tiéu Thuc hign %H%g
1. | Gid trj sén xuit 237.720.000.000 | 193.830.000.000
2. | Téng doanh thu (SX, TC, khic) 208.103.968.085 | 134.200.000.000
3. | Loi nhudn ké todn trudc thué 17.402.099.638 | 9.050.000.000
4. | Loi nhudn sau thué (LNST) 13.890.211.734

K& hoach phin phoi lgi nhufin sau
5. | thub TNDN P 13.890.211.734

Trich lip cdc quy (40%)




|- Quy khen thudng, phic lgi (35%) | 4.861.701.147
- Quy thuémg Ban quén ly, dicu
hanh cong ty (5%) 094.910,9%7 ol
o (Ty 1€ cd tirc
Tra co tirc (60%) _ 8.334.000.000 "46,3%)
Trong do: B
- C6 dong VNCC (51%) 4.250.340.000
- Cac cb déng con lai (49%) 4.083.660.000

IL Dy kién cée chi tiéu san xudt kinh doanh, phin phéi lgi nhujn sau thué

niam 2025 nhir sau:

BPan vi tinkh: VND

TT Chi tiéu Sé tién

Ghi chn

Gid tri san xuit 207.398.000.000

Tong doanh thu (SX, TC, khic) 191.900.000.000

Loi nhuin ké todn trude thué 13.430.000.000

o T P P

Lgi nhudn sau thué (LNST) 10.750,000.000

Trich 1&p cic quj

35%

- Qu§ khen thudmg, phic 1gi

30%

- Quy thudng Ban quén 1y, diéu hinh
(trong trudmg hgp khong dat ké
hoach doanh thu va 1gi nhudn, sé
khéng trich thuéng Ban quan ly diéu
hanh va trich b sung vio Quy khen
thudmg, phic lgi)

3%

Tra ¢d tire biing tién cho cdc co dong

63%

iI1. Trién khai thyc hién:

Dai hoi ddng cb dong giao Hoi dong quén tri trién khai thue hién viée phin
phéi lgi nhudn sau thué nim 2024 va ké hoach phén phdi lgi nhujn sau thué ndm

2025 theo ding Nghi quyét Dai hai ding ¢ dong.

TM. HOI PONG QUAN TR]
Noi nhiin: CHU TICH

- Mhur kinh giri;
= Laru: HEW)T,

e
Trin Nhiit Minh

E Pkl w0

if =



CONGTY CPTU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA DO THI VIET NAM Dije lip - Ty do - Hanh phiic
S6:2.2A/TTr- HPQT Hi Ngi, ngay 18 thang 04 ndm 2025
TO TRINH

V/v: Phé duyét mirc thi lao vi mit 56 chi phi khac HDQT, BKS nam 2024
Du kién mirc thi lao va mt 56 chi phi khac HDQT, BKS nim 2025

Kinh giri: Dai héi ddng cb dong thuimg nién nim 2025

Can o Lujt Doanh nghigp sé 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020; Luft sb
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Ciin cir Piéu 18 Cong ty ¢b phin Tu vin xdy dumg Céng nghiép va Dé thj Viét
Nam;

Cin cir Nghi quyét Dai hoi ding ¢b dong thuimg nién ndm 2024 cia Cong ty
Cé phéin T vén xdy dyng Céng nghiép va D6 thi Viét Nam;

Can cir két qua hoat dong san xudit kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuiit
kinh doanh nam 2025;

Ciin cir vao Béo cdo t4i chinh ndm 2024 cia Cong ty da dugc kiém todn béi
Céng ty TNHH Hang kiém toén AASC,

Hai déng quén tri Cong ty C6 phin Tu vin xdy dung Cong nghiép va Db thi

Viét Nam Kinh trinh Pai hoi déng cb dong thong qua mire thi lao va m{t s chi
phi khic HPQT, BKS nam 2024; Dy kién mitc thi lao vi mét sb chi phi khac
HPQT, BKS nim 2025 nhu sau:

I. Phé duyét mire thii lao thye té va mdt s6 chi phi khiac HDQT, BKS nim
2024

L.
Z
3.

I
Thii lao ciia HPQT: Téng thi lao ca 04 thanh vién HBQT: 50.302.800 d/thing,

Tong thil lac 04 thanh vién HDQT: 37.216.800 d/thdng, trong dé:

Téng thii lao BKS: 27.912.600 d/théng, trong do:

Chi phi dién thoai va cude 3G dbi véi thanh vién khong kiém nhiém: theo
chimg tir thire té, mire t6i da: 200.000 d/ngudi/thdng;

Phu phi xang xe dbi vdi cdc thanh vién khang kiém nhiém: theo chimg tir thue
té, mirc téi da 150.000 d/thang.

Dar kién mire thin lao va mit s6 chi phi khdc ciia HPQT, BKS niim 2025

trong do:
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- Thi lao ciia 01 thanh vién HPQT: 12.575.700 d/thing.

- Chi tich HPQT huéng lwong theo Quy ché tién luong va thudng (NSLD) va
khing hudéng thi lao.

2. Thit lao ctia BKS: Tdng thil lao cia 03 thanh vién BKS: 32.690.820 d/théng,
trong do:

- Trromg BKS: 12.575.700 d/thang.
- 02 thanh vién BKS: 10.060.560 d/thing

Thil lao cia cde thanh vién HPQT, thanh vién BKS Ia tam tinh trong (g
véi doanh thu ké hoach nam 2025, thyc hién tam img 85% va s& duge quyét todn
theo doanh thu thye té quy dinh tai Quy ché tién lwong va thuémg (NSLD).

3. Chi phi dién thoai va cudc 3G dbi véi thanh vién HPQT, BKS khong kiém
nhiém: theo chimg tir thyre 1€, mire t&i da: 200.000 d/thang;

4. Phu phi xéing xe d6i vdi cdc thanh vién HPQT, BKS khéng kiém nhiém:
150.000 d/thdng.

IIL Trién khai thwe hién

Pai hdi dé‘mg ¢t dong giao Hbi dﬁng quén tri trién khai thire hién viée chi
thii lao va mdt s6 chi phi khac HPQT, BKS nim 2024; Dy kién mire thi lao va
mot sd chi phi khiac HPQT, BKS nam 2025 theo ding Nghj quyét Dai hoi ding
e dong.

TM. HOI PONG QUAN TR]

Noi nhin: CHU TICH
= Mhur kinh g
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CONG TY CP TU VAN XAY DUNG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA b0 TH] VN Pie lap - Ty do - Hanh phic

Ha Néi, ngéay 18 thang 04 ndm 20235

BAO CAO
VE QUAN TRI, KET QUA HOAT DONG CUA HQI BPONG QUAN TRI
NAM 2024 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Hi ddng quan tri Céng ty ¢d phiin Tu vén xdy dung Cong nghiép va Db
thi Viét Nam bdo cdo Quy ¢b dong ket qua hoat ding cia HOi dong quén trl ndm
2024 v ké hoach hoat ddng niim 2025 nhu sau:

PHAN I
CONG TAC QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG NAM 2024
1. Nhéin sy Hoi dong quén tri niim 2024
Tai Dai hoi dong cb dong thuomg nién ndm 2022 da biu ra Hai dong quén
trj gém 5 thanh vién:
1. Ong Trn Nhat Minh - Uy vién HDQT, Ngudi dai dign quén Iy s6 ¢o phiin
cia Téng cong ty VNCC tgi VCC;
2. Ong Nguyén Dinh Thi - Uy vién HDQT, Ngubi dai dién phy trich chung
quéan 1y s6 cb phén cia Tong cong ty VNCC tai VCC,
3. B Hoang Thi Ngoc Loan - Uy vién HDQT, Ngudi dai di¢n quén ly s6 ¢b
phiin ctia Téng céng ty VNCC tai VCC;
4. Ong Nguyén Viin Bing - Uy vién HDQT, Cb déng VCC;
5. Ong Mai Poan - Uy vién HPQT, Cé déng VCC.
~ Ngdy 26/10/2022 tai cudic hop déu tién clia nhiém ky Hoi déng quén trj Cong
ty C6 phén Tu vin Xiy dung Cong nghi¢p va Do thj Viét Nam, cic thanh vién
HDQT di bau dng Trdn Nhat Minh gifr chire Chi tich HPQT theo Nghi quyét s6
32/NQ-HPQT ngay 26/10/2022.
Ba Hoang Thi Ngoc Loan tiép tyc gii chirc vu Téng gidm dbe, dong thii la
Ngudi dai dién phap ludt cia Cong ty.
2. Cong tic quin tri va két qui hoat dfng nim 2024
2.1. Ciic hoat dgng chinh ciia Hi ddng quén trj
Hgi ddng quén tri Céng ty hoat dong tudn thi cée quy dinh cia Lujt Doanh
nghiép, Piéu 1¢& Cong ty va cde viin ban phap luiit hign hinh khac lién quan.



Hoi déng quan tri lubn bam sdt dinh huéng ciia Nghi quyét Dai hoi dong
cd déng thudmg nién, tinh hinh thue té cla Céng ty va th trudmg dé kip thir dua
ra nhimg quyét sich tich cuc gdp phin vao sy phat trién cia Cong ty.

Nim 2024, Hoi dong quén tri da tri¢u tip 18 cude hop, phit hinh nhiéu
phiu 14y y kién bng viin ban gii téi céc thanh vién HDQT, ban hinh 42 Nghi
quyét/Quyét dinh lién quan.

Trong nitm, Hoi déng quan tri d& hoan thanh cong tac ra sodt, sira déi va ban
hanh Quy ché khoan ndi b; cho ¥ kién vé cong tic Phin mém quan tri Cong ty,
chng tdc san xudt kinh doanh, cong téc cdn b trong Cdng ty; hoan thanh cong tic
diu tu, ci tao va lip dat ndi thit Ting 8 Tru sé Cong ty; hoan théanh cong tic bién
soan ky yéu 55 ndm xdy dung va phét trién Cang ty; to chirc thanh cong nhieu hoat
déng kv niém, chio mimg ky niém 55 nim ngiy thanh lap Cong ty; td chirc thanh
cong |€ ky niém 55 nam ngay thanh lap Cong ty...

2.2. V& trach nhiém quéin Iy Céng ty

Hoi ddng quén tri da chi dao, gidm sdt hi¢u qud cic mit hogt ding cia
Céng ty vi mang lai lgi nhufin cao cho ¢ déng, phic loi va thu nhép tot cho
ngudi lao ding.

Dém bao Céng ty tudn thi cée quy dinh phap ludt, quy ché va diéu & Cong
ty, hoat déng vi lgi ich cao nhit cia Cong ty, cin bing lgi fch cla cic bén co
quyén lgi lién quan bao ghm cb déng vi nguivi lao dong.

, Hoi déng quén trj da thuimg xuyén duy tri chi dao, gidm sat '[ﬁng giam
dbc va cde ngudi quan Iy khic trong dicu hinh cong vige kinh doanh hiing ngay
cita Céng ty. Thuémg xuyén kiém diém edng tic thye hién cic nghi quyét, ket
lugn cia HOi dong quén tri, cong tdc thue hién béo cdo thing cua Ban diéu
hanh...dé cé céic chi dao kip thin.

2.3. V& hé théng vin bin, diéu 12, quy ché, quy dinh ndi bj

Hdi dbng quén tri d& c6 nhitng chi dao trién khai vige rd soét, sira doi cdc
quy ché nbi bj Cang ty; dic biét trong tim wu tién trde Quy ché tién luong va
tién thudng, Quy ché khodn ndi bd va Quy ché quan Iy tdi chinh cdng ty.

_ Ngdy 01/03/2024, Hji dong quén trj di co Nghi quyét s6 10/NQ-HPQT
vé viée yéu cliu tudn thi Quy ché khodn ngi bj dbi voi mdt s0 hop dong kinh t€.

Ngiy 16/8/2024, Hoi déng quan tri d& c6 Quyét dinh sb 51/QD-HDQT
ban hanh Quy ché khodn ndi b{ ciia Cong ty.

2.4, V& cdng tic xiy dyng va phsit trién can b

Trong niim, Hoi dong quén trj dii hoan thanh cong tc ra sodt va chip thudn
théi chtre danh Gidm dbc mot s6 don vi, phong ban tryc thuge Cong ty doi va
mit 50 can bd dé nhimg cin bd nay tip trung cho nhigm vi mdi; hoan thanh cdng
tdc ra soat vi chdp thudn giao phy trdch mdt 56 don vi, phong ban tryre thuge Cdng
ty cho mdit st cdn bé.
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Hing nam, Hoi dbng quan trj déu eb cac chi dao béing van ban yéu chu
Téng gidm dée, cic Pho Téng gidm dbe, K& todn truémg v Ngudri dai dién phén
'wfm clia Cong ty tai céic cdng ty con bio cdo tinh hinh thwe higén nhig¢m vu nim
dé Hoi déng quan tr co co s xem xét, danh gia mire d§ hoan thanh cbng viée.

2.5. Vi cing tic diiu tr xiy dung

Trong niim, Céng ty di hodn thanh cong téc cii tao vi lip dit ndi thit tng
8, Tru s&r Cong ty (tai s6 10 Hoa Lu, phudng Lé Dai Hanh, quin Hai B Trung,
TP. Ha N6i), dim bao méi trudmg lam viée khang trang, hién dai, gop phéin ning
cao niing sudt lao déng cho cho CBCNWV, phat trién cong ty bén ving.

2.6. Vi cong tic sin xufit kinh doanh

M5 déng quan tri ludn bam sét dinh hudng ciia Nghi quyét Dai hdi dong
ch dong thudng nién nim 2024, bdm st tinh hinh thyc té cia Céng ty va thi
truimg, dén dbc Ban didu hanh xdy dung ké hoach sén xuét kinh doanh theo
huéng ¢6 ting trudng theo Nghj quyét cia Dai hoi ddng cb dong thuémg nién diu
nhiém ky 2022-2027.

Chi dao Ban diéu hinh trong cbng tic xdy dung ké hoach san xudt kinh
doanh ndi bd theo hudmg ting trudng hop 1Y vi cong bang gilra cac dom vi trong
toan Cong ty. Tao sy ding vién, khuyén khich déi véi cac don vi manh, nhiéu
néim hodn thanh tét ké hoach sin xudt kinh doanh; va thae diy su phat trién ciia
cic don vi yéu hon, gép phin dam bdo doi sdng, thu nhiip cho ngudi lao ding
toan Cong ty.

Chi dao Ban diéu hinh xéy dung co ¢hé khuyén khich, thuéng, ghi nhin,
déing vién cdc don vi hodn thanh ke hoach doanh thu duge Cdng ty giao.

2.7. Vi edng tic khic

Céc cude hop va hoat dng cia Hoi dong quén trj duge té chirc va tién
hinh theo ding Piéu 18 Cong ty vA cic quy dinh cta phdp ludt hién hanh. Hoi
déng quén tri luén bao vé va tao didu kién cho viée thye thi quyén lyi cua co
déng, dam bao sy ddi xir binh ding gifta cdc cd dong. Bén canh dé ciing chi dgo
Céng ty hop tac tich cyuc vai céc bén cb lién quan, tuan thi quy dinh vé ciing b
thong tin v céic quy dinh phap ludit hién hanh.

Chi dao cdng tic xdy dyng viin hod doanh nghigp, phi hop véi Cong dodn,

Poan thanh nién, Phu nit va cic Hoi nghé nghi¢p phét ding cic phong trao thi
dua, céc phong trao van hoa vin nghé, thi dau thé thao, cac cufe giao luu va cic
hoat ddng vui choi giai trf sdu ring trong toan Cong ty nhim khich 1§ va tang tinh
doan két, théng nhét trong Cong ty, véi muc tiéu chung 12 xéy dyng va phit trién
Céng ty mit cach bén viing.,
3. K&t qué sin xuit kinh doanh ciia Céng ty niim 2024

Vi vai tro chi dgo, gidm sdt cita Hi ddng quan trj, trong nim 2024 Hji dong
quén tri di c6 nhiéu chi dao quan trong b1 v&i Ban Piéu hanh Cong ty. Két qui sin
xudt kinh doanh clia Céng ty nitm 2024 d& hodn thanh tét ca cdc chi tiéu do Pai hji
déng cb déng nim 2024 48 ra. Cde chi tiéu vé thu nhip binh quén cla ngudi lao
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déng, loi nhudn trude thué, ty 1& cb tire, ndp ngin sdch nha mrdc liép tuc dat mirc
cao.

3.1. Vé cac chi tiéu sin xuit kinh doanh

Mot sé chi tidu san xudt kinh doanh chinh nim 2024 thé hién trong bang dudi
day:

Pen vi tinh: ty dong

STT | Chi tiéu | NQPHPCP |  Nam Mic dat hoan |
) _ 2024 2024 thanh chi tiéu
1 | Doanh thu (ty déng) 134,20 208,10 155,07%

2 | LN truée thué (ty déng) 9,05 17,40 192,27%
3 | LN sau thué (ty déng) 13,89
3 | Ty 1€ co tirc (%) 46,3
4 ?‘Jﬁp ngén sach Nha nudc 13.39
(ty dong)
Thu nhip binh quén cia
5 | ngudi lao dong (triéu 16
dong/thang)

3.2. Vé thi lao, lwong, chi phi khac cia HPQT

Mure th lao, luong va mot s6 chi phi khéc cia cdc thanh vién Hoi ddng quan trj,
Ban kiém sodt theo Nghj quyét ciia Dai hoi déng cb dong thudmg nién nim 2024 va
duge quyét todn theo thue té,

Chi phi hoat ddng clia Hoi ddng quin trj thue chi phi hoat djng chung cia Céng
ty, chi trd theo phdt sinh thuc 1€ va theo ding ché d§ quy dinh hi¢n hanh.

PHAN I
KE HOACH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

Néing cao ning Iye canh tranh cia Cong ty trong cOng tac tu viin xiy dung, phit
huy tdi da hiéu qua ngudn lye hign cé vE con ngudi, tai sén v thuong higu.

Trir thinh throng hiéu st 1 vurgt trdi ciia Viét Nam trong méit 86 linh vire nhure
lap quy hoach chi tiét khu céng nghiép, thiét ke ha ting khu efing nghiép, khu do
thi, thiét ké cong trinh céng nghiép sén xudt & tb, thiét ké céng trinh bénh vién.

Chit luong san phdm tu vén phi dat chét lugng cao, khéc biét vé phuong én,
mang lai hiéu qua cho nha diiu tur,

Thye hién déng bd cac bién phip nhiim ning cao hiéu qua sin xudt kinh doanh,

Ké hoach mue tiéu v& san xuét kinh doanh ciia Cong ty nim 2025 véi mjt so chi
tiéu sau:

- Cac chi tiéu ké hoach san xudit kinh doanh nam 2025:
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+ Gid tri san xudt: 207,398 ty ddng

+ Doanh thu: 191,900 ty déng

+ Loi nhuin trude thué: 13,430 t dong
+ Loi nhuiin sau thué: 10,750 ty déng
+ Cd tirc: 65% LNST

Véi muc tiéu Niing cao niing lyre canh tranh ciia Cong ty _rié Cong ty ludn la don
vi hang dau vé& tw véin xdy dung trong nuéc, Cong ty cin tiép tuc thyc hign mdt sb

nhiém vu trong tam sau:

1.

2.

Tiép tuc ri sodt, bién soan lai hé thng céc quy ché ndi b ciia Cong ty
phit hop cée quy dinh phip ludt theo huémg quén trj tién tién;

Tiép tuc kién todn, bd sung cdn bd lanh dao cie don vi, phéng ban trong
Céng ty theo huwéng sir dung nhitmg can b cb phdm chit tit; ning luc
tht; co thanh tich, oo nhiéu dong gop cho Cong ty; tinh thén trich nhi¢m
cao voi edng viée, vai Cong ty. Thyc hign tuyén chon cdng béing, cong
khai, minh bach dbi véi céc vi tri quan trong (gidm déc cac dom vi manh,
truémg cdc phong, ban trong Cdng ty) gop phin tao dong lyc, khich 1¢
¥ chi phin dau, phat huy pham chat dao dic, nang lye, trinh df chuyén
mén nghiép vu cia can b linh dao.

. Ra soét, cd bién phép thie diy san xudt kinh doanh chim dirt tinh trang

nhiéu nam khéng hoan thanh ké hoach, két qua sin xuéit kinh doanh yéu
kém ctia mot so dom vi, chi nhinh, cng ty con cia Cong ty.

. Chi dao chufin hoa lai quy trinh sén xudt, sn pham céc loai hinh cong

viéc dang cd ning luc vugt trdi dé tao ra san phﬁm tu vién khdc bigt,
vugt xa di khodng céch an toin so vii cde doi thu canh tranh, tién tdi
chiém wru thé tuyét doi;

. C6 chién luge diu t, nghién cim, tiép cin cac san phim tr viin méi, co

tiém ning, co hiéu qua nhung chua phai la thé manh cia Cong ty nhu
hé théing giao thong ngoai do thi, cdng trinh hing khéng...;

Chi dao xdy dyng chién lugc déng b cho viée ddo tao chuyén mdn,
nghiép vy, cdi tién quy trinh san xuiit, 4p dung khoa hoc céng nghé va
tn dung t6t cac lao déng qua khir dé niing cao niing suit lao ding ting
thu nhép cho cin bd cong nhin vién,

. Xiy dyng thuong hiéu, PR, marketing cho Cdng ty, xac lip bb phin

nghién ctru thi truémg vé nhimg linh vuc lién quan thé manh cia VCC
dé chiém linh thi truomg;

Hodn thién va trién khai Dé én dbi mai Céng ty giai doan 2022-2027,
tao ra md hinh sén xufit méi bling coch thanh ldp cic trung tim thiét ké
chuyén nganh siu vé Kién tric, Két cdu, M&E v Ha ting k§ thudt tao
moi truomg chuyén mon tot, tao ra cdc san phiam tu véin c6 chét hrong,
khéc biét so véi cde dbi thi canh tranh. Déng vai trd 14 161 dong luc vé
chinh sach phat trién, tiém lue chuyén mén, nghién ciru chuyén giao
KHCHN. Gap ]:r]'.lén thuc dﬁ}f sir phat trién r.:hu:.rEn mén, ndng cao chiit
lwgng san pham, kiém sodt chat legng san phim & ede trung tim thiét
ké da nganh linh hoat c¢on lai trong Céng ty;
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9. Chi dao xiy dung 16 trinh dé thyc hién viée tra luon g, thang (khing thuc
hién khodn) & cde trung tdm thiét ké chuyén nganh dé co thé tuyén chon
dugre ¢de nhéin sy cd ning lye tht, virert trdi va thue hién céc cong Lac
quén tri chifu sdu tai cac trung tim nay;

10.Néng cao ning lwc quén tr tii chinh, ké todn theo huwdng tudn thi cée
quy dinh phép lufit, minh bach, r8 rdng, néing cao hi¢u qua san xuit kinh
doanh, ning cao thu nhag cho cdn b cong nhiin vién toan cdng ty, dam
bio quyén lgi cha cde co dang trong db cb b déng Wha nude & mie
cao;

11.Chi dao Ban Tdng Giam déc nghién efru phuong én khai thic c6 hiéu
qué Try s& 56 10 phé Hoa Lu va xéy dung phuong dn khai thic, diu tur
khu dit Vinh Tuy;

12. Chi dao Ban Téng giam dde xdy dung vin hoa doanh nghiép, gia tri
cht 131, x4y dung niém tin cha cdn bj cdng nhén vién, chim chut mdi
trrdmg lam viée, tao dung sur dodn két, g,ﬂn b, sy tyr hio, kiéu hinh clia
nhéin vién, con ngudi VCC.

Trén diy li Bdo cdo két qua hoat déng cta Hji déng quan tri niim 2024, phuong
hudmg hoat ding néim 2025.

Thay miit Ho1 ﬂung quén tri cong ty VCC, tdi xin bay to long b]EL on VA su tin
cily ing hg cia cdc déi tac, diic biét xin trén trong cam on nhiimg nd lwe lim lao cia

\dp thé CBNV Céng ty vé sy gop slric cia quy vj Cb déng di gop phén quan trong
viio syt on dinh va phat trién thinh vugng cia Céng ty trong nhitng niim qua.

Xin triin trong cam on. Chic Dai h{i thinh cong kot dep!

TM. HOI PONG QUAN TR1
CHU TICH

T an Nhit Minh
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO TH] VIET NAM Dije lip - Tu' do - Hgnh phiie

WA

Hé Néi, ngay 17 thdang (04 ndm 2025

BAO CAO
~ KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Ban diéu hanh Céng ty Cu ph&m Tu vén Xdy dung Céng nghiép va Do thy th
Nam (VCC) béo cdo Pai hi két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024 va ké
hoach thue hién nhiém vu nim 2025 véi cde ndi dung saw:

I. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

- Nam 2024, thj trudmg BDS tiép tuc dmn bién khé khiin, nhiéu dy 4n du-ng
trién khai do vuréng mic vé quy hoach, vin dﬁu tur d& anh huéng téc dong truc tiép
dén nganh xdy dung néi chung va nganh tu vin xdy dung néi riéng;

+ Nhieu dy dn xdy dung khu dd thj tai céc dia phuwong dimg trién lchaj do
vudng méc thi tuc phap 1y vi vy thiéu ngudn viée va dén t6i sy canh tranh vé gid
gilta cdc doanh nghiép tu véin xdy dung tmng nude, thim chi chao gia dd giam tdoi

40%-50% so véi dinh mire nha nude nhung viin khéng canh tranh duge véi céde tu
viin khac;

+ Thj trudmg bt déng san giip kho khin trong tiéu thy san phim, nhiéu du én
xdy dung khu dé thi bi dimg khéng thyre hién hodc thue hi¢n chim nén anh hudng
dén cong tic nghiém thu thanh quyét toén;

+ Chii dédu tu &dp khé khiin v& ngubn vén, giai ngén dédu tu cong khong dap
tng ké hoach diin dén viéc thu héi céng ng chim tré, kéo dai;

- Céc mit diéu hanh, san xuét kinh doanh cua Céng ty ciing chju nhidu téc
déng, nh hudmg. Tuy nhién, Cong ty da ksp thévi khiie phuc khoé khiin, ndm bét théng
tin cdc chi tmcrng ddu tu xdy dung phat trién cac dy 4n, dinh huéng phat trién thj

trudng sang céc déi tac va linh vic m&i nhim dn dinh va md rong thi trudmg cho
hoat déng tu van cia céng ty:

+ Trong trung han, gia thué dat cong nghiép trong nude dy bao ting 7-9%/nim
do vidy nhu cdu dau tu xdy dyng HTKT céc KCN duoc cac chi diu tur wu tién déu tu
xdy dung. Qua sb lidu thong ké nhiéu nim gan diy, gid trj thye hién cung nhur gid tri
céic hop dong ky méi vé tu vén quy hoach, ldp du 4n va thiét ké Ha ting ky thudt cac
KCN, KPT la thé manh cta VCC chiém wu thé (chiém trén 50%) do la yeu 16 thugn
lgi trong khai thic thi truong ciua VCC;

+ Duy tri 6n dinh va phét trién cdc nguon vide tir vin ngdn sach;
+ Céng ty chii trong cong tac ddu thiu nham phat trién thém thi truémg mai.
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+ Mat bang tai chinh ciia Céng ty lanh manh, di véin ung cho thyre hién cac
hep dnng da k:.r ciing rhu trién khai tim kiém cOng viée, du dau thiu tr van va diu

tur chiéu séu..

Véi su cd ging vi quyét tim cao ciia todn thé cén bd nhén vién vi Ban lanh
dao Cong ty, két qua hoat dong SXKD cia Cong ty hoan thanh vuot mire ké hoach
& tit c4 cdc chi tidu trong nam 2024,

1.1. Két qué san xuiit kinh doanh nim 2024

STT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thyc hign | TH 2024
tinh 2024 2024 | /KH2024

1 | Giatriky hop dong | Ty dong 175,00 339,42 193,9%

2 Doanh thu Ty dong 134,20 208,19 155,1%

3 | Lgi nhudn trude thué | Ty déng 9,05 17,40 192,3%

4 | Loi nhugn sau thué | Ty dong 13,89

5 | C tic (60%) Ty dong 833 |

Pat duoe két qua néu trén nhdr vao sy nd luc khéng ngimg cia tip thé cén bd
nhén vién va ddi ngll cin b§ lanh dao céng ty. Tinh hinh san xuit kinh doanh clia
Cdng ty frong ném 2024 nhin chung c6 su on dinh va phat tnen Dé hoin thanh vurgt
mirc & tit ca cac chi tiéu san xuét kinh doanh theo Nghi quyai Bai hji drmg cb dong
nim 2024, Cung ty da kip thoi co glm phép mg pho trong I:H:u canh chung cua thi
trudng tu van xdy dyng va khdc phue cée khé khin, kip thi nim b&t cic co héi, phat
huy toi da nhimg diéu kién thuéin loi nhur chi dfng tham gia diu thiu tir vén cho cée
du an xdy dung ha ting cdc khu céng nghiép, khu dd thi, nha mdy, bénh vign.. trai
ring & khip cdc tinh thanh trong nude.

1.2. Cie giii phap va hoat djng trong tim khac di trién khai thye hién.
a. Céng tdc diéu hanh:

Céng téc diéu hanh thudmg xuyén, klp thori, dam béo tuéin thu cac quy dinh cia
Céng ty, Phap ludt phti hgp véi tinh hinh dién hlén thue té cia thi trutmg.

Céng ty ludn chi dao, dén dbc cdc lanh dao don vi, phong chire nang thyc hién

cde nhiém vy dép tmg kip thoi cdc van dé phat sinh trong hoat dong san xuéit kinh
doanh.

b. Ciing tic thi trudng:

Céng tac khai thac thi truong va tim klém cong viéc trong ndm da thuc hién
rat mt so v&i thue trang chung, lrong hop dbng ki trong nim dat 339,4 ty, ddy la sy
cb ghng rét cao tir ban lanh dao cong ty va don vi. Trong niim cong ty tiép tuc thue
hién nhidu dy én 1én: Thiét ké céc khoi nha CT3 va CTS dy én Chung cu quéc té
Booyoung gia tri hop dbng 38 ty dong; Thiét ké 02 dy dn CMC tai KCNC Hoa Lac
va Ho Tay, Ha Noi voi gid trj 19,7 ty déng; Thiét ké nha may sin xudt 6 t6 Vinfast
An D gid tri 14,7 ty dong.
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Céng ty chu trong vige t& chirc d4u thiu online nhim dam béo da]:l tmg yéu
cau u:mg viéc va phat trién thi tru‘ung, dat hIELl qua cao, chuén hu:-a klem sodat cac
vﬁn dé phﬂp Iy lién quan dén déu thﬁu tu vin cia doanh nghiép. Tung s6 lugng géi
thiu déu thau la 35 géi thau, trang thau 24 gm tri gi4 31,3 ty dong, ddm bio duge
tinh hé théng trong quan 1y chit lugng ho so thiu ciing nhw quén ly tinh phap 1y trong
ddu thiu, chi déng trong diu thiu,

b. Heat djng khea hoc va dao tgo:

- Nim qua, Céng ty da phdi hgp véi cdc déi téc th chirc 05 héi thio tai cong

ty va ngoai tru s& cong ty. Cong ty dii cir nhicu luot cén b tham gia cac chuong trinh
hoi théo, dio tao chuyén nghanh, ..

- Trong ném nhidu cén bd, lanh dao cong ty di tham gia thanh vién cac hoi

dnng tw vin ddnh gid nghiém thu, gop ¥ cdc dé tai khoa hoc vé tiéu chudn, quy chudn
thiét ké ciia B xdy dung.

- Céng ty d to chire danh gia thudng xuyén, ty kiém tra viéc thue hién quin
1y chét lwgng theo hé thong SO 9001-2015.
Céng ty da tip hudn v Xin cdp chimg chi vé An toan lao déng cho cc cén b
trong cong ty va tham gia huan luyén PCCC cia tba nha.
e, Cong tdac diu tue:

~ Trong niim d& hoan thinh céc cong téc lién quan dén dau tu xiy dyng, trang

thiét bj va quang ba hinh anh céng ty nhur:

- Hodn thanh viéc xdy dung lai website Cong ty trén giao dién va nén tang
mai;

- Hodn thanh thiét ké Profile gidi thiéu cong ty;

- Hoan thanh céng téc diu tur cai tao tru sé cong ty tai té‘mg 8

- Hoan thanh D& xudt phuong dn ddu tw cai tao khai thic khu d4t Vinh Tuy
trinh Héi déng quan tri;
d. Hogt djng phong trao ctia cde 6 chive chinh tri, xd hpi va doan the:

Cdng ty luén quan tdm co su phm hop chiit ché vai cac to chire Pang bd, Cong
doan, Poan thanh nién.. tt'ﬂng vige xdy dung ké hoach, hd trg kinh ph1 clng vdi
kinh phi cia Cong d::}an tao diéu kién vé co sé vit chit nhu dia diém 16 chire, trang
thiét bi; tao L']I'ELI kién vf: théi gian cho cédc hoat dong tip thé can bé nguiri lao ding
gép phén cho t6 chire trién khai céc hoat dang higu qud. Qua cdc sy kién nay da duge
déng dio ngudi lao ddng nhiét tinh tham gia mang lai sy gén két, hiéu biét 1in nhau
tao nén nét vian hoa doanh nghiép cho VCC:

- Tham gia giai thé thao do Céng doan nganh X4y dung Viét Nam tb chirc;
- Tham gia giai chay VC Group;

- Tham gia giai bong da Concup 2024 — Cap bong da cong ddng Kién tric Xay
dyng;
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- Hoat dong cua Toa dam “Vin hoéa doc déng hanh ciing Vin héa doanh
nghiép”

- Té chirc hoat déng k¥ niém ngay Qudc té phu nit &/3;

- Té chirc thanh cong giai thé thao huéng téi ky niém 55 ndm thanh lip Cong
ty: Bong da, Tennis, Golf;

e. Cong tic chim lo sike khoe, divi séng:

Céng ty di thuc hién tdt cong tac td chire kham sire khoe dinh ki cho toan thé
céc cdn b, nhin vién trong Cong ty. Thyc hién chi tr nguun phiic lgi cho nguai lao
dong tit ca cdc ngay 1& tét trong nAm nhur (tét ¢ truyén, nghi mét....) cling nhu chi
tién trang phuc cho ngudi lao déng trong ndm tir chi phl qu.an ly doanh nghuip
Ciing céng doan Céng ty di kip théi khen thuéng ddng vién cdc chdu hoc sinh gioi
va cac bi me co con ngoan hoc gioi sau cac ky thi, kip thoi tham hdi, tang qua cho
nguti lao dong trong Cong ty khi om dau (nam wen] chiic mimg ngudi lao dong
cudi hoi va lo chu toan viée hiéu cia tir thin phu mau ngudi lao dong.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA GIAI PHAP THU'C HIEN
PHUONG KE HOACH NAM 2025

Trén két qua doanh thu nam 2024 dat 208,10 ty déng so v&i hai nim trude lién
ké dat 180 ty thi miic ting tredng nay kha la dot hién, do vy, viéc x,a:,r dung ké hoach
nim 2025 cén sét véi tinh hinh thyc tién nhw thay @61, sat nhp cép chinh quyén Bo
ban nginh, tinh thanh dia phucmg Hnn nfta, trong boi canh tinh hinh nén kinh té
trong mirde con nhiéu thach thirc tiém dn i ro nhw chinh sach 4p thué cia My...

Tir céc nhm nhén tinh hinh néu trén va trén co sa phﬁn tich b liéu thong ké
hoat déng san xuét kinh doanh va ké hoach ctia cac don vi. Béng théd ddy manh céng
tdc quan ly, thue hién xdy dung ké hoach c6 su tang truong theo chi trwong chi dao
ciia Chinh phi, Ban diéu hanh xdy dung ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025 cé
sir ting trudmg phi hop véi du bédo thi trudmg va ning lue thye hién ctia Cong ty. Cu
thé nhu sau:

1. K& hoach sdn xufi kinh doanh nim 2025

- (G4 tri san xuét kinh doanh : 207,39 ty déng;
- Doanh thu + 191,90 ty dong;
- Loi nhuin trirde thué : 13,43 ty dong;
- Lgi nhufn sau thué : 10,75 ty dé}"E;

- Thu nhiip binh quin ngudi lao déng: 16,5 triéu/ngudi/thang;
2.1. Cie bién phap to chirc thyre hign trong nim 2025
a. Té chive thwe hign cong tic qudan Iy, diéu hinh:

- Tiép tuc ri sodt sira ddi, bd sung hodn thién cic néi quy, quy ché, quy dinh
quan Iy ndi bo.

e =

i =y



- Kién todn b may 1&nh dao quan 1y cac don vi trong Céng ty, timg bude bd
sung cdn b chuyén mén cho cic don vi dam bao nhiin lue thue hién ké hoach san
Xuat.

- Nghién et cdi tién p dung mé hinh san xuiit phti hop | vl cac quy dinh quan
Iy va phét trién cla cdng ty, tuyeén dung nhin sy dip (mg yéu céu hoat dong san xuét.

Xdy dyng chuong tnnh cdc hoat dong trong niam clia Céng ty, phéin cong cu thé cong
tac chudn bi va trién khai thuc hién cho timg viée, t6i timg bd phén.

- Céng téc xdy dyung ké hoach sin xuat kinh doanh va hd trg thiic diy thuc
hién ké hoach san xudt: Dya trén téng hi:'rp 50 lidu san xudt kinh doanh ctia cong ty,
ké hoach céc céng viéc dang khai théc, két hr:rp xdy dung co s& dit liéu thi trudmg
nim 2024, trén néng luc thuc té clia timg don vi va chil truong tang tt'm:rng cua nha
nuée, dinh huéng phat trién cia Cong ty, Cnng ty xdy dung ké hoach san xuit kinh
doanh niim 2025 kip thoi va tiép tuc dé :-:uat thue hién co ché thréng hoan thanh ké
hoach, tiép tuc cb su hd tre thic dElj.’ san xuiit cho cac don vi, phéng ban.

- M¢ ring thi truong: Bam sat dinh hwdng phat tr1an kinh t& x3 hoi cha dit
nude, cac i:rmn dgng cta thi trudng trong nwrde van gunn von déu tu cla nude ngoai,
ngubn vén diu tu tmng nude. Bit nhip kip thoi vai sy thay d6i clia hé thﬁng phap
lugt, dé xdy dung chle.n lwge phat trién thi trudmg phit hop. Tép trung tiép cdn cdc
thi trudmg lém, tm'_-.ren T.hung, uu tlt‘.n phat trién thi tmcrng tu van bét dong san cong
nghiép, thj truémg tu van tir ngudn vén ngﬁn séch nha nude, von diu tu nude ngoi,

- Péy manh kiém soét chét lurgmng tu van is‘:t;-fr chiit lugng lam thé manh trnng
giit thi trrémg, khai thic cdc thi truong truyén thong, tiém ning va quing ba tiép
¢éin thi trudmg mai.

b. To chive thwe hign cong tdc tai chinh

- Cép nhit kip thei cée quy dinh phép ludt lién quan trong hoat dong tai chinh
ké todn va thue;

- Thyc hanh tiét ki¢m trén co s& t6i wru céic chi phi ma khéng lam anh hudng
dén viéc dim bdo chit lugng san phim dich dich vy cling nhu dam bao ho tre chi phi
cho cac hoat ddng hitu ich clia cong ty.

- Tb chirc kiém todn dinh ky danh gia vé tinh hinh t3i chinh, két qua san xuat
kinh doanh clia céng ty nhim dam bao cong tic lip Bao cdo tai chinh cia Cung ty
tudn thit cdc ché dé tai chinh, ké todn clia Nha nudce cung nhur théng qua két qua kiém
toén sé gitip Céng ty cai thién hé thong ké toan hay kiém soét ndi bd kip thai.

c. T chite thire hign céng tde dio tao
- Néng cao kién thirc trinh dj chuyén mon: Khuyen khich tao diéu kién cir cén

b tham gia cdc khéa dio tao, phd bién kién thirc vé chuyén mén hay céc 16p pho
bién vé Ludt, Nghi dinh, Théng tw lién quan;

- Phét trién néing lwe quén 1y va lanh dao: Cir ¢in bé 1anh dao tham gia céc 16p
dao tao k¥ ning quan ly;

- Phat trién k¥ ning dp dung cdng nghé méi ndng cao tinh hiéu qua trong cong
viéc;
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- Chi trong céng tic tir dio tao tai chd: Lanh dao don vi, cde Chi nhiém, chi
tri va cdc cd nhin ngudi lao déng chi ddng giao luu, hoc héi kinh nghigém.

d. Té chike thue hién cong tic diu tw trang thigt bi, co s& viit chit

- Cai tao ning cAp tru sér Tiép tuc déu tir cii tao cdc khu vé sinh cla cong ty
nhim bao dam v§ sinh méi truomg khing gian noi lam viée; Déu tu ndi thit cac
phong lam viée tﬁng 8;

- Mua sim phén mem Nhiim béo céng cu lam v1e:: hi¢u qud, ding quy dinh
Piu tu bD sung ban quyen céc phiin mém chuyén clung vé Két -::fiu Tlép tuc nghién
ciru 1ap dé an dau tu ha ting mang, may chil phuc vy trién khai thiét ké trén mo hinh

BIM vé chuyén di sé trong t6 chirc thyce hién, quan Iy, didu hanh, san xudt, o trir
dit lidu;

- Mua sam thiét bi phuc vu hoat déng san xudit tai khdi van phong va cac don
vi trong Céng ty.

Trén diy Béo cdo danh gia két qua hoat déng san xufit kinh doanhnim 2024
va ké hoach san xuiit nam 2025. Thay méit Ban lanh dao céng ty Cd phin tr vén xay
ch.ngr Coéng nghiép va do thi Vit Nam, t6i xin chic toan thé quy vi dai biéu, cac
quy vi co déng luén manh khée, hanh phiic va thanh cong.

Xin trin trong cam on.

Tf‘mg gidm dic
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Pic Lip - Ty do - Hanh phie

Tru sé chinh: Ting 8-11 S6 10Hoa =
Lw, Hai B4 Trung, Ha Ngi

Website: vee.com.vi Ha Néi, ngay{i thang 04 nam 20235

BAO CAO VE KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2024 VA KE HOACH HOAT DPONG NAM 2025

Kinh trinh: Dai hji dong ci dong

- Céin ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cén cir Diéu 1¢ eiia Céng ty CP Tie vin Xdy dung Cong nghiép va Do thi Viét
nam (VCC) (Piéu Ié sira doi ndm 2021);

- Can cit chirc ndng va nhiégm vu cia Ban kiém sodt quy dinh tai Ludt Doanh
nghiép va Quy ché Ban kiém sodt ciia Céng ty CP Tuw vdn Xdy dung Cing
nghiép va Dé thi Viét nam (VCC) dwge thing qua tai Pai hoi déng co dong
thang 11 ndm 2021;

- Cin cit Bdo cdo tai chinh ndm 2024 ciia Céng ty CP Tu vdn Xay dung Céng
nghiép va D6 thi Viét nam (VCC) dwoe kiém todn boi Cing ty TNHH Hiéng
Kiém todn AASC.

Ban Kiém soat Céng ty c¢6 phin Tu vin Xay dyng Céng nghiép va D6 thi Viét
Nam (VCC) xin béo cfo cb déng tinh hinh thyc hién cng tic hoat ddng cia Ban kiém
soat Cong ty VCC nam 2024 nhur sau:

L. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Néim 2024 Ban kiém soét thyc hién cong tic gidm sét hoat déng ciia Hoi dong
quéan trj (HDQT), Téng Giém dbc (TGP) trong viée quan 1y va diéu hanh Céng ty
theo chirc nang, nhiém vu duge quy dinh tai Luit doanh nghiép, Dieu 1& Cong ty va
quy ché hoat dgng ctia Ban kiém soét cu the la:

- Ban Kiém soét tham du cdc cude hop HPQT cia Céng ty theo ding quy dinh.

_ Ban Kiém sodt kidm tra, gidm st viéc thuc hién cic Nghi quyét ciia Dai hoi
déng eb dong (PHPCD) hing nim di théng qua tai Dai hoi.

- Xem xét tinh phép 1, trinh ty, thi tuc ban hanh céc Nghj quyét, Quyét dinh
ctia Hoi déng quan tri, Tong gidm dc nim 2024 theo céc quy dinh cia phap ludt, cic
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Quy ché va Diéu 1§ clia Cong ty.

- Soat xét va dua ra ¥ kién vé Béo cdo tai chinh (BCTC) riéng, BCTC hop nhit
v Béio cdo tai chinh ban nién nim 2024 ciia Céng ty di dugc kiém todn nhim danh
gid tinh trung thye va hop 1y clia cde 6 lidu tai chinh, phit hop véi cac chudn mure, ché
d6 ké toan va chinh sdch tii chinh hién hanh ciia Viét Nam quy dinh.

- Ban Kiém soat ciing di thuc hién viéc xem xét cic Céng ty kiém toan
thue hién soat xét BCTC ban nién vi sodt xét BCTC nim 2024 dd cdc tiéu chi theo
quy dijnh trinh Dai hi dbng cb déng thuémg nién lya chon va théng qua. Xem xét,
gi4m st viéc thye hién céc chi tidu tai chinh theo nghj quyet cia DPHDCD hang nidm
dd dé ra.

- Giam sét céc cong bd théng tin theo dimg quy dinh ddi véi Céng ty dai ching.

IL. KET QUA GIAM SAT HOAT BONG CUA CONG TY NAM 2024
1. Giam sét d6i véi Hoi dong quén tri:

1.1. Dii véi Hpi dong quin tri:

Hoi ddng quin tri td chire cac cude hop va théng qua céc cude hop cling da ban
hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh dé thyc thi nhiém vu quén 1y diéu hanh céc hoat
ddng cia Cong ty.

Hoi déng quan tri thye hién chitc ning gidm sat va chi dao theo quy ché HPQT
trong diéu hanh hoat ddng san xudt kinh doanh cia Tong Gidm dbe.

Nhirng viéc da thye hién trong nam 2024:

- Trong nim 2024, HBQT d4 t6 chirc céc cude hop DHDCD theo ding luit DN
va Diéu 1é Cong ty.

- HDQT d ban hanh va chi dao, tb chirc trién khai thue hién cic Nghj quyét
ciia PHPCP tuén thi ding Ludt doanh nghiép, Lut chimg khoan, Dicu |¢ cia Céng
ty va cdc quy dinh khic ctia Phap ludt.

- Thue hién viée ban hanh Nghi quyét chi tré ¢6 tirc cho céc c6 dong theo nghi
quyét Dai hoi déng cb déng véi phuong thire thanh todn cd tire biing tién VND, chi tra
cdc khoan thuéng Ban diéu hanh theo quy dinh.

- Hoi dong quan tri ciing ban hinh cdc Nghi quyét chép thudn théi chirc danh
Gidm déc Trung tdm, Truéng phong déi véi cic Phé Téng Giam dic di duge bd
nhiém; ci tao ting 8 tru sér Cong ty; T6 chire ky niém 55 nim thanh ldp Cong ty; diéu
chinh quy ché khodn ngi bd...

Nhirng ton tai:

- Nam 2024 HPQT chua sira dbi Diéu 18 phd hop vdi ni dung bo sung nganh
nghé kinh doanh d& dugc dai héi déng cb ddng c6 Nghj quyét théng qua.

e e —————
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- HPOT chua xay dung ké hoach chi tiét hoat déng ctia HPQT hang niim.

- Khu dét Vinh Tuy di ¢6 dy thio phuong in diu tu khai théc (dy théo ldn 1
ngay 10/01/2025; lén 2 ngay 14/01/2025) nhung vin chua ¢6 phé duyét trién khai
chinh thire.

- Khoén déu tir tai chinh dai han diu tir véo Céng ty cé phén Tu vin Quén ly
Dur 4n Déu khi PVE, trong Béo cdo tai chinh khéng thé hién s6 14i ¢6 tirc.

- Cin manh dan ¢6 nhilng gidi phap chi phi vé diu tw trang thiét bi, dao tao
néing cao ning luc ngudi lao ddng va chinh sich thu hit nhén Iye ¢6 chuyén mon cao.

- Trong Béo céo tinh hinh quan trj Céng ty nim 2024 va ban Céng b6 théng tin
ngay 21/02/2025 gii UBCK nha nuéc va Sé giao dich chimg khoén Ha Noi c6 dua
théng tin ciia Thu ky HDQT 14 éng Lé Xufn Théng nhung tai thor diém nim 2024 éng
1.& Xuén Thiing chua ¢6 hop dbng lao déng véi Cong ty.

- Héi dbng quan tri chdm ban hanh Quy ché tai chinh (diéu chinh).

- Chra cé dé én cu thé phit trién Céng ty liu dai.

- Chira c6 Nghi quyét phé duyét chi phi nim 2024.

- Céng tac nhén sy trién khai con cham.

- Sy phdi hop gitta HDQT va Ban diéu hanh chra tot.

1.2. Déi véi Ban Téng Gidm doc:

* Thue hién céc Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢b dong thudmg nién hing nim va
Nghi quyét ciia HPQT nhu sau:

- Cong ty da ky két hop dong véi Céng ty Kiém toan duge DHDCP théng qua
dé thue hign kiém toan déi véi Bdo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhit
cua Cong ty.

- Thue hién chi tré ¢b tire theo nghj quyét PHDCD thuémg nién.

- Thue hién chi tré thi lao HPQT, Ban kigm soét.

- Thyre hién chi thuémg ban digu hanh. ..

* Piéu hinh san xuit kinh doanh:

- Theo béo cdo tai chinh di dugc kiém toén, céc chi tiéu san xuét kinh doanh
ciia Cong ty déu dat va hodn thanh vuot mite cdc chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét
Dai héi dong co déng dé ra,

- Céng ty ndp diy di nghia vu ngén sach véi Nha nuée theo quy dinh.

* Céc edng viée khéc: Phéi hop véi Céng doin, Poan TN Céng ty thyc hién cac
néi dung theo thoa uéc lao déng tap thé: Kham bénh dinh ky cho CBNV; T6 chie, ky
niém céc ngay 18 tét theo quy dinh; Chi quy phiic loi cho cén b§ Céng ty trong dip tét
dwong lich, tét nguyén dén va céc ngiy 1€ trong nim. Td chitc ky niém 55 nédm thanh
ldp Cong ty va cai tao ting 8 tru s& Cong ty...

* Ton tat:

ﬁ
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- Céic van ban, quyét dinh, tai liéu do Ban diéu hanh ban hanh cén giri dén ca

Ban kiém sodt.
- Viée trién khai mét sé Nghi quyét cia HDQT con chim.
- Céin c6 ké hoach trién khai sén xuét kinh doanh trinh HDPQT sém hang nim.

- Chua ¢6 ké hoach trién khai cu thé dé dép img theo quy dinh ciia Chinh phi

vé phét trién mé hinh BIM trong cdng téc tu vin thiét ké.

- Chua cé nhiimg giai phép cu thé vé diu fur trang thiét bj, ddo tao ning cao

niing lue ngudi lao dong va chinh séch thu hit nhan lre c6 chuyén mén cao.

- Cac hoat déng vin hoéa doanh nghiép, quing ba thuong hi¢u Céng ty chua

duge diy manh.
- Sy phéi hop gifra Ban diéu hanh va HDQT chwa tot.

2. Két qua giAm sat hoat djng sin xuit kinh doanh cia Cong ty niim 2024:

Bio cdo tai chinh rigng va hop nhét hang nim ciia Cong ty duge ldp theo cdc
Chuén mye va ché d6 ké todn Viét Nam hién hanh, dugce sodt xét vi kiém todn boi

Céng ty TNHH Hing Kiém todn AASC la don vi di dugc PHDCD thong qua.

Y kién ctia kidm todn vién v& Béo cdo tai chinh hang nim cia Céng ty da phan
anh trung thue va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
tai ngay 31 thing 12 ndm 2024, két qua hoat déng kinh doanh va luu chuyén tién té
frong mim tai chinh két thic ciing ngay, phi hop véi cde chudn myc ché d6 ké todn
Viét Nam va cic quy dinh phép 1y c6 lién quan cho viéc lép va trinh bay bao cdo tai

chinh.
MOT SO CHI TIEU CHINH CUA CONG TY NAM 2024
Don vi tinh: ty dong
Theo nghij quyét Thuye hién Mirc hoan
TT Chi tiéu PHDCP 2024 niim 2024 thanh
(VND) (VND)

1 | Doanh thu 134,20 208,10 | 155,07 %
2 | Loi nhuan trude thué 9,03 17.40 192,27 %
3 | Ty 18 ¢b tirc (%) 46,3
4 | Loi nhuiin sau thue 13,89 ]

Nam 2024, Cong ty hoan thanh virgt mirc céc chi tiéu ké hoach duge giao. Trén
déiy 13 tom tit mot sb chi tiéu ciia Céng ty, ca hai chi nhanh chi ndp loi nhugn vé Céng
ty va hoat dong theo con ddu va tai khoan riéng. Nhin chung, tinh hinh tai chinh Céng
ty én dinh, vén chii s& hitu dugc bio toan va phat trién. Lgi nhuéin Cong ty ting

trudmg cao, ty 1€ lai co tire dam bio,

3. Sw phéi hep ciia Ban Kiém soit:

Ban Kiém soat da phéi hop véi HPQT, Ban TGD va céc bd phin phong ban
e e e —
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quan ly khac trong Cong ty dé thue hién chire ning, nhiém vu etia Ban theo quy dinh.

Ban Kiém soat dugc moi tham du céc cude hop cia HPQT, duge cung cap
théng tin va nhin cic Nghi quyét, Quyét dinh cia Hai dong quan tri.

Ban Kiém soat di c6 y kién trong cdc cude hop cia HPQT lién quan dén hoat
dong cia HPQT va Cong ty.

Ban Kiém soat phoi hop chiit ché véi HDQT, Ban TGP va céc phong ban Cong
ty thuc hién nhiém vu theo ding vai trd, chitc ning ciia Ban song van duy tri duge
tinh ddc lap.

II1. BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat d3 t6 chire cic cude hop clia Ban trong nim theo ding Luit DN,
Diéu 1¢ Céng ty va Quy ché ciia Ban kiém soat.

Ban kidm soét d4 thuc hién ding vai trd, chirc ning va nhiém vy ciia minh trong
viée gism sat HDQT, Ban diéu hanh trong viée quan trj, diéu hanh Cong ty.

Théng qua viéc gidm sat ban hanh, thye thi cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hji
déng quan tri, Ban kiém sodt dd nim bét kip th&i tinh hinh hoat déng ciia Cong ty tix
d6 dua ra mot s6 ¥ kién va kién nghi véi Hoi ddng quén trj va Tdng gidm dbc nhim
gop phén ting cudng cong tic quén trj Cong ty.

Céc thanh vién Ban kiém sodt tham gia cdc cudc hop clia Ban kiém sodt, Hoi
dbng quan tri va mét sb cdc cude hop clia Céng ty ciing da déng gép ¥ kién theo chire
ning nhiém vu cia minh.

Ban kiém sodt 1am viéc véi vai trd va trach nhiém tuén thi theo ding Ludt DN,
Piéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat déng clia Ban.

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT

Gidm st viéc tudn thi Ludt DN va chidp hanh Diéu 1& Céng ty, gidm sét tinh
hinh thue hién cdc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh clia Héi dong quan trj va Ngudi
quan 1y trong Cong ty. :

Kiém tra, gidm sit tinh hinh trién khai thie hién cdc néi dung Nghj quyét Pai
héi déng cb déng nim 2025. Kiém tra soat xét Bao céo két qua kinh doanh va Bdo cdo
tai chinh ban nién va BCTC nim 2025 ciia Cong ty.

Giam sat Céng ty ndp nghia vy ngén sach voi Nha nude.

Thire hién cdc nhiém vu khéc theo quy dinh cia Ludt DN, Diéu 1& cia Céng ty
va Quy ché Ban kiém sodt.

Trén déy la béo cdo tém tit vé tinh hinh hoat déng nim 2024 va phuong hudng
hoat déng trong ndm t&i ciia Ban kiém sodt Céng ty trinh PHBPCD thuémg nién nam
2025.

H
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Ban kiém sodt tréin trong cim on Héi déng quan tri, Ban Tdng Gidm dbc, cc
Phong ban chiic ning ¢6 lién quan cing Quy cb déng di luén phéi hop va tao diéu
kién cho Ban kiém sodt hoan thanh nhiém vu cla minh.

Ban kiém soét kinh trinh PHPCD thudmg nién 2025 xem xét va thong qua.

Thay mit Ban Kiém sodt xin kinh chic cdc Quy cb déng nhicu sirc khoé, chic
Céng ty ngay cang phat trién, én dinh, bn vimg, chiic Pai hdi cb dong thanh cong tot
dep./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Dai hji ding ci ding, TRUGNG BAN
- Hgi ding qudn ir; %
- Ban Ting gidm ddc; i S
- Luu BKS, =
Lé Vin Son

ﬁ
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAYDUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA DO TH] VIET NAM Dijc lip — Tw do — Hanh phiic
______ ollo-
S6: 05 JCBTT-VCC Hié Ngi, ngéy 31 thang 03 ndim 2025
CONG BO THONG TIN

Viv: Théng qua tai liéu Dai hgi déng cé dong thucmg nién ndm 2025

Kinh giri: - UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC
S0/ GIAO DJCH CHUNG KHOAN HA NOI

—-—
5

Tén dom vi : CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEF VA PO THI VIET NAM

9. Tru sir chinh : Téng 8-11 Téa nha sb 10 Hoa li, Phudmg L& Pai Hanh, Quiin Hai Ba Trung,
Thanh phé Ha Nai
3. Gidy chimg nhén diing ky doanh nghiép véi ma sb doanh nghigp: 0100106183
4. VénDitule: 18 :;:;fng
5. Vén diu tr chia ch s& hiru: 18 t§ déng
6. Dién thoai : 024.2220 5889 Fax : 024.2220 6366
7. Mi cb phifu: CCV
8. LoaicOng bo : Binh ky
9. Nii dung edng b thing tin
Viv: Théng qua tai liéu Dai hdi dong cé ddng thwong nién nim 2025
Giri dinh kém :

- Nghi quyét s6 19/NQ-HPQT ngay 28/03/2025
- Cic tai liéu Dai héi ddng cb déng thwirng nién nim 2025

Chiing t6i xin cam két cée thdng tin céng b trén li ding sy thit va hoan toan chiu
trach nhiém truée Phip ludt vé ndi dung céc thong tin dd cdng bd

Triin trong kinh bio!

NGUOT CONG BO THONG TIN
Noi nhién :
- Nhu trén
- Ban K5
- Luu VP




CONGTY CPTU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA DO THI VIET NAM (VCC) Péc lap - Tw do - Hanh phic
$6: A9 /NQ-HPQT Ha Ngi, ngéy 28 théang 03 ndm 2025
NGHI QUYET

V/v: Théng qua tai ligu Pai hi ddng cb déng thiwdng nién nim 2025

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP TU VAN XAY DUNG
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM

Cin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc hai
nude Céng héa XHCN Viét Nam; Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Ciin cir Diéu 18 Cong ty C6 phin Tu vin Xay dung Céng nghiép va Dé thi
Viét Nam;

 Can clt Nghj quyét s 15/NQ-HBQT ngiy 04/03/2025 eta Hoi déng quan tri
vé vige To chirc Dai hi dfmg ch didng thudng nién nam 2025:

Ciin cir két qué bidu quyét ciia cdc thanh vién HDQT tai Phiéu ldy ¥ kién bing
viin ban ngay 27/03/2025,

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua tai liéu Dai héi déng c6 déng thuéimg nién nam 2025 kém
theo Nghi quyét nay (co danh muyc tai liéu kém theo).

Piéu 2. Nghj quyét nay co hiéu lyc ké tir ngay ky.

Cdc thanh vién Héi dong quén tri, Ban Téng giam dbc, K& toan truémg, céc
phang ban chire ning, don vi true thuje va cdc cd nhin, don vj lién quan chju trich
nhiém thi hanh Nghj quyét nay./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
o niin: CHU TICH
- Mhur Byidu 2;
- Ban kifm sodt:
- Thu ky HBOQT;
- Luu: HBQT.
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9.

(Kém theo Nghi quyét sd /NQ-HPQT ngay 28/03/2028%
DANH MUC TAI LIEU TRINH DAI HOI PONG CO bONG:
THUONG NIEN NAM 2025

Théng bao méi hop;

Chuong trinh Dai hdi;

D thao Quy ché lam viée ciia Pai hi;

D thiao Béo céo cia Héi dﬁng quén tri;

Dy thio Béo cdo cia Tong gidm dbc;

Du thao Béo cédo cia Ban kiém sodt;

Té trinh két qua kinh doanh, phurong én phén phii lgi nhudn sau thué nam
2024 va ké hoach kinh doanh, phirong 4n phéin phdi loi nhudn sau thué nim
2025;

. Tér trinh phé duyét mire thi lao va mét 56 chi phi khac cia HDQT, BKS nam

2024, Dy kién mire thi lao va mét so chi phi khic cia HDQT, BKS nim
2025;
Té trinh théng qua BCTC nam 2024 da dugc kiém todn;

10, Tér trinh lua chon don vi kiém todn:
11.Dy thao mAu Nghi quyét dai hai;
12.Céic méu: Gifiy méi hop, gidy ty quyén, phiéu xdc nhéin tham dir dai héi...




CONG TY CP TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEP VA
PO THI VIET NAM

TAI LIEU
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CP TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEP
VA PO THI VIET NAM

(Kém theo Nghi quyét 649 /NQ-HDQT ngaylf /03 /2025 vé viéc
Théng qua tai ligu PHPCD thudng nién nam 2025)

HA NOI - 2025




CONG TY CP TU VAN XAY DUNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA PO TH] VN Bic lip - Ty do - Hanh phie
sé: /| § /Qb-HPQT Ha Ngi, nedy 28 thang 03 ndm 2025
QUYET PINH

V/v: Thanh lip Ban to chire Pai hji dong co dong thwimg nién nim 2025

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP TU VAN XAY DUNG

CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM

Cin eir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngiy 17/6/2020 ciia Quéc hdi
nuée Cong hoa XHCN Viét Nam; Lut s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Can cir Diéu 1& Cong ty Cé phan Tu van Xay dung Céng nghiép va Db thi
Viét Nam;

Ciin ctr Nghj quyét sé: 15/NQ-HPQT ngay 04/03/2025 ctia Hoi dong quan tri
vé viée: Té chire Pai hoi dong ¢b ddng thuong nién nam 2025,

QUYET DINH:

Piéu 1. Thanh lap Ban t6 chirc Dai hdi dong 6 dong thudmg nién ndm 2025
gom céc 6ng, ba co tén dudi day:

1.
2.

L0 N R W

Ong: Trin Nhat Minh, Chu tich HDQT - Trudmg Ban;

Ba: Hoang Thi Ngoc Loan, Téng giam dbc, thanh vién HDQT - Phé
Trudmg Ban;

Ong: Nguyén Binh Thi, thanh vién HPQT - Uy vién;

Ong: Nguyén Van Béng, thanh vién HPQT - Uy vién;

Ong: Mai Doan, thanh vién HDQT - Uy vién;

Ong: Bui Minh Khénh, Phé Téng gidm déc - Uy vién;

Ong: Lé Xudn Théng, Thu ky Héi dé‘mg quan tri - Uy vién;

Ba: Lidu Bich Lién, Ké toan truong - Uy vién;

Ba: Nguyén Thi Hai Dudng, Phé Vian phﬂng phu trach - Uy vién;

1{} Ba: Vi Th| Tién, Vin phong Céng ty - U:,r vién;

Piéu 2. Ban to chirc ¢é nhiém vu gitp Hoi dﬁng quan tri:

1. Lap chuong trinh t6 chirc Dai hi dong c6 dong thuong nién nam 2025;

2. Thuyec hién cac thi tuc trirdce, trong va sau Pai hoi don g ¢0 dong thuong nién

ndm 2025 theo ding quy dinh cha phap ludt.

Ban t6 chirc Pai hdi dong co dong thuong nién nam 2025 tu dong giai thé sau
khi hoén thanh nhig¢m vy.



Piéu 3. Quyét dinh nay cé hiéu luc ké tir ngay ky.

Céc thanh vién Hji dong quan tri, Ban Tong giam déec, Ké todn truong, cdc
phéng ban chire nang, don vj truc thude va cac ¢ nhin, don vj lién quan chiu trach
nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Nori nhiin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur Didu 1; CHU TICH

- HPQT, BKS;

- Ban TGB, cic phong: KTTC, KD, VP;
- Website Céng ty;

= Thur kyr HBMQT;

- Lora: HIMOXT.

ran Nhit Minh
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CONGTY CPTUVANXAYDUNG  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA PO THI VN Pic lap - Ty do - Hanh phiie
86:10 /TB-HPQT Hi Néi, ngéy 28 théng 03 ndm 2025
THONG BAO MOI HQP

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Hoi ddng quén trj Cong ty C phan T vén Xay dyng Cong nghiép va D
thi Viét Nam trin trong thong béo:

1. Triéu tip Dai hji cd dong thwdng nién nim 2025 ciia Cong ty e phin
Tw viin Xéy dung Cong nghiép va Dd thi Viét Nam

- Théi gian: Th30 ngay 22/04/2025.

- Dia diém: H{i trwong ting 12, Tda nha sb 10 phé Hoa Lu, phudng Lé
Prai Hanh, quin Hai Ba Trung, thianh pho Ha Néi.

2. Poi twrgng tham gia Dai h{i co dong thwirng nién nim 2025

- Tht ¢4 céc ¢ dong s hiru hofic duge iy quyén sé hitu cd phan clia Cong
ty ¢ phin Tu vén Xay dumg Céng nghigp va D6 thi Viét Nam tai thori diém chot
danh sach ngay 24/03/2025,

- Trudmg hop khéng thé trye tiép tham dy Pai hi ¢6 thé ity quyén cho dai
dién tham dy. Viéc iy quyén phai lim biing viin béan theo mau giri kém theo thing
béo ndy, ¢b chit ky xic nhin (doi véi ¢o dong la ca nhan) va ky tén, déng déu
(dbi véi b déng 1a td chire, co quan),

3. Nji dung chwong trinh Pai hji

Thing qua Béo cdo vé quan trj, két qua hoat dong ciia HDQT niim 2024
vit ké hoach hoat déng nam 2025, Bdo cio cia Tong giam dise vé két qua hoat
d{;‘mg SXKD nam 2024 va phuong hudng hoat dong SXKD nim 2025, Béio cao
vé két qua hoat dong ciia Ban kiém sodt nim 2024 vi ké hoach hoat dong niam
2025; cac To trinh ¢ia HPQT, BKS trinh BPHPCD va mdt 50 ndi dung khac thuge
tham qu;-.ftjm Brai hii.

4. Dia chi lién hé

- Viin phong Céng ty C6 phén Tu vin Xéy dyng Cdng nghigp va D6 thi
Viét Nam.

- Dia chi: Téng 8, Toa nhé 56 10 phé Hoa Lu, phutmg L& Dai Hanh, quén
Hai Ba Trung, Ha Ngi

- Dién thoai: 024.22205889; Fax: 024.22206366

~ Khi dén tham dy PHDCD, d& nghi Quy cb ddng hodic Nguoi duge ty
quyén dem theo Théng bao mdi hop, cde tai liéu duge gii kém Thong béo mdi
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hop nay va gidy CMND (hoic CCCD, hg chiéu)/ Gidy CNPKKD dé Ban & chire
kiém tra tu cich cf dong va phan phoi tai liéu.

5. Tai liéu Pai hji

- Néi dung chuonmg trinh Pai hi;

- Phiéu xac nhiin tham du Dai hai/ Gidy Gy quyén tham dy Pai h{i;

- Phiéu biéu quyét (cd dong s& nhan khi ding ky dur hop).

- Céc t4i liéu Dai hoi ddng b déng thudmg nién nam 2025 cia Céng ty Cb
phéin Tur véin Xay dung Céng nghiép v D6 thi Viét Nam bao gom: Théng béo
mdi hop, Churong trinh Bai hji, Quy ché lam viéc Pai hdi, céc Béo cdo cla
HPQT, TGD, BKS, Bao céo tii chinh riéng va béo cdo tai chinh hop nhat nim
2024 di duoc kiém ton, cée T trinh ciia HDQT, BKS. .. dwoc dang tai diy di
trén Website ciia cong ty. Kinh moi Quy Cé dong truy cip dé xem va thi tai liéu
theo dudmg din: htip./vee. com. vnhoat-dong-co-dong

Trin trong kinh méi quy vi C8 dong dén tham duw Pai hji!

Neri nhin: TM. HOT PONG QUAN TRI
- Céc b d8ng cia VCC; CHU TICH

- HPOQT, BKS;

- Website Cong ty;

- Thur kg HBQT;

- Luu: HBQT.

rin Nhiit Minh
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CONG TY CP TU VAN XAY DUNG
CONG NGHIEP VA DO TH] VN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Ty do - Hanh phiic

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEP VA

pO THI VIET NAM
1. Théi gian:  7h30 ngay 22/04/2025
2. Dja didm:  Hoi trudmg ting 12, Toa nha s6 10 Hoa Lu, quén Hai Ba Trung,
Ha Nji.
Thiri gian Nii dung chwong trinh Ngwdi thue hién
07h30 - 8h15 | Dén tiép dai biéu, ding ky ¢ déng dw | Ban to chire va
hop Ban kiém tra tw
| I{1ém tra tu céch co déng va phit tEu ligu | cach cd dong
(08h15 - 8h20 | Béo cho cia Ban kiém tra tu cach m dong ik
Ban kiém tra {u
thing qua dé xéc dinh diu kién tién hanh .k
o T cach co dong
| Pai hi cb déng : :
08h20 - 9h00 | Khai mac, gidi thigu dai bicu Ban to chirc Pai

Gidi thigu Chi toa Pai hdi

hii

Chil tpa gidi thiéu Poan chu tich

Chil toa cir Thu ky Pai hji

Chu toa DPai hgi

| Chit toa dé cir Ban kiém phicu

Chil toa Dai hoi

Béu Ban kiém phicu (béng hinh thirc gio
tay biéu quyet).

Prai hin va Ban
kiém tra tr cach

déng nim 2023

_ cb déing
Théng qua Chuong trinh Dai héi (bang | Pai hdi va Ban
hinh thirc gio tay biéu quyét). kiém phiéu
Théng qua Cuy ché lam viéc Pai hii| Dai hiﬁn vi Ban
(bang hinh thirc gio tay biéu quyét). kiém phiéu
(9h00 - 10h15 | Béo cdo vé quan iri, ket qua hoat djng
cia HPQT nim 2024 va ké hoach hoat | Chu tich HDQT

Bdo cdo ciia Tong gidm dbc vé két qua
hoat déng san xuit kinh doanh nam 2024
vi phuong huéng hoat dong sin Xuét
kinh doanh ndm 2023

Téng giam dic

'Bio céo vé két qui hoat déng ciia Ban

kiém soat nim 2024 va ké hoach hoat
doéng nam 2025

Truémg BKS

L ®



Té trinh thing qua Bédo cdo tai chinh
riéng va béo cdo tai chinh hgp nhét nam
2024 di duge kieém todn

K& toan trudmg

T& trinh vé két qua kinh doanh, phuong
én phin phdi lgi nhudn sau thué nam
2024 vi ké hoach kinh doanh, phuong én
phén phdi lgi nhudin sau thué nim 2025

Chii tich HBQT

T trinh vé phé duyét mirc thi lao va mit
s6 chi phi khde HDQT, BKS niim 2024;
Dy kién mire thil lao va mjt s6 chi phi
khac HPQT, BKS nim 2025

Thanh vién
HPQT

Tér trinh vé viée lwa chon don vj kiém
toan thyre hién soédt xét BCTC ban nién va
kiém to4n BCTC nim 2025

Trudmg BKS

10h15 - 10h45

Thao ludn va bitu quyét thing qua céc
ni dung trinh Pai hoi (bang phidu biéu

Dai hii va Ban

q:_z;-.léfj 6 é . r kiém phléu
10h45 - 11h15 | Cong b két qua bitu quyét cdc nii dung o3 :

trinh PHBCD | Ban kiém phiéu
11Th15-11h30 | Céng bé Nghi quyét va théng qua Bién | Dai hdi va Ban

ban hop Bai' hi kiém phiéu
11h30-11h45 | Téng két, beé mac Dai hji Chi toa Dai héi

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Triin Nhiit Minh
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CONG TY CPTU VAN XAY DUNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO TH] VN Péc lip - Tyr do - Hanh phiic

DU THAO [

Ha Noi, ngay  thdng 03 nam 2025

QUY CHE LAM VIEC
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CP TU VAN XDCN VA DO TH] VIET NAM

Mue tiéu:
- Pam bao nguyén tic ding ludt phap, cong khai, cong bing va din chu;
- bam béo thanh céng, thudin loi cho céng téc td chirc va tién hanh Pai hji
ddng ¢o dong thudng nién nim 2025.
“Ban Té chirc Dai hji dong ¢ dong thudmg nién nim 2025 Cong ty C6 phin
Tu vén Xy dyng Cong nghiép vi D6 thi Viét Nam xin bdo céo Dai hii dong cd
dong thudmg nién ndm 2025 thong qua Quy ché lam viéc nhu sau:
I. TRAT TU CUA PAI HOI

Ngui dy hop khi vao phong dai hoi phai ngdi ding vi tri hofic khu vy do
Ban T4 chirc Pai hoi quy dinh. Tuyét doi tuéin thi sy sap xép vj tri clia Ban to
chirc Pai hin.

Khéng hit thude 14 trong Phong dai hii.

Khéng néi chuyén riéng, khéng néi chuyén dién thoai di déng trong lic
dién ra Dai hoi.

Tét ca cac may dién thoai phai dé ché 49 im lang,
1L PIEU KIEN THAM DY BAI HOL, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO
PONG VA CAC BEN THAM DU DAI HOIL, PIEU KIEN TIEN HANH DAI
HOI

1. Piéu kién tham dy dai hji

1. Tét cé céic cb dong s hiru cb phin Cong ty C8 phin Tu van Xay dung
Céng nghiép va Do thj Viét Nam chdt quyén ngay 24/03/2025 hodc nhiing ngudi
duge By quyén tham du hop €.

2. C& dong hogc ngudi dai dién theo iy quyén khi tham du hop Pai hgi
dbng cb dong phai mang theo Chimg minh thu nhan dan, CCCD hogc h chicu,
gidy mén, gidy Uy quyén (néu cd) vi ding ky tham di Dai hdi vai Ban Kiém tra
tur cdch cd dong.

2. Quyén c6 dbng va cic bén khi tham dy Pai hji

1. Puge biéu quyét tét ca cae vin dé thudc tham quyén ctia Pai hoi theo
quy dinh ciia Luéit Doanh nghiép s6 $9/2020/QH14, céc vin bin quy pham phip
ludt cd hién quan.
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2. Buge Ban Té chire Pai hii théng béo cong khai ndi dung chuong trinh
Pai hoi.

3.Tai Pai hoi mbi cb dﬁng hofic ngudi dai dién theo uy quyén khi téi tham
du hop PHPCD duwge nhin Phicu bigu quyét sau khi diing ky tham dy Pai h§i v
Ban kiém tra tw cach cd déng.

4, Gié tri bié:u quyét cla Phiéu biéu quyét twomg tng véi ty 1€ 56 cb phin
cO quyén biéu quyét clia cde cd dong co mit tai Pai hoi.

5. Cd ddng hodic nguii dai dign theo iy quyén di hop dén sau khi cuge hop
di khai mac vAn dugc ding ky va ¢6 quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi déing
ky; trong trudmg hop nay, hiéu lye ciia nhitng ni dung da duge biu quyct trurde
dé khéng thay doi.

3, Nghia vu ciia cb déng va cic bén khi tham dw Dai hji

1. C4 dong tham dy khi mudn phat biéu ¥ kién thao lun phai dugc sy dong
v elia Chi toa, phat biéu ngéin gon vi tdp trung vao dang nhitng ndi dung trong
tim céin trao déi, pht hop viéi ndi dung chwong trinh cufe hop da duge thing qua.
Nhitng vin dé da duge ngudi truée phit biéu thi khong phat biéu lai dé trénh tring
lip. C& dong tham dy hop ciing ¢6 thé ghi céc nji dung vao phiéu cu hoi va
chuyén cho Ban Thu ky.

2. Tuén thi cée quy dinh tai Quy ché nay, su diéu khién cia Chi toa va ton
trong két qua lam viéc tai Pai hdi.

4. Diéu kién tién hanh Dai hji

1. Pai hoi déng cd déng duge tién hanh khi 6 s6 cd dong du hop dai dién
trén nim muoi phin trim (50%) tng s6 phiéu bieu quyét theo danh séch chot
ngﬂ}r 24/03/2025 do Téng Cong ty Liu k¥ va Bl trir chimg khodn Vit Nam cung
cap.

2. Trudmg hop cude hop lin thi nhét khéng dii diéu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoan 1 i:}igu ndy thi Thing bio m&i hop léin thir hai duge giri trong thiri
han ba muoi (30) ngay, ké tir ngﬁév dy dinh hop lan thit nhét. Dai hji dong c6 dong
triéu tip hop lin thir hai duge ti n hanh khi ¢é s6 ¢ dong du hop dai dién tir ba
muoi ba philn tram (33%) téng s6 phiéu bidu quyét trér lén.

3, Trudmg hop cuge hop lin thit hai khong du dicu kién tién hanh theo quy
dinh tai khoin 2 Diéu nay thi Thong bao mdi hop lan thir ba phai dugc giri trong
thiri han hai muoi (20) ngdy, ke tir ngdy dy dinh hop lan thir hai. Cude hop Dai
hai déng cb dong lan thir ba duge tién hanh khéng phy thuje vao tong s phiéu
biéu quyét cia cac cb dong du hop.

4. Chi ¢6 Dai hoi ddng cb dong méi c6 quyén quyét dinh thay ddi chuong
trinh hop da dwge giri kém theo thong bio mixi hop Pai hoi dong co dong.

I BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN BE TAI PAIHOL

1. Nguyén tic
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Tét ca ndi dung tai Dai hoi ddng cd dong thudmg nién nim 2025 Cong ty
CP Tu véin Xdy dyng Cong nghiép va DO thi Viét Nam déu phai duge thong qua
béing hinh thirc biéu quyét bing phiéu tai cude hop (trir cc ndi dung Béu Ban
kiém phiéu, Thong qua Chuong trinh Pai hi, Théng qua Quy ché lam viéc cia
Pai hdi ¢ duoc thing qua bing hinh thire gio tay biéu quyét).

2. Phiéu biéu quyét, ditu kién dé Nghi quyét thing qua

~ Phicu I::iéu quyét duge dong dﬁru treo ciia Cdng ty, trén phicu co ghi thong
tin ¢b déng gbm: mi s6 ¢b déng va s6 cd phin co quyen bieu quyet tai Dai hoi.
Ban kiém phiéu s& huéng din cich biéu quyét thong qua céc viin dé tai Pai
héi.
Phiu bidu quyét ding dé biéu quyét nhimg ndi dung cin biéu quyét théng
qua tai Pai h{i bao gém:
- Théng qua Bdo cdo v& quin tri, két qua hoat djng ciia HDQT niim 2024
vi ké hoach hoat ding nidm 2025;
- Théng qua Béo cdo ciia Téng giam dbe vé két qua hoat djng sin xuft kinh
doanh nim 2024 va phuong hudng hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025;
- Théng qua Béo céo vé két qua hogt dong ctia Ban kiém sodt nam 2024 va
ké hoach hoat ding nim 202.5;
- Théng qua Béo cdo tai chinh riéng va bdo cdo tai chinh hgp nhét nim
2024 da duge kiém toan;
- Théng qua Tir trinh vé két qua kinh doanh, phuwong 4n phin phi lpi nhudn
sau thué nim 2024 va ké hoach kinh doanh, phuong dn phin phéi lgi nhudn sau
thué ndm 2025;

- Théng qua Té trinh vé phé duyét mirc thi lao vi mot st chi phi khic cia
HPQT, BKS niim 2024; dy kién mic thi lao va mit 30 chi phi khac cia HDQT,
BKS ném 2025;

- Théng qua Tér trinh vé viée lya chon don vj kiem todn thyc hién sodt xét
BCTC ban nién va kiém todn BCTC nim 2025,

IV. PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

1. Nguyén tic

Cé dong va ngudi duge uy quyén tham du Pai hoi phai tuin thu sy diéu
hanh ctia Chii toa cude hop. Khi muon phat biéu ¥ kién théo ludn phai ding ky
véi Thir ky Dai hoi ndi dung phat biéu va dugc sy dong ¥ ciia Chil toa.

Téng thixi gian phit biu khéng vuot qua thoi gian di quy dinh trong
chuwong trinh lam vige di duge Dai hoi thong qua va khdong qud 05 phut cho 01
I&n phat biéu.

Chi toa khong dugc tir chéi ddng ky phat bitu ciia cd dong holic ngudi
duge iy quyén clia co dong mét cach bit hop 1y,

2. Céich thire phit bi¢u
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Lﬁ- dong va ngudi duge uy quyén phat biéu ngﬁn gon tip trung véo ding
nhitng vén dé& cin trao di, phit hop véi ndi dung chwong trinh nghi su cia Pai
hoi di duoc théng qua. Khong phét biéu 1ap lai céc ¥ kien da pht bieu,

Chi toa s sip xép cho cb dong phit biéu theo thir tw diing ky, déng thoi
gidi d4p cic thic mic cla cb déng, céc ¥ kién phin bién dugc wu tién phat biéu
trurdve,

V. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

Ban kié:m tra tur cich cb déng gdm mdt (01) Trudmg ban vi mdt s6 thanh
vién do Hi dbng quén tri lua chon, ¢b trich nhig¢m nhir sau:

Kiém tra tu céch cb dong hodic ngudi dai dién theo iy quyén dén du hop,
xdc dinh tinh hop 1¢ theo quy dinh cia phép Iujt vé doi chi€u véi danh sach ¢b
ddng cd quyen du hop.

. Phatcho co ding hodc ngudi dai dién theo ty quyén clia cic cd déing Phiéu
biéu quyét.

Réo cdo trudre Pai héi va chiu tréch nhiém vé két qua kiém tra tu céch ¢
déng dir hop truée khi cude hop chinh thire duge tién hanh,

Ban kiém tra tur cach cb dong c6 quyén thanh 14p bd phan gitip viée dé hodn
thanh nhiém vu chia Ban.

VI. CHU TQA PATHOI

1. Cha tich Hoi dong quan tri 1a Chi toa Dai hi, c6 qu:r:én vanghia vy dicu
khién Dai hoi theo ding ndi dung chromg trinh nghi sy, edc thé 1§ quy che da duoc
Pai hii thing qua.

2. Tra i nhitng vin d& do Dai hoi yéu ciu hoic chi dinh ngudi trd 1oi.

3. C6 quyn thuc hién cdc bién phép cin thiét va hop 1 dé diéu hanh cuge
hop mét edch co trat Ly, diing theo churong trinh di dugce théng qua va phén anh
duge mong mudn cia da so ngudi di hop.

4, Huémg dan Pai hii thao lufn, Iﬁ}f v kién bif‘:g qu:fét céc vin dé ndm trong
ndi dung chuong trinh nghi su ctia Pai hdi va cc vin de cd lién quan trong sudt
qué trinh Pai héi.

5. Giai quyét cac vén dé nay sinh trong sudt qué trinh Dai hoi theo quy dinh
ciia phap luét.

6. Bét cit lic nao Chil toa cé thé tri hodn Dai hdi dén mt thiri diém khdc
(phai phit hop véi quy dinh tai Lujt doanh nghigp va Dieu 1¢) ma khong can liy
¥ kién cia Pai hoi néu nhin thy rang:

- Hanh vi clia nhitng ngudi co mit can tré hodic co kha ning can tré dién
bién ¢6 triit tu cha cude hop;

- Syt tri hodin 1a cén thiét dé cac cong viée cia Pai héi duge tién hanh mot
cach hop 1€
VIL BAN THU KY
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1. Ban Thu ky gdm mét (01) Trudmg ban va mjt 56 thanh vién do Chii toa
Dai hoi dé cir.

2. Ban Thu ky thue hién cic cong viée trg gitp theo phin cdng cia Chu
toa, bao gﬁm:

- Ghi chép diy du, trung thye cic ndi dung Dai hji;

- Ghi chép bién ban, dy thao Nghi quyét Pai hoi va thye hién cac cong vige
trgy gitip khéc theo sy phiin cong cia Chu toa.

3. Soan théo Bién ban hop Dai hdi va cée Nghi quyét vé cde viin dé da dugc
théng qua tai Pai hd.
VIII. BAN KIEM PHIEU

~ 1.BanKiém phiéu gém mét (01) Truéng ban va mot s iy vién do Chil toa
d8 cir va duge biéu quyét théng qua trude Pai hi.

2. Ban Kiém phiéu cé quyén thanh 14p bd phén gitp viéc dé hoan thanh
nhiém vy cia Ban.

3. Ban Kiém phiéu cé nhiégm vu:

- Hudng din ch dong hodc ngudi dai dién theo ty quyén ciia ¢b déng sir
dung Phiéu biéu quyét vi Phiéu bau ctr;

- Phat phiéu va thu phiéu, tién hanh kiém phiéu, 1ap Bién ban kiém phiéu
va cong bd két qué kiém phiéu;

- Xem xét va béo céo vdi Pai hi quyét dinh nhitng truémg hep vi pham;

- Kiém phiéu biéu quyét cdc ndi dung biéu quyét tai Dai hoi;

- Céng b két qua kiém phiéu biéu quyét.

IX. BIEN BAN HQP PAI HQI PONG CO BPONG

1. Tét ca cée ndi dung tai Pai hoi dbng cb dong phai duge Thu ky Bai hoi
ghi viio Bién ban hop Dai hai dong cd déng va dugc doc, thing qua trude khi ket
thiic cufe hop DPHDCD,

2. Nghi quyét di duge Dai hi déng cd ddng thong qua phéi duge doc cing
khai trudre khi két thie Dai hii.

Trén diy 12 todn by Quy ché 1am vie ciia Pai hi dong cb dong thudng
nién nam 2025 ciia Céng ty ¢b phin Tu vin xdy dung Cong nghigp va DO thi Viét
MNam.

Kinh trinh Dai hiji xem xét thong qua.

TM. DPAI HQI PONG CO BONG
CHU TOA PAI HQI

Triin Nhit Minh



CONG TY CP TU VAN XAY DUNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VN Pie 1ip - Ty do - Hanh phiic

Hii Néi, ngay 28 thang 03 ndm 2025

BAO CAO
VE QUAN TR, KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2024 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2025

Hoi déng quan trj Cong ty ¢d phin Tu van xdy dung Cong nghiép va Do
thi Viét Nam béo cdo Quy o dong két qua hoat dong cia H)i dong quén tri nim
2024 va ké hoach hoat déng nim 2025 nhu sau:

PHAN I
CONG TAC QUAN TRI VA KET QUA HOAT DONG NAM 2024
1. Nhéin sy Hji ddng quén tri nim 2024

~ Tai Dai hoi dong cb dong thudmg nién nim 2022 da bau ra Hoi dong quéin
tri 2om 5 thanh vién:

1. Ong Tréin Nhit Minh - Uly vién HPQT, Ngudi dai dién quan Iy s6 ¢d phin
chia Tong céng ty VNCC tai VCC,

2. Ong Nguyén Dinh Thi - Uy vién HPQT, Ngudi dai dién phy trich chung
quén 1y s6 ¢d phén cta Tong cong ty VNCC tai VCC;

3. Ba Hoang Thi Ngoe Loan - Uy vién HDQT, Ngubi dai dién quan Iy 56 ¢
phin ciia Téng céng ty VNCC tai VCC;

4, ﬂ)ng Neguyén Vin Bing - Uy vién HDQT, Cd déng VCC;
5. Ong Mai Poan - Uy vién HDQT, C6 déng VCC.
~ Ngay 26/10/2022 tai cuge hop diu tién ciia nhiém ky Hoi ddng quén tri Cong

ty Cb phin Tu vin Xay dyng Céng nghiép va Dd thi Viét Nam, céc thanh vién
HDQT di biu dng Tran Nhat Minh giit chite Chu tich HDQT theo Nghi quyét 50
32/NQ-HPQT ngay 26/10/2022.

B Hodng Thi Ngoc Loan tiép tyc gilt chire vy Tong gidm ddc, dong thai 14
Newiri dai dién phap ludt cia Cong ty.
2. Ciing tdc quén trj vi két qui hoat déng nim 2024
2.1. Cic hoat dgng chinh cia Hii dbng quin tri

Hoi dbng quén tri Céng ty hoat dong tun thi cac quy dinh ciia Luiit Doanh
nghiép, Diéu 1& Céng ty va céc viin ban phép ludt hign hanh khac lién quan.



) Héi dong quén trj luén bam sdt dinh hudémg cia Nghj quyét ]Z}gti hoi dé‘mg
cO dong thudng nién, tinh hinh thyc té cia Céing ty va thi trudmg dé kip thoi dua
ra nhitng quyét sach tich cuc gop phén vao sir phat trién cua Cong ty.

Nim 2024, Hoi dbng quan trj di tri¢u tép 18 cube hop, phit hanh nhiéu
phiéu Iy ¥ kién bing viin ban giri t6i cdc thanh vién HPQT, ban hanh 42 Nghi
quyét/Quyét dinh lién quan,

Trong nim, Hji dbng quén trj dd hodn thanh cdng tic rd sodt, sira d6i va ban
hanh Quy ché khodn néi bé; cho ¥ kién v& céng tac Phin mém quéan trj Céng ty,
cing tac sin xudt kinh doanh, cong tic can bd trong Cong ty; hoan thanh cong tac
diu tu, cai tao va 1ip dat ndi thit Ting 8 Tru s& Cdng ty; hoan thinh cbng tac bién
soan ki yéu 55 nim xy dyng va phét trién Céng ty; to chirc thanh con nhiéu hoat
dong k¥ niém, chao mimg ky ni€m 55 nim ngiy thanh lip Cong ty; 10 chirc thinh
eing 1€ ky niém 55 nim ngay thanh lip Cong ty...

2.2. V& trdch nhiém gquén 1y Céng ty

Hoi dong quén tri da chi dao, gidm sat hi¢u qua cac mit hogt dong cia
Céng ty vd mang lai lgi nhudn cao cho c6 dong, phic lgi va thu nhép tot cho
ngudi lao ding.

Pém bao Cong ty tudn thil cde quy dinh phép ludt, quy ché va dicu 1¢ Cong
ty, hoat dong vi lgi ich cao nhét cha Céng ty, cdn bang lgi ich ciia cdc bén co
quyén lgi lién quan bao gdm ch déng va ngudi lao déng.

~ Hoi ddng quén tri da thudmg xuyén duy iri chi dao, gidm sit Téng gidm
dbc va cac ngudi quan 1y khéc trong diéu hénh cdng vige kinh doanh hing ngiy
clia Céng ty. Thutmg xuyén kiém diém cong tic thye hign cic nghi quyét, ket
ludn cia Héi dbng quan tri, cong tac thire hién bdo cdo thing cha Ban diéu
hanh...d& cé cac chi dao kip théi.
2.3. Vi hé thing viin bin, diéu I&, quy ché, quy dinh ni bj
l-rlfji dfmg quén trj dii cd nhitng chi dao trién khai viée ra S04, sta ddi cée
quy ché nji by Cong ty; dic biét trong tim wu tién trde Quy che tién luong va
tién thudng, Quy ché khodn ni bd va Quy ché quén 1y tai chinh cdng ty.
~ Ngay 01/03/2024, Hoi dbng quén trj da c6 Nghi quyét so 10/NQ-HDQT
v viée yéu ciu tufin thi Quy che khoan ni b déi v mdt s0 hop diong kinh té.
Ngdy 16/8/2024, Hoi dong quan trj da c6 Quyét dinh s 51/QD-HPQT
ban hanh Quy ché khoin ngi bg cha Cong ty.

2.4. V& cong tac xiy dung va phdt trién cin bj

Trong niim, Hai déng quén trj di hoan thinh cong téc rd sodt va chip thudn
théi chire danh Giam déc mot s6 don vi, phong ban truc thufic Cong ty déi vai
mét sé can bo dé nhimg cdn b niy tap trung cho nhiém vy mdi; hodn thanh cdng
thc ré sodt va chip thudn giao phu trach mét s6 don vi, phong ban trye thuge Cong
ty cho mit s6 can bd.
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Hing niim, Hai dbng quén trj déu co cdc chi dao béng vin ban yéu ciu
Téng giam dbc, cac Pho Tong gidm dbc, K& toén trudmg va Newdi dai dién phéin
vén cia Cong ty tai cdc cdng ty con bdo céo tinh hinh thyc hién nhi¢m vy ndm
dé Hoi dbng quan tri c6 co s xem xét, danh gid mic 4§ hoan thanh céng viéc.

2.5. VE cong tic dau tir xiy dyng

Trong nam, Cong ty dé hoan thanh cong tac céi tao va lap dat ndi thit ting
8, Tru s& Cong ty (1ai s6 10 Hoa Lu, phuémg L& Dai Hanh, quan Hai Ba Tnumg,
TP. Ha Nbi), d4m bio méi trurdng 1am viée khang trang, hién dai, gép phiin nfing
cao ning sudit lao déng cho cho CBCNV, phit trién chng ty bén viing.

2.6. V& ciing tac san xuit kinh doanh

Hoi déng quéan trj luén bim sit djnh hudng cta Nghi quyét Dai hji dong
¢b dong thudng nién nim 2024, bam sét tinh hinh thyc t& ciia Cong ty vé thi
trudémg, don déc Ban diéu hanh xiy dung ké hoach san xudt kinh doanh theo
huréng c6 ting trudmg theo Nghi quyét ciia Pai h{i dong cb dong thudng nién dau
nhiém k¥ 2022-2027.

Chi dao Ban didu hanh trong céng tic xdy dyng ké hoach san xufit kinh
doanh ndi bj theo huémg tang trudong hop 1y va cong bang gifra cac don vi trong
todn Céng ty. Tao sy dijng vién, khuyén khich déi vai cac dom vi manh, nhiéu
nam hoan thanh tét ké hoach san xudt kinh doanh; vé thic day sy phit trién clia
cdc don vi yéu hon, gop phdn dam bao dbi séng, thu nhép cho ngudi lao djng
todn Cong ty.

Chi dao Ban diéu hanh xdy dung co ché khuyén khich, thudmg, ghi nhén,
d6ng vién cdc dom vi hodn thanh ké hoach doanh thu duge Cong ty giao.

2.7. V& cong tic khac

Céc cudc hop va hoat dong cia Hji ding quén tri dugc té chirc va tién
hanh theo ding Piéu 1& Céong ty v cdc quy dinh ctia phap luiit hign hanh. Héi
déng quén tri ludn bdo vé vi tao didu kién cho viée thuc thi quyén loi cua ch
dong, dam bao sy dbi xir binh ding gilta cc cb déng. Bén canh dé ciing chi dao
Céng ty hop tac tich cyc véi cde bén cb lién quan, tufn thi quy dinh vé cong bo
théing tin v céc quy dinh phap luft hién hanh.

Chi dgo cbng tic xdy dung vin hod doanh nghiép, phdi hop véi Céng doan,

Poan thanh nién, Phu nit va cic Hji nghé nghiép phat dong céc phong trao thi
dua, cic phong trio viin hoa van nghé, thi déu thé thao, cic cude giao hru va céc
hoat déng vui choi gidi tri sdu rdng trong toan Cong ty nhiim khich 1¢ va téng tinh
doan két, théng nhit trong Cong ty, v6i myc tiéu chung 12 xay dyng va phat trién
Cong ty mdt cach bén viing,
3. Két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty niim 2024

Vi vai trd chi dao, giam sat cia Hbi dong quén trj, trong niim 2024 Hoi déng
quan trj di co nhiéu chi dao quan trong d5i v Ban Diéu hinh Cdng ty. K.ét qud sén
xukt kinh doanh ciia Cong ty niim 2024 di hoan thanh tit ca céc chi tiéu do Dai hdi
déng cb déng nam 2024 dé ra. Céc chi tiéu vé thu nhip binh quén cia ngudi lao

— g SRR e e

e s



dong, lgi nhudn trude thué, ty 1€ cé tire, nhp ngén sich nhi nude tiép tuc dat mire
Ca,
3.1. V& céc chi tiéu sin xuiit kinh doanh
Mt sé chi tiéu san xudt kinh doanh chinh nim 2024 the hign trong bang dudi
day:
Don vi tinh: ty dong

[STT Chi tiéu [ NQ DHBCP Nim Mirc dat hoén
2024 2024 thanh chi tiéu
1 | Doanh thu (ty dng) 134,20 208,10 155,07%
2 | LN truéc thué (ty dong) 9,05 17,40 192,27%
3| Ty 18 cd tire (%) 46,3
Nop ngfin sach Nha nuére
4 | dbng) 13,39
Thu nhip binh quén cia
5 ng,m‘:d lao ding (triéu 16
dong/thing)

3,2. V& thi lao, lwong, chi phi khic cia HPQT

Mirc thi lao, lwong va mot s6 chi phi khdc cia cic thanh vién Hoi dbng quén trj,
Ban kiém soét theo Nghi ql.:!é.t ciia Dai hoi déng ¢d déng thudmg nién niim 2024 vi
durgre quyét todn theo thye &

Chi phi hoat déng ctia Hoi dong quén trj thudc chi phi hoat dong chung ciia Cong
ty, chi tra theo phat sinh thye té va theo diing ché d6 quy dinh hi¢n hanh.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TR] NAM 2025

Néng cao nang lye canh tranh ciia Céng ty trong cong tac tu vin xiy dyng, phat
huy toi da higu qua nguon lyc hién cd vE con nguii, tal san va thuong higu.

Trér thanh thwong higu s6 1 vugt tei ctia Vigt Nam trong méit sb linh vue nhu:
lap quy hoach chi tiét khu cong nghiép, thiét ké ha tang khu cong nghiép, khu d
thi, thiét ké cong trinh cong nghiép sin xudt & 14, thiét ké cong trinh b¢nh vién.

Chét lugng san phim tr vén phai dat chit lugng cao, khéc biét vé phuong én,
mang lai hidu qua cho nha diu .

Thure hién ddng b céc bién phap nhim ning cao higu qué san xudt kinh doanh,

K& hoach muc tiéu vE sin xuft kinh doanh ciia Cong ty nam 2025 vai mt 56 chi
tiéu sau:

- Che chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2025:

+ Gid trj san xudt: 207,398 ty dong
+ Doanh thu: 143,594 ty dong

i, =
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+ Lgi nhugin trude thué: 10,052 ty ddng
+ C6 tirc: 60% LNST

Vi myc tiéu Ning cao ning lyc canh tranh clia Cong ty ra:'lé Céng ty lubn 14 don
vi hing diu v& tu vén xdy dung trong nuée, Cong ty edn tiép tuc thye hign mot s0

nhiém vu trong tim sau:

1.

2.

Tiép tyc ra sodt, bién soan lai hé théng cdc quy ché ndi bj cia Cong ty
phit hop céc quy dinh phép ludt theo hudng quén tri tién tién;

Tiép tuc kién toan, b sung can bé linh dao cdc don vi, phing ban trong
Cong ty theo huéng sir dung nhimg cdn bo cé phim chét tét; nang lyc
tht: ¢6 thanh tich, ¢ nhiéu déng gop cho Cong ty; tinh thin trach nhiém
cao vl cong viéc, vai Cong ty. Thye hign tuyén chon cong bing, cong
khai, minh bach déi vé&i céc vi tri quan trong (gidm ddc céc don vi manh,
truémg cdc phong, ban trong Céng ty) gop phén tao dong lye, khich 1§
v chi phéin déu, phét huy pham chit dao dire, ning lye, trinh d§ chuyén
mén nghiép vu ctia can b linh dao.

. Ré sodt, ¢ bien phéap thic diy sin xudt kinh doanh chdm dit tinh trang

nhiéu nim khong hodn thanh ké hoach, két qua san xuét kinh doanh yéu
kém cia mdt s6 don vi, chi nhanh, cbng ty con cia Cong ty.

. Chi dao chuén héa lai quy trinh sdn xuét, san phéim céc loai hinh céng

viéc dang ¢6 nang luc vugt trii dé tao ra sin phﬁm tu vin khéc* biét,
vugt xa du khodng cach an todn so v cde dbi thi canh tranh, tién toi
chiém wu thé tuyét déi;

. Cé chién lwge dau tir, nghién ctru, tiép cin cde san phim tu vin mdi, co

tiém ning, 6 hiéu qua nhung chua phéi 14 thé manh cia Cong ty nhu
hé théng giao théng ngodi dé thi, céng trinh hang khéng...;

Chi dao xdiy dung chién hrge déng b cho viéc dao tao chuyén mon,
nghiép vu, cai tién quy trinh san xuét, dp dung khoa hoc cong nghé va
tin dung tét cac lao djng qua khir (& ning cao ning sudt lao djng tang
thu nhép cho ¢én b cong nhén vién;

¥y dung thuong higu, PR, marketing cho Cong ty, xdc ldp bd phin
nghién ciru thi trudmg vé nhimg linh vire lién quan thé manh cia VCC
dé chiém linh thj tnrdmg;

_ Hodn thién v trién khai D& 4n ddi méi Cong ty giai doan 2022-2027,

tao ra mé hinh san xuit méi bﬁng cich thanh ldp céc trung tim thiét ké
chuyén nginh siu vé Kién tric, Két chu, M&E va Ha ting k¥ thudt tao
méi trudmg chuyén mdn 161, tao ra cic san phim tu van co chiit luong,
khéc biét so véi cac dbi thii canh tranh. Pong vai tro la 16i ddng luc v
chinh séch phét trién, tiém lyc chuyén mdn, nghién ciru chuyen giao
KHCN. Gép phin thiic ddy sy phét trién chuyén mon, ning cao chit
lugng san phim, kiém sodt chét lwgng sin pham & céc trung tim thiét
ké da nganh linh hoat con lai trong Cong ty;

. Chi dao xéy dyng 16 trinh dé thyre hién viée tra hrong thang (khéng thyc

hién khoan) & céc trung tim thiét ké chuyén nganh dé cd thé tuyén chon
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duge cac nhén sy co nang luc tot, vugt trii va thye hign cac cong tic
quan trj chiéu séu tai cac trung tim ndy;

10.Nang cao ning lyc quén tri tai chinh, ké toén theo huéng tudn thi cic
quy dinh phap lut, minh bach, 16 rang, ning cao higu qua san xudt kinh
doanh, néng cao thu nhap cho cén bd cong nhén vién todn cdng ty, dam
bao quyén lgi cia cic cb dong trong d6 ¢6 ¢6 dong Nha nude & mire
cao;

11.Chi dao Ban Téng Giam dbc nghién efra phuong én khai thac cd higu
qua Tru s 56 10 phé Hoa Lu va xdy dung phuong én khai thac, diu tur
khu dét Vinh Tuy, ‘

12. Chi dao Ban Téng gidm dbc xdy dung vin héa doanh nghiép, gia trj
¢t 161, xdy dung niém tin cia cén b cong nhin vién, chim chut moi
trudmg 1am viée, tao dung sy doan két, gin b6, sy ty hao, kiéu hinh cla
nhin vién, con ngwiri VCC,

Trén diy 12 Bdo céo két qu hoat ddng ctia Hoi dbng quén trj nim 2024, phuong
huémg hoat ddng nam 2023,
Thay mit Hi déng quéan tri cong ty VCC, t6i xin bay to long biét om va sir tin
cy ang hd cia cac déi tae, ddc biét xin trin trong cim on nhitng nd lire 16m lao cia
tip thé CBNV Céng ty va sy gop sitc clia quy vi Cd déng di gop phén quan trong
vao sy &n dinh v phat trién thinh vugng ctia Cong ty trong nhitng nim qua.

¥in trdin trong cam on. Chic Pai hji thinh cing tiit dep!

TM. HO1 PONG QUAN TRI
CHU TICH
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEP VA BO TH] VIET NAM

BAO CAO

TONG KET HOAT DONG SXKD NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Ha Nji — 03/2025



CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP v,q*mf: THI VIET NAM Pic 1ap - Tur do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 5 thang 03 ndm 2025

BAO CAO
TONG KET HOAT DONG SXKD NAM 2024
VA PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2025

PHAN L TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1.1. Danh gia vé hoat djng nim 2024

Diic diém tinh hinh ndm 2024

- Niim 2024, thi trudmg BDS tiép tuc dién bién kho khin, nhiéu dir &n dimg trién khai

#

do vuémg mac vé quy hoach, von d?nu tir di anh huong tic dong tryc tiép dén nganh
xAy dyng noi chung va nganh Tu van xay dung noi riéng, cy thé:

+ Nhiéu hop dong tu van chim trién khai, dimg thyc hién;
+ Cac dy 4n kho khin vé tai chinh, chim thanh todn.

- Cic mit didu hanh, san xuét kinh doanh cia Céng ty ciing chiu nhiéu tic ding, anh
hwong, Tuy nhién, Cong ty da kip thivi ndm biit khic phuc kho khin, dinh hudng phat
trién thi truémg sang céc déi thc va linh vie mdi nhim on dinh hoat djng sdn xufit
clia cong ty.

Dinh gid vé diéu kién thudn loi trong nam:
- Trong trung han, gia thué dat cong nghiép trong nude du bao ting 7-9%/nim do

vy nhu cdu diu tu xdy dyng HTKT cac KCN duoe cac cha dhu tir vu tién déu tu
xiy dung. Qua s liéu théng ké nhiéu nim gin diiy, gid tri thue hién cling nhr gid tri
che hop déng ky mi vé tu vén thiét ké Ha ting k¥ thudt cic KCN, KD1 4 thé manh
ciia VCC chiém wu thé (chiém khodng 30%) dé 1a yéu t6 thudn lgi trong khai théc
hop déng cha VCC;

- Duy tri on dinh va phét trién duge che nguon viée fir vbn ngin sich;
- Céng ty chi trong cdng tac ddu thiu nhim pht trién thém thi trudmg moi.

- Miit biing tai chinh ctia Céng ty lanh manh, di vn img cho thyc hi¢n cic hop dong
d@ ky ciing nhu trién khai tim kiém cong vige, du dau thiu fir véin va diu tur chiéu
ghu. ..

Dinh gid vé cic khé khin trong nim:

- Nhiéu dy an xdy Eiymg khu 46 thy ding trién khai do viy thiéu ngu%m vide vi din
161 sw canh tranh v& gié gifra cic doanh nghiép Tur van xdy dyng trong nude. Nhiéu
chio gid ciia VCC di gidm séu dén 40%-50% so voi dinh mire nha nude nhung van
khéng canh tranh duge véi cac tu van khac.
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- Cic hgp dfin‘g bi dimg khong thue hién hodc thie hign chim nén cong tic nghi¢m
thu thanh quyét toan gip nhiéu khé khin,

- Trong ndm, nhan sy tai cic don vi trong Cong ty thay dbi, nhidu cin bd chuyén
cOng tac va tuyén dyung mai.

Tuy vy, Céng ty dé kip thi co giai phép tmg phé trong béi canh chung cia thi
trutmg T van xiy dung va khac phuc cac khé khin trong viéc thiéu nhén lye diéu
nhim tao didu kién tot nhiit cho hoat déng sén xuit nhir: Phin cong truc linh dao;
Lanh dao phong chite ning phén giao thay phién xir ly cong viec; Céc phong chirc
ning tir Vin phong, phong KTTC, phong Kinh doanh va Ban TGD thuiémg xuyén
lim vige ngoai gio déap g tot nhét vige xudt ban ho so; cdng tic nghiém thu, thanh
1%, xuiit hoa don kip théi dim bio doanh thu dem lai higu qua san xudt cho Céng ty
ndi chung vi don vi néi riégng. Do dd, ndm 2024 hoat dgng SXKD cua Céng ty dat
két qua tdt néu so véi miit bing cde cdng ty fu vin xiy dung noi chung.
1.2. Két qui san xuit kinh deanh nim 2024
Vi sy ¢ ging va quyét tim cao ctia toan thé ban lanh dao va can b nhan vién cua
cong ty d dim bao hoat déng SXKD ctia Cong ty hodn thinh vt mitc ké hoach &
tit ca cac chi tiéu, cu thé nhu sau:

+ Gid tri ky hop dbng : 339,42 ty dong dat 194% ké hoach;

+ Gid trj tién vé : 212,53 ty déng dat 131,5% ke hoach;

+ Doanh thu 1 208,1 ty dong dat 155% ké hoach BPHDCD;

+ Loi nhudn trude thué: 17,4 ty ddng dat 192,3% ke hoach.

- Nim 2024 co6 08 Don vi trong Cong ty di hoan thinh vugt mire ké hoach nam la
TT Méi Truong; TT QLDA&GS; TT Ha Thng; TT Ha ting co dién 2; TT Két cdu 2;
TT DADT; TT Quoc té; TT CNM & KTST.

- Thu nhip binh quin ngudi lao dong tai cong ty dat khodng: 15,2 triéu
dong/ngudi/thang.
- Céc nghia vy tii chinh d6i véi nha nude, cic ché dd bao hiém dbi véi nguai lao
déng lubn duge cong ty thuc hign diy d.

+ Phén loai ki hgp déng trong nam theo loai hinh cdng viée:

Khdc, 6.69% Khio sat, 2.54%
TV Giam sat + QLDA, 5
1'-.

III':R"""\“MH ..

[ B 5

| Quy hoach

CMEBT, 10.83%
Théam tra,
Thiét ké Ha ol

Wl Thigt k& CN,

iét lté DD, 3.51%
11.84%

e WA e Sl



Ky “‘P'F;!ﬂﬁ:‘ﬂﬂ (trifu Tikn vé (trigu dbng) | | Lwomg
Bom vi thye hién T T Ké | Thue | ... a?; h:;r;:]
hosetr | hitn | % | hogeh | "bitn | TV | dgng | _{t_-r?thﬁng)_
1 - 3 4 .
| | TT Kién trie 1 7580 | 8640| 114% | 7420| 4438| 60%| 4 14,52
2 | TTONM & KTST | 12.810 | 19.545 | 153% | 10.000 | 10.016 | 100% | . 21,92
3 | TT Kétchu 1 15.160 | 33.045| 218% | 9.540| 6.392| 67T% 19 15,33
4 | TT Kétcin 2 11370 | 29731 | 261% | 10.800 | 11.006 | 102% 19 13.23
5 | TT GSTC&OLDA | 15.160 | 28268 | 186% | 13.500 | 20.076 | 14%% | 44 18,11
6 |TT M/ Trrimg 18.950 | £5.121 | 449% | 22.000 57.679 | 262% 23 18,54
7 | TT DADT 18.950 | 30,141 | 159% | 12720 | 17.404 | 137% | g 19,17
8 | TT Qubc & 10620 | 17.502 | 165% | 14.500 | 18.620 [ 128% 14 19.53
9 | TT Bé Thi 15.160 | 21.627| 143% | 12.800 | 11.892 | 93% 19 22,77
10 | TT QLDA-KS 7580 | 3709 | 49% | 7.000| 3304 47% 19 1478
TT Ha thng 2 13.640 | 22345 | 164% | 11.800 | 21.030 | 178% | 4 21721
11 | TT Ha ting 18950 | 28.859 | 152% | 20.500 | 28,049 | I37% | o, 26.25
13 | CN TP.HCM 5310 10507 | 198% | 5.000 546 | 11% 3
14 ﬁ’g}l;hﬁ““ g 3760|386 | 10%| 4000| 85| 20%|
Ting cong 175 | 33942 | 194% | 161.58 | 211.26 | 131%

1.3. Dinh gia cic hoat djng trong tim khic.

Vé cong tac thi trieomg:

Céng tac khai thac thi trudong vi tim kiém cong viéc trong ndm di thye hién rét it
so vi thyue trang chung, luong hop déng ki trong nim dat 339.4 ty, déy la su co
ging rat cao tir ban lanh dao céng ty v don vi. Trong nam cong ty tiep e thr;
hién nhigu dw 4n 16n: Thiét ké cac khéi nha CT3 vi CTS du dn Chung cu quéc t€
Booyoung gié trj hop ddng 38 tf dbng; Thiét ké 02 du dn CMC tai KCNC Hoa Lac
va Hb Téy, Ha Noi v6i gid tri 19,7 ty ddng; Thict ke nha miy sin xuit o t6 Vinfast
An Bé gid tri 14,7 ty déng.

Céng ty chii trong viée tb chirc ddu théu online nham dim bao dip lmg yéu cdu
cong viéc va phat trién thi trudmg, dat higu qua cao, chudn hoa, kiém sodt cic viin
dé& phap 1y lién quan dén diu thiu tr vin cia doanh nghiép. Téng sb lugng goi thau
dhu thiu 14 35 6i thiu, tring thiu 24 géi tri gid 31,3 ty dong, dim bao duoc tinh
hé théng trong quan 1y chéit lwong hb so théu ciing nhu quan 1§ tinh phip Iy trong
d4u thiu, chi déng trong déu thiu.
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Vé hoat diing khoa hoc va dao tgo:

- Nim qua, Cong ty di phdi hop véi cée d6i tic to chirc 05 héi théo tai cong ty va
ngodi try s& cong ty, Céng ty di cir nhidu lwgt can bo tham gia cac chuong trinh hii
thao, ddo tao chuyén nghanh, ...

- Trong nam nhiéu cén bd, lanh dao cong ty da tham gia thanh vién céc hoi dbng tu
vin dénh gi4 nghiém thu, gop ¥ cic dé tii khoa hoc vé tiéu chuan, quy chuan thict
ke cia B xéy dung.

- Cong ty da t chirc danh gid thudmg xuyén, tw kiém tra vigc thye hién quan 1y chit
lrgng theo hé théng ISO 9001-2015.

Cong ty da tip hufin v xin cap chimg chi vé An todn lao dong cho cdc cén bd trong
cing ty va tham gia huiin luyén PCCC cha toa nh.

Ve diu tw:

Trong niim cing ty di timg bude hodn thi¢n cic b hé so nang e kinh nghi¢m cha
cong ty; Hoan thanh viée xiy dung lai website Cdng ty trén giao dién va nén ting
méi; Hoan thanh thiét ké Profile gidi thiéu cong ty; Hoan thinh cong tac diu tu cai
tao tru $& cong ty tai ting 8; DE xudt phuong 4n déu tu cdi tao khai thac khu dat
Vinh Tuy;

Vé hoat dgng, phong trio:

Tip thé can bd nhin vién Céng ty tich cye tham gia cic phong trao thi dua, thuc
hién ché treong vé thyc hanh tiét kiém, phong trio vin nghé, TDTT. Trong nam
2024, phéi hop ciing cde t chirc doan thé t6 chire thanh cong cic céc gidi thé thao
hudng tGi ki niém 55 thanh lip Cong ty vai sy tham gia cua dong dao CBNVNLD.

Ciing tdc chim lo sivc khoe, dii song:

Céng ty di thye hién tét cong thc t6 chire khim sirc khoe dinh ki cho toan thé cac
cén bd, nhan vién trong Céng ty. Thyc hién chi tir ngudn phic loi cho ngudi lao
dong tt ca cac ngiy 18 tét trong nam nhur (1ét cb tm},rén, nghi mat....) ciing nhu chi
titn trang phuc cho ngudi lao dong trong nam I chi phi QLDN.
Cling céng doan Cong ty da kip thiri khen thwong ddng vién cac chau hgc sinh gioi
vii cac ba me c6 con ngoan hoc gidi sau cac ky thi, kip thoi tham hoi, ting qua cho
NLD trong Cong ty khi 6m dau (nam vién), chiic mimg NLB cu6i hoi vi lo chu
toan viéc Hiéu cta tir thin phu miu NLD.

1.4. Cée vin dé con ton tai:
Trén cac phuong huéng nhiém vy di d& ra con 6 ton tai cde ndi dung chua thye
hién duoe, cu the nhu:

- Cép nhit, b sung cic nganh nghé, Bitu chinh cac gidy niang lyc hoat dfng xiy
dung va 1am lai Gidy phép hoat dong do dac ban 46 (hét han 04/11/2025).

- Do dac thi ciia céc cong viée nén vige phan bé ddng déu céng vige cho cac don vi
chua thue hién duoc, vin con mit s6 don vi ngufjn vide chura ddm bao.



PHAN IL PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2025

2.1. Muc tiéu hoat ding ciia Cdng ty nam 2025
Xay dung ké hoach niim 2025 sat vdi tinh hinh thuc ti®n, trong boi eanh tinh hinh

nén kinh té trong nude vé trén co sd s6 liéu théng ké hoat déng SXKD vi ké hoach

ciia cac don vi. Pdng thoi diy manh cong tic quan 1y, thue hi¢n xay dung ké hoach
c6 su ting tredng phit hep, chi tiéu SXKD ndm 2025 cy thé:

- Téng gia tri sn xuit kinh doanh : 207,4 ty dong;

- Téng gié tri ki hop ddng £ 267,5 ty dong
- Doanh thu : 143,594 ty dong
- Loi nhuiin trude thué : 10,052 ty ddng

- Thu nhip binh quin nguii lao dong : 16,5 triéu/ngudn /thang

2.2. Cic bién phéap tb chirc thyre hién trong nim 2025

Céng tde to chive, qudn tri:
- Dily nhanh cong téc tiep tuc sira déi, hoan thién cac quy ché nhu Quy ché quan Ly
i chinh, Quy ché tién luong, dong thai ra sodt cc quy ché quan Iy can sira doi
khac.
- Kién toan b§ may céc don vi trong Cong ty, timg bude bd sung can bd chuyén
mén cho cac don vi con thidu, Nghién clu cai tign mo hinh sdn xuit cia cong ty,
hinh thanh cic don vi miii nhon trong trién khai céc d an lém, du én trong diem.
Xay dyng chuong trinh hianh déng nim ciia Céng ty, phin cong cu thé cong tac
chudn bj vé trién khai thye hién cho timg vige, 1 timg b phén.
- Céng téc ké hoach: Dua trén tong hop 56 ligu SXKD ciia cong ty, ké hoach cic
cong viée dangfkhai théc, két hep xdy dymg co so dir iéu thi truémg ndm 2024, trén
ning lyc thyc t€ cua tirng don vi va dinh hudmg phat trién ctia Céng ty, Cong ty Xdy
dyng ké hogch san xuit kinh doanh nim 2025 kip théi va tigp tuc dé xudt thue hién
co ché thuémg hoan thanh KH, hd trg thic day SXKD cho cac don vi, phong ban
nhu céc ndm vira qua

Céng tic Thi truedng - khai thic cong vige:
- Lanh dao cong ty tiép tuc tip trung nguon luc khai thac phat trién thi trrdmg, dé
xuéit bién php khéc phuc, ho trg cong vige cho cac don vi kho khin trong cong tac
Ichai théc thi triomg nhu: Khao sat, Giam sat, Kién truc,
- Bam sét dinh huéng phét trién kinh té xii hoi ctia dit nuéc, cic bien dgng cia thi
trwdng trong nude Vi nguon von déu tu clia nuac ngodl, ngudn vén diu tu trong
nuére. Bét nhip kip thoi voi su thay doi cia h¢ thong phap ludt, dé xdy dung chién
luge phat trien thi trudmg phi hop. Tép trung tiép cdn céc thi trdmg 16m, truyen
thﬁng, wu tién phét tricn thi truong tw van bat dgng sin cong nghiép, thj trudng tur
vén tir nguén von ngin sich nhi nude, vin dau tr nude ngoai.
- Lién danh, lién ket v&i cdc i thc tu vén 1ém trong va ngodi nude dé tham gia dau
théiu, thi tuyén phuong an kién triic che du an, phat huy thé manh ciia cic bén trong
khai thac cbng vige.

==
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- Py manh kiém sodt chét lugng tw vﬁn, lfir;-.r n:.hﬁ'L‘lm;mg Jam thé manh trong giir thi
triromg, khai thac cdc thi truéng truyén thong, tiém ning va quang ba tiép cin thi
tredmg méi.

Céng tic dao tao, ditu tu:
- Lap phuong 4n dhu fir cdi tao cac khu vé sinh clia cong ty nhim bio dim vé sinh
mdi trudng khong gian noi lAm viée cia CBCNV cong ty; Lip phuong an dau tir
ndi thit cdc phong lam vige tang &.
- Tjép tuc nghién ciru 13p d& an diu tw ha t}ing mang, méy chu phuc vu trién khai
thiét ké trén mé hinh BIM va chuyén doi so trong th chirc thue hién, quéan 1y, diéu
hinh, sédn xudt, lou trir diy ligu,

- Tié‘p tuc trién khai tmg dung BIM tai cac don vi; Tu}rén dung, dao tao nhén s hat
nhn BIM va tién t6i nhin rong tai céc don vi. Dau phiin mém tinh toan két chu
Etab phuc vu san xuft va trénh phét sinh vén d& phép Iy lién quan bin quyén.

- Péo tao doi ngdl, can b chi nhiém, chi tri va cde Kién tric sw, k¥ su chuyén nganh
42 dam bao cb6 di trinh db va nang lyc hoat djng trén cac thi truémg trong mrde v
khu vye; cling nhu dao tao dé dap tmg duge yéu ciu vé Chimg chi hanh nghé dic
trung.

- Tiép tuc ra soit xin cip bo sung chimg nhin nang lyc hoat ding xiy dung cho mét
54 Tinh vye nhu: Chiing chi ning lyc ve thiét ké céng trinh ning lrgng va thye hign
gia han céc Gidy phép hoat déng chuyén nganh sép hét han nhu: Gidy phép hoat
dong do dac bian 44 nhiim déap (mg kip théi trong cong tde khai thac mé rong thi
trirémg cia cic don vi trong cong ty.

- Tiép tuc trong viéc chii trong xiy dung viin hoa doanh nghiép, phat déng phong
trao thi dua trong hogt déng san xuét, chuin bj xdy dyng lén ké hoach cac phong
trio thi dua trong cie hogt dong tap thé nhu vin nghé (ca hét, sing tc...) thé thao
nhu gidi chay, bong da, Tennis, Golf...

Tao dung sy dodn két, nhft tri, phat huy tinh sdng tao trong tap thé lanh dao vé toan
thé can bd trong Cong ty, dé cimg hudmg toi muc dich chung, dura Céng ty phat
trién.

Trén dy Béo céo hoat déng san xuat kinh doanh Nim 2024 va Phuong hiréng Hoat
dong nim 2025 cha VCC. Thay mét Ban lanh dao cing ty C phén tu viin xiy dung
Céng nghiép va d6 thi Viét Nam, toi xin chic toan thé quy vi dai biéu, cic quy vi
¢ ddng ludn manh khoe, hanh phic vé thanh cdng.

Xin triin trong cAm on.

Téng gidm doc
. '..Ihﬂ'l':l




CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA b0 THI VIET NAM Pie 1ap - T do - Hanh phic

Tru s& chinh: Ting 8-11 g410Hoa = s
L, Hai Ba Tnumg, Ha Ngi

Website: vec.com.vh Ha Néi, ngay 24 thdng 03 ndm 2023

RAO CAO VE KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2024 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh trinh: Dgi hji ding cb dong

. Cén cit Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

. Cén cir Diéu Ié ciia Céng ty CP Tu vén Xéy dung Céng nghiép va D6 thi Vict
nam (VCC) (Piéu I¢ sira ddi nam 2021);

- Cén cir chite ning va nhiém vy cua Ban kiém sodt quy dinh tai Lugt Doanh
nghiép va Quy ché Ban kiém sodt cia Céng ty CFP Tw vdn Xdy dumg Céng
nghiép va D6 thi Viét nam (VCC) duge théng qua tai Dai héi dong cd dong
thang 11 ndm 2021;

- Cin cir Bdo cdo tai chinh ndm 2024 cia Céng ty CP Tu vin Xdy dung Céng
nghiép va D6 thi Viét nam (VCC) duge kiém todn boi Céng ty TNHH Héng
Kiém todin AASC.

Ban Kibm so&t Céng ty cb phin Tu vin Xay dyng Cdng nghiép va Do thi Viét
Nam (VCC) xin béo cio cb dbng tinh hinh thye hién céng tac hoat déng cha Ban kiém
soat Cong ty VCC nidm 2024 ninr sau.

L TINH HINH BOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Nim 2024 Ban kidm soét thye hign cong téc gidm sit hoat déng cia Hoi dbng
quan tri (HPQT), Téng Gidm doc (TGD) trong viée quén 1y va dieu hanh Cong ty
theo chite néng, nhiém vy duge quy dinh tai Ludt doanh nghigp, Piku 18 Cong ty v
quy ché hoat ddng cia Ban Kidm soat cu thé 1a:

_ Ban Kidm sodt tham dy céc cudc hop HDQT ctia Céng ty theo ding quy dinh.

_ Ban Kitm soat kidm tra, gidm sét viéc thye hién cic Nghi quyét clia Pai hoi
dbng cb dong (PHDCD) hang nim d& thong qua tai Dai hoi. '

- Xem xét tinh phép 1, trinh ty, th tuc ban hinh céc Nghi quyét, Quyét dinh
oiia Hoi déng quén tri, Téng gidm dbc niim 2024 theo céc quy dinh cla phép Iuft, cde

-
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Quy ché va Digu 18 clia Céng ty.

_ Sodt xét va dua ra ¥ kién v& Béo céo ti chinh (BCTC) riéng, BCTC hop nhét
va Béo cdo tai chinh ban nién nim 2024 ciia Céng ty d& duge kiém todn nhim dénh
gid tinh trung thire va hop 1f cla cde 56 lidu tai chinh, phit hop véi cdc chufin mc, ché
db ké todn va chinh séch tai chinh hign hanh cla Vigt Nam quy dinh.

_ Ban Kiém soat cfing di thwc hién viéc xem xét chc Céng ty kiem todn
thire hign sodt xét BCTC bén nién va soat xét BCTC nam 2024 dn cac tiéu chi theo
quy dinh trinh Dai héi dbng cb ddng thudmg nién lya chon va théng qua. Xem xet,
gidm s4t viec thyc hién céc chi tiu tai chinh theo nghi quyét ciia PHPCD hing néim
da dé ra.

- Gidm sét céic cong bé thong fin theo ding quy dinh d6i véi Cong ty dai ching.

L. KET QUA GIAM SAT HOAT DPQNG CUA CONG TY NAM 2024
1. Gidm sat abi vi Hoi ddng quin tri: '

1.1. Péi voi Hpi dong qudn tri:

Hbi déng quan tri té chire c4c cude hop va thing qua cac cude hop cling d& ban
hinh cdc Nghi quyét, Quyét dinh dé thye thi nhiém vy quan ly ditu hanh céc hoat
déng cia Céng ty.

Hoi ddng quan tri thyc hién chire ning gidm sét va chi dao theo quy ché HPQT
trong ditu hanh hogt dng sin xuat kinh doanh cia Téng Gidm dbe.

Nhiing viée da thire hién trong nim 2024:

- Trong ndm 2024, HDQT d4 tb chirc céc cude hop DPHDCD theo ding luit DN
va Piéu 18 Cong ty.

- HPQT da ban hanh va chi dao, 16 chic trién khai thue hién cac Nghi quyét
ciia DHDCD tudn thi ding Lugt doanh nghiép, Ludt chimg khoan, Pidu 1& cia Cong
ty va cc quy dinh khéc ciia Phip Judt.

- Thire hién vigc ban hanh Nghi quyét chi trd ¢ tite cho cée cd ddng theo nghj
quyét Dai héi ddng c dong véi phuong thire thanh todn ¢ tirc biing tién VND, chi tra
cac khoan thwémg Ban diéu hanh theo quy dinh.

- Hi ddng quén trj ciing ban hinh cdc Nghi quyét chip thuin théi chirc danh
Gidm dbc Trung tim, Truong phong doi véi cc Phé Téng Gidm dbc @3 dwoe bo
nhidm: c&i tao ting 8 try s& Céng ty; T6 chire kj nigm 55 ndm thanh 18p Cong ty; dicu
chinh quy ché khoén néi bj...

Nhirng ton tai:

- HBQT chura xdy dyng ké hoach chi tiét hoat dong ciia HRQT hang nim.

_ Khu d&t Vinh Tuy d@ cé du thio phuong 4n déu tir khai thic (dy thao lan 1
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ngiy 10/01/2025; lin 2 ngay 14/01/2025) nhung van chua co phé duyét trién khai
chinh thie.

- Khodn diu tur tai chinh dai han du tr vio Cng ty ¢ phin Tu vén Quan 1y
Du &n Déu khi PVE, trong Béo céo tai chinh khong thi hién sb 1 cb tirc.

_ Chn manh dan c6 nhimg giai phép chi phi vé diu tr trang thiét bi, ddo tao
néng cao ning lye ngudi lao dong va chinh sach thu hiit nhin lue 6 chuyén mon cao.

 Trong Béio céo finh hinh quan tri Céng ty nim 2024 va ban Cong bé théng tin
ngdy 21/02/2025 gii UBCK nha nuée va S& giao dich chimg khoén Ha NGl c6 da
théng tin cia Thu ky HPQT 14 éng L& Xudn Théng nhumg tai thi diém niim 2024 6ng
1.6 Xuan Théng chua c6 hop dong lao dong voi Cong ty.

- 151 dng quan tri chim ban hanh Quy che tai chinh (diéu chinh).

_ Chura c6 @ 4n cu thé phét trien Céng ty 1au dai.

- Chua c6 Nghi quy&t phé duyét chi phi ném 2024.

- Céng tc nhifin sy trien khai con chim.

_ Sy phéi hop gitta HDQT va Ban diéu hanh chua tét.

1.2. Péi véi Ban Tong Gidm dic:

* Thye hién céc Nghi quyét ciia Dai hi dbng cd dong thudng nién hang nam va
Nghi quyét cia HDQT nhur sau:

- Céng ty di ky két hop dong vdi Céng ty Kitm toan dugc PHDCD thing qua
# thue hién kidm todn d6i véi Béo céo ti chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhit
cia Cong ty. ;

Thue hién chi tré o tirc theo nghi quyet PHECD thuong nién.

- Thue hién chi tré thil lao HDQT, Ban kiém soét.

- Thuc hién chi thuéng ban diéu hanh...

* Pidu hanh sén xuft kinh doanh:

- Theo béo céo tii chinh @i dugc kiém toén, cde chi tiéu san xuft kinh doanh
clia Céng ty déu dat va hoan thanh vuet mirc cée chi tidu ké hﬂ:—;.f.‘jh theo Nghi quyét
Pai hoi déng co dong dé ra.

- Cong ty nop dhy di nghia vy ngin sich vi Nha nuge theo quy dinh.

% Céc cong vise khac: Phéi hop véi Cong dodn, Poan TN Cong ty thure hién cdc
néi dung theo thod uée lao dong tap thé: Khém bénh dinh k cho CBNV; Té chire, ky
niém céc ngiy 12 tét theo quy dinh; Chi quy phic loi cho c4n bd Céng ty trong dip tét
duong lich, tét nguyén dén va cée ngdy 1€ trong nam. Té chire ky niém 55 ndm thinh
lap Cong ty va cii tao ting 8 tru s& Cong ty....

* Tdn tai:

- Céc vin ban, quyét dinh, ti liéu do Ban dicu hanh ban hanh cin gl dén cd
Ban kiém soét.

- Viée trién khai mot s& Nghi quyét ciia HDQT con cham.

Béo céo ciia Ban kigm sodt tai Pai héi dbng c6 ding thuimg nién nim 2024 Page 3



- Chin ¢6 ké hoach trién khai san xufit kinh doanh trish HDQT sém hang nam.

- Chua c6 k& hoach trién khai cu thé dé dap tmg theo quy dinh cla Chinh pht
v& phét trién md hinh BIM trong cong thc tur vén thiét ké.

_ Chua c6 nhitng gidi phép cu thé vé diu tu trang thiét bi, d4o tao nfng cao
ning hre ngudi lao dong va chinh séch thu hit nhén lue ¢ chuyén mon cao.

. C4e hoat ddng vin héa doanh nghigp, quang bé thirong higu Céng ty chua
duge déy manh.

- Su phéi hop gifta Ban diéu hanh va HDQT chua tét.

2. Két qué gidm st hoat djng san xuit kinh doanh ciia Céng ty nim 2024:

: Béo cdo tii chinh riéng va hop nhfit hing nim cfia Céng ty dugce lap theo cac
Chufin muc va ché o ké todn Viét Nam hién hanh, duge soat xét va kiém toén boi
Céng ty TNHH Hang Kiém toén AASC 14 don vi dd duge DPHDCP théng qua.

< kifn cila kidm todn vién v& Béo céo tai chinh hang ndm ciia Cong ty d2 phan
4nh trung thuc va hop 1y trén cdc }:]ji'a canh trong yéu tinh hinh tai chinh chia Cong ty
tai ngay 31 thang 12 nim 2024, Kkét qua hoat ddng kinh doanh va hru chuyén tién &
trong nam tdi chinh lcét thiic cling ngdy, phit hop véi cac chudin muc ché db ké todn
Vit Nam v céc quy dinh phép 1y ¢ lién quan cho viée lip va trinh bay béo cdo tai
chinh.

MOT SO CHI TIEU CHINH CUA CONG TY NAM 2024
Dan vi tinh: ty dang

5 A
n Theo nghi quyet Nim 2024 Mﬁc‘hnﬁn
TT Chi tiéu PHDCD 2024 thanh
| (VND) (VND)
1 | Doanh thu 134,20 208,10 155,07 %
2 | Loi nhun trude thué 9,05 17,40 192,27 %
3 [Tylechthc (%) 46,3 | g

Niim 2024, Céng ty hoén thanh virgt mite céc chi tiéu ké hoach dugc giao. Trén
day 12 tém tht mdt sb chi tidu cia Cong ty, ¢4 hai chi nhnh chi ndp lgi nhufn vé Cong
ty vi hoat ddng theo con déu va tai khodn riéng, Nhin chung, tinh hinh tai chinh Céng
ty én dinh, vén chit s& hitu duge bio todn va phét trién, Lot nhufin Cong ty ting
truémg cao, ty 18 18 cb tirc dam béo.

3. S phéi hop ciia Ban Kiém soat:
Ban Kidm sodt d& phéi hop véi HPQT, Ban TGD va céc bj phén phong ban
quén 1y khdc trong Cong ty @& thure hién chic niing, nhiém vy ciia Ban theo quy dinh.
Ban Kiém so4t duge mbi tham dy cdc cude hop cta HBQT, duge cung cﬁp
théng tin v nhan cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi dbng quan tri.
Ban Kifm soét di c6 ¥ kién trong céc cude hop cia HDQT lién quan dén hoat

Béo cdo cla Ban kiém sodt tai afni hai ding cf déng thudmg nién nam 2[]2 "Ef,{f"‘ Page 4




dbng ciia HDQT va Cong ty.

Ban Kiém soét phéi hop chit ché véi HDQT, Ban TGP va cdc phong ban Céng
ty thye hién nhiém vu theo ding vai tro, chirc ning cta Ban song vin duy tri duge
tinh doc lap.

IIL. BAO CAO TU DANH GIA KET QUA HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kifm sodt @3 t6 chirc cAc cufc hop cia Ban trong nim theo dimg Ludt DN,
Pidu 18 Céng ty va Quy ché ciia Ban kiem soét.

Ran kiém so4t 4 thye hién ding vai trd, chitc niing va nhiém vu ciia minh trong
viée gidm sit HDQT, Ban diéu hinh trong viée quén tri, ditu hanh Céng ty.

Théng qua viée gidm sit ban hanh, thuc thi cée Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hoi
dbng quén tri, Ban kifm soét d4 nim bét kip thei tinh hinh hoat dgng ciia Cong ty tir
 d6 dua ra mét sb ¥ kién va kién nghi véi Hoi ddng quén tri va Tong gidm dbc nham
gop phﬁn ting cuimg cong tac quan tri Cong ty.

Céc thanh vién Ban kiém sodt tham gia cic cude hop cla Ban kiém soat, Hji
dbng quén tri va mot 4B céc cude hop clia Cong ty cling di dong gopy kién theo chitc
ning nhiém vy ctia minh.

Ban kidm soét 1am viéc véi vai trd va trach nhiém tudn thi theo ding Luat DN,
Pidu 18 Céng ty va Quy ché hoat ddng clia Ban.

Iv. Kf HOACH HOAT DONG NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT

Gidm sét viéc tuan thit Luat DN va chép hanh Diéu 1§ Cong ty, gidm sat tinh
hinh thye hién cae Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hbi ddng quén tri va Ngudi
quéan 1y trong Cong ty.

Kiém tra, gidm sét finh hinh trién khai thyc hién céc ndi dung Nghi quyét Pai
héi dbng cb dong nim 2025. Kiém tra soit xét Béo cdo két qué kinh doanh v Béo céo
tai chinh ban nién va BCTC nim 2025 cia Cong ty.

Gism sat Cong ty ndp nghia vu ngén sdch v41 Nha nudce.

Thue hign céc nhiém vu khac theo quy dinh ciia Lugt DN, Diéu 18 clia Cong ty
va Quy ché Ban kiém soét.

Trén day 12 bdo céo tém tht vé finh hinh hoat ddng nim 2024 va phuong hwémg
hoat ddng trong nim téi clia Ban kidm soat Céng ty trinh PHPCD thudmg nién nim
2025.

Ban liém sodt trén trong cém on Hoi dbng quan tri, Ban Téng Giam dée, céc
Phong ban chirc ning c6 lién quan cling Quy cb déng dd Iudn phéi hop va tao ditu
kien cho Ban kiém soét hodn thanh nhiém vy clia minh.

Ban kidm soét kinh trinh PHDCD thudng nién 2025 xem xét va thong qua.
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Thay mit Ban Kiém soat xin kinh chiic cic Quy cb déng nhidu sic khoé, chic
phét trién, én dinh, bén vimg, chiic Dai hoi ch déng thanh cong 1ot

Céng ty ngay cing
dep./.
Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Dai hii dong cd déng; TRUONG BAN
- Hgi déng qudn tri;
- Ban Téng gidm déc; %/
- Luru BES.
Lé Vin Son

i Pai hai dbng cd dén gg nién n

1:1 cﬁaun kiﬁsuét

%m 2024 Page 6
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cONG TY CP TU VAN XAY DUNG

CONG NGHIEP VA O THI VIETNAM Pijc lip - Tw Do - Hanh phiic

Sé:2.4 /TTr- HDQT Ha Noi, ngéy 28 thdng 03 ndm 2025

TO TRINH

V/v: Két qua kinh doanh, phuong 4n phan phéi li nhufn sau thué nim 2024 va

K& hoach kinh doanh, phuong 4n phan phéi lgi nhugin sau thué niim 2025

Kinh givi: Dai hji dbng cé ddng thwdng nién nim 2025

Can o Luit Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt 50
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Cin cir Lut Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngdy 26/11/2019;

Can it Didu I¢ Cong ty CH phin Tu vin Xdy dung Cong nghi¢p va Do thj Vit
Nam;

Ciin cir Nghj quyét Dai hoi dong cd dong thuomg nién nim 2024 cia Cong ty
Cé phin Tu véin Xdy dyng Cong nghigp va DA thj Viét Nam;

Ciin ctt Quy ché quan 1y tai chinh cia Cong ty Cd phin Tu van Xéy dung Cong
nghiép va Dé thi Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh s6 07/2008/QD-CT
ngay 31/01/2008;

Ciin i két qua hoat déng san xuit kinh doanh nam 2024 va kié hoach sén xuit
kinh doanh nim 2025;

Ciin cif vio Béo céo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhit nam 2024
da duoc kiém todn boi Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC,

Héi dbng quan tri Cong ty C& phiin Tu vin Xay dung Cong nghiép va B thi

Viét Nam Kinh trinh Dgi hi déng c6 dong thutmng nién ném 2025 thong qua
phwong én phén phéi loi nhufin sau thué nim 2024 va k& hoach phan phoi loi
nhudn sau thué nam 2025 nhur saw:

I Két qué kinh doanh, phén phbi lgi nhudn sau thué nim 2024 véi cdc chi
tiéu cu theé nhw sau:

Don vi tinh: rI”NfJ

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

T Chi tiéu Thyc hién g oslog
1. | Gia tri san xudt 237.720.000.000 | 193.830.000.000
2. | Téng doanh thu (SX, TC, khic) 208.103.968.085 | 134.200.000.000
3. | Loi nhuén ké toan trudc thué 17.402.099.638 | 9.050.000.000
4. | Loi nhudn sau thué (LNST) 13.890.211.734
5. Eﬁ'%ﬂm phoi lgi nhudn sau | 15 499911 734

Trich lip cdc quf (40%)

T -



~Quy khen thudng, phiic lgi (35%) | 4.861.701.147
- Qu¥ thudmg Ban quan 1y, dicu
hanh cong ty (5%) 694.510.587
- (Ty I co tike

Tri cd tivc (60%) 8.334.000.000 46,3%)
Trong dd:

- Co dong VNCC (51%) 4.250.340.000

- Céc cd dong con lai (49%) 4.083.660.000

IL Dy kién céic chi tiéu sin xuit kinh doanh, phéin phéi 1gi nhuin sau thué
niam 2025 nhw sau:
Don vi tinh: VND

[ TT Chi tiéu S tién Ghi chi
1 | Gidtri sén xudt 207.398.000.000
2 | Tdng doanh thu (SX, TC, khéc) 143.594.000.000
3 | Loi nhufin ké todn trude thué 10.052.000.000
4 | Loi nhufin sau thué (LNST)
Trich lip ciac qu¥ 40%
- Qu¥ khen thudng, phic lo 35%

- Qu¥ thuémg Ban quén 1y, diéu hinh
(trong trudmg hep khong dat ke
hoach doanh thu va lgi nhudn, s&

[ @,
khéng trich thuémg Ban quin Iy didu o
hanh va trich bb sung vao Quy khen
thudng, phic loi)
Tré cb ttre bang tién cho céc cd dong 60%
IIL Trién khai thye hign:

~ Dai hoi dong cb dong giao Hoi ddng quin tri trién khai thue hi¢n viée phan
phoi lgi nhudn sau thué nim 2024 va ké hngch phén phdi lgi nhudn sau thué ndm
2025 theo diing Nghj quyét Dai hii ddng co dng.

‘ TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Whur kinh guom;
- Laruz HBQT.

L
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CONG TY CPTU VANXAY DUNG CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA DO THI VIET NAM Pije lap - Ty do - Hanh phiic
$6: 2.1 /TTr- HDQT Ha Ngi, ngéy 28 thdng 03 ném 2025
TO TRINH

Viv: Phé duj.fet mire thi lao va mit s6 chi phi khic HDQT, BKS nam 2024,
Dur kién mire thi lao va mit s6 chi phi khdc HDQT, BKS nim 2023

Kinh giri: Dai hi dong cd dong thwimg nién nim 2025

Céin cir Luft Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Ludt 56
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

Ciain cir Didu 18 Céng ty ¢d phin Tu viin xdy dyng Cong nghiép va D0 thi Vit

Mam;

Ciin cit Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thutmg nién nim 2024 cia Cong ty
Cé phitn Tu vén xiy dung Cong nghiép va P8 thi Vit Nam;

Ciin cir két qua hoat ddng sén xuft kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xudt
kinh doanh niam 2025;

CAn ff vio Béo cdo tai chinh nim 2024 cia Céng ty di duoc kiém toan bi
Céng ty TNHH Hing kiém toan AASC.

Hai dong quin tri Cong ty Cé phan Tu véin xiy dung Cong nghiép va Elﬁ thi

Viét Nam Kinh trinh Pai héi déng cb dbng thing qua mirc thi lao va mjt s6 chi

phi khic HPQT, BKS nam 2024; Dy kién mirc thi lao v mdt sé chi phi khic

HDQT, BKS nim 2025 nhr sau:

I. Phé duyét mirc thit lao thyc té vi mdt s6 chi phi khic HDQT, BKS nim
2024

1.

Téng thi lao 04 thanh vién HDQT: 37.216.800 d/thang, trong d6:
- 02 thanh vién: 12.405.600 d/thang;
- 02 thanh vién: 6.202.800 d/thang,;

. Thng thi1 lao BKS: 27.912.600 d/théng, trong do:

- 01 thanh vién: 12.405.600 d/thang;
- 01 thanh vién: 9.304.200 d/thing;
- 02 thanh vién: 6.202.800 d/thdng;

. Chi phi dién thogi va cude 3G dbi v6i thanh vién khong kiém nhigm: theo

chimg tir thire té, mire tdi da: 200,000 d/ngudri/thing;

A o e



4, Phu phi xéng xe 451 véi céc thanh vién khéng kiém nhiém: theo chimg tir thye
té, mirc thi da 150.000 d/thdng.

IL Dy kién mie thit lao vA mjt s6 chi phi khéc ciia HPQT, BKS niam 2025

1. Thil lao ciia HRPQT: Téng thi lao ciia 04 thanh vién HPQT: 36.720.000 d/thing,
trong do:

- Thi lao ciia 01 thanh vién HPQT: 9.180.000 d/thang.

_ Chi tjch HPQT hudng luong theo Quy ché tién luong v thudng (NSLD) va
khéng hudmg thu lao,

2. Thil lao ciia BKS: Téng thi lao cia 03 thanh vién BKS: 23.868.000 d/thang,
trong doé:

- Trwémg BKS: 9.180.000 d/thang.
_ 02 thanh vién BKS: 7.344.000 d/thang

Thi: lao clia cae thanh vién HDQT, thanh vién BKS la tam tinh twong tng
vi doanh thu ké hoach nim 2025, thire hién tam Gng 85% v s& dugc quyét toén
theo doanh thu thye (& quy dinh tai Quy ché tién luong va thudng (NSLD).

3. Chi phi dién thoai v cudc 3G d6i véi thanh vién HDQT, BKS khong kicm
nhiém: theo chimg tir thyrc té, mire toi da: 200.000 d/théng;

4. Phy phi xdng xe ddi véi cac thanh vién HDQT, BKS khong kiém nhiém:
150.000 d/théng.

I1L. Trién khai thwe hién

Pai hoi déng cb dong giao Héi ding quan tri trién khai thyc hién viée chi
thit 1ao va mét sb chi phi khac HDQT, BKS nim 2024; Dy kién mirc thd lao va
mét s6 chi phi khic HDQT, BKS nam 2025 theo ding Nghi quyét Pai hoi dong
co dong.

TM. HOI DPONG QUAN TRI

Noi nhiin: [
- Whr kink giri; v Tch

= Lama: HROT,




CONG TY CPTU VAN XAY DUNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA pO THI VN Pijc lip - Tw do - Hanh phic

S6:2 % /TT-HPQT Hé Ngi, ngay 28 thang 03 ndm 2025

TO TRINH

V/v: Thong qua Béo cdo tai chinh riéng va bdo cdo tii chinh hgp nhét nim 2024
a5 duor kidm ton

Kinh giri: Dai hi dong cb dong thuimg nién nim 2025

- Cain cir Lut Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cla Quic hdi nude
Cong hoa xd hdi chi nghia Vigt Nam; Ludt so 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

_ Ciin ¢l Ludt chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ciia Qubc hdi nude
Céing hoa xd hoi chi nghia Vigt Nam;

- Ciin it Diéu 1& Céng ty Cd phiin Tu vin X4y dyng Céng nghiép va Dd thj Vit
MNam;

- Céin el Béo cdo tai chinh ndm 2024 0 duge kiém todn béi Cong ty TNHH Hiing
kiém toan AASC.

Hoi ddng quén tri Cong ty Cb phin Tu vin Xay dyng Cong nghi¢p va D6 thi
Viét Nam Kinh trinh Pai hoi ding c6 dong thudmg nién nim 2023 théng qua:

Bio cdo tai chinh riéng va béo cdo tai chinh hop nhit niim 2024 @3 duge
kiém toén bdi Céng ty TNHH Hiing kiém todn AASC.

Tai liéu kém theo:
Bdo cdo tai chinh riéng va bdo edo tai chinh hop nhdt dé dwge kiém todn cho

néim 1ai chinh két thiic ngay 31/12/2024 kém theo Bdo cdo kiém todn dpe ldp clia
Céng ty TNHH Hiing kiém todn AASC (dd dwge déng tai trén Website cong ty FCC).

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét, théng qua.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Mhas kinh gii; i
- Lunu: HDQT, CHU TICH

b e, i



CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIP VA DO THI VIET NAM Pic lip - Ty do - Hanh phic

.

e T
86:  [TTr-BKS
Hi Ngi, ngay  thdng ndm 2025

TCO TRINH

Vé vigc: Lua chon don vi kiém todn thuc hién sodt xét Bdo cdo tai chinh bdn nién

va kidm tocn Bdo cdo téi chinh ndm 2025

Kinh trinh: Pai hji ddng c6 dong thudng nién nam 2025

Ciin cfr Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

‘Cin et Luit Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 29/11/2019;

Ciin cft Didu 18 cia Céng ty C& phin Tu vin Xay dyng Cong nghiép va DO thi
Vigt Nam (VCC);

Ban Kiém sodt trinh Pai hai dbng cd dong céc tidu thire lya chon va danh sich
Céng ty kitm todn thue hign soat xét Béo cfo tai chinh bén nién va kiém todn Béo céo
3 chinh ndm 2025 clia Céng ty Cb phin Tu vén Xdy dyng Céng nghiép va D6 thi
Viét Nam (VCC) nhur sau:

1. Cic tidu thire lya chon Céng ty kiém todn:

L4 Céng ty hoat dong hop phép tai Viét Nam v duge B Tai chinh, Uy ban
chimg khodn Nha Nude chp thuin thye hién kiém toén cho don vi ¢6 10 ich
cOng ching nim 2023;

C6 uy tin vé chét lwong kiém todn;

Péi ngfi kiém todn cb trinh @6 cao va nhiéu kinh nghiém, kidm toén céc don
vi c6 nganh ngh*é‘, inh vue kinh doanh twong ty Cong ty VCC;

Pép {mg duge cdc yéu ¢hu ciia Cong ty C6 phin Tu vén Xy dung Cong
nghiép va B thi Viét Nam v pham vi, tién d6 kidm toén;

Cin off vio hd so nang lic va béo gid voi mic phi kiém toan hop 1y, phit hop
v6i chét lwong kiém ton va pham vi kiém todn.

2. Danh sach cic Cong ty kidm toAn d& xudt lya chon:

Cin cft cde tidu thirc néu trén, Ban kiém soat lua chon cac Cong ty kiém todn
thue hién sodt xét Bdo cdo tai chinh bén nién va kidm toin Béo cdo tai chinh ndm 2025
ciia Céng ty Cb phin Tu vén Xéy dung Cong nghiép vi D8 thi Vigt Nam nhu sau:

it
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TT | Tén th chire kiém tosdn Tén viét tit Dia chi tru sir

| cong ty TNHH Hing e sé‘ 01 Lé Phung Hieu, phurdng 'Erﬂng
Kibm todn AASC Titn, quin Hoan Kiém, thinh pho Ha
N,
Thng 124, Tod nhd Tong Cong ty 319,
, | Congty TNBH Kiém B g 63 duimg L& Vin Luong, Phuimg
todn Vaco Trung Hoa, Quin Chu Gidy, Thanh pho
Ha Ngi.
. cangty:m}m Kibm iCP&. Ting .15’ Toa nhda Center Building -
tohin Qubc t6 Hapulico Complex, S6 1 Nguyén Huy
Tuémg, Quén Thanh Xuén, TP.Ha N§i.

3. Pé xuit:

Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thudmg nién nim 2025 cia Cong ty C6 phin
Tu vin Xay dung Cong nghiép va D8 thj Viét Nam xem xét va thong qua Cong ty
kiém todn thie hién soét xét Béo cdo tai chinh bén nién va kiém todn Béo céo tai chinh
nam 2025 theo diing quy dinh cia phap ludt.

TM/BAN KIEM SOAT

Dot nkiin; TRUOGNG BAN

- Dai hoi ddng cd dong;

- Hpi ddng qudn tri;
- Ban TGE; —

- L BES,
Lé Viin Son

— e W



CONG TY CP TU VAN XAY DUNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA PO THI VN Pic lip - Ty do - Hanh phiic
Sb: /NQ-DHDBCB Ha Noi, ngay ... thang 04 ndm 2025
DU THAO -

NGHI QUYET

PAT HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2025
CONG TY CP TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM

C#in clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngiy17/06/2020 cia Quéc hoi
muée Cong hoa XHCN Viét Nam; Ludt s6 03/2022/QHIS ngéy 11/01/2022;

Cin cir Piéu 18 Céong ty C& phin Tu vén Xéy dyng Cong nghiép va B thi Vigt
Nam;

Cién ot Bién ban Dai hoi déng cb déng thudmg nién nam 2025, Bién ban kiém
phidu bidu quyét théng qua cdc béo cdo va tor trinh tai Dai hoi dbng cb déng thudmg
nién nidm 2025 ciia Cong ty C6 phin Tu vin Xay dyng Cong nghigp va Do thi Viet
Nam ngiy 22/04/2025,

QUYET NGHI:

Pai hoi déng cb déng thudmg nién nim 2025 cia Cong ty Cé phéin Tur viin Xay
dyng Céng nghiép va Bd thi Vigt Nam thong qua Nghi qu}rét ciia Pai hdi vdi nhitng
ndi dung chinh nhu sau:

Pidu 1. Thong qua Béo cdo vé quan tri, két qué hoat dong cia HDQT nam 2024
vé ké hoach hoat déng niim 2025, véi mirc dat thong qua la ... %.

Pidu 2. Thong qua Béo céo cia Tong gidm dic ve ket qua hoat ding sén xXuft
kinth doanh nim 2024 vi phwong huéng hoat déng sén xuit kinh doanh ndm 2025, voi
mire dat thong qua la ... %.

Pidu 3. Thong qua Béo cdo vé két qua hogt ding cia Ban kiém sodt nim 2024
v ké hoach hoat déng nim 2025, véi mic dat thong qua la ... %.

Pidu 4. Théng qua Béo cdo tai chinh rigng va béo céo tai chinh hop nhét nim
2024 da duere kidm todn, voi mire dat théng qua la ... %.

Piéu 5. Thong qua T trinh vé két qua kinh doanh, phwong &n phén phéi li
nhuan sau thué nim 2024 va ké hoach kinh deanh, phurong én phin phéi lgi nhudn sau
thué nam 2025, véi mire dat théng qua la ... %,

Piéu 6. Thong qua To trinh v phé duyét mire thi lao va mat 50 chi phi khéc cha
HPQT, BKS niim 2024; dy kién mirc thit lao vi mdt s6 chi phi khac cia HDQT, BKS
niim 2025, v&i mic dat thong qua la ... %.



Didu 7. Thing qua lya chon don vi kiém todn thuc hién sodt xét BCTC bén nién
va kifm todn BCTC niim 2025 182 ..vvvvviieieaiiinmnssesinimmisssmmaannnes , v&i mirc dat
thong qua la ... %.

Piu 8. Diéu khodn thi hanh.

Nghi quyét nay duge nhét tri thong qua toan viin tai Dai hii dbng cb déng thudmg
nién ndm 2025 cia Cong ty Cé phin Tu vén Xdy dyng Cong nghiép vé D6 thi Viét
Nam.

Céic dng, ba thanh vién Hoi ddng qun tri, Ban kiém soat, Ban Téng gidm déc,
ce cb dong chiu trich nhi¢m thi hanh Nghi quyét ndy va th chire trién Khai thye hién
phit hop véi quy dinh ciia phap Juat va Diéu 1& Cong ty.

Nei nhin: TM. DAI HOI PONG CO PONG
- Nhu Didu §; CHU TICH HPQT
- Téng cong ty VNCC;

- CBTT, Website ¢ia cing Uy,

- UBCK. NWha murdc, 56 GDCKHM;
- TT LKCK Viét Nam;

= Thur k¥ HBOIT,

- Luu; HBQT.

Trin Nhit Minh
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Ty do - Hanh phic

Ha Noi, ngay  thdng  ndm 2023
GIAY UY QUYEN

Tham dy Pai h{i déng cb déng thudng nién nim 2025 Cong ty Cé phin Tw
viin Xy dyng Cong nghiép va Do thj Viét Nam

Kinh giri; Hoi dbng quan trj Cong ty C6 phin Tu viin Xdy dung Cong nghiép vi

P thi Viét Nam
Tén toi la:
CMND/CCCD sb: Ngay cip: Noi cp:
Dia chi thudmg tri: o
Mi cb déng: S6 Ieong cb phin sé hitu:
_ UY QUYEN CHO
Ong/ba (Viét chit in): J
CMND/CCCD s0: Ngay cilp: Noi cip:

Bia chi thudmg tri:
Ma ¢b dong (néu 1a cb déng VCC):

Pugc thay mit t6i tham du Dai héi déng cb dong thudmg nién ndm 2025 cia
Céng ty Cd phin Tu vén Xay dung Cong nghiép vé D6 thi Viét Nam va thuc hién
céc cong viée sau véi tur céich 13 dai dién cho so ¢b phén Uy quyén néu trén:

_ Tham du cudc hop, phat biéu ¥ kién v& céc vén dé thao ludn tai budi hop;

- Tham gia biéu quyét tit ca céc néi dung tai Dai hoi (cdc ni dung kém theo
Gidiy mri hop vé céac ni dung hop phép khéc duge dua ra trinh Pai hoi thong
qual;

- Thue hién céc quyén, nghia vy tuong {mg véi s6 ¢d phin dugc iy quyén tai
Pai hii;

- Ky két cac gidly to cin thiét.

Bén tiy quyén c6 nghia vu thyc hién diing ndi quy Quy ché lam viée cia Dai
héi, khong duge uy quyén lai cho bén thit ba.
Thosi han ty quyén tir ngay k¢ dén khi cude hop Dai hji dng co dong két

thic
Ngwdi dwge ity quyén Ngudi ity quyén
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)
Ghi chii:

* i nghi phd 16 clumg minh th nhdn dan hodc thé céin cude céng dan, hé ch jéu
cia nguot wy quyén.

* Gidy Uy quyén ndy chi ¢o gid tri voi cdc ngi dung dwoe guy dinh néu trén, khing
cd gid tri iy quyén cho nhitng ngi dung khde.

L]



CONGTY CPTUVANXAYDUNG  CONGHOAXAHOIL CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Pic lip - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay  thdng  ndam 2025

GIAY U'Y QUYEN (THEO NHOM)
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Cong ty C6 phin Tu vin Xdy dyng Cong nghi¢p va Ba thj Vigt Nam

Ciin cit Thong béo mdi hop ctia Cong ty C& phén Tu vén Xdy dyng Cong
nghiép va D& thi Viét Nam, ching t6i xin xdc nhén viéc tham du Bai hi déng co
déng thudng nién nim 2025 cla Cong ty C6 phan Tu véin Xy dyng Céng nghiép
va D6 thi Viét Nam td chirc vao ngdy ......... nhr sau:

Ching t8i nhitng ngudi cd tén trong danh séch dinh kém Gidy Gy quyén nay
(sau ddy goi chung 1a “Bén ity quyén™) ciing nhit trf dy quyen cho:

EO TN i A A S R N S oS Y SRR AR ERSAP AT A weg
86 CMND/BEKD:.......ossicennmenss s G DM wxvsis srsssiimmngions taiz........
Ba el oo e i e s Y AR R R

(Sau diy goi tit 14 “Bén dwge ty quﬁn"}

Thay miit bén ty quyén thye hién céc cong viée sau vai tu cach la dai dign
cho 6 ¢ phén Gy quyén néu trén:

- Tham dy cuie hop, phét biéu ¥ kién vé cdc vén d& thao ludn tai budi hop;

- Tham gia biéu quyét tit ¢4 cdc ndi dung tai Dai h{i (cde néi dung kém theo
Gidy mdi hop va cic ndi dung hop phap khic dwge dua ra trinh Dai hoi
thong qua);

- Thue hién céc quyén, nghfa vy twong tng véi s6 cd phin duge dy quyén tai
Pai hii;

Ky két cac gidly tir can thiét,

Bén iy qu}r%'n c6 nghia vy thye hién ding ndi quy Quy ché lam viée cia Dai
hii, khéng duge Gy quyeén lai cho bén thir ba.

Thixi han ty quyén tir ngay ky dén khi cudc hop Dai hji déng cd dong lét
thue

Gify Wy quyén nay chi c6 hi¢u lyc tai cujc hop Dai hji dbng ¢ dong
thuémg nién nam 2025 ciia Cong ty co phan Tu vin Xdy dung Cong nghi¢p vi Do
thi Viét Nam. Bén iy quyén cam két chdp thudn moi hanh vi cla Bén dwgc ly
quyén trong pham vi iy quyén néu trén,

Gidy ty quyén duge thanh 1p 02 (hai) bén, mii bén gilt mdt ban va cb gia
tri phép 1y nhu nhau.

NGUOI PUQC UY QUYEN PAI DIEN NGUOI UY QUYEN
(ky, ghi rd ho tén) (kg tén trong danh sdch kém theo)



DANH SACH NGUOT UY QUYEN THEO NHOM

Tham dzr cude hop Dai hoi dbng c6 déng thwimg nién nim 2025

Céng ty Cb phén Tw vin Xay dung Cdng nghigp v Db thj Viét Nam
STT | Ho va tén S$6 CMND | Piachi S6 CP sir Ky tén
hiu
Téng so CP s& hiru

D P —



CONG TY CP TU VANXAY DUNG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA DO TH] VIET NAM Dijc lip - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay  thang  ndm 20235

PHIEU XAC NHAN THAM DU’ (Méu 01)
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(Dé nhén cde phiéu bidu quyét)

Kinh giri: Hoi déng quén trj Cong ty C6 phan Tu vin Xdy dung Cong nghiép va

P thi Viét Nam
Ho tén cb dong:
M cb déng:
CMND/CCCD sé: Ngay cip: Noi cép:
Bia chi:
Pién thoai:

La cb déng/dai dién cb dong ciia Cong ty C6 phén Tu van X4y dung Cong nghigp va
D6 thi Viét Nam diing ky tham dy Dai h¢i déng cb déng thudmg nién nam 2025.

$6 cb phén sé hire/Dai dién sd hitu: co phitn

Ci dong
(Ky ghi rd ho tén) .
Pd nhén dii cdc phiéu biéu quyét

PHAN GHI CUA BAN KIEM TRA TU CACH CO BONG

- Ban tiép nhén s6:

- Ngudi tiép nhan hd so, trd phiéu (ky tén):

Ghi chi: Cé ding nip phiéu nay cho Ban (4 chire vao irwdc gio khai mac dgi hyi &dé nhin cde
phféru biéu quyét, ;
Cé ding die hop heu y ké khai danh sdch o

ding tiy quyén ghi vao mdt sau ctia phiéu ndy (néu
o),

L=

- . m—a.



DANH SACH CO PONG UY QUYEN (kém Miu 01)

STT

M3 ci dong

Ho va tén

Ky d4 nhan di tai ligu
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CONG TY CP TU VANXAY DUNG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO TH] VIET NAM Dc lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay  thang  nam 2025

PHIEU XAC NHAN THAM DU (Mau 01A)
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(D& nhin céc phiéu bitu quyét)

Danh cho Nguéi duge ity quyén khong phai 1a cb dong

Kinh giri: Hoi ddng quén tri Céng ty CH phin Tu vin Xiy dung Cong nghigp vi
D6 thi Viét Nam

Ho tén ngudi du hop (Viét chir in):
Panh déu v vio 6 niy néu ngudi duge dy quyén

du hop khéng phéi 14 cb déng clia cong ty
M cb déng (néu 14 ¢b dbng ciia VCC):

CMND/CCCD sb: Ngiy cip: Noi cip:
Bia chi:
Dién thoai:
Ngwdri dr hop
(Ky ghi rd ho tén)

Dé nhén di cc phiéu biéu quyét

PHAN GHI CUA BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

- Ban tiép nhin s6:

- Ngui tiép nhin hé so, trd phiéu (ky tén):

Ghi chii: Nguﬁr dir hop ké khai ndp phicu ndy cho Ban 16 chike vio trirde gic khai mac dai hji dé
rhdn ede phidu bidu quyét,
Newdi dur hop hew ¥ ké khai dank séch co dong iy quyén ghi vdo mdi sau ciiar phidu niy (néu cd),

o



DANH SACH CO PONG UY QUYEN (kém Miu 01A)

M3 i déng

Ho va tén

Kv dii nhin dia tai liéu




CONG TY CP TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PHIEU BIEU QUYET (Phiéu s6 01)
Thing qua cic bdo cio va tir trinh tai Dai hoi

Ma s6 Co déng: S6 CPSH:
_7 Tién Khong | Khing
STT Néi dung biéu quyét thanh tan ch ¥
thanh kién

1 | Thing qua Béio céo vé quan tri, két qua hoat
dong ciia HPQT niim 2024 va ké hoach
hoat djng nam 2025

2 | Thing qua Bdo cao cua Tf:nng giam doc v
két qua hoat dfng sin xudit kinh doanh nam
2024 va phuong hudng hoat dong san xudt
kinh doanh nim 2025

3 | Thong qua Bdo cdo vé két qua huat ding
ciia Ban kiém sodt ndm 2024 va ké hoach
hoat ddng nim 2025

4 | Thong qua Bao céo tai chinh riéng va bao
cao tai chinh hop nhét nim 2024 da duge
kiém todn

5 | Théng qua Té trinh vé két qua kinh doanh,
phuong 4n phan phdi lgi nhuin sau thué
ném 2024 va ké hoach kinh doanh, phuong
in phén phéi loi nhuéin sau thué nim 2025
6 | Thong qua T trinh vé phé duyét mic thu
lao va mét s6 chi phi khic ciia HDQT, BKS
nam 2024; dy l':ilrn mirc thit lao va mét sd
chi phi khéc cia HPQT, BKS nim 2025
Ghi chal:

Phiéu biéu quyét ndy chi c6 gid tri tai phién hop DHDCD thieong nién ndm 2025.

Co déng ¢d thé Iwa chon 1 trong 3 phwang dn g.Fu trén phiéu. Truang hyp khing

ddnh dau 6 ndo dwoc coi la liva chon phwdng dn “Khéng cd y kién".

Cde phiéu sau dwoe coi la khing hop 1é:

o Phiéu khéng do Cong ty phm' hénh (khong theo méu quy dinh, khing c6 dédu ciia
Cong ty trén phiéu biéu quyﬂrj

o Phiéu tdy xda hodc phiéu lea chon hen 1 phiong dn ghi trén phiéu.




CONG TY CP TU VAN XAY DUNG CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PHIEU BIEU QUYET (Phiéu sb 02)
Théng qua lya chon don vi kiém todn

Mii s6 Cb dong: Sé CPSH:
STT N§i dung biéu quyét Tan Khong | Khing
thanh tén 6 ¥
thanh kién

Théng qua lyra chon don vi kiém todn thue
hién sodt xét BCTC bén nién va kiém toin

BCTC nim 2025: il e

Ghi chii:

Phiéu biéu quyét nay chi cé gid tri tai phién hop PHDCD thwdng nién ndm 2025,

Cé dong co thé lwa chon 1 trong 3 phweng dn ghi trén phiéu doi véi mbi cdng ty

kiém todn dwgce dé xudt trén Phidu biéu quyét nay, Trudng hop khong danh dau 6

ndo duwgc coi ld lwa chon phieimg dn “Khéng cd y kién".

Cdec thé,_.u sau duee coi la khéng hop Ig:

o Phiéu khéng do Cong ty phdt hanh (khong theo mdu quy dinh, khing cé ddu ciia
Céing ty trén phiéu biéu quyét). "

o Phiéu tdy xda hodc phiéu hea chon hen | phuong dn ghi trén phiéu doi véi moi
dem vi kiém todn.

o Phiéu chon “Tdn thanh” cho hon 1 den vi kiém todn.
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