TONG CONG TY XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM BAO BI BIM SON DPoc 1ap - Tu do - Hanh phuc

S: /BC-HDQT Bim Son, ngay thang  nam 2025
DU THAO
BAO CAO
Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nhiém ky 2020-2025 va Ké hoach
hoat dong nam 2025

Can cir Ludt Doanh nghiép nam 2020 va cdc van ban hudng dan thi hanh;

Can cir Piéu 1é Cong ty Cé phan Vicem Bao bi Bim Son;

Can cir Quy ché hoat dong ciia Hoi dté‘ng quan tri ban hanh kém theo Quyét dinh sé
297/OP-BBBS ngay 21/4/2023 cua Hoi dong quan tri Cong ty;

‘ Can cir Nghi quyét Pai }{éi dong c6 dong thieong nién nam 2020 Céng ty co
phan Vicem Bao bi Bim Son so 426/NQ-DHPCP ngay 30/6/2020;

_ Can cir Nghi quyét Pai if,o”i dong c6 déng thuong nién nam 2021 Céng ty c6
phan Vicem Bao bi Bim Son so6 352/NQ-PHDCP ngay 29/4/2021;

‘ Can cir Nghi quyét Pai }féi dong c6 dong thieong nién nam 2022 Céng ty co
phan Vicem Bao bi Bim Son s6 295/NQ-PHDCP ngay 23/4/2022;

‘ Can cir Nghi quyét Pai }{éi dong c6 dong thieong nién nam 2023 Céng ty co
phan Vicem Bao bi Bim Son so 295/NO-DHPCP ngay 21/4/2023;

_ Can cir Nghi quyét Pai if,o”i dong c6 déng thiong nién nam 2024 Céng ty c6
phan Vicem Bao bi Bim Son s6 334/NQ-PHDCP ngay 19/4/2024;

Hogi dong quadn tri Céng ty C6 phan Vicem Bao bi Bz’m Son (viét tat la HPQT)
bao cao hoat dong cua HDQT nhiem ky 2020-2025, ké hoach hoat dong nhiém ky
2025-2030, ngi dung nhu sau:

I. TINH HINH NHAN SU THAM GIA HPQT NHIEM KY 2020-2025

1. Giai doan 30/6/2020 dén 02/12/2022

Dai hoi dong co dong (PHDCP) thuong nién nam 2020 ngay 30/6/2020 da bau
Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2020-2025 gdém 05 thanh vién:

- Ong Nguyén Vin Chang: Thanh vién HDQT — Chu tich HPQT;

- Ong Trinh Van Dién: Thanh vién HPQT, Giam ddc Cong ty;

- Ba Pham Thi Thu Huong: Thanh vién HDQT, K& toan trudng;

- Ong Nguyén Minh Puc: Thanh vién HPQT;

- Ong Mai Viét Dung: Thanh vién HDQT.

Trong d6 c6 02 thanh vién khong tryc tiép tham gia diéu hanh Cong ty (6ng
Nguyén Vian Chang; Nguyén Minh Birc) va 01 thanh vién khong tryc tiép tham gia
dicu hanh Cong ty tir thang 10/2022 (6ng Mai Viét Dung vé nghi ché do tir thang
10/2022).
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2. Giai doan 02/12/2022 dén 21/4/2023

Ngay 12/1 1‘/2022, ong Nguyén Vin Chang - Qhﬁ 'EiCh Hoi dong quan tri bi Co
quan canh sat diég tra - Cf)ng an tinh Hai Duong bat dé€ tam giam do ¢6 hanh vi vi
phe_lm~quy dinh vé dau thau gay hau qua nghiém trong (xdy ra trong thoi gian 6ng
Nguyén Van Chang cong tac tai Qéng ty Xi mang VICEM Hoglng Thach), do do 6ng
Nguyén Van Chang khong d}’l diéurkiép tham gia quan ly di~éu hanh Cong ty. Ho1
d(}ng quan tri da hop va thong nhat bﬁl} ong Trinh Van D@én lglm Phu trach Hoi
dong quan tri (trong thoi gian cho 16 chiec DHDCP dé mién nhiém tw cdch
TV.HDQT cua 6ng Chang va bau bo sung thanh vien HDQT Cong ty).

Hoi dong quan tri giai doan nay c6 05 thanh vién, gdm co:

- Ong Trinh Vian Dién: Phu trach HPQT, Giam ddc;

- Ba Pham Thi Thu Huong: Thanh vién HDQT, K& toan trudng;

- Ong Nguyén Minh Purc: Thanh vién HPQT;

- Ong Mai Viét Dung: Thanh vién HDQT;

- Ong Nguyén Vin Chang: Thanh vién HPQT.

Trong do6 c6 02 thanh vién khong tryc tiep tham gia diéu hanh Cong ty (6ng
Nguyén Minh Btic va 6ng Mai Viét Dung); 01 thanh ViNén khong du di€u kién tham
gia vao qua trinh quan ly di€u hanh Cong ty (6ng Nguyén Van Chang).

3. Giai doan tir ngay 21/4/2023 dén nay

Trén co sér‘D(m tr nhi¢m cua ba Pham Thj Thu Huong va Th6~ng bdo cua co
quan canh sat di€u tra tinh Hai Duong vé viéc bat tam giam 6ng Nguyén Van Chang,
ngay 24/4/2023 PHDPCD tthI(‘)’ng nién nam 2023 da ‘Ehéng qua mién nhiém ba Pham
Thi Thu Huong, 6ng Nguyén Van Ché{lg va bau bd sung 02 thanh ~Vién Hoi dong
quan tri nhiém ky 2020-2025 (Ba Nguyén Thi Kim Chi va 6ng Nguyén Buc Son).

Hoi dong quan tri giai doan nay c6 05 thanh vién, gdm co:

- Ba Nguyén Thi Kim Chi - Chu tich HDQT;

- Ong Trinh Vin Dién - Thanh vién HPQT, Giam ddc;

- Ong Nguyén Minh Puc - Thanh vién HPQT;

- Ong Mai Viét Dung - Thanh vién HPQT;

- Ong Nguyén Ptrc Son - Thanh vién HPQT (thanh vién doc lap HPQT).

Trong do c6 04 thanh ViénNkh()ng tryc tiép tham gia ,diéu hanh Cong ty~151: Ba
Nguyen Thi Kim Chi, 6ng Nguyén Minh Duc, 6ng Mai Viét Dung, 6ng Nguyén Duc
Son.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2020-2025

1. Két qua cong tac SXKD giai doan 2020-2025

Trong 5 ndm qua, tinh hinh thé gi6i bién d;(f)ng nhanh, phtic tap, nhiéu i ro.
bac biét 1a dai dich ,COYID—19, canh tranh chién lugc np’é’q 16n, xung dot Nga —
Ukraing, thién tai, bién do6i khi hau... da tac dong manh dén toc do tang tméng kinh
te, chudi cung Ung héln‘g hoa, hoat d@ng thuong mai, dau tu, ti€u dung, bat dong san
... trén pham vi toan cau va cac quoc gia.
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Giai doan 2020-2025 ciing la giai doan kho khan nhat tir trudc dén nay cua
nganh san xuét xi mang, kéo theo su kho khan cia nganh san xuat bao bi xi ming.
Nhu ciu vo bao ciia cic cong ty xi ming tut giam, ngudn cung vo bao du thira, ty
trong xi mang roi gia tang nhanh chong lam cho cong tac ti€u thu vo bao gap vo van
kho khan. Mot sb cong ty bao bi xi ming méi ra doi (Bao bi Pai Duong, Bao bi Long
Son...) lam tang thém tinh trang “cung vuot cau” trén thi trudng vo bao. Cac cong ty
bao bi canh tranh khoc liét dé tim dau ra cho san phém, dan dén tinh trang mot $6
cong ty chip nhan giam gia vo bao dé duy tri hoat dong cia cong ty qua giai doan
kho khan nay. Trong khi do, gia nguyén vat lidu chinh (nhya, gidy) duy tri & muc gia
cao, do 4nh hudng boi su dut gy chudi cung ing hang hda toan cau, da anh hudng
dén hiéu qua SXKD ciia Cong ty.

Do tinh canh tranh cta thi truong xi ming nén cac Cong ty xi mang yéu cau
chat lugng vo bao ngay cang cao 1am cho chi phi san xuét ting. Thiét bi san xuét cta
cong ty da sir dung 1au nam cong nghé cii doi hoi cong ty ludn phai ting cudng kiém
soat, stra chita thiét bi va lam tang chi phi stra chira, bao dudng thiét bi.

Trudc nhimng kho khin thach thirc d6, Hoi dong quan tri cong ty da kip thoi
danh gia, phan tich nhiing co hoi, thach thirc, dé ra nhiéu bién phap va dinh huéng
trong lanh dao, quan 1y va diéu hanh Cong ty; bam sat muc tiéu, nhiém vu duoc
DHDCP giao dé chi dao, diéu hanh san xut kinh doanh. Cong ty da tiép tuc thuc
hién nhiing bi¢n phap tiét kiém, quan ly tdt dinh muc tiéu hao vat tu, nham tiét giam
t6i da chi phi san xuét kinh doanh. Pdng thoi, Cong ty di tich cuc tim kiém khach
hang nham gia ting san luong tiéu thu vo bao.

Két qua SXKD cua Cong ty giai doan 2020-2025 dat dugc nhu sau

Nim 2020 | Niam2021 | Nim2022 | Niam2023 | Nim 2024

% % % % %

TT | Chitieu |DVT TH/ TH/ TH/ TH/ TH/

zglo NQ 2311 NQ 2312 NQ zgls NQ 2?)214 NQ

DHD DHD DHD DHD DHD

Cb Cb Cb Cb Cb

p | Sanluong \Tridu | o o1 91| 4970 | 99| 4860| 97| 40.13| 84| 49.68 | 123
san xuat VO

o |Sanluwong I Tri€u| o0 | o) | 4015| o8| 4864 | 97| 4099| 85| 49.58 | 123
ti€u thu vo

3 | Tongdoanh | Ty |5 c0 | go | 26433 | 102 | 263.78 | 98 |228.00| 87 |269.00 | 121
thu dong

4 | Loinhuén Ty 721 103| 463| 146| 156| 67| 169 111| 151 113
trudc thué dong

5 | Loinhuan Ty 532| 95| 376 164| 1.09| 58| 13| 92| 1.0 142
sau thué dong

6 %IIEC?T/VCS % 6,04 | 95| 426| 164| 124| 58| 128| 92| 124 142

7 | Nop NSNN dTglg 8,60 | 104 | 508| 69| 235| 31| 436| 70| 306| 76

8 E,Iilg raco | o 8| 100 3| 100 2| 100 2| 100 ] ;




2. Cong tic bao toan va phat trién von
~Trong nhiém ky 2020-2025, v6n chu so hitu ciia Cong ty ludn duogc bao toan,
cu thé nhu sau:

Nam Nam Nam | Nam Nam

STT Chi ticu PVE 1 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

1 |[Tong tai san Ty dong | 205,89 | 183,19 | 207,14 | 187,04 | 178,14

2 |Vbn diéu 1é ciia Cong ty Ty dong | 38,00 | 38,00 | 38,00 | 38,00 | 38,00

3 [Vén chu sé hiru (@én 31/12) | Ty dong | 97,358 | 96,492 | 93,826 | 93,864 | 93,833

Trong do:

- LNST chiea phan phéi Ty dong | 4,622 | 3,756 | 1,090 | 1,128 | 1,097

Von chu so hitu (dén 31/12

4 sau khi déi phan phé'i LNST) Ty dong | 92,736 | 92,736 | 92,736 | 92,736 | 92,736
3. Céc ndi dung khac thue hién theo Nghi quyét PHDPCD
STT | Néi dung NQ PHPCP 2020- Két qua thue hién

2024

1. Phuong an phéan phdi loi nhuan, | Hang nam, da thyc hién theo ding phé
trich 1ap cac quy, chi tra cd tic: duyét cia BPHPCD thuong nién.

2. Chi tra thu lao HDQT, BKS: Hang nam, da thyc hi¢n chi tra thu lao
HDQT, BKS theo phé duyét cua
DbHDCD.
3. Viéc lua chon don vi kiém toan Hang nam, lya chon Cong ty TNHH
BCTC nam: Kiém toan An Viét 1a don vi kiém toan
BCTC.
4. Ky két hop dong, giao dich thudc | Hang nam, trién khai ky két hop dong
tham quyén PHDCD: mua ban v6 bao véi Cong ty C6 phan
Ximang Bim Son theo ding phé duyét
cua DPHDCD.

4. Cong tac to chirc thue hién va giam sat thuc hién cia HPQT

Trong nhiém ky 2020-2025, Hoi dong Quan tri da to chuc 42 phién hop va
ban hanh 53 nghi quyét, 45 quyét dinh vé cac van dé ctua Cong ty.

Céc cudc hop HPQT dugc to chirc theo diing qui dinh ctia Diéu 18 Cong ty.
Trong tat ca cac cudc hop, Ho1 déng quan tri déu moi dai dién Ban kiém soét cung
tham du. Noi dung cac cudc hop déu dugce lap bién ban va théng qua trude khi cude
hop két thiic. Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri duoc giri dén cac Thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban Giam ddc, Thu truéng cac don vi trong Cong ty
dé t6 churc thyc hién.




Hoi dong quén tri thyc hién quyén giam sat ddi véi Giam dbc va Nguoi dicu
hanh khac cta Cong ty thong qua viéc thuc hién ché d6 bao cdo thuong ky két qua
thuc hién nhi¢m vu dugc giao theo Nghi quyét cac cudc hop. Giam ddc va nguoi
diéu hanh khéac da thuc hién day du cac chirc nang, nhiém vu dugc qui dinh tai Diéu
I¢ cong ty, thuong xuyén bam sat ké hoach SXKD ctia Cong ty, cac Nghi quyét ctia
HbQT dé c6 bién phap diéu hanh. Cac don vi trong Cong ty phdi hop chit ché véi
nhau, t6 chitc SXKD theo dung qui dinh ctia phap luat.

5. Panh gia chung:

- HO1 déng quan tri da bam sat Piéu 1¢ cong ty, td chirc trién khai thuc hién
day du Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 déng thuong nién, thyuc hién dung chirc ning
nhi€ém vu, quyén han ctia minh.

- H6i dbng quan tri da tap trung chi dao t6 chirc san xuat kinh doanh dat hiéu
qua, ding Diéu l¢, dung phap luét. Thyc hi¢n day du nghia vu dbi voi Nha nudce, bao
dam quyén lgi cua c6 dong, 6n dinh viée lam, doi song cho ngudi lao dong, bao toan
va phat trién von.

- Cac Thanh vién Ho1 déng quan tri da bam sat nhi€ém vy dugc phan cong, lam
t6t trach nhiém ctia minh trong coéng tac quan 1y diéu hanh.

I11. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2025

Nam 2025 va cac nam tiép theo, du bao san xuat kinh doanh ctia Cong ty Van
tlep tuc gap nhiéu kho khin do: Nhu cau tiéu thu vo bao ciia cac cong ty Xi mang tlep
tuc tut giam do 1u’0‘ng xi mang tiéu thu cham, xu hudng dich chuyen x1 mang bao
sang xi mang r01 tlep tuc tang; Tlep tuc tinh trang “cung vuot cAu” nén co su canh
tranh gay gat vé chat lugng va gia ban gitra cac Cong ty bao bi. Quy dinh phap luat
vé phi tai ché vo bao duoc ap dung, nén Cong ty s€ phai chia sé¢ vdi cac khach hang
thong qua viéc gidm gia ban vo bao; Cac Cong ty xi mang gap kho khan trong san
XuAt kmh doanh, s€ kéo dai thoi gian thanh toén, &nh hudng dén nguon von hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Pé lanh dao Cong ty san xuat kinh doanh 6n dinh va phat trién, Hoi dong quan
tri dé ra mot s6 muc tiéu va nhiém vu chu yéu nam 2025 sau day:

1. Caéc chi tiéu chinh trong san xuét kinh doanh nim 2025:

STT Chi tiéu PVT K¢ hoach 2025
1. | San luong san xut Triéu vo 40,1
2. | San lugng tiéu thy Triéu vo 40,1
3. | Tong doanh thu Triéu dong 216.717
4. | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 1.361
5. | Loi nhuén sau thué Triéu déng 780
6. | NOp ngén sach Triéu dong 3.575
7. | EBITDA Triéu dong 4.223
8. | LNST/VCSHBQ % 0,83
9. | Ty 1& o tlrc nam 2024 % 2




2. Cac nhiém vu trong tam cua HDQT

- Chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién tt c4c chi tiéu ké hoach SXKD
do PHDCD nim 2025 dé ra.

- Pam bao hoat dong cua HPQT tuan thu dung quy dinh cta phap luat, Diéu
1é cong ty va Quy ché hoat dong cia HPQT.

- Tap trung chi dao déy manh san xuét kinh doanh v&i muc tiéu: San xuét kinh
doanh dam bao chat luong, hiéu qua; bao toan von; thuc hién dé”ly da nghia vu doi
vo1 Nha nudc; bao dam quyén loi cta cd dong; on dinh viéc lam va thu nhép cho
nguoi lao dong.

- Chi dao cong tac thyc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi trong moi linh vuc
hoat dong, ha gia thanh san pham nhiam nang cao tinh canh tranh ctia san pham va
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat, diéu chinh, bd sung quy dinh, quy ché quan 1y ndi b cta
Cong ty cho pht hop véi tinh hinh thyc té ciia Cong ty va cac quy dinh hién hanh
cua Nha nudc.

Trén day la bdo céo két qua hoat dong giai doan 2020-2025, ké hoach hoat dong
nam 2025 cua Hoi dong quan tri Cong ty.
Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu trén; CHﬁ TICH
- Luu: VT, HDQT, van kién BH. :

Nguyén Thi Kim Chi
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