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Kinh giri:  Dai hdi dong cé dong thudong nién nim 2025
Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.

L. TINH HINH CHUNG
1. V@ cong tac to chire, quan 1y diéu hanh Cong ty:

- HPQT gdm 05 thanh vién:

+ Ong Nguyén Van Lanh - Cha tich HDQT;

+Ba Nguyén Lé Thuy Linh - Thanh vién HDQT,
Giam doc Cong ty;

+ Ba Nguyén Ha Hién - Thanh vién HPQT;

+ Ong Pao Minh Tu - Thanh vién HDQT;

+ Ong Nguyén Trung Nam - Thanh vien HPQT.

2. Vé cong tic chi dao Ban Giam doc trong hoat dong san xuat kinh
doanh:

~ Thyec hién dang chitc ning nhiém vu va quyén han duoc ghi trong Diéu 18
to churc va quy ché hoat dong cia HDQT.

HDQT ludn ddng hanh ciing Ban Giam dbc giam sat va chi dao cac hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty; V& céc chi tidu ké hoach théng qua viéc
tham du cac cudc hop xem xét va danh gia viéc thuc hién chirc ndng nhiém vu
ctia Ban giam ddc vé két qua hoat dong dinh ky hang théng.

HPQT chu dong gin két voi Ban giam dbc trong viée xdy dung va kiém
soét chit ché tién d6 hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh theo timg méc thoi
gian; Chu dong trong viée dé ra giai phap nham t6 chire thuc hién hoan thanh céc
chi tiéu nhiém vu hang thang, quy va cé nam.

Tham gia danh gia céc phwong 4n dau tu xay dung, may moc thiét bi, dam
bao str dung hiéu qua nguén von va tiét kiém chi phi.

3. Vé cong tac quan ly tai chinh:

Théng qua viéc tmg dung phdn mém quén ly ké toan, HDQT dugc Ban
Giam doc, Phong Ké toan - Tai chinh cap nhat két qua hoat dong san xuat kinh
doanh kip thoi, nhat quan va minh bach. Pong thoi tai cac phién hop thuong ky,



HDQT d3 xem xét va thong qua bao céo két qua hoat dong SXKD va cac s6 lidu
vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty do Gidm doc Cong ty trinh bay.

HDQT ciing da thong qua du thao vé phucmg an phan ph01 loi nhuén nam
2024; chia cb tire, cac chi tidu ké hoach va giai phap san xuét kinh doanh nam
2025 trinh PHPCP xem xét va quyét dinh.

4. Vé quan tri Cong ty:

HDQT thuc hién cong tac chi dao Ban Giam dbe trong moi hoat dong cua
Cong ty diing theo Diéu 18 t chirc va hoat déng va cac Quy ché d& ban hanh, dong
thoi théng qua viée chi tra tién luong, thi lao, phan phdi loi nhuén, trich l1ap cac
quy trudce khi trinh BPHDBCD.

5. Ve quan hé co dong va chia co tire:

Can cir vao Béo cdo tai chinh di duoc kiém todn nim 2023 va ké hoach
phan phdi loi nhuan ndm 2023 da duoc théng qua tai cugc hop DPHDCD thuong
nién nam 2024, Céng ty thuc hién viéc chi tra ¢b tirc cho co dong vao ngay
04/07/2024 véi muc ty 18 thyce hién 1 3,46%/ménh gia c¢b phan bing hinh thirc
tidn mat (d6i v6i cb dong chua thuc hién luu ky) va chuyén khoan (d6i véi cb
dong da thuc hién luu ky tai VSDC).

6. Vé quan hé voi Ban Kiem soat:

HPQT da két hop chat ché véi BKS dé kiém tra, nam bt tinh hinh san xuét
kinh doanh ctua Cong ty. Tai cac phién hop cia HDQT déu c6 sy tham du cla
Trudng Ban Klem soat. Qua do, HPQT co co héi trao doi, t1ep nhan nhiing ¥ kién
dong gop va d& xuit mang tinh xay dung ctia BKS. Cacy kién dong gop ctia BKS
ddu duoc ghi nhén va 14 co s6 khi théng qua céc quyét dinh cia HDQT nhim dam
bao hoat dong ctia Cong ty ludn tuén thu cac Nghi quyét cia PHPCD ciing nhu
quy dinh cua Phap luét hién hanh.

BKS d4 tham dinh vé tinh hinh san xuét kinh doanh va béo c4o tai chinh
nam 2024, bao cao danh gia cong tac quan ly diéu hanh ciia HPQT va Ban Gidm

dbc Cong ty. Céc chét van ctia BKS déu duge HDQT xem xét va tra 10i mot cach
ddy du, minh bach.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Tong két cac cude hop ciia Hoi dong quéan tri

Trong ndm 2024, HDQT gdm 05 thanh vién da to chirc tat ca 14 cude hop
va ban hanh 14 Nghi quyét thude pham vi, nhiém vu va quyen han ctia HPQT.
Cac Nghi quyet cia HDQT ban hanh déu dugce su thdng nhat, ddng thuan cia cac
thanh vién va ding v6i Diéu 18 Cong ty bao gdm:



Ty 18

S6 Nghi quyét/ . "
g ) d th
Stt Quyét dinh Negay Noi dung ong
qua
Vé viéc théng qua Béo cdo tinh
¥ ' 100%
o | RNGHERIL | SRR . g quan tri Céng ty ndm 2023 0
Vé viée théng qua Béo cdo tai
02 | 02/NQ- T - F 0
Sl Ao chinh kiém toan nam 2023. L
03 | 03/NQ-HDQT | 29/3/2024 | < Vi¢c thong quaQuy che Cong | 000
bo thong tin. _
Vé viée phé duyét ké hoach mtrc
luong co ban cua Nguoi quan ly
04 | 03A/NQ-HDQT | 02/4/2024 | chuyén trach va muc thu lao cua | 100%
Nguoi quan ly khong chuyén
trach cua Cong ty ndm 2024.
Vé viéc thong qua Bao céo
05 | 04/NQ-HD 202 ‘ ;.
RAAEEICER () R thuong nién nam 2023. HiDv
Vé viée thay d6i Nguoi dai dién
06 | 05/NQ-HDQT | 04/6/2024 | theo phéap luat va Ngudi quan ly | 100%
khéac ctia Cong ty.
B6 nhiém Ngudi phu trach quan .
07 | 06/NQ-HPQT | 07/6/2024 iz} kiém Thr ky Cong ty 100%
Trién khai ddu tu day chuyén
08 | 07/NQ-HPQT | 19/7/2024 |chiét lon cong suat 5.000 san| 100%
pham/gid
Thoéng qua Béo céo tinh hinh
09 | 09/NQ-HPQT | 30/7/2024 | quan tri cong ty 06 thang dau| 100%
nam 2024
10 | 10/NQ-HPQT |20/08/2024 | D20 tU mua sam may dien giai| o,
tao nudc Ion kiem
12 | 11/NQ-HPQT | 18/9/2024 | Bb nhiém Ph6 Gidm déc Congty | 100%
13 | 12/NQ-HPQT |01/11/2024 | Phé duyét danh muyc thiét bi va | 14g0,

tiéu chudn k¥ thuét ddy chuyén
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chiét lon cong suat 5.000 san
phim/git
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Lua chon Céng ty TNHH Kiém
toan A&C - Chi nhanh Nha
Trang la don vi kiém todn Bdo
13/NQ-HDPQT | 01/11/2024 | céo tai chinh ndm 2024 va thuc | 100%
hién dich vu tu van hd so xac
dinh gi4 giao dich lién két nim
tai chinh 2024

2. Ket qua giam sat ciia Hoi dong quan tri d6i véi Ban Giam ddc:

Can cr vao nhiém vu va quyén han ctia HDQT va Ban Giam déc duoc quy

dinh tai Dleu 1¢ Cong ty, trong nam 2024, HDQT d4 thuc hién cong tac giam st
Ban Giam dbc trong céc linh vuc sau:

+ Tinh hinh thyc hién két qua san xuét kinh doanh nim 2024

+T6 chite thuc hién cdc Nghj quyét PHPCD niam 2024 va cac Nghi
Quyét clia HDQT;

+ Cong téc t6 chiic va didu hanh céc hoat dong hing ngay cia Cong
ty.
Hoi dong quan tri bdo cdo két qua nhu sau:
2.1. Tinh hinh thye hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢b dong:
Trong nim 2024, Céng ty td chirc thanh cong 01 dot Pai hoi c6 dong:
- Dai hoi dong ¢ ddng thudng nién:

Két qua bd phleu Dai héi dong c¢b dong thuong nién ndm 2024 (ngay

04/6/2024) da quyét nghi théng qua cac néi dung thudc quyén cta Dai hdi dong
c0 dong, quan trong co:

+ Céc chi tiéu thyc hién nam 2024: San luong: 39,170 triéu san
pham; Doanh thu: 86,4 ty déng; Loi nhuan sau thué: 2,464 ty dong.

+ T& trinh vé viéc mién nhiém 6 6ng Hb Kim Phong va bau b sung
ong Nguyén Trung Nam vao vi tri thanh vién HDQT nhiém ky 2022 - 2027.
Sau dai hoi, HDQT d4 tién hanh hop va théng nhét bau ong Nguyén Vin
Lanh la Chu tich HDQT nhiém ky 2022 - 2027, ba Nguyén Lé Thiy Linh
gift chirc vy Giam dbc Cong ty.

+ To trinh vé viée théng qua dy 4n dAu tu day chuyen chiét rot nude
giai khét chai PET cong sudt 12.000 - 15.000 sén pham/gid.

Sau dai hdi, Cong ty da tién hanh thay d6i chirc danh Nguoi dai dién Phap

luat 1a 6ng Nguyén Vin Lanh tir Gidm dbc Cong ty sang Chu tich Hoi dong quan
tri trén Gidy phép Diang ky Doanh nghiép thay doi 1an thi 5 ngay 07/6/2024.



STT

Nghi quyét DPHDCD

Két qua thue hién

S6: 01/NQ-PHPCP

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2024

Cong ty da hoan thanh vuot mire cac
chi tidu chu yéu ctia ké hoach san xuat
kinh doanh ndm 2024 (N6i dung chi
tiét theo bao cédo cia Ban Gidm doc
Cong ty)

Lua chon don vi kiém todn bo cdo tai
chinh nam 2024.

Cong ty da thuc hién lya chon don vi
kiém toan bdo cdo tai chinh ndm 2024
la Céng ty TNHH Kiém toan va Tu
vAn A&C Chi nhanh Nha Trang

Phuong an phén phéi loi nhuén thuc
hién ndm 2023 va ké hoach phan phoi
loi nhudn ndm 2024

Thue hién theo Nghi Quyét PHPCD

Thi lao ndm 2023 va ké hoach chi tra
tia‘%n luong, thu lao ndm ”2024 cua Hoi
dong quan tri va Ban Kiém soat.

Thyc hién theo Nghi Quyét PHDCD

Hop dong giao dich giita Cong ty voi
cac bén c6 lién quan.

Thuc hién theo Nghi Quyét DHDCD

Mién nhiém va bau bo sung thanh vién
Hoi dong quan tri nhiém ky 2022 -
2027

Mién nhiém éng H6 Kim Phong va
bau bo sung 6ng Nguyén Trung Nam
vao vi tri thanh vién Hoi dong quan
tri nhiém ky 2022-2027

Thay d6i Diéu 1é t6 chire va hoat dong
cua Cong ty

Thay dbi thong tin chitc danh Ngudi
dai dién theo Phép luat 12 6ng Nguyén
Vin Lanh tir Giam déc Céng ty sang
Chu tich Hoi dong quan tri

2.2. Tinh hinh thwe hién cac Nghi Quyét cia HDQT: Cac Nghi Quyét
ctia HDQT déu duoc Ban Giam dbc trién khai nghiém tic va kip thoi.
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2.3. Tinh hinh t6 chirc va diéu hanh hoat dfng ciia Cong ty:
Tinh hinh thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024

TH KH TH | TH 2024/ | TH 2024/

STT bl AETE 2023 | 2024 | 2024 |KH 2024 | TH 2023

San luong (triéu

i 2 37,53 | 39,17 | 42,74 109,11% | 113,88%
san pham)

o |Doanh thu thuan| o g1 | ecsgl 9215| 106,66% | 99,29%
(ty dong)

Loi nhuan trudc
3 thué(tjrdf‘mg) 3,32 3,08 4,78 | 155,16% | 144,06%

g4 |Loinhudnsauthue| o)\ 546l 374 151,74% | 142,64%

(ty dong)

HPQT thyc hién phuong thic giam st hoat dong cua Cong ty thong qua
c4c bdo cdo giao ban hang thang, cac b4do cdo nhanh ctia Ban Giam dbc, hoic trao
doi qua céc phuong ti¢n théng tin, kip thoi c6 cac chi dao thao g& khoé khén, duy
tri sy 6n dinh cia hoat déng kinh doanh san phdm va nd lyc hoan thanh cac chi
tidu da dé ra.

Vé quan tri san Xuat B& tri nhén su tinh gon, khoa hoc, hop 1y, dam bao
phat huy t6i da ning suét lao dong; San phém dugc kiém soét theo quy trinh
nghiém ngét thong qua He thong ISO-HACCP. Cong ty duy tri td chire tot cong
tac bao tri bao dudng mdy moc thiét bi theo dinh ky; Cong tac kiém tra vé
ATVSLD, VSMT va PCCC luon duge quan tdm thuong xuyén, dam bao hoat
dong & én dinh, khéng dé anh huong dén ké hoach san Xuét. Cong ty da phbi hop
v6i t6 chirc QMS danh gla va duy tri chimg nhan i véi hé thong quan 1y chat
luong ISO 9001, 14001 va HACCP vao ngay 06/12/2024.

Qua thoi gian nghién ciu, ngay 14/10/2024, Cong ty chinh thirc cho ra mét
san pham nude udng Jon kiém Sanna - Sanna Alcaline. San phdm c6 vi ngot va
d6 kiém tu nhién hoan héo pH = 8.5 - 9.5 dugc san xuét theo cong nghé tién tién
cta Nhét Ban, to chirc quan ly theo tiéu chudn ISO 9001, HACCP. San pham
mang lai trang théi can bang cho co thé, su lua chon tét cho stic khoé. Véi mau
ma bao bi hién dai, than thién véi moi truong,.

V& nghia vu véi NLD: Céng ty duy tri cde ché df luong thudng, phic loi,
BHXH, BHYT... day di cho ngudi lao dong, thu nhédp binh quén trong ndm 2024:
12.750.000d/nguoi/thang.



3. Bdo cdo tién lwong, thi lao HPQT nim 2024

Sé Tién lwong, thi
STT Chire danh o lao
nsw (d(}ing/nﬁm)
Chu tich HPQT khong chuyén trach (tir
: : 26.730.
1 thang 01/2024 dén thang 05/2024) 1 s
Chu tich HDQT chuyén trach (tir thang
2 1 06/2024 dén thang 12/2024) ! e
Thanh vién HPQT chuyén trich kiém
3 | Giam doc (tir thang 01/2024 dén thang | 1 142.560.000
05/2024)
Thanh viéen HPQT chuyén trach kiém
4 | Gidm dbc (tir thang 06/2024 dén thang | 1 199.584.000
12/2024)
Thanh vién HPQT khong chuyén trach
5 | dai dién von Nha nudc (tir thang 01/2024 1 53.882.400
dén thang 12/2024)
Thanh vién HDQT khoéng chuyén trach
f (tir thing 01/2024 dén thang 12/2024) 1 i
Thanh vién HPQT khéng chuyén trach
y 1 29.937.600
7 (tir thdng 06/2024 dén thang 12/2024) kL .
Tong cong 711.915.600

4. Phwong hwéng hoat dong ciia Hoi dong quén tri nim 2025
Phat huy nhitng thanh quéa da dat duoc trong nim 2024, HDQT dé ra

phuong huéng hoat dong nam 2025 véi céc chi tiéu san xuét kinh doanh nhu sau:

4.1 Cac chi tiéu co ban

Tang trudng
STT Chi tiéu PVT | Kéhoach2025 | KH 2025/ TH
2024 (%)
1 | San luong b g 45 5,29%
pham
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2 | Doanh thu Ty dong 95,87 4,03%

3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 5,5 15,09%

4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 4,4 17,68%

5 T§/ 1é chia ¢0 tirc cho c6 % VDL, 5.8 17,41%
dong

6 | Lai co ban trén c¢b phiéu déng 121 17,62%

4.2 Cac giai phap thue hién

Su canh tranh rat 16n ciia céc dong san pham ciing loai trén thi truomg, xu
hudng tiéu diung lién tuc thay d6i ctia thi trudong 1a mot trong nhitng khé khan 16n
doi héi HDQT, Ban Gidm dbc, toan thé nguoi lao dong phai doan két mot long,
tap trung sirc manh ndi luc, tang cuong cung cb toan hé thong kinh doanh Sanna.
Bém sét tinh hinh canh tranh, nam bét bién b1en cling nhu xu huéng phat trién thi
trudng cua cac san pham cung loai, ttr d6 dé ra chinh séch thi truong linh hoat tao
dong lyc cho hé théng phan phdi cling nhu khach hang cing ddng hanh véi su
phét trién ctia thuong hidu Sanna.

Thuc hién hé thong quan tri san Xuét, quan ly chat luong theo tidu chuén
ISO va HACCP, tap trung t6 chitc quan ly san xuét tot tudn thu chit ch€ cac quy
trinh, chudn muyc cta nganh hang san xuét san pham dd uong, thuc pham, dam
bao ning cao chét luong san pham dam bao an toan tuyét d6i ATVSTP. Thuc
hién nghiém c4c quy trinh san xuat dam bao chit luong.

Chu dong nghién ctu, khéng ngtmg cai tién va ning cao chét lugng san
pham. Pa dang hoa mau ma bao bi, quy cach dong géi san pham phit hop véi méi
trucmg nhim ting tinh canh tranh, dép tmg thi hiéu va mang lai sy tién ich cho
nguoi tiéu dung. Tiép tuc trién khai cong tac nghién ciru san phdm méi, im kiém
cac ngudn nguyén liéu san c6 tai dia phuong, thuan tién cho cdng tic thu mua,
bao quan va san xudt, chd trong cic dong sdn phém than thién véi méi tru'cmg va
chdm séc stc khéde ngudi tiéu dung. Péy manh hoat dong nghién ctru va Gmg dung
cac sang kién cai tién k§ thuat, hop Iy hoa san xuat néng cao chit luong san phim
mang lai céc hidu qua thiét thuc trong san xuét kinh doanh.

Qua thoi gian nghién ciru, ngay 14/10/2024, Cong ty chinh thire cho ra mét
san pham nude udng Ton kiém Sanna Alcaline. San pham c6 vi ngot va do kiém
tu nhién hoan hao pH = 8.5 - 9.5 dugc san xudt theo cong nghé tién tién cia Nhat
Ban, t6 chtic quéan 1y theo tiéu chudn ISO 9001, HACCP. Vi mau ma bao bi hién
dai, than thién v6i moi truong

Vé kinh doanh san pham: Tiép tuc chdm soc va gilt viing hé théng khach
hang hién c6. Tap trung khoi phuc lai hé thong khach hang; gia tang thi phén, khai
théc t6i da céc khach hang & cac thi truong trong diém: Khanh Hoa, TP. HCM,
Mién Trung, Tay Nguyén. Td chirc, sép xép cong téc giao nhan khoa hoc, bé tri
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nhén sy, phuong ti¢n hop ly dé toi uu chi phi dong thoi bao dam viéc van chuyen
phan phéi hang héa tir kho den c4c khach hang dugc kip thoi, diy du, dat chat
luong. Tap trung chim séc tét hé thong khach hang la cac Co quan, ban nganh
trén dia ban tinh, ddm bao sy hién dién clia san pham trong cac hoat dong nhu Dai
hoéi, Hoi nghi. T6 chirc ddng thoi cac hoat dong quang ba san phdm nudc udng
Ton kiém Sanna - Sanna Alcaline vao 04 nhém déi tuong khach hang chinh: Cén
tin bénh vién; Hé théng nha hang, khéch san, resort; cac tour du lich bién dao;
Céc co quan, ban nganh.

Vé cong tac quén tri Cong ty: Thuc hién cung cap thong tin ddy du, kip
thoi, minh bach cho Nha dau tu, dam bao sy an tdm trong viéc déu tu vao mé co
phiéu SKN, bao toan va phat trién vén. Quan trj hoat dong san xuat kinh doanh
qua gidm sat va thuc hién timng budc céc giai phap quan tri cdng nghé sé dam bao
cong tac didu hanh.

Ve nhén lyc: Chi trong bdi dudng, néng cao chét lwong ngudn nhan lyc tir
san xuét, kiém sodat chat lugng dén kinh doanh, xay dung dugc ddi ngfli NLD tdm
huyét, yéu nghé va c6 trinh do chuyén mon, dap ung yéu cau phat trién ctia Doanh
nghiép. Phat dong phong trao thi dua lao dong san xudt, phat huy nang luc cua
timg thanh vién, tao dong luc cho su phét trién 6n dinh ctia Doanh nghiép.

Veé dau tu:

Trong nam 2024 tai Pai hoi ¢6 déng thuorng nién, Pai hoi da biéu quyét
thdng qua to trinh xin chi truong dau tu ddy chuyén san xuat chai PET c6 cong
suét 12.000-15.000 san pham/gw va dong y giao cho HPQT trén co s& do6 tién
hanh cac thu tuc phép 1y va thoi gian trién khai. Qua thoi gian 06 thang cudi nim
2024 va nhitng thang dau nam 2025 do tinh hinh kinh té x& héi kho khan, stc mua
san pham Sanna trén thi truong co chleu huéng gidm, hoat dong san xuét trén hé
thong may méc ddy chuyén hién c6 Van dam bao cung ting san pham ra thi tru’O’ng
diy du. HDQT bao cdo PHPCD tlep tuc giao cho HPQT chu dong nghién ctru
phan ky ndm 2025-2026 dau tur mua sim may méc nham dam bao hiéu qua san
xuat kinh doanh va bao toan vén doanh nghiép.

Trong nam 2025 Cong ty da tlen hanh cac thu tuc ho so phép ly, danh muc
k§ thuat vé dau tu day chuyén san xuét lon c¢6 cong suét 5.000 san pham/glof Dy
kién dén déu thang 07/2025 s& lip dat xong dwa vao van hanh san xuét sén phém
lon céc loai nude giai khat hién co.

III. BAO CAO VE CAC GIAO DICH

1. Giao dich giira Cong ty v&i nguoi (ca nhén, t6 chirc) c6 lién quan ciia
Cong ty; hoiic gitra Cong ty v6i co dong 16m, ngudi noi by, nguoi cé lien quan
ciia nguoi noi bo:

= e fCa



STT Bén lién quan/No¢i dung giao dich Nam 2024
1 | Cong ty TNHH Nha Nwéc MTV Yén sio Khanh Hoa
1.1 | Bén hang héa thanh pham 12.520.863.771
1.2 | Mua hang héa, dich vu 1.755.454.016
1.3 | Thanh to4n tién hang 17.037.800
1.4 | Bu trr cong ng ban hang va mua hang 1.879.000.138
1.5 | Nhén hd tro 1.067.626.000
1.6 | Hang hoa hd tro 71.247.988
2 | Cong ty C6 phan Nudée giai khat Yén sio Khanh Hoa
2.1 | Ban hang hoa thanh pham 1.458.988.515
2.2 | Mua hang héa 21.723.209
2.3 | Thanh toan tién hang 23.461.066
3 | Cong ty C6 phan Nuée giai khat Sanest Khanh Hoa
3.1 | Bén hang héa thanh pham 7.592.164.818
3.2 | Mua hang hoa, nguyén vat liéu 892.736.364
3.3 | Bu trir cong ng ban hang va mua hang 937.966.479
4 | Cong ty TNHH MTYV Dich vu Tuyén Biic Nam
4.1 |Bén hang héa thanh pham 178.894.759
4.2 | Mua nhién liéu, dich vu 445.371.225
4.3 | Thanh toan tién hang 311.141.723
4.4 | Bu trir cong ng ban hang va mua hang 193.206.332
5 | Cong ty TNHH MTYV Sanest Khanh Hoa
5.1 |Bén hang héa thanh pham 1.736.899.109
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STT Bén lién quan/Ngi dung giao dich Nam 2024
5.2 | Mua hang héa 2.425.418
5.3 | Thanh todn tién hang 2.499.410

¢ | Cong ty TNHH MTV guﬁng ba sin pham va Nha
hang Yeén sao Khanh Hoa
6.1 | Ban hang hoa thanh pham 82.028.947
6.2 | Chi phi dich vu an udng 43.162.835
6.3 | Thanh to4n tién hang 46.774.800
7 | Céng ty TNHH MTV Nha hang Yén sao Khianh Hoa
7.1 | Ban hang héa thanh phim 108.135.353
7.2 | Chi phi dich vy &n udng 34.579.234
7.3 | Thanh toan tién hang 37.511.500
g | Cong ty TNHH MTV Thiét ké XAy dung Sanatech
Land
8.1 |Ban hang héa thanh phdm 124.908.954
9 | Cong ty TNHH MTYV Du lich Sanest Tourist
9.1 |Ban hang héa thanh phdm 239.629.938
9.2 | Mua hang hoa 19.912.037
9.3 | Thanh toan tién hang 21.505.000
10 | Cong ty TNHH MTYV Nubi trong thiy sin Fishsan
10.1 | Ban hang héa thanh phdm 276.774.826
1 Cf’)ng ty TNHH MTYV Dich vu Du lich va Nha hang
Yén sao Khianh Hoa Lam Dong
11.1 | Bén hang héa thanh pham 64.384.444

11



STT Bén lién quan/Ngi dung giao dich Nam 2024

12 | Céng ty TNHH MTYV Noéng truong Dira Cam Thinh

12.1 | Ban hang héa thanh pham 6.514.873
13 Cong ty TNHH MTV Cung Ung nguyén vt liéu
Khanh Hoa
13.1 | Ban hang héa thanh pham 136.407.45'2
14 | Congty TNHH Sén xuit Thwong mai Dich vu Minh
Thong
14.1 | Mua hang héa, dich vu (chua bao gém thué GTGT) 279.053.940
14.2 | Thanh to4n tién mua hang héa, dich vu 100.459.418
14.3 | Chi tra ¢ tic nam 2023 121.100.000/

15 | Cong ty C6 Phin Nhya Ninh Thuén

15.1 | Mua vt tu, hang héa (chua bao gdm thué GTGT) 33.437.150.000
15.2 | Thanh to4n tién mua hang hoa, dich vu 35.415.522.000
15.3 | Chi tra ¢6 tirc nam 2023 215.369.430

2. Giao dich giira cong ty v4i cong ty trong do thanh vién Hoi dong quan
tri la thanh vién sang lap hoac 1a ngwdi quéin ly doanh nghiép trong thoi gian
03 nam gan nhat trwdc thoi diem giao dich: Khong co

IV. CAC NOI DUNG KHAC: Khong c6

Trén déy‘ 1a béo cao hoat dong ctia Hoi dé)ng quan tri vé thuc hién Nghi quyét
ctia Dai hoi dong ¢6 dong nam 2024 va phuong hudng hoat dong nam 2025.

Kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua!

CONG TY CP NGK SANNAQKHANH HOA
Not nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhuw trén; —CHU TICH
- Luu VT, TH (Tai liéu PHPCD 20235). e, :‘g-
- Q) /( "ONG \

COPHAN
NUGC GIAE R AT

SANNA




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGK SANNA KHANH HOA Doc I4p - Ty do - Hanh phic

$6:05/BC - SKN Cam Ranh, ngay 22 thang 4 ném 2025

BAO CAO HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA PHUONG HUOGNG HOAT PONG NAM 2025

Kinh giri:  Pai héi dong c6 dong thudng nidn nam 2025
Coéng ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.
- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 39/2020/0QH 14 ngay 17/6/2020;
- Can cit Diéu I¢ cia Cong ty CP NGK Sanna Khdnh Hoa;

- Can cir Nghi quyét DHPCP thuong nién 2024 cia Céng ty CP NGK Sanna
Khdnh Hoa ngay 04/6/2024;

- Cdn cit Bdo cdo Tai chinh ndm 2025 cia Cong ty CP NGK Sanna Khénh
Hoa dvoc kiém todn béi Céng ty TNHH kiém todn va tw vin A&C - Chi nhanh
Nha Trang;

- Can cit Quy ché hoat dong va chwong trinh lam viée nim 2024 cia Ban
Kiem soat,

Trong nam tai chinh 2024, Ban Kiém soat da trién khai nhiém vu va xin béo
cao trudc PHPCD két qua hoat dong vdi mdt s6 ndi dung nhu sau: '

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024:
1. Hoat dfng ciia Ban Kiém soat:

Ban Kiém soét Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa ¢6 03 thanh vién déu 13
kiem soat khong chuyén trach, do DHDCD biu ra dé thure hién cc hoat dong
giam sat theo quy dinh ctia phap luat va Pidu 1& Céng ty. Ban Kiém so4t c6 cac
nhi€ém vu chinh: thue hién céc quyén gidm sat viéc thuc thi Pidu 18 va Nghi quyét
cua DPHDCD thuong nién; giam sat cac hoat dong tai chinh; gidm sét tinh thuc thi
ctia Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh theo luat dinh, Didu 1é Cong ty.

Nam 2024, Ban Kiém soét da té chic 04 cudc hop véi su tham gia day du

ctia 3 thanh vién. Noi dung cu thé c4c phién hop va Nghi quyét duge ban hanh
tuong Ung nhu sau:

S6 Nghi Ty 1
STT | quyét/ Quyét Ngay Noi dung thong
dinh qua

Tong két cdng tac kiém soat nim
01 | 01/BB-BKS | 31/01/2024 2023, phan cbéng nhiém vu nim | 100%
2024




02 | 02/BB-BKS | 26/3/2024 | Thim dinh BCTC nam 2023 100%

Ve viéc thay dbi chirc danh Ngudi
03 03/BB-BKS | 04/6/2024 dai dién theo phap luat va Nguoi | 100%
quan ly khac cua Cong ty

Veé viée ky két Hop ddng véi don
04 | 04/BB-BKS | 29/11/2024 | vi kiém toan Béo céo tai chinh | 100%
nam 2024

Ngoai ra Ban Kiém so4t con thue hién cdc trao doi gitta cdc thanh vién Ban
Kiém soét qua email, dién thoai nham hoan thanh cac nhiém vu cta Ban Kiém soét;

Thyec hién nhiém vy giam sat. Ban Kidm soét d4 tham gia day du céc phién

hop cita Hoi dong quan tri dé ndm bt tinh hinh hoat déng kinh doanh, tinh hinh
dau tu, dua ra céc ¥ kién véi Hoi dong quan tri, Ban Gidam ddc Cong ty trong
pham vi trach nhiém va quyén han ctia minh.
Theo doi, gidm sét viée trién khai thuc hién cdc nghi quyét cac cudc hop cia
Hoi dong quan trj trong sudt nién do. Xem xét tinh ding dan vé phép ly ctia viéc
ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi déng quén tri va Ban Diéu hanh
trong nam tai chinh 2024.

Kiém so4t Bdo cdo tai chinh: Giam sat Ban Didu hanh trong viéc thuc hién
cong tac tai chinh; kiém tra, gidm sat béo cdo tai chinh nam 2024 dam bao tinh
trung thyc va chinh x4c trong viée ghi chép, céip nhat chimg tir, s6 sach ké toan;
kiém sodt chi phi, doanh thu; thAm dinh bao cdo tai chinh trén co s& Bdo cdo kiém
toan doc lap trinh PHPCD.

2. Thii lao ciia Ban Kiém soat:

Mure thi lao clia c4c thanh vién Ban Kiém soat thuc hién nim 2024:

—

. S6 Tong thi lao
e Sl ngudi | (dong/nim)

I | Truéng Ban Kiém soét khong chuyén trach 1 56.456.400
2 | Thanh vién Ban Kiém soat khong chuyén trach | 2 57.024.000
Tong cong 113.480.400

. IL KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DONG VA TAI CHINH
CUA CONG TY

3.1 Tinh hinh thye hién ké hoach sin xuit kinh doanh:

K&t qua hoat dong san xuit kinh doanh ndm 2024 d4 dugc thé hién diy du,
10 rang, trung thue trong bao cdo vé két qua hoat dong kinh doanh ctia Hpi dong
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quan tri va Ban Giam dée. Céng ty CP NGK Sanna Khanh Hoa d3 hoan thanh cic
chi tiéu Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2024, cu thé:

. A
Thye Ke Thye |+ o024 | TH2024

STT Chi tieu ;‘(‘)‘;‘; *‘25(’;-'2‘;" '2‘:)"2'; /KH2024 | /TH2023
Vén didu 1é (ty dong) 50 50 50| 100,0% | 100,0%
2 | Doanh thu (ty ddng) 92,811 86,40 92,15 106,7% | 99,3%
3 | Chi phi (ty ddng) 90,35 83,59 88,11| 1054% | 97,5%

Loi nhuin trude thué

" 3,32 3,08 4,78 | 155,1% | 144,0%
(ty dong)

Loi nhuan sau thué (ty

X 2,62 2,46 3,74 | 151,7% | 142,6%
dong)

6 Ty suat loi nhuén sau

Li .k s v 5,24% | 4,93% | 7,48% | 151,7% 142,6%
thué/von diéu Jé

7 Ty sudt lgi nhuén sau

r 0 0
thud/doanh thu 2,82% 2,85% | 4,06% | 1422% | 143,6%

Thu nhap binh quan

T 10,250 | 10,300 | 12,750 | 123,8% 124,4%
(triéu dong) _

9 | Lai co ban/CP (ddng) 430 404 613 | 151,74% | 142,64%

3.2 Két qua giam sat tinh hinh thye hién Nghij quyét DHPCD niim 2024

Cong ty da hoan thanh trich lap cdc quy theo dung quy dinh, déng bao ndp
ngan séch nha nudc theo ding luat dinh; Céng ty da hoan thanh tra c6 tirc nim
- 2024 béng tien vao thang 07/2024.

Cong ty thuc hién doanh thu ndm 2024 14 92,15 ty ddng, dat 106,7% ké hoach
nam 2024, dat 99,3% so véi cling ky nim 2023; loi nhuén sau thué 1 3,74 ty dong
dat 151,7 % ké hoach nim 2024, tang 42,6 % so v6i cung ky.

Thu nhdp binh quéan nguoi lao déng ndm 2024 14 12,75 tridu dong, dat 123,8
% so v6i ké hoach nam 2024, tang 24,4% so voi cung ky.

Cong ty da chi tra tién luong, thii lao nam 2024 cho cac thanh vién Hoi dong
quan trj, Ban Kiém so4t theo diing quy dinh da dugc DPHDCD thudng nién nim
2024 théng qua.

Cong ty dé lya chon Cong ty TNHH Kidm todn A&C - Chi nhinh Nha Trang
1a don vi kiém toén Bdo cdo tai chinh nim 2024,

ANAN
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3.2 Thim dinh b4o cdo tai chinh:

- Ban Kiém sodt dd xem xét, thim tra va d?{ng y v6i Bédo cdo tai chinh ndm
2024 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vAn A&C - Chi
nhanh Nha Trang. C4c Béo céo tai chinh ctia Coéng ty da phéan 4nh trung thuc va
hop ly céc khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai timg thoi
diém, ddng thoi phit hop véi cac Chuin muc ché do ke toan doanh nghiép Viét
Nam hién hanh va céc quy dinh phép 1y lién quan.

- Qua két qué thim dinh danh gi4, cdc Kiém soat vién théng nhét véi sé
liéu trén Bég cao tai chinh yé bao ’CE’lO cua kiém todn doc 1ap. Qua két qua phan
tich, cac Kieém soat vién thong nhat va dénh gi4 tinh hinh tai chinh cia Coéng ty
on dinh trén co s& cdc két qua va hiéu qua da dat duoc.

3.2.1 Tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai thoi diém 31/12/2024:

Tong tai san : 70,661,411,501 VNP

+ Tai san ngén han 1 63,129,524,404 VND

+ Tai san dai han : 7,531,887,097 VNP

Tong ngudn vén : 70,661,411,501 VND

+ No phai tra : 14,225,573,550 VNP

+ Vén chi s& hitu :56,435,837,951 VND

3.2.2 Két qua thuc hién cac chi tiéu tai chinh nim 2024:

Stt Chi tiéu v?t(;:h Nim2024 | Nam 2023

1 | Co cdu tai sin Pong | 70.661.411.501 | 65.643.285.051
- | Tai san ngén han Dong | 63.129.524.404 | 55.794.856.718
- | Tai sén dai han Dong | 7.531.887.097 | 9.848.428.333
) 3’: san ngin han/Tong tai % 8934 85,00
- | Tai sin dai han/Tong tai sin | % 10,66 15,00
2 | Co ciu ngudn vén Dong | 70.661.411.501 | 65.643.285.051
- | No phai tra Déng | 14.225.573.550 | 10.744.540.258
+ No ngin han Déng | 14.225.573.550 | 10.744.540.258




+ No dai han Dong | - -

- | Nguén vén chi s& hitu Dong | 56.435.837.951 | 54.898.744.793

Kha nang thanh toan
nhanh

Kha ning thanh toan no dén
han
( Tai san ng.:?'m han/ No ngén
han)

Lan 4,44 5,19

Kha ning thanh toan ng dén ‘
- hano , Lan 4,97 6,11
( Tong tai san/ N¢ ngan han)

Kha ndng thanh todn hién ‘
- | hanh Lan 4,97 6,11
( Tong tai san/ N phai tra)

4 | Hiéu qua

Ty suiat LN sau thué/Vén 5 :
“ | CSH %0 0,63 4,77

- Cong ty dd hoan thanh vuot muc ké hoach séan xuét kinh doanh ma
DHDCD da giao trong PHPCD thudng nién nim 2024 véi céc chi tiéu vé co ciu
ngudn von, tai san, kha nang thanh toan va hiéu qua hoat déng, tinh hinh tai chinh
t6t, von dau tu cta cb dong dugc bao toan va phat trién.

- Tai thoi diém 31/12/2024, tong ngudn vén cua Céng ty dat 70,6 ty dong
chti yéu phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh. Véi chi s6 kha ndng thanh
todn ng dén han 16n hon 1 cho thdy kha néng thanh toan ng trong tinh trang tét,
xoay vong von dam béo cho hoat dong san xuit kinh doanh va thanh toan cac
khoan phai tra.

- Sau khi xem xét, thdm tra, Ban Kiém soat hoan toan déng y voi Béo cdo
kiém todn ciia Céng ty TNHH kiém toan va tu van A&C - Chi nhanh Nha Trang;
Ban Kiém sodt Cong ty nhét trf xac nhan 6 lidu tai Bao cdo két qua hoat dong san
xuét kinh doanh, Bdo c4o tai chinh ndm 2024 ciia Cong ty da duoc kidm todn.

3.3 Bio cio danh gia vé giao dich gitra Cong ty va ngwoi ¢6 lién quan

Ong Do Minh Tu - thanh viéen HPQT, hién dang 13 Gism dbe Céng ty
Cong ty TNHH SX - TM - DV Minh Théong. Nam 2024 phat sinh nghiép vu mua
hang véi Cong ty Minh Théng véi téng gié tri: 279.053.940 dong. Cong no con
phai tra dén 31/12/2024 12 200.918.836 dong.



Ban Kiém so4t khéng nhén thay bat ki diéu gi bat thudng trong cac giao
dich mua ban gifta Céng ty va ngudi c6 lién quan.

I KET QUA PANH GIA SU PHOI HOP HOAT DONG GIU'A BAN
KIEM SOAT VOI HQI DONG QUAN TRI CONG TY CP NGK SANNA
KHANH HOA VA CAC CO PONG.

1. Két qua gidm sat d6i véi Hoi dong quén tri, Ban Giam dée Cong ty
~ Hoi ddng quén tri thuc hién giam sét hoat dong ctia Ban Gidm déq trong viéc
trien khai thuc hién Nghi quyét ctia PHDCD va phoi hop cling Ban Diéu hanh chi
dao, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dé hoan thanh cac chi
tiéu da dugc thong qua trong Nghi quyét PHPCD nim 2024.

Ban Giam dbc da trién khai day du céc Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri;
thue hign nghiém thc cac quyén han va nhiém vu khéc theo ding Diéu 1é Cong ty
va Phép ludt quy dinh.

V& thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh: Gidm déc cung Ban
Diéu hanh Céng ty d& ¢6 nhiéu nd luc didu hanh hoat ddng san xuét kinh doanh
cua Cong ty va di hoan thanh cdc chi tiéu quan trong: Doanh thu, loi nhuén, ¢d
tie, thu nhép binh quén cia ngudi lao dong theo ké hoach da duoc DPHDCD
thudng nién ndm 2024 théng qua.

Thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xut kinh doanh ndm 2024 theo Nghi
quyét PHPCD thong qua nam 2024, chi dao, gidm sat trién khai chién luoc phat
trién, theo sat moi hoat dong ctia Céng ty véi tinh hiéu qua va tinh thin trach
nhiém cao.

Cong ty dé thuc hign trich 1ap céc quy theo phuong 4n phan phdi loi nhuan
theo Nghi quyét cia PHPCPD thudng nién nim 2024,

Chi tra th lao ctia HDQT, Ban Kiém soat nim 2024 theo ding mirc duge
DBHDCD thudng nién ndm 2024 théng qua.

Cong tac Tai chinh: Quan 1y chit ché tai san, cong ng, vén dam bao ngudn
tai chinh phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Héi déng quan tri, Ban Gidm dc thue hién bao cdo, cong bd thong tin dé"iy
du theo quy dinh hién hanh cta phap luat.

Qua d6 trong nidm 2024 Ban Kiém so4t khong thiy diéu gi bét thudng trong
cac hoat dong quan tri va diéu hanh Cong ty. Ban Kiém so4t dénh gia hoat dong
cta Hoi déng quan tri trong nam la pht hop vé6i quy dinh phép luat va Céng ty,
dap tmg kip thoi voi yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty trong
nam 2024.



2. Danh gid sw phoi hgp hoat dong giira Ban Kiém sost véi Hi ddng
quan tri, Ban Piéu hanh ‘

Trong qué trinh thuc hién nhiém vu, Hoi ddng quén tri va Ban Didu hanh d
phéi hop chit ché, tao diéu kién dé Ban Kiém so4t hoan thanh nhiém vu dugc
DHDCD giao, cung cap thong tin vé tinh hinh hoat déng san suét kinh doanh va tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty va cac thong tin khac khi ¢6 yéu cau.

Ban Kiém soat di tham du tt ca céc cudc hop cua Hoi dfing quan tri, da dga
ra cac y kién doi vé6i cac chit truong, quyét dinh cia Hoi dong quan tri, Ban Didu
hanh dé dam bao chi truong, quyét dinh duoc ban hanh phu hop véi cde quy dinh
clia Phép ludt va dam bao lgi ich ctia Cong ty. Ban Kiém soat cling dong thoi nhan
duoc day du céc vin ban trong qua trinh chi dao diéu hanh cta Hoi ddng quan tri,
Ban Piéu hanh ddng thoi di c6 ¥ kién phan hdi va trao déi nhim bao dam qua
trinh di€u hanh thyc hién ding dinh huéng theo Nghi quyét cia PHDCD.

Trong ndm 2024, d6i véi c¢b dong va nguoi lao dong, Ban Kiém soat khong
nhén duge mot khiéu nai nao vé& hoat déng ctia Céng ty, vé didu hanh ctia Hoi
ddng quan trj va Ban Diéu hanh.

IV. KE HOACH CONG TAC NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT :

Ban Kiém soat tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, gidm st theo chirc
nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Ludt doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty, trong
do tap trung vao cac mat hoat dong kinh doanh, tai chinh, dau tu cia Cong ty mét
céch thuong xuyén theo ché d kiém tra dinh ky va kiém tra dot xuét.

Kiém tra gidm sét tinh hinh tai chinh, can déi vén va quan Iy dong tién, hiéu
qua hoat dng va kha ning thanh toan ng, tinh hinh quan ly va str dung vdn; bao
toan va phat trién von chi s hitu, tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD hang quy;
gidm st tinh hinh trién khai, tién @3 thuc hién va hi¢u qua du 4n diu tu 02 ddy
chuyén; d4y chuyén chiét lon cong suét 5.000 san pham/gidy; day chuyén chiét rét
chai PET cong suat 12.000 - 15.000 san phim/gi¢ ctia Cong ty.

Kiém tra tinh hinh sén xuét kinh doanh hang nam cua Cong ty di duogc
DHDCD théng qua, tham dinh béo céo tai chinh hang quy, bdo cdo tai chinh nim
2025 ctuia Cong ty.

Gidm sét viéc xdy dung dinh mirc kinh té k§ thudt va céc bién phap tiét giam
chi phi quan 1y, giam gi4 thanh san pham.

Ném béy céc co ché, chinh sich ban hanh nhim kién nghi, sira dbi ‘bé sung
nhitng van dé con chua phu hop, gidm thiéu nhiing rdi ro trong viéc diéu hanh,
quan ly hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. :

Pam béo dai dién Ban Kiém soat tham du day du céc cude hop cua Héi dong
quan tri d€ ndm bat tinh hinh quén tri va hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong
ty, dong thoi dua ra cac canh béo kip thoi d¢am bao loi ich cd dong.

Giam sat HDQT, Ban Di¢u hanh Céng ty thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi
c6 dong thuong nién ndm 2025.



Thuyc hién cac cong tac khac theo chirc ning, nhiém vu ctia Ban Kiém sodt.

Kinh trinh Dai hdi xem xét, thong qua.

Noi nh{l‘rz: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhue trén; TRUONG BAN
- Luu: VI, TH (Tai liéu DHPCP 2025).
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
sé: 06 /BC - SKN Cam Ranh, ngay 22 thing 4 nim 2025
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA PHUONG HUONG NHIEM VU VA GIAI PHAP NAM 2025

Kinh giri:  Dai hoi dong cd déng thuong nién nam 2025
Cong ty Co phan NGK Sanna Khanh Hoa.
L. TINH HINH CHUNG
1. Thuan loi

Trong qua trinh hoat déng, Céng ty ludn nhan dugc su quan tdm chi dao
dinh huéng sau séc ctia Pang ty, Hoi dong thanh vién, Ban Téng Gidm déc Cong
ty Yén sao Khanh Hoa, su hd tro ctia cc phong, cic don vi trye thude, Cong ty
Co phan thanh vién va cac Chi nhanh trén toan qube trong hoat dong san xuét va
kinh doanh sn phidm Sanna.

Nguén nude, vat tu - nguyén vat liéu dua vao san xuit luén duoc duy tri
boi cac Nha cung cép dam béo vé san luong, chét lugng bn dinh; Céng ty ludn
lap ké hoach cha dong thu mua vat tu, nguyén vat liéu nén it chiu tac dong baoi
bién dong gié trén thi truong.

Tép thé NLD c6 tinh than doan két va théng nhét cao, doi ngili can bd quan
ly ngay cang néng cao ning luc cong téc, ndm bét va trién khai hiéu qué cac nhiém
vu chuyén mén.

2. Kho khan

Su canh tranh tir cic san pham cing loai trén thi truong ngdy cang gay gat,
ddc biét 1a thi truong trong diém Khénh Hoa. Hoat dong san xuét kinh doanh
trong nam ctia Cong ty bi &nh hudng 16n tir cac yéu td vi md, viée trién khai ban
hang gdp nhiéu khé khan do anh huéng tir nhitng khé khan chung ciia nén kinh

té trong nam 2024.
II. KET QUA THU'C HIEN

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2024

P KE HOACH | THUC HIEN | TL %

SIL | CHITIND i 2024 2024 TH/KH

1 | San lugng san xudt | 11SY San 39,17 42,74 | 109,11%
pham




Vén didu I¢ Ty déng 50,00 50,00 | 100,00%
Doanh thu Ty dong 86,40 92,15 | 106,66%
Chi phi Ty ddng 83,59 88,11 | 105,41%
Loi nhuin trudce 5 £k 0
o Ty dong 3,08 4,78 | 155,16%
Loi nhuin sau thué | Ty ddng 2,46 3,74 | 151,74%
qTfl‘;n abgp bt Dbng/théng 10.300.000 | 12.750.000 | 123,79%
(?lua cO tlirc bang Don%/co 375 494 | 1509
tién phiéu

2. Cac cong tac da thyce hién
2.1 T6 chite san xuAt

Trong nam 2024, Cong ty duy tri thue hién danh gia cong suat thiét bi mdy
méc, nang suit lao d’ong va ¢6 su bd trf hop 1y, dém bao khoa hoc, chuyén nghiép
héa, timg budc duy tri san lugng va chat lugng san phim.

Tai moi cong doan san xuat ludn duge té chitc kidm soét chat ché theo hé
théng quan ly chat lugng ISO 9001, HACCP dé& dam bao thanh pham nhap kho
dat chét Iwong t6t nhat trude khi ra ngoai thi truong.

Cudi nam 2024, Coéng ty CP NGK Sanna Khénh Hoa dua vao t6 chirc san
xuét ban ty dong dong san phdm méi nuée lon kidm dong lon dya trén hé thong
thiét bi, déy chuyén san c6. San phdm hién da c6 mit tai 63 tinh thanh, thong qua
hé théng mang ludi CHGTSP va NPP cta Cong ty Yén sio Khanh Hoa. Cong ty
tiép tuc duy tri va dugc t6 chirc QMS dénh gia dinh ky va duy tri chitng nhén d6i
voi cac hé théng kiém soat ISO 9001; ISO 14001 va HACCP; hoan tat va duoc
cap tai chimg nhan Vietcert ddi véi céc dong san phdm ctia Sanna, cip méi chirmg
nhén Vietcert va ding ky sé hitu kiéu dang cong nghiép dbi véi san pham nudc

‘Ton kiém Sanna Alcaline.

Cong téc bao tri hé thong may moc thiét bi duoc trién khai thuc hién
thuong xuyén; chii dong dy phong céc chi tiét . may, nhén sy dugc phan cong bam
sat ca san xuat da khic phuc kip thoi céc sy ¢b va ddm bao hé thong hoat déng én
dinh.

2.2 T chire kinh doanh

Nam 2024 1a ndm cé nhiéu khé khén, thach thire d6i véi hoat dong kinh
doanh san phédm Sanna, sur canh tranh rat quyét liét ctia céc ddi tha, doi hoi viée
t6 chirc hoat dong kinh doanh phai luén bam sat thj trudng va giai quyét thoa dang
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céc nhu cau cta hé thdng phan phéi va nguoi tiéu dung. Viéc hoan thanh céc chi
tiéu doanh thu trong nim 13 su nd luc rt 16n cua tap thé ngudi lao dong tai Cong
ty.

V&inhiing giai phap linh hoat phit hop véi nguoi tiéu dung va cac thj truong
doanh thu thuan trong ném 2024 ghi nhan 92,15 ty ddng, dat 106,66%, loi nhugn
trude thué ghi nhan 4,78 ty ddng, sau thué ghi nhén 3,74 ty ddng, 1in luot vuot ké
hoach dé ra 155,16% va 151,74%.

2.3 Vé hoat dong dau tu

Vao Quy I11/2024 va quy 1/2025, Céng ty d mua sém cac thiét bj phuc vu
cong tac san xuét, cu thé nhu sau:

- My dién phén tao ion kiém: gi4 trj 218,16 triéu déng

- Mady trich khi Nito: gid tri 404,8 triéu d@‘)ng

Ban thanh ly d4u gia xe 6 t6 Innova 7 chd véi mire gia thanh céng 14 222,2
triéu dong

2.4 Cong tac to chirc hanh chinh

Cong ty dé t6 chuc thanh cong 01 dot Pai hoi C6 dong thudng nién nidm
2024; Cong bo déy du cc nghi quyet, cac thong bao theo ding quy dinh clia phéap
ludt doi véi Cong ty dai chung.

Trong nam, Cong ty cling da thyc hién kiéq toan céc chirc danh diéu hanh
cua Cong ty: bo nhiém 02 chtrc danh Phé Giam dc Céng ty doi véi 6ng Nguyén
Thanh Hung (19/09/2024) va ba Lé Thi Hong Thuy (24/12/2024); b6 nhiém 02
chirc danh Phé phong va 04 chirc danh quéan Iy cép td chuyén mén.

Cong ty hién dang tao viéc lam on dinh cho 148 lao dong véi thu nhap binh
quén la 12,75 triéu déng/ngufyi/théng. Cac ché d6 BHYT, BHXH va bao hiém ket
hop con nguoi... tham gia day du, dam bao quyén loi va khuyén khich nguoi lao
dong gan bo lau dai v6i Cong ty.

IIL Phwong huéng nhi¢m vu va gidi phap thwe hién ké hoach nim 2025

1. Cac chi tiéu nhiém vu co ban:

Tang trwéng

Stt Chi tiéu PVT | Kéhoach 2025 | KH 2025/TH
2024 (%)

1 | San luong san phim 45.000.000 5,29%

2 | Doanh thu dong 95.870.000.000 4,03%

3 | Loi nhuan trude thué dong 5.500.000.000 15,09%

A



4 | Loi nhuén sau thué dong 4.400.000.000 17,68%
5 | Ty 1& chia c6 ttrc cho ¢b dong | % VDL 5,8 17,41%
6 |L4i co ban trén c6 phiéu ddng 721 17,62%

2. Phwong hudéng nhiém vu

On dinh t6 chirc, ting quy mé san xuat va nang suét lao dong, dam bao
cung cAp di hang héa cho thi trucmg, t6i uu hoa chi phi sdn XUAt dap 0 lng nhu ciu
tang trudng trong ndm 2025 va nhu’ng nam tiép theo. N& luc két ndi va duy tri
duge moi lién hé bén viing v6i cdc Nha phan phdi, Pai 1y trong giai doan ngay
cang nhiéu déi thu canh tranh, ddm bao Céng ty hoat dong 6n dinh va bén vimg.
Dam bao doi séng ctia NLD dugc nang cao, thu nhap 6n dinh.

Hoat dong nghién ctru san phim méi:

- Cac san pham da hoan thanh céng thirc va dwa vao san xudt thir nghiém:
nudce isotonic, nuée yén sao nha dam, nuéce ting luec.

- Nghién ctru cdi tién chét lugng san phim, thir nghiém da dang ngudn
nguyén li¢u tir thién nhién va dic trung cla dia phuong.

- Nghién ctru cai tién bao bi chai PET theo dinh hudng tiét kiém chi phi Vat
tu ddu vao, trich khi Nito én dinh chét luong san pham khi luu théng trén thi
truong.

3. Giai phap thuc hién
3.1 T6 chite san xuit va quan ly ky thuat cong nghé

Cong tac chuan bi cho hoat déng lép dit va van hanh day chuyén déng lon
5.000 sp/h: Sap xép, b6 tri nha xuéng hop 1y, chuan bj mit bang cho cong tac lap
dat; Ra soat, lua chon va tang cuong cong tac dao tao lao dong k§ thuat dé chuin

bi ngudn lao déng van hanh hé théng s& hoan thanh va dua vao hoat dong trong
quy 11/2025.

Bo tri ca san xuét va con nguoi khoa hoc, tinh gon, hop 1y nhim ning cao
ning suét lao dong va cong suit hoat dong cua thiét bi.

T6 chire ot cong tac bao tri, bao dudng: Tén dung thoi gian nghi gitta ca,
nghi giam cong dé thuc hién; Lap ké hoach du phong céc chi tlet mdy, dé chi
déng trong cong téc sira chita, khac phuc hu hong nhdm han ché téi da thoi gian
du’ng may. Khuyén khich hoat dong nghién ctru va dua vao ap dung céc séng kién
cai tién ky thuét, nhdm phuc vy hoat dong SXKD, hé trg cong tac ATVSLD, mang
lai hiéu qua thiét thuc va tiét kiém chi phi.

K1em soat chit ch& quy trinh san Xudt tir vét tu dén céc cong doan san xuat
thanh pham van hanh hé thong thiét b va giam sat chdt ché VSATTP nhim ngin
nglra cac mdi nguy cb thé anh hudng dén chét luong san phém.
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T1ep tuc nghién ctru cai tién quy trmh san xuAt, thiét bi nham néng cao hi¢u
suat hiéu qua lam viéc. Van dung va cai tién cac quy trinh quan ly chat luong cta
hé théng ISO va HACCP phit hop véi thue té san xuit.

Theo xu huéng tiéu ding cta thé gioi hudng dén céac dong san phdm c6
ham luwong dudng thap va du thao Luat thue tiéu thu dic biét d6i voi NGK c¢6 ham
lwong duong trén 5g/100ml, Cong ty tlep tuc nghién ctru va dua ra giai phap phu
hop vé giam luong dudng cho céc san phim NGK.

Danh gia dinh ky cac Nha cung cap nham dam béo chat lu’ong vat tu nguyén
vt liéu dau vao phu hop véi quy chuén san pham da duoc cong bo. Bén canh dé
tim kiém nguon nguyén liéu du phong va thay thé dé cai tién chét luong va quy
trinh san xudt céc dong san pham nude rong bién, chanh déy, chanh mudi. Chu
trong cong tac nghién ctru cai tién may méc thiét bi, thay doi cong nghé hop ly,
khuyén khich phat huy néng luc sdng tao ctia doi ngli k§ thuét nhim dam bao néng
cao san lugng va 6n dinh chat luong sén pham. Nghlen cliru phat trién san pham
mai v6i muc tidu dap tng thi hidu va an toan cho stic khée cia nguoi tiéu dung.

3.2 Hoat dong kinh doanh

Vi du bdo tinh hinh thj truong 2025 s& co nhiéu co hdi 1an thach thirc dbi
v6i cdc doanh nghiép san xuét kinh doanh céc dong san pham nude udng, nude
giai khat; Dé thyc hién dat két qua doanh thu theo ké hoach Céng ty s€ thuc hién
céc giai phap trong tdm nhu sau:

- Xy dung doi ngli nhan vién kinh doanh ning dong, tdm huyét, y thic va
tinh thén trach nhiém trong cong viée. Tang cudng cdng tac dao tao glup NLD
hiéu 16 va tu hao vé trudng thdng nganh nghé, gié tri thuong hiéu va vin héa
doanh nghiép.

- Chim séc va gift vitng hé thong khach hang hién cé: Chudi hé thong phén
phéi san pham Yén sao Khanh Hoa trén toan quoc va céc Dai ly phan phdi Sanna,
cac co quan, ban - nganh, cdc Cong ty dich vu du lich Iit hanh, cAc nha xe tuyén
c6 dinh, céc khach san nha hang, céac tap héa, shop ban hang, cin tin céc truong
hoc, cac khu vui choi..

- Nhim phat trién nang cao doanh thu ban hang va nang cao vi thé clia
- nguoi nhan vién ban hang tai cdc thi truong, Cong ty c6 nhiing giai phap vé chinh
sach, chuong trinh - vt pham hé tro cu thé dé hoat déng béan hang hop 1y, linh
hoat, hiéu qua theo ddc diém cta timg nhém khach hang va thue té ciia timg khu
vuc thi truong.

- Thudng xuyén to chirc cac chuong trinh Sampling, trung bay d6i v6i cde
san phim nudéc gidi khét, nuéce Ton kiém dong lon Sanna aé tang su nhén dién va
do phu cta Sanna trén thi trudng. Tap trung phat trién manh diém ban déi véi
nude binh 5G, nhét 1a céc khu d6 thi méi va khu vuc dong dan cu..

- Céng tac kho van: T6 chire kiém soét kho hang hiéu qua, an toan, sap xép
cong viée khoa hoc, b tri nhén su, phuong tién hop 1y dé t&i wu chi phi ddng thoi



bao dam vigc van c,huyén, phan phéi hang héa tir kho dén cac khach hang: Dlng
han, day du, dat chat luong. ‘

- Cong téc cung tng vat tu kip thoi, ding tién do.

- Thyc hién theo quy trinh kiém so4t chét luong vét tu dau vao, P. KTCN-
KCS va cung tmg vt tu ludn c¢6 ké hoach lam viéc hang thang véi NCC vé chat
lugng vt tr dang tiéu chuén yéu cau; ludn theo doi bién dong cua thi truong va
c6 ké hoach binh én gia diu vao céc vat tu, nguyén liéu chinh.

3.3 Ké hoach dau tw nim 2025:

- :l“iép tuc trién khai cong tac dﬁ’u tu 02 day chuyén: day chuyén chiét lon
cong sudt 5.000 sp/h; ddy chuyén chiét rét nude giai khat chai PET cong suat
12.000 sp/h.

- Muaméi 1 xe 6 t6 7 chd: phuc vu hoat déng cia HDQT, BKS va BPH.
3.4 Cong tac td chirc hanh chinh

- T6 chitc hoat dong cua Cong ty theo diing quy dinh ctia phap luat déi véi
Cong ty dai chung.

- B6 tri nhan sy tinh gon, khoa hoc, hop Iy, dam bao phat huy téi da ning
suat lao dong theo Thong bdo 323/TB-YS va Quyét dinh sé 78/QD-YS clia Cong
ty Yén sdo Khanh Hoa, timg budc nang cao chat lugng va nd lyc nang cao thu
nhép cho nguoi lao déng. Thue hién tot cong tac dao tao, tdp trung x4y dung d6i
ngil lao dong ndng dong, tAm huyét, cé trinh dd chuyén moén viing vang, phuc vu
hiéu qua céc hoat dong va dap tiing duoc nhu cau cdng viéc d8 ra. '

- Xdy dung chinh sach luong thuéng dua trén ning lgc va trinh d6 cta
Nguoi lao dong, chinh sich lwong khoan theo phong ban nhim dam béo phén
phdi thu nhdp mét céch hop ly.

- Trién khai cdp nhét cac xu huéng cong nghé méi, cic phan mém quéan ly
nhén sy - tién luong vao hoat dong t6 chirc hanh chinh va san xuét kinh doanh
dam bao hiéu suat va hiéu qua.

3.5 Kiém soat tai chinh

| - Bam sat céc Quy ché tai chinh, Quy ché quan 1y vbn, tai san, kidm soat
chit ch& véi muyc tiéu tiét kiém chi phi hop 1y, hiéu qua.

-Kiém so4t chit ch& hang hoa, vat phfim luu kho, hang g1:1'i kho, kip thoi dé
Xudt cdc giai phap xit 1y, tranh tinh trang d€ hang héa, vat phim hu hdéng giam
chat lugng.

- Xay dung chinh séch gia ban ph hop doi véi timg dong san phim di kém
cac chuong trinh ho tro ban hang, chwong trinh khuyén mai hap dan dé dam bao
dugc tinh canh tranh.

- Huy dong cac nguon lyc tai chinh phu hop trong cong tac dAu tu xdy dung
va mua sam tai san cd dinh. Han ché t6i da vé rti ro vé tai chinh va I3i suét.
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- Trién khai thuc hién céc hoat dong chuyén dbi sé theo 16 trinh, hudng dan
cua Cong ty Yén sao Khénh Hoa. Tung budc chuyén' ddi va td chirc hoat dong
thanh todn khong ding tién mit theo Nghi dinh s6 52/2024/NBP-CP ngay
15/5/2024, hiéu luc thi hanh tir 01/7/2024.

Trén day 12 B4o céo ctia Ban Giam déc vé két qua hoat ddng san xuét kinh
doanh nam 2024, phuong hudng nhiém vu va giai phép thuc hién nim 2025.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong.

CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA
GIAM HOC

12010/
Noi nhin:
- Nhu trén,;

- Luu: VT, TH (Tai liéu DHPCD 2025).
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 43 /TTr - SKN Cam Ranh, ngay 22 thang 4 nim 2025
TO TRINH

Vé viée thong qua Bzo cdo Tai chinh di kiém todn nim 2024

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng thuong nién 2025
Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoe Quéc hii théng qua
ngay 17/06/2020;

- Cén ctt Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 duoc Quéc héi thong qua
ngay 26/11/2019;

- Can cir vao Bdo cao Tai chinh da duoc kiém todn phdt hanh ngay
28/02/2025 cho ky ké todn két thuc ngay 31/12/2024 cua Céng ty CP NGK Sanna
Khanh Hoa,

Hoi dong quéan tri kinh trinh Pai hdi dong ¢d dong xem xét thong qua ndi
dung sau:

Béo cédo Tai chinh kiém toan nim 2024 cta Cong ty CP NGK Sanna Khanh
Hoa duogc kiém toan doc l1ap boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C - Chi
nhéanh Nha Trang, ky ngay 28/02/2025 va duoc cbéng bd théng tin Béo cdo kiém
todn trén website ciia Cong ty: sanna.com.vn ngay 28/02/2025.

Mot s6 chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2024:

+ Téng tai san: : 70.661.441.501 dong
+ Tong ngudn von: : 70.661.411.501 dong,
+ Doanh thu: : 02.153.183.296 dong
Trong d6 doanh thu thanh pham: . 90.434.356.930 dong
Loi nhuan trude thué: : 4.778.983.806 dong
Loi nhuén sau thué: ; 3.738.893.109 dong
Lii co ban trén ¢ phiéu: : 613 dong

Kinh trinh Pai hdi dong c¢6 dong xem xét va théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH

- Nhue trén;
- Luu: VT, TH (Tai lieu PHDCD 2025).




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S$é: H /TTr - SKN Cam Ranh, ngéy 22 thang 4 nim 2025
TO TRINH

vé phwong an phan ph01 loi nhuin nam 2024
va ké hoach phan phdéi loi nhuin niim 2025

Kinh giri:  Pai hoi dong cb dong thudng nién 2025
Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc héi théng qua
ngay 17/06/2020;

- Can cit Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi thong qua;
ngay ngay 26/11/2019;

- Can cik Diéu 16 Céng ty CP NGK Sanna Khdnh Hoa;

- Can ci két qua hoat dpng san xudt kinh doanh nam 2024 va ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2025,

1. Phan phdi loi nhuin thwe hién nim 2024

701678
7 CONG
O P
le’f('(:m

Cén clr Bo cdo tai chinh ndm 2024 da kiém toan, Cong ty CP NGK Sanna
Khanh Hoa thuc hién phén phoi lgi nhuén va trich 1ap cac quy ndm 2024 nhu sau:

) S6 tién
Stt Noi dung Ty 1€
(VND)
1 | Loi nhuén truge thué 4.778.983.806
2 | Thué TNDN 1.030.859.456
3 | Loi nhudn sau thué TNDN 3.738.893.109
4 | Quy thudng Nguoi quan ly Cong ty 1% 37.388.932
5 | Quy dau tu phat trién 16% 598.222.897
6 | Quy khen thudng phuc lgi 17% 633.281.280
Cb tire duge chia bing tién 1am tron
7 . 66% 2.470.000.000
(494 dong/CP)

Uy quyén cho Hai ddng quan tri thue hién chdt danh sach c¢b dong, trong
dé: Neay dang ky cudi cung: 07/5/2025 va ngay chi tra cd the: 22/5/2025.



2. Phan phéi lgi nhuan ké hoach nam 2025

Stt Noi dung | Ty 18
1 | Loi nhudn sau thué TNDN LNST
2 | Quy thudéng Nguoi quan ly Cong ty LNST x 1%
3 | Quy dau tu phat trién LNST x 16%
4 | Quy khen thudng phuc loi LNST x 17%
5 | Chia cb tirc cho cd dong LNST x 66%

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua./.

CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin:
- Nhue trén;
- Lwu: VT, TH (Tai liéu PHPCD 2025).
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Doc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 45 /TTr - SKN Cam Ranh, ngay 22 thdng 4 nam 2025
TO TRINH

V/v thong qua tién lwong, thit lao Hji dong quén tri, Ban Kiém soat nim 2024
va ké hoach nam 2025

Kinh giri:  Dai hoi dong cd dong thudng nién 2025
Coéng ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.
- Cén cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwgc Quéc héi théng qua
ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chitng Khodn s6 54/2019/QH14 duoc Quée hoi théng qua
ngay 26/11/2019;

- Céin cii Diéu I¢ Cong ty CP NGK Sanna Khinh Hoa;

- Can cik vao Nghi quyét s6 01/NO-PHPCP ngay 04/6/2024 cia Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2024;

- Céin cit két qua SXKD ndm 2024 ciia Céng ty va ké hoach SXKD nim 2025,

Dé dam bao gén trach nhiém véi quyén loi ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém
sodt trong cdng tac diéu hanh, gidm sat qué trinh hoat déng san xuat kinh doanh
cua Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa, Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh
Dai hoi dong cb dong théng qua quyét todn chi tra tién luong, thu lao ndm 2024
va phuong an chi tra tién luong, thi lao ndm 2025 cho Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat nhw sau:

I. Két qua thuc hién tién lwong, thi lao cho Hji dong quén tri va Ban
Kiém soat nim 2024:

Can clr vao nghi quyét sb s6 01/NQ-PHDCP ngay 04/06/2024 ctia Dai hoi
dong cb déng thudng nién nam tai chinh 2023 biéu quyét thong qua phuong én
chi tra tién luong, thii lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét Cong
ty ndm 2024. Can ctr két qua kinh doanh thuc hién ndm 2024, loi nhuan sau thué
ting 55,16% so voi ké hoach nam 2024, vi vay Cong ty xac dinh muc tién luong
binh quéan thuc hién ting 14,19% so véi mirc tién luong binh quén ké hoach (mirc
tang khong vuot qua 20% mic tién luong binh quan ké hoach)

1. Mtec tién lwvong, thu lao HGi d@ng quan tri thuc hién nim 2024:
711.915.600 dong/nim



S6 Tién luong, thi
STT Chirc danh neudi _lao
g (ddng/nim)

Chu tich HPQT khong chuyén trach (tir

: thang 01/2024 dén thang 05/2024) : 26.730.000
Chu tich HDQT chuyén trach (tir thang

%1 06/2024 dén thang 12/2024) I 207.200.000
Thanh vién HPQT chuyén trach kiém

3 | Giam doc (tir thang 01/2024 dén thing 1 142.560.000
05/2024)
Thanh vién HPQT chuyén trach kiém

4 | Giam doc (tir thang 06/2024 dén thang 1 199.584.000
12/2024)
Thanh vién HDQT khong chuyén trach

5 | dai dién von Nha nuée (tir thang 01/2024 1 53.882.400
dén thang 12/2024)
Thanh vién HPQT khéng chuyén trach

® | (tirthéng 01/2024 dén thang 12/2024) 1 v
Thanh vién HPQT khong chuyén trach ,

7| (tix théng 06/2024 dén théng 12/2024) ! 29.937.600)

Téng cong 711.915.600

2. Mitrc thu lao Ban Kiém soét thuc hién: 113.480.400 df'ing/ném

i o nSf&i (d}i‘:g/g:n)
1 | Truong Ban Kiém soat khong chuyén trach | 1 56.456.400
2 | Kiém soat vién khong chuyén trach 2 57.024.000
Tong cong 113.480.400

Nhu vay, muc tién luong va thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban Kiém so4t

thuc hién nam 2024: 825.396.000 d(;ing.



2. Ké hoach chi tra tién lwong, thu lao cia H01 dong quan tri va Ban
Kiém soat nim 2025:

Niam 2025 Céng ty dat ké hoach loi nhuén trude thué 13 5,5 ty dong va loi
nhuén sau thué 13 4,4 ty dong. Can c vao khoan 01, diéu 13 cta Thong tu sb
28/2016/TT-BLPTBXH, Hoi déng quén tri kinh trinh DHDCD théng qua mirc
chi tra tién lwong, thii lao ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat ndm 2025 nhu

Sau:
2.1 Tién luong ciia thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat chuyén
trach:
Tién lwong chuyén
STT | Chire danh trach
(@dng/ngudi/thang)
1 | Chi tich HDQT chuyén trach 27.000.000
2 | Thanh vién HDQT kiém Gidm dbc 25.920.000
3 | Thanh vién HDQT dai dién vén NN (néu c6) 22.680.000
Thanh vién HPQT khéng dai dién vén NN
| kitm Pho Gitim dBe (nbu o8) Al SR
5 | Truéng ban kiém soat chuyén trach (néu c6) 23.760.000
6 | Kiém soat vién chuyén trach (néu c6) 21.600.000

2.2 Thi lao ciia thanh vién Hi dong quan tri, Ban Kiém soat khong
chuyén trach:

STT

Chue danh

Ty l¢ trich
thu lao/lwong
chuyén trach

Thu Lao
(@ong/ngudi/thang)

Chu tich HPQT khong chuyén

chuyén trach

L trach (néu c6) 18% 4.860.000
3 géin?é;i%mm SEoE o 8% 3.888.000
4 Truong Ban Kiém soat khong 18% AT 08




Kiém soat vién khong chuyén
trach

10%

2.160.000

Céng ty c6 trach nhiém thuc hién viéc quyét toan quy tién lwong, quy
thuong, quy thu lao thyc hién cua Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat va Ban quan
ly diéu hanh duoc xé4c dinh trén co sé mitc tlen lwong binh quan ké hoach gén véi

muc d6 hoan thanh thuc hién chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2025.
Kinh trinh Dai h¢i dong c6 déng xem xét va thong qua./.
CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA

Noi nhin:
- Nhue trén;
- Luu: VI, TH (Tai liéu PHDCD 2023).
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TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA DBoc 1ap - Ty do - Hanh phic
Sé: 4 /TTr - SKN Cam Ranh, ngay 22 thang 4 ném 2025
TO TRINH

A -A . .R r r r b r -t
Ve viéc lya chon don vi kiem toan Bao cao tai chinh nam 2025

Kinh giri:  Pai hoi dong cd déng thudng nién 2025
Coéng ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwoc Qubc héi thong qua
ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi théng qua
ngay 26/11/2019;

- Can cik Piéu I¢ 16 chire va hoat déng Céng ty CP NGK Sanna Khénh Hoa,

Thuce hién muc tiéu nang cao tinh chuyén nghiép trong cong tac quén tri didu
hanh, tinh c6ng khai minh bach trong hoat déng san xuét kmh doanh cua Cong ty.
Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa kinh trinh Dai hdi dong ¢6 déng phuong én
Iya chon Céng ty kiém toan doc 1ap dé kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2025
trong danh sach cac Cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam, dugc Uy ban
chimg khoan Nha nuge chap thuan 1a cac t6 chirc kiém toan doc lap du dleu kién
cung cap dich vu kiém toan theo quy dinh ctia B Tai chinh, c6 uy tin vé& chit
lugng kiém toan, ¢6 mire phi kiém todn phtt hop véi chit luong va pham vi kiém
toan.

Kinh trinh Dai héi dong cb dong thong qua va uy quyén cho Hoi dong quan
tri quyét dinh viéc lua chon 01 Cong ty Kiém toan doc lap theo danh sich cac
Céng ty kiém toan doc 1ap duogc Uy ban chting khoan Nha nuéc chép thuin dé
thuc hién kiém toan Bao céo Tai chinh ndm 2025 cta Cong ty theo quy dinh cia
Phap luat.

Kinh trinh Pai h6i dong ¢ déng xem xét va théng qua./.
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhut trén,
- Luyw: VT, TH (Tai lieu DPHPCD 2025).

o/ i’céug;é}z Vin Sonsy



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 44 /TTr - SKN Cam Ranh, ngay 22 thang 4 nam 2025

TO TRINH
Veé viée thue hién hop dong giao dich véi cac ddi twong c6 lién quan

Kinh giri:  Dai hgi dong cb dong thudng nién ndm 2025
Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 dwoc Quéc hoi théng qua
ngay 17/6/2020;

- Cdn cir Diéu 1é t6 chite va hoat dong cua Cong ty CP NGK Sanna Khdnh
Hoa,

Pé thuén tién trong hoat dong san xuét kinh doanh, tlet kiém chi phi va dam
bao tuan thi quy dinh tai Piéu 167 Luat Doanh nghiép vé viéc chip thun hop

dong va giao dich v&i nguoi o lién quan, Hoi dong quan tri kinh trinh Pai h01
dong cb dong:

1. Chép thuén toan bd cac hop dong kinh té gifra Cong ty CP NGK Sanna
Khanh Hoa va céc to chitc ¢6 lién quan c6 gid tri tir 35% trd 1én tong gia tri tai
san ghi trén béo céo tai chinh gan nhat hodc giao dich din dén tong gia tri giao
dich phat sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thue hién giao dich déu tién.

2. Chap thuan toan bd hop dong, giao dich vay, cho vay, ban tai san co gia
trj 16n hon 10% tong gié tri tai san ctia Cong ty ghi trén Bdo cdo tai chinh gin nhat
gilia Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa va co dong s hitu tir 51% tong s6 cb
phéan c6 quyén biéu quyét trd 1én hodc ngudi ¢6 lién quan ctia cb déng do.

Danh séch céc t chic nay c6 ndi dung giao dich (kém theo).

3. Dai hoi dong c6 déng ty quyén cho Hoi dong quan tri ky két va thuc hién cac
Hop dong kinh té néu trén, thoi gian ty quyén tir ngdy PHPCD thudng nién 2025
théng qua dén ngay t6 chiic PHDCD thuong nién 2026.

Hoi ddng quéan tri dam bao tuan tha cac quy dinh khac tai Didu 18 Cong ty,
Luét Doanh nghlep, Luat Chung khoan, cac van ban phap luét cé lién quan va bao
c4o cho c¢b dong va Dai hoi trong B4o cdo tai chinh duogc kiém toan hang nam.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 d6ng xem xét va thong qua./.

TM. HOI DONG QUAN TRI
Noi nhan: /ﬂQ_HU TICH
- Nhuw trén;
- Luw: VT, TH (Tai liéu PHPCD 2025).
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PHU LUC: DANH SACH CAC HQP PONG PINH KEM

2 MG3i quan hé e Noi dung chinh oy tl;i 0 | Thal g hig
Stt| Tén to chirc v Chng ty- So GDKKD Dia chi aita hop Bins kién toi da | lwc ky két hop
: (ty dong) dong
- Mua céac dong san
phém thuong hiéu 7.0
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA DPoc lip - Ty do - Hanh phiic
Sé: 48 /TTr - SKN Cam Ranh, ngdy 22 théng 4 nim 2025
TO TRINH

Vé viée mi"én nhi¢ém va bau bé sung
Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2022-2027

Kinh gtri: Pai hdi déng cb dong thuong nién nim 2025
Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.

- Can cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoe Québc hdi muse Cong
hoa xa hoi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

- Céin cik Piéu 1é 16 chire va hoat dong ciia Cong ty CP NGK Sanna Khdnh
Hoa;

- Can cir Don xin tir nhiém ciia Ong Nguyén Vin Lanh ngay 27/3/2025;

- Can ci Quyét dinh 56 135/0P - YS ngay 28/3/2025 ciia Céng ty Yén séo
Khdnh Hoa vé viéc dé cir lai va thay thé Nguoi dai dién phan vén ciia Cong ty
INHH NN MTV Yén sao Khénh Hoa tai Céng ty CP NGK Sanna Khénh Hoa,

Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa kinh trinh ai héi dong c6 dong thong
qua viéc mién nhi¢ém va bau b6 sung Thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky
2022-2027 nhu sau:

. Théng qua viéc mién nhiém tu cach Thanh vién Héi ddng quén trj nhiém
ky 2022-2027 d6i véi Ong Nguyén Vin Lanh.

2. Bau b6 sung Thanh vién Héi ddng quén tri nhiém ky 2022-2027:
- 86 luong Thanh vién Hoi ddng quan tri bdu bd sung: 01 thanh vién.
- Danh séch tng vién d& cir b sung;
+ Ong Luong Cong Binh (dinh kém So yéu 1y lich).
Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén; e
- Lwu: VT, TH (Tai liéu DHDCP 2025).




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Déc Iip - Tu do - Hanh phic
Sé: 49 /TTr - SKN Cam Ranh, ngay 22 thing 4 nim 2025
TO TRINH

Veé viéc mién nhiém va bau b sung
Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2022-2027

Kinh gtri:  Dai hdi dong ¢ dong thuong nién nam 2025
Céng ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.

- Can cur Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 duoc Qucfc hoi nuce Cong
hoa xa hoi chit nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Can cik Dieu I8 16 chire v hoat déng cia Céng ty CP NGK Sanna Khinh
Hoa,

- Can cit Thong bdo 56 94/TB-YS ngay 28/02/2025 ciia Cong ty Yén sao
Khdnh Hoa théng bdo vé viéc thay thé va dé cir nhén sw bdu tham gia Ban Kiém
sodt tai Cong ty CP NGK Sanna Khdnh Hoa,

Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa kinh trinh Pai hoi dong Cé dong thong
qua vi¢c mien nhiém va bau bo sung Thanh vién Ban Kiém so4t nhiém ky 2022 -
2027 nhu sau:

L. Théng qua viéc mién nhiém tur c4ch Thanh vién Ban Kiém sodt nhiém
ky 2022-2027 doi v6i Ba Bui Mai Ngoc Lan va Ba Nguyén Thi Ngoc Anh.

2. Béu bo sung Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2022-2027:
- S6 luong Thanh vién Ban Kiém so4t bau bé sung: 02 thanh vién.
- Danh s4ch timg vién dé cit bd sung:
+Ba Vuong Thi Thu Trang (dinh kém So yéu Iy lich ung vién).
+ Ba Huynh Ngoc Nhi (dinh kém So yéu Iy lich mg vién).
Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét va théng qua./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luw: VI, TH (Tai ligu PHPCD 2025).

" . ' 5% 8
u"l’ﬁ@«ﬁ,ﬂe% Vin Loy



NGK SANNA KHANH HOA

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 14p - Tw do - Hanh phic

Cam Ranh, ngay 22 thang 4 nam 2025

_ BIEN BANHQP
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

_ Tén Céng ty: CONG TY CO PHAN NUGC GIAI KHAT SANNA KHANH
HOA.
Dia chi try s& chinh: Québc 10 1A, M§ Thanh, Cam Thinh Pdng, Cam Ranh,
Khéanh Hoa.
Gidy Chang nhan Dang ky Doanh nghi¢p Cong ty Co phan mé s6 Doanh

nghiép 4201675930, do S& Ké hoach va Péu tu tinh Khanh Hoa cap lan dau ngay
28/01/2016, thay dbi lan thir 5 ngay 07/6/2024.

Thoi gian: 08h30, ngay 22/4/2025.

Dia diém: Hoi truong Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.
Quoc 16 1A, thon M§ Thanh, x& Cam Thinh Péng, TP.Cam Ranh,
tinh Khanh Hoa.

PHAN I. KHAI MAC PAI HOI
1. Bio cdo kiém tra tu cach ¢§ dong:

Ba Bui Mai Ngoc Lan - Truong Ban Tham tra tu cach cd dong da thong qua
Béo céo két qua kiém tra tu cach cb déng. Trong do:

+ Téng s6 ¢6 dong moi tham du: Toan bo ¢b ddng co tén trong danh sach cua
Téng Coéng ty Luu ky va Bu trur Ching khoan Vi€t Nam (VSDC) chét dén ngay
21/03/2025, s6 hitu 5.000.000 CP c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.

+ Vao luc 8h30, 50 lugng ¢ dong tham du Dai héi (bao gdm co dong va dai
dién cd dong theo g1ay uy quyén): C6 28 dai biéu, v6i tong s¢ hiru 12 4.406.718 CP c6
quyén biéu quyét, chiém 88,1344% tong s6 CP c6 quyén biéu quyét cua Cong ty.

Theo Luét Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty, Dai hoi donor cd dong thuong nién
nim 2025 Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa dt diéu kién dé tién hanh.

2. Gi6i thi¢u Poan Chii tich, Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu:
* Poan Chu tich:

Ong Nguyén Vin Lanh Cht tich HDQT Chu toa
Ba Nguyén Ha Hién Thanh vién HDQT Thanh vién
Ba Nguyén Lé Thuy Linh Thanh vién HDQT Thanh vién

* Ban Thu ky:
Ba Lé Thi Hong Thuy Pho Giam dbc, Thu ki Céng tv



* Ban Kiém phiéu:

Ba Nguyén Thi Hanh Quyén K& toan trudng Trudng ban
Ba Huynh Thi Anh Bdo Pho Quéan dbe Thanh vién
Ba Lam Phan Kiéu Loan Nhan vién ké toan Thanh vién

Doan Chu tich, Ban Thu ky, Ban Klem phleu da dugc Dai hoi ddng cb dong
nhét tri thong qua véi ty 1& 100% s6 CP ¢o quyén biu quyét dy hop.

PHAN II. NOI DUNG PAI HOI

o Sau khi Ong Nguyén Vin Lanh - Chu toa Dai hoi tuyén bd khai mac, Pai hoi
bat ddu lam viée. Pai hdi dd thong qua nhiing ndi dung chinh nhu sau:

1. Quy ché lam viéc ciia Dai hoi:
» Két qua biéu quyét:

- S6 phiéu biéu quyét hop 1¢: 4.406.718 CP, chiém 100% s6 CP c6 quyén biéu
quyét du hop.

- Tén thanh: 4.406.718 CP, chiém 100% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét du hop.
- Khéng tan thanh: 0 CP, chiém 0% sb CP c6 quyén biéu quyét du hop.
- Khéng ¢ kién: 0 CP, chiém 0% s& CP c6 quyén biéu quyét dy hop.

- 6 phiéu biéu quyét khong hop 18: 0 CP, chiém 0% s CP c6 quyén biéu quyét
du hop.

2. Chuong trinh Dai hji:

» Két qua biéu quyét:

_ Tén thanh: 4.406.718 CP, chiém 100% sb CP c6 quyén biéu quyét du hop.

- Khong tan thanh: 0 CP, chiém 0% sb CP ¢ quyén biéu quyet du hop.

- Khong ¥ kién: 0 CP, chiém 0% s CP ¢6 quyén bidu quyét du hop.

- 6 phiéu biéu quyét khong hop 1¢: 0 CP, chiém 0% s6 CP ¢6 quyén bicu quyét
dy hop.
3. Cac B4o cao tai Dai hoi:

- Pai hoi da nghe Ong Nguyén Vin Lanh - Chu tich HDQT trinh bay “Béo cao

danh gia cong tac quan ly didu hanh nim 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 cua
HBOT,

- Pai hoi @3 nghe Ba Bui Mai Ngoc Lan - Truéng Ban Kiém soat Céng ty trinh
bay “B4o c4o hoat dong ciia BK'S ndm 2024 va phuong huéng hoat dong nam 2025%;

- Dai hoi da nghe Ba Nguyén Lé Thuy Linh - Giam dbc Cong ty trinh bay “Béo
c4o két qua hoat dong sén xuat kinh doanh nam 2024 va phuong huong nhiém vu va
giai phap thyc hi¢n nam 20257
4. To trinh tai Pai hoi:

_ Pai hoi dd nghe Ong Nguyén Van Lanh trinh bay:



+ T& trinh théng qua bao cdo tai chinh nam 2024 ¢ qua kiém toan.
+ To trinh phuong 4n phan phéi loi nhudn nam 2024 va ké hoach phan
phoi lgi nhuan ndm 2025.
+ T& trinh théng qua tién lwong thu lao HDQT, BKS nim 2024 va ké
hoach ndm 2025.
- Pai hoi dd nghe Ba Nguyén Ha Hién trinh bay:

+ To trinh lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025.
+ To trinh ky hop dong giao dich véi cée dbi twong c6 lién quan,
+ T¢& trinh mién nhiém, bau bd sung thanh vién Hoi déng quan tri.
+ T& trinh mién nhiém, bau bd sung thanh vién Ban kiém soét.

5. Théo luin tai Pai hdi va biéu quyét thong qua cdc Bao cdo, T trinh:

Chu toa Pai hoi moi cac cd dong tham gia déng gbp ¥ kién ddi véi cac Bdo céo,
To trinh vira dugc trinh bay. Pai hoi da nhin duogc cac ciu hoi sau:

» C6 dong c6 ma dai bieu SKN.000046 dit cau hoi: Hién nay rt nhiéu Cong
ty gap tinh trang kho khan trong viéc duy tri hoat dong san xuat kinh doanh. Pong thoi
viée tinh giam nhén sy cing dang dugc thuc hién nham giam bdt ap luc vé chi phi
nhn cong. Viy Quy Lanh dao c6 phuong dn gi d€ duy tri hoat dong san xuat kinh
doanh va ddm bdo cac ché d¢ cho NLD trong thoi diém hién tai va tuong lai sap t&i?

Ong Nguyén Vin Lanh - Chu tich HPQT tra 101

‘ - Téi uu hod chi phi van hanh: quy IIT nam 2025, Cong ty s€ hoan tat cong tac
dau tu day chuyf:n chi(f:t lon ¢ong suat 5.000 san pham/gio va va quy IV nam 2025 s&
dau tu day chuyén chiét rot chai PET cong suat 12.000 san pham/gio tu dong hod, qua
dé nang cao duoc hiéu qué san xuat va ludén thyc hanh tiét kiém, ra soat cac chi phi
khong cén thiét.

- T4i co cau ngudn nhan su: tinh giam hop ly va dao tao lai ngudn nhan sy hién
nay dé nang cao hidu qua dap g dugc yéu ciu ciia cong viée.

- Ap dung chuyén dbi s6 vao hoat dong san xuat, kinh doanh d& tiét kiém thoi
gian, chi phi va nang cao hi¢u qua

- Pa dang ho4 san pham dap timg xu huéng tiéu ding hién nay,

- Tang cudng chia sé va ddi thoai véi NLD: cong khai minh bach céac théng tin
vé tinh hinh hoat dong dé NLD hiéu va dong hanh ctia Cong ty.

» C6 dong c6 ma dai bicu SKN.000120 d4t cau hoi: Viée thay dbi nhan sy
trong BDH va HDQT c¢6 lam anh hudng dén Cong ty khong?

Ong Nguyén Vin Lanh — Chu tich HPQT tra lo1: Viée thay dbi nhan sy trong
BDH va HDQT khoéng anh hudong dén hoat dong cua:

- Cong ty duogc t6 chirc va hoat dong theo Piéu 1é duoc Dai hoi déng cb dbng
thong qua.

- M6 hinh quan tri Céng ty da duoc chuin hoa voi hé thdng quy trinh, quy ché
ro rang vo1 do1 ngli can bd quan ly cap trung du nang luc ké thtra va van hanh lién tuc.



- Céc chién luoc phat trién 1au dai da duoc Ho6i dong Quan tri thong nhat va
trién khai ddng bd. Co ché kiém soat va giam sat ndi bd luén dwoc duy tri hiéu qua
thong qua Ban Linh dao Cong ty Yén sao Khanh Hoa va Ban Kiém soat Cong ty dam
bao moi quyét dinh déu dugc tudn thii quy djnh.

> Cb dong c6 ma dai biéu SKN.000243 dit cau hoi: Viée dau tu day chuycn
chiét lon cong suat 5.000 san pham/ gi¢, Cong ty co chién lugc kinh doanh nhu thé nao
sau khi day chuyén dugc hoan tat cong tac lap dit, dua vao vén hanh?

Ba Nguyén Lé Thuy Linh - Thanh vién HPQT tra loi:

- Cong ty dang trién khai cong tac nghién ctru hoan thién céc dong san phim
nude Chanh day, Rong bién hién tai dé dwa vao quy cach déng lon, phu hop véi xu thé
giam réc thai nhya trong nude va qubc té. Ngoai ra Cong ty cling dang dan hoan thién
cong tac nghién ctru mot s6 sin pham moi déng lon phu hop véi xu thé cta thi trudng,
gan giii thién nhién, b dudng cho strc khoe.

- Thye hién céc cong tic quang ba hinh anh san pham: Quang cdo trén fanpage,
t6 chuc Roadshow, Sampling dung thir céc san pham d6ng lon nhan manh hon nhiing
cong dung tuyét voi t6t cho sitc khoe ciia san pham Nudc Sanna Alcaline, nudc chanh
day Sanna va ddc biét 1a nudc rong bién Sanna dén v6i khach hang va khach du lich,
muc tiéu: dwa hinh anh sin phim tré nén quen thudc trong mat khach hang, tao théi
quen tiéu dung. Tt d6 mo rong duge thi truong, ting trudng doanh thu.

» Cb déng c6 mé dai bicu SKN.000175 ddt cdu hoi: Thi truong chinh cia
Cong ty ¢ dau, Cong ty co dinh hudng phat trién sang cac thi truong con lai khong?
Cong ty co cac giadi phap dé gia tang khach hang?

Ong Nguyén Vin Lanh - Cht tich HDQT tra 1oi:

- Hién nay thi truong chinh cua Cong ty tap trung chu yéu tai khu vuc mién
Trung, dac biét 1a tinh Khanh Hoa va cdc tinh lan can, day la noi nhitng thuong hi¢u
nhu Sanest, Sanvinest, Sanna, Sanest Foods... da tao thanh m&t hé théng thuong hi¢u
ciia Yén sao Khénh Hoa duoc ngudi tidu dung tin tudng Iya chon. Trong nhiing nam
toi, Sanna dat muc tiéu ddc bi¢t chu trong mo rong thi truong tai khu vuc mién Nam
va mién Béc - nhiing th trudng 16n day tiém ning.

- Cong ty da va dang trién khai céc giai phap nhu: Nang cao chét lwong san
pham, d6i méi miu méa dé dap tng thi hiéu ngay cang da dang clia nguoi tiéu dung.
Luén chi trong cham séc va phat trién hé théng khach hang, tir ¢6 xdy dung mbi quan
hé bén viing voi ngudi tiéu _dung. Tang cuong d6 phi mo rong dai Iy va nha phan phdi
dén cac tinh thanh mai. Pay manh hoat dong truyén thong - Marketing, dac biét trén
cac nén tang mang xd hoi, nhim nang cao nhdn dién thuong hi€u Sanna trén toan
quoc. Bén canh d6 sip téi Cong ty s& dau tu vao cong nghé va chuyen d6i s giup téi
uu van hanh, quéan 1y dir lidu khéch hang nham dap (mg nhu ciu va so thich ca nhan
cua tirng khach hang mang lai hiéu qua cao.

> Co dong ¢6 ma dai biéu SKN.000093 dit cau hoi: Doanh thu dén tir nhiing
mang kinh doanh, dong san pham nao chiém ty trong chinh? Mang nao dang giam
va tang trudng va cd dinh hudng thé nao trong thoi gian dén?

Ong Nguyén Vin Lanh - Chi tich HPQT tra 1oi:
- Hién nay doanh thu cta Cong ty chu yéu dén tur san pham nude déng chai va céac
dong san pham nudc giai khat. Trong d6, san pham nudc dong chai chiém ty trong
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16n nhét nhé vao uy tin lau nam, chét luong én dinh va su uva chudng cua nguoi tiéu
dung tai khu vuc mién Trung, ddc biét 1a tinh Khanh Hoa va cac tinh lan cidn. Nguoc
lai, cac dong san pham nude giai khat chua bét kip thi hiéu khach hang c6 déu hiéu
tang truong cham. Do do6, Cong ty dd va dang thuc hién chién luge cai tién san
phdm, ning cao chét luong va huong vi dé thu hat nguoi tidu dung. Trong thoi gian
toi, dinh huéng cta Cong ty tép trung d4y manh dong san phdm nudéc Rong bién
Sanna, san phdm nudc Rong bién Sanna duge san xuét tir nguyén liéu ty nhién dac
trung cta ving bién Khanh Hoa theo xu huéng tiéu ding wu tién cac san pham tot
cho strc khoe, san phim duge ching to1 danh gia la tidém nang va sé tiép tuc dau tu
manh mé trong thoi gian t6i vé cong nghe san xut va chién lugc maketing tap trung
mo rong kénh phan phdi hién dai nhu sidu thi, cira hang tién lgi va thuong mai dién
tir dé tiép can khach hing mét cach linh hoat va hiéu qué hon.

PHAN I1I. BIEU QUYET TAI PAI HOI

Tai thoi diém biéu quyet c6 28 dai b1eu twong ting 4.406.718 CP ¢6 quyén biéu
quyét, chiém 88, 1344% tong s6 CP ¢o quyén bidu quyét cla Cong ty. Theo Luat
Doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty, Quy ché lam viéc Pai hdi ddng cb dong thuong nién
nam 2025 cta Cong ty CP NGK Sanna Khénh Hoa hinh thic bidu quyet tlr xa van
dugc cong nhan. Tuy nhién, dén thoi diém hién tai Cong ty khong nhan bat ky phiéu
biéu quyét tir xa clia cic cd dong nén chi ldy két qua biéu quyét tai Pai hoi.

Ong Nguyén Vin Lanh - Chi toa Pai hoi dd lay biéu quyét cong khai d6i voi
cac nd1 dung sau:

1. Bdo cdo d4nh gia cong tdc quan Iy diéu hanh nim 2024 va ké hoach hoat djng
nam 2025 caa HPQT:

> Két qué biéu quyét:

- S6 phiéu biéu quyét hop 1&: 4.406.718 CP, chiém 100% s6 CP c¢6 quyén biéu
quyét dy hop.

- Tan thanh: 4.406.718 CP, chiém 100% sb CP c6 quyén biéu quyét du hop.
- Khéng tan thanh: 0 CP, chiém 0% s CP ¢6 quyén biéu quyét du hop.
- Khéng y kién: 0 CP, chiém 0% s6 CP ¢ quyén biéu quyét du hop.

- 86 phiéu biéu quyét khong hop 18: 0 CP, chiém 0% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét
dy hop.

2. Bao c4o hoat dong ctia BKS nam 2024 va phwong huwéng hoat djng nim 2025:
> Két qué biéu quyét:

- 86 phiéu biéu quyét hop 1¢: 4.406.718 CP, chiém 100% s CP ¢6 quyén bicu
quyét du hop.

- Tén thanh: 4.406.718 CP, chiém 100% s& CP c¢6 quyén biéu quyét du hop.
- Khéng tan thanh: 0 CP, chiém 0% sd CP cé quyén biéu quyét du hop.
- Khong ¥ kién: 0 CP, chiém 0% s6 CP c6 quyén biéu quyét du hop.

- $6 phiéu biéu quyét khong hop 18: 0 CP, chiém 0% sb CP ¢6 quyén biéu quyét
du hop.



3. Bdo cdo két qui hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024 va phwong hwéng
nhiém vu va giai phap thwe hién nim 2025 ciia Ban Gidm dbc:

- Két qua san xudt kinh doanh nim 2024:

STT|  cHiTIEU pvT | HoACH B e
2024 J

1 San luong san xuat Tr;ig;én 39,17 42,74 | 109,11%
2 | Vén didu 18 Ty dong 50,00 50,00 | 100,00%
3 | Doanh thu Ty dong 86,40 92,15 | 106,66%
4 | Chi phi Ty dong 83,59 88,11 | 105,41%
5 | Loi nhuan truée thué Ty ddng 3,08 4,78 | 155,16%
6 | Loinhuan sau thué Ty dong 2,46 3,74 | 151,74%
7 | Thunhép binh quan | Pong/thdng | 10.300.000 | 12.750.000 | 123,79%

8 | Chia cb tirc biing tién D}i’g%ﬁ’é 325 494 | 152%

- Phuong hudng hoat dong nam 2025:
Ting truong
STT CHI TIEU PVT Kk ?02§CH v
KH 2025/TH
2024

1 | Sanluong san pham 45.000.000 5,29%
2 | Doanh thu dong 95.870.000.000 4,03%
3 Loi nhudn trude thué déng 5.500.000.000 15,09%
4 | Loi nhuan sau thué dong 4.400.000.000 17,68%
5 | Ty 1€ chia ¢ tic cho ¢ dong| % VDL 5,8 17,41%
6 Li co ban trén cb phiéu dong 721 17,62%

> Két qua biéu quyét:
- S6 phiéu biéu quyét hop 1¢: 4.406.718 CP, chiém 100% s6 CP ¢6 quyén bicu
quyét dyu hop.
- Tan thanh: 4.406.718 CP, chiém 100% s CP c6 quyén biéu quyét du hop.




- Khéng téan thanh: 0 CP, chiém 0% sb CP c¢6 quyén biéu quyét du hop.

- Khong v kién: 0 CP, chiém 0% s CP c6 quyén biéu quyét du hop.

- S6 phiéu biéu quyét khong hop 1¢: 0 CP, chiém 0% s6 CP c¢6 quyén biéu quyét
du hop.
4. T trinh théng qua bso céo tai chinh nim 2024 di qua kiém tosn:

» Két qua biéu quyét:

- 86 phibu biéu quyét hop 1: 4.406.718 CP, chiém 100% s6 CP c6 quyén bicu
quyét du hop.

- Tén thanh: 4.406.718 CP, chiém 100% s& CP ¢ quyén biéu quyét du hop.
- Khong tan thanh: 0 CP, chiém 0% sb CP c¢6 quyén biéu quyét du hop.
- Khong ¥ kién: 0 CP, chiém 0% s6 CP ¢6 quyén bidu quyét du hop.

- S phiéu biéu quyét khong hop 18: 0 CP, chiém 0% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét
du hop.

5. To trinh phwong 4n phan phéi loi nhuian nim 2024 va ké hoach phan phdi loi
nhuin nam 2025:

- Phan phéi loi nhuan thuc hién ndm 2024:

Stt No¢i dung Ty 1¢ Bitinn
(VND)
1| Loi nhuén trudce thué 4.778.983.806
2 | Thué TNDN 1.030.859.456
3 | Loi nhuén sau thué TNDN 3.738.893.109
4 | Quy thuéng Nguoi quan ly Cong ty 1% 37.388.932
5 | Quy dau tu phat trién 16% 598.222.897
6 | Quy khen thudng phuc loi 17% 633.281.280
- Cd tﬁ'c\duqc chia bing tién lam tron Gt 5 A0 GO0
(494 dong/CP)
- Phan phéi loi nhuén ké hoach nam 2025:
Stt Noi dung Ty 1€
1 Loi nhuén sau thué TNDN LNST
2 | Quy thuéng Nguoi quan 1y Cong ty LNST x 1%
3 | Quy dau tu phét trién LNST x 16%




Quy khen thudng phuc 1o1

LNST x 17%

Chia ¢ tic cho c6 dong

LNST x 66%

2025:

- K& hoach chi tra ¢ tirc nim 2024 bang tién mit:

+ Ngay dang ky cudi ciing: 07/5/2025.

+ Ty 18 thuc hién: 4,94% ménh gi4 (01 ¢b phiéu nhan 494 dong).

+ Ngay chi trd: 22/5/2025.
> Két qua biéu quyét:

~ - S6 phiéu biéu quyét hop 1&: 4.406.718 CP, chiém 100% s CP c6 quyén bicu
quyéet du hop.

- Tén thanh: 4.406.718 CP, chiém 100% s CP ¢6 quyén biéu quyét du hop.
- Khéng tén thanh: 0 CP, chiém 0% s CP c6 quyén biéu quyét du hop.

_ Khéng ¥ kién: 0 CP, chiém 0% sb CP c6 quyén biéu quyét du hop.

- $6 phiéu biéu quyét khong hop 1¢: 0 CP, chiém 0% s& CP cé quyén biéu quyét
du hop.

6. To trinh thong qua tién lwong, thit lao HPQT, BKS nim 2024 va ké hoach nim

- Két qua chi tra tién luong, thi lao cho HDQT va BKS nidm 2024:

+ Mic tién luong, thi lao Hoi dbng quén tri thuc hién nim 2024:
711.915.600 dong/nim:

A o A ~
STT Chike danh SO~.- Ticn lgr(mg,vthu lao
nguoi (dong/nam)
Chu tich HPQT khoéng chuyén trach (tir
L' | thang 01/2024 dén thang 05/2024) . LR
Chu tich HPQT chuyén trach (tor thang
2| 06/2024 dén thang 12/2024) 1 207.900.000
Thanh vién HPQT chuyén trach kiém Giam
3| dbe (tir thang 01/2024 dén thang 05/2024) : P2 360000
Thanh vién HDPQT chuyén trach kiém Giam
4 | 4o (tir thang 06/2024 dén théng 12/2024) . 137 aRa000
Thanh vién HDQT khong chuyén trach dai
5 | dién von Nha nudc (tr thang 01/2024 dén 1 53.882.400
théng 12/2024)
Thanh vién HDQT khéng chuyén trach (tu
6 | thang 01/2024 dén thang 12/2024) : R B




Thanh vién HPQT khéng chuyén trach (tu
4 thang 06/2024 dén thang 12/2024) . el
Tong cong 711.915.600
+ Mitc thu lao Ban Kiém soét thuc hién: 113.480.400 ddng/nim:
e S6 Thil lao
e dan nguoi (dong/nam)
1 | Truong Ban Kiém soat khong chuyén trach 1 56.456.400
2 | Kiém soét vién khong chuyén trach 2 57.024.000
Tong cong 113.480.400
- K& hoach chi tra tién luong, thit lao cuia HDQT va BKS nim 2025:
+ Tién luong ciia thanh vién Hoi déng quén tri, Ban Kiém sodt chuyén
trach:
Tién lwong chuyén
STT Chirc danh trach
(ddng/ngudi/thing)
1 Chu tich HPQT chuyén trach 27.000.000
2 Thanh vién HPQT kiém Giam ddc 25.920.000
3 | Thanh vién HPQT dai dién von NN (néu c6) 22.680.000
4 Thflnh‘\’uen E_IBQ;T kltlong dai dién von NN kiém 21.600.000
Pho Giam doc (néu cé)
o Trudng ban kiém soat chuyén trach (néu co) 23.760.000
6 | Kiém soét vién chuyén trach (néu c6) 21.600.000
+ Thu lao cta thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat khong
chuyén trach:
TS’ lé tl‘iCh thu Thu Lao
STT Chirc danh lao/lwong 5 o
chuyén trich (dong/nguoi/thang)
| Stel HPQL Khtng g 18% 4.860.000
trach (néu co)
Thanh vién HPQT dai dién vbn .
2 NN khong chuyén trach 15% 052000
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3 T.}iénh; vien HPQT khong dai 18% 3,888 000
dién von NN

4 TI‘LI(S’E]g lf}an Kiém soat khong 18% 4.977.000
chuyén trach

5 5;21;1 soat vién khong chuyén 10% 2 160.000

» Két qua biéu quyét:

= S6 phiéu biéu quyét hop 18: 4.406.718 CP, chiém 100% sé CP ¢6 quyén biéu
quyét du hop.

- Tén thanh: 4.406.718 CP, chiém 100% s6 CP c¢6 quyén biéu quyét du hop.

- Khéng tan thanh: 0 CP, chiém 0% s6 CP ¢6 quyén bicu quyét du hop.

- Khéng y kién: 0 CP, chiém 0% sb CP c6 quyén biéu quyét du hop.

- $6 phiéu biéu quyét khong hop 1&: 0 CP, chiém 0% sé CP c6 quyén biéu quyét
du hop.
7. Tor trinh vé viée chon don vi kiém todn b4o cdo tai chinh nim 2025:

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hdi déng c¢b déng Gy quyén cho Hoi dong quan
tri quyet dinh viéc lua chon 01 Cong ty Kiém toan déc lap theo danh sach céc Cong ty

kiém toan doc lap duoc Uy ban chung khoan Nha nudc chip thuan dé thuc hién kiém
toan Bao cdo Tai chinh ndm 2025 ctua Cong ty theo quy dinh cua Phép luét.

» Két qua biéu quyét:
- S6 phiéu biu quyét hop 1¢: 4.406.718 CP, chiém 100% s6 CP ¢ quyen bicu

quyet du hop.

- Tén thanh: 4.406.718 CP, chiém 100% s6 CP ¢ quyén biéu quyét du hop.

- Khéng tan thanh: 0 CP, chiém 0% s6 CP cé quyén biéu quyét du hop.

- Khong ¥ kién: 0 CP, chiém 0% s CP c6 quyén biéu quyét du hop.

- S6 phiéu biéu quyét khong hop 18: 0 CP, chiém 0% sb CP ¢6 quyén biéu quyét
du hop.
8. T¢ trinh vé viée ky hop ddng giao dich véi cac dbi twong c6 lién quan:

Dé thuén tién trong hoat dong sdn xuét kinh doanh, tiét kiém chi phi va dam

bao tudn thu quy dinh tai Didu 167 Luat Doanh nghiép v& viéc chip thuén hop ddng va
giao dich v61 nguoti co lién quan, Ho1 ddng quan trj kinh trinh Pai hoi dong c6 dong;

- Chap thuén toan bd cac hop dong kinh té gitra Cong ty CP NGK. Sanna Khanh
Hoa va cac to chuc co lién quan co gid tri tir 35% tro 1én tong gia tri tai san ghi trén
bdo cdo tai chinh gén nhit hodc giao dich dén dén tong gia tri giao dich phat sinh trong
vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich dau tién.

- Chép thuan toan b hop ddng, giao dich vay, cho vay, ban tai san co6 gid tri lon
hon 10% téng gia tri tai san cua Cong ty ghi trén Béo cdo tai chinh gan nhét gilta Cong
ty CP NGK Sanna Khanh Hoa va c¢b dong so hitu tir 51% tong sé CP ¢ quyén biéu
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quyét tro 1én hodc ngudi co lién quan cia co déng do.

Danh séach cac t6 chite ¢6 lién quan nhu sau:

£ NOI DUNG
~ MOI QUAN - ke
TEN TO i SO : CHINH
STT| ‘cave | J5e¥Oh | aepkn | PIACHL 1 coange
DPONG
- Mua céc
dong san
: pham thuong
12\1‘;8% Thong | pisy vén sio
Cong iy phlj(,)_’ng Khanh Hoa.
Cong ty me i e BE .
[ INHH NN o R 51% | 4200338018 | Powong Sai, |- Ban g
MTV Yén sao | : didu 12 thanh  pho dor}g san
Khanh Hoa von dieu 1o Nha Trang, phém 11U'<'3'C
tinh Khéanh | Sanna,  Yén
Hoa nguyén li¢u
- Thué xe.
- Thug dét.
. - Mua, ban
C?ng ty do Ql}ﬁc 10 1A, | qin phim
Cong ) thon MY | nuse Yén
Céng ty CP g/ﬁ,}éH ;\]N ghaﬂh’Th.Xﬁ Sanest, vat tu,
2 |NGK Sanest| . h,eﬁ 4201675916 | Z2™ 2 poyyen ligu,
Khinh Hoa |50  Khan Riong Mok | e
Hoa so hiu pho 2 R
51,06% vén Ranh, tinh |dONg  san
diéu 1& Khanh Hoa |Ppham  nudc
Sanna.
1/4A - 1/5A
Ap BDinh |
Cong 1V | a2 g : Xa Tan
Co doéng lon 5
TNHH SK | 2 1= Xuan
3 : so hitu 07% | 0303669791 o . | Mua hang hoa
TN{ LB von diéu 1é Huﬂy@n },IOC
Thong Mo6n, Thanh
phé HO Chi
Minh
Lo s6 LI,
4 Co déng 16n L?a, klﬂlu
: I(\ZI(})]ng ty CPI o hitu cbng nghle;:p N
ua Ninh 12.45%  vén 4500612431 | Thanh Hai, | Mua hang hoa
Thuan &idn 15 X4  Thanh
) Hai, TP.

Phan Rang -
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MOI QUAN : T B

TEN TO Rk’ SO | : CHINH
STV “enve | ey | eeexo | PRACHL Y cianor
PONG
Thap Cham,
Tinh  Ninh
Thuan

- Dai hoi dfmg ¢ déng ny quyén cho Ho1 dong quan tri ky két va thuc hién céc
Hop déng kinh t€ néu trén, thoi gian ty quyén tir ngay DPHDCD thuong nién 2025
thong qua dén ngay t6 chirc PHDCP thudng nién 2026.

Hoi ddng quan tri dam bao tudn thi cac quy dinh khac tai Diéu 16 Cong ty, Luit
Doanh nghlep, Luat Ching khoan, cac van ban phap ludt co6 lién quan va bdo cdo cho
c¢d dong va Pai hoi trong Béo céo tai chinh duge kiém toan hang nam.

No1 dung nay co 830.095 c6 phan cé quyén biéu quyet va 3.576.623 cb phan
khong ¢6 quyén biéu quyét do cé loi ich lién quan bao gém: Céng Ty TNHH Nha
Nudc MTV Yén Sao Khanh Hoa, Cong Ty TNHH SX TM DV Minh Théng, Cong Ty
C6 Phén Nhwa Ninh Thuén, Bui Thi Hanh, Hoang Thi An Vii, Luong Céng Binh,
Nguyén Khoa Bao, Nguyén Lé Thuy Linh, Nguyén Thanh Hai.

» Két qua biéu quyét:

- S6 phiéu biéu quyét hop 1¢: 830.095 CP, chiém 100% s6 CP ¢6 quyén biéu
quyét du hop.

- Tan thanh: 830.095 CP, chiém 100% s6 CP c6 quyén biéu quyét du hop.
- Khéng tén thanh: 0 CP, chiém 0% sé CP c¢6 quyén biéu quyét du hop.
- Khong v kién: 0 CP, chiém 0% s6 CP c6 quyén bicu quyét du hop.

- S phiéu biéu quyét khong hop 1&: 0 CP, chiém 0% sé CP ¢6 quyén biéu quyét
du hop.

9. To trinh Mién nhi¢m va bau bé sung Thanh vién HPQT:

- Thong qua viéc mién nhiém tu cach Thanh vién HPQT nhiém ky 2022-2027
do61 vo1 Ong Nguyen Van Lanh.

- Béu bd sung Thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027:
+ 86 lugng Thanh vién HDQT bau b6 sung: 01 thanh vién.
+ Danh sach tmg vién dé cir b sung:
* Ong Luong Céng Binh (dinh kém So yéu Iy lich tng vién).
» Két qua biéu quyét:

- S6 phiéu biéu quyét hop 1¢: 4.406.718 CP, chiém 100% s6 CP ¢6 quyén biéu
quyét du hop.
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- Tén thanh: 4.406.718 CP, chiém 100% s6 CP ¢ quyén biéu quyét du hop.
- Khéng tan thanh: 0 CP, chiém 0% sb CP ¢6 quyén biéu quyét du hop.
- Khéng ¥ kién: 0 CP, chiém 0% s CP c6 quyén biéu quyét du hop.

- $6 phiéu biéu quyét khong hop 18: 0 CP, chiém 0% s CP c6 quyén biéu quyét
du hop.
» KET QUA BAU CU:

Ho tén Chirc danh S6 phiéu bdu | Ty 18 biu cir
Ong Luong Cong Binh Thlfllrngv%en 4.406.718 100%

10. T trinh Mién nhiém va bau bé sung Thanh vién Ban kiém so4t:

- Théng qua viée mién nhiém tu cich Thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky
2022-2027 d6i véi Ba Bui Mai Ngoc Lan va Ba Nguyén Thi Ngoc Anh.

- Béu b6 sung Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2022-2027:
+ 86 lwgng Thanh vién Ban Kiém soat bau bd sung: 02 thanh vién. A\
+ Danh sach g vién dé ctr bd sung: ﬁ\
* Ba Vuong Thi Thu Trang (dinh kém So yéu 1y lich (mg vién). )%
* Ba Huynh Ngoc Nhi (dinh kém So yéu Iy lich Gng vién). /
» Két qua biéu quyét:

- S6 phitu biéu quyét hop 1¢: 4.406.718 CP, chiém 100% s6 CP ¢6 quyén bitu
quyét du hop.

- Tan thanh: 4.406.718 CP, chiém 100% s6 CP ¢6 quyén biéu quyét du hop.
- Khéng tan thanh: 0 CP, chiém 0% s& CP c¢é quyén biéu quyét du hop.
- Khong y kién: 0 CP, chiém 0% s6 CP c6 quyén bicu quyét du hop.

- S phiéu biéu quyét khong hop 1&: 0 CP, chiém 0% s CP ¢6 quyén biéu quyét
du hop.

» KET QUA BAU CU:

Ho tén Chitc danh S6 phiéu bAu | Ty 1¢ bau cir

Thanh vién

Ba Vuong Thi Thu Trang Ban kidm soét

4.406.718 100%

Thanh vién

i R e b Ban kiém sodt

4.406.718 100%

PHAN IV. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET

Dai hoi da nghe Ba Lé Thi Hcfmg Thuy - Thu ky Pai hdi trinh bay du thao Bién
ban va du thao Nghi quyét Pai héi dong ¢6 dong thuong nién nam 2025.
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Dai hoi b1eu quyct va nhét tri thong qua Bién ban va Nghi quyét véi 100% sd
CP c6 quyén bidu quyét du hop.

PHAN V. KET THUC DAI HOI
CAc ndi dung trong phién hop duoc 1ap thanh Bién ban, gom 13 trang, dugc luu
tai Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa.
Toan vin Bién ban, Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025
Cong ty CP NGK Sanna Khanh hoa s¢ dugc dang trén hé 1,hong cong bd thong tin
CIMS (S¢ giao dich Ching khoan Ha Nbi) va website Cong ty dé thong bao dén toan
thé cd déng theo ding quy dinh ciia Phap lut.
Dai hoi két thiic Iac 11h00 cling ngay. 1 ]
) Ve CHU TOA

’Uu e
/0 ONG TY 02X %
(u /. o CO PHAN c ,
g ( NUGC GIAT KHAT -
\" 1:’%.M I"E."a‘
/ | H \\

L6 Thj Hong Thily N
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NGK SANNA KHANH HOA Péc lip - Tw do - Hanh phiic
S6: 01/NQ - PHPCP Cam Ranh, ngay 22 thdang 4 niim 2025
NGHI QUYET

DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA

- Can cur Luat Doanh nghiép 5O 539/2020/QH14 duoc Quéc hoi thong qua
ngay 17/6/2020;

- Céin cit Diéu 16 t6 chike va hoat déng Cong ty Cé phéan Nude gidi khdt
Sanna Khdnh Hoa;

- Can cir Bién ban hop Bai héi dong c6 dong thuong nién nim 2025 ciia
Céng ty Cé phan Nuorc giai khat Sanna Khanh Hoa ngay 22/4/2025,

QUYET NGHI:

Ngiy 22/4/2025, Dai hoi dong Cb dong thué’ng nién ndm 2025 Cong ty
CP NGK Sanna Khanh Hoa t6 chirc v6i sy tham gia cua 28 Co dong va dai di¢n
Co dong, so hiru va dai dién so htru cho 4.406.718 co phan c¢6 quyén biéu quyét,
chiém 88,1344% tong sb c6 phin c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty.

Sau khi nghe ndi dung cac Bdo cao va To trinh, Pai hoi da thao ludn va
biéu quyét nhat tri théng qua Nghi quyét véi cde ndi dung nhu sau:

Diéu 1: Cac Bao cao tai Dai hoi

» Bio cdo danh gia cong tic quan 1y diéu hanh nim 2024 va ké hoach
hoat dong nam 2025 cia HDQT:

Tyleé biél} quyét tan thanh: 4.406.718 ¢b phan, chiém 100% s6 cb phan c6
quyén biéu quyét du hop.

» Bao cdo hoat dong cia BKS nim 2024 va phuong hudng hoat dong
nim 2025:

~ Ty 1¢ bicu quyét tén thanh: 4.406.718 ¢6 phan, chiém 100% so ¢ phan ¢6
quyén bicu quyét du hop.

> Bdo cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024 va
phuong hwéng nhiém vu va giai phap thwe hién nim 2025 cia BGD:

- Két qua san xut kinh doanh nim 2024:

) KE THUC | ..
STT CHI TIEU DVT HOACH HIEN TH/K ((l,-l
2024 2024
I |San lugng san xuat | Triéu san phérn 39,17 42,74 | 109,11%

N



2 |Vbn diéu lé Ty dong 50,00 50,00 | 100,00%
3 |Doanh thu Ty dong 86,40 92,15 | 106,66%
4 |Chi phi Ty dong 83,59 88,11 | 105,41%
g |Loi mimdn tude| g g 3,08 4,78 | 155,16%
thué
6 |Loinhuén sau thué Ty dong 2,46 3,74 | 151,74%
7 gf;n nhdp  binh | pr o hang 10,300,000 [12.750.000 | 123,79%
8 t(:’é“;a OO UL DANE | o ool shif 325 494 152%
- Phuong hudng hoat dong nam 2025:
Tang truong
- ; % >
STT CHi TIEU PVT KE HOACH ) 3
2025 KH 2025/TH
2024 b
1 San luong san phém 45.000.000 5,29% K
2 | Doanh thu ddng 95.870.000.000 4,03% '
3 | Loi nhuén truge thué dong 5.500.000.000 15,09%
4 | Loi nhuén sau thué dong 4.400.000.000 17,68%
5 T}f 1§ chia ¢ tlrc cho ¢6 % VDL 5.8 17.41%
dong
6 | Lai co ban trén ¢ phiéu dong T2l 17,62%

toan:

Ty 18 biéu quyét tan thanh: 4.406.718 c6 phén, chiém 100% sé ¢6 phan co
quyén biéu quyét du hop.

Piéu 2: Cac T trinh tai Dai hoi
> To trinh bdo cdo tai chinh niam 2024 cia Cong ty di qua kiém

_ Ty 18 biu quyét tan thanh: 4.406.718 ¢4 phén, chiém 100% s6 c6 phén c6
quyén biéu quyét du hop.
» To trinh phuwong an phin phéi loi nhuin nim 2024 va ké hoach
phéin phoi lgi nhuin nim 2025:
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- Phan phéi loi nhuan thuc hién nam 2024:

Stt Noi dung Ty 1¢ e
(VND)
| | Loi nhuan trudc thué 4.778.983.806
2 | Thué TNDN 1.030.859.456
3 | Loi nhuén sau thué TNDN 3.738.893.109
4 | Quy thudng Nguoi quan ly Cong ty 1% 37.388.932
5 | Quy déau tu phat trién 16% 598.222.897
6 | Quy khen thuéng phuc loi 17% 633.281.280
. Co tﬁ'c;duqc chia bang tién lam tron 66% 2 470,000,000
(494 dong/CP)
- Phan phéi 1oi nhuén ké hoach nim 2025:
STT NOI DUNG TY LE
| Loi nhuan sau thué TNDN LNST
2 | Quy thudng Nguoi quan Iy Cong ty LNST x 1%
3 | Quy dau tu phat trién LNST x 16%
4 | Quy khen thuéng phuc loi LNST x 17%
5 | Chia ¢ ttrc cho c6 dong LNST x 66%

- Ké hoach chi tra cd tirc nam 2024 bang tién mit:
+ Ngay diang ky cudi cing: 07/5/2025.
+ Ty 1& thuc hién: 4,94% ménh gia (01 cb phiéu nhan 494 dong).
+ Ngay chi tra: 22/5/2025.

Ty le biég quyét tan thanh: 4.406.718 ¢6 phan, chiém 100% sé ¢6 phan c6
quyén biéu quyét du hop.
_ » To trinh chi trd thi lao HPQT, BKS nim 2024 va ké hoach chi tra
tién lwong, thu lao HPQT, BKS nam 2025:

- Két qua chi tra tién luong, thu lao cho HPQT va BKS niam 2024:

A= 7 B BLPERS




+ M tién lwong, thu lao Hoi ddng quan tri thuc hién nim 2024:
711.915.600 dong/nim: -

: S6 | Tién lwong, thi lao
BTT Ghure danh nguoi (dong/nam)

1 Cl,ui tich HBQTA khﬁ{’lg chuyén trach (tur 1 26.730.000
thang 01/2024 dén thang 05/2024)
Chu tich HDQT chuyén trach (tir thang

2| 06/2024 dén thang 12/2024) 1 207.500.000
Thanh vién HPQT chuyén trach ki€m

3 | Giam doc (tr thang 01/2024 dén thang 1 142.560.000
05/2024)
Thanh vién HPQT chuyén trach kiém

4 | Giam doc (tr thang 06/2024 dén théng 1 199.584.000

12/2024)

Thanh vién HPQT khong chuyén trach
5 | dai dién von Nha nudc (tr thang 01/2024 1 53.882.400
dén thang 12/2024)

Thanh vién HPQT khéng chuyén trach

O | (tir théng 01/2024 dén thang 12/2024) L 521600
Thanh vién HPQT khdéng chuyén trach
7| (tix thang 06/2024 dén thang 12/2024) 1 e
Tong cong 711.915.600
+ Mtic thu lao Ban Kiém soat thuc hién: 113.480.400 dong/nim:
STT | Chirc danh al e
ngwoi (dong/nam)
1 | Truong Ban Kiém soat khong chuyén trach 1 56.456.400
2 | Kiém so4t vién khong chuyén trach 2 57.024.000
Tong cong 113.480.400

-Ké hoach chi tra tién luong, thu lao cuia HPQT va BKS nam 2025:

+ Tién luong cta thanh vién HOi dong quan tri, Ban Kiém soat
chuyén trach:

)



Tién lwong chuyén
STT Chirc danh trach

(dong/ngudi/thang)
1 | Cha tich HDQT chuyén trach 27.000.000
2 | Thanh vién HPQT kiém Giam dbc 25.920.000
3 | Thanh vién HPQT dai dién vén NN (néu co) 22.680.000
e e
5 | Truong ban kiém soat chuyén trach (néu c6) 23.760.000
6 | Kiém soat vién chuyén trach (néu c6) 21.600.000

+ Thu lao ctia thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat khong
chuyén trach:

T}” lé trich Thu Lao
STT Chirc danh thu lao/lwong " "
chuyén trich (dong/nguoi/thang)

|G R S e 18% 4.860.000
trach (néu co)
Thanh vién HDPQT dai dién 5

2 von NN khong chuyén trach L 4052000

3 T_k}anh:wen HPQT khoéng dai 18% 3 888 000
dién von NN

4 Tru’oflg Ban Kiém soat khong 18% 4277.000
chuyén trach

5 K}em soat vién khong chuyén 10% 2 160.000
trach

Ty 1¢ biéu quyét tan thanh: 4.406.718 cd phan, chiém 100% s6 ¢6 phan c6
quyén bicu quyét du hop.

» To trinh lwa chon don vi kiém tosn Béo cdo tai chinh nim 2025:

Ho1i d(‘“)’ng quan tri kinh trinh Pai hoi d(f)ng c¢b d6ng tiy quyén cho Hoi dong
quan tri quyét dinh lua chon 01 Cqéng ty Kiém toan ddc 1ap theo dar}h sach céu;
Cong ty kiém todn doc lap dugc Uy ban chiing khoan Nha nude chap thuan dé
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thue hién kiém toan Béo cdo Tai chinh nim 2025 cta Céng ty theo quy dinh cia
Phap luat.

Ty 1¢ bleu quyét tan thanh: 4.406.718 ¢b phan, chiém 100% sb ¢b phin co
quyén biéu quyét du hop.

» To trinh ky hop dong giao dich véi cic dbi twgng cé lién quan:

- Noi dung nay c6 830.095 co phan ¢ quyén bidu quyét va 3.576.623 o

phin khéng c6 quyén biéu quyet do ¢6 loi ich lién quan bao gom: Cong Ty
TNHH Nha Nudc MTV Yén Sao Khanh Hoa, Cong Ty TNHH SX TM DV
Minh Théng, Cong Ty C6 Phin Nhya Ninh Thudn, Bui Thi Hanh, Hoang Thi
An Vi, Luong Céng Binh, Nguyén Khoa Bao, Nguyén Lé Thiy Linh, Nguyén

Thanh Hai.
- Danh sach cac t6 chiic ¢ lién quan nhu sau:
vty | MOI QUAN . | NOIDUNG
STT nggg HE VOI GPSBOKD DIA CHI | CHINH CUA
CONG TY HOQP PONG
- Mua cac dong
san pham
Cong ty Nhat, phuong Hoa
TNHH NN | Cong ty me Phuong  Sai, -

I |MTV Yén|s¢ hitu 51% |4200338918 | thanh  phd |- Ban cic dong
sio Khanh | vén diéu 1& Nha Trang, | $dn pham nudc
Hoa tinh  Khanh | Sanna,  Yén

Hoa nguyén li¢u

- Thué xe.

- Thué dat.
Cong ty do Qubc 16 1A, | _ Mia. bin sdn
Cong ty | Cong ty thon My phém, _
CP Nué6c | TNHH ’ NN Thanh, X8 | vian Sanest vt
gidi  khat | MTV Yén sao Cam  Thinh | 1y neyven Lidu.

% | Sanest Rhinh Hos | 201673218 Dong, thanh ,'g y’ N
Khanh 5O hifu ph  Can |~ P80 Oke dong
Hoa 51,06% vén Ranh,  tinh | Sa0 pham nuoce

didu 1¢ Khanh Hoa | Sanna.




~ = | MOI QUAN y NOI DUNG
STT nggco HE VOI GPSDOKD DPIA CHI | CHINH CUA
CONG TY HOQP PONG
1/4A - 1/5A
Coéng ty Ap Dinh , Xa
TNHH SX |C6 déng lén Tan  Xuén,
3 |TM DV |s6 hitu 07% | 0303669791 | Huyén  Hoc | Mua hang héa
Minh von diéu 18 Mén, Thanh
Théng phé HO Chi
Minh
Lo sb LI,
L2a, khu cong
Cong ty|Cd dong 16n nghicp Thitdh
CP Nhua |so hitu Ha, o
4 Ni ‘ . x| 4500612431 | Thanh  Hai, | Mua hang hoa
inh 12,45% von
Thugn | didu 16 IP,  Thao
' : Rang - Thap
Cham, Tinh
Ninh Thuan

_ Ty 18 bicu quyét tan thanh: 830.095 ¢b phan, chiém 100% s6 ¢d phan c6
quyén bicu quyéet du hop.

» To trinh Mién nhiém va bau b6 sung Thanh vién Hji ddong quin

tri:

- Théng qua viéc mién nhigm tu cdch Thanh vién HDQT nhiém ky 2022-
2027 dé1 voi Ong Nguyén Van Lanh.

- Béu b sung Thanh vién HPQT nhiém ky 2022-2027:
+ S6 lugng Thanh vién HPQT bau b sung: 01 thanh vién.

+ Danh sach tng vién dé ctr bd sung:
* Ong Luong Céng Binh (dinh kém So yéu 1y lich).

~ Ty 1& bicu quyét tan thanh: 4.406.718 ¢ phén, chiém 100% s6 c6 phén c6
quyén biéu quyét du hop.

> Két qua bau cir:

HO TEN SO PHIEU BAU TY LE BAU CU
HOI PONG QUAN TRI
Ong Luong Cong Binh 4.406.718 100%

\‘\-..___4.-"_
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» T& trinh Mién nhiém va bau bo sung Thanh vién Ban kiém soat:

- Théng qua viée mién nhiém tu cach Thanh vién Ban Kiém soat nhi¢m
ky 2022-2027 dbi voi Ba Bui Mai Ngoc Lan va Ba Nguyén Thi Ngoc Anh.

- Béu b sung Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2022-2027:
+ 86 luong Thanh vién Ban Kiém soat bau bd sung: 02 thanh vién.
+ Danh sach Gmg vién d& cir bo sung:
* Ba Vuong Thi Thu Trang (dinh kém So yéu 1y lich).
* Ba Huynh Ngoc Nhi (dinh kém So yéu 1y lich).

~ Ty 1& biéu quyét tan thanh: 4.406.718 co phan, chiém 100% so ¢ phan c6
quyén biéu quyet du hop.

» Két qua bau ci:

HO TEN SO PHIEU BAU TY LE BAU CU

BAN KIEM SOAT

Ba Vuong Thi Thu Trang 4.406.718 100%

Ba Huynh Ngoc Nhi 4.406.718 100%

\
Piéu 3: Nghi quyét Dai hoi déng c¢d déng thuong nién nam 2025 cia V
Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa dugc thong qua ngay tai Dai hoi.

Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam déc cung toan thé co dong
Cong ty CP NGK Sanna Khanh Hoa chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Nghi quyét nay c6 hiédu lyc ké tir ngay ky./ V4 -

N;'zi nhin: CONG TY CP NGK SANNA KHANH HOA
- Nhu trén; ; R 7 g A
- Luu: VT, TH (Tai liéu DHDCD 2025). TM. DAl Hgﬁg?ﬁgico BONG
f";f 201 :_“) ?n\\
7 SR '
7/ ING TY \_ té/
o COPHAN
(. NUGEC GIAT kAT “‘/}/
.L\_‘;r“l\‘ SANNA (A
N AKHANH HOY/ O/
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