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Kinh grri:
- Uy ban chirmg khoan Nha nudc;
- S& giao dich ching khoan Ha Noi;
- Quy ¢ ddng Cong ty c¢b phin 397.

1. Tén td chire phat hanh: Cong ty c6 phiin 397

- Mé chirng khoan: BCB

- Dia chi try s& chinh: Khu Yén Lang 1, Phuong Yén 'lho Thanh phd Péng
Triéu, Tinh Quang Ninh, Viét Nam.

- 84 dién thoai: (020) 32211329 Fax: (020) 33871299

- Website: http://www.congtycophan397.com.vn

- Ngudi thye hién cdng bd thong tin: Kiéu Vin Sinh

- Chitre vu: Nguoi dai dién theo phap luét, Giam dbc cdng ty

- Loai théng tin céng bd: Odinh ky [CIbat thuong 1 24h  [Jtheo yéu cau

2. Noi dung thong tin cong bd

- Cong ty C6 phan 397 cong bd vin kién DHDCD thudng nién niam 2025,
kém theo tai lidu nhu dinh kém dén Quy ty ban, Quy S& dugce biét va thyc hién
cong bd théng tin theo quy dinh.

- Théng tin nay di duge cong bd trén trang thong tin dién tr ctia Cong ty C6
phdn 397 wvao ngay 18 thang 4 nidm 2025 tai dudng din:
http://www.congtycophan397.com.vn

- Ching t6i xin cam két céc thong tin cong b6 trén day 1a dung su that va
hoan toan chiju trach nhiém trudce phap ludt vé ndi dung théng tin dé cong béﬁl/

Trén trong!./.

Noi nhiin: P K“U". GIAM pOC
- Nhur kinh giri; A

-HPQT, BGD, BKS; /s ;'r ONG T
- Luu: VT, TCLD, 006. |r e A o

* Tai liéu dinh kém:
- Viin kién PHPCP thuong nién nam 2025;
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PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

NQI DUNG VA CHUONG TRINH

CONG TY CO PHAN 397

Thoi gian: T 07h00” Thir sdu ngay 18 thang 04 ndm 2025
Pia diém: Hoi trudong Cong ty C6 phin 397 - Khu Yén Lang I, phuong Yén Tho, thanh phd
Pong Triéu, tinh Quang Ninh.

nim 2024 va ké hoach niim 2025;

- T& trinh théng qua Phuong 4n chi tra tién lwong,
thu lao cho HPQT, BKS, NQL va Ngudi phu trach
quan tr kiém thu ky Cong ty nam 2024 va dé xudt
ndam 2025;

- T& trinh théng qua viéc lya chon don vi kiém toan
Béo cédo tai chinh nam 2025;

tich

STT | Thoi gian NQ: dung (dy klen) Chil tri
1 07:00 - 07:30 | - Dﬁng ky tham dl,r dai hoi. Ban to chirc
[ - Tuyén bd 1y do, gi6i thidu Dai biéu
- Gigi thi¢u Poan Chu tich, eir Thu ky Pai hoi, gidi
thiéu Ban kiém phiéu, khai mac Pai hoi Ban 16 dluﬁ\ i3
4 -Ual—Nean | Béo cdo kiém tra tu cach ¢d dong; Dof'lhj}ﬁ EakG
- Théng béo chuong trinh lam viée. 5{ { el
- Théng qua Quy ché td chirc tai Pai hji. \\i s 5
Trinh bay cic bao cdo sau: ki \)5 6 ke
- Bdo cdo hoat dong ctia HPQT ndm 2024 va ‘ i e
phuong hudng hoat dong niam 2025; DIO‘;'“ '{T:'h];
_ : tich;
3 - Bio ca & 16np ¢ A ) - SR
08:00 - 08-40 Bao cao Két qua'tmat dong ‘%XKuD nim _2024 va kidm sobt:
phuong hudng nhiém vu SXKD nam 2025; K& todn
- Bdo céo tom it tai chinh sau kiém todn nam 2024; trudng
- B;’lo cdo hoat dong cia Ban kiém sodt naim 2024 va
ké hoach nim 2025;
Trinh bay va théng qua cac td trinh sau:
- T& trinh Béo céo hoat dong ctia HPQT, BKS nim
2024 va phuong hudng hoat dong nam 2025; Bio
cdo két qua hoat dong SXKD nim 2024 va phuong
hudng nhiém vy SXKD ndm 2025;
- T& trinh thdng qua Bdo cdo tai chinh kiém toan
g Poan chi
4 | 08:40-09:20 | . T¢ trinh théng qua Phuong dn phin phdi loi nhuén
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- T& tinh thong qua chdp thugn mot sb ndi dung
thudgc thdm quyén cia PHDBCD cho HPQT céng
ty trong ndm 2025;

- T& trinh thong qua viée sira ddi Piéu 18 ndm 2025;
- Td trinh théng qua K& hoach diu tu nam 2025;

- T trinh théng qua danh sich ng vién bau bd
sung thanh vién BKS nhi¢m ky 2022-2027;

-~ Td trinh théng qua D& 4n sip xép, chuyén dbi so
hitu Céng ty.

5| 09:20 —09:50 | - Thao lugn tai Dai hoi >
6 | 09:50 — 10:00 | - Thu trwéng TCT Déng Béc phét biéu chi dao ! '“,'T‘gf“g
7 | 10:00 — 10:15 | - Nghi giai lao N
| BAu et thanh vién BKS nhiém ky 2022-2027 , {\f\
- Théng qua Quy ché bau cir thanh vién BKS B3
9 10:15 — 10:40 | - Théng qua danh sach dé i, img cir TV BKS BT;L:ES?{;{”
- Huéng dan bdu don phiéu thanh vién BKS u‘
- Té chirc bé phiéu bau cir thanh vién BKS
10 | 1040 —10:50 | - I—Ilchin_g dan biéu quyét cac ndi dung théng qua tai | Ban ?c:lem
Pai hoi phicu
- Biéu quyét cic Il@i._d_l_l-[;g dugc thong qua tai Pai hoi
& s .2 SR s e gis Doan chui
11 | 10:50 —11:10 | - Thong qua bién ban kiém phiéu tai Dai hoi tich
- Thong bio két qua béu cir thanh vién BKS
; ; T y, Chu
12 | 11:10 —11:25 | - Thong qua Bién ban, Nghi quyct tai Dai hoi Lo lga v
13 -Bé mac Ban td chirc

11:25-11:30
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BIEN BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG
DY DAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN 397

Pugc su uy quyén ctia Hoi déng quan trj, Ban kiém tra tu cich Cb dong thay
mit Hoi ddng quén tri va Ban Tb chirc Pai hdi dong c6 dong thudng nign niam
2025 Cong ty cb phén 397 bao céo két qua kiém tra tu cich cb dong tham dy Dai
hoi nhu sau:

- Téng sb ¢ dong duge quyén tham dy Dai héi theo danh sach do Tdong cong ty
luu ky va bu trir Chirng khoan Viét Nam cung cap va lap tai ngdy 07/03/2025
la 252 cb dong, so hiru 5.700.000 c6 phdn, twong duong véi 100% tong sb
phiéu ¢é quyén biéu quyét ctia Céng ty.

- Téng s6 c¢b dong tham dy Dai hdi (truc tiép hodc thong qua iy quyén) theo két
qua kiém tra cdp nhét dén 07h00” ngay 18/4/2025 la 34 dai biéu, dai dién so
hitu 5.247.566 c¢6 phan, tuong duong véi 92,06% téng s6 ¢6 phan c6 quyén
biéu quyét ctia Cong ty co phé‘m 397.

Theo quy dinh ctia Ludt s 59/2020/QH ngay 17/6/2020 dugc théng qua tai ky
hop thir 9 Québc hoi khoa X1V vé viéc ban hanh Luat Doanh nghiép; Quyét dinh sb
1307/QD-CT397 ngay 11/7/2023 cia Hoi déng quan tri v& viéc ban hanh Diéu 1&
té chirc hoat dong ctiia Cong ty cb phan 397.

Dai hoi dong ¢ déng thuong nién 2025 cia Cong ty ¢d phan 397 da hoi di cac
didu kién dé tién hanh theo quy dinh. Cac ¢ déng/Dai dién theo Uy quyén cta cb
dong du hop c6 quyén biéu quyét theo s6 cd phén ma ho s& hiru hodc dai dién s
hitu.

~ BANKIEM TRA TU CACH CO PONG
UY VIEN UY VIEN TRUONG BAN
(Ky, ghi rd ho tén) (Ky, ghiré ho tén) (Ky, ghi vd ho tén)

A wh QS

Vii Pire Giang Nguyén Pinh Thiing Nguyén Dinh Thuén




TONG CONG TY DONG BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN 397 Pic 1ap - Tw do - Hanh phie

Déng Triéu, ngay 18 thang 04 ndm 2025

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN 397

Cin cir Ludt sé 59/2020/QH ngay 17/6/2020 duge thong qua tai ky hop thir 9
Québc héi khéa XIV vé viée ban hanh Ludt Doanh nghigp;

C’in cl Luat Chting khoén sé 54/2019fQH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019 cua
qubc hoi ve viéc quy dinh céc hoat dong vé chimg khoan va thj truong chtmg {’
khodn; quyén va nghfa vu cta té chiic, ca nhén trong [inh vye chimg khoan; t6 / w“” |
chirc thi truong ching khoén; quan ly nha nude vé chimg khodn va thi trudng | ( {
chiig khoan; ‘{\ a,

C#n ot Nghi dinh sb ISS/ZUEO/NB CP ngay 31 thdng 12 niim 2020 cta chinh '*‘:{;_
phu quy dinh chi tiét thi hanh mdt sb diéu cta ludt ching khodan;

Cén ¢t Quyét dinh s6 1307/QD -CT397 ngay | 1f7f'2023 ctia Hoi dong quan tri
vé viéc ban hanh Piéu 1& lo chirc hoat dong cua Coéng ty cd phan 397,

Cén cu Nghi quyet s6 UZ!Z(HSINQ HPQT ngay 12/02/2025 cua Hoi dong
quan tri vé viéc t6 chirc Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025.

Dé dai hoi lam viée dat két qua cao, thuc hién theo chuong hmh ké hoach va
nhung quy dinh tai Bleu 1& t6 chirc va hoat dong cua COng ty cb phédn 397. Hji
dong quan tri Cong ty ¢d phan 397 xdy dung Quy ché l1am viéc cia Dai hoi voi
nhitng ndi dung cy thé nhu sau:

Muc tiéu:

Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dan chu.

Tao diéu kién thudn loi cho cong tic t6 chirc va tién hanh Dai hdi ddng o
dong.

CHUONG I
NHUNG QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi Ap dung
I.1. Quy ché nay duge st dung cho viée to chirc Dal hoi déng cb dong
thucrng nién nam 2025 vio ngay 18/04/2025 cua Cong ty c¢d phan 397 (sau diy
goi tit 1a “Céng ty”).
1.2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vy cta cdc bén tham gia
Dai hdi, didu kién, thé thie tién hanh Dai hoi.
Ditu 2. Dbi twong ap dung

Quy ché lam viée ctia DHDCD thwong nién nim 2025 - BCB Trang 1



C6 dong/dai dién theo uy quyén va khach moi tham dy Pai hdi ¢é trach nhigm
thue hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOQI

Pidu 3. Thanh phin tham dw Pai hji ddng ¢6 dong thwyng nién

Co dbng so hitu c¢d phén cua Cong ty cé tén trong danh sach cd déng chét
ngdy 07/03/2025 do Téng cong ty luu ky va bu trir Chimg khoan Viét Nam
(TCTLK&BTCK Viét Nam) cung cép hodc dai dién theo uy quyén va khach moi.

Picu 4. Quyén vi nghia vu ciia cic 6 dong hoic dai di¢n theo iy quyén
4.1. Quyén ciia cic cd dong/dai dién theo iy quyén khi tham dy Dai hpi

4.1.1. TAt ca cac cbd dong/dai dién theo Uy quyén déu coé quyén tham dy va
bidu quyét cdc van dé thude thdm quyén cua Dai hoi.

4.1.2. Tai Dai hoi, mdi cb déng/dai dién theo ty quyén khi téi tham du Dai
hdi phai mang theo can cude cong dan hodc ho chiéu hoiic thé cin cude hodc
ching thue ca nhan hgp phap khac, Thoéng bao mai hop; Gidy uy quyén (néu cd)
ndp cho Ban kiém tra tu cach c¢b déng va duge nhan tai lidu ciia Dai hdi.

4 1.3. Ngoai cac tai liéu duge phét trong Dai hoi, mbi c6 dony’dm dién theo 0y
quyen tham dy Dai hdi con duq‘c phat 01 Thé biéu quyét; 01 Phiéu bieu quyét; 01
plucu bqu thanh vién Ban kiém soat (mau vang), trén d6 c6 ghi mi 56 dai bleu ho
tén, s6 c6 phan cé quyén biéu quyét ma co déng do n&m gitt hodc duge ty quyén.

4.1.4. Cb dong/dai dlen theo vy quyen dén du Pai hoi mudn cb quyén ding ky
ngay va sau do cé quyen tham gia va bidu quyet ngay tai Pai hoi, nhung (‘hu toa
khong cé trach nhiém ding Dai hoi dé cho cb dc)ngfdal dién theo 1y quyén dén
mudn dang ky va hi¢u lye cua cac dot bidu quyét da tién hanh trude dé sé khong
b1 anh huong.

4.2. Nghia vy ciia cdac cé déng/dai dién theo ity quyén khi tham dw Dai hji

4.2.1. Trang phyc cia co ddng/dai dién theo ty quyén dén tham dyu Pai hdi
dam béo tinh lich sy, trang trong (Quan nhan mang méc quan phuc thuong dung
mua he).

4.2.2. Céc cb dong/dai dién theo ty quyén téi tham dy cude hop phai hoan
thanh cac thu tuc dang ky tham dy Dai hoi véi Ban t6 chirc Pai hoi.

4.2.3. Tuan thi cdc didu kién va thé thire quy dinh tai Didu 1§ cong ty va Quy ché
nay.

4.2.4. Nghiém tic chdp hanh ndi quy tai cugc hop Dai hdi dong cb dong, ton
trong két qua lam viéc tai Pai hoi.

Quy ché 1am vige etia PHDCD thwong nién niim 2025 - BCB Trang 2



Pitu 5. Quyén va nghia vu ctia Chii toa Dai hji

5.1. Chu toa la Chu tich H6i dong quan tri hodc 1a ngudi duge Chu tich Hm
ddng quan tri uy quyen, gnr vai trd 1a ngudi chu tri cuoe hop Pai hoi ddng cb
dong. Nguoi dugce uy quyén phai 1a thanh vién trong Hoi déng quan tri.

5.2. Chu toa Dai héi co quyen va nghia vy sau day:

a) Piéu khién Pai héi thuc hién chuong trinh 1am viéc mdt cach hop 1€, co
trat tur.

b) Khi c6 nhitng sy kién phat sinh ngoai chuong trinh cia Bal hoi ddng cb
déng, Chu toa s& ban bac véi nhiing thanh vién khac trong Ban Té chire (truée
khi Pai hoi bat dau) Poan chu tich (trong qué trinh dién ra Dai hoi) dé tim ra
cach thire giai quyét. Tuy nhién, trong trudng hop co nhiéu y kién khac nhau, y
kién ndo cé su ung hd ctia Chi toa s€ mang tinh quyet dinh.

¢) C6 quyén thyuc hién céc bién phép cn thiét d& diéu khién cudc hop mjt
cach hop ly, cé trit ty, ding theo chuong trinh da dugc thong qua va phan anh
duge mong mudn cia da s6 nguoi du hop.

d) Cé quyén tri hodn Dai héi da co du s6 dai bidu cén tluet dén mét thoi diém
khéc va tai mot dia dlcm do Chu toa quyét dinh ma khéng can ldy y kién cta dai
hoi, néu nhan thdy lang:,.

- Dia diém hop khéng ¢ dii chd ngdi thugn tién cho tat ca ngudi dy hop.

- C6 nguoi du hop ¢6 hanh vi can trd, giy rbi trit ty, cd nguy co lam cho
cude hop khéng duge tién hanh mdt cach cong bing va hop phap.

- Su tri hodn la cAn thiét dé céc cong viée cua dai hdi duge tién hanh mot
cach hop 1€. Thoi gian hodn tdi da khong qua 03 (ba) ngay, ké tir ngay cudc hop
du dinh khai mac.

. A A 5 - o 4 o] MY
Picu 6. Quyén va nghia vu ciia Poan Chu tich

6.1. Doan chi tich: gdm Chi tich va mdt sé ty vién do Dai hdi biéu quyét
thong qua, ¢ chirc nang didu khién Dai héi.

6.2. Nhiém vu cia Doan chu tich:

- La co quan cao nhit diéu hanh cac cong viéc tai Pai hoi.

- Hudng dan va giai dap cac thic méc cla cd dong hodc dai dién theo uy
quyén v& cac van dé néu ra trong ndi dung chuong trinh Dai héi.

- Pidu hanh va chu tri viéc bidu quyét théng qua céc vén dé dugc néu trong
Dai hdi theo diing quy dinh cia phép ludt va diéu 1€ Cong ty.

Piéu 7. Quyén va nghia vy cia Ban Thw ky Dai hoi

7.1. Ban Thu ky Pai héi do Chu toa chi dinh va dugc Pai hoi théng qua,

¢6 nhiém vu hd trg Poan chi tich diéu hanh Dai hoi dugc thanh cong, ghi nhin
Quy ché lam vige cita PHPCPD thwing nién niim 2025 - BCB Trang 3




va lap bién ban hop Dai héi.

7.2. Chiu trach nhiém vé tmh trung thuc, chmh x4c va diy du toan bd noi
dung dién bién Pai hdi va cic van dé da duoc cic ¢ dong théng qua hodic con
lwu y vao Bién ban hop Dai hoi.

7.3. Soan thao Nghi quyét vé cdc van dé dugc thong qua tai Dai hdi.

7.4. Thyc hién cc nhiém vy khic do Poan chu tich phén cong trong thoi
gian Pai hdi tam nghi.

Pitu 8. Quyén va nghia vu cia Ban Kiém tra tw cich ¢6 dong va Ban
kiém phiéu

8.1. Ban kiém tra tu cach cH déng do Ban td chirc Pai hoi thanh lap, c6 trach
nhiém:

a) Lap danh sach co déng/dai dién theo ty quyén tham dy Pai hoi va niém yét
tai noi dién ra Dai hoi.

b) Thu va kiém tra cac Thong bio moi hop, gidy uy quyén tham dy Dai hoi.

¢) Kiém tra ¢ déng/dai dién theo tiy quyen di du co ddy du va ding thanh
phén khong.

d) Lap béo cao thédm tra tu cach c6 déng dé doc trude Dai hoi.

e) Phat tai ligu hop, Thé bidu quyét va Phiéu bidu quyét cho céc cb ddng/dai
dién theo uy quyén trurdre kkhi vao hoi trudong.

8.2. Ban kiém phleu Ban Kiém phiéu cé 05 (nim) thanh vién, bao pom 01
Trudng ban va 04 thanh vién do Chu toa giai thiéu va duge Dai hoi biéu quyét
théng qua. Nhitng ngudi tham gia Ban kiém phiéu khong ddng thoi 1a thanh vién
Ban Thu ky Pai hi. Ban kiém phiéu c6 trich nhiém huéng dan, kiém tra g1am
st viéc biéu quyet td chirc kiém phleu lap Bién ban va cong bd két qua kiém
phleu truée Dai hoi, sau do np Bién ban cho Chu toa Dai hoi.

8.3. Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh xéc
ciia két qua kiém phiéu.

CHUONG 111
TRINH TU TIEN HANH PAI HOQI

Pidu 9. Piéu kién tién hanh Dai hoi
Cude hop Dai hoi dong co dong duorc tién hanh khi c6 s6 cd déng du hop dai

dlen it nhat 51% tong s6 co phén cé quyén biéu quyét ctia Cong ty theo danh séach
cb déng do T dng cong ty luu ky va bu trir Chimg khoan Viét Nam cung cdp va

Quy ché 1am viée cia DHDCD thudng nién niim 2025 - BCB Trang 4



chét ngay cudi ciing thyc hién quyén tham dy Pai hoi 1a 07/3/2025
Pidu 10. Cich thie tién hanh Pai hoi
10.1. Pai hdi du kién dién tra trong %2 ngay.

10.2. Pai hdi s& lan luot thao ludn va thdng qua cac ndi dung néu tai Chuong
trinh Pai hdi dong co dong.

Pidu 11, Théng qua Quyét dinh cita cude hop Dai hoi ddng cb dong

TAt ca céc véan dé trong chucmg trinh nghl su cua Dai hoi déu phal duge
thong qua bang cach lay y kién biéu quyet bang hinh thire gio Theé biéu quye.t
hodc biéu quyét qua Phidu bidu quyét cia tAt ca co déng/dai dién theo Uy quyeén,

11.1. Nhitng vAn dé sau day dugc biéu quyét bang hinh thuc gio Thé biéu
quyét:
a) Théng qua chuong trinh lam viée cia Dai hoi;

b) lhnng qua Quy ché lam viéc cia Dai hoi;

¢) Bau Doan Chu tich, Doan Thu ky, Ban kiém phicu

d) Thong qua Bién ban va Nghi quyét cha Dai hoi;

e) Va mot s6 noi dung khéac phat sinh ngoai ndi dung, chuong trinh Pai hoi
va theo didu khién cia Chu toa Pai hoi.

Viéc biéu quyét bang hinh thire gio The biéu quyet dé iy y kién dbi véi cac
ndi dung, néu trén dunc tién hanh nhu sau: khi bidu quyét, mit trude cha Thc biéu
quyét cé ghi “S4 cb phan” s& hitu va/hoiic da: dién phai dugc hudng vé phia
Doan Chu tich. Ban kiém phlcu s& ghl lai s6 phleu Tan thanh; Khong tan
thanh; hodc Klmng ¢6 y kién dé cong b két qua biéu quyet trude Pai hdi.

11.2. Biéu quyét thong qua ndi dung cac Bao cdo/T¢ trinh tai Dai hoi duge
biéu quyet théng qua bang Phiéu b1f;u quyét va duge thyc hién theo phl.rcrng thic
bo phiéu kin. Céc ndi dung bmu quyet duqc ghi trong Phiéu biéu quyet sé duogc
c6 ddng/dai dién theo uy quyén cla cd déng bidu quyét bang V1¢c lya chon
phuong an Tan thanh hoic Khong tin thanh hodc Khong c6 y kién vao timg
ndi dung can lay ¥ kién.

a) Cac c6 dong/dm dién theo tiy quyén bo phiéu theo nguyén tc sau:

- Viéc bo phteu duoc bt ddu tir khi ¢ hiéu 1énh cia Chu tea Bal 1101 hodc
Tr chng Ban kiém phiéu va két thiic khi cd dong/dal dién theo uy quyen cudi cling
bo phieu vao thung phiéu hodc sau 20 phit k& tir thoi diém bét déu bo phLeu tay
thude vao thoi diém nao dén mroc Sau khi két thiic viée bo phiéu, hom phiéu s&
duge niém phong va nhiing cb dong/dal dién theo ty quyén khéng tham gia bo
phiéu duge coi nhu l(hong 6 ¥ kién;

- Viéc bidu quyet dbi vai ting ndi dung can thong qua trong Phiéu bidu quyet
la doc lap voéi nhau va tinh hop 1€ cua phén biéu quyet ndi dung nay khong lam
anh hudng dén tinh hcrp I& ctia céc ndi dung biéu quyet khac.

- Truong hop cb dong trong qua trinh ghi Phidu biéu quyét b nham lAn véi
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diéu kién chua bé vao thung ph1eu thi dugc quyén tr e tiép gip Tr Lrung Ban kiém
phiéu xin dm lai Phidu biéu quyét nhim dam bao quyén lgi cho cb dong/dai dién
theo uy quyén.

b)Vlec kiém phiéu dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phidu két thic va
thung phleu dugc niém phong

c) Cac Phiéu biéu quyet Khong hqrp 1§ s& khdng dugc tinh bao gom:

- Phiéu khéng theo mau do Ban t6 chirc phat ra, khong co dau ctia Cong ty va
khong ¢é chir ky x4c nhén cua cd ddng/dai dién theo ty quyen

- Phiéu bi rach, gach, tAy x6a, stra chita;

- Phiéu ghi thém nhung thong tin khac, thém ky hiéu;

- Phiéu c6 gh1 nhiéu y kién khéc nhau trong cing mgt ngi dung biéu quyét thi
phén biéu quyet do thmg ho’p I¢.

11.3. Cac Nghi quyet Quyet dinh cua Bal hoi chi co gla trj khi co s6 ¢b dong
s¢ hira va dai dlen s& hitu tir 51% tr& 1én tdng s6 cb phan ¢b quyén biéu quyét
cia (At ca cac ¢b dong du hop tan thanh, trir uucmg horp quy dinh tai Khoan L1. 4

11.4. Déi vé6i cac Quyét dinh ctia Pai hoi dong co déng lién quan dén cic van
dé duoc quy dinh tai Khocm 1 Diéu 21 Dicu 1& Cfmg ty sé& chi dugc thong, qua khi
c6 tir 65% trd 1én téng s6 cb phén c6 quyén bidu quyét cua tt ca cac co dong du
hop tan thanh, trir truong hop quy dinh tai cac khoan 3, 4, 6 Piéu 148 Luat DN.

Pidu 12. Xir ly truong hop t6 chive Dai hoi khnng thanh

12.1. Truong hop trong vong 30 phut ké tur th(n diém 4n dinh khai mac cudc
hop ma khong c¢é du 56 lwong dai bidu c6 dong cAn thiét quy dinh tai Piéu 9 Quy
ché nay thi Dai héi phai duge triéu tép lai trong vong 30 ngay ké tir ngay td chirc
Pai hoi lan thi nhét khong thanh.,

12.2. Trong Pai héi trteu tap lai (Pai hoi 1An thir 2) cdn cé s6 ¢6 dong du hop
dai dién cho it nhat 33% 56 ¢b phan co quyen bieu quyet cua Cong ty. T urcrng
hop Dai h01 lan thir 2 khong c6 du so dai biéu can thiét trong vong 30 phat ké tir
thoi diém 4n dinh khai mac cude hop thi phai triéu tip Dai héi l4n tht 3 trong
vong 20 ngay ké tir ngdy du dinh tién hanh Dai hoi lan 3

123, 'Ilong DPai hcn lAn thir 3 bit ky s6 luqmg ¢6 déng nao tham du cling déu
hop 1€ va déu cb quyen quyét dinh tht ca cAc vAn dé cia Pai hdi.

Piéu 13. Bién ban cude hop Dai hoi ddng cd ddng

T4t ¢4 cac noi dung tai cude hop Pai hgi phai duge Ban Thu ky Pai hoi lap
thanh bién ban. Bién ban cuoc hop dugce doc va thong qua trude khi bé mac cudc
hop va duge luu gilt vao s6 bién ban cua Cong ty.

CHUONG 1V
CAC QUY PINH KHAC

Didu 14. Mt s6 quy dinh khic
14.1, Co déng/dai dién theo Uy quyén tham dy Pai hoi khi mudn phat bidu
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y kién phai duge sy dong y ctia Chu toa Dai hoi. Cd dong/dai dién theo Uy quyén
phat biéu ngé‘m gon va tdp trung vao dGng nhitng ndi dung trong tam cén trao doi,
phtt hgp vai ndi dung chuong trinh ctia Pai héi d& dugc théng qua. Chi toa Dai
héi s sép xép cho ¢6 dong/dai dién theo 0y quyén phat biéu theo thir tw dang ky,
dong thoi giai dap céc thic mic cua cd dong/dai dign theo uy quyén.

14.2. Cb dong/dai dién theo uy quyén s& bi Doan chu tich Dai hoi trudt
quyén tham dy Dai hdi khi ¢b tinh khong chép hanh céc quy dinh ctia Pai hoi, ¢d
hanh vi gay rdi, lam mat trat tu hogc co hanh dong gdy anh hudng truc tiép dén
cong tac diéu hanh Dai hdi.

CHUONG V
PIitU KHOAN THI HANH

Piéu 15. Hiéu lye ciia Quy ché

Quy ché nay bao gom 5 chuong, 15 didu, duogc ap dung cho cude hop Pai hoi
ddng cb dong thudong nién ndm 2025 cta Cong ty ¢6 phan 397 dién ra vao ngay
18 thang 04 niim 2025 va c6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dugc Dai hoi dong co
dong thong qua./.

T™M. HOI'DONG QUAN TRI
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TONG NG Tﬁﬁ?(} BAC CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO'PHAN 397 Pic lap - Ty do - Hanh phiie

"n l'\ LA > J] >
\‘?), e :)# Déng Triéu, ngay 18 thang 4 ndm 2025
i'"f f“ui“ 7
BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR]
CGNG TY CO PHAN 397

Thyc hién Quyét dinh 50 1307/Qb-CT397 ngay 11/7/2023 cua Hoi dong
quan trj vé viéc ban hanh Diéu 18 t chirc hoat dong cia Cong ty cb phdn 397,

~ Thuc hién Nghij quyét s6 01/2024/NQ-DHDCD ngay 22/4/2024 cua Dai hoi
dong co dong thuong nién ndm 2024,

Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phan 397 bao céo Dai hdi ddng c6 ddng vé
tinh hinh hoat dyng ctia Hoi dong quan tri trong ndm 2024 va phuong hudng hoat
dong nam 2025 vadi cac ndi dung sau:

1. KHAIX QUAT CHUNG

Cong ty cb phén 397 (tién than la Céng ty TNHH MTV 397) hoat dong
theo Ludt doanh nghiép Viét Nam, c6 try s& tai khu Yén Lang I, phuong Yén Tho,
thanh pho Péng Triéu, tinh Quang Ninh. Giy chung, nhén didng ky kinh doanh
cép lan déu ngay 25/10/2010 va dang ky thay ddi 1an 7 ngay 06/1 1/2024, ma s6
doanh nghiép 1a 5701435907 do S& ke hoanh va déu tu tinh Quang Ninh cép.

Vén diéu 18 tai thoi diém hién tai 1a: 57 ty, trong do von gop cua Tong cong
ty Péng Bic la: 29,07 ty (chiém 51% VBL); von gop cia nha dau tu chién lugc
Céng ty Quang Thanh la: 11,4 ty (chiém 20% VDL); vén gop cua nha dau tw
chién lugc Cong ty Thd Huan la: 6,533 ty (chiém 11,462% VDL); Ban cho nha
diu tu khac 2,85 ty (chiém 5% VBL); Ban cho CBCNV trong cong ty: 7,147 ty
(chiém 12,538% VDL).

) Cod phiéu cia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich chimg khoan Ha Noi:
ma s6 BCB.
T chirc bién ché Cong ty:
- Hi dong quan tri Cong ty 05 thanh vién gom:
+ Chu tich HDQT hoat déng chuyén trach;

+ Uy vién Hoi dong quan trj 04 thanh vién hoat dong khéng chuyén trach
(trong d6 c6 02 thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh);

_ Ban kiém soat 03 thanh vién gom:

+ Trudng ban kiém soat hoat dong chuyén tréch;

+ Thanh vién Ban kiém sodt 02 ngudi hoat dong khong chuyén trach (trong
dé c6 01 kiém soat vién khong lam viéc tai cong ty).

- Bd may gitp viéc: 08 co quan chuyén mon.

- Céc don vi truc thude: 01 cong trudng; 02 phén xudéng; 01 ddi bao vé.
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_ 1L DANH GIA TINH HINH HOAT PONG SXKD CUA CONG TY
NAM 2024

1. Két qua thye hién san xuit kinh doanh niim 2024

Nam 2024, Cong ty thyc hi¢n nhiém vy san xuat kinh doanh con gdp nhiéu
khé khan, mo via khong on dinh; xe, may, trang thiét bi xubng cép, thoi gian sira
chita kéo dai; cong tac khoan, nd min, do thai gip nhiéu kho khan tinh hinh thé
gioi do anh hudng cua cude chlen tranh Nga va Ucraina vén tiép dién; tinh hinh
khu vyc Ttung Dong khong 6 6n dinh, xung dot gifra Israel va Hamas... dan dén gia
ca dAu vao bién dong that thudng (xdng, dau, thudc nd, vat tu...), da tac dong truc
tiép den hoat ddng san xuit kinh doanh, lam anh huéng khéng nhé dén gia thanh
san xuat ; anh hudng viée 1am, thu nhép ciia Ngudi lao dong.

Trong béi canh khé khin chung HBQT ban Giam d6c Céng ty chi dong
khic phuc khé khan, tép trung chi dao, dleu hanh don vi, hoan thanh cac chi tiéu
ké hoach theo Nghi quyét Pai hoi dong cd ddng thuong nién nam 2024 dx dé ra.
Doanh thu, loi nhuén, nop ngéan sach nha nuoc déu dam bao chi tidu; bao toan vdn
Nha nude va ciua céc co dong; viée lam, thu nhéap cua nger lao dong ngay cang,
duoc cai thién, ning cao; tao sy tin twdng cho cac nha dau tu chién luge. Mot s6

chi tiéu co ban :

Ty 1§ TH/KH

Chi tiéu iy Kézggﬂch . Thl;;;:en %)
Vén didu 16 Tr.dong 57.000 57.000 100
Béc xtic dét da m’ 11.447.000 11.452.804 100,05
SX than nguyén khai Tén 1.000.000 1.000.530 100,05
— Tén 910.000 912.396 100,26
— - Trdong | 1.022.768,04 | 1.070.572,59 104,67
Loi nhuan trude thué Tr.dong 25.200 26.301 J 104,37
Loi nhudn sau thué Tr.dong 20.160 20.027 99,34
Nop ngin sach nha nude Tr.dong 229.182 233.076 101,69
Tién lwong binh quén Traing-th 16,457 16,821 102,21
lThu nhdp binh quan Trd/ng-th 17,534 17,944 102,33

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém toan ndam 2024)
*) Nam 2024 mot 50 chl titu c6 sw thay doi so véi phwong hwéng thue
hién nhiém vu ma Nghi quyét DHDCD thwong nién nim 2024 da thong qua.

KKH theo Nghi | KH sau khi
TT Cic chi tiéu pVvT quyét nim diéu chinh Chénh 1éch
2024 niam 2024
1 | Boc dit da m? 10.420.000 11.447.000 1.027.000
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KH theo Nghj | KH sau khi
T Ciéc chi tiéu bvT quyét nim diéu chinh Chénh léch
2024 nim 2024
2 _Doanh thu '[’r‘déng 940.747,99 1022768,04 82,020‘,05
3 | Loi nhun trude thué Tr.ddng 25.000 25.200 200
4 | Loi nhun sau thué Tr.dong 20.000 20.160 160
5 | Tién lvong binh quan | 1000/ng-th 16.250 16.457 207

2. V& thwe hién Nghi quyét ciia PHDCD nim 2024

Céng ty ¢ phan 397 trién khai thuc hién mét s6 nodi dung coéng viée theo
Nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2024 gom:

2.1. Phuong an phan phdi lgi nhuan ndm tai chinh 2024 trong nim 2025:
20.026,75 Tr.dong
20.026,75 Tr.dong

Loi nhuén sau thué nam 2024:

Du kién phan phdi lgi nhuan nam 2024:

- Trich 1ap cac quy tai doanh nghiép (20,02% LNST):
+ Qu§ khen thudng, phic loi cia NLD 18,44% LNST:

Trong do:

o Quy khen thuong cia NLD 9,22% LNST:
o  Quy phic lgi ciia NLD 9,22% LNST:

4.009,75 Tr.dong
3.693,33 Tr.dong

1.846,66 Tr.dong
1.846,66 Tr.dong

+ Quy thuong ctia NQL 1,58% LNST: 316,42 Tr.dong

- Loi nhuén con lai dé‘: chia ¢b tirc bang tien mat hoic chuyén khoan la
79,98% (ILNST): 16.017 Tr.dong. Trong do:

+ Ty 1& chi tra c tic bang tién mit: 28,10%/vbn didu 18 (01 c¢b phiéu duge
nhén 2.810 dong).

2.2. Thyc hién chi tra tién luong, thu lao va chi phi hoat déng cia HDQT:

- Chi tra tién luong cta nim 2024 1a: 550,82 trigu dong

- Chi tra thui lao ctia nam 2024 la:

2.3. Thuc hién chi tra tién luong, thu lao va chi phi hoat déng ctia BKS:

- Chi tra tidn luong ctia nam 2024 la: 336,09 tri¢u dong

- Chi tra thu lao ctia ndm 2024 la: 43,5 triéu dong.

2.4, Lua chon don vi kiém toan bao céo tai chinh nam 2024

162 tridu dong.

Cong ty da ky hop dong voi Chi nhénh Cong ty TNHH kiém toén va Tu
vin UHY la don vi da thyc hién céng tac kiem toan bao cdo tai chinh nam 2024
cua Cong ty.

3. V& t6 chite cde cudc hop HPQT.

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri Cong ty da td chirc cac cudc hop truc
tiep va lay y kién cac thanh vién HDQT bang vén ban. Céac cudc hop déu da dugce
thyc hién theo ding trinh ty, thi tye quy dinh tai Diéu 1& cua Cong ty va Luat
doanh nghiép.
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Bién ban cac cuéc hop HDQT duoc lap day du chir ky cua céc thanh vién
HDQT tham gia du hop, dam bao dung hinh thirc theo quy dinh ctia phap luat; ho
so, tai litu di duoc gui diy du dén cac thanh vién tham dy hop dé tham khao,
nghién ctru trude theo ding quy dinh cua Diéu 1&.

a. Hoat dong ctia Hoi d(:‘mg quan tri nam 2024
- Trong ndm HDPQT t6 chire hop théng qua cac ndi dung la 16 cudc hop,
100% thanh vién déu tham gia ddy du céc y kién déng gbp.
(¢6 phu luc kém theo bao céo)
b. Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi dong cb dong
- Cong ty t6 chiic 01 cude hop Pai hoi dong cb déng thuong nién va ra Nghi

quyet s0 01/2024/NQ-BHBCD ngdy 22/4/2024 cia Dai hoi ddng cb déng dé thong
nhét cac ndi dung can chi dao va thuc hién ndm 2024.

c. Cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT trong nam 2024
- Ho6i dong quan tri d& ban hanh 16 Nghi quyeét, quyét dinh vé tinh hinh hoat
dong cia Cong ty
d. Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri khéng diéu hanh
S6 luong thanh vién Hoi déng quan tri khéng tham gia didu hanh binh quan nim
2024 13 02 ngudi, gom:
1. Ong Vian Trung Tuyén
2. Ba Tran Thi Thu Huong

Céac 6ng, ba thanh vién HDQT khong tham gia diéu hanh déu [a nhiing ngudi c6
nhiéu kinh nghiém trong cong tic quan ly va diéu hanh cac cong ty cb phan Céc thanh
vién HDQT nay dé dong gop tich cuc trong viée xdy dung tAm nhin chién luge, quyét
dinh chién lugc, ké hoach san xudt clia cong ty.

4. Bao cao giam sat Gidm dbe va cac can b quan 1y khac cia HPQT

Panh gia chung vé hoat dong ctia Ban diéu hanh trong hoat dong sén Xuét
kinh doanh cua Cong ty:

- Giam dbc da thuc hién t6t chirc ning nhiém vy diéu hanh san xuat, kinh
duanh bao cédo kip thoi cac ndi dung dé nghi va trinh HDQT xem xét, phé duyét,
t6 chirc thue hién nghiém tic cac nghl quyét cua HDQT. To chire trién khai hoat

déng SXKD phu hop v6i nghi quyct ciia Dai hgi dbng c¢b dong, chi dao cta Hoi
ddng quan tri va tun thu ding Piéu 18 doanh nghiép, quy dinh cta phap ludt;

- Thyc hién nghiém tic viéc bdo cdo dinh ky vé tinh hinh san xuét, kinh
doanh, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty theo quy dinh cia HDQT.

- Thye hién t6t Quy ché quan tri ndi bo; phén cong nhiém vu cho cac dong
chi trong Ban Giam déc; thuong xuyén duy tri ché do giao ban, hgi y dé danh gw
ket qua da thue hién va dé ra cac nhiém vy, gidi phap can thuc hién trong thoi gian
tiép theo.

- Bam sat k& hoach Téng céng ty, chii dong didu hanh san xuét linh hoat, hop ly,
dam bao cac chi tiéu k¥ thudt cong nghé; xay dung quy ché khoan quén trj chi phi gia
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thanh theo ding huéng din cta Téng cong ty va céc quy dinh chung ctia Nha nudc;
thuc hjen nghiém céc Chi thi, Nghi quyét ctia cip trén vé céc giai phap tiét giam chi phi
san Xuat.

- Chép hanh nghiém quy trinh quy pham trong san xuét, thuc hién tot cong
tac kiém tra, gidm sat, bd sung céc phuong 4n dam bao an toan, v€ sinh lao dong,
phong chong chay nb. Ra soét, iap phmmg 4n, to chic thi cong céc cong trinh
phong chong mua biio, cong trinh méi truong,

- Thuodng xuyen kién toan sap xep, co cAu lai td chirc bién ché, luc luong lao
dong dap tmg y8u cau san xuét kinh doanh. T chire déo tao, ning cao ndng lyc quan ly,
dao tao nang cao tay nghé, ning béc cho cong nhén lanh nghé, the bic cao. ...dam bao
viéc lam, ting thu nhép cho ngudi lao dong,

- Thuc hién tdt cong téc tra luong va céc ché do cho ngudi lao dong. Chinh séch
phtic loi cho CBCNV ngay cang duge quan tam, chi trong.

- Chi dao viéc quan ly, didu hanh va vén hanh thiét bi dung theo quy trinh,

quy pham k§ thuét, phat huy cao nhat nang sudt thiét bi, khong dé xdy ra mat an

toan; Bao dam tot vige cung cAp thiét bi, vat tu, nhién ligu, stra chita phyc vy san

xudt; Thyc hién t6t Cude van dong S0 vé "Quan ly, khai thac vii khi, trang thiét bj

ky thudt tot, bén, an toan, tiét kiém va an toan giao thong" ; Ra sodt, xdy dung hoan

thién quy dinh, dinh mite st dung, chi phi vét tu, nhién llﬁzu trén co s dinh mic
quy dinh cua Tong cong ty Dong Bic.

III. DINH HUONG HOAT DONG NAM 2025
1. Muc tiéu

Quén triét va tr ién khai nhiém vu san xuét kinh doanh dam béo hiéu qua,
dung phép luat; Phéi hop véi Téng cong ty Dong Béc tlong viéc hoan chinh céac
thi tuc va trién khai dy an khai thac 19 thién két hop véi cai tao cac ho mo Nam
Trang Bach ding quy dinh cta phép lut; Phan déu hoan thanh xuét sic nhiém vu
san xuit kinh doanh va xay dung don vi ndm 2025.

2. Pinh hwéng — nhiém vu trong tim 2025

“Nam 2025, dy bao tinh hinh thé gidi tiép tuc din bién phirc tap sau khi
Tong, thong My Donald Trump méi 1én dd dua ra nhiéu chinh sach méi khé lucmg
thé glm di mit véi nhiéu rii ro; tinh hinh chién su gu.rd Nga va Ucraina van tiép
tuc dién bién, tinh hinh xung dot & Trung dong van con phirc tap chua ¢ hoi
két.. .Tinh hinh trong nudc, Déng va Chinh phu dang tuen khai quyet liét thyc hién
ci to, sip xép manh mé lai co céu tb chire chinh quyen cac cap theo hudng tinh,
gon, manh hi¢u lyc, higu qua. Nén kinh té trong nude tiép tuc phuc hoi manh mé,
nhung s€ gap nhiéu kho khin, thach thire ...; nhu cau than cho san xuat dién va
céc hd stir dung khac du kién tiép tuc duy tri & mic cao, Long ty tiép tuc san Xuét
kinh doanh theo san lugng dugc Tong cong ty Dong Bic giao tai mé6 Nam Trang
Bach; tuy nhién gid nguyén, nhién vt li¢u co nhidu bién déng, cdc khoan thue phi
chiém ty trong cao trong gia thanh san xuat cung vdi nhiing khé khan ve didu
kién khai thac, gial phong mat bang, médt s6 xe, may, thiét bi di xudng cap chua
dugce dau tu méi, ... s& tac dong anh hudng rit 1én dén hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty. Véi tinh than doan két, chu dong, sang tao, HPQT, Ban Giam
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dbc, nguoi lao dong Cong ty quyét tam hoan thanh t6t nhiém vy sén xudt kinh
doanh ndm 2025 v&i cac chi tiéu cy thé sau:

. : ol A - Ke hoach
STT | Chitiéy=r =il - BV 2 2 ey
(iiat ol L PR S N e S g

I | Béc xic dét da M 10.076.000

2 SX than nguyén khai Tén 1.000.000

3 Tiéu thy than Tén 955.000

4 Doank:thu Tr.dong 912.392,74

5 Loi nhuén trude thué Tr.déng 25.000

6 Loi nhudn sau thué Tr.dong 20.000

7 Loi nlmf’jt} sau thué chi tra co Tr.déng 16.000

tirc du kién
8 Tién lvong binh quén Tr.dong 17,347
9 | Du kién ty 18 ¢6 tire/VDL % 28,07
K& hoach phén phdi lgi nhuin nam 2025:

Phan phéi 1¢gi nhuan sau thué nam 2025: 20.000 Tr.ddng
- Trich 1ap cac quy tai doanh nghiép (20% LNST): 4.000 Tr.dong
+ Qu§ khen thudng, phic lgi cia NLD 18,42% LNST:  3.684 Tr.dong

Quj khen thuéng ciia NLD 9,21% LNST: 1.842 Tr.dong
o Quy phiic li ciia NLD 9,21% LNST: 1.842 Tr.dong
+ Quy thudng ciia NQL 1,58% LNST: 316 Tr.dong

- Loi nhudn con lai d& chia cd tirc bing tién 80% (LNST): 16.000 Tr.dong

Dé dat dugc cac chi tidu ké hoach loi nhudn va ¢b tirc nam 2025, Hji dong
quan tri Céng ty ciing Ban Giam dbc xdy dyng chi tiét phurong 4n va cac giai phap
ning cao hi¢u qua san xuét kinh doanh, bao gom:

2.1. Phat huy tinh thén tu chu, tLr chiu trach nhlem chu dong, linh hoat trong
didu hanh sén xuét, dam bao ding s6 lwong, co cdu ching loai, phim cap dé tiéu
thu than theo ké hoach; thuc hién chit ch& cong tac quan tri, tiét giam chi phi tdi
thidu 7%, dé hoan thanh toan dién ké hoach SXKD va chi tiéu lgi nhuén 2025.

2 2. Thue hién tét cong tac t& chire bién ché, 14 soat lue lvong lao déng, bb tri
sép xép hop 1y cho hoat déng san xudt kinh doanh, thudng xuyen dam bao du viée
lam, thu nhap cho ngudi lao dong. Tang cudng déu tu phat trién va ning cao chét

Tai ligu Dai hji dong cd dbng thidng nién ném 2025 - Cong ty cd phiin 397 6



lugng ngudn nhan lyce; ¢é chinh séch, bién phap thich ddng thu hat cong nhan co
tay nghé cao.

2.3. Thyc hién tét Quy ché dau tu xay xdy dyng co ban, dap img theo yéu
cdu nhiém wy duge giao. Chu dng phdi hop véi Tong cong ty Dong Bic va
UBND thanh phé Déng Triéu, tinh Quang Ninh [iep tuc thuc hién thio g& kho
khén trong thyc hién dy an mo6 Nam Trang Bach. Déu tu c6 trong tam, trong dlem
wu tién dau tu cho san xuét than. Phéi hop véi Tong cong ty Dong Bic sém trién

khai va hoan thanh céc cong trinh bao dam ngudn nude phyc vy sén Xudt,

2.4. Thyc hién hi€u qua chlrcmg trinh "Ty chu an toan", g%’m trach nhiém veé
cong tac dam bao an toan dbi véi cédn bo chi huy cdc co quan, don vi; thuong
xuyén quan tam céi thién dicu kign lam vige cho ngudi lao dong; dam bao an toan
tuyét doi trong hoat dong san xuat kinh doanh va tham gia glao thong; phan dau
nam 2025 don vi gitr vung danh hiéu "An toan - VSLD xuét sdc"

2.5. Thyc hign t6t Quy ché quan ly tai chinh. Huy d(;mg, quan ly chét ché
ngudn von dam bao cho nhi¢m vy san xuat kinh doanh, dau tu xdy dung, cic dy
an bao dam tiét giam chi phi san xudt. Chap hanh nghiém ché do kiém toan va quy
dinh cta cdp trén. Bao toan von cta chi s hitu. Tai chinh don vi lanh manh.

2.6. Hién nay Chinh pht, Quéan uy Trung wong, Bo Quéce phong da quyét
dinh TCT Dong Bic la doanh nghiép tryc tiép phuc vu quoc phong, an ninh, thanh
lap Binh doan 19 thugc B Qudc phong trén co s TCT Dong Bic, thanh 1ap 03
Lir doan Cong binh cdng trinh dy bi dong vién thugc Binh doan 19 va trao Quén
ky Quyét thang cho Binh doan 19 daé dap img yéu cau nhiém vu quén sy quoc
phong trong tinh hinh méi (thdi binh va thoi chién). Do vy cén bam ndm, phéi
hgp tot vai Tong cong ty Pong Bic trong viéc xdy dung 03 Lur doan Cong binh
cong trinh dy bi déng vién thugc Binh doan 19. Irlen khai thye hién x4y dung Dé
an chuyén dbi so hiru dm véi cong ty (chuyen déi vé thanh céng ty trure thude
Long ty me-TCT Dong Biic) khi duoce Tdng cong ty Pong Béc va Bd Qudc phong
trién khai.

Phét huy két qua thuc hién ndm 2024 va khéc phuc nhitng ton tai, han ché,
Hoi dong quan tri, ban Gidm doc va cdn bo céng nhan vién, _nguot lao dong Cong
ty cé phan 397 quyét tam chi dong, sdang tgo, doan két, khac phuc moi kho khan,
phat huy tri tu¢ tao nén sitc manh tong hop nhédm phdn ddu hoan thanh vt mikc
cdc chi tiéu, ké hoach ma Pai hoi da dé ra, xdy dung Céng ty hoan thanh xuat sdc
nhiém vu, don vi VMTD./.

Trdn trong cam on!

,/m;jmgpNG QUAN TRI

/‘f N
)”ij/, .‘[t i ]CL;‘TICH

_.--"""-'_'-'_F-J

(“

=14 Dinh Ky
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Nghij quyét sb
01/2024/Qb- HDQT

10/01/2024

1. Thoml., qua ndi dung thay doi Ngl.rm gift
phan von Nha nuéc tai Cong ty cd phén
397,

2.Théng bao cdng tdc nhén su cla cong
ty;

3.Théng qua ndi dung chi hd tro lel
Nguyén dén cho ngudi lao dfng tir nguon
quy phic lgi ciia Cong ty;

4.Théng qua quy ché Quan tri chi phi
kinh doanh trong Céng ty CP 397;

5. Théng bio diéu chinh ké hoach sin XUt
than va cac chi tiéu k§ thudt céng nghé
chit yéu naim 2023;

6. Thong qua quy ché nglnq:m thu khoi
lrong mo cia Cong ty co phan 397;

7. Thong béo quyét dmh diéu chinh giam
doanh thu than san xudt cta cia Téng
cong ty Pong Biic cho Cong ty ndm 2023;
8.Thong qua phuong an quén 1y, véin hanh
cic hé¢ thong tram bom cdp nuée phuc vy
san xudt néng n[,iuép cho khu wvye phia
Déng thi xd Dong Trieu nam 2024,
9.Théng qua vén ban 50 9082/DB-KTCN
ngay 04/12/2024 cua Tong cong ty Dong
Béic vé& viée: Thué Pon vi tu vin chuyén
nganh khao sét, lap phwong 4n nao vét,
xdy dyng nang cap tuyén kénh, muong
tiéu thoat nudc tir dap tran Khe Uon 1, 1I
dén ciu Méng — cAu Cao — céu lién thon
Hoang M0, xd Hong Thai Tay, thi xa
Péng Tridu;

10.Théng béo ké hoach san xudt than va
cac chi tiéu k§ thufit cong nghg chu yéu
nim 2024,

11.Théng bao cac chi tiéu ké hoach
SXKD va xéy dyng don vi ndm 2024;

12 Thong béo chi tiéu ké hoach lao dong
tién luong nim 2024.

Nghi quyét s6
02/2024/QD- HBQT

26/02/2024

1. Théng qua Phuong an thi cong cdc cong
trinh UPSCTT-TKCN nam 2024,

2. Thong qua viée béc dit d4 CBSX va dé
thai tai mo Nam Trang Bach nam 2024;

3. Thong qua dy thdo Quy ché Quan 1y,
hoat dng bao v¢ moi tr u'(mg,

4. Thong qua ndi dung diéu chinh ¢6 phin
cho ngum gitr phan vbn Nha nudc tai
Céng ty ¢b phin 397,
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5.Thdng qua cdng tdc can by,

6.Thong qua quy dinh sira chiva, bao
dudng trang thiét bj trong cong ty;

7.Thdng qua thoi glan td chic Dai hoi
ddng cd dong thudng nién ndm 2024.

Nghi quyét s6
03/2024/Qb- HDQT

19/3/2024

Phé chuan théng qua thong qua cong tic
can bd.

1. B :1111em chirc vu Pho giam déc Céng
ty dﬁl v6i ddng chi Tran Vin Kién.

2. Bb nhiém lai chic vu Trudéng phong
K& hoach Céng ty dbi véi ddng chi Phan
Nhit Tung.

Nghi quyét sb
4 04/2024/Qb- HBQT

05/04/2024

1.Théng qua ndi dung danh gid doi véi
cén b quéan 1y, ngudi dai dign trong Cong
ty ndm 2023;

2. Théng béo ké hoach khdi lugng thué
ngoai nim 2024,

Nghi quyét sb
05/2024/Qb- HRPQT

11/4/2024

1.Thong qua Dy théo van kién PHDCD
thudng nién nam 2024,

2. Théng qua két qua bdo céo tai chinh da
dugc kiém toan cho nam tai chinh két
thic ngay 31/12/2023;

3.Théng qua cdng tac nhan sy cia C1;
4.Théng qua mdt sb quy ché, quy dinh 4p
dung lrong Cdng ty CP 397.

Nghi quyét 50
06/2024/QDb- HDQT

02/5/2024

1A Chot danh sich cd dong dé thye hign
quyén nhin ¢ tire nim 2023 bing tién:

Nghi quyét s6
2 | 07/2024/QD- HBQT

17/5/2024

1. Chdt danh ‘;éch b dong dé thue hién
quyén nhﬂu co tre nam 2023 bing tién
(thay thé NQ sb 06):

Nghi quyét s6

08/2024/QD- HDQT

28/6/2024

1.Thong bdo vin ban 3598/DB-DTXD
ngay 13/5/2024 cia TCT Doéng bic vé
viéc Thyc hign nhigm vu trnng cong tac
th?lm dinh, phé duygt phuong an dam bao
ngudn nuée diéu chinh;

2.Théng bao Quyét dinh 3939/QD-PB
ngay 24/5/2024 cua Toéng cong ty Ping
Bic vé viéc Ban hanh Quy dinh quan ly
va thye hién cong tac thué ngoai ciia TCT
béng Bic;

3.Thoéng bdo vin ban 4621/DB-KTCN
ngay 14/6/2024 cia Téng Cong ty EE}{mg
Bic v& viéc: Giao ké hoach chi phl moi
treomg tdp trung ndm 2024 dbi voi Cong
ty CP 397;

4. Thong qua ngi dung ban hémh Quy dinh
Iya chon nhé thdu cung cip hang hoa,
dich vy tur vén, dich vu phi tu viin dé dam
béo tinh lién tyc cho hoat dong san Xuit,
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kinh doanh va mua sdm nham duy tri hoat
dong thudmg xuyén sir dung nguon von
san xuét, kinh doanh ctia Céng ty cd phén
397.

5. Thong qua cong tac can bo.

Nghi quyét sb
09/2024/Qb- HBQT

15/7/2024

Thong qua viéc ban hanh hg thnng
thang lucmg, bang luong va cac ché db
phy cdp luong theo Nghi dinh
(73/2024/ND-CP; 74/2024/ND-CP) ngay
30/6/2024 cua Chinh phit) 4p dung trong
don vi k& tr 01/7/2024;
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Nghi quyét s6
10/2024/Qb- HDQT

05/8/2024

1. Théng bao Quyét nghi cla Thtro*ng vu
Pang iy Tong Cong ty Dong Bic vé cong
tac can bg ciia Cong ty;

2. Théng qua Quy ché thi dua khen
thudng ciia Cong ty cb phén 397,

3. Ihong qua ndi dung dé nghi khen
thudng ddi vi tdp thé, ca nhan trong viée
thue hién Ludt Quéan nhin chuyén nghiép.

11

Nghi quyét s6
11/2024/Qb- HDQT

28/8/2024

1. Théng béo vin ban sd 6479/PB-PTXD
ngay 22;’8!’2024 ciia Tong cong ty bong
Bic vé viéc: Thong qua ndi dung diéu
chinh ké hoach dau tw phat trién (DTPT)
nam 2024 cha Cong ty cd phén 397,

2. Théng béo vin ban s6 6480/DB-DTXD
ngdy 22;’8;’2024 ciia Tong cong ty Dong
Bic vé vige: 'lhong, qua bao cdo kinh té
k§ thudt Dy an dAu tu trang thiét bj phuc
vu san xudt nam 2024 cia Cong ty co
phin 397;

3. Thong qua ndi dung phé duyq:t Béo cédo
chi tiét Kinh t& k§ thudt Dl,r an ddu tu
trang thiét bi phyc vy san xuét nim 2024,

12

Nghi quyét s6
12/2024/Qb- HBQT

12/9/2024

1. Thong qua két qua Béo céo tai ohinh 6
thang déu nam 2024 da duoc kiém todn
két thic ngay 30/6/2024;

2. Thong qua béo cdo két qua san xufit
kinh doanh 6 théng dau ndm 2024 va du
kién 6 thang cudi nidm 2024,

3. Thong qua vin ban s6 6984/DB- KTCN
ngay 11/9/2024 cia TCT Dong Béc vc
Phuong an xur 1y dit d4 sat 1o xubng tuyén
dudmg vén chuyén canh Nam, khu II-Mo
Nam Trang Bach;

4. Thong qua ndi dung dé nghi Tng cong
ty Dong Biéc phé duyét bb sung khéi
lugng thué ngodi phuc vy san xuat nam
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2024.

Nghi quyét sé 16/9/2024
13/2024/QD- HPQT

1. Théng béo vin ban s6 7069/PB-CDVT
ngay 13/9/2024 cua TCT Déng Bic vé
viée: Loai khoi bién ché va xi Iy trang bi
k§ thudt cia CTCP 397.

2. Théng bdo van ban s6 7107/DB-KH
ngay 16/9/2024 cua Tdng cong ty Dong
Bic vé viéc: Bd sung ké hoach khéi lugng
thué ngoai nam 2024,

3, Thong qua K& hoach sira chita '[Dl tal
sin ¢ dinh nim 2024 Céng ty cb phan
397,

4. Théng qua ndi dung ky phu luc didu
chinh hgp déng bd sung khoi luong thué
ngoai phuc vu san xuét nam 2024;

5.T hong qua ndi dung dé nghi diéu chinh
dién san xuét va cung dd vén chuyén dit
d4 trong ké hoach san xuit nam 2024 —
Mo Nam Trang Bach;

6. Thong qua ndi dung tr ién kl‘ldl ky hop
déng do gidm sl anh hudng n6é min va
lap béo cdo két qua gidm sat anh hudng
nd min tai khai truong khu I mdé Nam
Trang Bach;

14

25/10/2024

Nghi quyét sb
14/2024/QD- HPQT

I. Thong bao vin ban s6 8054/DB-KTCN
ngay 18;’10!2024 cua 'Ifi-ng cong ty Dong
Bﬁc vé viée: Ky hop dong thué don vj tu
vén ¢6 chirc ning do gidm sat anh huong
nd min va ldp bdo céo két qua giam sét
anh huong nd min tai khai truomg khu 11
mo6 Nam Trang Bach;

2. Thong bao van ban sn 8240/DB-KTCN
ngay 25;’10!2024 ctia Tong cong ty Déng
Béc vé vige: Thong bdo diéu chinh ké
hoach san xuét than va céc chi tiéu k?
thuét cong. nghe chi yéu nam 2024 cia
Cong ty cd phan T

3. Thong qua nm dung de nghi Téng cong
ty Déng Béc bd sung, dle.u chinh khdi
lm;mg thue ngoai khoan, nd min, bﬁc xuc,
vin chuyén dit da phuc vu san xuét nim
2024,

4. Thong qua ndi dung Stra dbi, bd sung
mét sb dieu Quy dinh lya chon nha théu
cung clp hang hoa, dich vu tu vén, dich
vu phi tu vin dé bao dam tinh lién tyc
cho hoat dong san xuét, kinh doanh va
mua sim nhim duy tri hoat dong thuong
xuyén str dung ngudn vbn san xuit kinh
doanh cua CTCP 397.
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Nghi quyét 56
15/2024/Qb- HDQT

11/11/2024

1. Théng béo vin ban sb 8327/DB- KH
ngay 28/10/2024 cua TCT Bong Biéc ve
viée: Piéu chinh, bd sung ké hoach khéi
lwgng thué ngoai ndm 2024;
2.Thong béo vin ban sb 8471/QD-KH
ngay 01:"[ 1/2024 ctia Tong cong ty Dong
Bic vé v1¢c Théng bdo tam giao ké
hmch khoi lugng thué ngoai phuc vu san
xuat ndm 2025 ciia Cong ty cb phén 397,
3.Thong qua gid tri va khoi lugng dy kién
thué ngoai phyc vu sin xuat nim 2025

16

Nghi quyét $0
16/2024/Qb- HBQT

05/12/2024

. Théng bao Quyét dinh s6 8956/QD-DB
ngay lSJ’l 1/2024 cua Tdng cong ty Dong
Béc vé viéc: Phé duyét ty Ié trich lap dé
hinh thanh Chi phi tdp trung cta Tong
cong ty DPong Béc nam 2024 (Dicu
chinh);

2. Thong bao vin ban so 9228/PB-KH
ngay 26!1 1/2024 cna Téng cong ty Dong
Bac vé v;éc Théng béo cheu chinh céc
chi tiéu ké hoach san 3cuat kinh doanh
nam 2024 Cong ty c6 phéan 397;

3. Théng bao Quy tién lwong diéu chinh
nam 2024;

4, Thong qua Dy thao hé thnng thdng

lwong, bang lwong va céc ché do phy chp
leong &p dung tir 01/01/2025;

5. Thong qua Dy théo quy dinh tién llrcrng
thang, ngay, gio va co ché tra luong ddi
V{‘n mdt so0 chirc danh, vi tri viéc lam chu
yéu ap dung tir 01/01/2025;

6. Thong qua Dy thao danh muc céc chire
danh, vi tri viée lam ap dung thie hién
cho ndm 2025;

7. Thong qua két qua SXKD 9 thang dén
nam 2024;
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Déng Triéu, ngay 18 thang 4 ndm 2025

BAO CAO
Két qua hoat dgng SXKD niim 2024
va phwong hwong nhiém vu SXKD nam 2025

L. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024

1. Tinh hinh chung

Nam 2024, Céng ty gdp khong it nhitng kho khan, thach thire; Tinh hinh
thé gigi dién bién phic tap, mot phan do anh hudng cuge chién tranh gifta Nga- .
Ucraina, cugc khung hoang khu vyc Trung Déng... dan dén chi phi san xuat tany /
cao (cac mat hang dau vao nhu xang, dau, vt tu, thlet bi cht yéu khan hiem gia)
ca mot sb mit hang tdng cao...) da anh huong dén su phat trién kinh té, xa h%r.
clia dit nude ndi chung va cta ctia Céng ty noi riéng; didu kién dia chét trony
khu vire khai thic theo ké hoach nam c¢6 nhidu sai khéc so véi ldl lidu; mot so%
thiét bi san xuét chinh cia don vi bj phu thudc vao hang doc quye,n khong, co
phuy ting thay thé ngay khi hong héc, phai cho doi nhidu ngay.... diéu nay d anh
hudng khéng nho dén hoat dong san xuit kinh doanh cua cong ty.

Dudi su lanh dao tryc tiép ctia Pang vy, Hoi dong quan tri, Ban Gidm doc
Cong ty, nam 2024 toan thé cén b, cong nhan lao dong trong Cong ty ludn dc
cao tinh ty chu, quyet tam khéc phuc moi khé khan, hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach ma Nghl quyét PHPCP thudng nién ném 2024 d& ra.

2. Két qua thye hign cdc chi tidu chi yéu nim 2024

Ty 18
i Cic chi tiéu PVT | KHnim2024 | TH niim 2024 T1{f;<'}1
0
| | Vbn diéu lé Tr.ddng 57.000 57.000 100
2 | Béc dét da i 11.447.000 11.452.804 100,05
3 | San xudt than NK Tén 1.000.000 1.000.530 100,05
4 | Thawsseh ET 910.000 912.396 100,26
5 | Doanh thu Trd 1.022.768,04 1.070.572,59 | 104,67
6 | Loi nhuén trude thué Trd 25.200 26.301 104,37
7 | Loi nhudn sau thué Trd 20.160 20.027 99,34
8 | Nop ngan sach NN Trd 229.182 233.076 101,69
9 | Tién luong binh quén | Trd/ng-th 16,457 16,821 102,21
10 | Thu nhép binh quin Trd/ng-th 17,318 17,944 102,33

Dur kién nam 2025 ¢6 doan kiém toan Nha nuéc kiém toan két qua san
xuét kinh doanh nim 2024 tai Céng ty, do vAy két qua san xut kinh doanh ctia
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Cong ty nam 2024 néu cé sy diéu chinh sau két luan. Ban Gidm doc sé& bao cao
HPQT, HPQT s& bao cao Pai hoi dong ¢ dong trong phién hop gan nhét

1. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN CAC MAT QUAN LY NAM 2024

1. Cong tac ké hoach

Cong tac ké hoach sén xuét kinh doanh d& bam sat cac chi tiéu ké hoach
clia cép trén, xdy dung ké hoach SXKD nam 2024 sat vdi tinh hinh thuc té cla
Cong ty theo ting giai doan Tich cuc chu dong tim cdc 5131 phap ddy manh
cong tac ché bién, sang tuyén, ting ty 16 thu hoi than gop phdn lam ting doanh
thu. Nam 2024 Cong ly hoan thanh t&t cic chi tiéu ké hoach vé SXKD.

2. Cong tac Dau fw xdy dung

Cong ty da xay dung ké hoach déu tu ndm 2024 sat véi thuc té thyue hién,
phdi hop tot véi To ong cong ty trong qué trinh trién khai thurc hién quéan ly Dy én
Khai thac 16 thién két hop véi cai tao cac hd mo Nam Trang Bach, dim bao tudn
tht cac quy dinh hién hanh ctia Nha nuéce, B Quéc phong va Téng cong ty vé
quan ly dy an déu tu xdy dung.

3. Cong tac ky thuiit sin xuét, an toan

Céng ty da thyc hién nghiém cac quy trinh cong nghg, thyrc hién t6t cong
tac quan ly vé s6 luong, chit lugng san pham gép phéan nang cao hi¢u qua trong
SXKD. Niam 2024 Cong ty dam bao an toan trong lao dc-ng san xuét va an toan
giao théng, dugce Tong cong ty danh g g_,la chédm diém don vi an toan xuét séc.

4. Cong tac T6 chive lao dong, tién lwong

Thuong xuyén kién toan bd may t6 chire, bd tri sdp xép lyc lugng lao
dong pht hop vdi tinh hinh nhiém vu cia Cong ty trong timg giai doan; Thyc
hi¢n tot cong tac quéan ly lao dong tién lwong va thu nhap dam bao dung ché do,
ding quy ché tién luong, ding nguyén tac va quy dinh ciia Nha nudc.

5. Cong tac tai chinh, k€ todn

Phén 4nh trung thyc va hop ly tinh hinh tai chinh ctia don vi ndm 2024,
két qua hoat dong san xuit kinh doanh, tinh hinh luu chuyén tién & cho nam tai
chinh phu hop véi Chuin muc ké toan, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam.

6. Cong tac co dién, vén tai, vat tw

Cung mg kip thoi vt tu, nhlcn ligu phuc vu cho san xuét; lam t6t cong
tac kiém tra, bao dudng ning cao hé s6 ki thudt va hé sb sir dung may mac, thet
bi, phuong tién vén tai, phyc vu kip thoi cho cdng tdc san xuat. Thuc hién tot
cong tac stra chira thudng xuyén, ké hoach trung, dai tu may moéc thiét bi,
phuong tién vén chuyén.

7. Céng tic chinh séch hiu cAn, doi song, dén on dap nghia

Tich cuc chi déng lam tot cong téc cai thién va nang cao diéu kién lam
viée, nghi ngoi cho can bg, cong nhén lao dong.

Thuong xuyen t6 chire tham hoi ting qua cho céc gla dinh chinh sach, cong
nhan méc bénh hiém nghéo, gia dinh kho khan, tham gia ung hé cac qu¥ do cap
trén va dia phuong phat dong.

8. Cong tac ding, cong tac chinh tri, cong tic thi dua, tuyén fruyén



Dang uy Cong ty td chire thim dinh két qua danh gia chat lucmg t6 chirc
dang, dang vién; danh gia nhan xét can bé nim 2024; Tb chirc tdng két phong trao
thi dua quyét thing nam 2024. Qua tong két phong trao thi dua don vi da duge
Téng cong ty ting danh hiéu Co thi dua.

9. Hoat djng ciia HPQT, BKS va cic td chive trong hé thong chinh trj
ciia Cong ty

a) Héi dong quan tri: Pa thuc hién dédy du cac nghi quyet quyet dinh cua
Héi ddng quan trj, phi hgp véi quy dinh cta Luat Doanh nghi¢p va Dicu 1¢
Cong ty.

b) Ban kiém sodt: Thyre hién t6t nhiém vu, quyén han cia Ban kiém soat
dugc quy dinh trong Diéu 1&..

IIL. PHUONG HUONG NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN KL
HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nim 2025 duge du bao s& con nhiéu khé khin thach thic tac dong toi qua
trinh thye hién nhi¢m vy va xdy dung don vi; gid ca nguyén, nhién vét ligu dau
vao phuc vy cho san xudt va sinh hoat s& con nhiéu bién dong do tinh hinh bt
dn tir cude chién tranh Nga- -Ucraina; tinh hinh khu vuc Trung Dong con dién
bién khé ludng; thoi tiét khi hau c6 thé c6 nhiing dién bién phitc tap cling s& anh
huong khc:mg nho dén hoat dong SXKD cta don vi.

CAC CHI TIEU CHINH NAM 2025

T Cic chi tiéu bVT KH niim 2025 | Ghi chu
| | Véndiéu Ig Tr.dong 57.000
2 | San lugng dét d4 m’ 10.076.000
3 | Than nguyén khai san xuat tan 1.000.000
4 | San lugng than tiéu thy Tén 955.000
- Than sach, than ban thanh phim Tén 455.000
- Than Nguyén khai  Tén 500.000
5 | Doanh thu Tr.dong 912.392,74
6 | Loi nhudn trude thué Tr.dong 25.000
7 | Loi nhuan sau thué ) Tr.dong 20.000
8 | Nop ngén sich NN | Tr.dong 232.607,63

| 9 | Tién luong binh quéan Trd/ng-th 17,347 B
10 | Thu nhép binh quéin Trd/mg-th 18,423

pé nghl Dai hoi dong cb dong chap thuén cho Hoi dong quén tri duge phep
didu chinh k& hoach san xuat kinh doanh ném 2025 khi Téng cong ty Dong Bic c6
théng béo didu chinh.

MOT SO BIEN PHAP THU'C HIEN CHU YEU

Lam tot cong tac phéi két hop voi cac don vi trong va ngoai Tong cong ty
@8 thuc hién tbt cac chi tidu san xuét. Phat huy cao dé tinh chu dong, séang tao,

nang ‘cao nang luc diéu hanh thyc hién céc chi tiéu ké hoach khéng dé bi déng
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trong qua trinh thue hién nhiém vu SXKD, quan ly chit ché cac cong doan, dau
vao chi phi san xut, dam bao tiét kiém va h1eu qua. Chép hanh nghiém phap
luat va cac quy dinh cua cap trén trong sdn xuat.

Bam sat muc tidu, yéu cau nhi¢m vu SXKD dé trién khai cong tac dau tu
ding hudng, c6 trong tam, trong dnem, phat huy hi¢u qua cia céc dy én dau tu,
khéng dau tu cac du 4n chua thyre sy can thiét.

Py manh phong trao thi dua phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat, doi mai
cong nghé san xudt nhim néng cao ning sudt lao dong, chét luong san pham,
duy tri nghiém quy trinh cong ngh¢ san Xuét. Tang cudng cac bién phép an toan
trong hoat dong san xudt va an toan trong tham gia giao thong. Pam bao cac ché
d vé bao hd lao dong theo quy dinh. Phén ddu trong niim don vi an toan tuyét
dbi trong lao dong san Xudt va tham gia giao thong.

Tiép tuc kién toan cong tac td chuce, sap xep b6 tri luc lm;mg lao dong trong
Cong ty hop ly dé dap tmg véi yéu cau nhig¢m vy trong timg giai doan. Nang sq\o
hon nita cong tic quan ly lao dong, tién lrong, dam bao t6t hon nita doi song
thu nhép, tinh than de ngudi lao dong yén tam gan bé xay dung don vi lau dai. \ = ".

St dung ngudn von ding muc dich, tiét kiém cé hidu qua, thuc hle:
nghiém ché dd tai chinh, Luét ké toan, théng ké ctia Nha nuée va quy dinh c; H/
cap trén, Dam bao tai chinh ctia Cong ty luén lanh manh.

Téang cu’orng hon nita cong tdc quan ly vét tu xe mdy; thuong xuyen I:'heo
doi va quan ly t6t dinh mire tiéu hao vat tw, nhién liéu, phy ting thay thé dam béo
tiét kiém, an toan, hiéu qua trong qua trinh str dung. Thye hién tdt cong tac cung (g
vit tu, nhién li€u, phy ting thay thé kip thoi phuc vu cho san Xuét.

Tlcp tuc quan triét phap 1€nh thyce hanh tiét kiém chong lang phi, thuong
xuyén gido duc y thuc tiét kiém cho can bg, cbng nhén, lao dong. Téing cudng
cong tac quan ly, xdy dung cac dinh mirc chi phi sin Xuét hGp ly. Lam tot cong
tac luem tra, glam sat cac ndi dung chi tiéy, thue hanh triét dé tiét kigm.

T chirc quéan triét hoc tap tbt cac chi thi, nghi quyét clia dang uy cac cap.
Ting cudng su lanh dao cia Déang bg, thyuc hlf;n tdt nguyén tic tip trung dén
chi, xay dyng doi ngli dang vién gén lién voi xdy dung ddi ngil can bd, tang
cudng hon nita cong tac quan ly ky ludt, bai trir cic té nan xa hdi, khong dé nay
sinh trong don vi.

Kinh thua céc quy c¢d dong! Trén day la bao céo két qua hoat dong sin
xuét kinh doanh nam 2024 va phuong hudng nhiém vy ndm 2025 cia Cong ty
¢d phén 397.

Kinh mong quy co dong tham gn dong gop y kién dé xay dung Céng ty
¢d phin 397 ngiy cang dn dinh, phat trién bén vitng.

Tran trong cim on!
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CONG TV C@*Pﬂ 397 Poe 1ap - Tu do - Hanh phite
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\n 39 :"‘/ Déng Trieu, ngay 18 thdang 4 ndm 2025
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HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Ciin ¢t Pidu 18 Té chnie hoat déng cia Cong ty; Quy ché hoat dong Ban kiém
soat ctia Cong ty ¢b phén 397 dugc Pai hoi dong ¢d doéng théng qua va céc quy dinh
ctia phép ludt hién hanh;

Ciin cfr Béo co tai chinh kiém toan ndm 2024 ciia Cong ty co phan 397 da
duge kiém toan boi Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY s6
281/2025/UHYHN-BCKT ngay 21/03/2025. s

Kinh thua Quy vi co dong, f 7ol

Ban Kiém soat Cong ty C6 phin 397 béo céo tinh hinh va két quéa hoat d@nﬁj
kiém tra, gidm st ctia Ban kiém soét trong nim 2024 va phuong hudng hoat dang .

nam 2025 vai cic ndi dung sau: NO»
'.\\I (0

I. Két qua kiém tra, giAm sat nitm 2024 N

1.1. Hoat dong ctia Ban kiém soat

Trong nam 2024, Ban Kiém sodt dd xdy dyng ké hoach hoat déng kiém tra,
gidm sat Cong ty nhu sau:

- Giam st viéc chap hanh céc quy dinh ctia phap ludt, Diéu 18 clia Cong Ly, céc
quy ché ban hanh ndi bg. Gidm sat thyc hién cac Nghi quyel cua DPHDCD, tinh hinh
thye hién nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT va Giam déc Cong ty trong viée quén Iy
diéu hanh ctia Cong Ly.

- Gidm sat tinh hinh thye hién cac chi tleu ké hoach SXKD hang quy/nam.
Kiém tra giam sét tinh hinh tai chinh, cin d6i von va quan ly dong tién, hiéu qua hoat
dong va kha nang thanh toan ng, tinh hinh quan ly va sir dung von; bao toan va phat
trién von chi sé hitu,

- Gidm sét viéc x@y dyng dinh mure kinh té k§ thuét va cac bién phéap tidt giam
chi phi, g1am gia thanh san pham.

- Phéi hop, hd trg HPQT va Ban Giam dée trong viéc ra soat, ban hanh cic
Quy ché, Quy dinh quan tri ndi b cua Téng Cong ty.

- Thuye hién thim dinh, phén tich bdo céo tai chinh quy 1, 6 théng, 9 thang va
nam 2024. :

- Phdi hop véi cic co quan chirc ning quén ly ctia Nha nude, cia cap trén, céc
doan kiém tra cta Tong cong ty trong viée kiém tra, giam sat cOng tdc quén 1y, hoat
dong san xudt kinh doanh tai don vi, gidm sét viéc thyc hign céc kién nghj tai Bién
ban c4c doan thanh tra, kiém tra, kiém toén.

- Thyc hién cac nhiém vu khac theo Diéu 1& t6 chirc hoat dong va Quy ché hoat
dong Ban kiém soat ciia Cong ty.

KKét qua thye hién cong tac giam sat ndm 2024 nhu sau:

Tai ligu Dai hji ddng ¢d dong thuwdng nién nim 2025 - Cong ty cé phiin 397
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- Tham gia thuong Xuy€n cac cudc hop cua HDQT, Ban Giam dbc Cong ty,
dong chi Trudng Ban kidm sodt dé c6 nhidu y kién déng gop vé c4c ndi dung bio cdo
trinh HDQT, c4c quy ché va hoat dong ctia Cong ty dam bao tuan thi ding quy dinh
cia Nha nude.

- Qua kiém tra, giam sat, Ban kiém sodt nhan thay Ban Giam déc Cong ty da '
trién khai ddng bd, toan dién cic mat cong tac; chi dao, diéu hanh cong tac san xuat
linh hoat, phti hgp véi tinh hinh thyc té; ting cudng quan tri chi phi, hoan thanh tot
nhiém vy SXKD, xay dl,mg don vi ndm 2024, dat lgi nhuan dinh mic TCT giao. Viéc
1am, thu nhdp va doi song cta can bo CNV, ngudi lao ddng duge cai thign va néng
cao 10 rét. Don vi dam bao an toan vé moi mét.

- Xem xét tham dinh céc béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, bao céo tai
chinh quy I, 6 thang, 9 thang vé nim 2024. Trén co s¢ dé Ban kiém soat bao cdo
HDQT va dé xuat mot s6 giai phap cho nam tai chmh va cac ky tai chinh uep theo.

- Pinh ky l4p béo céo giam sat nop co quan cép trén theo tham quyén.

Ban kiém soat da thyc hién chirc nang va nhi¢ém vu theo Diéu 18 ctia Cong ty
va cAc ndi dung trong ké hoach hoat dong nam 2024. Thyc hién cong tac kiém tra trén
co sG bao cdo cla cdc co quan trong Cong ty, gidm sét viéc thyc hién cac kién nghi
cia cac doan kiém tra, kiém toan doc 1ap. Thcmg qua cac nhiém vy cy thé trén, Ban
kiém sodt da dong gép vao gia ting loi ich cho cb dong trong Cong ty.

Trong nam 2024, cac thanh vién Ban kidm soét da hoan thanh tot nhiém vu cta
minh trong céng téc giam sat hoat dong ciia Cong ty.

- Thu lao ctia Ban kiém soét trong nim 2024 thyc hién theo Nghi quyét da
duoc théng qua ciia PHDCP nédm 2024, cu thé:

TT ~ Hovatén Chire vu Thit lao (VND) Ghi chn

1 | Bui Quang Hung Trudng BKS Chuyén trach

2 | Neuyén Quach Tung | ThanhviénBKS |  5.000.000 Mién nhi¢m ngay
o & L Rae 20/4/2024

3 | Nguyén Dinh Ludn Thanh vien BKS | 16.000.000 BS nhi¢m ngly
= s 22/4/2024

4 | Mai Xudn Truong Thanh vién BKS 22.500.000

Tong cong 43.500.000

1.2. Két qua tham dinh BCTC

- Ban kiém soat di thyuc hién viéc thAm dinh Béo céo tai chinh ndm 2024 cia
Cong ty. Béo cdo tai chinh dé thyc hién theo ché do ké toan quy dinh trong Théng tu
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 clia B Tai chinh va chinh séch phap luat Nha
nudgc, quy dinh cta Ludt ké toan, Luét Thué, cac Quy ché ctia Tong cong ty cling nhu
Quy ché, Diéu 1¢ ctia don vi.

a) Bang cin déi ké toan

Tai ligu Dai hpi dong cé dong thuong nién ndm 2025 - Céng ty co phﬁn 397
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Thyre hién nim

Thue hién nim |

STT N§i dung pVvVT 2023 2024
I | Tong tdisin dbng | 371.357.127.825 284.938.791.327
1 Tai san ngan han " 41.366.242.124 35.247.505.582
2 Tai sén dai han " 329.990.885.701 249.691.285.745
11 Tong ng phai thu dong 51.543.979.967 57.387.750.347
1 No phai thu ngan han : 15.445.424.618 15.657.375.904
- No phai thu dai han " 36.098.555.349 41.730.374.443
III | Tong ne phai tra dong 291.442.596.208 206.738.969.686
1 N phai tra ngan han " 258.822.157.414 167.808.719.669
| 2 Ng phadi trd dai han s 32.620.438.794 38.930.250.017
IV | Vén chii s& hitu dong 79.914.531.617 78.199.821.641 |
Trong d6 von gop ciia CSH " 57.000.000.000 57.000.000.000
b) K&t qué san xuét kinh doanh
. Thuwe hi¢n niim The hién nim
STT Noi dung bVT 2023 2024
j— Tong doanh thu + thu nhép khdc | dong | 1.511.31 8.127.001 | 1.072.379.561.771 |
2 Tong chi phi dong | 1.484.304.178.403 | 1.046.078.846.054
3 Loi nhuén ké toan trudc thué dong 27.013.948.598 26.300.715.717
4 | Loi nhufn sau thué dong 20.799.842.495 20.026.753.395
¢) Mt s6 chi tidu tai chinh chi yéu
| STT , Chi tiéu Don vj Niim 2023 Niim 2024
1 Gia von hang ban dong 1,376.584.533.250 959.306,222.579
T | Hang ton kho binh quin ﬂ(}jllg 8.079.108.752 12.786.730.306
111 | T4isdn binh quin dong | 415.772.011.693 313.167.661.714
IV | Vén chit sé hitu binh quin dong 79.462.265.631 56.204.247.877 |
V_| Chi igu vé kha niing thanh todn )
Hé sé thanh toan ngan han )
l (=TSNH/Ng ngﬁn han) Lan 15 0,21
1H& 6 thanh toan nhanh ((=TSLD-
2 Hang ton kho)/Ng ngén han) Léin Gl 0,36
VI | Chi tiéu vé co cu yon
1| Hé s6 no/tong tai san Lan 0,78 0,72
2 Hé sb ng/von chii sé hiru Lin 172 2,67
~ VIL | Chi tiéu vé niing lyc hogt dgng
Vong quay hang tdn kho (Gid von
! hing ban/hing ton kho binh quén) iy H0, TS’LE
Vong quay tong tai sin (Doanh thu .
¢ thuan/Tai sén binh quén) Vong 3,63 342
VIII | Chi tiéu vé kha niing sinh loi |
f - ~ 4
| Ty ;suﬁt lgi nhudn sau thué/Doanh thu % 1,38 1.87
thuan S i
Ty suét lgi nhuén sau thué/Von chi -
£ sér hitu binh quéin (ROE) i 4635 513 i
Ty suét loi nhudin sau thué/Tai sin i
3 binh quin (ROA) " o Rgle

Tai liéu Pai hji dong co dong thuwong nién ndm 2025 - Cong ty o phitn 397
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Nam 2024, tong lgi nhuén trude thué trén BCTC cia don w 1a: 26.300,72 tr.d;
Loi nhuan sau thué phan phdi nam 2024: 20.026,75 tr.d; gia tri cb tic béng tién mit
trén 1 ¢b phleu 2.810 dong/l cd ph1eu

Ban kiém soat théng nhét cac vén dé cin luu ¥ va nhin manh do td chirc Kiém
toan doc lap dd néu trong Blen ban kiém toan.

Théng qua céac chi sb tai chmh trén cho thdy tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Cd
phén 397 lanh manh va bao toan von.

1.3. Két qua giam sat HDQT Ban Giam ddc va céc cén bd quan 1y

- Trong ndm 2024, Ban Kiém soat tién hanh kiém tra, giam sét ddi véi cic
thanh vién HPQT, Ban Giam dbc va céc can b quan ly. Qua qua trinh kiém tra, gidm
sat khong phat hién truong horp bt thuong nao trong hoat dong ctia cac thanh vién
H]:)QT thanh vién Ban Giam déc va céc can bd quan ly khéc cia Cong ty.

HPQT Cong ty da chi dao, hd trg va tao diéu kién thuan loi dé Giam ddc,
Ban kiém soét cong ty thyc hign cac chiic nang, nhiém vu theo dung quy dinh. Trién
khai thye hién ké hoach SXKD theo Nghj quyét di dugc DHDCD nidm 2024 théng
qua, ké hoach SXKD diéu chinh ndm 2024 TCT giao cho don vi.

- Qua qua trinh kiém tra, gidm sat céc can bd quan ly cla Cong ty da thé hién
trach nhiém cao trong tac quan ly, didu hanh, dat hiéu qua. Hoat dong ctia HDQT
trong nam phu hgp véi Diéu le cua Cong ty va quy dinh ctia phap luét, dinh hudng
hoat dong SXKD cia Cong ty on dinh va phat trién, gop phin quan trong trong viéc
hoan thanh ké hoach SXKD nim 2024.

- Ban kiém sodt dong ¥ v6i chinh séch tai chinh, dau e phal trién, diéu hanh
chia Ban Giam déc. Cac vén dé, quyet dinh quan trong cua Hoi dong Quén tri, Ban
Giam doc khong gay thiét hai cho céc cb dong,

4. Sy phéi hop gitta Ban kiém sodt, Ban gmm dbe, HBQT

Trong nam 2024, I-PE)QI‘ va Ban Giam déc da tao diéu kién dé Ban kiém soét
thuc hién nhiém vu, cung cap thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ciia Cong
ty, dugce tham gm déy da céc cude hop ctia HDQT, hop giao ban ciia Cong ty. Cac y
kién ctia Ban kiém soat duge HPQT va Ban Gidm dbc xem xét thuc hién kip thoi
nhiim ning cao hiéu qua quan 1y, dam bao lgi ich clia Cong ty, tun thu cdc quy dinh
cua phéap luat Nha nudce, Didu 18 va céc quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd ctia Cong ty.

1.5. Céc kién nghi

- D& nghj Cong ty tiép tuc phat huy nhimng két qua dd dat dugc trong nam
2024, chi dong khac phuc kho khan, linh hoat trong didu hanh san xuét, phan ddu
hoan thanh xudt sic moi hoat dong SXKD ciing nhu ké hoach nam 2025 cua Cong ty
dé ra,

- Tiép tuc ning cao cong tac quan tri chi phi, sir dung hi€u qua dong tién, day
manh cong tédc quan tri rai ro thong qua vu;c ban hanh céc viin ban quy ché phit hop.

I1. K& hoach hoat djng ciia Ban kiém soat nim 2025

Ké hoach hoat dong clia Ban kJem so&t ndm 2025 chi yéu tép trung kiém tra,

giam sat cac ndi dung cong viée chu yéu sau:

Tai ligu Dai hi dbong cé dong thuweng nién nim 2025 - Cong ty cd phin 397
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- Giam st viéc chép hanh céc quy dinh cua Phép luét, Diéu l¢ to chirc hoat
dong, tinh hinh thuc hién cdc Quy ché, Nghi quyét cia Dai hoi dbng ¢b dong, ca Hoi
ddng quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty.

- Tham gia cdc cudc hgp cia HPQT, Ban Gidm dbc (hang tuan, hang

thang...).

- Gidm sét tinh hinh thye hi¢n céc chi tiéu ké hoach SXKD hang quy/nam

Kiém tra gidm sét tinh hinh tai chinh, can dbi vbn va quan ly dong tién, hiéu qua hoat
dong va kha n#ng thanh toan ng, tinh hinh quan ly va sir dung von; bao toan va phét
trién von chii s& hitu.

- Giam sat viéc xdy dung dinh mirc kinh té k¥ thuat va céc bién phap {iét giam
chi phi, gidm gi4 thanh san pham.

- Phéi hop, hd trg HPQT va Ban Giam déc trong viéc ra sodt, ban hanh céc
Quy ché, Quy dinh quan tri ndi bd ctia Téng Cong ty.

- Thue hién thim dinh bao céo tai chinh quy I, 6 thang, 9 thang va nim 2025.

- Phoi hqp vOi cac co quan chic ning cua Nha nude, cta cap trén, cac doan
kiém tra ctia Tong cong ty trong viée kiém tra, giam sat cong tac quan ly, hoat dong
san xuét kinh doanh tai don vi, gidm sét viéc thyre hién cac kién nghi tai Bién ban cz’m A
doan thanh tra, kidm tra, kiém toén, i '. e |l

Trén ddy la bao céo téom tat tinh hinh hoat dong ctia Ban Kiém soét nim 2024 f
va phuong hudng hoat dong chu yéu clia Ban Kiém soét nim 2025, X ‘_’ / 74

P

=

TrAn trong kinh trinh Pai hdi dong ¢d dong thong qua.
Chiic Dai hoi thanh cong 6t dep.
Xin chin thanh cim on!

TM. BAN KIIEM SOAT

TRUONG BAN

Bui Quang Hung

s ogeA
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TONG CONG TY PONG BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN 397 Pic lip - Ty do - Hanh phic

Déng Triéu, ngay 18 thang 4 ndm 2025

BAO CAO
TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2024

Kinh thua: Quy vi dy dai hdi c¢b déng thudmg nién

Cin cir Bao cdo kiém toan doc 1ap sb: 281/2025/UHY-BCKT ngdy 21/3/2025 cla
Chi nhanh 14 N&i - Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY vé viée kiem toan Béo cao
tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024 cia Cong ty cb phén 397,

Puoge sy Uy quyén cia Ban Gidm doc Cong ty t6i xin bao cdo tém tit tinh hinh tai
chinh ciia Cong ty nam 2024 vai cdc ndi dung sau:

1. V@ két qud sin xudlt kinh doanh

Chi tiéu
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Niim 2024 flf ¥
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L. Doanh thu b&n hang va cung cép dich vy 1.07{).5?2,594{:{@:_
| 2. C4c khoan giam (rir doanh thu : _{~_-*u
3. Doanh thu thuin v& bén hang va cung cép dich vy 1.070.572.594.480 | .
4. Gi vén hang ban ' 959.306.222.579
5. Loi nhén gbp vé bﬁn' hang va cung cép dich vy 111.266.371.901
6. Doanh thu hoat dgng tai chinh 1.374.103.949
7. Chi phi tai chinh 4.872.807.350
8. Chi phi ban hang 0
9. Chi phi quéan ly doanh nghiép 81.636.785.206
10. Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh 26.130.883.294
11. Thu nhép khéc 432.863.342
12. Chi phi khéac 263.230.919
13. Loi nhudn khac 169.832.423
14, Téng lgi nhuan trude thué 26.300.715.717
15. Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 6.273.962.322
16. Loi nhugn sau thué thu nhép doanh nghigp 20.026.753.395
2. Béng cn ddi ké todn tom tit: DVT: VND
Chi tiéu Niim 2024
TONG CONG TAI SAN 284.938.791.327
A. TAI SAN NGAN HAN 35.247.505.582
L Tidn va céc khoan twong duong tién 327.266.766
I1. PAu tu tai chinh ngén han
[11. Cac khoan phai thu ngin han 15.657.375.904




IV. Hang tdn kho 7.996.247.043
V. Tai sin ngén han khéc 11.266.615.869
B. TAI SAN DAI HAN 249.691.285.745
I. Céic khoan phai thu dai han = 41.730.374.443
I1. Tai san ¢d dinh 62.086.321.465
[11. Tai san dai han khac 145.874.589.837
TONG CONG NGUON VON 284.938.791.327
- C. NO PHAI TRA 206.738.969.686
I. No ngén han 167.808.719.669
I1. No dai han 38.930.250.017
D. VON CHU S6 HOU 78.199.821.641
I Vbn chii s& hitu 77.026.753.395
| Vén gbp clachiisohtu 57.000.000.000 |+
2. Qu§ dAu tu phat trién - \i;\
3, Loi nhudn chira phan phoi 20.026.753.395 ].:.:-‘."',
3.1 Lpi f:hn.ﬁn chuea phdn phdi ndm triede | , é‘j;/
3.2 Loi nhudin chiwa phdn phéi ném nay 20.026.753. 3,‘?;;5‘ ¢
II Ngudn kinh phi va quy khdic 1.173.068.246

Trén day la ban tém tit Bao cdo tal chinh nim 2024 (ky hoat dong tir
01/01/2024 dén 31/12/2024) ctia Cong ty cb phan 397 da duqc Kiém toan cho nam
tai chinh két thic ngay 31/12/2024.
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TONG CONG TY PONG BAC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 397 Pje lap - Tw do - Hanh phiic
S4: 01/2025/TTr-HPQT Déng Triéu, ngay 18 thdng 4 ndm 2025
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V/v: Thong qua Bdo cdo hoat dgng dong cua HDQT, BKS ndm 2024; ket qua hoat

déng SXKD ndm 2024 va phuong huéng nhiém vu SXKD ndm 2025

Kinh givi: Dai hoi ddng cb dong Cong ty ¢6 phan 397

Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/Q1114 ngay 17 thang 06 nam 2020 cia
quoc hji vé viéc thanh ldp, 16 chitc quan 1y, 16 chike lai, gidi thé va hoat dong co lién
quan ciia doanh nghiép;

bl Ed @

Céin cir Didu Ié 18 chire va hoat ddng ciia Cong ty c6 phan 397.
Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hi ddng c6 dong cong ty xem xét thong qua nji
dung sau:

- Béo cdo hoat déng cia HDQT nam 2024 va dinh hudng hoat dong nam 2025;
- Béo cdo hoat dong ciia BKS niim 2024 va ké hoach hogt ddng ném 2025;

- Béo chdo K&t qua hoat dong SXKD nidm 2024 va phuong huéng nhiém vu
SXKD nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong cong ty xem xét thong qua,

Xin trén trong cam on!
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TONG CONG TY PONG BAC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 397 Doc ldp - Ty do - Hanh phic
Sé: 02/2025/TTr-HPQT . Dong Triéu, ngay 18 thang 4 néim 2025
TO TRINH

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Viv: Thong qua Bdo cdio tai chinh kiém todn ndm 2024

Kinh givi: Pai hoi dong co dong Cong ty cO phan 397

Céin ctt Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020 ciia
quée hoi vé viée thanh 1dp, 16 chire quan Iy, 16 chire lai, giai thé va hoat dpng cd lién
quan cua doanh ngh:ep,

Céin cir Diéu Ié té chite va hoat dong ciia Céng ty cé  phdn 397.

Thuc hién Nghl quyét cia Pai hoi dbng cb déng thucng nién nam 2024 vé viéc
lya chon don vj kiém toan, Hoi dong quan trj Cong ty co phan 397 (Cong ty) da lua
chon Chi nhanh ha ndi - Céng ty TNHH Kiém toan va tu van UHY la don vi kiém
toan Béo cdo tai chinh (BCTC) nam 2024 cho C(’ing ty.

Hbi dong quén tri kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thong qua ndi dung BCTC ndm
2024 cia Cong ty dd dugce kiém todn bdi Chi nhanh Ha ndi - Cong ty TNHH Kiém
toén va tu van UHY, dugc cong b théng tin theo quy dinh va dong thoi duge ding
tai trén Website http://www.congtycophan397.com.vn, bao gom:

1. Béo céo ctia Ban Giam dbc

2. B4o cdo Kiém toan doc lap

+ Bang Can dbi ké toan tai ngay 31/12/2024

+ B4o cdo Két qua hoat dong kinh doanh nam 2024
+ Béo cdo Luu chuyén tién té nam 2024

+ Thuyét minh Béo céo tai chinh

Kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong xem xét va biéu quyét thong qua.
Tran trong./.

Noi nhin: TM’ @FH(BNG QUAN TRI
- Nhu K/g; J%Jﬂ UrGH J!CH
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TONG CONG TY PONG BAC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 397 Pic lap - Ty do - Hanh phie
S6: 03/2025/TTr-HDQT Déng Triéu, ngay 18 thang 4 ndm 2025
TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V/v: Phdn phoi lgi nhudn ndm 2024 va ké hoach phén phéi lgi nhudn ndm 2025

Kinh givi: Dai hji @dng cd ddng Cong ty cd phiin 397

C'cm cu" Ludt Doanh nghfep 56 59/2020/QH!4 ngay 17 thang 06 nam 2020 cua
quoc hji vé viéc thanh ldp, 16 chirc quan Iy, 16 chire lgi, gidi thé va hoat dpng cd lién

quan cua doanh nghiép; s 1*1\“

Céin et Diéu Ié 16 chiic va hoat dong cua Cong ty co 5 phan 397 /7/; NG

Cin civ Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2024 cua Cong ty co phan 397. 1‘(.: ,J ,_.';-;

Céin cik vao két qua kinh doanh nam 2024 va Bdo cdo tai chinh da dugc kiém aan 3¢
néiim 2024, Hpi dong quan tri dé xudt phwong dn phén phéi lgi nhudn ndm 2024 v&@‘re

hoach nam 2025 nhu sau: \-,;;.;.__f

1. Phén phdi lgi nhuiin nim 2024
Don vi tinh: VND

T Nji dung _ DVT S0 tién
1 | Vén didu 1é tai thoi didm 31/12/2024 Pong 57.000.000.000
2 | Téng sb cb phin tai thoi diém 31/12/2024 Cb phan 5.700.000
3 Lgi nhuén sau thué chua phan phéi li ké dén thoi diém
| 31/12/2024 (LNSTCPP) e T R
|4 | Phan phoi lgi nhugn niim 2024 Péng | 20.026.753.395
4.1 | Trich lap céc quf tai doanh nghiép (20,02% LNSTCPP) Dﬁng 4.009.753.395
a f;i;;;:;ﬁnmwg. phtic lgi ciia nguoi lao déng (18,44% Péng 3.693.330.692
Ouf khen thicéng ciia ngwdi lao dong (9,22% LNSTCPP) | Dong |  1.846.665.346
- Quy phiic lgi ctia nguoi lao dong (9,22% LNSTCPP) Péng 1.846.665.346
b Quf thuomg ciia ngudi quan 1y (1,58% LNSTCPP) Déng 316.422.703
42 | Chia cb tire cho cb déng (79,98% LNSTCPP): DPbng 16.017.000.000
Chia ¢6 tirc bing tién (79,98% LNSTCPP) | Déng | 16.017.000.000
5 | Ty 18 tra cb tic béng tién so VDL %/VDL 28,10
6 Gid trj b tire béng tién trén cb phiéu Dong/CP 2.810
7 Ty 1& lgi nhuén sau thué nim 2024/vbn diéu 1é % 3513
8 Loi nhuén con lai Chll'a phén phm chuyén sang ndm 2025 Bfmg

2. Plnrufng :’m chi tra co tire ciia niim 2024
- Tbng s6 tién chi tra ¢b tire: 16.017.000.000 ddng



- Hinh thirc chi tla Chuyen khoanfBang tién
- Ty 1 chi tra cd tirc bing tién: 28, 10%/v6n diéu 1é (01 ¢é phiéu duge nhan 2.810
dong).
- Thoi gian thye hién: Trong ndm 2025
3. T6 chire thye hu,an
PHDCD uy quycn cho HDQT ciin ¢l theo quy dinh phap ludt, xem xét, quyel:
dinh lién quan dén vigc td chirc thuc hién phuong én chi trd co tirc béng tién cho ¢
dong nhu sau:
Quyct dinh thoi diém cu thé dé thuc hién phuong an chi tra ¢ tirc bing tién cho
co dong; va
- Thye hién cac thu tuc d& chi tra cb tic béng tién cho c¢b dong theo quy dinh clia
phap ludt hién hanh.
4. Xé hoach phiin phdi lgi nhuin niim 2025
Pon vi tinh: VND

TT Noi dung DVT S0 tién
1| Dykién lgi nhuén sau thué ctia Cong ty nam 2025 Pong 20.000.000.000
2 | Dy kién phan phéi lgi nhuéin nim 2025 (LNPP) Podng 20.000.000. U,E]f)\
2.1 | Trich l4p céc quy tai doanh nghiép (20%LNPP) Pdng 4.000.000. {)0!;5 tﬁ
a | Quy khen thuong, phiic loi ciia Ngudi lao dong (18, 42% Pong 3.684.000. 6' % j:
- LNPP) ot
- | O thuedng ciia nguwdi lao dong (9,21% LNPP) Dong 1.842. 00&.\%6
- | Qup thuomg ciia ngudi lao dgng (9,21% LNPP) Dong |  1.842 000.000
b | Oug thuomg ciia Nguoi qudn 1y (1,58% LNPP) Pong 316.000.000
2.2 | Chia ¢b tirc cho céc ¢b dong biing tién (80%LNST): Déng 16.000.000.000 |
3| Du kién gi4 trj ¢ tire bling tién trén cd phicu Pong/CP | 2.807
4 | Dy kién ty 1¢ lgi nhudn sau thué/von didu ¢ % 35,09

Kinh trinh Dai hoi dong co dong xem xét va biéu quyét thong qua.
Trén trong./.
Noi nhin: T M H(:)I DONG QUAN TRI

- Nhu K/g;
- Luu: VT
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TONG CONG TY PONGBAC  CONG HOA XA HOI CHU NGH{A VIET NAM

CONG TY CO PHAN 397 DPic lap - Ty do - Hanh phiic
SH: 04/2025/TTr-HDQT Pong Triéu, ngay 18 thang 4 ndm 2025
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V/v: Chi tra tién lwong, thit lao cho HDQT, BKS, Ngudi quan Iy va Ngudi phy trach
quan tri kiém thie ky Cong ty ndm 2024 va Ké hogch nam 2025

Kinh givi: Dai hoi ddng cb dong Cong ty ¢d phin 397

Pl
4
7

R
,f Y
L

Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 cua

qu(;‘;c héi vé viéc thanh ldp, 16 chire quan ly, 16 chite lai, gidi thé va hoat dong c6 lién &

quan cua doanh nghiép; o \'.f‘.
Céin cir Diéu lé t6 chire va hoat dong ciia Cong ty co phan 397.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng co dong théng qua bao cdo chi tra tidn
luong, thii lao cho HDQT, BKS, ngudi quan ly va Ngudi phy trach quan trj kiém thu
ky Céng ty nim 2024 va thong qua mirc dé xuat thu lao nam 2025 cu thé nhu sau:
1. Bio cdo chi tra tién lwong, thu lao cho HPQT, BKS, NQIL va Nguwdi phu
trach quin tri kiém thw ky Cong ty nam 2024:

a. Chi tra tién lvong Hai ddng quan tri, Ban kiém soat va Ngudi quan 1y.

0 Lkt ]’:3 {El:]g‘i;}rgi) thséé:l g Ql(lgf‘)l 11: ;ﬂg d[{;i:g:’::gg]—igg
I | Hoi dong quén tri : 03 36 1.523.701.084 42.325.030-

| | Chu tich HPQT chuyén trach 01 12 550.815.149 | 45.901.262
2 ﬁggTdéc i, Thanl WL | ] 12 540.086.432 | 45.007.203
3 i:?, Sg‘grdé“ bl Ty - 12 432.799.503 | 36.066.625
[ 1 {BanGismabe 2,25 27 | 900.529.634 | 33.352.949
| | Phé Giam déc 3 2,25 27 900.529.634 | 33.352.949
[I | Ban Kiém sodt 01 12 336.094.665 | 28.007.889
i |Tratmg BKS chuyéntich | 01 12 336.094.665 | 28.007.889
IV | Nguiri quin 1§ khiic 12 144 | 3.292.354.782 | 22.863.575
! Ezlfaa;‘éf;cz’g KemTE 18 g 12 387.952.617 | 32.329.385
" CrE—— 0 84 | 1.907.934.620| 22.713.507




Ak i BIZ;‘EJE?% thssi{?lg Qgéﬁglg alé'.:gﬁ.ggifg

3 | Quan déc 03 36 751.172.272 | 20.865.896 |

4 | Doi trudng san xudt 01 12 245.295.273 | 20.441.273
Tong cong 18,25 219 | 6.052.680.165 | 27.637.809

b. Chi tra thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Ngudi phu trach quan tri kiém

thu ky Cong ty.
. Lao dong S6 | Quy thulao | Thii lao BQ
1X AR BQ (nguoi) | thang (ddng) dong/ng-thg
I | Hoi ddng quan tri 04 48 | 162.000.000 | 3.375.000
T O e 04 48 | 162.000.000 | 3.375.000
khong chuyén trach
I | Ban Kiém soat 02 24 | 43.500.000 | 1.812.500
I | Thanh vién BKS 02 24 | 43.500.000 | 1.812.500
gy |Newdi  phu  trach 01 12 | 28.500.000 | 2.375.000
[ quén tr1 Cong ty
| el ol irkch quan 01 12 | 28.500.000 | 2.375.000
tri kiém thu ky cong ty
N Tong cong 07 84 | 234.000.000 | 2.785.714

2. P& xuit mie tien lwong, thi lao cho HPQT, BKS, NQL va Nguwoi phuy trach
qudn tri kiém Thu ky Cong ty nam 2025:
a. Chi tra tién lvong Hai ddng quan tri, Ban kiem soat va Nguoi quan ly.

Lao djng X s Lwong BQ
TT Chire danh BQ thsé(; Ql('g (;; ::cr)ng ddng/mg-
(nguoi) & g thang
I | Hi ddng quin tri 03 36 | 1.464.000.000 | 40.666.666
1 | Chu tich HPQT chuyén trach 01 12 528.000.000 44.000.000
5 Gl‘c‘lm’ f!oc kiém Thanh vién 01 12 516.000.000 43.000.000
HPQ1
Phé Giam doc kiém Thanh
3 vien HDQT 01 12 420.000.000 35.000.000
Il | Ban Gidgm doc 03 36 | 1.260.000.000 | 35.000.000




o do

TT Chirc danh . BQQ“g thsfig Q‘(‘g ﬁl:g)llg Lc;lg:':;%nt?

(ngwoi) thang
I | Phé Giam dbc 03 36 | 1.260.000.000 | 35.000.000
III | Ban Kiém sot 01 12 336.000.000 | 28.000.000
I | Truémg BKS chuyén trach 01 12 336.000.000 | 28.000.000
| 1v | Nguwi quan Iy khic 12 144 | 3.739.200.000 | 24.462.250
| EEI:E“;‘;:;‘;“% L LrL 12 | 384.000.000 | 32.000.000
2 | Trudng céc phong 07 84 12.192.400.000 | 26.100.000
3 | Quan déc 03 36 | 910.800.000 | 25.300.000
4 | Pai trudng san xuét 01 12 252.000.000 21.000.000
Tong cng 19 228 | 6.799.200.000 | 29.821.052

b. Chi tra th lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Nguoi phuy trach quan tri kiém
thu ky Cong ty.

o . Lao dong Sb Quy tht | Thii lao BQ
A Chire danh BQ (nguoi) | thang | lao (dong) ddng/ng-thg
I | Hji ddng quin trj 04 48 | 168.000.000 | 3.500.000
{ |Thish = vila HBOT 04 48 | 168.000.000 | 3.500.000

khéng chuyén trach
11 | Ban Kiém soat 02 24 | 48.000.000 | 2.000.000
| | Thanh vién BKS 02 24 | 48.000.000 | 2.000.000
gy | MEOO] BRY foich quas) g5 12 | 30.000.000 | 2.500.000
trji Cong ty
{ |DNEW plip tech quan ] 01 12| 30.000.000 | 2.500.000
kiém thu ky céng ty
Tong chng 07 | 84 [246.000.000 | 2.928.571

Céic quyén loi khdc ciia thanh vien HDQT, BKS, NQL va Nguoi phy trdch quan tr
kiém thu ky CT dwoc thuc hién theo quy dinh ciia phap ludt va quy ché ciia Cong ty.

Tidn lwong, thi lao va chi phi hoat déng ciia Hi dong quan tri, Ban kiém soat va
Ngudi phu trach quan tri kiém thu ky Cong ty dugce tinh vao chi phi san xuat kinh
doanh ctiia Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét va biéu quyét thong qua.
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TOH&QOHG"‘P}? DQ}NG BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
COEG TY'CE‘ 'PHA?N 397 Poc lp - Ty do - Hanh phic
o, 297 Jof
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Sa:ﬂﬁ@@@i@?f-BKS Péng Trieu, ngay 18 thang 4 ndm 2025
TO TRINH

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

V/v: Lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2025
Kinh giri: Dai hoi ddng ¢b dong Cong ty ¢b phin 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020 cua
quoc hoi vé viéc thanh ldp, t6 chitc quan Iy, 16 chirc lai, gidi thé va hoat déng cé lién
quan ciia doanh nghiép; -

Cén cir Diéu lé 16 ch'zi’c va hoat déng ciia Cong ty ¢é phan 3_97. )

Can cit cong van 50 ZZﬁB/BB-KT ngay 20/03/2025 cua Tong Cong ty Péng Bac
vé viée lwa chon don vi kiém todn bdo cdo tai ch’inh giita nién do, Bdo cdo tai chinh
wiim 2025 va Bdo cdo tai chinh thoi diém chuyén doi (do chuyén doi mo hinh cong
).

Pé thuén tién cho viéc lya chon don vi kiém toan doc lap thyc hién viéc kiém toan bdo
céo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty, Ban kiém soét d& nghj Ngudi dai dién phan von
cao nhét ciia Téng Cong ty trao dbi véi ngudi dai dién khéc cua Tdng cong ty tai don
vi dé théng nhit bidu quyét tai PHPCD thudng nién nim 2025 chdp thuan cho
HPQT lya chon don vi kiém toan c6 di ning luc va uy tin d& thyc hién kiém toan .
BCTC nam 2025 dam bao tudn thu cac quy dinh cia phdp ludt, dam bao tién do va
chét lugng ctia bo céo kiém toan, dong thoi cung cip kip thdi, trung thye vé sb lidu
va thong tin tai chinh kinh té phuc vy cdng tac hop nhit va kiém todn Béo céo tai
chinh cua Coéng ty me - Téng Coéng ty Dong Béc nim 2025.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu K/g; TRU’UNp BAN
- Luw: VT

Bui Quang Hwng



TONG CONG TY PONG BAC  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 397 Pje lip - Ty do - Hanh phiic
S4: 06/2025/TTr-HPQT Déng Triéu, ngay 18 thang 4 ncim 2025
TO TRINH

PAI HOI | PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V/v: Vé viéc chap thugn mét 56 ndi dung thuéc tham quyén
cita DPHDCD cho HPQT Céng ty

Kinh givi: Pai hji ddng c6 dong Cong ty cb phan 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ndm 2020 cia
quoe hi vé vige thanh ldp, 16 chire quén Iy, to chire lgi, gidi thé va hoat dong c6 lién
quan ciia doanh nghiép;

Céin cik Diéu 1é té chite va hoat dong cua Céng ty co phan 397.

Céin cit vao tinh hinh hoat déng thuc té ciia Cong ty ¢é ' phan 397,

Dé viéc chi dao, quan ly, didéu hanh cong tac san xuét kinh doanh ctia Cong ty
dugc thudn lgi, linh hoat va ddm béo tinh kijp thoi trong viée nim bit cac thoi co, co
hoi caa thi truong va nhdm phd hop véi Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg khoéan va
cic van ban huéng dan thi hanh Ludt, Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi dbng cb
doéng xem xét viéc chip thuén cac noi dung sau day cho HPQT:

Chap thudn cho HPQT dugc phep diéu chinh ké hoqlch SXKD niam 2025 cua
Cong ty khi Cong ty me - TCT Dong Béc 6 thdng bao diéu chinh.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng xem xét va bidu quyét théng qua.
Tran trong./.

Noi nhin: :I'M _H@I DQNG QUAN TRI

H..,-f( F‘( F{ T

- Nhr K/g; A7 C‘HUTICH
- Luw: VT i -_"r ~A P ‘1| 1 T/’Z}//
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TONG CONG TY PONG BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN 397 Péoc 1ap - Tw do - Hanh phiie
S6: 07/2025/TTr-HPQT

Dong Triéu, ngay 18 thang 4 ndm 2025

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Viv: Stka déi Diéu 1é ciia Cong ty
Kinh givi: Dai hoi ddng cb dong Cong ty ¢b phén 397

Cdn cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 06 nam 2020 cua
qude héivé viée thanh 1dp, t6 chirc quan Iy, 16 chic lai, gidi thé va hoat déng c6 lién

quan ciia doanh nghiép; P
i

3 "y 5
A

Can et Ludt Chitng khodn s6 54/20}9/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019, cua{"-

5
Pt s

quac hoi vé viée quy dinh cdac hoat dong vé chitng khodn va thi truong chtmg khbah 2|
quyén va nghia vy clia t6 chic, cd nhcm trong linh vuc chimg khodan; to chzrce r};z :

truong chitng khodn, qudn ly nha nude vé chitng khodn va thi truwong chimg khodn. "_‘.'_?";-5:

Céin cir Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ctia chinh phu“

quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua ludt chimg khodn;

Cén cit Thong tw s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia Bo tai chinh huong
dén vé quan tri cong 2% a'p dung v&i cong ty dai chung; |

Can cur Ngh: quyét m ]199/NQ -UBTVQHI5 ngay 28/9/2024 cua Uy ban Thuong
vu Qudc hoi vé viéc sdp xép don vi hanh chinh cap huyén, cdp xd cua tinh Quang
Ninh giai dogn 2023 — 2025,

Céin ctr Diéu 18 16 chike va hoat déng cita Céng ty ¢o phan 397.

Dé hoat dong cia Cong ty tudn theo cac quy dinh va phi hop vOi cac van ban méi
cua phap luét, Pidu 1& ctia Cong ty.

Hoi ddng quan trj diéu chinh dia diém chinh cta Cong ty dé sira doi Piéu 18 nim
2025

Nbi dung diéu chinh:

- Théng tin cii: Pja chi try s& chinh Khu Yén Lang 1, phuong Yén Tho, thi xa
Péng Triéu, tinh Quang Ninh

- Théng tin méi: Dia chi try s& chinh Khu Yén Lang 1, phuong Yén Tho, thanh
phé Pong Triéu, tinh Quang Ninh.

Hbi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd déng théng qua ni dung diéu chinh
va 1ty quyén cho Hai ddng quan trj ban hanh.



Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Tran trong./.

Noi nhin: i ,.fﬁmj;laQNG QUAN TRI
- Nhu K/g; JJ\’ i w UL TICH
- Luu: VT f ;‘i f T Hi’t'i :’-’\’l,—--'z/”'/




TONG CONG TY PONG BAC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN 397 Poc lip - Ty do - Hanh phiic
Sé: 08/2025/TTr-HPQT

Béng Triéu, ngay 18 thang 4 ndm 2025

, . TO TRINH —
PAI HQI PONG CO DPONG THU:O’NG NIEN NAM 2025
V/v: Théng qua Ké hoach déu tw ndm 2025

Kinh giti: Dai hoi ddng cb dong Cong ty cb phan 397

Cén cii Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 ndm 2020 clia
quéc hoi vé viée thanh ldp, t6 chirc quan 1y, t6 chire lai, giai thé va hoat dong cé lién
quan ciia doanh nghiép;

Cdn cir D:’éu Ié 16 chirc va hoat dpng cua Cong ty gé’ pfu‘fﬂ 397;
Céin cir Ké hoach ddu tw ndm 2025 ctia Cong ty ¢6 phdn 397. _
Cin oft vao Ké hoach dau tu sau ra soat ndm 2025, Hoi déng quan tri kinh trinh
PDHDCD thong qua, nhu sau:
. Pon vj tinh: Nghin déng_
T N§i dung Sb tién ~ Ghichu
Dy fn thanh phin: Khai thic 1§ thién két

+ A Fs 1 A
Ttr nguon von cua Tong

1 . s T . 37.407.000 2
hop cdi tao cic ho mé Nam Trang Bach | cong ty BongBac. Cong
Chi phi xdy dung 24.480.000 | ty CP 397 chi thyc hién
2 | Chi phi thiét bj 5.027.000 | theo ké hoach dau te cia
3| Chi phi kién thiét co ban khdc 7.000.000 | TCT
Dy 4n thanh phén: Dy 4n dAu tw cong trinh T nguﬁ‘n vén ciia Tong
I | ddm bio ngudn nwée phuc vy twdi ticu khu 4.550.000 | cong ty DéngBic. Cong
vire phia Dng huyén Dong Tridu. ty CP 397 chi thuc hi¢n
Chi phi xiy dung ) theo ké hogeh ddu te ctia
2| Chi phi kién thiét co ban khéac 4.550.000 | TCT
Noi nhin: OLDPONG QUAN TRI
- Nhu K/g; J 11 L
- Luw: VT .
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TONG CONG TY PONG BAC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN 397 Pic lap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 09/2024/TTr-HPQT

Péng Triéu, ngay 18 thang 4 ndim 2025

TO TRINH
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Vv Danh sdch ving vién bdu bé sung thanh vién BKS nhiém ky 2022-2027

Kinh gii: Dai hdi ddng c6 dong Cong ty ¢6 phan 397

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thdng 06 nam 2020 cua
qudc hivé viéc thanh Idp, 6 chite quén Iy, 16 chite lai, gidi thé va hoat dng c6 lién
quan cia doanh nghiép;

Cén civ Ludat Chimg khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019 cua
quoc hji vé viéc quy dinh cdc hoat dong vé chitng khodn va thi truong chimg khodn;
quyén va nghia vu cta 18 chire, cd nhan trong Iinh vyc ching khodn; t6 chitc thi
truong chimg khodn; quan Iy nha mrée vé chitng khodn va thi truong chitng khodn;

Céin cir Nghi dinh o8 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cria chinh phi
quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua ludt chimg khoan,

Cdan cir Thong tw «& 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ciia Bo tai chinh hieéng
dén cong bé thong tin trén thi truong chimng khodn,

Cén cir Thong tu sd 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia Bo tai chinh huong
ddn vé quan tri cong ty dp dung véi cong ty dai ching,

Céin cit Diéu 1@ 16 chire va hogt dong ciia Cong ty co phén 397.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi dong cd dong xem xét thong qua cac noi
dung mién nhiém 01 thanh vién Ban kiém soat va so lugng, co cau, danh sach tng
A 5

vien d& biu bd sung thanh vién Ban kiém sodt nhiém ky 2022-2027.
1. Mi&n nhiém thanh vién BKS dbi véi ng Nguyén Dinh Ludn - C6 don xin
tir nhiém lam TV Ban kidm soat do chim dit hop dong theo nguyén vong ca nhan.

2. Danh séch tmg cit vién biu b sung tham gia BKS nhig¢m ky 2022-2027.

Can cir vao nguyén the Umg cir, d& ol va tong hop két qua tiép nhin hd so tmg
vién tham gia (g cu, d& cir. HPQT trinh Pai hdi danh sach ing cwr vién thanh vién
Ban kidm sodt nhiém ky 2022-2027, d& cir ba Nguyén Thj Van

(Kém theo to trinh nay la ho so umg cit, dé cir bau bé sung thanh vién ban kiém sodt
theo quy dinh di dwogc niém yét trén Website ctia cong ty va dwge niém yét truc tiép
ngoai hdi truong)

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Trén trong./.

Noi nhn: TMHOEHONG QUAN TRI
- Nhu g fo CagxcH
- Luu: VT ]'r. ‘.W“ ‘ )

x| cOrHaN Jgl

s
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TONG CONG TY DPONG BAC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN 397 Djc lip - Ty do - Hanh phic
Sé: 10/2025/TTr-HDQT

Déng Triéu, ngay 18 thang 4 nam 2025

TU TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V/v: Théng qua Dé dn sdp xép, chuyén doi sé hitu Céng ty

Kinh gu-l Pai hi ddng cd dong Cong ty cO phan 397

Can cur Luct 56 69/2014/QH13 Ludt Quan 1y, sir dung von Nha nude ddu tw
vao san xudt, kinh doanh tai Doanh ngiép da duoc Quée héi nude cong hoa xd hji
chii nghia Viét Nam khéa X111, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

Cdn cur Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 1 7 thang 06 ndm 2020 cua
quoc hji vé viée thanh ldp, t6 chic quan Iy, 16 chie lqi, gidi thé va hoat ddng cé lién
quan cua doanh nghiép;

Cdn cir Van ban 56 7893/DB-TCLD ngay 14/10/2024 cua Tong cong ty i)ong
Béic vé viéc bdo cdo, dé xuar viéc thuc hién sap xép lai, chuyén doi so hitu déi véi cdc
cong ty con la cong ty ¢6  phan;

Céin cie Diéu 16 t6 chire va hoat dong cua Céng ty Cé phan 397.

HQI dong quan tri kinh trinh Dai hoi déng co dong xem xét thong qua DPé an
sip xép, chuyén dm st hitu Cong ty.

Viée co cu lai td chire, chuyén déi sd htru doi véi Cong ty thyc hién theo chu
truong cua Chinh pha, Quén dy Trung uong, BO Qudc phong da quyét dinh TCT
Pong Béc la doanh nghit—;p truc tiép phuc vu quoc phong, an ninh, thanh lap Binh
doan 19 thudc Bé Qudc ph{mg trén co s¢ TCT Pong Biic, thanh 1ap 03 Lir doan Cong
binh cong trinh du bi dong vién thuoc Binh doan 19 va trao Quén ky Quyét théng cho
Binh doan 19 dé dap ng yéu cdu nhiém vu quan sy qudc phong trong tinh hinh méi
(thoi binh va thori chién).

Hoi ddng quan tri dé xuét 2 phuong an:

1. Phuong an I: Cong ty me - Tong cong ty Pong Béc nhan chuyén nhuong
toan bd ¢d phan tuong ing cta tét ca cée co déng con lai theo quy dmh cuia phap luat.

2. Phuong an 2: Cong ty me - Téng cong ty Péng Béc thoai von theo quy dinh
ctua phap luat.

Noi dung cac phur;mg an trén s& duge Cong ty me - TCT Dong Béc bdo cdo B§
Québc phong, sau khi Bo Qubc phong chép thuan tién hanh trién khai thyc hién.

(Kém theo (0 trinh nay la du théo Dé dn ctia Cong ty)

Kinh trinh DPai hoi dung cd dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Trén trong./.

Noi nhin: TV ﬁmpONG QUAN TRI
, - Nhu K/g; / / ﬁ’ﬂ TICH
“- Luw VT { ' coun "11_ \‘{'3_1

¥ T WS
"«\f’if'ﬂ P [‘-"‘}xf;
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Vi mo

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poe lip - Tw do - Hanh phiic

Pong Triéu, ngay  thdng 4 ncim 2025

Pk AN
Sap xép lai, chuyén d6i s& hiru Cong ty cb phan 397

Chwong I
PANH GIA CHUNG
Can cir xay dung Dé an

- Cin ot Luat Doanh nghigp s6 59/2020/QH14 da dugc Quéc hdi nude /%
cong hoa xd hdi chi nghia Vigt Nam khoa XIV, ky hop thir 9 thong qua ngay |/ ::if’(H
17/6/2020 va cac vin ban huéng dan thi hanh Luat Doanh nghiép; b4\

Wy

- C'm cir Ludt sb 69/20l4/QH13 Luat Quan ly, sir dung vén Nha nuée dau tu

vao san xudt, kinh doanh tai Doanh ngiép da dugc Qudc hdi nude cong hoa xa hoi |
cht nghia Viét Nam khoa X111, ky hop thir 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Can cu Nghl dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/ 10!2015 ctia Chinh pha vé
diu tu vén Nha nude vao doanh nghiép va quan ly, str dung vn, tai sén tai doanh
nghiép (duge stra ddi bd sung boi Nghi dinh s6 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 va
Nghi dinh sb 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020);

- Ciin cir Thong tu sb 200/TT-BTC ngay 15/12/2015 ctia Bo tai chinh huéng
dan mét s6 ndi dung vé giam sat dau tu von nha nude vao doanh nghiép, giém sat tai
chinh, danh gla hiéu qua hoat dong va cong khai théng tin tai chinh ctia doanh
nghiép nha nude va doanh nghlep ¢6 von nha nudc;

- Can ctr Nghi dinh s6 47/ND-CP ngay 01/4/2021 ctia Chinh phit quy dinh chi
tiét mot s6 diéu cia Luat Doanh nghi¢p; Nghi dinh sb 16/2023/ND-CP ngay
25/4/2023 cia Chinh phu vé t6 chirc quan 1y va hoat dong cua doanh nghiép tryc tiép
phuc vu quoc phong, an ninh va doanh nghn:p két hop kinh té vm qubc phong, an
ninh (stra dbi quy dinh tai diém g, khoan 1, dleu 23 Ngh; dinh s6 47/2021/ND-CP
ngay 01/4/2021 cua Chinh pht quy dinh chi tiét mot s6 diéu ctia Ludt Doanh nghiép;

- Cian ctr Luat sb6 23/2018/QH14 Luat Canh tranh d& duoc Quéc hdi nude
cong hoa xd hoi chii nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thir 5 thong qua ngay
12/6/2018,

- Can cr Luéat sé 39/2019/QH14, Luft DAu tu ¢ong di dugc Quéc hoi
nude cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam khéa X1V, ky hop thir 7 théng qua
ngay 13/6/2019;

- Cén cu Luidt Chung khoan sd 54/2019/QH14 da duge Quéc héi nude
cong hoa xd hdi chi nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thir 8 théng qua ngay
26/11/2019;



1

- Cin c&r Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020cta Chinh phd -
quy dinh chi tiét thi hanh mdt s6 diéu ctia Luét Ching khodn;
- Céin clr vén ban hop nhét s6 04/VBHN-BTC ngay 10/5/2021 cia Bo Tai

chinh: Nghi dinh v& d4u tu vén nha nuée vao doanh nghiép va quan ly, st dung von,
tai san tai doanh nghiép;

- Can ¢l viin ban s6 2960/VPCP-DMDN ngay 21 thang 8 nam 2023 cua Van
phong Chinh phii phé duyét D& an sap xép lai doanh nghi¢p quén doi giai doan
2021-2025;

- Can ctt Quyét dinh s6 66/QD-TTg ngdy 21/6/2024 ctia Thu tudng Chinh
pht phé duyét Pé én sap xép lai doanh nghiép Quén doi giai doan 2021-2025;

- Ciin ctr Quyét dinh s 28/QD- T'I‘g ngay 28/02/2025 cta Thu tudng C hinh
phti vé viée céng nhén doanh nghiép truc tiép phuc vu qudc phong, an ninh;

- C#in cir vén ban s6 2861-CV/VPQU ngdy 04 thang 11 ndm 2024 cua Van
phong Quén uy Trung uong vé viéc thanh 1ap 03 Lit doan Cong binh cdng trinh dy
bi dong vién va xéc dinh phién hiéu quén sy ""Binh doan 19™" dé6i véi Tong cong ty
Pong Béc;

- Céin cir Nghi quyét chuyén d& s6 511 -NQ/BU ngay 26/7/2022 cia Dang uy
TCT vé viéc co cau lai Cong ty me - TCT Pong Béc giai doan 2021-2025;

- Ciin ¢t viin ban s6 2087 ngay 13/3/2025 vé chi truong thyc hién sip xép lai,
chuyén ddi s& hiru dbi véi cac cong ty con la cong ty ¢d phén dé thanh lap cong ty
TNHH 1TV do TCT nam gitt 100% von diéu 1& hoic chi nhanh da dugc Tong Giam
déc Tdng cong ty Pong Bac phé duyét;

- Can cir Pidu 18 b chirc va hoat dong ciia Téng Cong ty Dong Biic;
- Ciin ctt Piéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty Cd phan 397.

Cong ty ¢d phén 397 xay dung pé an "Sap xép lai, chuyén dbi s& hitu
Céng ty cb phén 397" véi cac ndi dung chii yeu sau:
I. THUC TRANG CONG TY CO PHAN 397

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién
a) Quyét dinh thanh 14p

Cong ty cb phan 397 dugc chuyen dbi theo Quyet dinh sb 5926/QP-BQP
ngay 29/ 12/2017 ctia Bé trudng Bo Qubc phong vé viée: Phé duyet phuong an
va chuyen Cong ty TNHH mét thanh vién 397 thanh Cong ty ¢ phan. La don vi
kinh t& cé tu cach phap nhan déy du, hach toan doc 14p.

b) Ngay thanh lap

Céng ty liy ngay thanh 1ap don vi 13 ngay: 07/02/1998
Tén goi béng tiéng Viét Nam: Cong ty C6 phén 397.
Viét tit: Cong ty 397.

Tén tiéng Anh: 397 Joint Stock Company



Tén viét tat: 397 JSC.

Dia chi tru s& chinh: Khu Yén Lang 1, phuong Yén Tho, thi xd Dong
Triéu, tinh Quang Ninh.

- Pién thoai: 0203.2211.329; Fax: 0203.3871.299.

Email: ctycophan397@gmail.com
c. Logo Cong ty:

CONGTTY COPIAN

2. Muc tiéu hoat dong, linh vye, nganh, nghé kinh doanh chinh
a) Muc tiéu hoat dong, 1inh vuc hoat dong:

Cong ty truc tiép quan ly vbn ctia chi s& hiru déu tu tai Cong ty va hoat
dong theo Ludt Doanh nghigp, Ludt Quén ly, sir dung von Nha nude vao san
xuit, kinh doanh tai doanh nghiép, thyc hién cac quy dinh ¢ lién quan cua Nha
nudc, Bé qudc phong, Téng cong ty Pong Bic va Diéu 18 t6 chie va hoat dong
ciia Cong ty.

- V& san xudt, xdy dung kinh té: Céng ty ¢b phén 397 1a doanh nghiép la
doanh nghiép do Cong ty me - TCT Déng Béc nim gitt 51% vén didu 18, Cong
ty cé tu cach phap nhan dy du, hach toan kinh doanh déc lap bam bao san Xuat
kinh doanh luén dat hiéu qua, hoan thanh vuot chi tiéu ké hoach Tong cong ty
giao.

Cong ty Tb chic quén 1y, khai thdc, sang so tuyén than trén co sO thyue
hién ké hoach véi Tong cong ty Dong Béc; Xay dung va td chirc thue hi¢n ké
hoach san xuét kinh doanh theo chién luge cua Tong cong ty Dong Bic.

Giam sat hoat déng san xuét, kinh doanh cta cac diu mbi, cong trudmg,
phén xudng tryue thuge Cong ty.

- V& quéc phong, an ninh: Cong ty c¢b phén 397 1a doanh nghiép Kinh té -
Quéc phong, dugc Bé Qubc phong, Thng cong ty Dong Bic giao thyc hién ddng
thoi hai nhi¢m vu la ban xudt kinh doanh két hgp Quén sy qubc phong. Thai
binh, t& chirc sdn xuét kinh doanh than, ddng thoi xdy dung, huén luyén luc
lugng du bi dong vién, thoi chién khi c6 chi 1énh chuyen mét phan lye lugng vil
khi, trang bi k¥ thuat dién bién che lam nhiém vu phm thugc cho B tu lénh
Cong binh...Luc luong con lai td chirc chién déu tai chd dé bao vé dia ban va
dia phuong noi dimg chén, trong nhitng ndm vira qua cung. vGi viée thuc hi¢n
nhiém vu quan su quoc phong cép t1en giao, Cong ty truc uep dam nhén nhiém
vu tham gia té chirc huan luyén, kidm tra sin sang chién ddu theo chi 1énh cia
Cdp trén.



To chirc xay dyng, huﬁn luyén lyc luqmg Tu vé; td chirc bdi dudng kién
thire quac phong an ninh. Phéi hop, hiép dong thye hign nhiém vu phong thu
dan sy, phong 1<hong nhén dén, tmg phd sy ¢6 thién tai, tim kiém ctru nan va
cOng tac dang ky, tuyén goi cong dan trong dd tudi nhap ngl.

- Thue hién c4c nhiém vu khéc do Tng cong ty Déng Bic giao.
b) Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh cta Céng ly 1a khai thac va thu gom than
cling, ddng thoi Cong ty lva chon cac nganh, nghé ¢6 lién quan dén nganh, nghe
kinh doanh chinh phti hgp v&i néng luc, thé manh lmng [inh vyc xdy dung va
dan dyng, gia céng co khi, stra chira thiét bi...chii yéu b trg cho nganh, nghé
kinh doanh chinh cta Cong ty dugc ding ky tai S& Ké hoach va déu tu tinh
Quéang Ninh (Ping ky lan déu ngay 25/10:’2010 dang ky lan thit 7 ngay
06/1 If2024) va cling duge quy dinh tai E)Jeu 1& to chirc va hoat dong ciia Cong
ty ¢ phan 397 (Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1307 ngay 11/7/2023).

3. Co cAu to chire, bién ché

Td chirc quan 1y hién nay bao gom DPai hgn ddng cb dong; Hoi dong quan
tri; Ban kidm soat; Giam dbc; cac Phé giam dbe; 08 phong chuyén mon giup
vige (Chmh tri; TCLD; Vian phong; DPTXD; KTAT; Ké hoach; TCKT; CBVT);
04 don vi truc thugc hoat déng theo loai hinh céng trudng, phan xudng, di (CT
KTLT; PX VTTT; PX SCPV; Doi bao vg).

4. Vai trd dbi véi cong ty me

Cong ty cd phan 397 la don vi hach toén déc 18p, c6 con déu riéng, duoc
[‘ong cong ty Dong Béc vira la céng ty me, dong thoi 1a ddng so hiru quan Ly
ph'm von c¢d phén chi phm o* cong ty con thong qua ngudi dai dién quén ly phan
vbn, ¢b phan chi phdi cua Tong cong Ly tai cdc cong ty con, theo do: Cong ty me
thue hién quyén, nghia vy va trach nhiém cta c6 dong chi phdi, théng qua
thuong higu, thong qua quyen duoc Nha nude giao quan ly tai nguyén, triv luo’ng
than,.. ., Téng cong ty giao cho cong ty con quén ly, khai thac, vén chuyén, ché
bién, tleu thu than theo hop ddng va thuong higu cia Tdng cong ty.

5. Hiéu qua san xuat kinh doanh

VT | :
Chi titu Y 2018 2019 L2020 2021 - 2022 2023 2024

A Tr.dbng
Lyi nhudn (rude 17.452,74 18.836,69 25.115.39 29,0234 24.923.86 27.013,95 26.300,71
thué

. ) Tr.dﬁng
[-Ul‘ nhudn  sau 13.866,84 11.453,36 21,134,02 22.603,82 19.536,52 20.799,84 20.026,75
thué

S Highis aAh Teddne | 9102003 | 16986896 | 15600720 | 26573330 | 2599744 | 20046879 | 23307642

Hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty qua cic ndm déu dat hiéu qua
kinh t&, gop phan vao hiéu qua hogt dong SXKD chung cia toan Tong cong ty.
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6. Nhan xét, ddnh gié v& tinh hinh tai chinh va diu tu

Hu:n tlang nguon vén va tai san: Mot sb tai san, trang thiét b cua don vi
da khéu hao gén hét, song song véi viée thye hién déu tu cdc du 4n moi don vi
cung duoc trang bi thém trang thiét bj méi, diu tu xdy dyng nhiéu céng trinh
mdéi nhdm phuc vu mét cach cé hiéu qué cho dy 4n.

Phan tich danh gié4 tinh hinh tai chinh: Don vi tuan thu nghiém céc ché d¢
ké toan, kiém toan cac quy ché, quy dinh ctia B Quéc Phong, Tong Cong ty
Péng Bic céc quy ché ciia don vi.

Céc sb séch ké toan, cac loai béo céo déu duge 1ap dimg, ddy di va tuan
thi theo cac ché 6, chuin muc va cic quy dmh quy ché. Kiém sodt chit ché
cong ng phai thu, cong ny phéi tra khong dé von cta don vi bj chiém dung qua
nhiéu ciing nhu khéng dé cong ng phai tra qua han thanh todn.

Cong ty khong ¢6 du an dau tu thua 18, kém hiéu qua va tdn dong v8 tai
chinh.

6. Tinh hinh diu tw ciia doanh nghiép
Céng ty khong dau tu, 1ién doanh, lién két véi bén ngoai
7. Cong tac quan ly, siv dung dit qubc phong

Coéng ty khong khéng quan ly, str dung dit qude phong, dét co ngudn goc
qude phong,

8. Tinh hinh chip hanh quy dinh ciia BQP, phap lufit nha nwée

Cong ty chép hanh nghiém cac quy dinh ctia B§ Quoéc phong, phép }uat
nha nudc trong qud trinh hoat dong, td chic san xuét, kinh doanh higu qua vén
cua Cong ty me-TCT Déng Béc, von dau tu tal cong ty dugce béo toan va phat
trién; thuc higén nghiém nghia vu thu np thué, phi, 1& phi vdi cac co quan thué
dia phuong theo quy dinh; chép hanh tét chi truong, dudng 161, chinh sach cta
Dang va phdp ludt ctia nha nudc, phap luat vé phong chong tham nhiing, thyc
hanh tiét kiém chong lang phl dam bao viée lam va thu nhip 6n dinh cho nguoi
lao dong, thuc hién tét Didu 18, quy ché, quy dinh quan ly ndi bd cta Cong ty va
ctia Tong cong ty Déng Bic.

9. Cong tac quan tri Doanh nghi¢p

- Co ché phdi hop thuc hién cic quyén, trach nhi¢m, nghia vy cua Ban
diéu hanh ctia Céng ty: Cong ty dad ban hanh Pidu le td chirc hoat dong; Quy ché
hoat déng cua Hoi ddng quan tri; Quy ché ndi bg vé quan tri Cong ty; Quy dinh
phan céng nhiém vu trong Ban Giam déc; Quy ché hoat dong ciia Ban kiém
soat; Chic néng, nhiém vy cla cdc co quan, cac cong trudng, phan xudng, doi...
trong Diéu 18, quy ché, quy dinh néu 1 trach nhi¢m, quyén han, nghia vy cua
Ban ldnh dao Céng ty (Chu tich HDQT; Giam dbc; TB Kiém soét...), nhiém vu
cua cdc by phén tryc thude.. .nhiim dam bao tuan thu theo Piéu 1§ va céc quy
ché, quy dinh quan ly ni bé cia Cong ty hién hanh.




- Cong tac kidm tra, giam sét, phong chdng tham nhung, tiéu cyuc: Cong ty
thlr(mg xuyén quén tri¢t, thue hién nghlem céc Nghi quyét, quy ché, quy dinh,
quyét dinh va cac huéng din cia Ban chép hanh TW, B$ Chinh tr, Ban Bi thu,
UBKT Trung vong, Bang uy TCT Péng Bic va cdc co quan cic cép c6 tham
quyén vé cong tac kiém tra, giam sat, phong chdng tham nhiing, tiéu cuc.

+ Déng uy Cong ty dé trlen khai xdy dung cac quy ché 1anh dao ctia Dang
iy vé& mét sé linh vuc trong yeu nhu: Coéng tac san xuat kinh doanh; cong tac tai
chinh; céng tdc mua sam nhim dam bao duy tri hoat dong san xudt thudng
xuyén; céng tac dau tu xay dyng; cong tac td chire lao ddng, chinh sach, dao tao;
cOng tac qudn sy...Jam co so dé tridn khai thuc hién cong tac kiém tra, giam sét,
phong chong tham nhiing, tiéu cuc tai cong ty.

+ Qua kiém tra giam sat nham phat hi¢n, Phbng chbng céc bidu hién tiéu
cuc, vi pham, khic phuc nhimg han ché, khuyét diém, xay dung don vj vimg
manh toan dién.

- Tich cuc trién khai cai céch hanh chinh, chuyén ddi s6, diéu hanh céc
hoat dong SXKD bing 4m thanh, hinh anh, video va céc chi s6 do ludng duge
thé hién theo thoi gian thue...tlr dé céc ludng théng tin trong ndi bd cdng ty duge
trién khai nhanh chéng, kip théi, viée giam sat, kiém tra hoat dong SXKD, quan
ly tai nguyén ranh gigi mo dugc kiém soat chit chg, cong tdc dam bdo an toan
trong lao dgng san xuét ngay cang duge ning cao...

10. Co ché tién lwong, thi lao, tién thwéng ciia Ngudi lao dong, Nguoi
quan Iy tai Cong ty

- Dbi v6i Nguoi lao déng: Tién luong, tién thuong duge xé4c dinh theo
NSLD, lgi nhudn quy dinh tai Théng tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 cua Bo Lao dong thwong binh va xa hdi va duge xdc dinh theo Nghi
quyét cia PHPCP.

+ Cong ty da trién khai xdy dung va ban hanh hé thong thang, bang
luong; co ché tra luong (thdll% ngdy, gid) va céc ché do phu cap luong cho
ngudi lao dong; ban hanh hg so lvong theo chire danh dbi véi lao dong la quan
ly, phuc vu, phu trg; ban hanh don gia luvong san pham ap dyng chi tiét cho ting
ndi dung cong viéc cu thé....dam béo tinh minh bach, céng béng va chinh xéc.

+ Tién lwong cua Ngudi lao dong duge tra theo chirc danh, vi tri viée lam
va hiéu qua cong viéc (uu tién cho lao dong san xuat chinh, lao dong co tay nghe
cao, chuyén mon nghiép vu tbt...) dé thic ddy ting ning suit lao dong va thu
nhép cho nguoi lao dong.

+ Ngudn tlen thuéng cua Nguoi lao dong dugce trich lp tir loi nhudn sau
thué theo Nghi quyét ctia DPHPCP va theo quy ché noi bd ciia Cong ty.

- Béi véi nguoi quan ly: Tién luong, tién thudng, thu lao dugc xéac dinh
theo NSLD, loi nhuan quy dinh tai Théng tu sé 28/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 cia Bo Lao dong thuong binh va xa héi va dugc xac dinh theo Nghi
quyét PHBCP.
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+ Tién luong Nguoi quan ly phai gin voi higu qua san xuat kinh doanh,
két qua quan ly, diéu hanh doanh nghiép, c6 khdng ché mirc tdi da nhim dam
bao tuong quan hop 1y véi tién luong cta Ngudi lao déng va hop ly gifta cac
don vi trong Tdng cong ty Déng Bic.

+ Ngudn tlen thuong cua Ngu’m qudn ly duge trich lap tur loi nhuén sau
thué theo Nghi quyét cia PHDCD va theo quy ché ndi bd cua Cong ty.

11. Két qué san xuat kinh doanh

- pVT -

Chl titu 2018 2019 [ 2020 2021 . 2022 2023 2024
Vén ditu 16 Trding 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 57.000 57.000
Bt dk o 370372 | 6005221 | 8701914 | 11909.876 | 12.986433 | 19257307 | 11452804

Tin
SX than nguyen 4248107 565.168 700.931 1.149.568 1.149.637 1.005.255 1.000.530
khai
o ach Lo 40976390 | $23.11079 | 61593606 | 11073824 | 1.080.02255 | 89993128 | 912.396,68
Diomalithis Trddng | 4g922574 | 703.853,67 | 714.034,55 | 115045567 | 12653345 | 1.509.162,13 | 1.070.572,59
- Tr.dbng
Lgi nhudn trege 17.452,74 1883669 | 25.11539 29.0234 24.923 86 27.013,95 26.300,71
thué

. Tr.dong
Lﬁ'é nhugn  sau 13.866,84 1145336 | 21.134,02 22.603,82 19.536,52 20.799,84 20.026,75
thu

- 1

Nop ngan séch Tedong | 9192203 | 169.86896 | 15600729 | 26573330 | 2599744 | 29046879 | 23307642
: 1000d/ng- )
Titn lugng binh th 11,135 12.764 14.510 14348 14.899 16.800 16,457
quén

. 1000d/ng-
Thu nhdp binh ih 11.859 13.724 15.472 15.367 15.903 17.880 17.534
quin

12. Panh gia
a) Diém manh

- V& nganh nghe kinh doanh: Thuc hién ding cac nganh, nghe kinh doanh
chinh va phat huy toi da hiéu qua da dAu tu. Béo toan va phat trién ngudn von
dugc dau tu.

- V& co chu td chire, lao dong: Co cdu to chire, lao dong da duge tmh gon
vé sb lugng, ddc biét giam vé lao dong quan ly va phuc vy, phu trg, tiét kiém
dang ké chi phi quan ly, tao didu kién wu tién tang tien lwong cho cong nhan san
xuét truc tiép tao ra san pham. Ning sudt lao dong tong hop va nang suit lao
dong cta ting cdng viée ting, gop phén ting hiéu qua san xudt l(mh doanh, dat
muc tiéu "tinh gon co cau t6 chirc, tinh gian lao dong, ting ning sudt, ting tién
luong va thu nhép cho nguoi lao dong"".

- Vé quan ly, quan tri doanh nghiép: Thong qua cac quy che quy dinh va
cong tac diéu hanh khoa hoc, linh hoat, cong tac chuyén doi s6 dugce tr ién khai
mdt cach quyét liét...tinh hinh quan 1y, quan tri ciia cong ty dugc kiém soat chit

=y



ché, két qua SXKD hang nim ctia cong ty déu hoan thanh sudt xdc, thu nhép cua
ngudi lao dong khoéng ngimg duge cai thién, tinh hinh céng ty ngay cang on
dinh va phat trién.

- Ve tai chinh: Tinh hinh tai chinh cua cong ty ludn an toan, on dinh va
phat trlen cac chi tiéu danh gia co ban déu dat va vuot ké hoach dé ra, can ddi
duge ngudn von phuc vu SXKD va diu tu, quan ly, huy dong, su dung chat ché
va hiéu qua, vbn nha nudc tai cong ty dugc bao toan va phat trién.

- Vé cai tlen ung dung khoa hoc ky thuat: Péy manh cong tic img dung
cong nghé tién tién, k¥ thudt vao san xuat, ting cudng dbi mdi sdng tao, phat
huy sang kién, cai tién k¥ thuét, hop ly hoa quy trinh san xudt, ting cudng déu
tu cho khoa hoc, cong nghé dd mang lai hiéu qua kinh té, cai thién moi nuorng
lam viéc, cai thién dieu kién k¥ thudt an toan cho nguoi lao dong, gop phén ning
cao hiéu qua san xuit kinh doanh, tao sy yén tim cho ngudi lao déng toan tam,
toan y dong gop xdy dyng cong ty.

- V& hiéu qua san xuét kinh doanh: Céng ty luén dam béo hoan thanh toan
dién céc chi tiéu ké hoach SXKD hang ndm, céc chi tiéu chi yéu nhu: San
lugng, doanh thu, lgi nhudn, ndp ngén sach nha nudc, thu nhdp cha nguoi lao
dbéng niam sau ludn ting cao hon nam trude.

b) Han ché

Tmng nhitng nam qua Cong ty hoat dong theo mé hinh cb phén da timg
bude én dinh va phat trién, tuy nhién cong ty nganh nghe chinh cua cong ty la
nganh khai khodng, viéc hoat dong dudi md hinh co phin da phan ndo khéng
dap (mg dugc tiém ning va thé manh nhu: Nguon vén dua vao dau tu san xuét
thap din dén khong phat huy hét tlem nang, cong ty khong du nguon lye dé dau
tu du an khai thac mo; mo thuoc quyén quan Iy ctia Nha nude ma Tong cong ty
Déng Bic 1a don vi truc tiép duge Nha nudce giao quan ly, cong ty thuc hién
khai théc chi la dbi tic dugc TCT Dong bic glao quyén khai thac mo theo hinh
thire hop dbng dan dén khong ty chi trong viée thuc hién ké hoach diéu hanh
san Xuat;

II. TINH HINH VON PIEU LE VA CAC CO PONG
1. Co dﬁng s& hitu co ph?ln
Téng s6 cb dong sd hiru c¢b phén cia Cong ty hién tai gdm: 250 ¢ dong
(Dai dién cho 5.700.000 cb phan) ctia Cong ty.
2. Vén diéu 1é
) Vg":‘m diéu 18 cua Céng ty la 57.000.000.000 ddng (bing chit: Nam muoi
bay ty dong Viét Nam)

Téng s6 von didu 18 cua Céng ty dugc chia thanh 5.700.000 c6 phan
(ndm trigu bay trim nghin c6 phan), ménh gid mot cd phan: 10.000 ddng
(mudi nghin dong Vigt Nam).

Trong do:
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- C) phén cua Tong cong ty Pong Bic: 2.907.000 ¢b phén (hai trigu chin—
trim 1¢ bay nghin cd phan), tri gia 29.070.000.000 ddng (hai muoi chin ty
khéong tram bay muoi tridu dong Viét Nam), chiém ty 18 51% von diéu 18.

- Céc cb dong thé nhan s& hitu 2.793.000 c6 phan (hai triéu bay tram chin
muoi ba nghin co phén), tri gid 27.930.000.000 dong (hal muoi by ty, chin trim
ba muoi tri¢u dong Viét Nam), twong ung 49% von didu 18. I‘mng do:

+ Cong ty TNHH Xay dung Quang Thanh: 1.140.000 ¢ phan (mét triéu
mot tram bon muoi nghin ¢d phan), tri gla 11.400.000.000 (muoi mot ty bbn
trim triéu ddng Viét Nam), chiém 20% vbn didu 8.

+ Cong ty cb phan xay dyng thuong mai va du lich Thé Huén: 653.334 cb
phin (Sau trim ndm ba nghin ba trdm ba tu cb phan) trj gid 6.533.340.000 (S4u
ty nam trdm ba ba tridu ba trdm bén muoi nghin ddng Viét Nam), chiém 11,462
% von diéu 1&.

+ Céc nha diu tu khic: 285.000 c6 phin (hai trim tdm ndm nghin cd
phan) tri gia 2 850.000.000 (hai ty tdm trdm ldm muoi triéu dbng Viét Nam),
chiém 5,0 % vén diéu I8

+ Nguoi lao dong cua cong ty: 714.666 cd phan (Béy tram mudi bén
nghin sau tram sau sau co phan) tri gia 7.146.660.000 (Biy ty mot tlam bén sau
triéu s4u traim sau muoi nghin déng Viét Nam), chiém 12,538 % von diéu 1.

- Cong ty ¢d phén 397 hién 1a cong ty dai ching va dang déng ky giao
dich ¢b phlcu trén san Upcom do S& GDCK Ha Ndi quan ly véi MCK: BCB -)
Céng ty c6 phan 397 chiu ché tai chung cua Ludt Doanh nghiép 50
59/2020/QH14, Luit Chung khoan sb 54/2019/QH13 va cac van ban hudng dén
thi hanh cta 02 vian ban luét néu trén.

Chwong 11

PHUONG AN SAP XEP LAI, CHUYEN POI SO HUU
1. NGUYEN NHAN, LY DO CHUYEN DOI
1. Nguyén nhén

Nganh than la mot nganh quan trong trong cong cudc cong nglnep hoa,
hién dai héa dét nuéc, phat trién kinh té, dam bao an ninh nang lut;mg quoc gia,
déng gbp vao cong cude phat trién chung cua dAt nude, chuyén doi s¢ hitu s&
gop phan dua hinh anh ctia Céng ty gin véi thuong hi¢u va sy phat trién chung
ctia Tong conb ty, nang cao kha nang kinh doanh va quan tri doanh nghwp
Ngoai ra voi s6 von diéu 18 hién tai cdng ty, cdng ty khong du nguon lye dé dau
tu dy 4n khai thac mo, mé Nam Trang Bach do TCT Pong Béc lam cht dau tu
dy an, TCT Dong Béc chi giao quyén khai thac mo cho cong ty, tai san hinh
thanh tir dy 4n ddu tu, vét tu, nguyén nhién lig¢u cua cong ty la chua thyc su phu
hgp véi quy dinh cua phap luat.

Péi vé6i cong ty cb phan 397 thye hién nhiém vu khai théc, ché bién than
tai mé Nam Trang Bach theo hgp dong kinh té véi Tong cong ty Pong Béc, md
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Nam Trang Bach la do TCT Dong Béc dugc Nha nudc giao quan ly tai nguyén,
cap quyén khai thac va 1a chu déu tu ctia dyr an khai thac mo.

Thuye hign chuyen ddi s& hitu dbi véi cong ty cling phi hgp véi van ban 56
2861 -CV/VPQU ngay 04 thang 11 ndm 2024 ciia Vén phong Quén uy Trung wong
vé viéc thanh 1ap 03 L{t doan Cong binh cong trinh du bi dong vién va xac dinh
phién hiéu quan sy ""Binh doan 19™ dbi voi Tong cong ty Dong Bic. Phu hop véi
Nghi quyét chuyén dé s6 51 I-NQ/DU ngay 26/7/2022 cua Dang iy TCT vé viée co
cu lai Cong ty me - TCT Péng Béc giai doan 2021-2025 véi chi truong thye hién
sip xép lai, chuyén dbi s& hiru dm vOi cac cong ty con la cong ty cd phan dé thanh
lap cong ty TNHH 1TV do TCT ném gitt 100% von diéu 1¢ hodc chi nhanh.

. 3 Ly do chuyén doi

Sép xép lai, chuyén déi s& hitu don voi Cong ty dé chuycn sang chi nhanh
trye thuge Cong ty me - TCT Dong Béc nhim hoat dong v6i myc tiéu phan dAu
khong ngimg vé moi mét, co uy tin trong linh vyre san xut, ché bién va kinh
doanh than trong khu vue va ca nudc. Viée chuyén dbi tir doanh nghiép Cong ty
c¢b phén sang loai hinh Chi nhénh truc thugc doanh nghi¢p Nha nudc thé hién su
phu hgp véi nganh khai khoéng & Viét Nam.

Vi thm nhin chlen luge trong hoat dong kinh doanh cta Téng cong ty s€ A\
dinh hudng cho phdt trién cia Cong ty hoan toan phu hcfp v6i dinh hudng cua * ":

Nganh, chinh sach ciia Nha nude va xu thé chung trén thé gidi. ;_1-“;’
3. Nhitng thay dbi vé chinh séach d6i voi nguoi lao dong 4
, i C(mg ty hoat dgng theo Ioal hmh cong ty ¢b phin do Céng ty me -

TCT Dong Biic ndm giit trén 50% von diéu 1¢
a. Un diém

Tt ca nguoi lao dong trong cong ty duge tham gia gdp von béng hinh
thirc mua ¢6 phan cua cong ty va hudng loi nhuan néu Cong ty hoat dong co
higu qua.

b. Han ché

Thue hién theo Théng tu 139/TT-BQP cdc cong ty cd ph'm thude Bo
Qubc phong chi dugc glu lai khong qua 05 nguoi dai dién cho phén von Nha
nude tai Cong ty cd phan, s6 quén nhan con lai phai thue hién ra quén néu chua
du dleu kién nghi huu hogc khong chuyén cong tac duge. Trong khi do trude khi
chuyén doi sang mé hinh co phan ngudi lao dong clia cong ty da phan la Quan
nhan va CNVQP, nguyén vong cua tat ca can bg, cong nhan vién, ngudi lao
dong trong cong ty, cting la nhiing cb dong cua Cong ty la dé nghi Nha nuéc
mua lai co phan dé co céu lai chuyén ddi vé Chi nhanh cia TCT Dong béc.

3.2. Cong ty hoat dong theo loai hinh Chi nhanh
a. Uu diém

Khi Téng Cong ty Dong Béc gia ting ty 18 s& hitu tai Cong ty 397 Ién muc
téi da (100% von thye gop tai Cong ty 397) thong qua viée mua lai b phin ctia
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toan bd cac C6 dong con lai, dam bio gilt nguyén va dn dinh co chu lao dong, -
cling nhu chinh sach d6i voi ngudi lao dong tai Cong ty 397 hién dang la si
quan, quin nhén chuyén nghiép va cong chirc, céng nhan, vién chirc quoc phong
cling nhu lao dong hop dong theo quy dinh cta phép ludt hién hanh phuc vu
cong tac qudc phong, dam bao an ninh ning lugng va ciing dé chuén bj cho viéc
thanh 1dp 03 Lit doan Cong bmh cong trinh dy bi dong vién va xac dmh phién
hiéu quén su ("Binh doan 19" Téng cong ty Dong Béc) theo Viin ban s6 2861-
CV/VPQU ngay 01/11/2024 cua Vian phong Quén uy trung wong.

b. Han ché

Nguoi lao dong chuyén nhugng lai ¢ ph%‘m cho TCT Péng Béc va khong
hudng loi nhuén clia cong ty khi doanh nghiép hoat dong cé hi¢u qua.

IL. HINH THU'C CHUYEN DOI

1. Be nghl Cong ty me - Tong cong ty Pong Biic nhin chuyen nluru’ng
toan bd sb cd phan twong ing dé chuyén thanh Chi nhanh cia Tong cong ty
Dong Biic

a. Uu diém
- Phu hop védi quy dinh ctia Phép luét hién hanh
- Thu tyc don gian, nhanh gon

- Mé Nam Trang bach la mo do TCT Déng Béc la chu déu tu cta dy 4n
khai thac voi gia tri dAu tu 16n, tai san hinh thanh tir du 4n dAu tu, vat tu, nhién
ligu mua sam tap trung. Cong ty hién nay dang thuc hién nhi¢m vy khai thac,
ché blCIl than tai m6 Nam Trang Bach 1a do TCT Doéng Béic giao quyén khai
théc. De dam bao vin dé an ninh ning lwong qude gia viéc didu hanh giao/nhén,
cung cap than phdi c¢é sy chi dao truc tlep, toan dién, thuong xuyén, doi lic
mang tinh cAp bach, khin cép nén viée diéu hanh ludn mang tinh xuyén sudt,
lién tyc.

- (Giai quyet duoc vin dé vé ché dg, chinh sich cho céc dbi tuong 1a si
quan, quin nhan chuyén nghiép va cong nhén, vién chic qudc phong khéng phai
ra qudn, yén tam cong tac.

- Khi chuyén sang chi nhanh truc thudc Tong cong ty Dong Béc, Cong ty
s& duogc thy hudng thuong hig¢u va sy phat trién chung ctia Tdng cong ty, nang
cao kha ning kinh doanh va quan tri doanh nghiép va cling phti hgp véi nganh
khai khodng & Viét Nam.

b- Han ché

- Phai dugc cac c¢b déng ddng y chuyén nhugng lai cd phin (dic biét la cb
dong chién lugc).

- Viée chuyén nhugng phai thyc hién theo gia so sanh thi truong, gia duge
dinh theo phl.rorng phéap tai san, phuorng phap dong tién chiét khéu, phuong phap

tinh theo gia tri doanh nghiép ho#ic cac phuwong phép khac theo quy dinh cua
Phap luét...
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- Cong ty ¢b phan 397 di la cong ty dai chung va niém yét trén san N

Upcum, do d6 phai thuc hién tht tuc hay tu cach cong ty dai ching trude khi to
chirc lai.

2. Nha dlu tw chién lwgce tai Cong ty nhdn chuyén nhuong toan b cb
phén ciia Cong ty me - Tong cong ty Dong Biic.
a. Uu diém
- Phu hgp véi quy dinh cua Phap luédt hién hanh
- Thu tuc don gian, nhanh gon
b. Han ché

- Sau khi chuyén nhuong lai toan bo c¢b phén cho nha diu tu, Cong ty me -
TCT Péng Béc s& thu hdi mé khéng giao quyén khai thac tai khu md Nam
Trang Bach cho Cdng ty nita, tmh hinh hoat dong cua Cong ty v6 s& cung kho
khén, anh hudng 1on den doi séng, ché db, quyén loi chia ngudi lao dong sau khi
Tong cong ty thoai von.

- Vi sb von didu 18 hién tai cong ty, cong ty khong dt ngudn luc dé dau tu
du an khai thac mo.

- Toan b sb quan nhén phai thuc hién ra quan néu chua du diéu kién m,hl
huu hodc khong chuyén cong tac duge. Do d6, s& khong giai quyét duge véan dé
vé ché do, chinh séch cho cac déi tuong la si quan, quan nhan chuyén nghiép va
cong nhén, vién chirc quc phong trong Cong ty.

L. TRINH TY THU TUC CUA HINH THUC NHAN CHUYEN
NHUQNG LAI CO PHAN

* Lap Phwong dn dau twr von nha nwée ciia Tong Cong ty DPong Bic

- Téng Coéng ty Dong Ba:, thong qua chu truong vé viée gia tang ty 1¢ so
hitu tai Cong ty 397 lén murc t01 da (100% von) théng qua viée Chao mua cong
khai toan bg s6 c¢d phiéu cé quyén bleu quyel cta Cong ty c¢d phin 397, cta toan
bd cac Cb dong con lai (khéng bao gdm sb cb phleu do Téng Céng ty Dong Bic
hién dang s¢ hitu).

- Tong Céng ty Dong Bic xdy dung Phuong an dau tu von nha nuéc dé
mua lai toan bd sd cd phiéu co quyén biéu quyét ctia Cong ty cd phén 397 do cac
Cé dong con lai sé hitu thong qua phuong thitc Chao mua cong khai.

¥ Ta chire thue hién Phlro’ng an dau tu v6n nha nuwée cia Tong Céng
ty Pong Bic da duoe co quan ¢ tham quyén phé duyét.

- Lua chon don vj tu vin va dai Iy chao mua cong, khai (cong ty ching
khoan) thuc hién cong viéc chao mua cong khai toan b so cb phleu cuia Cong ty
c¢b phin 397.

- Tong Cong ty Dong Bic gt ho so ding ky chao mua cong khai dén
UBCKNN, dong thoi giri dén Cong ty. cb phan 397.

- Hoi dong quén tri Cong ty cb phan 397 lap vin ban danh gia, khuyen
nghi d6i véi d& nghi chao mua cong khai cua Toéng Céng ty Dong Béc gui
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~ UBCKNN va cong b thong tin cdng khai trén trang théng tin dién t&r cia Cong

ty ¢b phan 397.

- Tong Céng ty Pong Béc phdi hgp cling cong ty chimg khoan trién khai
ké hoach Chao mua cong khai dé dugc phé duyét cia UBCKNN: Cong bo thong
tin v& viéc Chao mua cdng khai (trén website cua Tong Cong ty Pong Bac, Dai
Iy chao mua céng khai (cong ty chimg khoan) va S& GDCK Ha Ngi); Phéi hep
cing dai Iy chao mua cdng khai thuc hién mua cb phiéu ding ky bén theo gi4
chao mua da cong b d61 vGi todn bd céc ¢b dong Cong ty 397 ding ky ban.

- Sau khi hoan tit dgt Chao mua cong khai thanh cong, Tong Céng ty
Pong Béc thuc hién nghia vu bao cdo va cdng bé thong tin vé két qua chao mua
cong khai t¢1i UBCKNN, website cua: T Dng Cong ty Dong Béc, Pai ly chdo mua
cong khai va S& GDCK Ha Néi.

*Thl_rc hién chuyén d6i loai hinh doanh nghi¢p tir cong ty ¢d phin
thanh cong ty TNHH MTV dbi véi Cong ty 397 (100% vén s& hitu ciia
Tong Cong ty Dong Bic).

- Tong Cong ty Dong Béc triéu tap Dai hoi dong cd dong bat thuong cia
Cong ty co phan 397 dé théng qua: Huy tu céch cong ty dai ching; Huy déng
ky, luu ky ¢o phiéu trén Tong Cong ty luu ky va bu trir ching khoan Viét Nam
(VSDC) va Huy déng ky giao dich co phiéu trén san Upcom. Chuyén ddi loai
hinh doanh nghiép tir cong ty cd phin sang cong ty TNHH mot thanh vién
(100% vbn thude s& hitu ctia Toéng Cong ty Dong Bic) va mot sé cac ndi dung
khéc c6 lién quan.

- Lap hd so chuyén dbi tir cong ty cb phdn thanh céng ty TNHH mét
thanh vién theo quy dinh ctia phap luat hién hanh.

- Thong bao viéc chuyén doi loai hinh DN téi cac ben co lién quan.

*Thuwe hién chuyén ddi Cong ty TNHH MTV veé Cong ty 397 - Chi
nhanh ciia Tong Cong ty Pong Biic.

- Xay dung dé 4n sép xé&p lai, chuyén dbi mé hinh hoat dong tir Cong ty
TNHH MTYV vé Chi nhanh cua 1ong Cong ty Dong Bic.

IV. PE XUAT KIEN NGHI

Tir nhitng wu c’hem va han ché trén Cong ty cb phan 397 chon hinh thic de
ngh1 Cong ty me - Tong cong ty Dong Béc nhan chuyén nhuorng lai toan b6 ¢d
phan ctia cd nhan, to chirc dang la ¢b déng cua Cong ty dé chuyen dbi Cong ty
tir Cong ty c¢d phan vé chi nhanh tryc thuge Céng ty me - Tdng coéng ty Dong
Biic.

Téng cong ty Péng Béc 1a doanh nghiép truc tiép phyc vu qubc phong, an
ninh, viéc ddu tu vén nha nudc dé mua lai mot phan hodc toan bd doanh nghiép
theo quy dinh 13 phti hop véi chién luge, ké hoach phat trién quoe phong an ninh
va quy hoach phét trién cia TCT Péng Béc (Luét sb 69/2014/QH13, Luat Quan
I, sir dung vén Nha nude diu tu vao san xuét, kinh doanh tai Doanh nghigp).

Pé dam bao viéc gia ting ty 1¢ s¢ hitu cia Tdng Cong ty Pong Béc tai

Coéng ty cb phén 397 dung trinh ty va thu tuc theo quy dinh ctia phap ludt hién
hanh dam béo muc tiéu dé ra. Cong ty ¢ phan 397 dé nghi T4 Ung Cong ty Dong
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Béc thuc hién Chao mua céng khai toan b§ s6 cb phiéu c6 quyén bidu quyét clia
Cong ty cb phan 397.

Thuc hién theo Thong tu 139/TT-BQP céc cong ty co phs':in thuge Bo
Qubc phong chi ducfc glu lai khéng quéa 05 ngudi dai dién cho phén von Nha
nude tai Cong ty cb phén, sb quan nhan con lai phai thuc hién ra quan néu chua
du didu kién nghi huu hoidc khong chuyén cong tac duge. Trong khi dé trude khi
chuyén ddi sang mé hinh cb phén ngudi lao dong cua cong ty da phan la Quan
nhan va CNVQP nguyen vong cua tét ca can by, cong nhén vién, nguoi lao
dong trong cong ty va cung 1& nhiing co dong ctia Cong ty la de nghi Nha nudc
mua lai ¢ phén dé co cau lai chuyén déi vé& Chi nhénh cia Téng céng ty Dong
bic nhdam dam bao quyén va lgi ich hop phap, chinh dang cta toan thé can bd
cong nhan vién trong Cong ty.

Trén déy la bao céo, dé xuat viéc thuc hién sép xep lai, chuyen dbi s& hiru 3,
dbi véi cong ty con la cong ty c¢d phin 397. Kinh dé nghi Téng cong ty Dong'-'- i
Bic quan tam xem xeét.

Céng ty ¢b phin 397 trin trong cam on!
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TOF G’G@N{S TYDONG BAC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Q‘QNG "TY @5\1’ AN 397 Pic lip - Ty do - Hanh phic

Déng Triéu, ngay 18 thdang 4 ndm 2025

QUY CHE BAU CU
BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2022 - 2027

Cén ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 dwgc Québe 7
héi khéa 14 nudec CHXHCN Viét Nam théng qua vé viéc thanh lap, to chire, /.:‘ P
quan ly, t6 chirc lai, giai thé va hoat ddng ¢d lién quan cua doanh nghiép; ‘rf J,r o
Can cur Quyel dinh sb ISOWQD CT397 ngay 11/7/2023 cua Hoi1 dong A
quén tri vé viéc ban hanh Didu 16 td chirc hoat dong ctia Cong ty cb phan 397; \53 B
Pai héi ddng cb dong thuong nién ndm 2025 cia Coéng ty ¢d phan 397 2
tién hanh biu bd sung thanh vién Ban kiém soat (NK 2022-2027) theo céc ndi
dung dudi day:

Pidu 1: Pi twgng thue hién biu ciy

Cb déng so hir c¢b phén c6 quyén biéu quyét va dai dién theo Uy quyén

ctia b dong s& hitu ¢d phan co quyen biéu quyet cO mit tai Dai hm

Ditu 2: Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién Ban kitm soat

(BKS).

Tiéu chuin va diéu kién lam thanh vién BKS (theo Luit Doanh nghiép
2020 va Didu 53 Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty)

a) Khong thude doi tugng quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 Ludt Doanh nghiép;

b) C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quén tri kinh doanh hogc
trong linh vire, nganh, nghé kinh doanh cta Cong ty va khong nhét thiét phai la

cb déng cha Cong ty, trlr truomg hop Piéu 16 cong ty c6 quy dinh khac;

¢) Thanh vién Ban kidm so4t Céng ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Ban
kiém soat ciia céng ty khac;

d) Thanh vién Ban kiém soét khong dugce 1a ngudi cé quan hé gia dinh ctia
Gnm dbc va ngudi quan 1y khac ctia cong ty; ctia ngudi quan ly, ngudi co thim
quyén bd nhiém nguoi quén ly cong ty me, ngudi thude phong Tai chinh ké toén

cua Cong ty;

Pidu 3: P& cir teng cir vién BKS va s6 thanh vién dwge bau,

3.1. P& clr Gng cir vién BKS

- Truong hop da xdc dinh duge tmg clr vién Ban kiém soat, Céng ty phai
cong bd théng tin lién quan dén céc (mg cir vién toi thidu 10 ngay trudc ngay

1



khai mac hop Dai hoi ddng cd dong trén trang thong tin dién tir cia Cong ty dé
cd dong cé thé tim hiéu vé céc timg ctt vién ndy trude khi bo phiéu. Ung cir vién
Hbi déng quan trj phai c6 cam két bing vin ban vé tinh trung thye, chinh xéac
ctia céc thdng tin ca nhén duge cong b6 va phai cam két thyuc hién nhiém vy mét
cach trung thye, cin trong va vi lgi ich cao nhit ctia Cong ty néu duoc bau lam
thanh vién Ban kiém soat. Théng tin lién quan dén tmg cir vién Hoi dong quan
trj duge cong bd bao gém:

2. Cb déng hodic nhém c¢6 dong sd hiru tir 10% tdng sb ¢d phan phé théng
tr&r 1én c6 quyén dé cir tmg clr vién Hoi doéng quan tri theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép va Diéu 1& cong ty.

3. Thanh vién Ban kiém soat phai dap img céc tiéu chudn va dicu kién
theo quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Pidu 155 Luét doanh nghiép va Diéu 1& cng ty.

3.1. S8 luogng thanh vién Ban kiém soat dugc béu.

- 86 lugng thanh vién Ban kiém soat duoc bau bd sung gdm 01 (mdt)
thanh vién (theo Diéu 18 ctia Céng ty va co cAu nhan sy di duge phé duyét).

3.2. Hd so tham gia dé cir, tng clr thanh vién Ban kiém soat.

- Thu d& ¢, thu (mg cir biu vao thanh vién Ban kiém soét (theo mau).

- Ban sao céc gidy to: Thé ciin cude hojic ciin cude cong dén, céc bang
cf:ip chimg nhén trinh d¢ viin héa va trinh d¢ chuyén mon.

- So yéu Iy lich do tmg cir vién ty khai (theo mau).

- Thér gian gt hd so: trude 09h00° ngay 03/4/2025

Pidu 4: Phiéu biu va ghi phiéu biu

- Danh sach (g cir vién Ban kiém soat.

+ Pugc ghi diy du ho va tén trén phiéu bau.

- Phiéu bau va ghi phiéu bau.

+ Phiéu bau duoge in théng nhit, co téng sd quyén biéu quyét theo ma s6
tham dur.

+ Phiéu bau thanh vién Ban kiém soét (mau vang).

+ Cb dong holic dai dién ty quyén dugc phét phiéu bau thanh vién Ban
kiém soat theo mé sé tham dur (s& hitu va duge ty quyén).

+ Trudmg hop ghi sai, cd dong d& nghi Biém phiéu déi phiéu bau khac.

+ C6 dong phai tu minh ghi sO quyén biéu quyét bau cho Uing ctr vién vao
6 trong cua tng cir vién do trén phiéu bau. Trong trudng hgp uy quyén hop 1é
(c¢6 gidy uy quyén), nguoi duge ty quyén cé diy di quyén biéu quyét.

- Céc trudng hop phiéu bau khong hop 18

+ Phidu khéng theo miu quy dinh ctia Céng ty, khéng c6 déu cta Cong
ty.



+ Phiu gach xo4, sira chita, ghi thém hodc ghi tén khong ding, khong
thudc danh sach (mg ctr vién d& dugc PHPCD théng nhit théng qua trude khi
tién hanh bé phiéu.

+ Phiéu c6 téng sb quyén bidu quyét cho nhitng tmg cir vién cia cb dong
vuot qué tdng sé quyén bidu quyét cia c6 dong dé sd hiru/duge Gy quyén.

Didu 5: Phwong thire biu cir

- Viée biéu quyét bau thanh vién Ban kiém soét dugc thyc hién bé phiéu
kin theo phuong thirc biu ddn phiéu.

- Mdi ¢b dong 6 tdng s6 quyén biéu quyét tuong img véi tong s6 cb phan
c6 quyén biéu quyét (bao gdm s& hitu va dugce iy quyén) nhan véi s6 thanh vién
dugc biu ciia Ban kiém soét.

Pidu 6: Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu do Ban t6 chirc dé ctr va duge Dai héi ddng cd dong
thong qua.

- Ban Kiém phiéu c¢6 trach nhiém:

+ Trinh bay quy ché bau cir dé dai héi thong qua.

+ Giéi thiéu phiéu va phét phiéu bau.

+ Tién hanh kiém phiéu.

+ Cong bd két qua bau cir trude Dai hoi.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng duge c6 tén trong danh sach a2 cir va
img cir vao Ban kiém soét.

- Nguyén tic bo phleu va kiém phleu

+ Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trude sy chimg kién cia
cac cb dong,

+ Viéc bo phiu duge hoan tat va két thie khi cd déng cudi cing bd phiéu
bau vao thung phiéu.

+ Viée kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két
thuc.

+ Két qua kiém phiéu duge 1ap thanh vin ban va dugc Truéng Ban kiém
phiéu cong b trude Pai hoi.

Pidu 7: Nguyén tac bau don phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién
Ban kiém soat.

- Nguyén téc bau don phiéu: Theo huéng din quy dinh tai Phu luc dinh
kem theo Quy ché nay.

- Nguyén tac tring cr:

+ Ngudi trang cir thanh wen Ban kiém soét duogc xéac dinh theo sb phlcu
bau thanh vién Ban kidm soat cén bau.

Pidu 8: LAp va cong bd Bién bin kiém phiéu



- Sau khi kidm phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap bién ban kidm phiéu. Néi
dung bién ban kiém phiu bao gdm: Tdng s6 cd dong c6 quyén bidu quyét duge
triéu tép; 'l‘éng 0 ¢b dong tham gia dyu hop; Tong sb phiéu phat ra, t(’ing s0
phiéu thu vé&; S phidu hop 18, phiéu khong hop 1&; S6 phiéu bu cho tng cir
vién vao Ban kiém sodt.

- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trude Pai hi.

Dicu 9: Nhiing khiéu nai v& viéc bAu va kiém phiéu sé do Chii toa
cude hop gidi quyét va dwge ghi vao bién ban cudc hop Pai hoi dong cb
dong.

- Quy ché nay gfim c6 09 diéu va duge doc cong khai trude Pai hoi déng
cb dong dé biéu quyét théng qua.




PHU LUC
HUONG DAN BAU DON PHIEU

Gia sir Dai hoi ddng cd dong biéu quyét chon 01 thanh vién HPQT trong tong
s6 01 omg vién. Cb dong Nguyén Vin A nim gitr (bao gom s& hitu va duge 1ty quyén)
10.000 ¢b phin c6 quyén biéu quyét. Khi d6 tong sé quyén bidu quyét cia cd dong
Nguyén Vin A la:

(10.000 x 1) = 10.000 quyén bidu quyét.

Cb déng Nguyén Van A c6 thé bau don phiéu theo phirong thire sau:

Dén 10.000 quyén biéu quyét ctia minh cho (g ctr vién thanh vién HDQT hogc
chia nho 10.000 quyén biéu quyét cho tng ctr vién. Co dong Nguyén Vin A c6 thé dén
10.000 quyén biéu quyét ctia minh cho (g cir vién theo nhing ty 1§ quyén bidu quyét
khéc nhau nhung tdng sd quyén biéu quyét cho tng vién dé khong vuot qué 10.000
quyén biéu quyét.

Phiéu bau ctia ¢d dong Nguyén Van A s& khong hop 18 trong cac trirdng hop sau:

- Phiéu khong theo méu do Céng ty quy dinh, khéng c6 déu ciia Cong ty.

- Téng quyén biéu quyét cho nhitng img cir vién d6 cuia cb déng Nguyén Vin A
virot qua con sd 10,000 quyén biéu quyét.

- 86 ang vién cb déng Nguyén Viin A bo phiéu vugt qua tg vién,

- Cb dong Nguyén Vin A khéng bau cho tng vién.

- Céc truomg hop khac quy dinh tai Quy ché biu cir.
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BIEN BAN KIEM PHIEU -
CUOC HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN 397

~ Ching té1 duge Dai hdi ddng cb dong (DHE)CPJ) thudmg nién 2025 Cdng ty
co Phﬁn 397 hop ngdy 18 thang 04 nam 2025 biu vao Ban Kiém phiéu dé kiém
phiéu biéu quyét gdm:

Ong Nguyén Quy Lién Trwéng ban
Ong Poan Trung Kién Uy vién
Ong Hoang Viin Tuén Uy vién
Ong Pham Viin Duy Uy vién
Ba Vit Thi Kim Oanh Uy vién

Ban kiédm phiéu da thye hién ddy du nhiém vy cta minh va nhét trf 14p bién
ban nhur sau:

- Téng sb cb dong co quyén bidu quyét duge triCu tip 1a 252 cé\déng, s& hitu
5.700.000 cd ph?m, twong duong vai 100% (Ong s6 phiu c¢6 quyén bidu quyét
cua Cong ty.

= Téng sb ¢ dong c6 quyén bidu quyét ¢6 mit tham gia hop PHDCD (rruc
tiép hodic théng qua tiy quyén) 1a 35 dai biéu, dai dién s& hitu 5.247.566 cd phdn,
twong duong vdi 92,06% tbng s6 ¢b phén co quyén biéu quyét ctia Céng ty.

- Téng s6 phiéu biéu qu &t cta céc cb dong tham gia hop PHDCD la 34
phiéu biéu quyét ting viin dé, dai dién cho 5.247.566 cb phan co6 quyén bidu
quyét tham dy Dai hoi, dat ty 1€ 100% tdng s6 cb phén c6 quyén bicu quyét tham
dy Dai hoi.

I.  DHDCD tién hanh biéu quyét cdc ndi dung
- =Te trinh thdng qua bdo cfo hoat dong cia HPQT, BKS niim 2024; Bao céo
két qua hoat ddng san xuat kinh doanh ndm 2024 va ké hoach nim 2025;

- To trinh théng qua Bdo céo tai chinh di dugc kiém to4n nim 2024 cia
Cong ty,;

- T'% trinh théng qua Phuong an phén phbi lgi nhuén ndam 2024 va ké hoach
ndm 2025;

- T& trinh théng qua chi tra tién lwong, thit lao cho HDQT, BKS va thu ky
HPQT nim 2024 va ké hoach nim 2025;

- T& trinh théng qua viée lya chon don vi kiém toan BCTC nidm 2025;

- T trinh thdng qua uy quyén mot sb no6i dung thudc thim quyén cia
DHDCD cho HPQT Cdng ty;

- T%y trinh théng qua ndi dung stra ddi Diéu 18 nam 2025

Trang 1 | Bién ban kiém phiéu PHPCP niim 2025 - BCB




- T trinh thong qua Ké hoach dau tu nam 2025;

- T& trinh théng qua danh séch ing vién bau bd sung thanh vién BKS nhiém
ky 2022-2027,

- T% trinh théng qua D& 4n sép xép, chuyén ddi s& hiru Cong ty;
I K&t qua kiém phiu biéu quyét

Téng s6 phiéu phat ra: 34 phiéu, twong duong 5.247.566 cd phén

Tdng sb phiéu bidu quyét thu vé: 34 phiéu, tuong duong 5.247.566 cb phin.
Trong d6:
+  So phiéu biéu quyéf hop lé: 34 phiéu, twong duong 5.247.566 co phd;n;
+ S8 phiéu biéu quyét khéng hop 1é: 0 phiéu, twong duong 0 ¢d phdn.
1. B#o céo hoat djng ciia HDQT, BKS nim 2024; Béo cio két qua hoat

déng SXKD niim 2024 va phuong hwéng nhi¢m vy SXKD niim 2025

Tén thanh: 34 phiéu, dai dién 5.247.566 cd phin c6 quyén biéu quyél, dat ty
1& 100% s c6 phin co quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.
- Khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 ¢6 phén co quyén biéu quyét, dat ty 18
0% s cb phén c6 quyén biéu quyét tham dy Pai hoi.
- Khoéng co y kién:‘(} phiéu, dai dién 0 co phin c6 quyén biéu quyét, dat ty 1¢
0% sb ¢ phﬁn ¢ quyen biéu quyét tham du Pai hoi.
2. Bé#o cho tai chinh kiém todn nim 2024 cia Cong ty

Tén thanh: 34 phiéu, dai dign 5.247.566 cb phan co quyén bidu quyét, dat ty
18 100% sb cb phin c6 quyén bidu quyét tham dy Dai hoi.
- Khong tdn thanh: 0 phiéu, dai dién 0 c¢b phan co quyén biéu quyét, dat ty 1
0% sb ¢ phan co quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.

Khong c¢é ¥ kién: 0 ‘phiél‘n, dai dién 0 cb phin c6 quyén biéu quyét, dat ty 1¢
0%% sb co ph?m ¢ quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.
3. Phwong 4n phin ph{‘)i lgi nhufin nim 2024 va ké hoach niim 2025
- Tén thanh: 34 phiéu, dai dign 5.247.566 cb phiin c6 quyén bidu quyét, dat ty
16 100% sb ¢d phin c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.
- Khong tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 cb phén co quyén bidu quyét, dat ty 1¢
0% sb cb phin cé quyen biéu quyét tham dy Dai hoi.

Khéng c6 ¥ kién: 0 phiéu, dai dign 0 ¢ phén c6 quyén bidu quyét, dat ty 1¢
0% sb cb phin co quyén biéu quyét tham dy Pai hoi.
4. Chi tra tién lwong, thi lao cho HPQT, BKS, NQL va thu ky HDQT

niim 2024 va ké hoach nim 2025
- Tén thanh: 34 phiéu, dai dién 5.247.566 cd phén co quyén biéu quyét, dat ty
1& 100% sb cb phén c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

I

Khéng tan thanh: 0 phiéu, dai dién 0 cd phén c6 quyén bicu quyét, dat ty 1€
0% sb c6 phan c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hdi.
- Khong c6 y kién: 0 phiéu, dai dign 0 ¢b phan co quyén bidu quyét, dat ty 1&
0% sb cd phin cé quyén biéu quyét tham dy Dai héi.
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5. Lua chon don vi kiém toan BCTC nim 2025

- Tan thanh 34 phleu dai dién 5.247. 566 c6 phan co quyén bidu quyét, dat
ty 1€ 100% s6 cb phan co quyén biéu quyét tham dy Pai h(;u

- Khong tan thanh: 0 phleu dai dién 0 c¢b phén co quyén biéu quyét, dat ty 1¢
0% sb ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tham dl‘r Pai hoi.

- Khong c6 y kién: 0 phleu ddl dién 0 cb phén cé quyén biéu quyét, dat ty 1&
0% sb cb phan co quyén biéu quyel tham dy Bai hol.

6. Chﬁp thuin mdt s6 ndi dung thuje thAm quyén cia PHPCD cho HPQT
Cong ty

- Tan th,’;’ll"lh:‘33 >hiéu, dai di¢n 4.050.566 cb phén c6 quyén biéu quyét, dat ty
1& 77,19% sb ¢b phin c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.

- Khong tan thanh: 1 phleu dai dién 1.197.000 ¢d phin c6 quyén biéu quyét,
dat ty 1€ 22,81% s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyet tham dy Dai hdi.

- Khong co v kién: 0 phlcu da: dién 0 ¢b phan c6 quyén biéu quyét, dat ty 1&
0% s6 cd phan ¢6 quyén biéu quyet tham du Dai hdi.

7. Thong qua ndi dung siva abi Piéu 18 niim 2025

Tan thanh: 34 phiéu, clal dign 5.247. 566 ¢4 phén ¢o quyén biéu quyét, dat ty
& 100% s6 cb phén c6 quyén bicu quyel tham dy Dai hoi.

- Khong tan thanh: 0 phleu dai dién 0 ¢b phin ¢6 quyén bidu quyét, dat ty 1¢
0% sb cb phén c6 quyén biéu quyct tham dy Dai hoi.

- Khéng coy kién: 0 plueu dai dién 0 ¢ phin ¢6 quycn biéu quycl dat ty 1€
0% sb ¢b phin c6 quyén biéu quyct tham dy Dai hoi.

8. Ké hoach dau tw niim 2025

Tén thanh: 34 phiéu, dai di¢n 5.247.566 ¢d phan co quyén biéu quyét, dat ty
18 100% s6 cd phin c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hdi.

- Khong tin thanh: 0 phncu dai di¢n 0 c¢d phan c6 quyen biéu quyét, dat ty 1&
0% s6 cb phan c6 quyén biéu quycl tham dnir Dai hoi.

- Khéng coy kién: 0 plucu dai di¢n 0 cb phin c6 quyén biéu quyét, dat ty 1€
0% sb ¢6 phan c6 quyt‘:n bidu quyét tham dy Dai hoi.

9. l]mng, qua ndi dung mién nhi¢m va danh sdch Gng vién bAu b sung
thanh vién BKS nhiém ky 2022-2027

- Tan thanh: 34 phléu dai dién 5.247.5606 ¢b phin c6 quyén biéu quyét, dat
ty 1¢ 100% s6 ¢b phén co quyén biéu quyét tham du Dai hqn

- Khong tan thanh: 0 phlcu dal dién 0 c¢d phén c¢é quyén biéu quyét, dat ty 18
0% sb co phan ¢ quyén biéu quyet tham du Dai hoi.

l{hong ch y l(:en 0 ph:eu dal dién 0 cd phan co quyen biéu quyét, dat ty 1é
0% s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét tham dy Pai hoi.

10. Két qua bau bo sung thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2022-2027
. Sélaphibuphitra 34 Laphiduwongimg  5.247.566  Phiéu bau
. Sblaphibuthuvé 34 Laphiduwongimg  5.247.566  Phifu bau
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- Sblaphibuhoplé 34 L4 phiéutrongimg  5.247.566 Phiéu bau
- 84 14 phidu khong hgp 18 00 L4 phiéu tuong \ing 00 Phiéu biu

Két qua kiém phiéu.

T Danh sach ng vién S6 phiéu dwge biu Béu lin
2 " . = = 1
| [Ba: Nguyén Thj Va_n S 247 566 Lén |
Tong edng , 5.247.566 L

Cin cir quy dinh cia phép ludt, Quy ché bau cir d4 théng qua tai Dai hdi va
két qua kiém phiéu ba Nguyén Thi Véan dé tring cir thanh vién Ban kiém sodt
nhiém ky 2022 —2027:
Bién ban ndy dugc l4p thanh 05 ban hru vao hé so, tai li¢u cia cuge hop Dai
hoi ddng cd déng thudng nién nim 2024 cia Cong ty c¢d phén 397.
11. Théng qua D& 4n sip xép, chuyén ddi so hiru Cong ty
- Tén thanh: 33 ghiéu, dai di¢n 4.050.566 cd phan cé quyén bidu quyét, dat ty
18 77,19% s0 ch phén co quyén biéu quyét tham dy Dai hdi.
- Khong tén thanh: 1 phiéu, dai di¢n 1.197.000 cd phan co quyén biéu quyét,
dat ty 1¢ 22,81% sb cb ph?m cO qllyén biéu quyét tham dy Pai hdi.
- Khong c6 y kién: 0 phiéu, dai di¢n 0 cd phén c6 quyén biéu quyét, dat ty 1¢
0% sb cb phan c6 quyén bidu quyét tham dy Dai hoi.
Bién ban nay dugc lam (ai: Pai héi dong cé déng thuong nién ndm 2025
ctia Céng ty cé phdn 397 tai Khu Yén Lang 1, Phuong Yén Tho, Thanh phé Péng

Triéu, Tinh Qudng Ninh. e "{‘1
| & IEI;
| /5]
Uy vién , Uy vién Truwdng 74
Ban Kiém phicu Ban Kiém phiéu Ban Kiém phiu 4

(Ky, ghi ré ho va tén) (Ky, ghi ro ho va tén) (Ky, ghi ré ho va tén)

g g _'________._ﬁ-""’_; /

Doan Trung Kién Hoang Viin Tufin Nguyén Quy Lién
Uy vién Uy vién
Ban Kiém phiéu Ban Kiém phiéu
(Ky, ghi ré ho va tén) (Ky, ghi ré ho va tén)
Pham Vian Duy Vii Thi Kim Oanh

Trang 4 | Bién ban kiém phiéu DHDCD niim 2025 - BCB



TONG CONG TY PONG BAC ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN 397 Poc lap — Ty do — Hanh phic

$é: 01/2025/BB-PHDCD Dong Tridu, ngay 18 thang 04 ndim 2025

BIfN BAN KY HQP
PAI HOI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN 397

Tén t6 chirc : Cong ty co phin 397

Tru sé chinh  : Khu Yén Léang 1, Phuong Yén Tho, Thanh phé Péng Triéu, Tinh
Quang Ninh, Viét Nam

Gidy chimg nhiin PKKD sb: 5701435907 do 8¢ K& hoach va Péu tur tinh Quéang
Ninh cAp lan ddu ngay 25 thang 10 nam 2010 (dang ky thay ddi 1an thir 07 ngay 06
thang 11 ndm 2024).

Hom nay, ngay 18 thang 04 nam 2025, tir 07h30’ tai Hoi truong Cong ty cd phan
397 - IKhu Yén Lang 1, Phuong Yén Tho, Thanh phé DPoéng Triéu, Tinh Quéng Ninh.
Pai hoi dong cd déng thudmg nién nam 2025 coa Cong ty ¢d phén 397 duge tién
hanh véi céc ndi dung sau:

PHAN 1: KHAI MAC PAI HOI PONG CO PONG

1. Thanh phf‘m tham du Pai hji

1.1 Cb dong vi dai dign cb dong

Pai hoi da nghe Ong Pham Xuén I-Iuyén — Thay mit Ban thdm tra tu cach dai
biéu cong bd két qua tham tra tu céch cb dong va dai dién cb déng dy hop nhu sau:

Tong sb ¢ dong va dai dién co déng duge quyén du hop Dai hi ddng cb déng
thudng nién nam 2025 1a 252 nguoi, s¢ hitu va dai dién cho tdng sb 5.700.000 cb
phén, twong duong vdi 100% téng sb ¢ phin co quyén bidu quyét.

Téng sb c¢d dong tham dy Dai hdi (truc tiép hodc théng qua ity quyén) theo két
qua kiém tra cAp nhét dén 07h30° ngay 18/4/2025 c6 mét 34 dai biéu, dai dién s&
hitu 5.247.566 cb phén, tuong duong vdi 92,06% téng sb cb phan c6 quyén biéu
quyét ciia Cong ty CP 397.

Theo quy dinh ctia Luat Doanh nghigp 2020 va Pidu 1&é Céng ty, Pai hoi ddng cd
dong thuong nién ndm 2025 cia Cong ty cd phan 397 da hoi du cic diéu kién dé
tién hanh. Céc ¢ déng va dai dién cd dong dw hop co quyén bidu quyét theo s cb
phin ma ho sd hitu ho#c dai dign.

1.2 Khach méi tham dy Dai hi:

Chi huy Téng Cong ty Pong Bic;
Cac co quan chirc nang Tong cong ty Dong Bic.

2. Khai mac Dai hoi
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Dai hoi da tién hanh céc thu tyc:

- Tuyén bé 1y do t6 chirc Pai hdi

- Gidi thiéu Ong PO Pinh Ky - Chu tich HDQT la Chu toa didu hanh cudc
hop.

- Chii toa Dai hoi gii thiéu Doan Chu tich, Ban Thu ky va d& xuat Ban Kiém
phiéu dé Dai hoi lva chon.

2.1. Chii tga va b phén gitp viée Chi toa

Dai hoi da théng qua Poan chi tich gdm 03 ngudi:

Ong DS Pinh Ky Chu tich HDQT - Chu toa Dai hoi
Ong Kiéu Vin Sinh Thanh vién Doan Chu tich
Ong Pham Xuin Huyén Thanh vién Doan Ch tich

2.2. Ban Thw ky Pai hoi

Dai hoi da thong qua Ban Thu ky gdm 02 ngudi:
Ong Pham Xufn Thiy Trudng ban
Ba Quich Hong Phuong Uy Vién

2.3. Ban Kiém phiéu

Pai hoi da thong qua Ban kiém phiéu gbm 05 ngudi:

Ong Nguyén Quy Lién Trudng ban
Ong Poan Trung Kién Uy vién
Ong Hoang Vin Tuén Uy vién
Ong Pham Viin Duy Uy vién
Ong Vii Thj Kim Oanh Uy vién

3. Chwong trinh Dai hdi va Quy ché Dai hoi

Pai hoi dd nghe Ong Pham Xudn Huyén thay mit Poan Chu tich thong qua:
Chuong trinh DPai hi ddng ¢6 dong thudng nién nam 2025; Quy ché lam viéc cua
Dai héi.

Dai hoi da nhét tri 100% ndi dung Chuong trinh Pai hgi va Quy ché lam viéc
cua Pai héi.

PHAN 2: CAC NOI DUNG PUQC TRINH BAY TRONG DAI HOI

Ong D3 Dinh Ky - thay mit Hoi ddng quan trj doc Bdo cdo hogt djng ciia
HDQT nim 2024 va phwong hwéng hogt djng ndm 2025.

Ong Kiéu Vin Sinh thay mdt cho Ban Giam dbc doc Bdo cdo két qua hoat
dpng san xudt kinh doanh ndm 2024 va ké hoach nidm 2025.

Ong Bui Quang Huwng thay méat cho Ban kiém soat doc Bdo cdo hogt djng
clia Ban kidm sodt ndm 2024 va dinh huwdng hogt dpng ndm 2025.

Ong Nguyén Dinh Thuin K& toan trudng cong ty doc Bdo cdo tém tdt finh
hinh tai chinh cia cdng ty nim 2024.

Ong Pham Xufin Huyén thay mit cho Poan chu tich thdng qua Chuong trinh
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lam viéc, Quy ché lam viéc cua Dai hoi, thong qua ndi dung cac To trinh:

- To trinh thong qua Bdo cdo hogt dpng cia HDQT ndm 2024 va phuong
hwong hogt dpng nam 2025; Bdo cdo két qua SXKD ndm 2024 va ké hoach nim
2025; Bdo cdo hoat dpng ciia BKS ndm 2024 va dinh hwéng hogt dpng nim
2025;

- Té trinh thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2024 ciia Cong ty;

- To trinh théng qua Phwong dn phin phéi lgi nhudn nim 2024 va ké hogach
ndm 2025;

- To trinh thong qua vige Chi tra tién lwong, thit lao cho HDQT, BKS, Nguoi
phu trdch quéan tri kiém thw ky Cong ty ndm 2024 va ké hoach nim 2025;

- To trinh théng qua vige lira chon don vj kiém todn BCTC ndm 2025;

- T trinh thong qua viéc uy quyén mpt sé npi dung thupe thim quyén ciia
DHDCP cho HDQT Cong ty;

- T¢ trinh théng qua viéc diéu chinh dia diém chinh cia Cong ty dé siva ddi
Diéu ¢ ndm 2025;

- To trinh thong qua ké hoach ddu tw nim 2025;

- To trinh thong qua Pé dn sap xép, chuyén doi sé hitu Cong ty.

PHAN 3: THAO LUAN CUA CO DONG TAI PAI HOIL

- Cb dong ma BCB 002 co y kién chua théng nhét v&i ndi dung trong dé an sfip
xép, chuyén ddi s hitu cong ty.

PHAN 4: PAI HOI TIEN DANH BIEU QUYET

PHDCP tién hanh biéu quyét ndi dung céc bao céo/td trinh tai Pai hoi gom:

Bé4o cdo hoat dong cia HDQT ndm 2024 va phuong hudéng hoat dong nam 2025;

Bo cdo két qua hoat dong SXKD nidm 2024 va ké hoach nam 2025;

B4o c4o hoat dong ctia BKS nam 2024 va dinh hudng hoat dong ndam 2025;

T& trinh thédng qua Bao cdo tai chinh kiém toan naim 2024 ctia Cong ty;

T& trinh thdng qua PA phén phéi lgi nhuin nadm 2024 va ké hoach ndm 2025;

T trinh théng qua viée Chi trd thu Jao cho HDQT, BKS, thu ky HPQT ndm

2024 va ké hoach nam 2025;

Té& trinh théng qua viée lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2025;

T trinh théng qua vige uy quyén mot s ndi dung thude thAm quyén cua

PHDCD cho HPQT Cong ty;

Té trinh théng qua viée diéu chinh dia diém chinh ctia Céng ty dé sira doi Didu 18

nam 2025;

T& trinh théng qua ké& hoach déu tu ndm 2025;

T& trinh théng qua Pé 4n sip xép, chuyén ddi s& hiru Céng ty

PHAN 5: KT QUA BIEU QUYET TAI DAL HOI

Ong Nguyén Quy Lién - Trudng Ban kiém phiéu 1én cong bd két qua kiém
phiéu biéu quyét tai Dai hoi.

Ong P3 Pinh Ky - Chu toa Pai hdi, cin cir vdo két qua kiém phiéu bidu quyét

r r

do Ban kiém phiéu thuc hién tuyén bd céc van dé sau dd duge Dai hoi ddng ¢b déng
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biéu quyét théng qua gom:

1. Théng qua Bdo cio hoat djng ciia HDQT niam 2024 va ké hoach nim 2025.
Biéu quyét théng qua véi 5.247.566 cbd phdzn, dat ty 1¢ 10070 56 ¢6 phdn cé

quyén biéu guyé't tham dw Pai hi.

2. Thiéng qua Bho cdo két qua hoat ddng sdn xuit kinh doanh nim 2024 va ké

hoach nim 2025 v&i mot 6 chi tiéu chinh nhu sau:

o K&t qui sin xuét kinh doanh niim 2024:

- Téng doanh thu: 1.072.379.561.771 déng
- Loi nhudn trudc thué: 26.300.715.717 dong

- Loi nhuén sau thué: 20.026.753.395 dong

e XKé hoach sin xuéit kinh doanh niim 2025:

- Tdng doanh thu: 912.392.740.000 dong

- Loi nhuén trude thué: 25.000.000.000 déng

- Lgi nhuén sau thué: 20.000.000.000 dong

»

Biéu quyét théng qua voi 5.247.566 co
quyén biéu quyét tham dw Dai hji.
3, Thong qua Bao cdo hoat djng ciia BKS nim 2024 va ké hoach nam 2025.
. Bié:u quyéjt théng qua voi 5.247.566 co phc’%n, dat ty 1é 100% 56 o ph::“;n co
quyén biéu quyét tham dw Dai hoi.
4. Thong qua Béo cdo tai chinh kiém toan niim 2024 ciia Cong ty
PHDCD nhét tri thong qua Béo céo tai chinh kiém toan nim 2024 cua Cong ty
¢ phén 397 da duge kiém toan bdi Chi nhanh Cong ty TNHH Kidm toan - Tu vén
UHY tién hanh kiém toan theo ding chudn myc quy dinh, bao gom:
a) Bdo céo cua Ban Giam ddc
b) Béo céo cia Kiém toan dge 1ap
¢) Bang Cén déi ké todn tai ngay 31/12/2024
d) Béo cao Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2024
e) Béo cao Luu chuyén tién t& nim 2024
f) Thuyét minh Béo céo tai chinh
,Br'éju q::yé! thong qua véi 5.247.560 o
biéu quyet tham du Dai hoi.
5, Thong qua Phwong dn phén phdi lgi nhufin nim 2024 va ké hoach niim 2025
PHDCP nhét tri théng qua Phuong 4n phén phdi lgi nhudn nim 2024 va ké
hoach 2025 theo dé trinh cuia HPQT, cu thé nhu sau:

a. Phén phoi lgi nhuéin niim 2024

phan, dat ty 1¢ 100% s6 cé phan cé

phdn, dat ty 1¢ 100% 56 ¢ phin c6 quyén

_ _ ) ) _ Don vj tinh: VND
[ rr N¢i dung pvT sbtibn |
| 1| Vén didu 1¢ tai thi diém 31/12/2024 Bong. .__557:_{_]9.(?-00_&‘].90__'
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2 | Tong sb cb phén tai thi diém 31/12/2024 Cd phan 5.700.000 |
3 | Loi nhudn sau thué chua phin phéi liiy ké dén thoi didm
31/12/2024 (LNSTCPP) Bing | 20338
4 | Phan phéi lgi nhuéin nam 2024 Déng 20.026.753.395
4.1 | Trich lap céc quy tai doanh nghigp (20,02% LNSTCPP); Pong | 4.009.753.395
a Quj khen thudng, phiic lpi ciia ngudi lao dong (18,44% Ddng 3.693.330.692
LNSTCPP):
- | Quy khen thudng ciia nguoi | !ﬂo dgng (9,22% LNSTCPP) | _E_)_%_}p_g | 1.846.665.346
- Qup phitc lgi cia ngwoi lao déng (9, 22% LNSTCPP) Pdng 1.846.665.346
b | Quj thuéng ciia nguoi qudn ly (1,58% LNSTCPP) Pdng 316.422.703
42 | Chia cb tire cho cb dong (79,98% LNSTCPP) Dong 16.017.000.000
i Chia cd tirc bing tién (79,98% LNSTCPP) Dong 16.017.000.000
5 | Ty 1¢ tra ¢ tirc béng tién so VDL %/VDL 28,10
6 | Gid trj ¢d tire biing tién trén cd phiéu = Pong/CP | 2.810
3 Ty 1€ lgi nhudn sau thué nam 2024/vbn d_ié.u 1¢ % 35,13
8 Lgi nhu@in con lai chua phan phbi chuyén sang ném 2025 Dﬁng -

b. Phlr[mg an chi tra (:0 tire cua niam 2024
- Tbng s6 tién chi tra ch tm, 16.017.000.000 ddng
. llinh thire chi tm Bﬁng tién
- Ty 1& chi tra cb tirc bing tidn: 28,10%/vén diéu 1¢ (01 cd phiéu duge nhén 2.810
dong)
- Thoi gian thye hign: Trong nam 2025
- BI[DCD Wty quyén cho HPQT ciin cit vao tinh hinh thyc té ctia Cong ty xem xét
va quyct dinh:
#* Quyct dinh thoi didm cu thé dé thye hién phuong 4n chi tra ¢d tire bing tién cho
cb dong.
+ Thuyc hién cac tha tyc lién quan dén viée chi tra cb tic bang tién cho Cb dong
theo quy dinh ctia phap luat hi¢n hanh.
¢. K& hoach phin phoi lpi nhudn nim 2025
) - BPon vj tinh: VND
TT N§i dung bVT S tién
I | Dy kién LNST cua Cong ty nam 2025 Pong | 20.000.000.000
2 | Dy kién phan phdi lgi nhudn ndm 2025 (LNPP) Pong | 20.000.000.000
2.1 | Trich l4p cac quy tai doanh nghiép (20%LNPP) Péng | 4.000.000.000 |
a | Qup khen thuéng, phiic loi ciia Ngwoi lao dong Pong
(18,42% LNPP)
- | Quf thudng cua ngudi lao dpng (9,21% LNPF) Pbng 1.842.000.000
- | Quy thuong ciia ngudi lao déng (9,21% LNPP) Pong | 1.842.000.000

3.684.000.000
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b | Quy rhlrcmg cua Nguoi quan Iy (1,58% LNPP) Pdng 316.000.000

2.2 | Chia ¢b tic cho cic cd dong bang tién| Dong
(SO%LNPP) tu{mg duong 28 07% VBL (1) )
3 | Du kién gia trj cb tirc bing tidn trén co phleu Dong/CP 2,807
4 | Dy kién ty 18 loi nhudn sau thué/von didu 18 (i) % 35,09

16.000.000.000

Biéu quyér théng qua véi 5.247.566 c6 phdn, dat ty 1é 100% 56 ¢6 phan cé quyén
biéu quyét tham dw Dai hji.
6. Thong qua viéc lya chon don vi kiém tmin BCTC nim 2025 ciia Céng ty
PHDCD nhét tri théng qua viée uy quycn cho Hoi ddng quan trj lya chon mot
don vi kiém todn c6 uy tin trong sb céc cong ty kidm toan ddc lap duge Uy Ban
chimg khoan Nha nuéc chép thuan thyc hién kiém toén cho don vi c6 loi ich cong
chung thudc linh vue chirng khodn nam 2024 dé thuc hién viéc kiém toan BCTC
nam 2025 cho Cong ty.
Biéu quyet thong qua voi 5.247.566 co | phdn, dat ty 1é 100% 56 cé phdn c6 quyen
biéu quyét tham dy Dai hji.
7. Thoéng qua viéc chi tra tién lwong, thu lao cho HPQT, BKS, NQL, Neguwdi
phu trach quﬁn tri kidém thw ky cong ty nim 2024 va ké hoach nim 2025.
PHDCD nhét tri théng qua bdo cao chi tra tién luong, thu lao cho HDQT, BKS,
Ngudi phu trdch quan trj kiém thu ky cong ty nam 2024 va mirc d& xut thu lao cho
nam 2025, cu thé nhu sau:
% Bdo cdo chi tra tién lwong, thit lao cho HDQT, BKS, NOL va Ngwoi phy trdach

quan rr; kiém thu ky cong ty ndm 2024
a. Chi tra tién luong Hm ddng quan tri, Ban kiém soét va Ngudi quan ly.

; Lao dong S6 Quy lwong Luwong BQ
L e ek BQ (ngwdi) | théng (ddng) dbng/ng-the
I | HoOi ddng quan tri 03 36 1.523.701.084 | 42.325.030
1 | Cha tich HPQT chuyén trach 01 12 550.815.149 | 45.901.262
5 G}ém‘ d6c kiém Thanh vién 01 12 540.086.432 | 45.007.203
HDbQT i
3 |Ph6 Gim doc kidm Thanh [ 4, 12 432.799.503 | 36.066.625
. vién HDQT )
II | Ban Giam dbc 2,25 27 900.529.634 | 33.352.949
I | Phé Gidm déc 2.25 27 900.529.634 | 33.352.949
111 | Ban Kiém sodt 01 12 336.094.665| 28.007.889
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Lao djng

, Sb Quy lwong Lwong BQ
C d
et fute;dank BQ (ngwdi) | thang (ddng) dong/ng-thg
I | Trudéng BKS chuyén trach 01 12 336.094.665 | 28.007.889
IV | Ngwdi quén ly khac 12 144 3.292.354.782 | 22.863.575
B A * A 5 ¥
i Ké toan trudng ki€m TP. Tai 01 12 187.952.617 | 32.329.385
chinh ké toan ] =
2 | Trudng céc phong 07 84 1.907.934.620 | 22.713.507
3 | Quén déc 03 36 751.172.272 | 20.865.896
4 | Doi trudng sin xuht 01 12 245.295.273 | 20.441.273
Tong cong 18,25 219 | 6.052.680.165 | 27.637.809
b. Chi tra thil lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Ngudi phy trach quan tri ki€m
thu ky Céng ty. =
; Lao djng S6 | Quy thulao | Thalao BQ
L i tanh BQ (ngwoi) | thiang (ddng) ddng/mg-thg
I | Hji dbng quan tri 04 48 | 162.000.000 | 3.375.000
p JERIL TR S 04 48 | 162.000.000 | 3.375.000
khéng chuyén trach
11 | Ban Kiém sodt 02 24 | 43.500.000 | 1.812.500
l_ Thanh vién BKS 02 24 43.500.000 1.812.500
q |Newdi phu - trach 01 12 | 28.500.000 | 2.375.000
quan tri Cong ty
| B phe GEN dRn 01 12 | 28.500.000 | 2.375.000
trj kiém thu ky cong ty
Tong cong 07 84 | 234.000.000 | 2.785.714

& P& xnht mire tidn lwong, thi lao cho HPQT, BKS, NQL va Ngwdi phu trach
quéan tri kiém Thu ky Cong ty nam 2025:

a. Chi tra tién luong Hi dong quan tri, Ban kiém soat va Ngudi quan ly.

Trang 7
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T Chitrc danh Lm;;?)q - thi‘i . Ql(lgg::g]ng L(;E‘::;Enl?
(ngwdi) thiang

I | ¥gi ddng quan tri 03 36 | 1.464.000.000 | 40.666.666

1 | Chu tich HPQT chuyén trach 01 12 528.000.000 44.000.000

2 :;“Q‘Tdf’“ it Thiak W ] gy 12 | 516.000.000 | 43.000.000

3 :‘i 33&‘1&‘ kb ThEAR) gy 12 | 420.000.000 | 35.000.000
1L | Ban Gidm aéc 03 36 | 1.260.000.000 | 35.000.000

| | Pho Gidm dée 03 36 | 1.260.000.000 | 35.000.000
111 | Ban Kiém soat 01 12 336.000.000 | 28.000.000

| | Truong BKS chuyen tréch 01 12 | 336.000.000 | 28.000.000
1V | Newbi quin 1y khic 12 144 | 3.739.200.000 | 24.462.250
| Ei:ﬁﬁ;‘é‘:;ﬁ’g kigm I W] g 12 | 384.000.000 | 32.000.000

s |mspospitee 07 84 | 2.192.400.000 | 26.100.000

3 | Quan dbe | 5 | 36 | 910.800.000 | 25.300.000
_-4_ E_)@i trudng sfa.n xuﬁ.l 01 12 252.000.000 21.000.000
. Téngeing AT 228 | 6.799.200.000 | 29.821.052

b. Chi tra thu lao H6i déng quan trj, Ban kiém soét va Ngudi phu trach quan trj kiém
thu ky Cong ty.

=
- - Lao dgng | SO Quy thit | Thi lao BQ
A3 elissiaml BQ (ngwdi) | thang | lao (ddng) ddng/ng-thg
I | Hoi ddng quén tri 04 48 | 168.000.000 | 3.500.000
, |Thduh  viso HBQT 04 48 | 168.000.000 | 3.500.000
khéng chuyén trach
I | Ban Kiém soat 02 24 | 48.000.000 | 2.000.000
1 | Thanh vién BKS 02 24 | 48.000.000 | 2.000.000
Trang 8 | Bién ban hop Dai hi ddng co déng 2025 - BCB




fii | Ll kel guin 01 12 | 30.000.000 | 2.500.000
tri Cong ty o
T e e quin 01 12 | 30.000.000 | 2.500.000
kiém thu ky cong ty
Tong cong 07 84 |246.000.000 | 2.928.571

Biéu quyef théng qua voi 5.247.566 c6 phan, dat ty 1¢ 100% 6 b phin c6 quyén
biéu quyét tham dy Dai hi.
8. Thong qua viéce chap thuin mjt s6 ni dung thuje thAm quyén ciia PUDCD
cho HPQT Cong ty
Chép thuén cho HDQT duge phép didu chinh ké hoach SXKD nim 2025 cia
cong ty khi cong ty me T ong cong ty Dong Bac c6 théng bao diéu chinh.
B:eu quyet théng qua voi 4.050. 566 c¢o phan, dat ty 1 77,19% 56 ¢O phdn cé
quyén biéu quyef tham dy Dai hii.
9. Thing qua vige diéu chinh dia diém Llllllh cua Cong ty dé sira ddi Didu 18
nam 2025
DI—IBCI-) nhét tri thong qua viéc diéu chinh dia didm chinh cha Cong ty dé sia
dbi Bleu 18 ndm 2025 theo T& trinh sd 07/2025/1TTr-HDQT ngay 18/04/2025 cua
Hoi dong quém fri.
Biéu quyer théng qua voi 5.247.566 c6  phdn, dat ty 1¢ 100% 56 ¢6 phdn co quyén
biéu quyet tham dw Dai hji.
10.Thong qua ké hoach PAu tu nim 2025
PHDCD nhéit tri théng qua ké hoach dau tu ndm 2025 theo T¢ trinh 8b
08/2025/TTr-HPQT ngay 18/04/2025 cua Hai ddng quan tri.
Biéu quye.' théng qua voi 5.247.566 c6  phan, dat ty 1¢ 100% 56 ¢6 phdn cé quyén
biéu quyet tham d Dai hoi.
11. Thong qua ndi dung mién nhi¢m thanh vién Ban kiém soAt va danh sach
trng vién thanh vién BKS nhiém ky 2022-2027
DIDCD nhét tri théng qua ndi dung mién nhiém chirc danh thanh vién Ban kle:m
soat va danh séch ung vién thanh vién BKS nhi¢m ky 2022- 2027 theo T# trinh sb
09/2024/'1"11-HBQT ngay 18/04/2024 cua IIQl dong quan tri.
Biéu quyef théng qua voi 5.247.566 co ) phdn, dat ty 1¢ 100% 56 ¢6 phdn c6
quyén biéu quyét tham dw Pai hoi.
12. Cong b6 két qua biu b sung thanh vién BKS nhi¢m ky 2022-2027

Trang 9 [ Bién ban hop Dai hi ddng co dong 2025 - BCB
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Dal héi da nghe 6 éng Nguyen Quy Lién — Truéng ban kiém phiéu cong bo két qua
bau bd sung thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2022-2027

Két qua bau Ban kiém sodt

STT | Danh sich ing vién | S6 phiéu bitu quyét dwoe bau Biu lan

1 Nguyén Thi Van 5.247.566 1

Cén cir quy dinh cua phap luét, quy ché bau cir di duoc thoug qua dai h(?n va két
quéa kiém phiéu ba Nguyén Thj Van da duoc tring cir 1a thanh vién Ban kiém soat
nhiém ky 2022-2027:

PHDCD nhit tri théng qua két qua biu bd sung thanh vién Ban kiém soat nhiém
ky 2022-2027

’Bié’u c_{uyét théng qua véi 5.247.566 co phan, dat ty ¢ 100% s6 ¢6 phdn cé quyén
bieu quyet tham dy Dai hoi,
13.Thong qua D& an sip xép, chuyén dﬁi st’r hitu Cong ty

DHDCD nhét tri théng qua P& an sép xép, chuyén d{n s¢ hitu Cong ty theo Td
trinh s6 10/2025/TTr-HPQT ngay 18f04/2025 ctia Hoi dong quan tri.

Breu quyct thong qua véi 4.050.566 o phan, dat ty 1¢ 77,19% sé c6 phdn ¢é

quyén biéu quyer tham dw Dai héi. BN
PHAN 6: CAC THU TUC KET THUC AT HOL -:\\1
Ong Pham Xuéin Thiy - Trudng Ban Thu ky doc du thdo Bién ban va Ngh; u‘

quyét Pai hoi. ,

Pai hoi dé biéu quyét théng qua todn van Bién ban va Nghj quyét Dai hoi dong
c¢d déng thudng nién ndm 2025,

Chu toa Pai hoi - Ong D6 Dinh Ky tuyén bé bé mac Pai hoi.

Bién ban nay dugc lap lic 11h30’ ngdy 18/04/2025 tai Pai hoi dong cd dong
thudng nién ndm 2025 cta Coéng ty cd phan 397.

TM. BAN THU KY CHU TQA AT HOQI
TRUONG BAN AR
Pham Xuéin Thiy CHU TICH H()I DPONG QUAN TRI
Do Pinh Ky

Trang 10 | Bién ban hop Pai hoi dong cd déng 2025 - BCB



TONG CONG TY DONG BAC  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY Cé PI’[AN 397 D@c k:ll) o Tlil do & Hanh phﬁc

S&: 01/2025/NQ-DHPCD Déng Triéu, ngay 18 thang 4 ndm 2025

NGHI QUYFT
PAI HOI DONG co PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN 397

Céin cir Luqt Doanh nghiép 56 59/2020/0H14 ngay 17 thang 06 nam 2020 cua
quoc héi vé viée thanh IGp, 16 chire quan Iy, t6 chirc lai, gidi thé va hoat déng cé
lién quan cua doanh nghiép;

Cdn cur Lugt Ching khoan so } 54/201 9/QH 14 ngay 26 thang 11 ndm 2019 cia
quoc hoi ve viéc quy dinh cac hoaf ddng vé chitng khodn va thj truong chung
khodn; quyéen va nghia vu ciia 16 chite, cd nhdn tr ong linh vue chimg khodn; to
chire thi truong chimg khodn, quan ly nha nuée vé chimg khodn va thi truong
chung khodn,

Céin etk Quyét dinh 56 1307/0D-CT397 ngay 11/7/2023 cua Hji dong quan tri
vé vige ban hanh Diéu 1 16 chitc hoat dong ciia Cong ty ¢o phan 397

Cdn cir Bién ban hop Dai héi dong cé dong thuong nién ndm 2025 cia Cong
ty co phan 397 ngay 18/4/2025.

Pai hoi ddng cb dong (PHPCD) thuong men nam 2025 cta Cong ty co phan
397 ngay 18 thang 04 ndm 2025 da nhét tri quyét nghi théng qua nghi quyét ctia
Pai hoi véi cée ndi dung chinh nhu sau:

QUYET NGHI:

Piéu 1: Thong qua Bdo cdo hoat dong cia HDQT nim 2024 va phwong
hwéng hoat dong nam 2025.

PHDCPD nhét tri théng qua Bdo céo hoat déng cia HPQT ndm 2024 va ké
hoach nam 2025 da dugc trinh bay tai Pai hoi.

Biéu quyét théng qua véi 5.247.566 c6 phan, dat ty 1¢ 100% s6 ¢b phin cé
quyén biéu quyét tham dy Pgi hi.
bitu 2: Th&ng qua Bdo cio két qua hoat déng sin xuat kinh doanh nim
2024 va ké hoach nim 2025

PHPCD nhit tri théng qua Bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh
nam 20?4 va ké hoach nam 2025 ctia Ban Giam dbc d duge trinh bay tai Pai hoi
véi mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

1. Két qua san xuit kinh doanh nim 2024:

- Téng doanh thu: 1.072.379.561.771 dong
- Loi nhuan truée thué: 26.300.715.717 dong
- Loi nhuén sau thué: 20.026.753.395 dong

Trang 1 | Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong nim 2025 - BCB
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2. Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025:

- Tbng doanh thu: 912.392.740.000 dong
- Loi nhuan trude thué: 25.000.000.000 dong
- Loi nhuan sau thué: 20.000.000.000 ddng

Breu quye: r.'mng qua véi 5.247.566 co phan, dat tj 1§ 100% s6 ¢o phin cé
quyén biéu quyer tham dw Dgi hi.

Diéu 3: Théng qua Bdo cdo hoat djng ciia BKS nim 2024 va ké hoach nim
2025.

PHPCD nhét tri thong qua Béo cdo hoat dong ciia BKS nam 2024 va ké
hoach nam 2025 da dugc trinh bay tai Pai hoi.

Biéu quyét thong qua véi 5.247.566 co phan, dat ty 1¢ 100% sé ¢o phin cé
quyén biéu q:tyét tham du Dai hi. T
Didu 4: Thong qua BCTC da dwgc kiém toan niim 2024 ciia Cong ty CP 397

DHDCD nhat trf théng qua Béo cao tai chinh kiém toan nam 2024 cia Cong
!y cd phan 397 da dugc kiém toan boi Chi nhanh Cong ty TNHH K;em todn - Tu
vén UHY tién hanh kiém toan theo ding chuan myc quy dinh, bao gom:

Béo cdo cia Ban Giam ddc

Béo céo cia Kiém toan doc lap

Bang Can doi ké toan tai ngay 31/12/2024

Béo c4o Két qué hoat dong kinh doanh nam 2024
Bdo cdo Luu chuyén tién t& nim 2024

@ g B B

i huyet minh Bao cdo tai chinh

Bleu qnyer ﬂmng qua voi 5.247.566 co phan, dat ty I¢ 100% sd ¢o phin cé
quyen biéu quyet tham du Dai hji.

Pidu 5: Thong qua PA phin phoi lgi nhufin nim 2024 va ké hoach nim 2025
DHDCP nhét tri théng qua Phuong an phén phdi lgi nhudn ndm 2024 va ké
hoach 2025 theo dé trinh ctia HDQT, cy thé nhu sau:

1. Phén phoi lgi nhudn nim 2024
Don vi tinh: VND

CTT ' Ndi dung ~ DVT 'S0 tién
1| Vén diéu 18 tai thoi diém 31/12/2024 Déng 57.000.000.000
2 | Tong s6 b phén tai thoi diém 31/12/2024 Co phan 5,700,000

3 Lgi nhudn sau thué chua phéan phoi liy ké dén thoi diém

, Pong 20.026.753.395
31/12/2024 (LNSTCPP)

4 Phén phoi lgi nhudn ndm 2024 Péng 20.{)26.-’?53.395
4.1 | Trich lap cac qu¥ tai doanh nghiép (20,02% LNSTCPP); Dong ~4.009.753.395
j ic loi cil ¥i lao do 4% :
a Quy khen thudng, phitc lgi cia ngudi lao dong (18,4 Dng 3.693.330.692
LNSTCPP):
- | Quy khen thudng ctia ngudi lao djng (9,22% LNSTCPP) | _Dong__ 1.846.665.346
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Quy phiic loi ciia nguoi lao dong (9,22% LNSTCPP) Pong 1.846.665.346

b Quy thudng cua nguoi quan Iy (1,58% LNSTCPP) Pong 316.422.703
4.2 | Chia ¢ tire cho cb déng (79,98% LNSTCPP) Dbng 16.017.000.000
i Chia cd tikc bing tién (79,98% LNSTCPP) Déng 16.017.000.000
5 | Ty I¢ tra cd tirc bing tién so VDL %/VDL 28,10
6 | Gia trj cd tirc bing tién trén cb phiéu Pbng/CP 2.810
7 | Ty I& lgi nhudn sau thué nam 2024/von diéu 18 % 35,13
8 Loi nhuén con lai chtra phan phoi chuyén sang nam 2025 Dong -

2. Phuong an chi tra co tire ctia nam 2024

- Tbhng sb tién chi tra cd tire: 16.017.000.000 dong

- Hinh thuc chi tia Bang tién

- Ty 1€ chi tra c¢b tic bing tién: 28, 10%/vén didu 1& (01 c¢b phiéu duge nhan
2.810 dong).

- Thoi gian thyc hién: Trong ndm 2025

- DHDCD uy quyén cho HDQT ciin cir vao tinh hinh thyc té cuia Cong ty xem
xét va quyel dinh:

+ Quyet dinh thoi diém cu thé dé thuc hién chi tra co tirc bang llen cho ¢ dong

+ Thuyc hién cac thu tuc lién quan dén viéc chi tra cb tirc bing tién cho Cb dong
theo quy dinh ctia phap lut hi¢n hanh.

3. Ké hoach phin phm loi nhugn niam 2025

Pon vi tinh: VND

TT Néi dung PVT S6 tién
1 | Dy kién LNST ctia Cong ty nam 2025 Bong | 20.000.000.000
2 |Du kién phan phdi loi nhuin nim 2025 | Déng
' ‘ ‘ .000.000.000
(LNPP) 20.000.000.0
2.1 | Trich 1lap cac quy tai doanh nghiép Déng
i . . d ; . O
(20%.NPP) 4.000.000 00—_
a | Qup khen thuong, phic lpi cia Nguoi lao Dong
3.684.000.000
déng (18,42% LNPP) SRS
- | Quy thuomg cua nguoi lao dong (9,21%| Dong
.842.000.000
LNPP) L | SR
- | Quy thudng cua nguoi lao dong (9, 21% Déng
.842.000.000
LNPP) 1.842.000
b | Qup thudng cua Nguoi quan ly (1,58% Pdng
6.000.000
LNPP) 316.000.0
22 | Chia ¢ tic cho cic cb dong bang tién| Dong
16.000.000.000
(SO%LNPP) tuong duong 28,07% VE)I (i)
3 | Du kién gia tri ¢ tirc bing tién trén cd phleu Dong/CP 2.807
4 | Du kién ty 1€ lgi nhuan sau thué/vén didu 18 % 1500
() ’

Biéu quyét thong qua véi 5.247.566 cé phin, dgt ty 1¢ 100% sé co phin cé
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———————quyén biéu quyét tham dy Dai hji. : S
Diéu 6: Thong qua vige lya chon dom vi kiém toan BC tai chinh nim 2025
PHDCPD nhét tri théng qua viée chap thu@n cho Hoi ddng quan tri lya chon
mdt don vi kiém toan cé uy tin trong so cac cong ty kiém toan doc lap duoc Uy
Ban chimg khoan Nha nudc chép thuan thye hién kiém todn cho don vj ¢6 loi ich
cong ching thudc linh vuc ching khoan nam 2024 dé thuc hién viéc kiém toan
BCTC nam 2025 cho Céng ty.
Biéu quyét théng qua véi 5.247.566 cé phan, dat ty 1¢ 100% sé cb phin cé
quyé‘n biéu quyét tham dyw Dgai hpi.
Pidu 7: Thing qua viée chi tra tién luo‘n;,, thit lao cho HDQT, BKS, NQL,
Nguwdi phu trach quéan tri kiém thw ky cong ty nam 2024 va ké hoach nim
2025
DIIDCD nhét tri théng qua bao cdo chi tra thi lao cho HDPQT, BKS, Ngudi
phu trach qudn tri kiém thu ky cong ty ndm 2024 va mirc dé xudt thu lao cho nam
2025, cu thé nhu sau:
1. Bdo cio chi tri tién lwong thit lao cho HDQT, BKS, NQL va Ngwoi phu
trach quan tri kiém thw ky cong ty niam 2024
a. Chi tra tién luong Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Ngudi quan 1y.

— - Lao dong So Quy lwong Lwong BQ
i Chueanh BQ (ngwdi) | théng (ddng) ddng/ng-thg
I | Hdi ddng quan tri 03 36 1.523.701.084 | 42.325.030
1 | Chu tich HDQT chuyén trach 01 12 550.815.149 | 45.901.262
5 Giém' dbc kiém Thanh vién 01 12 540.086.432 | 45.007.203
HDQT
g | O SES fopdim TRASEl g 12 | 432.799.503 | 36.066.625
hiopistd ;
II | Ban Gidm dbe 2,25 27 900.529.634 | 33.352.949
1 | Phé Giam dbc 2,25 27 900.529.634 | 33.352.949
I | Ban Kiém sodt 01 12 336.094.665 | 28.007.889
1 | Trudng BKS chuyén trach 01 12 336.094.665 | 28.007.889
IV | Ngwdi quén ly khde 12 144 3.292.354.782 | 22.863.575 |
T £ iy A
y Ké lﬁfmitrlrfmg kiém TP. Tai 01 12 187.952.617 | 32.329.385
chinh ke toan
2 | Trudmg cic phong 07 84 1.907.934.620 | 22.713.507
3 | Quan doc 03 36 751.172.272 | 20.865.896
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5 Lao djng S6 Quy lvong Luong BQ 1
T ey BQ (ngwdi) | thang (ddng) ddng/ng-thg
4 | Doi truong san xuit 01 12 245.295.273 | 20.441.273
Tong cong 18,25 219 | 6.052.680.165| 27.637.809
b. Chi tra thii lao Hbi dong quan tri, Ban kiém soat va Ngudi phu trach quan tri
kiém thu ky Cong ty.
T , Lao dong h Quy thu lao | Thu lao BQ
& {lue danh BQ (ngwoi) | thang (dﬁng) (‘l{’ing!ng-thg
I | H6i dong quan tri 04 48 162.000.000 | 3.375.000
O PP I 04 48 | 162.000.000 | 3.375.000
khong chuyén trach
I | Ban Kiém soat 02 24 43.500.000 1.812.500 _-';Hfz};
I | Thanh vién BKS 02 24 43.500.000 1.812.500 },‘Iﬂ
fiif: | REEAE DUG Tk 01 12 | 28.500.000 | 2.375.000°
quan tri Cong ty
g || TR B el fatt 01 12 | 28.500.000 | 2.375.000
trj kiém thu ky céng ty
Tung cong 07 84 234.000.000 2.785:714

2. D@ xuitt mirc tién heong, thit lao cho HPQT, BKS, NQL va Nguwdoi phy trdch
quan tri kiém Thu ky Cong ty nam 2025:
a. Chi tra tién luong Hbi dong quan tri, Ban kiém soét vé Nguoi quan ly.

Lao dong £ = Lwong BQ
|
TT Chiic danh BQ “i‘; Q‘(‘g&:"’)"g ddng/ng-

(ngwoi) o € thing

I | Hi ddng quan trj 03 36 | 1.464.000.000 | 40.666.666

1 | Chua tich HPQT chuyén trach 01 12 528.000.000 44.000.000

5 Giam _L‘lﬁlc kiém Thanh vién 01 12 516.000.000 43.000.000

HBQT o
g |Hosum e S ThARY 5 12 | 420.000.000 | 35.000.000
|| vién HDQT

II | Ban Gidm dde 03 36 | 1.260.000.000 | 35.000.000

Trang 5 | Nghi quyét Pai hi dong co déng nim 2025 - BCB
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1 Lao djn
I e PV A
(nguwoi) thang

1 | Phé Giam dbc 03 36 1.260.000.000 | 35.000.000
T | Ban Ki¢m sodt 01 12 336.000.000 | 28.000.000
I | Truong BKS chuyén trach 01 12 336.000.000 | 28.000.000
IV | Ngudi quén 1y khic 12 144 | 3.739.200.000 | 24.462.250
| Ei];‘j?c‘t‘:;fg L 12| 384.000.000 | 32.000.000
2 | Trudng cac phong 07 84 2.192.400.000 | 26.100.000

3 | Quan débc 03 36 910.800.000 25.300.000 j};!

4 | Péi trudng san xuét 01 12 252.000.000 21 .00{).00(}%'?:%

Téng cing 19 | 228 [6.799.200.000 | 29.821.052\]

g
A e

£ A
,—".{,:.?.*_

J"I >y

b. Chi tra thu lao Hai ddng quan tri, Ban kiém sodt va Ngudi phu trach quéan tri
kiém thu ky Cong ty.

; Lao dong | S6 Quy thit | Thu lao BQ
b Chifke dunis BQ (ngudi) | thang | lao (d0ng) | dong/ng-thg
I | Hpi dong quan tri 04 48 | 168.000.000 [ 3.500.000
[ fEGR ER CRG 04 48 | 168.000.000 | 3.500.000
khong chuyén trach
II | Ban Kiém sost 02 24 48.000.000 | 2.000.000
1 | Thanh vién BKS 02 24 48.000.000 2.000.000
1 [ b et U R 12 | 30.000.000 | 2.500.000
tri Cong ty
p | NeuOlphe bchquant) 12 | 30.000.000 | 2.500.000
kiém thu ky céng ty
Tong cong 07 84 | 246.000.000 | 2,928.571

Biéu quyét thong qua véi 5.247.566 cé phin, dat ty I¢ 100% sb co phiin cé
q:;yé:r bi¢u quyét tham duw Dai hji.
Pidu 8: Théng qua viée chiip thuin mdt sé ndi dung thude tham quyén ciia
PHDCD cho HDQT Cong ty.

Trang 6 | Nghi quy#¢t Pai h§i dong cb dong nim 2025 - BCB
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Dé viéc chi dao, quan ly, diéu hanh cong tdc san xuit kinh doanh ctia Cong ty
duge thudn lgi, linh hoat va dam bao tinh kip thoi trong viéc nim bét cdc thoi co,
co hoi cta thi trudng va nham phi hgp véi Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg
khoan, Nghi dmh s6 155/2020/NP- CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua chinh phu
quy dmh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cua luat ching khoan, Thong tu
96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B§ tai chinh vé viéc huréng din cong bé
théng tin trén thi truong ching khodn. Hji dong quan tri kinh trinh Pai hdi dong
cd ddng xem xét viée chap thudn cac ndi dung sau day cho HDQT

Chép thuéin cho HPQT dugc phép diéu chinh ké hoach SXKD nam 2025 cua
cong ty khi cong ty me Téng cong ty D(“mg Béc c6 thong bao diéu chinh..

Breu quye&' ﬂzong qua véi 4.050.566 cd phan, dat 1y I1é 77,19% sé co phan cé
quyen biéu quyet tham duw Dai hoi.

Didu 9: Thong qua viée didu chinh dia diém chinh cia Cong ty dé siva doi
Pidu 1¢ niim 2025

DHPCP nhat tri théng qua viée dleu chinh dia diém chinh ctia Céng ty dé sira
ddi Pidu 18 nam 2025 theo Td trinh s6 07/2025/TTr-HPQT ngay 18/04/2025 cuia
Hoi déng quan tri.

B‘Eé‘u quyéf thong qua voi 5.247.566 co phin, dat 1y 1€ 100% sb co phr'}n co
quyén biéu quyél tham du Dai hji.
Diéu 10: Thong qua ké hoach diu tir niim 2025

DHDCD nhét trf théng qua ké hoach dAu tu nam 2025 theo T trinh s6
08/2025/TTr-HPQT ngay 18/04/2025 cia Hji dong quén tri,

BIEM (guyet thong qua véi 5.247.566 co phin, dat ty I¢ 100% sé cé phian cé
quyén bieu quyét tham dyw Pai hji.

Piéu 11: Théng qua danh sich @&ng vién biu bo sung thanh vién BKS
nhiém ky 2022-2027

DIIDCP nhit tri théng qua danh sach (mg vién bau b sung thanh vién BKS
nhiém ky 2022-2027 theo To trinh s6 09/2025/TTr-HPQT ngay 18/04/2025 cla
Hoi dong quan trj.

Breu quyer thong qua voi 5.247.566 co phin, dat 1y 18 100% sb cé phin co
quyén biéu quyét tham dw Dai hji.
Pidu 12: Cong bod két qua min nhiém va bau bo sung TV BKS nhiém ky
2022-2027

Céan cir quy di dinh cua phap ludt, quy ché bau cir dd duoc thong qua tai Pai hoi
va két qua kiém phiéu. Dong chi c6 tén sau dd dugc tring cir 1a thanh vién Ban
kiém soat nhiém ky 2022-2027 la ba Nguyén Thi Van

PHDCD nhét tri théng qua két qua mién nhiém va bau béu bd sung thanh vién
Ban kiém soét nhiém ky 2022-2027

Biéu quyér thong qua voi 5.247.566 co p.’u‘fn, dat ty 1¢ 100% s cb phﬁn co
quyé‘n biéu quyét tham dw Dai hji.

Trang 7 | Nghi quyét Dai hji dong co déng nam 2025 - BCB
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Piéu 13: Théng qua P& an sip xép, chuyén doi s& hitu Cong ty
bHbCD nhét tri thong qua Pé 4n sap xep, chuyén d6i s¢ htu Céng ty theo Toy
trinh sb 10/2025!TT1-IIDQT ngay 18/04/2025 ctia Hoi dong quén tri.

Bteu quyet tiwng qua véi 4.050.566 cé phin, dat ty 1é 77,19% sé cé 5 phiin cé
quyén biéu quyet tham dw Dai hi.

Picu 14: Piéu khoan thi hanh

Nghi quyét ndy da dugc Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2025 cua
Cong ty co phéin 397 thong qua va c6 hiéu luc ké tir ngay 18/04/2025.

Héi ddng quan tri, Ban Giam déc, Ban kiém soat va céc phong/ban/don vi co
lién quan chiu trach nhiém thye hién Nghi quyét nay, dam bao loi ich cia Co
dong, Cong ty va tuan thu theo cac quy dinh cia Phéap luét,

ﬁ$35)g¢ﬂU TOA
Noi nhiin: fj;/ ?\\,——57,,##
- UBCKNN, S& GDCK Ha Néi; o M S
- HPQT, BGD, BKS; k
- Chc cb dong, Website; "t—f:?'a;- /
- Lww: VT; TCLD. N ?\IL U \(

CHU TICH H()I PONG QUAN TRI
P6 Pinh Ky
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