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CONGTY CPTU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM (VCC) Poc lap - Tw do - Hanh phic
$é: L4 /NQ-HPQT Hé N6i, ngay 18 thang 04 nam 2025
NGHI QUYET

V/v: Diéu chinh ndi dung tai liéu Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2025

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP TU VAN XAY DUNG
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM

Can ctr Lut Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cua Québc hoi
nude Cong hoa XHCN Viét Nam; Ludt s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2025;

Can cit Didu 1& Cong ty C6 phan Tu van X4y dung Cong nghiép va Do thi
Viét Nam;

_ Cin ctr Nghj quyét s6 15/NQ-HPQT ngay 04/03/2025 ciia Hoi dong quan tri
vé viéc T6 chirc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025;
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Cin ctt Nghi quyét sb 19/NQ-HDPQT ngay 28/03/2025 cta Hoi ddng quan tri| * ESNG NGH\EP\-'H

v& viéc thong qua tai licu Pai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2025,

Can ct két qua biéu quyet cua cac thanh vién HPDQT tai cudc hop Hoi dong
quan tri ngay 18/04/2025,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua didu chinh mdt s6 ndi dung cua tai liéu Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2025, cu thé nhu sau:

- Théng qua diéu chinh noi dung T trinh s6 21A/TTr-HPQT ky ngay
18/04/2025 thay thé To trinh s6 21/TTr-HPQT ky ngay 28/03/2025 (To
trinh s6 21 A/TTr-HPQT ngay 18/04/2025 kémtheo Nghi quyét nay);

- Théng qua diéu chinh noi dung T& trinh s6 22A/TTr-HPQT ky ngay
18/04/2023 thay thé To trinh $6 22/TTr-HPQT ky ngay 28/03/2025 (To
trinh s 22A/TTr-HPQT ngay 18/04/2025 kém theo Nghi quyét nay);

- Thong qua didu chinh céc bao cao ciia Hoi dong quan tri (Bao cao vé quan
tri, két qua hoat déng cua HDQT nam 2024 va ké hoach hoat dong nim
2025), bdo cdo ciia Tong gidm dbc (Béo cdo két qua hoat dong SXKD nam
2024 va ké hoach SXKD nam 2025), bdo céo ctia Ban kiém soét (Bo cdo
vé két qua hoat dong ctia BKS ndm 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025)
(cac bao cao trén kém theo Nghi quyét nay).

Bleu 2. Giao Tdng giam dbe Cong ty, cac phong ban, bd phén, ca nhén lién
quan tién hanh céc thu tuc can thiét @& td chirc hop bai hoi ddng cd dong thudng
nién nam 2025 theo dung ké hoach tai Nghi quyét sé 15/NQ-HPQT ngay
04/03/2025 va cac quy dinh phap luét hién hanh.

Pidu 3. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.



Céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm ddc, K& toan trudng, cic
phong ban chitc niing, don vi truc thude va cac cd nhan, don vi lién quan chju trach
nHiém thi hanh Nghi quyét nay./.

U T TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu biéu 3;
- Ban kiém sodt;
- Tng Cong ty VNCC (thay b/c);
- UBCKNN, S¢ GDCKHN, TTLKCKVN;
- CBTT, website Cdng ty;
- Thu kg HDQT;
- Luu: HDQT.




CONG TY CP TU VAN XAY DUNG

( JVA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VIETNAM

Poc lap - Tu Do - Hanh phic

S6:L1A/TTr- HDQT Ha Néi, ngay 18 thang 04 ndm 2025

TO TRINH
V/v: Két qua kinh doanh, phuong 4n phan phOl loi nhuén sau thué nim 2024 va
Ké hoach kinh doanh, phuong &n phan phéi lgi nhuan sau thué nam 2025

Kinh giti: Dai hoi ddng cd dong thwong nién nim 2025
- C#n cir Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luat s6
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

- Cén cir Luat Chung khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cin ct Didu 18 Cong ty Cb phan Tw van Xay dung Cong nghiép va Do thi Viét
Nam;

- Cén ctr Nghi quyét Dai hoi ddng c¢b dong thudng nién nam 2024 ciia Cong ty
C6 phan Tu van Xay dung Cong nghiép va D0 thi Viét Nam;

~ C#n et Quy ché quén ly tai chinh ciia Cong ty Co ph'm Tu vm Xay dung Cdng
nghiép va Do thi Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh 6 07/2008/QP-CT
ngay 31/01/2008;

- Can ctr két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuét
kinh doanh ndm 2025;

- Cin clt vao Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh 'hc;p nhét nim 2024
da duoge kiém toan bai Cong ty TNHH Héng kiém todn AASC.

H6i ddng quan tri Cong ty Cd phan Tu van Xay dung Cong nghiép va Do thi
Viét Nam Kinh trinh Pai hoi dong co dong thuong nién nim 2025 thong qua
phuong an phan phéi loi nhuin sau thué nam 2024 va ké hoach phan phdi loi
nhuan sau thué nam 2025 nhu sau:

I Két qua kinh doanh, phéin phdi loi nhuin sau thué nim 2024 véi cac chi
tiéu cu thé nhw sau:

Pon vi tinh: ’VNB
TT Chi tiéu Thuc hién Nehj quyet
Py PHCD
1. | Gié tri san xuét 237.720.000.000 | 193.830.000.000
2. | Téng doanh thu (SX, TC, khéc) 208.103.968.085 | 134.200.000.000
3. | Loi nhuén ké toan trudc thué 17.402.099.638 | 9.050.000.000
4. | Loi nhuén sau thué (LNST) 13.890.211.734
5 Ké boach phan phéi loi nhuédn sau 13.890.211.734
" | thué TNDN I
Trich lap cdc quy (40%)




- Quy khen thudng, phtic loi (35%)

4.861.701.147

- Qu¥ thudng Ban quan ly, diéu

hanh c¢ong ty (5%) — .
. (Ty [é cb tic
. 0,
Trd co tirc (60%) 8.334.000.000 46,3%)
Trong do:

- Cb déng VNCC (51%)

4.250.340.000

- Céc cb ddng con lai (49%)

4.083.660.000

I1. Dy kién cdc chi tidu san xuit kinh doanh, phin phéi lgi nhuin sau thué

nam 2025 nhw sau:

Don vi tinh: VND

TT Chi tiéu

So tién

Ghi cha

G1i4 tr1 san xuat

207.398.000.000

Téng doanh thu (SX, TC, khic)

191.900.000.000

Loi nhuén ké toan trude thué

13.430.000.000

Ml | —

Loi nhudn sau thué (LNST) 10.750.000.000
Trich ldp cac quy 35%
- Qu¥ khen thuong, phuc loi 30%
- Qu¥ thuong Ban quan ly, diéu hanh
(trong truong hop khong dat ké
hoach doanh thu va 11 nhuén, s€
khéng trich thuong Ban quan ly diéu
hanh va trich bd sung vao Quy khen
thudng, phutc lo1)
Tra ¢ tie bang tién cho cac co dong 65%
IIL Trién khai thue hién:

Pai hoi dong cb dong giao Hoi dong quén tri trién khai thuc hién viéc phén

phdi loi nhudn sau thué nam 2024 va ké hoach phan phéi loi nhudn sau thué nam
2025 theo dang Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong.

5%

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu kinh giii; >
- Luu: HPQT.

Tran Nhiat Minh



CONGTY CPTU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Péc lap - Ty do - Hanh phic
S6:22A/TTr- HDQT Ha Noi, ngay 18 thang 04 nim 2025
TO TRINH

V/v: Phé duyét mirc thu lao va mot s6 chi phi khac HPQT, BKS ndm 2024;
Du kién muc thu lao va mot so chi phi khac HDQT, BKS ndm 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2025

. Can ctr Luit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020; Luét sb
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

- C#n ct Didu 1 Cong ty c¢b phan Tu vin xdy dung Cong nghiép va Do thi Vigt
Nam;

- Ci#n cit Nghi quyét Pai hoi dong c¢b dong thudng nién nim 2024 cua Cong ty
C phén Tu van xay dung Cong nghiép va D4 thi Viét Nam;

- Can ctr két qué hoat dong san xudt kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuét
kinh doanh ndam 2025;

- Cin o vao Bdo céo tai chinh ndm 2024 ciia Cong ty di dugc kiém toan boi
Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC.

Hoi ddng quan tri Cong ty CO phin Tu véAn x4y dung Cong nghiép va D6 thi
Viét Nam Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thong qua mue thu lao va mot s6 chi
phi khac HDQT, BKS nim 2024; Dy kién mirc thu lao va mot s6 chi phi khéc
HPQT, BKS nam 2025 nhu sau:

I. Phé duyét mirc thu lao thyc t& va mdt s6 chi phi khac HDQT, BKS nim
2024

1. Téng thi lao 04 thanh vién HPQT: 37.216.800 d/thang, trong do:
2. Téng thu lao BKS: 27.912.600 d/thang, trong do:

3. Chi phi dién thoai va cudc 3G d6i voi thanh vién khéng kiém nhiém: theo
chung tir thuce té, mirc tdi da: 200.000 d/nguoi/théang;

4, Phu phi xﬁn'g' xe dbi véi cac thanh vién khong kiém nhiém: theo chimg tir thyc
té, muc t6i da 150.000 d/thdng.

I1. Dy kién mirc thii lao va mét s6 chi phi khdc cia HPQT, BKS niam 2025

1. Thu lao ciia HPQT: Tdng th lao ctia 04 thanh vién HDQT: 50.302.800 d/thang,
trong do:
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- Thu lao ctia 01 thanh vién HPQT: 12.575.700 d/thang.

- Chu tich HDQT huéng luong theo Quy ché tién lwong va thuéng (NSLD) va
khong hudng thu lao.

2. Tha lao cta BKS: Téng thii lao ctia 03 thanh vién BKS: 32.690.820 d/thang,
trong do:

- Trudng BKS: 12.575.700 d/thang.
- 02 thanh vién BKS: 10.060.560 d/théang

Thu lao cia cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS 1a tam tinh twong Gng
véi doanh thu ké hoach nidm 2025, thuc hién tam (g 85% va s€ dugc quyét toan
theo doanh thu thuc t quy dinh tai Quy ché tién luong va thuéng (NSLD).

3. Chi phi dién thoai va cudc 3G dbi v&i thanh viéen HPQT, BKS khong kiém
nhiém: theo ching tir thuc té, mirc tdi da: 200.000 d/thang;

4. Phu phi xing xe d6i véi cde thanh vién HDQT, BKS khong kiém nhiém:
150.000 d/thang.

IIL. Trién khai thwe hién

Pai hoi ddng ¢ dong giao Hoi déng quan tri trién khai thuc hién viée chi
thit lao va mot s6 chi phi khac HPQT, BKS nim 2024; Dy kién muec thu lao va
mot s6 chi phi khic HDQT, BKS nim 2025 theo dung Nghi quyét Pai hdi dong
c6 dong. '

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhu kinh giri; ’
- Luu: HPQT.

Tran Nhit Minh




CONG TY CP TU VAN XAY DUNG  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VN Poc Iap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 18 thdang 04 ndm 2025

BAO CAO
VE QUAN TRI, KET QUA HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2024 VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2025

Hbi dong quan tri Cong ty ch phan Tu van xay dung Cong nghiép va D6
thi Viét Nam béo cdo Quy ¢6 dong két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri nim
2024 va ké hoach hoat dong nim 2025 nhu sau:

PHAN I
CONG TAC QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG NAM 2024
1. Nhéan suw Hoi dong quéan tri nim 2024

Tai Pai hdi dong c¢o dong thudng nién ndm 2022 da bau ra Hoi dong quan
tri gobm 5 thanh vién:

1. Ong Trén Nhat Minh - Uy vién HDQT, Ngudi dai dién quan Iy s6 ¢& phan
ctia Tong cong ty VNCC tai VCC;

2. Ong N guyen Dinh Thi - Uy vién HDQT, Ngudi dai dién phuy trach chung
quan ly so ¢d phan clia Téng céng ty VNCC tai VCC;

~3.BaHoang Thi Ngoc Loan - Uy vién HDQT, Nguoi dai dign quén ly s6 cb
phén ctia Tong cong ty VNCC tai VCC;

4. Ong Nguyén Vian Béng - Uy vién HDQT, C6 déng VCC;

5. Ong Mai Poan - Uy vién HPQT, C6 dong VCC.

Ngay 26/10/2022 tai cudc hop dau tién ctia nhiém ky Hoi dong quan tri Cong
ty C6 phan Tu vén Xay dung Cong nghiép va D thi Viét Nam, céc thanh vién
HDPQT da biu éng Trin Nhat Minh gitt chirc Chu tich HDQT theo Nghi quyét sb
32/NQ-HDQT ngay 26/10/2022.

Ba Hoang Thi Ngoc Loan tiép tuc gitt chire vu Téng gidm ddc, dong thoi 1a
Nguoi dai dién phéap ludt cua Cong ty.

2. Cong tidc quan tri va két qua hoat dong niim 2024
2.1. Céc hoat dong chinh ciia Hoi dong quan tri

Hbi ddng quan tri Cong ty hoat dong tudn thi céc quy dinh ctia Luat Doanh

nghiép, Picu 1& Cong ty va cdc vin ban phap luat hién hanh khac lién quan.
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Hoi dong quén trj lubn bam sat dinh hudng cua Nghi quyét Pai hoi dong
c6 dong thuong nién, tinh hinh thyc té ciia Cong ty va thi truong dé kip thoi dua
ra nhitng quyét sach tich cuc gop phén vao sy phét trién ciia Cong ty.

~ Nim 2024, ‘HQI déng quan tri di triéu tp 18 cudc hop, phat hanh nhiéu
phicu lay y kién béng van ban gui t6i céc thanh vién HDQT, ban hanh 42 Nghi
quyét/Quyét dinh lién quan.

Trong nam, Hoi dong quan tri da hoan thanh cong tac ra so4t, sira doi va ban
hanh Quy ché khodn ndi bd; cho y kién v& cong tac Phan mém quén tri Cong ty,
cong tac san xuét kinh doanh, cong tac can bo trong Cong ty; hoan thanh cong tic
dau tu, cai tao va lip dat noi thit Tang 8 Tru s¢ Cong ty; hoan thanh c¢ong tic bién
soan ky yéu 55 nim x4y dung va phat trién Cong ty; to chirc thanh cong nhiéu hoat
dong ky niém, chao mirng ky niém 55 ndm ngay thanh lap Cong ty; t chirc thanh
cong 1€ ky niém 55 ndm ngay thanh lap Cong ty..

2.2. Vé trach nhiém quén ly Céng ty

Hbi dong quan tri da chi dao, gidm sat hi€u qua cac mat hoat dong cua
Cong ty va mang lai lgi nhudn cao cho c6 dong, phuc loi va thu nhap tot cho
nguoi lao dong.

Dam bao Céng ty tuan thi céc quy dinh phap ludt, quy ché va diéu 1¢ Cong
ty, hoat dong vi loi ich cao nhat ciia Cong ty, can bing loi ich cua céc bén co
quyén loi lién quan bao gbm cb dong va nguoi lao dong.

Hbi ddng quén tri da thudng xuyén duy tri chi dao, gidm sat TS Ong giam
dbc va cac ngudi quan 1y khac trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay
clia Coéng ty. Thudng xuyén kiém diém cong tac thuc hién cic nghi quyét, két
luan cua Hoi ddng quéan tri, cong téc thuc hién bdo cdo thing cua Ban diéu
hanh...dé c6 cac chi dao kip thoi.

2.3. V& hé théng viin ban, didu 18, quy ché, quy dinh ndi by

Hbi dong quan tri da c6 nhiing chi dao trién khai viéc ra soét, sua doi céc
quy ché noi bo Cong ty; dac biét trong tdm uu tién trudc Quy ché tién luong va
tién thudng, Quy ché khoan noi bd va Quy ché quan 1y tai chinh cong ty.

Ngay 01/03/2024, Hoi dong quan trj da c6 Nghi quyet 50 10/NQ-HPQT
v& viee yéu ciu tudn thi Quy ché khoén noi b ddi véi mot s6 hop dong kinh té.

Ngay 16/8/2024, Hoi dong quan tri da co Quyét dinh s6 51/QD-HPQT
ban hanh Quy ché khodn ndi b cia Cong ty.

2.4. V& cong tac xdy dung va phat trién can bd

Trong nam, Hoi dong quan tri da hoan thanh cong tac ra soat va chép thuén
thoi chuc danh Giam ddc mot s6 don vi, phong ban truc thuge Cong ty déi vai
mot s6 can bo dé nhiing can b nay tap trung cho nhi¢m vu mai; hoan thanh cong
tac ra soatva chap thuén giao phuy trach mot s6 don vi, phong ban trurc thuge Cong
ty cho mdt sb can bo.
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Hang nam, Hoi dong quan tri déu c6 cac chi dao bing vin ban yéu cau
Tong gidgm dbc, cac Pho Téng gidm ddc, Ké toan truong va Nguoi dai dién phan
von cua Cong ty tai cdc cong ty con bao cdo tinh hinh thuc hién nhi€ém vu nim
dé Hoi dong quan tri ¢6 co s& xem xét, danh gid mic d6 hoan thanh cong vi€c.

2.5. V& cong tac diu tw xiy dung

Trong nim, Cong ty d& hoan thanh cong téc cai tao va l4p dat noi that tang
8, Tru s¢ Cong ty (tai sd 10 Hoa Lu, phuong Lé Pai Hanh, quin Hai Ba Trung,
TP. Ha N6i), dam bao mdi truong lam viée khang trang, hién dai, gop phan nang
cao nang suat lao déng cho cho CBCNV, phit trién cong ty bén viing.

2.6. V& cong tic sin xuét kinh doanh

Hoi dong quan tri ludn bam sat dinh huéng cua Nghi quyét Dai hoi dong
¢ dong thuong nién nim 2024, bam sat tinh hinh thuc té cua Cong ty va thi
truong, don déc Ban diéu hanh xdy dung ké hoach sén xuét kinh doanh theo
hudng cd ting trudng theo Nghl quyet ctia Dai hoi ddng cb dong thuong nién déu
nhiém ky 2022-2027.

Chi dao Ban diéu hanh trong cong téc xdy dung ké hoach san xuét kinh
doanh ndi bd theo hudng tang trudmg hop ly va cong béng gitta cac don vi tr ong
toan Cong ty. Tao sy dong vién, khuyen khich ddi véi cac don vi manh, nhleu
ndm hoan thanh t6t ké hoach san xuét kinh doanh; va thic ddy su phat trién clia
cac don vi yéu hon, gép phan dim béo doi séng, thu nhap cho nguoi lao dong
toan Cong ty.

Chi dao Ban diéu hanh xdy dung co ché khuyén khich, thuéng, ghi nhén,
dong vién cac don vi hoan thanh ké hoach doanh thu duge Cong ty giao.

2. ’7 V& cong tac khic

Céc cufc hop va hoat dong ctia Hoi ddng quan tri dugc to chirc va tién
hanh theo ding Diéu 18 Cong ty va cac quy dinh cua phap luét hign hanh. Hoi
ddng quan tri ludn bao vé va tao diéu kién cho viéc thuc thi quyén loi ctia ch
dong, dam béo su. dbi xt binh dang gitta céc cb dong. Bén canh d6 cling chi dao
Coéng ty hop tac tich cuc véi cde bén ¢6 lién quan, tudn thi quy dinh vé cong bd
thong tin va cdc quy dinh phap luét hién hanh.

Chi dao cong téc x4y dung vin hod doanh nghiép, phdi hop véi Cong doan,
Poan thanh nién, Phu nit va cdc Hoi nghé nghip phat ddng cac phong trao thi
dua, cic phong trao van hoa vin ngh¢, thi déu thé thao, cac cudc giao luu va cic
hoat dong vui choti g1a1 tri sdu rong trong toan Cong ty nhdm khich 1€ va ting tinh
doan két, thong nhét trong Cong ty, v&i muc tiéu chung la xay dung va phat trién
Cong ty mot cdch bén vitng.

3. 1¢ét qua san xuét kinh doanh ciia Céng ty niim 2024

V6i vai tro chi dao, gidm sat clia Hoi dong quan tri, trong ndm 2024 H01 dong
quan tri dd 6 nhiéu chi dao quan trong dbi véi Ban Bleu hanh Céng ty. Két qua san
Xuat 1<1nh doanh cua Cong ty ndm 2024 da hoan thanh tat ca cac chi tiéu do Dai hdi
dong cb déng nam 2024 dé ra. C4c chi tiéu vé thu nhdp binh quan cia nguoi lao
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dong, loi nhuén trude thug, ty 1€ co tirc, ndp ngén sach nha nude tiép tuc dat muic
cao.

3.1. Vé cdc chi tiéu san xuit kinh doanh

Mot s chi tiéu san xuét kinh doanh chinh nam 2024 thé hién trong bang dudi

Don vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu NQ bHDCD Nam Murc dat hoan
2024 2024 thanh chi tiéu
1 | Doanh thu (ty ddng) 134,20 208,10 155,07%
2 | LN truée thué (ty ddng) 9,05 17,40 192,27%
3 | LN sau thué (ty dong) 13,89
3| Ty lé cb tic (%) 46,3
4 N?p ngén sach Nha nuoc 13.39
(ty dong)
Thu nhép binh quén cta
5 ngub‘i lao dong (tricu , 16
dong/thang)

3.2. V& thi lao, lwong, chi phi khac cia HPQT

Mitc thi lao, lvong va mot s6 chi phi khac cua cac thanh vién Hoi dong quan tri,
Ban kiém sodt theo Nghi quyet ctia Dai hoi ddng c6 dong thudng nién ndm 2024 va
duge quyét toan theo thuc té.

Chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri thudc chi phi hoat dong chung ctia Cong
ty, chi tra theo phét sinh thuc té va theo ding ché d6 quy dinh hién hanh.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

Néng cao ning luc canh tranh cua Cong ty trong cong tac tu vin xay dung, phat
huy t6i da hiéu qua ngudn lyc hién cé vé con ngudi, tai san va thuong hi¢u.

Tro thanh thuong hi€u s& 1 vuot troi cta Viét Nam trong mot s6 linh vue nhu:
l8p quy hoach chi tiét khu cong nghiép, thlct ké ha tang khu cdng nghiép, khu do
thi, thiét ké cong trinh cong nghiép san xuét 6 td, thiét ké cong trinh bénh vién.

Chét luong san pham tu yan phai dat chét luong cao, khéc biét vé phuong éan,
mang lai hiéu qua cho nha dau tu.

Thuc hién ddng bd céac bién phap nhim néng cao hidu qué san xuat kinh doanh.

Ké hoach muc tiéu vé san xuét kinh doanh ciia Coéng ty ndm 2025 vé&i mot so chi
tiéu sau:

- Céc chi tidu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025:

= 5 Sl
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+ Gi4 tri san xuat: 207,398 ty dong

+ Doanh thu: 191,900 ty dong

+ Loi nhuéan trudc thué: 13,430 ty déng
+ Loi nhuén sau thué: 10,750 ty déng
+ Cb tirc: 65% LNST

V6i myc tiéu Nang cao nang luc canh tranh ctia Cong ty | dé Cong ty ludn 1a don
vi hang dau vé tu van xy dung trong nude, Cong ty can tiép tuc thuec hién mot 56

nhiém vy trong tdm sau:

L.

2.

Tiép tuc ra soat, bién soan lai hé thdng céc quy ché ndi bo cua Cong ty
phu hop cac quy dinh phap luat theo hudng quén tri tién tién;

Tiép tuc kién toan, b6 sung can bo lanh dao cac don vi, phong ban trong
Cong ty theo huéng st dung nhiing can bd co pham chét tdt; ning luc
tot; ¢6 thanh tich, c6 nhiéu déng gép cho Cong ty; tinh than trach nhiém
cao vGi cong viée, vai Cong ty. Thue hién tuyén chon cong bang, cong
khai, minh bach déi vi cac vi tri quan trong (glam dbc céc don vi manh,
trudng cac phong, ban trong Cong ty) gop phan tao dong lyc, khich 1&
y chi phén dau, phat huy pham chét dao durc, ning lyc, trinh do chuyén
mon nghiép vu cta can bd lanh dao.

. Ra soat, c6 bién phép thuc ddy san xuét kinh doanh cham dit tinh trang

nhiéu nam khéng hoan thanh ké hoach, két qua san xuat kinh doanh yéu
kém ctia mdt s don vi, chi nhénh, cong ty con cua Cong ty.

Chi dao chudn hoa lai quy trinh sin xudt, sdn pham céc loai hinh cong
viéc dang c6 ning luc vuot troi dé tao ra san pham tu vén khdc biét,
vuot xa du khoang cach an toan so v6i cac dbi thi canh tranh, tién t6i
chiém wu thé tuyét d6i;

. Co chién luge diu tu, nghién ctu, tiép can céc san phdm tu van méi, c6

tiém nang, co hiéu qua nhung chua phai la thé manh cua Cong ty nhu
hé théng giao thong ngoai do thi, cong trinh hang khéng...

Chi dao xéy dung chién luge dong bd cho viéc dao tao chuyen mon,
nghiép vu, cai tién quy trinh san xuit, 4p dung khoa hoc cong nghé va
tan dung tdt céc lao dong qua khir dé nang cao ning suét lao dong ting
thu nhap cho can b cong nhan vién;

Xay dung thuong hidu, PR, marketing cho Cong ty, x4c ldp bd phén
nghlen ctru thi truong vé nhitng linh vuce lién quan thé manh cta VCC
dé chiém linh thi trudng;

Hoan thién va trién khai Pé 4n dbi méi Cong ty giai doan 2022-2027,
tao ra mo hinh san xuat moi bing céch thanh 1gp cc trung tAm thiét ké
chuyén nganh sau vé Klen trac, Két cdu, M&E va Ha tang k¥ thuat tao
mdi truong chuyén mon tbt, tao ra cac san pham tu van c6 chat luong,
khac biét so voi cac doi thi canh tranh. Dong vai tro 14 101 dong lyc vé
chinh sach phat trién, tiém luc chuyén ‘moén, nghién ciru chuyén giao
KHCN. Gop phcm thuc ddy sy phat trién chuyén mén, néng cao chit
luong san pham, kiém soét chét lugng san phim & cac trung tam thiét
ké da nganh linh hoat con lai trong Cong ty;
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9. Chi dao xay dung 16 trinh dé thuc hién viéc tra luong thang (khong thuc
hién khodn) ¢ cac trung tdm thlet ké chuyén nganh dé c6 thé tuyén chon
duoc cdc nhin su ¢6 ning luc tbt, vuot tréi va thuc hién cac cong tac
quan tri chleu sdu tai cdc trung tam nay,

10.Nang cao nidng luc quan tri tai chinh, ké toan theo huéng tuan thu cac
quy dinh phép luét, minh bach, 18 rang, ndng cao hiéu qua san xudt kinh
doanh, nang cao thu nhdp cho can b cong nhén vién toan cong ty, dam
bao quyén loi cta cac co dong trong do co ¢b dong Nha nude & muc
cao;

11.Chi dao Ban "long Giam dbc nghién ctiru phuong 4n khai thac c6 higu
qua Tru so s6 10 phb Hoa Lu va xiy dung phuong 4n khai thac, dau tu
khu dét Vinh Tuy,

12. Chi dao Ban Téng giam dbc xdy dung vin hoa doanh nghiép, gia tri
cot 161, xay dLIng ni€m tin cua can bo cong nhan vién, chim chit moi
trudng lam vige, tao dung sy doan két, gén bo, sur tu hao, kiéu hanh cia
nhan vién, con nguoi VCC.

Trén ddy [a Béo cédo két qua hoat dong ctia Hoi déng quan tri nim 2024, phuong
hudng hoat dong nam 2025.

Thay mét Ho1 d‘o*lg quén tri cong ty VCC, toi xin bay to long blct on va su tin
cdy ung ho cua cac dbi tac, dac biét xin trén trong cam on nhitng nd lue lon lao cla

tap thé CBNV Cong ty va su g0op suc cua quy vi Cd dong da gop phin quan trong
vao su On dinh va phét trién thinh vugng cua Cong ty trong nhitng nam qua.

Xin trén trong cam on. Chuc Pai hoi thanh cong t6t dep!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Tran Nhat Minh
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Déc Iap - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 17 thang 04 nam 2025

BAO CAO
~ KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
VA K HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Ban diéu hanh Céng ty Co phan Tu van Xay dung Cong nghiép va Do thi Viét
Nam (VCC) béo céo Dai hoi két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 va ké
hoach thuc hién nhiém vu ndm 2025 v6i cac ndi dung sau:

I. PANH GIA KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

- Nam 2024, thi truong BDS tiép tuc dién bién khé khan, nhidu dy 4n dimg
trién khai do vudng mic vé& quy hoach, vén dau tu d& anh hucmg tac dong truc tiép
dén nganh x4y dung néi chung va nganh tu vén xdy dung noi riéng;

+ Nhleu du an xay dung khu do thi tai cac dia phuong dimg trién khal do
vudng méc tha tuc phap 1y vi véy thiéu ngudn viéc va din téi sy canh tranh vé gid
gilta cac doanh nghiép tu van xay dung trong nudc, tham chi chao gia da giam t6i

40%-50% so v6i dinh mue nha nude nhung van khong canh tranh duoc voi céc tu
van khéc;

+ Thi truong bit dong san gip kho khan trong tiéu thu san phim, nhiéu du 4n
xdy dung khu d6 thi bi dimg khéng thuc hién hodc thuc hién chdm nén anh hudng
dén cbng tac nghiém thu thanh quyét toan;

+ Chu dau tu gap kho khin vé ngudn vén, giai ngan dau tu cong khong dap
mg ké hoach dan dén viéc thu hoi cong ng cham tre, kéo dai;

- Céc mit diéu hanh, san xuét kinh doanh ciia Cong ty cling chiu nhiéu tac
dong, anh huéng. Tuy nhién, Cong ty da kip thoi khéc phuc kho khin, ndm bét thong
tin cdc chu truong dau tu xdy dung phat trién cac du an, dinh hudng phat trién thi

trudng sang cac d6i tac va linh vuc méi nhim 6n dinh va mo& rong thi trudng cho
hoat dong tu van clia cong ty:

+ Trong trung han, gia thué d4t cong nghiép trong nude du bao tang 7-9%/nam
do vdy nhu cau dau tu xéy dung HTKT cac KCN duoc cac chil diu tu wu tién dau tu
xéy dung. Qua s liéu thong ke nhidu ndm géan day, gia tri thuc hién cling nhu gid tri
céc hop dong ky méi vé tu van quy hoach, 14p du 4n va thiét ké Ha ting kg thuat cac
KCN, KDT 14 thé manh ctia VCC chiém wu thé (chiém trén 50%) d6 1a yéu t6 thusn
loi trong khai thac thi truong cua VCC;

+ Duy tri 6n dinh va phat trién cac nguon viéc tlr von ngén sach;

+ Coéng ty chu trong cong tc dAu thau nham phat trién thém thi trudng moi.

A

. STy



+ Mit bing tai chinh cua Cong ty lanh manh, di von g cho thuc hién cac
hop dong da ky cling nhu trién khai tim kidm cong viéc, dy déu thau tu vén va diu
tu chidu sdu. .

V6i su ¢d ging va quyét tAm cao cua toan thé c4n bd nhan vién va Ban lanh
dao Cong ty, két qua hoat déng SXKD ctia Cong ty hoan thanh vuot murc ké hoach
& tAt ca cac chi tidu trong nim 2024,

1.1. K&t qua sin xuét kinh doanh niim 2024

STT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thychién | 1H 2024
tinh 2024 2024 | /KH 2024

1 Gié tri ky hop ddng | Ty ddng 175,00 339,42 193,9%

2 | Doanh thu Ty dong 134,20 208,19 155,1%

3 | Loi nhun trude thué | Ty dong 9,05 17,40 192,3%

4 Loi nhuin sau thué Ty dong ' 13,89

5 Cb tic (60%) Ty dong 8,33

Pat dugc két qua néu trén nhd vao su nd lyc khong nging cua tép thé cén bo
nhan vién va doi ngii can bg lanh dao cdng ty. Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia
Cong ty trong ndm 2024 nhin chung c6 su on dinh va phat tr 1en Pé hoan thanh vuot
muic & tAt ca cac chi tiéu san xudt kinh doanh theo Nghi quyét Dai hoi dong co dong
nam 2024, Cong ty da kip thoi cé giai phép Gng pho trong b01 canh chung cuta thi
trudng tu van xay dung va khic phuc cac khé khan, kip thoi ném bt cic co hoi, phat
huy t6i da nhiing d1eu kién thuén loi nhu chi dong tham gia ddu thdu tu van cho céc
du 4n xdy dung ha tang céc khu cdng nghiép, khu d6 thi, nha may, bénh vién.. trai
rong & khip cac tinh thanh trong nuée.

1.2. Cic gidi phap va hoat dong trong tim khac da trién khai thue hién.
a. Cong tdc diéu hanh:

Cong tac diéu hanh thudng xuyén, kip thoi, dam bao tudn thu cac quy dinh cta
Céng ty, Phéap luat phu hop véi tinh hinh dién bién thuc té ctia thi truong.

Céng ty ludn chi dao, dén déc céc lanh dao don vi, phong chirc nang thuc hién

cac nhiém vu dap tng kip thoi cac véAn d& phét sinh trong hoat dong san xuét kinh
doanh.

b. Cong tdc thi truong:

Cong tac khai thac thi truong va tim kiém cbng viéc trong nim da thuc hién
rat tot so v6i thuc trang chung, lwong hop dong ki trong nam dat 339,4 ty, day la su
cb géng rat cao tir ban lanh dao cong ty va don vi. Trong ndm cong ty tiép tuc thyc
hién nhiéu du an 16n: Thiét ké cac khoi nha CT3 va CT5 du 4n Chung cu quéc té
Booyoung gid tri hop dong 38 ty dong; Thiét ké 02 du 4n CMC tai KCNC Hoa Lac
va Ho Tay, Ha Noi véi gid tri 19,7 ty ddng; Thiét ké nha mdy san xuét 6 t6 Vinfast
An D6 gia tri 14,7 ty dong.
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Cong ty chu trong viéc t6 chitc ddu thiu online nhim dam béo dap img yéu
Cau cong viéc va phat trién thi truong, dat hidu qua cao, chuén héa, klem soat cac
vén dé phép ly lién quan dén dAu thiu tu vAn ctia doanh nghiép. Tong s6 lugng goi
thdu ddu thau 1a 35 gbi théu, trang thau 24 gli tri gia 31,3 ty ddng, dam bao duoc
tinh hé théng trong quan 1y chit luong hd so thau ciing nhu quan Iy tinh phép 1y trong
dAu thiu, cha dong trong dau thau.

b. Hoat dong khoa hoc va dao tao:

- Nam qua, Cong ty da phéi hop véi cac dbi tac td chitc 05 hdi thao tai cong

ty va ngoai tru sé cong ty. Cong ty di cur nhiéu luot c4n bo tham gia cac chuong trinh
hoi thdo, dao tao chuyén nghanh, ..

- Trong nam nhiéu can bg, lanh dao cdng ty da tham gia thanh vién cac hoi

dong tu van danh gia nghiém thu, gop y céc @ tai khoa hoc vé tiéu chuén, quy chudn
thiét k& ciia Bo xay dung,

- Cong ty da td chirc danh gia thudng xuyén, tu kiém tra viéc thuc hién quan
ly chat lugng theo hé thong ISO 9001-2015.

Céng ty da tap hudn va xin cép chimg chi vé An toan lao dong cho céac can bd
trong cdng ty va tham gia huan luyén PCCC ctia toa nha.

c. Cong tdc diu tu:

Trong nim d3 hoan thanh cac cong tac lién quan dén dau tu x4y dung, trang
thiet bi va quang ba hinh anh cong ty nhu:

- Hoan thanh viéc xay dung lai website Cong ty trén giao dién va nén tang
maoi;

- Hoan thanh thiét ké Profile gi¢i thiéu cong ty;

- Hoan thanh céng tic dau tu cii tao tru s& cong ty tai ting 8;

- Hoan thanh P& xudt phuong 4n dau tu cai tao khai thdc khu dat Vinh Tuy
trinh HOi dong quéan tri;

d. Hoat dong phong trao cia cdc té chirc chinh tri, xd hpi va doan thé:

Cong ty ludn quan tam co sy phéi hop chit ché véi cac t6 chirc Pang b9, Cong
doan, Poan thanh nién... trong viéc xdy dung ké hoach, hd trg kinh phi cung voi

kinh phi ctia Cong doan; tao diéu kién vé co s vat chit nhu dia diém t6 chirc, trang -

thiét bi; tao c‘heu kién ve thoi gian cho cac hoat dong tap thé cén bd l‘lgLTO’l lao dong
gop phan cho t6 chie trién khai cac hoat dong hiéu qua. Qua cdc sy kién nay da duoc
dong dao ngudi lao dong nhiét tinh tham gia mang lai sy gan két, hiéu biét 1dn nhau
tao nén nét van hoa doanh nghiép cho VCC:

- Tham gia' giai thé thao do Céng doan nganh Xay dung Viét Nam t6 chic;

- Tham gia giai chay VC Group;

- Tham gia giai bong da Concup 2024 — Cip béng déa cong dong Kién trac Xay
dung;
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- Hoat dong ctiia Toa dam “Vian hoa doc déng hanh cung Van hoa doanh
nghiép”

- T4 chirc hoat ddng ky niém ngay Qudc t& phu nit 8/3;

- Té chirc thanh céng giai thé thao huéng téi ky niém 55 nim thanh 1ap Cong
ty: Bong d4, Tennis, Golf;

e. Cong tac cham lo sirc khée, doi song:

Céng ty da thyc hién tt cong téc t6 chirc khdm stc khoe dinh ki cho toan thé
cac cdn bd, nhan vién trong Cong ty. Thyc hién chi tir nguon phuc lgi cho nguoi lao
dong tat ca cac ngay 18 tét trong nim nhu (tét ¢b truyén, nghi mét....) cling nhu chi
tién trang phuc cho nguoi lao dong trong nim tr chi phi quan ly doanh nghiép.
Cung cdng doan Cong ty da kip thoi khen thuong dong vién cac chdu hoc sinh gioi
va cdc ba me ¢6 con ngoan hoc gidi sau cac ky thi, kip thoi tham hoi, tang qua cho
nguoi lao dong trong Cong ty khi 6m dau (nim vién), chic mung nguoi lao dong
cudi hoi va lo chu toan viée hiéu cua t than phu mau ngudi lao dong.

. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA GIAI PHAP THUC HIEN
PHUONG KE HOACH NAM 2025

Trén két qua doanh thu nim 2024 dat 208,10 ty ddng so voi hai nam trude lién
ké dat 180 ty thi muc tang trudng nay kha la dot bién, do vay, viéc xdy dung ké hoach
nam 2025 can st voi tinh hinh thue tidn nhu thay dbi, st nhp cép chinh quyen Bo
ban nganh, tinh thanh dia phuong. Hon nita, trong bdi canh tinh hinh nén kinh té
trong nude con nhiéu thach thirc tiém 4n rhi ro nhu chinh sach ap thué cia M¥...

Tl c4c nhin nhin tinh hinh néu trén va trén co s& phan tich s6 liéu théng ké
hoat déng san xuét kinh doanh va ké hoach ctia cac don vi. DPong thoi ddy manh cong
tac quan ly, thuc hién xdy dung ké hoach c6 sy ting truong theo chu truong chi dao
ctia Chinh ph, Ban didu hanh x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 ¢6

sy tang trudng phu hop véi du béo thi truong va nang luc thyuc hién cua Cong ty. Cu
thé nhu sau:

1. Ké hoach sin xué kinh doanh nim 2025

- Gi4 tri san xudt kinh doanh : 207,39 ty d(f)ng;
- Doanh thu : 191,90 ty dong;
- Loi nhuan trudc thué : 13,43 ty dong;
- Loi nhuén sau thué : 10,75 ty déng;

- Thu nhép binh quén nguoi lao déng: 16,5 triéu/ngudi/thang;
2.1.  Céc bién phap t6 chirc thwe hién trong nim 2025
a. Té chire thuwe hién cong tdc qudn Iy, diéu hanh:

- Tiép tuc ra soat sira d6i, bo sung hoan thién céc ndi quy, quy ché, quy dinh
quan ly ndi bo.



- Kién toan b may lanh dao quan ly cac don vi trong Céng ty, tung budc bd
sung can bo chuyén mén cho cic don vi dam bao nhan lyc thuc hién ké hoach san
Xuét.

- Nghién ctru cai tién ap dung m6 hinh san xuét phi hop vGi cac quy dinh quan
ly va phat trién clia cong ty, tuyén dung nhan su dap g yéu cau hoat ddng san xuAt.
Xéy dung chuong trinh cac hoat dong trong ndm ctia Cong ty, phan cong cu thé cong
tac chudn bi va trién khai thuc hién cho ting viéc, t6i tirng bd phén.

- Cong tac xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh va hd tro thic ddy thuc
hién ké hoach san xuét: Dya trén tong hop s6 lidu san xudt kinh doanh cta céng ty,
ké hoach céc cong viéc dang khai théc, két hop xdy dung co s& dit liéu thi trudng
ndm 2024, trén nang lue thue té ctia timg don vi va chi truong téng trudng cla nha
nuge, dinh huéng phat trién cua Cong ty, Cong ty xay dung ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2025 kip thoi va tiép tuc dé xuat thuc hién co ché thudng hoan thanh ké
hoach, tiép tuc ¢6 su hd tro thic déy san xuat cho céc don vi, phong ban.

- M¢ rong thi trudng: Bam st dinh huéng phat trlen kinh t& x& hoi cna dat
nudc, cac bién dong cia thi trudng trong nuoc va nguon vbn dau tu cia nude ngodi,
ngudn von dau tu trong nudc. Bt nhip kip thot voi sy thay doi ciia hé thong phap
luat, dé xdy dung chlen lwgc phat trién thi truong phu hop. Tap trung tiép can cac
thi trudng 16n, truyén thong, uu tién phat trién thi truong tu van bét dong san cong
nghiép, thi trudng tu van tir ngudn von ngan sach nha nudge, vbn dau tu nude ngoai.

- iy manh kiém soat chét lugng tu Van lay chét luong lam thé manh trong
gitr thi truong, khai thac céac thi truong truyén théng, tiém ning va quang ba tiép
can thi truong mai.

b. Té chirc thuwe hién cong tdc tai chinh

- Cap nhat kip thoi cac quy dinh phéap luét lién quan trong hoat dong tai chinh
ké toan va thué;

- Thuc hanh tiét kiém trén co s& t6i wu cac chi phi ma khong 1am anh hudng
dén viéc dam bao chat lugng sén pham dich dich vu cling nhu ddm bao ho trg chi phi
cho céc hoat ddng hitu ich ctia cong ty.

- T4 chiic kiém toan dinh ky danh gia v& tinh hinh tai chinh, két qua san xuét
kinh doanh ctia cong ty nhim dam bao cong tac lap Bdo cdo tai chinh cia Cong ty

tuan thi cac ché d6 tai chinh, ké toan ctia Nha nuéc cling nhu thong qua két qua kiém
toan sé gitp Cong ty cai thién hé théng ké toan hay kiém soat ndi bo kip thoi.

¢. Té chive thwe hién céng tic dao tao
- Nang cao kién thuc trinh do chuyén mon: Khuyen khich tao diéu kién cir can

b tham gia cac khoa dao tao, phé bién kién thirc vé& chuyén mén hay cac 16p phd
bién v& Luat, Nghi dinh, Thong tu lién quan;

- Phét trién nang luc quan 1y va lanh dao: Cir cin bd 1anh dao tham gia céc 16p
dao tao k¥ nang quan ly;

- Phat trién k§ nang ap dung cdng nghé méi néng cao tinh hiéu qua trong céng
viéc;

=il =



- Chu trong cong tac ty dao tao tai chd: Lanh dao don vi, cac Chu nhiém, cha
tri va cdc cd nhin ngudi lao dong chit dong giao luu, hoc hoi kinh nghiém.

d. Té chive thue hign cong tic diu tw trang thiét bi, co sé vt chiit

- Cai tao ning cAp tru so: Tiép tuc dau tur cai tao cc khu v€ sinh ctia cong ty
nhim bio dam vé sinh moi truong khéng gian noi lam viéc; Dau tu ndi thit cac
phong lam viéc tAng 8;

- Mua sém phan mem Nham bao cong cu lam viéc hiéu qua, ding quy dinh
Pau tu bd sung ban quyen céc phan mém chuyén dung vé Két cau; Tlep tuc nghién
ctru lap d& 4n dau tu ha tang mang, médy chi phuc vu trién khai thiét ké trén md hinh
BIM va chuyén dbi sb trong té chic thuc hién, quan 1y, didu hanh, san xuét, lwu trit
dir liéu;

- Mua sdm thiét bj phuc vu hoat déng san xuét tai khdi vin phong va cac don
vi trong Cong ty.

Trén ddy Béo cdo danh gid két qua hoat dong san Xudt kinh doanhnam 2024
va ké hoach san xuét ndm 2025. Thay mit Ban lanh dao cong ty C phan tu van xay
dung Cong nghiép va dé thi Viét Nam, t6i xin chuc toan thé quy vi dai biéu, cac
quy vi c6 dong luén manh khoe, hanh phic va thanh cong.

Xin tran trong cam on.

Tong giam doc
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CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP VA PO THI VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Tru s& chinh: T::;“mg AR LR T e —
Lu, Hai Ba Trung, Ha N6i

Website: vce.com.vn Ha Noi, ngay{ithdang 04 nam 2025

BAO CAO VE KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2024 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh trinh: Pai hi dong cé dong

- Cén cir Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Cén cit Pidu 1é ciia Cong ty CP Tu van Xay dung Coéng nghiép va Dé thi Viét
nam (VCC) (Piéu ¢ sita doi nam 2021);

- Cdan cir chitc ndng va nhiém vu cua Ban kiém sodt quy dinh tgi Ludt Doanh
nghiép va Quy ché Ban kiém sodt cua Céng ty CP Tu van Xay dung Cong
nghiép va D6 thi Viéet nam (VCC) duoc thong qua tai Dai hoi d&ng ¢ dong
thang 11 nam 2021;

- Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2024 cua Coéng ty CP Tu van Xay dung Céng
nghiép va Do thi Viét nam (VCC) dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Héng
Kiém todn AASC.

Ban Kiém soat Cong ty cd phan Tu vin Xay dung Cong nghiép va D6 thi Viét
Nam (VCC) xin bdo cao cb ddng tinh hinh thuc hién cdng tac hoat dong ctia Ban kiém
soat Coéng ty VCC nam 2024 nhu sau:

L. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Nim 2024 Ban kiém soét thuc hién cdng tic gidm sat hoat dong ctia Hoi dong
quan tri (IDQT), Téng Giém déc (TGP) trong viéc quan Iy va diéu hanh Cong ty
theo chirc ning, nhiém vy dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty va
quy ché hoat déng ctia Ban kidm soat cu thé la:

- Ban Kiém so4t tham du cac cudc hop HDQT ctia Cong ty theo ding quy dinh.

- Ban Kiém soét kiém tra, giam sat viéc thyc hién cac Nghi quyét cua Pai hoi
ddng cb dong (PHDCP) hang nim d4 thong qua tai Pai hoi.

- Xem xét tinh phép 1y, trinh tw, thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri, Tong gidm dbc nam 2024 theo cac quy dinh cta phép luat, cic

__ﬁ——__——_u%
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Quy ché va Diéu 1& ctia Cong ty.

- S04t xét va dua ra ¥ kién v& Béo cdo tai chinh (BCTC) riéng, BCTC hop nht
va Béo céo tai chinh ban nién niam 2024 cta Céng ty d4 dugc kiém todn nham danh
gia tinh trung thuc va hop ly cta cic s liéu tai chinh, pht hop v6i cac chuin muec, ché
d6 ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh clia Viét Nam quy dinh.

- Ban Kiém soé4t ciing di thuc hién viéc xem xét cidc Cong ty kiém todn
thuc hién soat xét BCTC bén nién va soat xét BCTC nam 2024 du cdc tiéu chi theo
quy dinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thudng nién lya chon va théng qua. Xem xét,
giam sat viéc thuc hién céc chi tiéu tai chinh theo nghi quyét ciia PHDCD hang nam
da dé ra.

- Gi4m sét céc cong bd thong tin theo ding quy dinh d6i voi Cong ty dai chiing.

IL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024
1. Gidm sat dbi voi Hoi dong quan tri:

1.1. Déi véi Hpi dong qudn tri:

Hoi ddng quan tri t6 chirc cic cudc hop va thong qua céc cude hop cling da ban
hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh dé thyuc thi nhiém vy quan 1y diéu hanh céc hoat
dong cua Cong ty.

Hbi ddng quan tri thuc hién chirc ning gidm sat va chi dao theo quy ché HPQT
trong diéu hanh hoat dong sén xuét kinh doanh cta Téng Giam ddc.

Nhitng viéc da thye hién trong nadm 2024:

- Trong ndm 2024, HDQT d3 t6 chitc cdc cude hop PHDCD theo ding ludt DN
va Diéu 18 Cong ty.

- HDQT d3 ban hanh va chi dao, t chic trién khai thuc hién cic Nghi quyét
cia PHDCD tuin thil ding Luét doanh nghiép, Luat chimg khoéan, Diéu 1é cua Cong
ty va céc quy dinh khéc ctua Phap luét.

- Thuc hién viéc ban hanh Nghi quyét chi tra b tire cho céc ¢b dong theo nghi
quyét Dai hdi dong cb ddéng vai phuong thite thanh toén ¢d tirc bang tién VNBD, chi tra
c4c khoan thudng Ban diéu hanh theo quy dinh.

- Hoi ddng quén tri cing ban hanh cic Nghi quyét chap thusn thdi chic danh
Gidm déc Trung tam, Truéng phong ddi véi cac Pho Tdng Giam ddc di duge bo
nhiém; cal tao ti”mg 8 tru s& Cong ty; T chire ky niém 55 ndm thanh 1ap Cong ty; diéu
chinh quy ché khoan ndi bd...

Nhirng ton tai:

- Nam 2024 HPQT chua sita dbi Didu 16 phd hop véi ndi dung bd sung nganh
nghé kinh doanh d& duoc dai hdi déng c6 déng c6 Nghi quyét thong qua.
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- HPQT chua x4y dung ké hoach chi tiét hoat déng ctia HPQT hang nim.

- Khu dét Vinh Tuy d3 cé du thdo phuong 4n dau tu khai thac (du théo lan 1
ngay 10/01/2025; 14n 2 ngay 14/01/2025) nhung vin chua c6 phé duyét trien khai
chinh thic.

- Khoan dAu tu tai chinh dai han diu tu vao Céng ty cd phan Tu van Quan ly
Du 4n Dau khi PVE, trong Béo cdo tai chinh khéng thé hién s 14i c6 tic.

- CAn manh dan c6 nhiing giai phap chi phi v& dAu tu trang thiét bi, dio tao
nang cao ning luc nguoi lao ddng va chinh sach thu hit nhan luc ¢ chuyén mon cao.

- Trong Béo céo tinh hinh quan tri Céng ty ndm 2024 va ban Cong b6 théng tin
ngay 21/02/2025 giri UBCK nha nude va S¢ giao dich chimg khodn Ha Noi c6 dua
théng tin ctia Thu ky HPQT 1a 6ng Lé Xuan Théng nhung tai thoi diém nim 2024 ong
1& Xuén Théng chua c6 hop ddng lao dong véi Cong ty.

- Hbi ddng quan tri chdm ban hanh Quy ché tai chinh (diéu chinh).

- Chua ¢ d@ 4n cu thé phét trién Cong ty 1au dai.

- Chua c6 Nghi quyét phé duyét chi phi nim 2024.

- Cong tac nhan sy trién khai con cham.

- Su phéi hop gitta HDQT va Ban diéu hanh chua tt.

1.2. i véi Ban Tong Gidm dbc:

* Thue hién cc Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong thudong nién hang nim va
Nghi quyét cia HPQT nhu sau:

- Cong ty da ky két hop ddng véi Cong ty Kiém toan dugec DPHDCPD thong qua
d8 thuc hién kiém toén déi véi Béo céo tai chinh riéng va Béo c4o tai chinh hop nhét
ctiia Cong ty.

- Thuc hién chi tra ¢b tire theo nghi quyét DPHPCD thudng nién.

- Thuce hién chi trd thu lao HPQT, Ban kiém soét.

- Thue hién chi thudng ban diéu hanh...

* Pidu hanh san xuét kinh doanh:

- Theo bo cdo tai chinh d& duoc kiém toan, céc chi tidu san xuét kinh doanh
ctia Cong ty déu dat va hoan thanh vuot mirc céc chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét
Dai hoi dong c6 dong dé ra.

- Cong ty ndp day di nghia vu ngan sich véi Nha nude theo quy dinh.

* C4c cong viée khac: Phbi hop véi Cong doan, Poan TN Céng ty thuc hién cac
ndi dung theo thod wéc lao dong tap thé: Khéam bénh dinh ky cho CBNV; T6 chire, ky
niém cac ngay 18 tét theo quy dinh; Chi quy phc lgi cho cén bd Cong ty trong dip tét
duong lich, tét nguyén dan va cac ngdy 1€ trong nam. T chirc ky niém 55 nim thanh
lap Cong ty va cai tao tAng 8 tru s& Cong ty...

* Ton tai:

Béo cdo ctia Ban kiém sodt tai Pai hoi dong co dong thwong nién nam 2025 _Ai/Page 3
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- Céc van ban, quyét dinh, tai liéu do Ban didu hanh ban hanh cin giri dén ca
Ban kiém soat.

~ Viéc trién khai mot s Nghi quyét ctia HDQT con cham.

- Chn c6 ké hoach trién khai san xuét kinh doanh trinh HDQT s6m hang nam.

- Chura ¢6 ké hoach trién khai cu thé dé dép tng theo quy dinh ctia Chinh pht
v& phét trién mo hinh BIM trong cong tac tu van thiét keé.

- Chua c6 nhitng gidi phéap cu thd v& dAu tu trang thiét bi, dao tao ning cao
ning luc ngudi lao dong va chinh sach thu hut nhan lue c¢6 chuyén mon cao.

- Céc hoat dong vin hoa doanh nghiép, quang ba thuong hiéu Céng ty chua
duoc ddy manh.

- Su phéi hop gifta Ban diéu hanh va HDQT chua tdt.

2. Két qua giam sat hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty nim 2024:

Béo c4o tai chinh riéng va hop nhét hang nim cua Cong ty dwoc lap theo cac
Chuén muc va ché dd ké toan Viét Nam hién hanh, dugc soat xét va kiém toén bdi
Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC 12 don vi di dugec DPHDCD thong qua.

Y kién coa kiém toan vién vé Béo céo tai chinh hang nam ctia Céng ty d& phan
anh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty
tai ngay 31 thang 12 nam 2024, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té
trong nim tai chinh két thic cing ngay, phit hop vdi cac chudn muc ché d6 ké toan
Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan cho viée lap va trinh bay bdo céo tai
chinh.

MOT SO CHi TIEU CHINH CUA CONG TY NAM 2024
Don vi tinh: 1y dong

Theo nghi quyét Thuwe hién Mirc hoan
TT Chi tiéu PHDCD 2024 nim 2024 thanh
(VND) (VND)
1 | Doanh thu 134,20 208,10 155,07 %
2 | Loi nhuan trudc thué 9,05 17,40 192,27 %
3 | Ty 18 cb tirc (%) 46,3
4 | Loi nhuan sau thué 13,89

Nim 2024, Céng ty hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu ké hoach dugc giao. Trén
day 12 tom tit mot sé chi tidu clia Céng ty, ca hai chi nhanh chi ndp loi nhusn vé Cong
ty va hoat dong theo con diu va tai khoan riéng. Nhin chung, tinh hinh tai chinh Céng
ty 6n dinh, vbn chu sé hitu duoc bao toan va phat trién. Loi nhuan Cong ty ting
trudng cao, ty 18 131 c6 tirc dam bao.

3. Sw phéi hop ciia Ban Kiém soit:
Ban Kiém soét da phéi hop véi HPQT, Ban TGP va cac bd phan phong ban

M
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quan ly khac trong Cong ty dé thuc hién chtrc nang, nhiém vu ctia Ban theo quy dinh.

Ban Kiém soat dugc mdi tham dy cic cude hop cia HPQT, dugc cung cip
thong tin va nhan cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri.

Ban Kiém soét da ¢ ¥ kién trong cc cude hop cia HPQT lién quan dén hoat
dong cia HPQT va Cong ty.

Ban Kiém soat phdi hop chit ché véi HDQT, Ban TGP va cac phong ban Cong
ty thuc hién nhiém vu theo ding vai tro, chirc ning cta Ban song van duy tri duge
tinh doc lap.

IIL. BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat d td chirc cac cude hop clia Ban trong nam theo ding Luét DN,
Pidu 1& Cong ty va Quy ché ciia Ban kiém soét.

Ban kiém so4t di thuc hién dung vai tro, chitc ning va nhiém vy ctia minh trong
viéc giam sat HDQT, Ban diéu hanh trong viéc quan tri, diéu hanh Céng ty.

Thong qua viéc gidm sat ban hanh, thuc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi
ddng quén tri, Ban kiém soat dd nim bét kip thoi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty tir
d6 dua ra mot s ¥ kién va kién nghi véi Hoi ddng quan tri va Téng giam d6c nham
g6p phin ting cudng cdng tac quan trj Cong ty.

Céc thanh vién Ban kiém soat tham gia cdc cudc hop ctia Ban kiém soat, Hoi
d6ng quan tri v mot s6 céc cude hop ctia Cong ty cling dd dong gop ¥ kién theo chirc
nang nhiém vu ctia minh.

Ban kiém soat 1am viéc voi vai trd va trach nhiém tuan thi theo ding Luét DN,
Diéu 18 Céng ty va Quy ché hoat dong ctia Ban.

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT

Gidm sat viéc tuan tha Luat DN va chip hanh Piéu 1é Cong ty, gidm sét tinh
hinh thuc hién cdc Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va Ngudi
quan ly trong Cong ty. ‘

Kidm tra, gidm sat tinh hinh trién khai thyuc hién céc ndi dung Nghi quyét Dai
héi dong cb doéng nam 2025, Kiém tra soat xét Béo cdo két qua kinh doanh va Béo céo
tai chinh ban nién va BCTC nam 2025 cua Cong ty.

Giam sat Cong ty ndp nghia vu ngan sach véi Nha nudec.

Thuyc hién c4c, nhiém vu khac theo quy dinh ctia Ludt DN, Diéu 1é ctia Cong ty
va Quy ché Ban kiém soat.

Trén day la bao cdo tom t4t vé tinh hinh hoat déng nim 2024 va phuong hudéng
hoat ddng trong nim t4i clia Ban kiém soat Cong ty trinh PHDCD thudng nién nim
2025.
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Ban kiém soat tran trong cam on Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm dbc, cac
Phong ban chitc ning c6 lién quan cing Quy c¢b dong da ludn phéi hop va tao diéu
kién cho Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vu ctia minh.

Ban kiém soét kinh trinh PHDCD thudng nién 2025 xem xét va thong qua.

Thay mit Ban Kiém sot xin kinh chic cdc Quy cb déng nhidu sirc khoé, chiic
Céng ty ngdy cang phét trién, 6n dinh, bén vitng, chiic Pai hoi cb dong thanh cong t6t
dep./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Pai héi dong cé dong; TRUGNG BAN

- Hoi dé‘ng quan tri; /4
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- Ban Téng gidm doc;
- Luu BKS.
Lé Vin Son
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