CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DIEN LU'C VIET NAM THE SOCIALIST REPUBLIC OF VIETNAM
VIETNAM POWER DEVELOPMENT Doc lap - Ty do - Hanh phuc
JOINT STOCK COMPANY Independence — Freedom - Happiness
Sé: 552/VNPD-VP.HPQT " Ha Noi, ngdy 21 thang 4 nam 2025

CONG BO THONG TIN BAT THUONG
EXTRAORDINARY INFORMATION DISCLOSURE

Kinh guri:

- Uy ban Chig khoan Nha nud
Respectfully to y ban Chimg khoan Nha nuéc

The State Securities Commission
- S& Giao dich chimg khoan TP H6 Chi Minh
Ho Chi Minh Stock Exchange

1.Tén t6 chitc: CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN PIEN LUC VIET NAM
Name : VIETNAM POWER DEVELOPMENT JOINT STOCK COMPANY
- Ma chirg khoan/Stock code: VPD
-ia chi tru s¢ chinh: Tang 2 - CT2 - 286 Nguyén Xién, X& Tan Triéu, Huyén
Thanh Tri, Thanh pho Ha Noi
Main office address : 2nd Floor - CT2 - 286 Nguyen Xien, Tan Trieu
Commune, Thanh Tri District, Hanoi City

- Pién thoai/Tel: 024.22131580

- Fax: 024.35527987
2. Noi dung thong tin cong bé:

Information disclosure content:

- To trinh s6 12/TTr-HPQT ngay 21/4/2025 vé viéc Két qua thuec SXKD-DTXD
nam 2024 va ké hoach SXKD-DTXD nam 2025 cta Cong ty C6 phan Phat trién
Pién luc Viét Nam (Thay thé To trinh sé6 03/TTr-HPQOT ngay 02/4/2025);
Submission No. 12/TTr-HDQT dated April 21, 2025 on the results of production
and business - construction investment implementation in 2024 and the
production and business - construction investment plan in 2025 of Vietnam
Power Development Joint Stock Company (Replacing Submission No. 03/TTr-
HDOQT dated April 2, 2025),
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- To trinh s6 11/TTr-HPQT ngay 21/4/2025 vé viéc Quy ché bau cir bo sung thanh
vién Hoi ddng Quan trj va thanh vién Ban kiém soat (Thay thé To trinh s6 07/TTr-
HDQT ngay 02/4/2025).

Submission No. 11/TTr-HDQT dated April 21, 2025 on the Regulations on the
election of additional members of the Board of Directors and Board of
Supervisors (Replacing Submission No. 07/TTr-HPQT dated April 2, 2025).

3. Thong tin nay da duoc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty vao
ngay 21/4/2025 tai dudng dan http://www.vnpd.com.vn.
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the link http://www.vnpd.com.vn.
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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

PIEN LUC VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 12/TTr-HPQT Ha N§i, ngay 21 thang 4 nim 2025
TO TRINH

Két qué thwe hi¢n SXKD-DTXD nim 2024 va ké hoach SXKD-DTXD niim 2025
cia Cong ty Co phan Phat trién Di¢n lyc Viét Nam
(Thay the To trinh s6 03/TTr-HDQT ngay 02/4/2025)

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,

Can cwr Nghi dinh 155/2020/NP-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 Quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia Ludt Chitng khoadn,

Cdn cir Piéu 1¢ Cong ty Co phcfn Phat trién Pién luc Viét Nam dwoc ban
hanh theo Quyét dinh s6 1901/0D-VNPD-HPQT ngay 21/12/2023;

Can cir Quy ché néi bg vé quan tri Cong ty dwoc ban hanh theo Quyét
dinh s6 729/0D-HPOT ngay 10/5/2023;

Can cir Quy ché hoat dong ciia Héi dong Qudn tri dwoc ban hanh theo
Quyét dinh s6 728/0D-HPQT ngay 10/5/2023;

Can cir Nghi quyét s6 04/NO-HPOT ngay 02/4/2025 ciia Hoi dong qudn
tri Cong ty vé viéc cdc ndi dung trinh Pai héi dong cé dong thuong nién nam
2025;

Xét To trinh s6 542/TTr-VNPD ngay 18/4/2025 vé viéc diéu chinh bo
sung ké hoach SXKD-DTXD ndam 2025 cia Céng ty C6 phdn Phat trién Pién
luc Viéet Nam;

Can cit y kién cia cac Thanh vién HPQT vé To trinh s6 542/TTr-VNPD
ngay 18/4/2025.

Ho1 dong Quan tri Cong ty C6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam kinh
trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 thong qua To trinh Két qua
SXKD-DTXD ndm 2024 va Ké hoach SXKD-DTXD nim 2025 cta Cong ty Co
phan Phat trién Dién luc Viét Nam vdi nhitng ndi dung chinh sau:

I. PANH GIA TiNH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2024

Ké hoach SXKD - PTXD niam 2024 cta Cong ty C6 phan Phat trién Dién
luc Viét Nam duoc PHPCD 2024 thong qua tai Nghi quyét sé 627/NQ-VNPD-
DHDCD ngay 26/4/2024 va duge Hoi dong quan tri diéu chinh mot s chi tiéu
chinh tai Nghi quyét sé 1487/NQ-HPQT ngay 29/10/2024. Két qua thuc hién
cac chi tiéu chu yéu dén 31/12/2024 nhu sau:



- So v&i Nghi quyét sé 627/NQ-VNPD-DPHPCD

ngay 26/04/2024 cua

bHDCD
A Ponvi | KH nim 2024 | Thyc hién | TH/KH
T Noi dung KH tinh | PHPCD giao | nim 2024 (%)
p | Sanlwgng dien thwong | 452,065 | 520325 | 115,10
pham
- Thuy dién Nam M4 Tr. KWh 13,367 15,456 | 115,62
- Thuy dién Bic Binh Tr. KWh 85,711 96,460 | 112,54
- Thuy dién Khe B Tr. KWh 352,986 408,408 | 115,70
2 Pau tu xay dung Tr dong 52.652,957 5.788,767 10,99
3 | Doanh thu Trdong | 509.249,126 | 595.961,648 | 117,03
4 | Tong chi phi Tr déng | 331.783,342 | 330.136,792 99,50
5 | Loi nhuan sau thué Tr dong 141.741,549 | 212.228,175 | 149,73
6 | Co tirc % 14,0% 16,0% | 114,29
- So v&i Nghi quyét s6 1487/NQ-HPQT ngay 29/10/2024 ctia HPQT
. Ké hoach Thuc hién | TH/KH
T Noi dung KH DVI | him 2024 HC | niim 2024 (%)
San luwgng dién thwong Tr.
1 phim KWh 480,449 520,325 | 108,30
- Thuy dién Nam M4 Tr. KWh 15,100 15,456 | 102,36
- Thuy dién Bic Binh Tr. KWh 90,020 96,460 | 107,15
- Thuy dién Khe B Tr. kWh 375,330 408,408 | 108,81
2 | Pau tr xdy dung Tr.d 11.959,284 5.788,767 48,40
3 | Doanh thu Tr.d 539.230,810 | 595.961,648 | 110,52
4 | Téng chi phi Tr.d 333.182,150 | 330.136,792 99,09
5 | Loi nhuan sau thué Tr.d 164.513,734 | 212.228,175 | 129,00

V6i két qua nhu trén, nim 2024 Cong ty da hoan thanh vuot cac chi tiéu

vé san lugng dién, doanh thu, chi phi, loi nhuan va cd tire duoc giao, khong
hoan thanh ké hoach dau tu xay dung. Cu thé nhu sau:

1. Cong tic san xuat kinh doanh

1.1. Cong tac san xuat dién

Trong nam 2024, cac nha may van hanh 6n dinh va an toan theo di¢u do

cia NSMO va Pién lyc Ha Giang. San luong dién thuong pham toan Cong ty
san xuit duogc 520,325 triéu kWh, dat 115,10% so véi ké hoach PHPCD giao,
dat 108,3% so voi ké hoach Hoi dong quan tri duyét diéu chinh, ting 10,69% so
vo1 nam 2023.




Panh gia:
Cin ctr tinh hinh thily van thyc té, tan suat nudc vé trung binh nim 2024
ctiia cac nha may nhu sau:

-Nha may thay dién Khe B6: luu luong nude vé trung binh nim 2024 1a
275,71 m?/s (tan suat 27%) nhung chi yéu tap trung vao quy III. Trong cac thang
7, 8 va 9 ghi nhan cac dot 1ii 16n trén hé théng song C4, budc nha may phai xa
nuée qua dap tran tai nhidu thoi diém.

-Nha may thuy dién Bic Binh: Luu lugng nudc vé hd trung binh nim
2024 dat 20,104 m3/s (tan sudt 43 ,94%). Tuy nhién, lugng nudc Vé trong cac
thang 4 (tan suat 83%) va thang 11 (tan suat 90%), thang 12 (tan suat 95%) thap
hon nhiéu so véi trung binh nhiéu nam.

V6i tinh hinh thuy van nhu trén, cung voi thuc hién t6t cong tac bao
dudng stra chita, khai thac tot lugng nudc vé nén nam 2024 cac Nha may thuy
dién Nam M4, Bic Binh, Khe B hoan thanh vuot ké hoach.

1.2. Céc chi tiéu Kinh té k§ thuat

Nam 2024, thyuc hién chi dao bao dam cung tmg dién cua Chinh phu, Ban
lanh dao Cong ty tiép tuc chi dao sat sao cac ndi dung trong cong tac quan ly
van hanh nén cac chi tiéu kinh té k¥ thuat tinh trung binh cua 03 Nha may déu
hoan thanh ké hoach dé ra. Két qua thuc hién cu thé nhu sau:

STT Chi tiéu KTKT PVT | KH2024 | TH2024 | Danh gia
1 Ty 1€ dién tu dung % 0,769 0,743 Dat
2 | Suit tiéu hao nuédc m3/kWh 15,03 15,03 Pat
3 | Hé sb kha dung % 94,39 95,29 Pat
4 | Ty 1¢ dimg may do su cb % 0,49 0,04 Pat
5 | Ty I¢ dung may bao dudng % 5,12 4,67 Dat

1.3. Cong tac bao dudng sira chira
a. Cong tac swa chita lon
Két qua thyuc hi¢n 02/02 danh muc stra chira 16n cia Cong ty nhu sau:

- Hoan thanh cong tac thi cong xu 1y tham chan dap Nha may thuy dién
Bic Binh trong thang 6/2024. Ket qua tur sau khi hoan thanh cong tac gia cd,
dong tham da thoat 6n dinh qua tang loc, khong phat 1 trén mat dap, cac s lidu
quan trac binh thudng.

- Hoan thanh cong tac stra chita 16n t6 may H1 Nha may thuy dién Khe

Bo theo ke hoach tir ngay 03/11/2024 den ngay 02/12/2024. K&t qua sau dai tu,
cac thong s6 ky thuat cua t6 may déu dap ing dam bao van hanh an toan.

o Dbi voi cong tac thir nghiém t6 may, hé thong kich tir va hé théng dié}l

toc t6 may theo Quyét dinh 25/QD-DTDL ngay 26/3/2019 cia Cuc Diéu tiét




dién luc vé Quy trinh thir nghiém va giam sat thir nghiém: Dén ngay 31/12/2024
d3 hoan thanh thir nghiém hé thng kich tir theo quy dinh, riéng viéc thir nghiém
hé thong diéu tbc chua hoan thanh do phian mém bo diéu khién ctia hé thong
diéu toc Nha may thuy dién Khe BS chua duoc lap trinh chure nang diéu tan so
cap Nha thau phai nghién ctru lai toan b phan mem diéu khién cua hé thong
diéu toc va lap trinh bd sung chirc ning diéu tan so cip trude khi dang ky lich
tho nghiém chinh thirc voi NSMO. Do d6 Cong ty kinh dé nghi cho phép
chuyén tiép sang nam 2025.

- Gia tr1 stra chira 16n thuc hién nam 2024: 1.344,16 triéu déng.
b. Cong tac swra chita thwong xuyén

Nam 2024 Cong ty thyc hién cong tac sira chira thuong xuyén dap Gng
tién do, chat lugng, dam bao cong tac van hanh an toan cho cac t6 may. Két qua
thuc hién mot so6 cong viéc trong tam nhu sau:

- Nha may thity dién Khe Bo:

+ Hoan thanh tiéu tu t6 may va thiét bi diy chuyén chinh t6 may H2 trong
thang 12 theo ti€én do ké hoach.

+ Hoan thanh thay thé: Hé thong ac quy thay thé cho 02 gian 4c quy dién
tuy dung mot chidu; Pong hd, cam bién chuyén dung; Bo kich tir ma hiéu:
EXB108 V2.0; B6 lam mat gié may phat.

+ Hoan thanh xir 1y sinh khi may bién ap T2.

- Nha may thity dién Bic Binh: Hoan thanh tiéu tu cac to may, thay thé
H¢ thong tu dung DC, stra chita cac try may cat tai Tram phan phoi 110kV.

- Nha may thiy dién Nam Ma: Hoan thanh tiéu tu 02 t6 may trong thang
3, 4/2024.

1.4. Doanh thu

annh thu thuc hién nam 2024 1a 595.961,648,triéu déng, de,}t 117,03 %
SO VOI1 k§ hoach BPHDCD giao, dat 110,52% so véi ké hoach Hoi dong quan tri
duyét di€u chinh. Trong do:

- Doanh thu sén xuat dién 1a 586.228,643 triéu dong dat 115,23% so voi
ké hoach bPHDCD giao.

Pbi v6i doanh thu san xuat dién nam 2024 ciia Nha may thuy dién Nam
Ma: Cong ty hién dang dam phan véi EVNNPC vé gia ban dién méi cia nha
may nén gia tri doanh thu tir thang 5/2024 dén 12/2024 dang ghi nhan theo gia
chi phi tranh duoc nam 2024. Truong hop két qua dam phan hop dong lam thay
d6i gia tri doanh thu trong khoang thoi gian nay, Cong ty s& thuc hién cac tha
tuc diéu chinh theo quy dinh.

- ]?oanh thu, thu nhap khac thuc hi¢n 1a 9.733,004 triéu déng, dat 1.946,60%
so voi ké hoach PHDPCD giao.



1.5. Cong tac thi trweong dién
a. Cong tac tham gia thi truong dién

Nam 2024, Cong ty hoan thanh ké hoach tham gia thi truong dién duoc
giao. Cu thé:

- Gia ban dién binh quén (khong bao gom thué VAT, thué tai nguyén

nuéce, phi méi truong rimg va tién quyén khai thac nude mit) nim 2024 nhu
Sau:

DPon vi: Pong/kWh

TT | NAmOW | 024 | WD | TH2024 | TH-KH | TH-HD
1 | KheBé 978,678 | 96537 | 973608|  -5,070 8,238
2| Béc Binh 980,456 | 90539 | 1.006635| 26,179 | 101,245

- Doanh thu tham gia thi trudong dién:

Tong doanh thu tang thém khi tham gia thi truong dién nam 2024 toan
Cong ty thuc ‘hién cao hon so voéi g@é ke hoach: 454,779 tri¢u dong, cao hon so
vo1 gid hop dong: 13.130,774 tréu dong.

b. Cong tic thanh toan tién dién

- Pdi voi Nha may thity dién Nam Ma: Hop dong mua ban dién cua Nha
may c6 thoi han dén 23/5/2024 va dén thoi diém hién tai hai bén van dang dam
phan gia ban dién mai cia nha may. Do d6 phan doanh thu ban dién tir thang

5/2024 dén thang 31/12/2024 (dang tam tinh theo biéu gia phi tranh dugc nim
2024) chua dugc Tong cong ty dién luc mién Bac (EVNNPC) thanh toan voi gia
tri trudc thué VAT 12.236.491.958 dong. Truong hop két qua dam phan hop
dong 1am thay doi gia tri doanh thu trong khoang thoi gian nay, Cong ty s& thuc
hién cac thu tuc diéu chinh theo quy dinh.

- D6i v6i Nha may thuy dién Khe Bo:

Trong thang 12/2024, Nha may thity dién Khe B6 c6 thi nghiém to may
H1 sau stra chita 16n nén EPTC chua thanh toan phan san luong dién ngoai thi
truong trong thoi gian thi nghiém t6 may véi gia tri 1a: 912.145.291 dong (chua
bao gom thué GTGT). Hién tai Cong ty dang don doc EPTC dé thuc hién thanh
toan.

1.6. Chi phi

~ Dén 31/12/2024, tong chi phi toan Cong ty thyc hién 1a 330.136,791 trigu
dong tuong duong 99,50% so véi ké hoach DPHDCD giao, 99,09% so voi ké
hoach Ho1 dong quan tri duyét di€u chinh.

1.7. Lao dong -Tién lwong



1.7.1. Tinh hinh thwc hién céng tic lao dong - tién lwong nam 2024 nhw sau:

STT | Chi tiéu lao dong tién lwong PVT KH 2024 TH 2024 (%) TH
| Lao dong binh quan 135 135
1 | Nguoi quan ly Nguoi 16 16 100
2 | Nguoi lao dong Nguoi 119 119 100
Il | Tién lwong, thi lao 44.598,047 | 48.120,953 | 107,9%
1 | Nguoi quan ly 4.469,853 4.773,951 106,8
1.1 | Tién luong, thu lao Triéu 4,125,600 4,434,486 107,5
1.2 | Ché d6 ATP NQL chuyén trach | Tri¢u 344,253 339,465 98,6
2 | Nguoi lao dong 40.128,194 43.347,002 108,0
2.1 | Tién luong Tri¢u 35.828,520 38.773,056 108,2
2.2 | Ché do ATD Tri¢u 4.299,674 4.573,946 106,4

Nam 2024, Cong ty dang thyc hién x4y dung ké hoach va quyét toan tién
luong theo cac quy dinh: Nghi dinh 53/2016/ND-CP, Thong tu 28/2016/TT-
BLPTBXH va “Quy ché vé cong tac lao dong va tién luong trong Tap doan
Quéc gia Viét Nam,, ban hanh kém theo Quyét dinh s6 135/QD-NDTV ngay
31/10/2021 (Quy ché 135).

Theo quy dinh tai Diéu 70, Diéu 74 Quy ché 135, truong hop loi nhudn
thuc hién vuot ké hoach thi:

- Ctr 1% NSLD thyc hién vuot ké hoach thi mic tién luong binh quan
thuc hién cua NLD tang to1 da 1% so véi ké hoach.

- Cr 1% NSLD thyc hién vuot ké hoach thi mirc tién lwong binh quan
thuc hién cua NQL tang toi da 2% nhung khong qua 20% so voi ke hoach.

- Pé tang cudng trach nhiém cta NQL cac Cong ty con, Cong ty lién két
trong viéc diéu hanh quan 1y cac don vi, hang nim cé dong lo6n EVNGENCO1
¢ danh gia chi tiéu hiéu qua cua NQL theo nguyén tac: ctr giam trir 1 diém chi
tiéu hiéu quan cua NQLdon vi thi tién luong giam tuong ung 1% so voi tién
lrong xac dinh theo Quy dinh tai Quy ché 135 néu trén. Nam 2024,
EVNGENCOL1 xé4c dinh diém chi tiéu hiéu qua ciia VNPD 1a 98,35 diém, mirc
tién luong thyc hién nam 2024 cia ngudi quan ly Cong ty duoc diéu chinh ting
14 114,69% so véi mirc tién lwong binh quan ké hoach. Tuy nhién, do nam 2024,
thoi gian 1am viéc thuc té cua Ké toan truong Cong ty 1a 06/12 thang nén ti 18
Téng Quy tién lwong thu lao thyc hién nam 2024 cia NQL dat 107,5% so véi ké
hoach dugc PHDCD thuong nién phé duyét, ty 1€ thuc hién nam 2024 cuia ting
thanh vién NQL (trir chirc danh K& toan truéng) dat 114,69%.

- Quy tién luong thyc hién nam 2024 qﬁa NLD dat 108,2% so Vg'ri ké
hoach dugc PHDCD thu’(‘mg nién phé duyét, bang voéi ty 1€ tang nang suat lao
dong thuc hién so véi ké hoach.

1.7.2. Chi tiét tién lwong, thit lao ciia Ngwoi qudn Iy nim 2024:



So

Tién lwong,

Stt Ho va tén Chirc vu | théng thu lao Tl(il,lNAi;l;D T(zl\ll%\l%))n g
lamviée | (VND)
| | Hoi dong quan tri: 1.247.364.000 | 85.165.000 | 1.332.529.000
Nguyén Hoang CT
L | e HBOT 12 741.828.000 | 85.165.000 | 826.993.000
2 | D& Puc Hing Uy vién 12 126.384.000 126.384.000
3 | Neuyenbang Uyvien | 12 126.384.000 126.384.000
Khuong
4 | Tran Vin Pugc Uy vién 12 126.384.000 126.384.000
5 | Nguyén Loan Uy vién 12 126.384.000 126.384.000
Il | Ban kiém soat 920.424.000 0| 920.424.000
1 | L& Mai Hanh 8 ‘é{‘f”g 12 98.916.000 98.916.000
2 | Nguyén Minh Hai | TV Ctr 12 631.932.000 631.932.000
3 | Dinh Thi Diem Uyvien | 12 94.788.000 94.788.000
Quynh
4 | Nguyén Van Hung | Uy vién 12 94.788.000 94.788.000
1l g(f,)‘;‘ Tong gidm 2.266.698.000 | 254.300.000 | 2.520.998.000
A (oA Tong
1 | Ngb Quéc Huy 005 12 714.348.000 | 77.552.000 | 791.900.000
giam doc
2 | Pham Dinh L& Ph6 TGD | 12 631.932.000 | 73.745.000 | 705.677.000
3 | Neuyen Tung Pho TGD | 12 631.932.000 | 69.938.000 | 701.870.000
Phuong
4 | Bui Thi Thu Trang Ifrig‘;a; 06 288.486.000 | 33.065.000 | 321.551.000
Téng cong: 4.434.486.000 | 339.465.000 | 4.773.951.000

1.8. Loi nhuén sau thué, Co tirc

1688/NQ-HPQT ngay 06/12/2024.

- Loi nhuén sau thué:
Loi nhun sau thué Cong ty thyc hién dén 31/12/2024 1a 212.228,175
tri¢u dong, giat 149,73% so Véi‘ké hoach BPHBCD giao, 129,00% so véi ke
hoach Hoi1 dong quan tri duyét diéu chinh.

- Co tuec:

Can ctr két qua thyc hi¢n nhu trén, sau khi trich 1ap cac Quy va can ddi
dong tién nam 2025, VNPD du kién murc thuc hién ¢ tirc nam 2024 véi ty 1€ 1a
16% béng tién, dat 114,29% vuot ké hoach duoc giao va da dugc Ho1 déng quan
tri phé duyét tam tng co tirc nim 2024 vdi ty 16 14% bang tién tai Nghi quyét s6




Mtc cu thé s& duoc Dai ho1 dong qé dong thuong nién nam 2025 cua
VNPD thdng qua trén co s¢ dong tién du kien voi cdc thong so dau vao dam bao
day du, phu hop voi hoat dong SXKD, BPTXD, DTPT cua Cong ty trong nam
2025.

1.9. Cong tac tai chinh nam 2024

Trong nam 2024, Cong ty thyc hién xay dung ké hoach tai chinh trong do
dé ra céc giai phap quan Iy t6i uu dong tién tai don vi. Két qua thuc hién mot sd
chi tiéu vé tai chinh dat duoc nhu sau:

- Ty 1€ ng trén von cht s¢ hitu wéce thue hién tai 31/12/2024 dat < 1, dam
bdo ngudng an toan tai chinh (<3).

- Ty suat lgi nhuan trén vbn chu s hitu nam 2024 dat >14%.
2. Cong tac dau tw xay dung

Gi4 tri dau tu xay dung thuc hién nam 2024 1a 5.788,767/52.652,957
triéu déng dat 10,99 % so vé6i ké hoach PHPCD giao, dat 48,4% so voi ké hoach
duoc HDQT duyét diéu chinh. Két qua thuc hi¢n cong taic PTXD ndm 2024 cu
thé nhu sau:

2.1. Dy 4n Nha may thity dién Khe Bo
a. Cong tac thuc hién du an

Niam 2024, Cong ty da trién khai giai quyét hoan thanh duoc mot sd cong
viéc ton tai, vedng mac cia du &n Nha may thuy dién Khe Bo, cu thé nhu sau:

- Hoe‘m thanh chi tra tién boi thuong, ho trg Vé’ dét cho cac ho dan tai ban
Pinh Thang, Pinh Huong xa Tam Dinh theo cac quyéet dinh 1798/QD-UBND va
1805/Qb-UBND cua UBND huyén Tuong Duong.

- Hoan thanh chi tra tién boi thuong, hd trg vé dat cho ho éng Tran Thanh
Hién tai thi tran Thach Giam theo cac quyét dinh 1348/QD-UBND va 1142/Qb-
UBND ctua UBND huyén Tuong Duong.

- Hoan thanh cong tac tip hun khuyén nong, khuyén 1am, khuyén ngu
cho cac hd dan bi anh hudng bdi dy an phai di do1 vao céac khu tai dinh cu tap
trung.

- Hoan thanh cong tac 1ap hd so thi diém cdp GCNQSD dét cho 11 ho
dan bi anh hudng mot phan dién tich ngap long ho tai ban Xiéng Huong xi X4
Luong (08/11 ho da dugce cap GCNQSD dat, 03/11 ho c6 nguy co sat 16 huyén
dé nghi khong cap GCNQSD dat). Déi vai cac thira dat con lai hién nay Cong ty
dang phdi hop véi UBND huyén béo céo xin y kién UBND tinh Nghé An cho
phép diéu chinh chi phi hd trg hd so quan 1y dat dai dé thuc hién cip GCNQSD
d4t dai tra cho cac ho dan.

- Hoan thanh cong tac diéu chinh ranh gioi chiém dung khu vuc 1ong hd.
(UBND huyén Tuwong Duong di c6 quyét dinh 2246/QD-UBND ngay
30/10/2024 phé duyét diéu chinh cuc bo ranh gi6i chiém dung 10ng hd - Du an



thuy dién Khe BJ).

- Phéi hop v6i UBND huyén Tuong Duong xin UBND tinh Nghé An cho
chu truong thyc hién DTXD bo sung 02 hang muc ha tang tai dinh cu 1a: Dién
chiéu sang ban Pung va di doi dudng day trung thé 35kV ra khoi khu vuc 1ong
h6. (UBND tinh di c¢6 vin ban 9407/UBND-CN ngay 25/10/2024 dong ¥ chi
truong thuc hién).

- Ngay 11/12/2024 UBND huyén Tuong Duong va Cong ty da thong
nhat dugc cac ndi dung cong viée trong tam kem theo tién do, phén cong trach
nhiém cu thé cta timg bén dé hoan thanh cong tac bdi thudng, hd trg, tai dinh cu
con lai trong d6 cac ndi dung vé kién toan Ban QLDA huyén, phé duyét gia dat
cu thé s& dugc UBND huyén uu tién, tap trung thuc hién trong dau nim 2025,

Tong gia tr} dau tu xay du’ng du 4n Khe B nam 2024 thuc hién 1a
1.110,0/2.110,00 triéu dong dat 52,6 % ke hoach.

b. Cong tic quyét toan

- Quyét toan giai doan 1: Puoc Hoi dong quan tri phé duyét quyét toan
von dau tu dy an hoan thanh (Giai doan 1) Dy an Nha may thuy dién Khe B6 tai
Quy¢ét dinh s6 1279/QD-HDQT ngay 18/9/2024.

- Quyét toan giai doan 2: Cong ty tiép tuc phdi hop cac bén lién quan
hoan thién ho so quyét toan cac hang muc con lai.

2.2. Péu tw phat trién
a. Cac du an PTXD thudc ngudn von PTPT

Nam 2024 Coéng ty duoc giao thyc hién 5/5 du an, tinh hinh va két qua
thuc hién cu thé nhu sau:

- Nang cép, cai tao tong thé thiy dién Nam Ma: Nam 2024 d4 hoan thanh
lap va thdm tra bao céo nghién ciru kha thi. Do vuéng mic vé Hop dong mua
ban dién cua nha may nén Cong ty da c6 bao cdo xin lui thoi gian xin phé duyét
Bao cdo nghién ctru kha thi du an va da duoc Hoi ddng quan tri chap thuan tai
Nghi quyét s6 1410/NQ-HPQT ngay 10/10/2024.

- Xur Iy gia ¢b ha luu b trai Nha may thuy dién Khe B6: Hoi dong quan
tri phé duyét Bao cdo kinh té k¥ thuat dau tu xay dung diéu chinh tai Quyét dinh
s6 1554/QD-HPQT ngay 08/11/2024. Hién tai Cong ty da hoan thanh Iya chon
nha thau (LCNT) goi thau thi cong va Tu van giam sat. Dy kién s& hoan thanh
cong tac thi cong trude mua mua nam 2025.

- Nudc sinh hoat Nha may thily dién Khe B6: Cong ty da phé duyét du an
dau tu tai quyét dinh s 1596/QD-VNPD ngay 18/11/2024. Hién tai Cong ty
dang thuc hi¢n LCNT dé thuc hién. Phan khéi luong cong viéc nam 2024 chua
hoan thanh theo ké hoach, Cong ty 1ap va trinh chuyén tiép sang nam 2025.

- Nha quan 1y van hanh bd sung thiy dién Khe BS: Nha thau hoan thanh
1ap bao céo kinh té ki thuat (BCKTKT) theo ké hoach. Hién tai Cong ty dang



xem xét ho so BCKTKT.

- Nha quan ly véan hanh thuy dién Nam Ma: Cong ty da phé duyét du an
dau tu tai quyét dinh sb 1385/Qb-VNPD ngay 07/10/2024. Hién tai Cong ty da
hoan thanh LCNT goéi thau thi cong va Tu van giam sat. Trong nim 2025, Cong
ty s€ hoan thanh dy &n va dua vao su dung.

Téng gia tri cac du én‘ DPTXD thudc nguén von DTPT nam 2024 thyc
hién 1a 970,446/15.584 triéu dong dat 6,22% k¢ hoach.

b. Cac danh muc mua sim PTPT

Gia tri thuc hién mua sim tir nguén vén PTPT trong nim 2024 la
3.708,321/18.065,849 triéu dong dat 20,53 % so véi ké hoach DPHDCD giao,
64,57% so v6i ké hoach dugec HPQT duyét diéu chinh. Tinh hinh thuc hién mot
s6 danh muyc chua hoan thanh trong nim nhu sau:

- Danh muc hé théng DCS, SCADA,,diéu khién cong suit to may tur xa
(AGC) va role bao v¢€ Nha may thuy dién Bac Binh: Hoan thanh lap BCKTKT.
Céc cong viéc con lai duge chuyén ti€p sang nam 2025.

- Danh muc nang cp hé thong thiét bi dap ung diéu tin Nha ‘may thuy
dién Khe Bb: Hién tai Cong ty dang thuc hién thu nghiém sau dai tu t6 may H1.
Truong hop két qua thuc hién khong dat yéu cau sé trién khai LCNT lap
BCKTKT va kién nghi chuyén sang nam ké hoach 2025.

- Danh muc hoan thién hé thong do dém chinh Nha may thuy dién Khe
Bo: Hoan thanh 1ap BCKTKT. Céc cong viéc con lai dugce chuyén tiép sang
nam 2025.

- Danh muc nang cap hé thong ro le bao vé Nha may thiy dién Khe Bé
nam 2024: Hoan thanh 1ap BCKTKT. Cac cong viéc con lai dugc chuyén ti€p
sang nam 2025.

- Danh muc Xay dung hé thong luéi quan tric chuyén vi dap: Nam 2024
Cong ty phé duyét BCKTKT cac cong vi¢c con lai chuyén ti€p sang nam 2025
thuc hién.

Danh gia

Cong ty chua dat ké hoach thuc hién cac danh muc véi nguyén nhan
chinh:

- I‘\/I(f)t‘ s6 danh muc nam 20%4 co tinh chét ky thuat phtrc tap nhu: DCS,
AGC, ditu tan ... nén Cong ty rat can trong xem xet, danh gia phuong an chung
loai thiét bi va gié tri dau tu dan dén thoi gian 1ap va trinh duyét du an bi kéo dai

- Thoi gian xir 1y cac cong viéc trong qua trinh chuan bi dau tu kéo dai.
Day la nguyén nhan chu quan, Cong ty s€ phai c6 gidi phap dé cai thién trong
thoi gian téi.

c. Nghién ciru dau tu dy an méi



Niam 2024 Céng ty di tiép tuc tich cyc tim kiém thong tin cac du an méi
phuc vu danh gia dau tu. Mot s6 dy an Cong ty da thuc hién tim kiém, danh gia
nhu sau:

- Dy an thuy dién Thu Clc:

~Sau qua trinh nghién ctru khao sat du an thuy dién Thu Cac (Cong suét

dl;l’ kién 12MW) thudc dia ban huyén Tan Son, tinh Pha Tho va lam viéc vdi céu;
cap chinh quyén tinh, ngay 8/5/2024, UBND tinh Phu Tho da c6 van ban so6
1790/ UBND-CNXD gui Cong ty, trong van ban nay UBND tinh Pha Tho ciing
néu 10 tai thoi di€ém hién tai, chua xem xét viéc Cong ty dé nghi nghién cuiru,
khao sat du an thuy dién Thu Cuc, huyén Tan Son.

- Du 4n thuy dién S6ng L6 9:

Ngay 27/5/2024, Cong ty dd c6 vin ban s6 760/VNPD-KTKH giri UBND
tinh Tuyén Quang xin phép nghién ctru, khao sat dy an thuy dién Soéng L6 9
(Cong suat du kien 7SMW) thudc dia ban Thanh ph6 Tuyén Quang, tinh Tuyén
Quang. Hién tai, Cong ty dang ti€p tuc lam viéc dé xin chu truong cho phép
nghién ctru, khao sat.

- Dy 4n dién sinh khdi Can Tho:

T;ong nam 2024, Cong ty da thuc hi¢n tim kiém, quan :[ﬁm du an dién
sinh khéi Can Tho (dugc phé duyét danh myc tai Quyét dinh s6 1519/QD-TTg
ngay 02/12/2023). Ngay 26/02/2025 Cong ty da c6 van ban s6 242/VNPD-
PTXD giri UBND tinh Can Tho xin phép dugc quan tam nghién ctru, khao sat.
Hoi dong quan tri da c6 Nghi quyét sé 277/NQ-HPQT ngay 03/3/2025 Chap
thuan chu truong Cong ty nghién ctru khao sat Dy an Nha may dién sinh khéi tai
Thanh ph6o Can Tho.

- Du an khac:

Cong ty da co van ban s6 1728/VNPD- DTXD ngay 12/12/2024 gui Bo
Nong nghiép déng ky tham gia Pé an “Phat trlen bén viing 1 triéu hecta lGa
chuyén canh chat lugng cao va phat thai thdp gan véi tang truong xanh vung
PBSCL dén nam 2030”. Trong thdi gian t6i Cong ty sé& tiép tuc 1am viée voi Bo
Nong nghiép dé dugc phép khao sat, danh gia quy mé dy an dién sinh khéi phuc
vu cac cong viéc tiép theo.

3. Giao dich giira Cong ty véi Nguoi co lién quan

Nam 2024 Coéng ty thuc hién cac hop dong, giao dich véi Nguoi c6 lien
quan pl}uc vu céc hoat dong SXKD, BDTPT, DTXD. Cong ty kinh dé¢ nghi Dai hoi
dong c6 dong thong qua.

Chi tiét xin xem van ban céng bo théng tin s6 370/VNPD-VP. HPQOT
ngay 26/3/2025.

4, Tinh hinh thye hién cong tac khac
4.1. Tinh hinh thyc hién Chwong trinh thyuc hanh tiét kiém, chong ling phi



giai doan 2021 - 2025

Thyc hién Chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chong lang phi giai doan
2021-2025 dugc Hoi dong quan tri duyét, trong nam Cong ty di to chic trién
khai thuc hién:

- Ban hanh Chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chng lang phi cua Cong ty
C6 phan Phat trién Pién luc Viét Nam nam 2024 tai Quyét dinh s6 720/QP-
VNPD ngay 17/5/2024.

, - Ban hanh céc van ban tang cuong thuc hién cac bién phdp st dung dién
tiét kjém hiéu qua tai VNPD; Thuc hién tang cuong hi¢u luc, hi€u qua ctia cong
tac dau thau; Tang cuong cong tac quan ly nhan sy trong Cong ty...

Két qua thuc hién ndm 2024 tai VNPD dap tng, dam bao cac ndi dung
theo chuong trinh.
4.2. Thue hién dé an quan tri chi phi, cic giai phap thwc hién chi tiéu,
nhiém vu nang cao hi¢u qua SXKD

Nam 2024 Cong ty tiép tuc thuc hién dé an quan tri chi phi giai doan
2022-2026, cac giai phap thuc hién chi tiéu, nqhiém vu nang cao hiéu qua SXKD
tai VNPD. Mot giai phédp chinh da va dang trién khai nhu sau:
a. Nhom giai phap quan tri

- Thuong xuyén cép nhat sira d6i QCQLNB. Tinh hinh thyc hién stra d6i,
bo sung mot s6 QCQLNB ¢6 nhiéu anh huéng dén hoat dong SXKD-DTXD
trong ndm nhu sau:

+ Ban hanh mdi cac QCQLNB: Quy ché quan ly hoat dong Khoa hoc
Cong nghé; Quy dinh vé phan cap gitra Tong gidm doc va gidm doc cac don vi.

+ Hoan thién trinh duyét stra doi, thay thé: Quy ché ve cong tac cén bo;
Quy ché vé cong tac dau thau su dung chi phi SXKD-DTXD-DTPT; Sua doi, bo
sung Quy ché phan cap; Quy ché Cong bod thong tin; Quy ché quan 1y tai chinh.

+ Trinh chién lugc phat trién Cong ty dén nam 2030, tim nhin dén nim
2040 va ké hoach 5 nam 2026-2030.
b. Nhém giai phap vé diéu hanh

- Lap va ph¢ duyét ndi dung cong viéc, tién d6 thuc hién cac cong vigc
trong tam lam co s& dé don doc, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach dugc
duyét.

- Hoan thién cong tac 1ap ké hoach, t6 chirc thuc hién chi phi dé dua vao
st dung trong nam 2024.

+ Hoan thién CSDL va dua hé théng phan mém PMIS, RCM vao st
dung.

+ Chuan hoa quy trinh quan Iy hop dong, truc tiép theo ddi va tham gia
cac bude cua quy trinh quan ly hop dong.



+ Xay dung va trinh duyét ké hoach 5 nam (2026-2030) véi cac muc tiéu,
chi ti€u cu thé ve chi phi.

- Tiép tuc xay dung/to chuc xay dung quy trinh, dinh mirc quan ly VITB
luu kho phuc vu cho cong tac ra soat, kiém ké loai bé cac VITB kem chat
lugng, khong st dung va xay dung ké hoach b6 sung VITB hang nam.

4.3. Chuyén doi s6

Nam 2024, Cong ty tiép tuc trién khai cac nhiém vu CDS theo Quyét
dinh s6 560/QD-VNPD-HPQT ngay 06/5/2022 véi mét s6 két qua chinh nhu
Sau:

- Nang cap hoan thién hé thong SCADA/EMS cac nha may dap ung
chuan giao thirc IEC-60875-104: TP Khe B6 da hoan thanh trong thang 6/2024.

- Vé cong tac s6 hoa quy trinh nghiép vu: DPén nay, VNPD di s hoa va
dua 1én phan mém PMIS 80% cac tai liéu vé quan ly ky thuat, 90% tai liéu, quy
trinh khong st dung gidy to, 100% can bd quan 1y cAp pho phong tro 18én va cac
tredng ca van hanh déu sir dung chir ky sb.

4.4. Cong tac truyén thong

Ngay tir dau nam Cong ty tiép tuc cha trong va thuc hién tét cong tac
truyén thong nén trong ndam Cong ty khong co6 tin bai bat lgi trén cac phuong
tién truyén thong.

Cong ty da ky hop dong truyén thong voi cac bao va tap chi bao gom:
bao Nghé An, bao Nong nghiép Viét Nam, tap chi Ké toan va Kiém toan, Bao
Cong Thuong, bao Ha Giang, tap chi Chimg khoan; da xuat ban 10 bai viét co
hop dong truyén thong va nhiéu bai Vlet khéc trén trang thong tin dién tr cua
Cong ty. Bén canh d6, cong tac truyén thong ndi bod ciing dugc chi trong qua
cac kénh mang xa hoi nhu zalo, facebook.

I1. KE HOACH SXKD - PTXD NAM 2025

Cong ty du kién ké hoach SXKD-DTXD nim 2025 véi cac chi tiéu chinh
nhu sau:

TT Noi dung Don vi KH nam 2025
1 | San lwong dién thwong phim Tr kWh 461,379
- Thuy dién Nam M4 Tr kWh 13,500
- Thuy dién Béc Binh Tr KWh 82,310
- Thuy dién Khe B Tr kWh 365,569
2 | Pau tu xdy dung Tr dong 90.794,527
3 | Doanh thu Tr dong 516.002,690
4 | Chi phi Tr dong 332.973,910




TT Noi dung Pon vi KH niim 2025

5 Loi nhuén sau thué Tr dong 146.365,665

1. Cong tac sian xuat kinh doanh
1.1. San xuit dién

Trén co sé du bao tinh hinh khi twong thuy vin, Cong ty tinh toan ké
hoach san luong di€n nam 2025 ctia cac nha may thuy dién Khe B6, Bac Binh
twong Uimg vaéi cac tan suat 50%, 65%, 90%. Két qua tinh toan nhu sau:

Don vi tinh: tr kWh

Bic Binh Khe B
Nam TAan suat TAan suit TAan suat TAan suit TAan suit TAan suat
50% 65% 90% 50% 65% 90%
2025 97,310 82,310 53,020 417,397 365,569 274,722

Tir két qua tinh toan, Cong ty dé xuat 1ap ké hoach san luong dién nim
2025 Nha may thuy dién Khe B6 va Nha may thuy dién Bic Binh theo phuong
an tan suat 65%, Nha may thuy dién Nam Ma theo san luong trung binh céc
nam gan ddy. Theo d6 ké hoach san lugng dién thuong pham niam 2025 cia toan
Cong ty la 461,379 tr kwh.

1.2. Céac chi tiéu Kinh té - ky thuét
Cong ty du kién ké hoach cac chi tiéu KTKT nam 2025 cu thé nhu sau:

Danh muc PVT Ké hoach 2025
Ty 1& dién ty dung % 0,74
Hé s6 kha dung % 94,03
Ty 1& dimg may su cb % 0,49 (mua lii: 0%)

1.3.Suit tiéu hao nhién liéu nuéc

Ké hoach suit tiéu hao nudc nam 2025 cia cic nha mdy cu thé nhu sau:
Thuy dién Khe B6: 17,56 m3/kWh; Thuy dién Béac Binh: 6,3 m3/kWh; Thuy
dién Nam Ma: 4,55 m3/kWh, suit tiéu hao nudc trung binh toan Cong ty 1a
15,03m3/kwWh.

1.4.Swa chira lon

‘ - Ké" hoach stra chita 16n cdc nha may nam 2025 du kién 1a: 7.120 triéu
dong bao gom céc danh muc:

+ Pai tu T6 may HI Nha may thuy dién Khe B6: Thir nghiém sau dai tu.
+ B0 sung thiét bi quan trac hu hong Nha méy thuy dién Bac Binh.




+ Pai tu T6 may H2 Nha may thuy dién Khe B.
+ Stra chita gia c6 mai kénh xa Nha may thiy dién Khe B.
1.5.Lao ddng -Tién lwong

Cong tac lao dong - Tién luvong nam 2025 Cong ty dy kién nhu sau:

Stt Chi tiéu lao ddng tién lwong PVT TH 2024 K¢é hoach 2025
| Lao dong binh quan: 135 137
1 Nguoi quan ly: Nguoi 16 16
2 Nguoi lao dong: Nguoi 119 121
Il | Tién lwong, thi lao 48.120,953 46.449,412
1 Nguwoi quan ly 4,773,951 4.091,228
1.1 | Tién luvong, thu lao Triéu 4.434,486 3.713,040
1.2 t(rjgfhd‘f’ ATD HDQT chuyén Tricu 339,465 378,188
2 | Nguoi lao dong 43.347,002 42.358,184
2.1 | Tién luong Triéu 38.773,056 37.763,694
2.2 | Ché do ATD Triéu 4.573,946 4.594,490

- Quy tién lvong ké hoach nam 2025, Cong ty van dung Nghi dinh
53/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 nim 2016 cta Chinh phil quy dinh tién luong,
thu lao, tién thuong ddi voi Cong ty C6 phan, von gop chi phdi ciia Nha nudc;
Thong tu s 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 théang 9 nam 2016 cua Bo
LDTBXH huéng dan thyc h1en quy dmh vé lao dong, tién lwong, thu lao, tién
thu’O’ng d6i véi cong ty co cd phan, von gop chi phdi ciia Nha nudc va Quy ché
vé cong tac Lao dong tién luong trong Tap doan Pién lyc Québc gia Viét Nam
ban hanh kém theo quyét dinh s6 135/QD-EVN ngay 31/12/2021.

1.6. Tai chinh, chi phi gia thanh
a. Doanh thu, chi phi va gia thanh
- Ké hoach doanh thu nam 2025 1a: 516.002,690 tri¢u dong.

Niam 2025 doanh thu san xuét dién Cong ty xay dung gia ban dién Nha
may thity dién Khe B6 va Bic Binh theo nguyén tic thi truong dién voi ty 1€ san
lugng dién thanh toan theo gia hop dong 1a 98% (chua bao gém thué VAT,
Thué Tai nguyen nudc, Phi Moi truong rung va Tién cdp quyén khai thac nude
mit) cu thé nhu sau:

+ Doanh thu Nha méy thily dién Khe B6 vdi gia ban dién binh quan la
973,290 dong/kWh, cao hon 7,92 dong/kWh so véi gida hop dong mua ban dién



d3 ky (Gia hop dong da ky 1a 965,37 dong/kWh).

~ + Doanh thu Nha méy thily dién Bac Binh voi gid ban dién 1a 926,160
dong/kWh, cao hon 20,770 dong/kWh so voi gia hop dong mua ban dién da ky
(Gia hop dong da ky 1a 905,39 dong/kWh).

+ Doanh thu san xuét dién gﬁa Nha may thuy di¢n Nam Ma: Gié\ba’m dién
theo gia chi phi tranh dugc nhu ké hoach da lap cadc nam trude: 1000 dong/kWh
cho 08 thang mua kho (Tt thang 1+ thang 6 va tur thang 11 + thang 12) va 613,5
d/kWh cho 04 thang mua mua.

- K& hoach chi phi nim 2025: 332.973,910 tri¢u dong. Nam 2025, Cong
ty s€ ti€p tuc thuc hién tiét kjém to1 da’ chi phi theo céc ndi dung trong cong tac
quan tri chi phi, thuc hanh tiét kiém chong lang phi cua Cong ty.

b. Loi nhuin, c6 tirc

- Ké hoach lgi nhuan sau thué: 146.365,665 triéu dong.

- Dy kién ké hoach ¢6 tire nam 2025: Sau khi trich 1ap cdc Quy, Cong ty
du kién chi tra c6 tirc vai ty 1€ 14% bang tién.
c. Tinh hinh tai chinh nam 2025

Cong ty ,dl_l"kiél’l tinh hinh tai chinh va can d6i dong tién trong ndm 2025
voi1 cac thong s6 dau vao chinh, cu thé nhu sau:

- Téng san lugng dién thuong phém nam 2025 du kién dat 461,379 triéu
kWh (Khe Bo 1a 365,569 tri¢u kWh; Bac Binh 1a 82,310 tri¢u kWh; Nam Ma la
13,500 triéu kWh).

- Tra gbc, 14i cac Ngan hang: khoang 63,289 ty dong.

- Co tirc ndm 2024 phai tra: Chi tré ty 18 16% bang tien, twong duong
170,573 ty dong.

- Tra cd tirc tir ndm 2009 -2023 cho cac cd dong con lai: 10,478 ty dong.

- Nop thué phi va cac nghia vu vi NSNN: dy kién khoang 162,469 ty
dong.

- Cac chi phi ‘khéc phuc vu hoat dong SXKD va cac chi khac: du kién
khoang 127,854 ty dong (gom ca GTGT).

- Chi cho PTXD va DTPT du kién khoang 90,536 ty dong (gém ca
GTGT).

V6i cac thong s dau vao nhu trén, dén 31/12/2025 du tién cua Cong ty
con khoang 88,718 ty dong.

Trong bdi canh hién nay van con nhiing kho khin chung trong toan
nganh, thoi gian thanh toan tién dién hang thang thuong kéo dai (khoang 2-3
thang ké tir thang phat sinh doanh thu), trong khi doanh thu ban di¢n 1a nguon

thu gan nhu chu yéu va duy nhat cia VNPD. Diéu nay anh huong lon dén tinh
hinh tai chinh cia VNPD néi chung va cong tic can doi dong tién duy tri hoat



dong SXKD, DTXD noi riéng; VNPD rat kho chu dong trong viéc du kién
nguén thu dé trang trai cac chi phi hoat dong. Tuy van luén no lyce thye hién tiét
kiém, t6i uu hoa chi phi, nhung do thiéu can dbi ngudn thu khi tién dién chua
dugc thanh toan kip thoi nén VNPD gap nhiéu khé khan trong vi¢e thu xép von
tra gbc 1ai vay cho cac ngén hang, thuc hién nghia vy thué véi Ngan sach Nha
nudc, trién khai cac cong tac mua sam thay thé, stra chira bao dudng cho ngin
han cling nhu dau tu phat trién cho dai han. Thuc té, trong cac nam vura qua,
Cong ty chi c6 thé tap trung vao hoat dong SXKD, chua trién khai thuc hién
dugc nhiéu hoat dong mo rong DTXD, DTPT... mot phan nguyén nhan do kho
khan tai chinh. Tuy von luu ~dong hién Van duoc duy tri, thu x€p du nhung ap
luc chi tra co tic cho cac ¢ dong 1a van dé 16n ma Cong ty can can d6i than
trong, pht hop dé dam bao.

Nam 2025, Cong ty sé& tiép tuc nd luc thyc hién tiét kiém, toi wu hoa chi
phi, tich cuc lam viée véi EVN/NPTC dé rat ngin thoi gian thanh toan tién dién
nham cai thi¢n dong tién. Hién tai, mirc thuc hién cd tirc ndam 2024, VNPD tam
dé 1a 16%. Murc ¢6 tic cu thé s& do Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025
quyét dinh trén co sé dong tién du kién véi cac théng sé dau vao dam bao day
du, phu hgp véi hoat dong SXKD, DPTXD, PTPT cia VNPD trong nam 2025.

2. Ké hoach PTXD-PTPT niim 2025 toan Cong ty la: 90.794,527 triéu dong.
2.1. Péu tw xdy dung du 4n

Nam 2025 Cong ty tiép tuc thuc hién 05 danh muyc chuyén tiép tir nim
2024 sang véi tong gid tri 1a 55.129,858 tri¢u dong, trong do:

Cac cong viéc chinh cua du an thuc hién trong nam 2025 bao gém:
- Dy 4n Nha mdy thuy dién Khe B6: Du kién 1a 14.440,0 triéu dong.

+ Hoan thanh cac cong viéc con lai trong cong tac bdi thuong, hd tro tai
dinh cu.

+ Co ban hoan thanh quyét toan giai doan 2 du an.
- Dy an PTXD tir ngudn von DTPT: 40.689,858 triéu dong.

+ Du an: Nang cép, cai tao té)ng thé thuy dién Nam Ma: Hoi déng quan tri
da c6 Nghi quyét s6 1410/NQ-HDQT ngay 10/10/2024, trong d6 ¢6 ndi dung:
Thong nhat Iui thoi han Coéng ty trinh Bao cao nghién ctru kha thi Dy an nang
cap, cai tao tong thé thuy dién Nam M4 do gia ban dién chua dugc xac dinh.

Thyc trang hi¢n nay, phia thugng luu thiy di¢n Nam M4 dang xay dung
nha may thuy dién Nam M4 1 voi cong suat lap may 7,4MW va luu luong chay
may 16n nhat 1a 4,56 m3/s, trong khi d6 luu lugng chay may 16n nhét cta thay
dién Nam Ma 1a 3,73 m3/s. Hon nita, khu vuc dau mdi va kénh dan nude cua
thuy dién Nam Ma van chua c6 gidy chimg nhan quyén sir dung dat. Viéc xin
cip gidy chimg nhin quyén st dung dat nay gip nhiéu kho khin do thuy dién
Nam Ma dugc mua lai tir UBND tinh Ha Giang va hd so thiét ké gan nhu khdng
6. Trude thuc té d6, COng ty da nghién ciru dén viéc mé rong thiy dién Nam



M4 dé lam lai mot nha may méi dap Gmg muc tiéu: Hoan thién cac thu tuc phap
Iy con thiéu cua thuy dién Nam M4 hién tai va nang cong suat dé phu hop voi
thiét ké cta thuy dién Nam Ma 1 phia thuong luu.

Hi¢n tai, du an m¢é rong thuy dién Nam Ma tor 3,2MW lén 08MW da
duge SCT Ha Giang trinh B Cong Thuong va da duoc cap nhat trong phan
cong suit ting thém cua tinh Ha Giang tai Quyét dinh sé 768/QP-TTg ngay
15/4/2025 cua Thu tudng Chinh phu vé viéc phé duyét diéu chinh quy hoach
phat trién dién luc qudc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nim 2050. Tuy
nhién, theo Luat dién luc thi du &n mé rong thuy dién Nam Ma tur 3,2MW [én
08SMW phai c6 tén trong quy hoach va ké hoach thyc hién quy hoach cia tinh
Ha Giang.

Nam 2025, Cong ty s& lam viéc véi cac co quan cd thim quyén dé bd
sung du an mo rong thuy dién Nam Ma tur 3,2MW 1én 08MW vao trong quy
hoach va ké hoach phat trién cta tinh Ha Giang; thuc hién cac cong viéc khac
trong giai doan chuan bi du 4n theo quy dinh cta phép lut.

+ Du 4n: Xir Iy gia ¢6 ha luu bo trai Nha may thay dién Khe Bé: Nam
2025 s€ to chtrc thi cong va hoan thanh trude mua mua.

+ Du an: Nudc sinh hoat Nha may thuy dién Khe B6: Nam 2025 s& hoan
thanh du an.

+ Dy 4n: Nha quan 1y van hanh bo sung thiy dién Khe Bo: Nam 2025 s&
hoan thanh viéc phé duyét ho so BCKTKT va khai cong xay dung. Nam 2026
s¢ hoan thanh duy an.

+ Du 4n: Nha quan ly van hanh thuy dién Nam Ma: Trong nam 2025,
Cong ty s€ hoan thanh du an va dua vao su dung.

2.2. Mua sam tir nguon von dau tu phat trién

- Nam 2025 Cong ty tiép tuc thuc hién cac danh myc chuyér} tiép nam
2024 sang va du kién thyc hién 6 danh myc moi mua sam bang voi tong gia tri:
35.664,669 tricu dong.

- Nghién ctru dau tu du 4n méi: Nam 2025, Cong ty s& nd luc tim kiém
cac du an moi1 va tiép tuc bam sat cac du an da xem xét nghién clru trong ndm
2024. Cu thé cac dy 4n d3 xem xét trong nam 2024 va tiép tuc xem xét nghién
ctru trong nam 2025 nhu sau:

+ Du an thiy dién Séng Lo 9: Du an da co tén trong Quyét dinh sd
768/QD-TTg ngay 15/4/2025 ctia Thu tudng Chinh phil vé viéc phé duyét diéu
chinh quy hoach phat trién dién luc qubc gia thoi ky 2021-2030, tim nhin dén
nam 2050. Cong ty s& nghién ciru dé xem xét kha ning tham gia dau thau lam
chu dau tu dy 4n.

+ Dy 4n dién sinh khéi Can Tho: Dy 4n d3 c¢6 tén‘ trong Quyét dinh §6
768/QD-TTg ngay 15/4/2025 cua Thu tuong Chinh phu vé viéc phé duyét diéu
chinh quy hoach phat trién dién luc quoc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin dén



nam 2050. Dy 4n d& dugc UBND thanh phd Can Tho cho phép Cong ty tiép can
thong tin, nghién ctru thuc hién du 4n trong thoi han 03 thang tai vin ban sb
1419/UBND-XDDT ngay 31/3/2025. Nam 2025, Cong ty s€ thuc hién cac cong
viée trong giai doan chuan bi dy an theo quy dinh cua phap luat. Mt khéc,
Cong ty s¢ tiép tuc lam viéc vé1 BO Nong nghi¢p va Moi truong vé viéc tham
gia Dé an “Phat trlen bén vimng 1 triéu hecta lua chuyén canh chét luong cao va
phat thai thdp gin voi ting trudng xanh ving PBSCL dén nam 2030” dé mo
rong vung nhién li€u cho du an dién sinh khoi.”

3. Giao dich giira Cong ty véi Ngudi co lién quan

Nam 2025 Coéng ty du kién tiép tuc thuc hién cac hop dong, giao dich voi
Ngudi 6 lién quan phuc vu cac hoat dong SXKD, DTPT, DTXD. Cong ty kinh
de nghi Ho1 dong quan tri xem xét trinh Pai ho1 dong c6 dong thong qua.

Chi tiét xem Phuy luc 1. KH giao dich véi NCLQ 2025 kém theo.
4. Muc tiéu va giai phap thue hién ké hoach SXKD-PTXD nim 2025
4.1. Muc tiéu

- Hoan thanh ké hoach san luong, doanh thu, chi phi, loi nhuén va ty 18 ¢6
tirc ndm dugec BPHDCD Cong ty thong qua.

- Hoan thanh ké hoach cac chi tiéu kinh té k¥ thuat nhu: Hé sé kha dung,
ti 1¢ ngung may su co va ti 1¢ ngung may bao dudng, ti 1¢ dién dung cho san
xuat dién. Pam bao cac to may van hanh 6n dinh.

- Van hanh t6i uvu hd chtra Khe B6 theo quy trinh van hanh lién ho chua,
dam bao hi¢u qua trong cong tac phat dién va cap nude cho cac vung ha du.

- Hoan thanh cong tac boi thudng, hd trg va co ban hoan thanh quyét toan
giai doan 2 du 4n Nha may thuy di¢n Khe Bo.

- Pam béo can ddi dong tién.
4.2. Giai phap

Cong ty du kién thuc hién mot s giai phap cu thé nham dam bao hoan
thanh ké hoach SXKD - DTXD nam 2025 nhu sau:

a. Cong tac to chirc, nhén sw, dao tao va chim lo doi song ciia CBCNV

- V& cong tac T chirc, nhan sy: Giit nguyén mé hinh t6 chtic cac phong
ban, cac nha may nhu hién tai; quan Iy tap trung cac cong viéc gian tiép tai van
phong Cong ty; cac Nha may chu yeu thuc hién cong viéc van hanh sura chira.
Cong ty tlep tuc ra soat lai dinh bién lao dong tai cac don vi dé diéu chuyen
luan chuyén, b6 sung cho hop ly; thuc hién day du cac chinh sach dai ngo d6i
v6i nguoi lao dong. T6 chire trién khai thi giit bac, danh gia chat lugng ddi voi
luc luong van hanh sira chira 1am co sé ra soat, sip xép lai lao dong, nang bac,
trd luong tai cac Nha may.

- V& dao tao nang cao trinh d6 chuyén mon cho CBCNV: Trién khai dao



tao nang cao trinh d6 chuyén mon nham dap tng cong tac SXKD. T chire cho
CBCNV tham gia cac 16p hoc boi dudng chuyén mén nghiép vu ngan han va
cac khoa dao tao do EVNGENCOLI t6 chirc: Lao dong tién luong, ddu thau, ddu
thau qua mang, chuyén d6i sd, Tiéng Anh, thi trudng dién, ATLD, ddo tao giang
vién noi bo, 16p quan 1y cap 3...

- Ra soat danh muc, lap ké hoach va thuc hién stra doi, bo sung hoan
thién cac Quy ché Quan 1y nodi bd can sira doi, cong bd cac QC QLNB dang c6
hiéu luc va hét hiéu luc, t6 chirc tap huén céc QC QLNB méi1 cho cac CBCNV
lién quan.

- Thuc hién 100% CBCNV §L°r dung thanh thao Dorfﬁce, HRMS; 100%
lanh dao tir pho phong, Ph6 Quan doc tro Ién st dung ky s6, toan bo 3 nha may
st dung tot phan mém PMIS dé€ quan 1y thiét b, stra chita bao dudng nha may.

- Thyc hién di vao né nép van hoa doanh nghiép cia EVN,
EVNGENCOI, Cong ty, thuc hién Ss.

- Thyc hién va phat dong cac phong trao thi dua do EVN, EVNGENCOI
va Cong ty to churc. Ti€p tuc thuc hién cac deé tai khoa hoc da dang ky, thuc hién
nghi€ém cong tac v¢ sinh, an toan lao dong, PCCC.

- Quan tam, xay dyng doi song tinh than cho nguoi lao dong: Trang
bi day du thiét bi cho cac phong thé thao tai cic nha mdy; xay dung san bong da
mini, san cau long tai Khe B6 va Bac Binh; tham gia day di cac hoi dién vin
nghé, thé thao do EVN va Gencol t6 chuc; td chtrc thi d4u thé thao, giao luu
van hoéa, van nghé vdi cadc don vi khac tai cac dia phuong noi c6 nha may; to
chtrc cc sy kién nhan ngay 8/3, 20/10, ngay qudc té thiéu nhi 1/6...

b. Cong tac SCBD

- Néng cao chat luong BDSC tur giai doan khao sg’tt, 1ap PAKT, lap ké
hoach dén giai doan nghiém thu van hé}nh; :[hu:c hién tot lich kiém tra, bao
dudng, stra chira, h¢ thong nham rat ngan tién do, giam thoi gian dung may
BDSC theo ké hoach.

- Bao tao van hanh, bdi dudng, tap huin cac phuong an ung pho su cb dé
khong xay ra su c6 do cac nguyén nhan chu quan va giam thiéu ty 1¢ dung may
do su c6 do nguyén nhan khach quan tai cac nha may.

- Ra soat, xay dung, hi¢u chinh ban hanh lai cac quy trinh van hanh, quy
trinh BDSC trong cac Nha may.

- Hoan thién xay dung phuong an bao dudng sura chira theo RCM va
hoan thanh cong tac tich hop s6 liéu cac nha may vao phan mém PMIS. Néng
cao chét luong trong khao sat va 1ap phuong an SCBD.

- Pam bao hé s6 kha dung céc to may cia cac Nha may truc thudc Cong
ty.

- Lap va trinh duyét ké hoach thyc hién téng thé cla tung cong vi¢c



BDSC lam co s& kiém diém, don ddc thuc hién.
. Cong tac thi trwong dién

- T6 chirc 1am viéc véi NSMO, EPTC vé san luong dién hop dong cua
cac nha may trén co s& phu hop vdi du bao tinh hinh thuy van.

- Lién hé chat chg, lién tuc vdi cac nha may bac thang trén (Pai Ninh,
Ban V&€ va cac nha may thuy dién nhé khac) dé c6 phuong an chao gid tot nhat
cho c&c nha may.

- Phdi hop NSMO thyc hién khai thac tdi wu cac hd chira, bao dam san
sang phat di¢én va cap nudc cac vung ha du.

d. Cong tac PTXD
- Dy 4n Nha mdy thiy dién Khe B6:

+ Bam sat, don d6c UBND tinh Nghé An cho giai phap phé duyét diéu
chinh dy an tong thé hop phan b01 thuong, GPMB, di dan tai dinh cu cong trinh
thity dién Khe Bb dé c6 co so trién khai thuc hién cac ton tai vudng méac con lai
cua du an.

+ Lap va ky két voi UBND huyén Tuong Duong, Hoi dong BTGPMB ké
hoach thuc hién cac cong viéc vudng madc, ton tai con lai cia dy an kém theo
tién do chi tiét, trach nhiém cua moi1 bén.

- Lap va trinh duyét ké hoach thuc hién té)ng thé cua tung du an BDTXD
lam co s kiém diém, don doc cac bén lién quan thuc hién dam bao tién do.

I11. KET LUAN VA KIEN NGHI

Ké hoach san luong dién ciia Nha may thuy dién Khe B, Bic Binh, Nam
Ma hoan toan phy thudc vao yéu t6 thoi tiét. Do d6, Hoi dong quan tri trinh Pai
hoi dong co dong giao Hoi dong quan tri can clr tinh hinh khi tuong thiy vin
thue té dén ngay 30/9/2025 phé duyét hiéu chinh ké hoach nim 2025 trong
thang 10/2025 dam bao phu hop voi tinh hinh thuc té.

Hoi dong quan tri kKinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2025 thong
qua To¢ trinh K&t qua thuc hién SXKD-DTXD nam 2024 va ké hoach SXKD-
DTXD nam 2025 cua Cong ty C6 phan Phat trién Pién lyc Viét Nam
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PHU LUC 01

Du kién Giao dich giira cong ty véi ngudi ¢é lién quan ciia cong ty; hodc giira cong ty véi cb dong 16n, ngudi ndi by, ngudi cé lién quan ciia ngudi ndi bd nim 2025

S6 Gidy NSH*, ngay cip,

STT Tén td chirc/ca nhan Mdi quan h¢ lién quan véi cong ty noi cip Dia chi tru s¢ chinh/Pia chi lién h¢ Noi dung giao dich Ghi cha
Mua ban di¢n NMTD Béc Binh
Mua ban di¢n NMTD Béc Binh
L |Tap doan Bién lye Viét Nam (EVN)/Céng ty mua bin Evfl\égggglecg‘gg: VIL‘:‘ZZ::‘I‘SCS fng;hén 0100100079 S 11 phé Cura Béc, Phuong Tric Bach, Quin Ba Dinh, | (Pién nang nhan)
dién (EPTC) chidm 1916 36 65‘,/ cila VNPD P (Chp ngay 26/05/1998) Thanh phé Ha N¢i, Viét Nam
b ) )
T Mua ban dién NMTD Khe Bo
Mua ban di¢n NMTD Khe BS
(Pién nang nhén)
Mua ban dién NMTD Nam Ma
VNNPC I3 i tryc thud ; . 5 1y van hanh duong dy va tram bién ap/Cho thué tai at i
i X . - E P.C la don Av; truc thugc EVN; EVN(“)EFICS)I 0105946605 $620 Trén Neuyén Han, Phuong Ly Thai Té, Quan Hoan Qvuanhy Vf,:n ? wong day va tram bién ap/Cho thué tai san va trong coi
3 Tong cong ty Dién luc mién Bac (EVNNPC) 1a don vi trye thugc EVN; EVNGENCOL la ¢6 dong (C" iy 17/07/2012) Kiém. Thanh phé Ha Noi. Viet Na bao vé thiét bi;
16m s& hitu s6 ¢ phan chiém ty 1§ 36,65% ciia VNPD 4p ngay 16m, 1RA0A pRO Ha L Vist Nam Dich vu thi nghi¢m, thir nghiém, kiém dinh cac vat tu thiét bi.
Mua ban dién sinh hoat/ngoai sinh hoat
Khao sat, thiét ké
PECC] la don vi lién két EVN (EVN ndm giit trén
. PR PR " 50% cd phf‘m); EVNGENCOIL la don vi truc thuge 0100100953 Km 9 + 200 dudng Nguyén Trai, Phuong Thanh Xuan |Cung cép dich vy tu vén toan dién cho céc dy 4n nang luong: khao sat,
4 |Cong ty co phan Tu van Xay dung Dién 1 (PECCI) EVN; EVNGENCO! a ¢ dong 6n s¢ hitu sé 6 | (Cép ngay 02/01/2008) Nam, Quéan Thanh Xuan, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam | thiét ké, gidm sat thi cong, dau tw phat trién dy 4n dién.
phin chiém ty 1¢ 36,65% cia VNPD
PECC2 Ia don vi lién két EVN (EVN ndm giir trén
A PO £ wa N 50% co phén); EVNGENCOI la don vi tryc thugc 0300420157 32 Ng6 Thoi Nhiém, Phuong Vo Thi Sau, Quén 3, Thanh |Cung cép dich vu tu van toan dién cho céc dv an nang luong: khao sat,
5 |Congtycd phan Tu vin Xay dung Bién 2 (PECC2) EVN; EVNGENCOL 1 ¢b dong I6n s hitu sé ¢ | (Cp ngy 29/10/2007) phé H Chi Minh, Viét Nam thiét ké, giam sat thi cong, diu tu phat trién dy 4n dién.
phin chiém ty 16 36,65% cua VNPD
PECC3 la don vi lién két EVN (EVN ndm giit trén
. PR PR " 50% cd phf‘m); EVNGENCOIL la don vi truc thuge 0301475102 32 Ngb Thoi Nhiém, Phuong V6 Thi Sau, Quén 3, Thanh |Cung cép dich vy tu vén toan dién cho céc dy 4n nang luong: khao sat,
6 |Congty co phan Tu van Xay dung Bign 3 (PECC3) EVN; EVNGENCO! a ¢ dong I6n s¢ hitu sé ¢ | (Cép ngay 17/11/2007) phé Hb Chi Minh, Viét Nam thiét ké, giam sét thi cong, dAu tu phét trién dy 4n dién.
phan chiém ty 1¢ 36,65% cia VNPD
PECC4 Ia don vi lién két EVN (EVN ndm giir trén
A PO 5 N 50% cb ph;“ln); EVNGENCOI la don vi truc thudce 4200385474 11 Hoang Hoa Tham, Phuong Loc Tho, Thanh phé Nha [Cung cép dich vu tu van toan dién cho céc dv an nang luong: khao sat,
7 ty ¢6 phdn Tu vin X Dién 4 (PECC4 . . ; s » .
Congty ¢d phan Tur van Xdy dyng Bign 4 (PECC4) EVN; EVNGENCOI la cb dong Ion so hitu sé c6 | (Cp ngay 25/10/1999) Trang, Tinh Khanh Hoa thiét ké, gidm st thi cong, déu tu phat trién dy an dién.
phin chiém ty 1¢ 36,65% cua VNPD
PC Ha Giang I don vi truc thuge EVNNPC; bQél;ar‘:él);]:/i;é:l;z.mh duong day va tram bién ap/Cho thué tai san va trong coi
g |CongtyPién hre Ha Giang (PC Ha Giang) - Chinhénh | EVNNPC la don vi tryc thude EVN: EVNGENCO1 0100100417-022 S6 15, dwong HO Xuan Huong, Phuong Nguyén Trai, Dich vat thi nehiém. hir nehiém. kidm dinh ce vit tu thiét bi
Téng cong ty Dién lyc mién Bic 1a don vi truc thugc EVN; EVNGENCOI 1a ¢6 dong | (Cp ngay 05/10/1998) Thanh Phd Ha Giang, Tinh Ha Giang, Vi¢t Nam Mua bin dic fsir-‘h ]‘wat n goai Si; b hoat ’ v
16m 56 hitu s6 c6 phan chiém ty 18 36,65% ciia VNPD Khio it Wt ké e :
Quan 1y van hanh duong dy va tram bién ap/Cho thué tai san va trong coi
EVNSPC la don vi tryc thugc EVN; EVNGENCO1 . N s + .. |bao vé thiét bi;
9 |Téng Cong ty Dién lyc mién Nam TNHH (EVNSPC) | 1a don vi truc thugc EVN; EVNGENCOI 1 cb dong 4 :3571‘332;‘2 o) 72 Hai B Trung, Ph“""gaf:hNghe’ Quan 1, TP HO Chi. |1, 0\ i nghiém, thir nghiém, kiém dinh cac vat tu thiét bi.
16m s hiru s6 ¢b phan chiém ty 18 36,65% cia VNPD P ngay Mua bén dién sinh hoat/ngoai sinh hoat
Khao sat, thiét ké
PC Binh Thugn Ia don vi truc thuse EVNSPC; bQél;al:/é]);}:/iz? t}rnh duong day va tram bién ap/Cho thué tai san va trong coi
A " . A ) A EVNSPC la don vi tryc thuge EVN; EVNGENCOI1 0300942001-012 Dai 16 Ton Dtc Thing, Phuong Xuan An, Thanh phé Phan | .~ ° 0 TP o
10 |Cong ty Bién lyc Binh Thugn (PC Binh Thuin) 14 don vi truc thugc EVN; EVNGENCOT 1 ¢ dong | (Cép ngdy 01/10/1998) Thiét, Tinh Binh Thuan, Viét Nam f/l's: ;’:n“;‘]:f:]‘:;“h;‘;‘t’/:gl‘;f’:m ‘g‘:‘;‘af’”h cde vat tu thict bi.
16m 56 hitu s6 c6 phan chiém ty 18 36,65% ciia VNPD Khio sit tﬁiét K& avne i
ETC Ia don vi true thuoe EVNSPC; EVNSPC la don bQéuoat\:él);}:/iz?;:.mh duong day va tram bién 4p/Cho thué tai san va trong coi
1 Chi nhanh Tong Cong ty Dién lyc mién Nam TNHH - vi trye thugec EVN; EVNGENCOLI 1a don vi truc 0300942001-009 22 bis Phan Bang Luu, Phuong 6, Quan Binh Thanh, Thanh Dich vu thi nghiém, thir nghiém, kiém dinh céc vat tu thiét bi,

Cong ty Thi nghiém Dién mién Nam (ETC2)

thue EVN; EVNGENCOL 1a ¢6 dong 16n so hitu sb
¢6 phin chiém ty 1¢ 36,65% cia VNPD

(Cép ngay 05/10/1998)

phd H) Chi Minh, Viét Nam

Mua ban dién sinh hoat/ngoai sinh hoat
Khao sét, thiét ké




Coéng ty Dién Iyc Nghé An (PC Nghé An) - Chi nhanh

PC Ngh¢ An la don vi truc thugc EVNNPC;
EVNNPC la don vi tryc thugc EVN; EVNGENCO1

0100100417-015

S 2, dwong Duy Tén, Phuong Hung Phiic, Thanh phd

Quan 1y van hanh dudng day va tram bién 4p/Cho thué tai san va trong coi
bao vé thiét bi;

12 1 réng cong ty Bien uc mién Bic 1a don vi true thuge EVN; EVNGENCOL! la cb dong | (CAp ngay 26/9/1993) Vinh, Tinh Nghé An, Viét Nam Dieh vu thi nghié¢m, thir nghi¢m, kim dinh cdc vat tu thict bi.
ot~ A A 1A A oA . Mua ban di¢n sinh hoat/ngoai sinh hoat
16m 56 hitu s6 c6 phan chiém ty 1¢ 36,65% cua VNPD ., i
Khao sat, thiét ké
Quan Iy van hanh dudng day va tram bién 4p/Cho thué tai san va trong coi
PTC1 la don vi tryc thugc EVNNPT; EVNNPT la bao vé thiét bi;
N A ai oain don vi truc thugc EVN; EVNGENCOI la don vi truc 0102743068-005 - . 5 L aras Dich vu thi nghiém, thir nghiém, kiém dinh cac vat tu thiét bi.
13 |Cong ty Truyen tai dién 1 (PTC1) thude EVN; EVNGENCOI 1a b dong 16n s6 hitu 6| (Chp ngay 17/07/2008) 15 Cira Bac, Tric Bach, Ba Dinh, Ha Noi Cung cp dich vy bio dudng, bao tri va vn hanh gidm sit kénh truyén két
¢b phan chiém ty 1¢ 36,65% ciia VNPD ndi tin hiéu cho Nha may thuy vé cac Trung tam Diéu do;
Khéo sat, thiét ké
Cung cép dich vu bao dudng, bao tri va van hanh gidm sat kénh truyén két
Cong ty Vién thong Dién luc va Cong nghé thong tin I,EVNIC.T 14 don Y! tree thuge EVN; EVNQEI:ICPI 0100100079-010 S6 11, phé Cura Béc, Phuong Tric Bach, Quan Ba Dinh, noi tin 1’11@{ Ch? Nha‘m:«}y th“‘_y dl@n.}?aC.BTh vehcac Trung tam Dieu do;
14 (EVNICT) - Chi nhénh Tap doan Dién lye Viét Nam la don vi tryc thuc EVN; EVNGENCOL 1a ¢6 dong (Cép ngay 05/12/2012) Thanh phé Ha Noi. Viet Nam Quan 1y, van hanh va bao dudng thiét bi vién thong phuc vu SCADA...
P on e Vie 16m s& hitu s cd phin chiém ty 18 36,65% cia VNPD P ngay p oL Ve Dich vu céc phin mém cia EVN (DO,PMIS, IMIS, HRMS...) v céc dich
vu vé Cong nghé thong tin khac.
N PR . Quén 1y van hanh dudng dy va tram bién 4p/Cho thué tai san va trong coi
Chi nhanh Téng Cong ty phét dién 1 - Cong ty thity dién DN 1 don vi trye thuge EVNGENCOL; 5701662152-002 Thén Ninh Hoa, Xa Ninh Gia, Huyén Dirc Trong, Tinh Lam|bao vé thiét bi;
15 - EVNGENCOIL la ¢6 dong 16n so hitu so co phan % N N " . . U N oy
Dai Ninh (DN) NN ) (Cap ngay 10/01/2013) Dong, Viét Nam Dich vu stra chita, bao dudng thiét bi;
chiém ty 1¢ 36,65% ctia VNPD . B N ) > PR P o
Dich vu thi nghiém, thir nghiém, kiém dinh cac vt tu thiét bi.
A A A A e TviA Pa— N . N N Cung cAp dich vu bao dudng, bao tri va van hanh giam sat kénh truyén két
Cong ty Cong ngh¢ thong tin Dién lyc mién Bac NPCIT la don vi truc thuc EVN; EVNGENCOLI la -~ I FP— | . N . v A NG AL
16 |(NPCIT) - Chi nhanh Téng Cong ty Dién luc mién Bic | don vi truc thuse EVN; EVNGENCOI I cb dong 0100100417-041 So6 11, pho Cira Bac, Phuong Tric Bach, Quén Ba Dinh, [ndi tin hiéu cho Nha may vé cac Trung tam Diéu do;

(EVNNPC)

16n 86 hitu s6 c6 phan chiém ty 16 36,65% ciia VNPD

(CAp ngay 21/9/2005)

Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

Quan 1y, van hanh va bao dudng thiét bi vién thong phuc vu SCADA...
Cac dich vu vé Cong nghé thong tin khac.




CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 11/TTr-HPQT Ha No¢i, ngay 21 thdng 4 nam 2025

TO TRINH
Vé viéc Quy ché bau cir b sung
thanh vién Hdi dong Quan trj va thanh vién Ban kiém soat
(Thay thé To trinh s6 07/TTr-HPQT ngay 02/4/2025)

Kinh giri: Pai hoi déng C6 dong Cong ty

~ Can ci Lugt Doanh nghiép so 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, sita doi boi Lugt
so 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

~ Can ci Lugt Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019, sira doi bsi Lugt
so 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

~ Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 Quy dinh chi
tiet thi hanh mot so diéu cua Ludt Chung khoan;

Can ci biéu I¢ Cong ty Co phan Phét trién Dién luc Viét Nam duoc sira doi bo
sung theo Quyet dinh 3671901/QD-HBQT ngay 21/12/2023 cua Hgi dong quan tri
Cong ty Co phan Phéat trien Dién luc Viét Nam;

Can cir Quy ché hoat dgng cia Héi dong Quan tri Cong ty Co phan Phat trién
Dién luc Viet Nam ban hanh theo Quyet dinh so 728/QD-HPQT ngay 10/5/2023;

Can ci Quy ché hoat dgng cua Ban kiém soat Cong ty Co phan Phat trién Dién
lzec Viét Nam ban hanh theo Quyét dinh so 557/0P-VNPD-BKS ngay 05/5/2021;

Can ciz Quy ché ngi bé vé quan tri Céng ty dwoc ban hanh theo Quyér dinh so
729/0D-HDOT ngay 10/5/2023.

Pé tién hanh cac thu tuc bau bé sung Thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién
Ban kiém soét theo cac quy dinh caa Phap luat va Diéu I¢ Cong ty, Hoi dong quan tri
Cong ty Co phan Phat trién Bién lyc Viét Nam kinh trinh Pai hoi dong C6 dong théng
qua “Quy ché bau ctr bé sung thanh vién Hoi ddng Quan tri va thanh vién Ban kiém
s0at”. Chi tiét nhur dinh kém.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Pai hoi dong Co ddng thuong nién nim 2025 xem

xét théng qua. p
Tran trong kinh trinh /. =

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; 124 CHUJ’ICH
- Luu: VT, VP.HDPQT. 4 o

S Nguyen Hoang Dao



QUY CHE BAU CU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA
THANH VIEN BAN KIEM SOAT
(Ban hanh kém theo To trinh so [TTr- HPQT
cua Hoi dong Qudn tri CTCP Phat trién Pién luc Viet Namngay  / /2025)

Dai hoi dong c6 déng thudng nién nim 2025 cua Cong ty C6 phan Phat trién Bién
luc Viét Nam tién hanh bau bé sung thanh vién Hoi dong Quan tri theo cac quy
dinh sau:

Piéu 1. Pham vi va déi twong ap dung

1. Quy ché nay &p dung cho viéc bau cir bé sung thanh vién Hoi dong quan tri va
thanh vién Ban kiém soat tai cuoc hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025
(sau day goi 1a “Pai hoi”) cua Cong ty C6 phan Phat trién Pién luc Viét Nam.
2. Quy ché nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cua c6 dong, ngudi tham du Dai
hoi. C6 dong va cac bén tham gia ¢ trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai
Quy ché nay.
Piéu 2. S6 lwgng, nhiém Ky, tiéu chuan va diéu kién dé cir, wng cir tham gia HPQT
1. S6 lwong thanh vién HPQT bau bo sung: 01 thanh vién, nhi¢m ky 2025 — 2030.
2. Tiéu chuén va diéu kién 1am thanh vién Héi dong quan tri
Thanh vién Hoi dong quan tri phai dap ang céac tiéu chuan va diéu kién theo quy
dinh tai khoan 1, khoan 2 DBiéu 155 Luat Doanh nghiép 2020 va Diéu Ié Cong ty.

3. Diéu kién wng cir, dé cir
Cb dong sé hiru ¢b phan tai Danh sach ¢ dong chdt ngay 25/03/2025 c6 quyén dé
cu, ung cu.
Cb dong hodc nhom cb dong so hiru tir 5% tong s6 ¢ phan phd théng trg 18n c6
quyén dé ctr, tng cir tng vién tham gia HPQT. Cb déng hodc nhém cd dong so
hitu tir 5% dén dudi 10% tong s6 co phan phé théng duoc dé cir mot (01) &ng vién;
tir 10% dén dudi 30% duoc dé cir toi da hai (02) ¢ng vién; tir 30% dén dudi 40%
dugce dé cir toi da ba (03) Gng vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé ctr téi da bon
(04) ung vién; tir 50% dén dudi 60% duoc dé cir toi da nam (05) wng Vvién; tir 60%
dén dudi 70% duoc dé ctr toi da sau (06) (ng vién; tir 70% dén 80% duoc dé cir téi
da bay (07) Gng vién; va tir 80% dén dudi 90% dugc dé cir téi da tam (08) Gng
vién.
Truong hop sé lwong ung cir vien HDQT thong qua dé cir va ang cir khong du s6
lwong can thiét, Ho6i ddng quan tri duong nhiém giGi thiéu tng cir vién hoic to
chac dé cir theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, Quy ché noi bd vé quan tri Cong ty
va Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri. Viéc Hoi ddng quan tri duong nhiém
gidi thiéu tng ctr vién phai dugc cong bd 1 rang trude khi Pai hoi dong cb dong
biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh cua phap lut.



Piéu 3. S6 lwgng, nhiém ky, tiéu chuén va diéu kién dé cir, eng cir tham gia BKS
1. S6 lwong thanh vién BKS bau bo sung: 01 thanh vién, nhi¢m ky 2025 - 2030

2. Tiéu chuan va diéu kién doi véi cac irng vién tham gia BKS

Thanh vién Ban kiém soat phai dap ang céc tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh
tai Diéu 169 Luat Doanh nghiép 2020 va biéu Ié Cong ty.

3. Diéu kién dé cir, ing cir tham gia BKS

Cb dong sé hiru ¢6 phan tai Danh séch c6 dong chét ngay 25/03/2025 ¢6 quyén dé
cu, ung Ccu.

Cb dong hodc nhom cb dong so hiru tir 5% tong s6 ¢ phan phd théng trg 1én c6
quyén dé ctr, tng ctr tng vién tham gia BKS. Co dong hoic nhém cb dong sé hiru
tir 5% dén dudi 10% tong sé ¢6 phan phd théng dugce dé cir mot (01) ung vién; tir
10% dén dudi 30% duoc dé cir tdi da hai (02) (tng vién; tir 30% dén dudi 40%
dugce dé cir toi da ba (03) Gng vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé ctr téi da bon
(04) tng Vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé cir toi da nam (05) ¢ng vién; tir 60%
dén dudi 70% duoc dé cir toi da sau (06) ang vién: tir 70% dén 80% dugc dé cur toi
da bay (07) Gng vién; va tir 80% dén dudi 90% dugce dé cir téi da tam (08) ng
vién.

Truong hop s6 lwong tng cir vién BKS thong qua dé cir va tng cir khong du 6
luong can thiét, Ban kiém soat dwong nhiém giéi thiéu ang cir vién hoic t6 chic dé
ctr theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty, Quy ché noi bo vé& quan tri Cong ty va Quy
ché hoat dong cua Ban kiém soét. Viéc Ban kiém soat dwong nhiém gigi thiéu tng
ctr vién phai duoc cong b rd rang trude khi Dai hoi ddng cd dong biéu quyét bau
thanh vién Ban kiém soat theo quy dinh caa phép luat.

Piéu 4. Phuwong thirc biu cir

Viéc bau thanh vién HDQT/ BKS duoc thuc hién theo phuong thic bo phiéu kin
va bau don phiéu, theo d6 mdi c6 déng c6 tong s6 luong phiéu bau thanh vién
HPQT/ BKS (sau day goi la “phiéu bau”) twong ung véi tong s ¢b phan s hiru
va nhan ay quyén nhan véi s6 thanh vién HDQT/ BKS can bau dugc Dai hoi dong
cd déng thong qua (01 thanh vién HQPT, 01 thanh vién BKS).

Céch thtrc ghi phiéu bau cir nhu sau:

Cb d6ng va ngudi dai dién theo ty quyén hop Ié cua ¢ dong bau sb wng vién toi
da bang s6 thanh vién HBQT/ BKS can bau duoc Pai hoi dong ¢ déng théng qua
(01 thanh vién HDQT, 01 thanh vién BKS).

Néu bau don toan bo sé phiéu cho mot &g vién, co dong danh dau vao 6 tréng tai
cot “Bau don phiéu” twong (ng cua tng vién do.

Néu khéng bau cho (ng vién nao, co déng dé tréng.

Sau d6, c6 dong Ky, ghi rd ho tén trén phiéu trudc khi bo phiéu vao hom phiéu.



Vi du:

- C6 dong A so hiru 1.000 (méot nghin) ¢6 phan va nhan uy quyén thém 1.000 cd
phan. S lugng thanh vién HDQT/ BKS dugc bau 1a 01 thanh vién HDQT/ BKS.
Nhu vay:

+ C6 dong A dai dién 2.000 c6 phan s& c6 tong s6 2.000 phiéu bau thanh vién
HPQT/ BKS.

- Trudng hop C6 dong bau don toan bd phiéu bau cho 01 ¢ng vién, cd dong chi can
danh diu gach chéo (X) vao 6 tréng tai cot “Bau don phiéu” twong tng Vai (ng
vién minh mudn bau, s6 phiéu bau cua ung cir vién s& bang tong sé phiéu biéu
quyét cua co dong (2.000 phiéu bau).

- Truong hop Co dong khong bau cho (ng vién nao, c6 dong bo trong.

biéu 5. Kiém tra thung phiéu va bé phiéu

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trudc sy ching kién cua cac co
dong tham du Pai hoi.

- Viéc bo phiéu duoc bit dau khi cé hiéu Iénh cua Chu toa cudc hop va két thac khi
cd déng cudi cling bo phiéu bau vao thang phiéu hozc theo hiéu 1énh caa Chu toa.

Piéu 6. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

> Ban Kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu do Chu toa dé ctr va dugc PHDCP thong qua. Thanh vién Ban
kiém phiéu khong duoc la tng vién hodc ngudi co lién quan cua tng vién cé tén
trong Danh sach tng vién HDQT/ BKS duoc bau tai Dai hoi.

- Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

+ Gidi thiéu noi dung, phiéu bau.

+ Giam sat viéc biéu quyét, bau cir cia cac co dong tai Pai hoi.

+ Tong hop s6 ¢6 phan biéu quyét, bau cir theo tirng noi dung.

+ Théng bao két qua cho Chu toa, Ban Thu ky Pai hoi va cong bd két qua biéu
quyét, bau ctr truge Pai hoi.

+ Thanh vién Ban Kiém phiéu khéng dugc cé tén trong danh sach dé cir va tng
ctr vao HbQT/BKS.

> Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trudc sy ching kién cua cac co
doéng.

- Viéc bo phiéu duoc bit dau khi viéc phat phiéu bau cir dwoc hoan tat va két thic
khi ¢ déng cudi cuing bo phiéu bau vao thang phiéu hoic theo hiéu 1énh caa Cha
toa.

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic.



Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh vin ban va dugc Truong Ban Kiém phiéu cong
bé trudc Pai hoi.

Piéu 7. Cac truong hep phiéu bau khéng hop 1é

Phiéu khong phai 12 phiéu do Ban té chirc Dai hoi phat hanh:

Phiéu khong theo Mau quy dinh, khong dugc dong Dau treo cua Cong ty C6 phan
Phat trién Dién luc Viét Nam;

Phiéu bau cir bi gach xo4, sira chita, ghi thém tén khong thudc danh séch tng cir
vién di dugc Dai hoi ddng co dong thong nhat théng qua trudc khi tién hanh bo
phiéu;

Phiéu bau c6 sé tng vién dugc bau 16n hon sb luong thanh vién HDQT/BKS duoc
Dai hoi dong c6 dong phé chuan;

Phiéu bau khong c6 ho tén va chir ky cia c6 dong/ngudi dai dién theo uy quyen
tham du dai hoi cua c6 dong;

Phiéu nop cho Ban kiém phiéu sau khi Chu toa Pai hoi tuyén bd bo phiéu két thic
va hom phiéu di duoc niém phong;

Piéu 8. Quy dinh vé tring cir, bién ban kiém phiéu va cong bo két qua kiém phiéu

S6 lugng Gng cir vién tring cir bau bd sung thanh vién HPQT/BKS 1a 01 (mot)
thanh vién HBDQT/BKS

Nguoi tring cir thanh vién HDQT/ BKS dugc xac dinh 1a nguoi ¢6 sé phiéu bau
cao nhét.

Truong hop ¢6 tir 02 (hai) ¢ng ctr vién tré 1én dat cung sé phiéu bau nhu nhau thi
s& tién hanh bau lai trong sé cac ng cir vién c6 sb phiéu bau ngang nhau dé chon
01 (mot) thanh vien HPQT/BKS c6 sé phiéu bau cao nhat.

Néu viéc bau lai van chua dat dugc két qua, PHPCP c6 thé biéu quyét dé khuyét
thanh vién HDQT/BKS va bau b sung trong ky hop PHPCP thudng nién tiép
theo.

Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai lap Bién ban Kiém phiéu va phai cong
bd Bién ban Kiém phiéu trudc Dai hoi.

Piéu 9. Khiéu nai vé viéc bau cir va kiém phiéu

Nhitng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop giai quyét va
duogc ghi vao bién ban cuoc hop.

Quy ché nay gém c6 8 Piéu, dugc doc cong khai trude Pai hoi dong Co dong va
c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi duoc Pai hoi dong C6 dong biéu quyét thdng
qua.

Diéu 10. Diéu khoan thi hanh



Quy ché nay gém 10 Diéu, dugc Ban T chirc Dai hoi déng cb dong thuong
nién nim 2025 Coéng ty C6 phan Phat trién Dién lyc Viét Nam trinh théng qua tai Dai
hoi. C6 déng/Ngudi dugc uy quyén va nhitng nguoi tham dy Dai hoi ¢o trach nhiém
thue hién cac quy dinh tai Quy ché nay.
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