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TONG CTY DAU VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU Poc lap - Tw do - Hanh phiic
DAU KHI NAM PINH | -
s6: 703/DKND-HPQT Nam Dinh, ngay o théng 4 nam 2025
THONG BAO MOT HQP

“Dai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025”
Kinh gui: - Céc Quy Co déng ctia Cong ty

Can cie Ludt Doanh nghiép 56 3 972020/QHI14 ngay 17/06/2020;

- Cén cir Diéu [é 16 chikc va hoat dong cua Cong ty c6 phan Xang dau Dau khi Nam
Dinh; , . ' _ :
- Cdn cir Nghi quyét s6 614/NO-HPQT ngay 09/04/2025 ciia Hpi dong quan tri

Congty.' o .

Hoi ddng quan tri Cong ty Cd phan Xang ddu Dau khi Nam Binh trin trong thong
béo va kinh moi Quy ¢6 dong t6i tham du Pai hoi ¢ dong thuong nién nam 2025 voi
nhitng ndi dung cu thé nhu sau: .
1/ Thoi gian Pai hoi: 14h00° ngay 28/05/2025.
&L Dla dlem Tru s& cong ty — S6 36 Phung Khic Khoan, phuong Tru"orng Thi, TP. Nam
Dinh, tmh Nam Dinh. :
3/ Noi dung thong qua Pai hoi:

- Bao cao hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 20?4 va ké hoach nam 2025.

- Bdo cdo két qua hoat dong SXKD ndm 2024 va ke hoach nam 2025.

- B‘ao c4o hoat dong ctia Ban kiém soat ndm 2024 va ké hoach ndm 2025.
- T¢ trinh thong qua Bao cdo tai chinh da kiém todn nam 2024.
- T& trinh théng qua phuong 4n phan phéi, lgi nhudn ndm 2024 va dl__r.kién ké hoach
chia lgi nhuan 2025.

- T& trinh thong qua phuong an lya chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nim
2025. o . _ '
 -To trinh thong qua phuong an chi thit lao cho HDQT, Ban kiém sodt nam 2025.

- To trinh thong qua cac ndi dung lién quan dén giao dich gita Cong ty va Nguoi

¢6 lién quan cua Cong ty.



- T& trinh phé duyét phuong 4n huy dong von phuc vu hoat dong SXKD.
4/ Tai liéu trinh tai Pai hoi: Duoc ding tai trén website cua Cong ty tai dia chi

WWW. pvoﬂnamdmh com.vn (muc Quan hé cd dong).

5/ Dang ky tham dy Pai hoi: ,
- Ngay dang ky cudi cung danh sich ¢d dong: 29/04/2025.
~ Quy cb d‘ong hodc ngudi dai dién theo uy quyen dén tham du Pai héi vui long
mang theo CMND/CCCD/Ho chleu Gidy x4e nhin tham dLr/uy quyen theo mau dé ding
ky tu cach ¢ déng tham du Pai hoi. :

Be thuén tién cho cong tac 0 chirc, dé ngh1 Quy ¢ dong (hoac nguoi dugc uy
quyen) xdc nhan viéc tham' du Pai hoi (theo miu) va gii vé Cong ty trude 17h00’ ngay
23/05/2025 theo dia chi: Phong Té chitc — Hanh chinh Céng ty C6 phin Xing dau Dau
khi Nam Dinh, S6 36 Phung Khic Khoan phuong Truong Thi, TP. Nam Pinh, tinh Nam
Dmh bién thoai lién hé: 0983103177 (6ng Trin Xuin Hanh — Thu ky Cong ty) Hie:
0228. 3864560

. Lwu y: Truong hop Quy co dong khong thé tham du hop va khéng c¢6 d6i tuc
iy quyén tham du hop, d nghi Quy co dong liy quyén (theo méu) cho ong Nguyén
Dung Chu tich HPQT va gui vé Céng ty theo dia chi néu trén.

Rét han hanh dugc don tiép./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

-HPQT Cty ;

- BKS, Ban GP Cty;
-Luu VT.
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TONG CTY DAU VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU Djc I1ap — T do — Hanh phiic
DAU KHi NAM DINH !
 S6: 5% ;(J/DKNB-PIDQT | - Nam Dijnh, ngay 31 thdng 3 nam 2025
BAO CAO

KET QUA HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025

Kinh giri: Dai hdi dong c6 déng Cong ty CP Xang ddu Dau khi Nam Dinh

1. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM
12024, |
1. Tong quan: . _ |
Nam 2024 danh diu I3 nim tht 14 cong ty hoat dong duéi m6 hinh cong ty cb
- phan va la ndm thtt chin céng ty di vao hoat dOng sau khi sap nhap Cong ty CP Vit tu
X#ng diu PETEC (Petromat), vén diéu 16, hé théng co s& vat chit va con nguodi cua
Cong ty dugc ning cip va mo rng. Nam 2024 troi qua véi nhidu thach thirc: Tinh
hinh_ dia chinh tri trén thé gioi, cude chién Nga — Ucraina ngdy cang gay _ga“it va nhiing
.‘ d-ién bié:n bat bn tai Trung Pong, Bién P6 din dén su suy giam san xuit, gian doan
chu6i~ cung tng hang héa toan ciu; gia diu trén thi trirong thé gidi va trong nudc lién
tuc bién dong that thuong; canh tranh gitta cd¢ don vi trong cing [inh VUC ngay cang
gaylgz‘it,... Tt ca nhitng yéu t6 trén d4 anh hudéng manh mé& dén két qua hoat dong cua
cdng ty trong nidm 2024,
2. Nhitng két qud dat dwoc:

a) Hoat dng SXKD: Trong béi canh dia chinh trj thé gi6i phuc tap, gia xdng
ddu bién dong, gid ban 1¢ duoc Nha nude diéu chinh lén xuéng lién tuc theo dién bién
cla gid ddu thé gidi, nguén hang tai nhiéu thdi diém gap nhidu khé khin, két qua
SXKD ndm 2024 ctia PV OIL Nam Dinh vAn hoan thanh tét cac chi tidu ké hoach ¢
ra, cu thé nhu sau: -

- Sén luong: 172.838'm3 = 112% so véi KH nam;

- -Doanh thu: 2.892,3 ty déng = 121% so véi KH nim:
- Loi nhugn truéc thué: 1,557 ty déng = 104% so v6i KH ndm diéu chinh:

- NOp ngin sach nha nuéc: 267,2 ty ddng;

- Pam bao an toan moi mit.

- V& mat quan tri doanh nghiép, cong ty luén gilt vilng nguyén tic cong khai,
‘minh bach céc hoat dong san xuat kinh doanh trén co s ap dung cdc chuan myc quan
. . j ‘ e




tri kinh doanh hién dai nhat. Ban kiém sodt di duoc cung cé theo quy dinh tai Luit
Doanh nghiép méi, d3 trién khai cach tiép can méi trong cong téc kiém sodt, gop phan
hoan thién va ndng cao cong tic ‘quan tri rui ro trong cac hoat dong san xuat kinh
doanh cta cong ty.

b) Céng tac bao toan vén:

- Vén diu 1¢ cta cong ty sau khi sép nhdp Petromat la: 66.666.660.000 ddng
(Sédu muoi sdu ty sau trdm sdu muoi sdu triéu sau trim sdu muoi nghin dng chin)

- Co cdu vbn gép clia céc cb dong thai diém 31/12/2024:

Stt| Tén'cé dong - Téng vén gop Ty 18
| | Téng cong ty Déu Viét Nam - CTCP 37.833.330.000 | 56,75 7
2 | Cong ty CP thuong mai va vén tai Trung | 5.000.000.000 7.5 W

Diing | | |

|3 | cong ty cé phén Pau tr Xang diu Viet Nam 9.692.000.000 | 1454 |
14 | Cong ty CP quan ly qu§ Leadvisors K 6.000.000.000 9 T
5 | Céc cb dong khac | 8.141.330.000 | 1221 T
Tong cong: 66.666.660.000 | 100 j

- Két qua cong téc bao toan vén: Dén ngay 31/12/2024 vén chi s& hitu ciia cong
ty 14 43.577.302.295 dong; trong d6: vén ddu tr cua chti s& hitu 13 66.666.660.000
ddng, quy dau tu phat trién va loi nhuén chua phan phéi 1a (23.089.357.705) ddng.

3. Nhitng t&n tai, han ché cin khic phuc: '

- Chua xdy dyng dugc phuong én phit hop v6i didu kién ctia Cong ty nhim xr
ly nhanh tinh trang 16 liiy ké va mét can déi vén cua cdng ty dé tao ngudn luc phat
trién cho hoat déng dau tir va néng cao hiéu qua SXKD cia cong ty;

- M6t s6 khoan cong no tdn dong, diy dua chua duoc xir Iy durt diém.

~ ILHOAT PONG CUA HPQT VA THU LAO CHO TUNG THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRIL

1. Co cdu, nguyén tic hoat dpng: S6 luong thanh vién Hoi dong quan trj Cong

ty hién tai la 03 ngui, cu thé:

A TR N JUR SN Ailagbinds
- Ong Tén Quéc Birh - Thanh vién/Gidm dbc
- Ba Nguyén Thi Thu Hién Thanh vién

| HDQT khong thanh I4p c4c tiéu ban, hoat ddng cua HDQT dua trén nguyén tic
dong thuan theo da sé. HDQT ra cic quyét dinh thuge thdm quyén theo quy dinh cta
Luat Doanh nghiép va Piéu 1& cong ty, ddng thei gidm sét, chi dao, dén déc céng ty
trién khai thyuc hién céc nghj quyét, quyét dinh cia PHPCD va HPQT d4 ban hanh.
P :
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2. Hogt djng cia Hpi dong qudn tri ndm 2024: Vi vai tro 14 co quan quan ly
cao nhat, dai dién cho quyén loi ciia céc ¢é dong, trong ndm 2024, HPQT véi 03 thanh
vién dwong nhiém di tich cuc thuc hién vai tro, nhiém vy cia minh mét cach nghiém
ngdt theo chuan myc quan.tri cia Céng ty ¢é phin. Cac thanh vién HDQT di thuc hién
nhiém vu chi dao, gidm sét, don déc k_ip théi hoat déng cua Ban Piéu hanh thong qua:

- Tham du va cé v kién chi dao trong cac cudc hop quan trQng cia Ban diéu
hanh vé viéc trién khai c4c nghi quyét, quyét dinh cita HDQT, hodc vé viéc chuan bi
cac dé 4n, dy an dé trinh HPQT. -

- Tham dy va c6 ¥ kién chi dao trong céc cudc hop giao ban cdng tac dinh ky

cua Ban diéu hanh.

- Tham dy va ¢6 y kién chi dao déi voi cong tac giao ké hoach SXKD cho cic
don vi truc thude, bdo cdo va kiém diém cdc cong téc trong diém...

- Theo d5i va nam bét qud trinh diéu hanh SXKD, thong qua céc bdo cdo. vin
ban cia Ban diéu hanh giri bdo cdo HDQT.

- Truc tiép chi dao va.gop v déi voi Ban didu hanh trong mot sb van dé quan
trong phat sinh trong qua trinh didu hanh SXKD.

%3 'Céng tac bdi dudng, dao tao néng cao kién thuc quan tri cong ty cua cac
thanh vién Hoi dong quan tri: Tét ca céc thanh vién HDQT déu c6 kinh nghiém va
duoc dao tao vé quan tri cong ty tai thoi diém duoc biu/bé nhiém.

- 4. Cong tdc ban hanh cdc quy ché, quy dinh quan Iy nji bj:

Trong nim 2024, dé phu hop véi tinh hinh thue té, theo dé nghi cta Giam déc
- Cong ty, HPQT d4 stra ddi va ban hanh 04 quy ché, quy dinh quan ly néi bg, do la:
Quy ché quan ly hoat dong sang kién sang ché, Quy ché chirc ndng, nhiém vu. quyén
han'va co cau t6 chitc cac Phong, Don vj trrc thudc cong ty, Quy ché phan cdp quyét
dinh dau tu va quan 1y ddu thiu va Quy ché mua sim hang hoa va/hode thué dich vu.

5. Hogt dng giao dich c6 phidu ciia cic cé dong I6n:

- Khéng co. !

6. Hop déng hogc giao dich véi cé dong ngi by: Trong nam 2024 phat sinh
giao dich mua hang héa va dich vu gilta cong ty véi Téng cdng ty_'Déu Viét Nam -
CTCP (6 dong Ién ciia cong ty) véi tbng gid tri giao dich 12 2.796.439.331.250 déng.

z Lu'o?:g,' thwong, thi lao va cdc khodn lgi ich khdc ciia cdc thinh vién
HDQT trong nim 2024: .

- Cong ty 4p dung ché d¢ lwong cho thanh vién Hoi déng quan trj va thanh vién
- Ban'kiém so4t chuyén tréch va ban diéu hanh theo quy dinh ctia phép luat, hai hoa vai
chinh sich lwong va quy luong hang nim cua cOng ty, tuong xung v&i ndng luc va két
qua cong viéc cua timg thanh vién. Ché do thuéng va phic loi khac theo chinh sach
chung cia cong ty. ' '

e by
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- Déi voi cac thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém sodt khéng chuyén
trach, cOng ty thuc hién ché dé thu lao cong v1ec

- Tién thuéng va phuc loi: Céc thanh vién HPQT, thanh vién ban Kiém soat,
ban didu hanh hudng céc khoan tién thuong va phtc loi tir qu¥ khen thudng — phic loi
| chung cua toan cdng ty danh cho ngudi lao dong. | .
Ch1 tiét tién luong, thu lao va tién thudng ndm 2024 cia ‘I-H‘-)QT:

Stt Hoviten | Chicdanh | Téngthu | Ghicha |
a1 nhip J
| | (ddng) f
l' 1 ‘ Nguyén M4u Diing Cha tich HDQT 60.000.000 | Thut lao f

2 | T6n Quéc Binh | Thanh vién HDQT/ | 514.436.766 | Tidn (

i i w | Gidm déc - | luong |
{ 3 (Nguyén Thi Thu Hién | Thanh vién HDQT 48.000.000 | Thii lao |

III. TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC NGHI QUYET CUA HOI
PONG QUAN TRIL ,

Trong ndm 2024, HPQT da'cd 07 phlen hop dé quyét dinh nhu’ng nodi dung
quan trong tiéu biéu sau day:

- V& ké hoach, chién lugc: Phé duyet giao ké hoach va gidm sét thuc hién ke
hoach san xuat kinh doanh nim 2024; Phé duyét va ban hanh Quy ché chirc nang,
nhiém vu, quyén han va co cdu té chuc cac Phong, Pon vi truc thuc cong ty: Phé
duyét dleu chinh k& hoach loi nhuén truéc thué nim 2024 ciia cong ty;

- Vé cong tac to chu’c lao dong. tién luong: Chap thudn viéc bd nhiém lai 01
Phé Gidm doc cong ty va mot s6 cin b quan ly kh4c cua Céng ty; Phe duyét ké hoach
lae dong, ké hoach tién luong ndm 2024 cho céng ty;

-'Vé cong tac du tu: Phé duyét va ban hanh 02 quy ché quan Iy ndi bo, 1a: Quy
ché phan cép quyét dinh dau tu va quan Iy ddu thiu va Quy ché mua sim hang héa
va/hoac thué dich vy; :

. - Ve quan hé cb dong To chirc thanh cong phlen hop DHDCPD thudng nién
narn 2024* . _ :

- V& lua chon don vi thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh: Phéi hop véi Ban
kiém soat dé thong qua viéc lua chon Cong ty TNHH kiém toén An Viét 1a don vi thue
hién klern todn béo céo tai chinh theo ty quyén ctia Pai hoi dong cb dong;

. Ngoeu cac phlen hop dinh ky va bt thuong, HDQT con thuong xuyén giao ban

cong viéc hang tuin, hang thang dé kiém tra, danh gia’ cong viéc cia HPQT va giam
sat viéc thire hién cia ban diéu hanh déi véi cac Nghi quyét, Quyet dinh ctia HDQT
trong hoat dong sin xuit kinh doanh ciia cong ty. .

IV.KET QUA GIAM SAT POI VGI GIAM DOC VA CAC THANH VIEN

TRONG BAN GIAM DOC :
4

_ZI ;D?.; - [l

AT\ ==



Danh gia chung vé hoat déng cuia Ban didu hanh trong hoat déng san xuét kinh

doanh cua Céng ty: |

-~ Céc thanh vién trong Ban Giam ddc déu c6 trinh do, ndng luc va phém chat,
duoe dao tao day di vé chuyén mén, am hiéu vé linh vuc dugc giao phu trach vadaco
nhiéu nam kinh nghiém trong viéc quan Iy va di¢u hanh doanh nghiép; 7

- Gidm déc c6 phan cong nhiém vy rd rang cho cic Phé Gidm déc va dinh ky
hang tuan té chie hop giao ban dé danh gia két qud thyuc hién cong viéc tudn va giao
ké hoach cong viéc ky tiép theo;

- Ban Gidm déc da trién khai hoat déng SXKD ctia don vi phit hop véi nghi
quyet ctia Pai hoi dong cé dong, chi dao clia Hoi ddng quan tri va tudn thi dung Didu
1¢ cAng ty, quy dinh cia phép luat; .

- Ban'Gidm ddc nhén thice 3 nhiing thuan loi va kho khin cua Coéng ty nén da
linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, d@)ng thoi d3 ban
haph cac van ban tai liéu ndi bd theo thim quyén nham kiém soat c6 hiéu qua moi hoat
dong san xuit kinh doanh cua cong ty; thuc hién tt vai trd kiém soat rui ro ngay tu
Ban diéu hanh va cac quan ly cip trung.

V.KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT TRONG NAM 2025,
| Su suy giam kinh té, tinh hinh lam phat trén thé giéi va dién bién tht thuong
cta gid ddu trong ndm 2024 dugc du bao con dién ra trong ndm 2025 sé tc dong dang
ké dén nén kinh té Viét Nam néi chung va céc doanh nghiép kinh doanh xing dau noi
riéng, cong thém tinh hinh dia chinh trj thé gici véi cufc xung dot Nga — Ucraina, tinh
hinh cang théng tai Trung Déng s& dé lai nhitng hé luy kho ludng téi nén kinh ¢ thé
gi61 noi chung va Viét Nam noi riéng. Su phat trién ngay cang manh mé cua xu huéng
~ chuyén dich nang luong s€ dnh hudmg truc tiép téi nhu ciu xing du,...Truée kho
khan thach thie 6, Hoi ddng quén tri & cung v6i Ban didu hanh va tap thé can bo.
ngudi lao dong céng ty n luc phan ddu trong céng tdc quan tri va didu hanh doanh
nghiép, dé hoan thanh cac muc ti€u, nhiém vu Pai héi déng cb dong giao nam 2025
v6i ké hoach, dinh huéng nhur sau: | |

- Thuc hién cai tién, hoan thi¢n hon nita cong thc quan tri nhdm nang cao chét luong
va higu qué dieu hanh dé dat duoc muc tidu va ké hoach san xuit kinh doanh, khic phuc
nhing diém con ton tai, han ché, phét huy nhitng wu diém dat duoc. Xac dinh ndm 2025
con nhicu khé khin thach thire, Hoi déng quén trj cin tang cudng cong tic quan tri ri ro,
gidm sét, dy bdo va ngin ngira, xir 1y kip thoi vén dé kho khan phat sinh nhim duy tr t6t
hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. ' | ,

- - Thuc hién déng b céc giai phap thich hop trong timg thoi ky dé ting cuong, bé

~ sung nguén nhén luc, ting cudng quan 1y dam béo bd may luén nang dong, hiéu qua, giam

thiéu 1 ro, 4p dung céc bién php tai chinh hop ly, linh hoat va chat ché dé dem lai hiéu
qué cao trong sir dung co s& vat chit va tién vén clia Cong ty. |

- Khéng ngimg néng cao hiéu qué hoat déng cua Hoi dong quan tri trén co s¢
tudn thi cht ch& cdc quy dinh ciia phap luat, didu 1¢ Cong ty, tap trung chinh vao thuc

. ‘ 5 ,
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hién chic ning giam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri d6i véi Ban diéu hanh. can
bd quan ly va cdc mat hoat dong cua Cong ty.

- Phéi hop chit ché véi BCH Dang bo Cong ty trong viéc lanh dao, chi dao cac
hoat dong ctia Cong ty nhdm muc tiéu hoan thanh tét moi ké hoach, nhiém vu dé ra.

- Duy tri hop HPQT thuong ky va dot xudt dé gidi quyét céc van dé quan trong
va can thiét, tao diéu kién cho Cong ty hoan thanh cac chi tiéu ké hoach duoce giao.

- Thuc hlen cdc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai Diéu & Cong ty va
do Dai hoi ddng cb dong ty quyén.
Ho6i dong Quan tri kinh béo cdo./.

Noi nhin: ‘ : ‘TM. HOI DONG QUAN TRI
Nhu trén; | ‘ .
- BanGDb Cty;.
Ban KS Cty;"
- Cic UV HPQT;
Luu VT.

b '
\~\
giyen Mau Diing

_‘




TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU Poc lap — Tw do — Hanh phiic
DAU KHI NAM PINH ‘
S6: 54U /DKND-KHDT&AT Nam Dijnh, ngay 31 thing 3 nam 2025
BAO CAO

KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SXKD NAM 2025

Kinh giri: Dai hoi dong c6 d@dng — Cong ty CP Xing dau Diu khi Nam Dinh

PHANI |
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024

I. Dic diém tinh hinh thé giGi:

. - Gi4 dau thé givi nidm 2024 cé nhﬁ'ng bién dong kho. lu:(mg, tang/giam dan
xen v&i bién d6 16n do chiu tac dong boi cac bét 6n dla chinh tri: xung dét quan su gilta
Nga—Ukrame xung dot tai dai Gaza tac dong dén ngudn cung xang dau; Nhu cau tiéu thy

- nhién liéu clia cac nha méy dién tang cao dot bién do thoi tiét nang nong kéo dai, gdy kho
~ khén trong cdng tac bao dam nguon, thi truong nhiéu thoi diém bj thidu hut ngudn hang.
- Cong tac diéu hanh cia cdng ty: cong tac diéu hanh nguon hang, van chuyén
" hang hoéa, t6n kho ctia cong ty thuc hién tt dép tmg tt nhu cdu ciia hé théng.

IL. Dic diém tinh hinh trong nudc

1. Tinh hinh chung’

- Nen kinh té trong mmc nam 2024 tiép tuc duy tri xu huo’ng tich cwc. Thu nhép
nguoi dén cai thién, khich quoc té tang trudng 6n dinh, gop phan thic day tiéu ding
ndi dia. Xuat khau va thu hit von ddu tu truc tiép nudc ngoai (FDI) tiép tuc la dong
luc tdng trueong.

- Nhiéu td chtec, chuyen gla quoc té tiép tuc dénh gia cao ) két qua va trién vong
cla kmh té Viét Nam. |

2 ’[“mh hinh thi trlro‘ng xing dau va diéu hanh cia chinh phi

_ - Nghl dmh s 80/2023/ND-CP ban hanh ngay 17/11/2023 cua Chinh phu giup
minh bach héa va ting tinh canh tranh lanh manh cho thl tru’(mg trong nude. Quy dinh
dam béo du trit luu thong t6i thleu 20 ngay va rut ngan ky didu hanh g1a xuong con 7

‘ngay vira giup gla xang dau trong nuwdc co ban bam sat dién bién gig thé gidi tuy nhién
cling gay ap hre rét 1on cho, doanh nghiép dau méi kinh doanh xdng dau khi gid diu thé
g10'1 bién dong nhanh v6i bién d6 16n.

- Ngh1 dinh $6 123/2020/ND- CP ngay 19/10/2020 cia Chlnh phu quy dmh vé
hoéa don, chimg tir din dén phét sinh chi phi du tur thiét bi, sira chita, ning cap, hién

- dai hoa tru bom tai cac CHXD truc thudc céc don vi kinh doanh xing dau thudec
PVOIL dé phuc vu phat héa don dién tiT theo ting lin glao dich.
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III. Ké hoach SXKD nim 2024

- Theo Quyét dmh 50 1008/QD DKVN ngay 25/12/2023 ctia Téng cong ty

Déu Viét Nam — CTCP vé viéc chap thuin va giao ké hoach muc tiéu, giai phap trién

'khai nhiém vu ké hoach nam 2024 cho PVOIL Nam Dinh véi cac chi tiéu phan dédu

ta.ng truéng so voi ndm 2023 trong d6: (1) Ké hoach san luong KDXD Ia 154 nghin
M3, ting thém 30 nghin M3 (twong duong tang 24% ); (2) Ké hoach doanh thu la
2.394,5 ty. dong, tang thém 5,276 ty dong (twong duwong ting 28%); (i) Ké hoach
LNTT 6.0 ty dong, ting thém 1.0 ty dong (twong dwong ting 20%,).

- PVOIL Nam Dinh da t5 chtrc Héi nghi Trién khai K& hoach kinh doanh nam
2024, trong d6 giao nhi¢m vu cho cac Phong, Chi Nhanh trén co sé tan dung da phat
trién, thé va luc da dat duoc trong ndm 2023, tap trung cao do trong cong tac quan Iy
dleu ha.nh SXKD ngay tir ddu nam 2024 véi tinh thin va quyét tdm cao nhat dé phan

.déu hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach quén tri ndm 2024.

- PVOIL binh da ban hanh Quyét dinh sé 113/QD-DKND ngay 18/01/2024 vé
viéc giao ké hoach quan tri v& doanh thu nam 2024 cho céc Phong, Chi Nhanh muc
tiéu hoan thanh Ké hoach quan trj vé& doanh thu Téng Cong ty giao.

| - PVOIL da ban hanh Quyét dinh s6 169/QD-DVN ngay 15/03/2024 v& viéc

giao ké hoach quan tri v& san luong, doanh thu nam 2024 cho cac DVTV; trong do
giao PVOIL Nam Pinh san luong ké hoach quan tri 1a 163 000m3 tdng 9.000m3 so
vo1 KH giao, tuong tmg 6%. | :

IV. Két qua thue hién nhiém vu, ké hoach nim 2024

1. Két qua thwe hién cic chi tiéu kinh doanh, tai chinh

(Ldy 56 ligu KH LNTT ndm 2024 dé diéu chinh va cirge TCT chdp thudn).

Ty 1é % so vai
T (ol tifh oyt zgla 21;;14 zTog,t KH zy0i4 TH 2023
1 | San lugng . 1 |
a | Kinh doanh XD M3 | 166.281 | 154.000 | 172.838 |  112% |  104%
. | KénhDaily M3 | '90.319| 79.500| 101.602 128% 112%
- | Kénh KHCN ‘M3 | 24308 22.000| 14.857 68% 61%
- | Kénh CHXD M3 | 51.654| 52.500| 56379! 107% !  109%
b |Sinluong PVOIL Easy | M3 |  2.070| 2.300| 2.646] 115% | 128%
¢ | Kinh doanh DMN M3 | 10632] 100,00 | 10930  109% 103%
2 | Téng doanh thu Ty d |2.932,65|2.394,50 | 2.892,30 121% 99%
3 | Chi phi hoat dng Ty d 92,03 oLl | 82,94 91% 90%
- | Chi phi KDXD BQ /it 546 585 4721 81% 86%
- | Loinhuan TT Ty d 6,59 1,50 1,56 | - 104% 24%
5 | Nop NSNN Ty d 24| 28| 26724 117%|  119%

2.Céng tic Kinh doanh:

.- Cong tac ban buén:

+ Cong tic didu do nguon ha.ng thuc hién cong tac diéu chuyén, phén nguon tai
cac Kho hé thong, dam bao ngudn hang cho hé thong va duy tri lugng hang tén kho
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phu hop véi dleu kién kinh doanh cla Cong ty, ddm bao ngudn hang cho khach hang
trong hé thong ngay ca trong cac diéu kién kinh doanh khé khan.

+ Ban hang qua phin mém B2B: Cong ty d trién khai ban hang 100% qua
phin mém B2B day du & cac doi twong khach hang dem lai hiéu qua cao trong cong

tac quan ly, dich vu khéch hang
+ Quan ly phuong tién vén tdi: Hién tai ¢6 09 phuong tién van tai cua Cong ty

dd cho PVOIL Trans thué lai tur thang 11/2024; con lai 01 PVOILMobile, dang duoc
duy tri vin hanh tét. Céng tac phéi hop véi don vi PV Trans trong viée diéu do
~ phuong tién vén tai phuc vu hoat dong kinh doanh duge dam bao hiéu qua, tiét kiém
chi phi cho cong ty. .

+ Sir dung dich vu vén chuyén cua PVOIL Trans

¥ Vén chuyén duong thiy: Tir thang 1/2024 dén hét 3 1/03/2024 st dung 100%
dich vu véan' tai duong thuy cua PVOILTrans tir kho diu méi vé Kho trung chuyen
Tong khbi luong van chuyen 3 thang ddu nam dat: 19.690 m3. Tir thang 4/2024 dén
nay Tdng cong ty tao ngudn tai Kho trung chuyén Nam Pinh, do d6 khéng sur dung

dich vu cua Pvoil Trans.
v Van chuyén duong bo: Téng khéi luong van chuyén duong bd tir dich vu

PVOIL Trans ndm 2024 dat: 17,729 nghin m3.
- Cong tac quan ly bén Ié: _

4 Thu'c hién ra soat va diéu chinh cac chi tiéu giao khoan cho cac Cira hang
xédng dAu dam béo pht hop véi diéu ki¢n hoat dong ctia timg cira hang.

+ DPadm bdo mirc ton kho pha hO‘p cho cdng tdc ban hang cung véi chinh sach
kinh doanh chung cla cong ty. Khong dé bj ngung ban hang tai cac CHXD cua Céng
ty ké ca thoi diém toan thi truomg khé khin vé ngudn hang. .

3. Cong tac ddu tir-
- a) Piu tw phat trién hé thong C’HXD

- Thuc hién chi dao cua Lanh dao Téng cong ty vé viéc day manh trién khai
cong tac dau tu phat trién hé thong CHXD. Trong ndm 2024 PVOIL Nam Pinh
da tich cuc tim kiém céc co héi du tu va phat trlen them duogc 02 CHXD moi:

(1) : CHXD Vin Phong
+ Dia chi: Xa Van Phong, Huyén Nho Quan, Tinh Ninh Binh.
~+ Hinh thtrc dau tu: Thué dai han

+ Ddi téc: Cong ty TNHH PTXD va TM Hung Phat NQ

-+ Thoi gian hop tac: 07 nam. |

+ Thoi gian dua vao khai théc: tir ngay 01/2/2024.

(2) : CHXD Déng Thi Son

+ Dia chi: X Thi Son, Huyén Kim Bang, Tinh Ha Nam..
+ Hinh thitc ddu tur: Thué dai han

+Déi tac: Cong ty TNHH TNHH Hoa.ng Lam HN

+ Thoi gian thué: 10 nim.

+ Thoi gian dua vao khai thac: tir théng 12/2024. .
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- - Bén canh do: trong nam 2024 Céng ty da dam phan ky hop déng gia han
thué tai cac CHXD Trang An va Quang Truong (thém 06 nim so véi thoi han hop
ddng da ky két). |

" b) Déu tw xdy dung co bin, mua sim thiét bi va cdc hogt djng khdc lién
quan.

- Thyc hién mua sdm céc trang thiét bi, phim mém va lip dat phuc vu cong tac
xuit héa dorn dién twr tai cac CHXD, hoan thanh trong thang 4/2024-dam bao dung quy
dinh, ding tién d6 yéu cau clia Téng cong ty va co quan quén ly nha nuéc dé ra.

- Thyc hién mua sdm 07 c6t bom thay thé cho cdc CHXD Mai Linh vi CHXD

 Héng Son. . '

- Xin cép phép, thuc hién stra chita, cai tai chinh trang CHXD Nhén Chinh tai
xa Nhan Chinh, huyén Ly Nhan, Ha Nam. CHXD Nhén Chinh tiép tuc hoat dong lai tir
thang 6/2024. | | . : |

- Phéi hop, gidm sat don vi thi cong chinh trang theo nhén dang thuong hiéu
PVOIL tai cac CHXD trong d6 c¢6 03 CH duoc lam lai nhan dién thurong hiéu va 16
CHXD dugc chinh trang cic hé thdng biéu bang. S lwong dwgc chinh trang nhiéu

- nhét trong cdc don vi cia PVOIL. | |

- Thuc hién stra chita, céi tao lai cdc hang muc cOng trinh di xuéng cép tai nha
van phong va cac CHXD truc thudc. '

4. Cong tic sita chive, quin [ AT-KT |

- Dam bao quan ly, stra chita, bio dudng thuong xuyén dbi voi cdc tai san clia
Cong ty dé phuc vu cho SXKD; N
- T chtc khéa huin luyén nghiép vu PCCC cho nguoi lao dong tai kho va cac
s Chu tri thye hién cac thu tuc trinh phé duyét Ké hoach trng phé su cb tran diu
cho 19 CHXD truc thuc cong ty theo ding yéu ciu ctia Tép doan dau khi Viét Nam.
Da hoan thanh trong thang 5/2024. e . |
- - Chu tri cing véi Cong ty CP LPG Viét Nam — CN Duyén Héi phéi hop véi
- Phong canh sat PCCC va CNCH'C(‘)ng‘ an tinh Nam Pinh, trién khai thuc tdp phuong
- an chifa chdy va CNCH cho toan bo CBCNV trong céng ty, té chirc tai Kho trung
chuyén ngay 11/10/2024, dugc Cong an PC danh gi4, ghi nhén thuc hién tét.
- T6 chire cong tac phong chéng’ lut ‘bdo hi¢u qua tai cdc don vi truc thudc, han
~ ché t6i thiéu cac tdn thét do con bdo sé 3 (Bdo YAGI) gay ra, ddc biét la cong tac
- phong chéng lut bio tai Kho Trung chuyén. '
| - Thuc hién c¢6ng tic ning cao chit lwong phuc vu tai kho theo d& 4n 808 theo
ding ké hoach ctia Cong ty va Téng cong ty.
- Té chitc cép phét bao ho lao dong ndm 2024 cho ngui lao dong tai cac don vi
trye thuge,  n | : .
- Hoan thi¢n viée xin cAp phép Méi truong Kho trung chuyén SPDK Nam Binh,
_ T‘I-Iloén thanh viéc ban giao 9 xe 6t6 xitec cho PVOIL Trans theo hgp Idéng 2 bén
_daky ket. _ ' '
5. Céng tic t6 chirc — lao dong va tién lwong:

4710

1 o' 7



=5

-~

-

- Thuong xuyén cip nhép, diéu chmh bd sung hé thong vin ban quan ly ndi bo
bao gdm céc quy ché, quy dinh, quy trinh phi hop v6i diéu 1€, diéu kién cua Cong ty tao
hanh lang phép 1y cho cac hoat dong ciia Cong ty tudn thu dung quy dinh phép luat.

- Thye hién tuyén dung/diéu dong/luan chuyén, sip xép, bd tri lao dong tal cdc

Phong, Pon vj truc thudc phu hop véi tinh hinh SXKD cua Cong ty. Tong s0 lao dong

nam 2024 la 244 nguoi tang 34, giam 31 ngudi;
- Thu nhép binh quin nam 2024 udc dat: 12,91 triéu dong/ngum/thang ting
23% so v6i KH nam 2024 va tang 23% so voi thue hién ndm 2023.
- Thuc hién bd nhiém lai 9 truong hop cén bd quan 1y, trong d6 1 nguoi dién
Tong cong ty quan ly, 8 ngudi thude dién Cong ty quan ly
' - Ban hanh va stra d8i Quy ché quan ly hoat dong sang kién, sang ché cua Cong
ty; Quy ¢hé chtre ning, nhiém vy, quyén han va co cu td chirc cac Phong/Pon vi truc
thudc; Quy dlnh danh gia mac @6 HINV ddi véi CBCNV CHXD; Quy dinh khoén tién
luong cho nguoi lao dong Phong KDXD va cac Chi nhanh truc thudc Cong ty
- T4 chirc thanh cong cac hoi nghi Tong két cudi nam cua cong ty.
- Chu tri thyc hién cong téc thi dua khen thuéng nam 2024
-Thuc hién ban hanh va ap dung quy dinh danh gid mirc 46 HTCV cho cic
'phong/chl nhanh va kho. '
| - Cég ché do khéc cua ngudi lao dong dugc Cong ty dam bao day du,

6. Cong tdc tai chinh ké todn:

-Linh hoat trong cdng tic. str duhg, ludn chuyén tir cac ngudn von khéc nhau

cta ¢dng ty dam bao phuc vu cho hoat dong SXKD ctia Cong ty mot cach hiéu qua

“nhit; ‘
- Thuc hlen cac giai phap khac phuc tinh trang mét can dbi von trong nam; chu
dong thu xep vén dap (mg nhu ciu dau tur phat trién trong nam 2024 trén nguyén tic
khong lam gia tang tinh trang mat c4n do1 von 50 v6i thei diém 31/12/2023
- Thuc hién ky két cac hop dong tin dung 2024 d phuc vu cho hoat dong
SXKD:cua Cong ty.
- Giam sat céng tac ban hang, quan l}’f chat ché cong ny ciia toan hé théng.
* - Cong tac ddi chiéu va thu hoi cong ng duge thuc hién djnh ky. -
- Thue hién cong tic thAm dinh Bao lanh thanh toan cua khéch hang theo dung
' quy dinh
- Trién khai cong tic xuit hoa don dlen tir tai cra hang sau moi glao dich ban
hang. Thuc hién quan ly va st dung héa don theo quy dinh ctia Phap luat, Tono Cong

‘ty va Cong ty ‘
‘Thuc hi¢n kiém, soat va tiét giam chi phi hoat dong cua cong ty nam 2024

(chi ph1 hoat dong binh quén nim 2024 la 472 dong/lit thap horn 113 ddng so véi

KH2024) .
- Thuc hlen cac bao cao quan tri k1p th0‘1 Cung cap kip thol cac bao cao dot
- xuét, bdo cdo dinh ky theo quy dinh cho ngum c6 thim quyén khi cin thiét;

- Thuc hién day du kip thoi cée nghia vu Nop ngén sach Nha nudée.
+7.Cong tdc thuc hanh tiét kiem va chong lang phi
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- Dinh mirc hao hut trong kinh doanh xing dau da gidm va thdp hon dinh mic
dd ban hanh, dic biét trong cong tac quan ly kho di tiét kiém hao hut khoang 40% so
v61 dinh mirc hao hut cua Tong cong ty (nam 2024 da tiét kiém khoang 57 m3 xdng
dau tuong dwong 493 triéu dong chi phi hao hut véi san luong xuit qua kho nim 2024
‘khodng 82.451 m3 xing dau).

II. Nhirng két qua dat dugc va ton tai

I Ket qua dat dwoc

- Cbng tac Kinh doanh:

-+ Hoan thanh vurot ké hoach san hm'ng ( hoan thanh san lwong theo KH quan
- tri) va hoan thanh vugt mirc ké hoach doanh thu nim 2024

+ Cong tdc quan ly cong no dugce kiém soat chat che hleu qua hon.

+ DBam bao nguén hing cung cép cho cdc khach hang trong hé théng.

+ Ap dung cic phin mém CNTT( B2B; PVOIL Easy; xuit héa don dién tu
tung lan ban hang...) vao hoat dong SXKD cta cong ty, tang higu qua va nang suét lao
dbng ‘

- V& cong tac dau tu, stra chira, an toan:

Phat trién duoc thém 02 CHXD moi;

-+ Thuc hién cong 'tic sira chita chinh trang mot sé hang muc tai kho trung
chuyén, cac CHXD, khic phuc duoc céc ton tai theo cdc tiéu chi danh gia ciia dé 4n
808, déan 1114. . : ‘

+ Mua sam thay thé kip thoi cac cOt bom xdng dau, sira chita, bao ducmg kip
* thoi cac MMTB, phu’(mg tién vén tai tai cac don vi truc thude dam béao phuc vu tét cho
SXKD ctia cong ty.
| + Cong ty da thuc hién tt cong tac an toan PCCC dugc cdc ban, nganh dia
| phu’(mg ghl nhén. : | ' _

- Cong tic tai chinh: Linh hoat trong Cong tac su dung, ludn chuyén tir c4c
nguon von; Thuc hién va kiém sodt tét cac hop ddng tin dung; kiém so4t va tiét giam
chi phi hoat dong ctia cong ty.

-'Thu nhép cho ngchn lao dong: Thu nhép binh quén udc thue hién nam 2024
cao so voi ndm 2023 va ké hoach nam 2024

2 Ton tai cén khéc phuc. -

- Mot sb CHT con chua néu cao tmh chu dong trong cong tac quan ly ctra hang,
cong tac phat trién khéch hang mdi khong dat yéu cau.

- Mot sb don vi, ca nhan khong thuc hién t5t céc > quy trinh, quy dinh cia cong ty
trong cong tac kinh doanh ban hang

- Céc khoan céng ng tdn dong, day dua chua dugc xir Iy dit diém. -

| PHANII
PHUONG HUGNG NHIEM VU KE HOACH NAM 2025

L. Muc tiéu, nhigm vu trong tim 2025:
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1. Mot sa nhiém vu trong tim
- Téap trung gia ting san lucmg ban [¢é thong qua cac CHXD hién hitu va phat
trlen md&i trong nim 2025. Py manh trién khai chuong trinh PVOIL Easy, PVOIL 4U
~ va céc hinh thirc ban hang {ng dung CNTT khac cung v&1 da dang héa cac hinh thirc
thanh toan phi tién mat (QR code, mobile money...);
» Trlen khai kinh doanh cac dich vu phi xdng dau (non-oil) tai CHXD:;
a2 Tiép tuc thuc hién nghlem tic Pé an 1114 v& “Nang cao chét luong phuc vu
khach hang tai CHXD” va D& 4an 808 “Néng cao chat lrong phuc vu khach hang tai

Kho Xing dau”; ;

" - Tiép tuc tim kiém co hoi phét trién CHXD theo nhiéu hinh thic (thué dai
han, tu dau tu, hop tac déu tu,. gi6i thiéu co hoi dé Tong cong ty dau tu thanh cong sau
do giao cho DVTV thué khai thac .) trén co 56 cdn dbi duoc ngudn vén phu hop véi
quy dinh va chiu trach nhiém vé hi¢u qua dau tu. Thucmg xuyén td chirc kiém tra,
gidm sat dbi VO‘I cong tac dau tu CHXD de dam bao dau tu hiu qua va khong dé xay
ra thua 16/mét von;

- Vén hanh khai thic an toan va hiéu qua Kho trung chuyén xing diu Nam

Dinh; ; ' ‘

- No luc thuc hién céac g1a1 phap khic phuc t1nh trang mét can dbi vén trong
giai doan tlep theo; cht dong thu xép vén dap tmg nhu cdu dau tu phat trién trong ndm
2025 trén nguyén tic khong lam gia ting tinh trang mét can dbi vén so v6i thoi diém
3141 2/2024 . | |

'~ Tuén tha tuyét ddi cac quy dinh vé an toan — phong chdéng chay nd, bao vé

- moi truomg, dam bao an toan cho con ngudi va tai san trong hoat dong san xuit kinh
doanh;

- Day manh sur dung sdn pham/ dich vu ctia cac DVTV;

Vé cong tic quan tri:
+ Tang cuorng kiém tra, gidm sat hoat dong cua don vi, dam bao hleu qua, bao
| todn va phat trién von; Kiém soét chit ché cong ng, khong dé phat sinh no xiu méi, xir
ly dirt diém dé thu h01 no tdn dong, khé doi, dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh va
thuc hién day du cac bién phap quan tri rti ro theo quy’ dinh; '
.+ Ting cucmg kiém soat, tiét giam chi phi, g1a thanh, thuc hién chi phi phai gin
v6i higu qua san xuét kinh doanh; E -
+ Tang cu:(mg cong tic quan tri doanh nghi€p, phat trién thuong hiéu, diy
manh. trién khai cac @& tai nghién ctu khoa hoc va tng dung cong nghé thong tin trong
| quan ly dleu hanh nhim ndng cao hi€u qua kinh doanh; ‘
+ Pay manh viéc trién khai cong tac chuyén ddi sb nhim ting cu’orng hiéu qua
quan tri, trong d6 ddc biét quan tdm dén cong tac hién dai hoa tru bom nhim tao nén

tang vitng chic cho viéc ung dung' cong ngh¢ 4.0 trong kinh doanh bén 1€ va da dang

hoa cac hinh thirc thanh toan khong tién mat;

+ Ra sodt/didu chinh/bd sung hé thong tiéu chi danh gia két qua thuc hién cong
- viéc (KPIs) ta1 Pon vi cho phu hop nham st dung hleu qua cac ngudn luc hién c6 va
dap tmg yéu ciu phat trién ctia Don vi.

- Thlrc hién c4c nhiém vu khac duoc HPQT va Da1 hé1 dong cd dong glao

70



3. Chitiéu ké hogch 2025

TT Chi tiéu - - PVT - K& hoach
1 | Ké hoach san lwong , |
Kinh doanh xang dau cac loai : M3 166.000
- |KénhPaily . M3 | 93.500
- | Kénh KHCN e M3 1 +15.000
- | Kénh CHXD | 3 M3 | 57.500
| Trong ds PVOIL Easy | M3 2.700 |
Kinh doanh DMN throng hiéu Luble LLit - . 65.000 |
2 |Kéhoach taichinh | | ]
2.1 | Téng doanh thu o Ty dbng 252761
2.2 | Téng Chi phi | Tydéng 2.518,0
2.3 | Loi nhuan truéc thué |  Tydbng | | 5,0
24 | Loi nhujn sau thué - Ty ddng | 5,0
23 Ty sudt lgi nhudn sau thué/vén didulé | % , 7%
2.6 | Nop ngén sach nh nirge | Ty déng 2624
3 | CHXD Phéttriénméi CH | R
4 | Thu nhap binh quan | Triéu ddng/théng 12,6

I1.Khé khin, vieéng mic:

- Dur bdo xung dot gitra Nga Ukraine van tlep dlen cing thang lam anh huong
truc tiép den ngudn cung, din dén su bién dong khong 6n dinh cua thi trrdng xdng
dau. :

- Cude xung dot gitta Israel - Hamas leo thang téi muc kho doan dinh va néu
khéng dwoc ngin chan kip thoi s& tac dong tidu cuc khéng chi v&i vung dat Trung
Déng ma vai toan thé gioi.

- Thi tnmng xang diu trong ndc van chua van hanh theo co ché thi truong,
Nha nude Van quan ly gid ban 1é cac mit hang xdng dau gdy kho khan cho doanh
ng,hlep va doanh nghiép nhiéu khi khong dugc chi dong trong cong tac kinh doanh;

- Thl trrong c6 sy tham gia ngay cang nhidu ciia cac ddu médi kinh doanh xang
dau, canh tranh gay git trong khi strc canh tranh cta Cong ty ngay cang suy giam.

~ -Lgi thé canh tranh ctia cong ty la nguon hang tai kho Trung chuyén hién nay
khéng con dugc duy tri, khi cae dau mdi cling da xay dung hé théng kho tang bén bai
‘ ta1 Ha. Na,m Nam Dinh. .
- -Cong tac dau tu phat tnen mang lum clra hang xing dau gap nhiéu kho khén
~ do céc yéu td tac déng tir cac thay dbi co ché chinh sich quan Iy cia Nha nudc.
III Cac giai phap thyc hién ké hoach:

- T chie kinh doanh xang gia ting san luong kinh doanh trén ca 3 kénh phén
' ph01 dé mo rong thi phan (trong tAm la kénh khach hing cong nghlep) song song voi
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dam bdo hiéu qua kinh doanh; Tiép tuc ddy manh kinh doanh diu m& nhon PVOIL
Lube. E | |

-Quan ly hop ly hang ton kho, chy dong linh hoat tao ngudn hang theo chinh
sach ban hang cuia Téng Cong ty, da dang hoa mait hang kinh doanh trong d9 uu tién
céc san phdm ddu mé. Dam bao hiéu qué khai thac kho; tiét kiém chi phi hao hut qua
kho. Tang san luong ban hang cta céc loai hinh kinh doanh khac nhu Diu mé nhon.
Thuc hién cong tic giao khoan chi phi cho céc CHXD truc thudc nhim néang cao y
thirc quén 1y va tiét giam chi phi hoat dong, tir d6 nang cao hiéu qua hoat dong khoi
ban 1é. | - | - -

' -Pay manh trién khai chuong trinh PVOIL Easy, PVOIL B2B, PVOIL 4U va
‘cdc hinh thirc ban hang ng dung CNTT khic cing vé6i da dang hoa céc hinh thirc
thanh toan phi tién mdt (QR code, mobile money. '

- -Tiép tuc ddy manh thuc hién Dé 4n 1114 vé “Nang cao chét luong phuc vu
khéach hang tai CHXD” va Pé an 808 “Nang cao chit [ugng phuc vu khach hang tai
Kho Xéng dau” dé.nang cao chét luong phuc vu mang lai hiéu qua kinh doanh cao.

. - Thyc hién nghiém chinh quy dinh vé quén ly, giam sat va thu hdi céng no tuan
thu chinh sich ban hang cia Cong ty va Té'ng cong ty. Kiém soét chit ché cdng no,
khong dé phat sinh ng xdu méi, xtt Iy ditt diém dé thu hdi no tdn dong, khé doi, dam
bao tinh hinh tai chinh lanh manh, thuc hién déy du cac bién phdp quan trj riii ro theo

- quy dinh. Dam béo higu qué kinh doanh, bao toan va phat trién vén.

- Tiép tuc tim kiém co hoi phét trién CHXD theo nhidu hinh thire (thué dai han,
tu dau tu, hop tac dau tu, gici thiéu co hoi dé Téng cong ty diu tw/thué thanh cong sau
d6 giao cho BPVTV thué khai théc. . ) trén co s& can dbi duoc nguén vén phu hop voi
quy dinh va chju trich nhiém vé hiéu qua ddu tu. Thuong xuyén t6 chirc kiém tra,
gidm sat d6i v6i cong tac ddu tu CHXD dé dam bao du tu hiéu qué va khong dé xay
ra thua 16/mat vén.. S ‘

- Xdy dung ché do chinh sich vé tién luong va thu nhap gén lidn voi hiéu qua
cong viéc cia CBCNV, dam bao thu nhap tién lwong ndm sau ludn cao hon nim trude.

- -Tiép tuc kién toan, cing ¢b nhan sy cho cac phong/don vi, phu hop véi timg

thoi diém, timg giai doan phat trién cia Cong ty. Phan cdng nhiém vu cho cén b, td
chire danh gid cén bo va luan chuyén cén bd phit hop véi co chu td chire, tinh hinh
SXKD ctia Cong ty. Duy tri chuong trinh tr dao tao cho CBCNV dé khéng ngirng
' ndng cao nhan thic chinh tri cling nhur chuyén mén nghi€p vu dép tng kip thoi yéu
cdu nhiém vu SXKD ciia Cong ty. Dao tao va dio tao lai doi ngii nhan luc dap trng yéu
cau nhiém vy trude mét cling nhu 14u dai.

- Tang cudng cong tac kiém soat, tiét giam chi phi, thuc hién chi phi phai gén
v6i hi€u qué san xuét kinh doanh, van dong tiét kiém, chong lang phi phén déu tiét
kiém t6i thidu 5% chi phi. - - ¥ -

-Ung dung cong nghé théng tin trong quan ly diéu hanh dé'néng cao hiéu qua

cong tac quén ly va chuyén nghiép héa cong tac nghiép vu ciia cac bd phén cua Cong

- Phat dong phong trao sang kién cai tién ky thudt, hop Iy hoa san xuét va ing
dung céc thanh tuyu cong nghé méi phit hop trong moi hoat déng cia Cong ty
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- Thic ddy co ché khoan trén nhidu mat hoat dong ctia Cong ty (khoan lao dong
sang tao, khoan phat trién CHXD...); van hanh va khic phuc céc ton tai cic co ché
khoén dang thyc hién. | -

-Ddy manh st dung san phim/ dich vu cua cac DPVTV: PVOIL Trans. Thij
Binh PSC;

Trén day la béo cdo téng két cac mat hoat déng cia Céng ty CP Xing dau Dau
khi Nam Dinh.

Xin trdn trong cam on !

Noinhin:
- Nhu trén;
- HBQT Céng ty (dé blc);
- BKS, Ban GP Cty;
- Luu: VT, KHPT&AT
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TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET N2

CONG TY CO PHAN XANG DAU | Pic 13p - Tu do - Hanh phiic
DAU KHi NAM PINH
Sé: 54/ /DKND-BKS Nam Dinh, ngay 3 | thang 03 ném 20235
| - BAO CAO

Ve viéc hoat dong cia Ban kiém sost niim 2024
va ké hoach hoat dong nim 2025

Kinh giri: Dai hoi ddng cé déng
Cén ctr Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay'17/06/2020 va Ludt ching khoan

56 54/2019/QH 14 ngay 26/11/2019 cua Quéc hoi;
Can cu Ngh1 dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh Phu quy dinh chi

tiét mot s6 didu ctia Ludt chimg khoan; o
Can cir Diéu 1§ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phén Xang diu Diu khi Nam Dinh:
'Cén cr Quy ché té chirc va hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty Cb phan Xang dau

Dau khi Nam Dinh,
Ban klem soét kinh trinh Pai hoi ddng cb dong (PHDCD) tinh hinh hoat déng trong

nam 2024 va ke hoach hoat dong ndm 2025 nhl.r sau:

PHAN 1
BAO CAO KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT VA TU PANH GIA
KET QUA HOAT PONG NAM 2024

L Tw danh gia két qua hoat dong cia Ban Kiém soit va cic Kiém soat vién.

1. Co ciu té chike, tién lwong, thu lao
Ban kiém soat ctia PVOIL Nam Dinh gbm 3 thanh vién: ndm 2024 ¢4 tién lvong va
thu lao nhu sau:

STT Hoiigh Chirc danh ‘iz taahgp Glit chi
: : ‘ (dong)
1 [Trén Birc Hing Truong Ban 307.323.585 Tién hrone
2 |Phan Kim Tich * Thanh vién 155.574.000 °
3 |Pd Thu Huong - B Thanh vién . 24.000.000 Thil lao

Truong BKS 1am viéc theo ché ‘do chuyén tréch, hudng luong theo Quy ché tra
luong, trd thudng ciia Cong ty. Thanh vién BKS lam viéc theo ché d6 kiém nhiém, nhén
tht lao theo mirc dugc DPHDCP phé duyét hang nam.

2. Panh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat

Nam 2024, dugc Hoi ddng quan trj (HDQT) va Ban Gidm doc (BGD) Cong ty quan
tdm, phdi hop chat ché; BKS da hoan thanh tét chirc ning, nhiém vu va ké hoach hoat
dong ciia Ban, cu thé: :

- Tép trung cong tac gidm sat chinh sach ban hang va quan Iy cdng no, tinh hinh thu
hdi va xtt Iy no, viée trich lép du phong ng phai thu khé doi, hoat dong tai chinh - ké toan,
dam bao tinh hop phép trong cac hoat ddng ctia cdc thanh vién HDQT, BGD, cic can bo

~quan ly khéc cia Cong ty, su phm hop hoat dng gitta BKS véi HPQT, BGD va cb dong,
va céc nhiém vu khéc theo quy dinh cta phép luét va dleu 1 Cong ty nhim bao v€ quyén
loi hop phap cua Cong ty va cd dong,



- Kiém soat viéc thuc hién Nghi quyét PHDCD thudng nién ndm 2024 cua HDQT
va BGD Cong ty; kiém soét tinh tudn thu cac quy dinh ctia Nha nudc; quy dinh, quy ché
ndi bo Cong ty tai cac Phong/Chi nhanh va cac CHXD/kho trung chuyén trye thudc;

- Danh gia cic giao dich ndi bd véi ngudi co lién quan theo quy dinh tai Biéu 290
Nghi dinh 155/2020/NP-CP (Bao cao ddnh gia vé giao dich giita cong ly, céng ty con,
cong ty do cong ty dai chung nam quyén kiém sodt trén 50% von diéu lé tro lén voi thanh
vién Hpi dong quan tri, T6 ong gidm déc (Gidm doc), nguoi diéu hanh khdc cia doanh
nghiép va nhitng nguoi cd lién quan cia a‘oz twong do, giao dich giita cong ty VOi cong ty
trong do thanh vién Hi dong quadn tri, T6 ong gidm déc (Gidm déc), ngudi diéu hanh khdc

. cua doanh nghzep la thanh vién sding lap hodc la nguoi qudn Iy doanh nghiép trong thoi
gian 03 ndm gdn nhdt trude thoi diém giao dich): Nam 2024 phat sinh giao dich mua
hang héa va.dich vu gitra don vi véi Tong cong ty Dau Viét Nam - CTCP (c6 dong lén)
vOi tong gid tri giao.dich 13 2.796.439.331.250 ddng.

- Tham gia day du cac cudc hop cua HPQT, BGD Céng ty;

- BKS d4 trién khai thuc hién cac cdng viéc theo ding ké hoach d4 trinh tai Dai hoi

~ dbng cd déng thudng nién nim 2024;

- Tham gla y kién vé6i HDQT BGD Céng ty vé cong tac quan tri va diéu hanh Cong

ty. D& xudt, kién nghi véi Ban diéu hanh céac gidi phdp nham han ché i ro trong cong tac
quan ly tai chinh, quan 1y cong no.. .

- Gidm sét viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh cta Cong ty da ban hanh.

- Tham dinh, soat xét tinh diy du, hop phdp va trung thuc cta Bdo cdo tai chinh 06
tha.ng, ca nam. Thao ludn véi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét dé théng nhat két qua

" kiém toan béo cdo tai chinh nam 2024.

v 4 Danh gia két qua hoat dong ciia Kiém soat vién

Trén co s& chure nang, nhiém vu cta BKS dugc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép,
Diéu 18 Cong ty, ,Quy ché td chirc va hoat dong ctia BKS va ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2024 da dugc PHDCD théng qua. D dam bao hoan thanh tdt chic ndng, nhiém vu
va ké hoach hoat dong, BKS da phén cdng nhiém vu cho céc thanh vién va tu danh gia
hoan thanh chuc trach nhiém vy dugc giao, cu thé:

AL Ong Trin Pirc Hi ung - Truwéng Ban Kiém soat

- X4y dung ké hoach hoat dong cia Ban Kiém soét trinh DPHPCD thudng nién thong
qua; to chirc' thye hién ké hoach hoat déng di dugc PHDCPD phé duyét cho nim 2024.

- Thuce hién day du chirc tréch, nhiém vu vé viée kiém tra, giam sét cong tac quan ly,
diéu hanh tai Cong ty theo quy dinh. Thudng xuyén tim hidu, trao déi, c6 y kién vé cac
linh vuc chuyén moén, phat huy kha ning cua timg Kiém so4t vién dé Ban kiém soét hoan
thanh tét nhiém vu; - |

- Thuc hién kiém tra, gidm s4t viéc chip hanh Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét PHCD,
Quy che quy dinh, chi thi cia HDQT, BGD. : _

- Thyc hién tham dinh bdo cao tai chmh hang 6 thang/nam.

- Thyc hién glam sét viée td chuc hoat dong SXKD, viéc thuc hién chinh sach ban
hang, cong téc tai chinh ké toan, quan ly cong ng... dam bao thuc hién dung quy dinh cua
Nha nuéc, Téng cong ty va Cong ty, phat hién va canh béo cdc rii ro tiém 4n.

- Gidm sét vigc thyc hién Quy ché, quy dinh cia Cong ty d4 ban hanh.

\Sau

s

1L -2



3.2. Ong Phan Kim Tich - Kiém soit vién |
-, = Tham gia diy du céc cudc hop ctia Ban kiém sodt, cua Cong ty khi ¢6 yéu ciu:
- Gidm sét viéc tuan thu quy ché ban hang ctia Tdng céng ty, Quy ché quan Iy hang
héa tai kho va cira hang xang dau;

- Thami gia déng gop y kién, kién nghi t6i HDQT, BGD thong qua Truong BKS va

céc cong viée khéc khi cé yéu ciu. ‘ : '
3.3. Ba D6 Thi Thu Huong - Kiém sodt vién
- Phéi hop. Trch’)rng BKS trong viéc giam sat HDQT, BGP viéc chdp hanh Didu 1é
| Cong ty, Nghi quyét PHCD, Quy ché, quy dinh. N ‘
- Tham gia déng gop y kién, kién nghi téi HDQT, BGP théng qua Trudng BKS.
L Két qua hoat ddng kiém tra, gidm sdt nim 2024 cia BKS
1. Ddi v6i cong tac quan Iy, didu hanh cia HPQT va BGD
1.1. Cong tdc quin Iy ciia Hpi dong quén tri, |

< HPQT d4 trién khai thue hién cac ndi dung dugc PHDCH théng qua, dam bao

- hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty dugc thudng xuyén, lién tuc. Céc Nghi quyér,
quyét djhh ctia HPQT tudn thu céc ndi dung Nghi quyét cia DPHPCD, ding tham quyén
theo Piu I¢ cong ty, phit hop v6i yéu clu quan Iy,

- Thuc hién chiic trach, nhiém vu theo quy dinh tai Luat doank nghiép va Piéu 1&
Cong ty; kip thoi theo ddi, gi4m sat va chi.dao Ban Didu hanh thuc hién céc Nghi quyér,
Quyét dinh cia PHPCPD va HDQT. |
- Dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh cita Céng ty théng qua ¥ kién chi dao
cia thanh vién didu hanh HDQT, Uy vién HDQT tai cic cudc hop giao ban hang
thang/quy clia Cong ty. ‘ ‘ '

- HDQT gidm sat hoat dong cla Cong ty thong qua cong tac kiém tra, ddnh gid visc
tudn thu thue hién clia Ban diéu hanh d6i voi Nghi quyét cia PHPCD, cdc Nghi quyét,
quyét dinh, chi thi, quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

- .- Thudng xuyén hd trg va tao diéu kién thuin loi dé Ban kidm soat thue hién chic
trach, nhiém vu. | | '

1.2. Cong tdc diéu hanh ciia Ban Gidm dic.

- Giam déc thuong xﬁyén co cac chi dao cac Bé phejn chirc ndng/don vi truc thude
thye hién cac néi dung theo cic quy dinh quan Iy néi bd, Pidu 1¢ Coéng ty, Nehj
quyét/Quyét dinh ctia HDQT, ctia DHPCD va céc quy dinh lién quan.

_ - BGD da tich cyc tim giai phap théo g& cdc kho khan, vuéng mac trong hoat dong
kinh doanh. T4p trung ddy manh cong tdc ban hang va diu tr cira hing xing diu dé gia
ting san luong ban é. | :
- Diéu hanh hoat dong ctia Cong ty tuan thu ké hoach san xuét kinh doanh ném theo
- Nghi quyét ctia DHDCD, tudn thi cdc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, tun thu céc qui
dinh ctia Nha nude, quy ché, quy dinh cta Tong cong ty va Cong ty.

- Thyc hién cdng tic diéu hanh theo dung thim quyén va phan cap, tuan thu quy ché
diéu hanh va quy ché phéi hop HPQT - Gidm déc. | |

- Hoat dong diéu hanh cia BGD luén bim sat cac muc tiéu, ké hoach dugc phé
- duyét, linh hoat trong chi dao diéu hanh dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2024,



2. Két qui hoat dong kinh doanh nim 2024,

2.1. Cdc chi tiéu sin liwgng bin hang.

K¢é hoach Thue hién
Kénh tiéu thu San lwgng | Tytrong | Sanlwong | T§ trong TH/KH
: (m3/tén) (%) (m3/thn) (%) |
- |TNPP/TNNQ/TDL/DL 79.500 52% 101.602 59% 128%
KHCN ' 22,000 | - 14% 14.857 | 9% 68%
CHXD 52.500 | 34% 56.379 33% 107%
Tong cong 154.000 100% 172.838 100%]  112%
* San luong khong bao gom san lwomng diu m@ nhonm
2.2. Cdc chi tiéu tai chinh.
TT| , Chi tiéu Don vj tinh Ké hoach Thuyc hién TH/KH
1 |Doanh thu Ty VNP 2.394,50 289230 © 121%
| 2 [Chi.phi hoat dong Ty VNB 91,10 82,94 91%
3 |Chi phi KDXD binh quén dong/lit 585 472 81%
4 |Loi nhugn trudc thué (*+) Ty VNP 1,50 1,56 104%
5 | Ty sudt LNTT/VDL % ' 2,3% 2,3% 104%

** Didu chink ké hoach tir 6 ty dong xudng 1,5 ty déng :
Mt s6 nguyén nhan dnh hieéng dén két qud SXKD 2024:

- C6 thé néi nim 2024 vira qua 13 mot nim kho khin d6i véi linh vuc kinh doanh
~ xang ddu do nhimg dién bién bét loi ctia thi truomg diu thé gi6i. Gia ddu da c6 nhiing bién
dong kho luong, ting/gidm dan xen véi bién do-16n do chiu tdc dong béi céc bat 6n dia
chinh tri, 4p luc tang gia cua dong db la MY, tang trudng kinh té, thuong mai, dau tu toan
cdu phuc héi cham. Trong quy 3/2024, gid diu thé gi6i giam sdu, Nha nude c6 chudi 10
ky.gidm gid ban 1¢é lién ti€p (tir 11/7 t6i 19/9) vdi tng mite gidm tir 3.500 - 4.100 dong/lit
(twong duong gidm tir 16% - 20%); ty gid déng USD tdng manh. Nhu cau tiéu thu trong
nude giam sut do anh hudng ciia mua mua bdo (dic biét con bio s6 3. Yagi, 1 lut tai khu
- vie phia Bic)- d énh hudng 16n dén san luong va hidu qué kinh doanh cia cic doanh

nghiép déu méi kinh doanh xang dau, trong d6 ¢c6 PVOIL Nam Dinh.

- Trong bbi canh d6, tin dung da phat trién, thé va lyc da dat dugc trong nam 2023,
v6i tinh than quyét tdm hoan thanh va hoan thanh vuot. mirc cdc nhiém vu, chi tidu ké
hoach PHDPCP giao, don vi da vuot qua cdc kho6 khin, thach thirc cua thi trudng, hoan
thanh 'vu’qlt mc cdc nhiém vu va chi tiéu dé ra trong nam 2024, tiép tuc ting trudng so voi
nam 2023 vé san luong kinh doanh xéing dau va doanh thu,

- Loi thé 13 don vi thanh vién cia Téng cong ty Diu Viét Nam véi ngudn hang én
~dinh va khé ning sin sang cung tmg cho céc don vj trong hé thong da tao didu kién trong
viéc chu dong ngudn hang va thuin loi trong hoat dong SXKD ctia Tdng cong ty va don
Vi thanh vién cia PVOIL. Dong thoi PVOIL la doanh nghiép dAu méi nhap khau xang dau
hang dau Vigt Nam, c6 uy tin cao va thuong hiéu quing bé réng rai.

- - Hoat dong trai rcf)ng‘ trén dia ban 03 tinh (Nam Dihh, Ha Nam, Ninh Binh) vé6i hé
thong co s& vat chit tuong déi ddng b tir kho, phuong tién van chuyén xang diu dén céc
CHXD va hg thong ban 1é tuong déi 16n véi 36 CHXD. | |

~ 3.Tinh hinh thye hién diu tw.

- Cong ty d4 xdy dung day du céc Quy ché, Quy trinh, Quy dinh vé cong tac ddu tw, khi

trién khai thuc hién cong tic diu tw dam béo tuin thii Quy dinh, quy trinh du tw d4 ban hinh.
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- Trong ndm Céng ty da phat trién thém duge 02 CHXD mdi tai Ninh Binh va Ha
Nam; dong thoi gia han thoi gian thué 02 CHXD khac. Thyc hién mua sim céc trang thiét
bi, phdn mém va lap dat phuc vu xudt héa don dién tur, thay thé cot bom cho 02 CHXD,
sira chita cai tao lai céc hang muc cdng trinh d4 xudng cép tai cac CHXD.
- Hoan. thanh stra chira, cai tao CHXD Nhan Chinh va chinh trang theo nhén dién
thrrong hiéu PVOIL va hé théng bién bang tai 19 CHXD khac.
4. Céng tic té chirc va can bg.
- - Thudng xuyén cdp nhiép, diéu chinh, bd sung hé théng van ban qudn Iy noi bd bao
- gbm cac quy ché, quy dinh, quy trinh pht hopvéi diéu 1&, diéu kién cia Coéng ty tao hanh
lang phap ly cho cac hoat dong ctia Cong ty tudn thu dung quy dinh phéap luét.
- Céng tac bd nhiém, tai bd nhiém, ludn chuyén can bd duoc thuc hién dung quy
dinh. Trong ndm d4 hoan thanh viéc bé nhiém lai 09 truong hop can bd quan ly.
- Quy ché tra luong, tra thudng va céc chi tiéu giao khoan cho cac CHXD ciing dugc
diéu chinh pht hop véi tinh hinh SXKD.
5. Cong tdc quén ly tai chinh. ‘
- Kiém soadt viéc quan ly, str dung vén va tai san tudn thu céc quy dinh cua Cong ty

va Tong cong ty vé quén Iy tai chmh
- Trong qué trinh ban hang, Cong ty da thuc hién nghiém tic viéc thdm dmh va cp
han muc ng cho khach hang.
- Thyc hién kiém soat va tiét giam chi phi hoat déng cua Cong ty.
6. Danh gia sy phéi hep giira BKS vi HDQT, BGD.

- Ban kiém so4t da tham dy tat ca cac cude hop cia HDQT va Ban diéu hanh dé nim

bat dugc Kip thoi va ddy du moi thong tin vé tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cua
Cong ty. .
- Ban kiém soét duoc HI)QT va BGDb cung cp day du cac tai liéu, vin ban lién
quan dén tinh hinh hoat dong cua Cong ty.
- HDQT va BGD da tao moi diéu kién thuin loi ¢& BKS tiép can va ndm bét duoc

tit ca cac hoat dong cua Cong ty.

L Kleu nghi.

1. Kién nghi véi Hoi dong quén tn va Ban diéu hanh

1.1 Hoat d‘ong qudn Iy, diéu hanh.

Véi tinh than trach nhiém x4y dung va hop tac trong qué trinh hoat dong, thuc hién
nhiém vu; BKS duoc HBQT va BGD phdi hop tét, tuan tha quy ché vé Ngudi dai dién

phén vén cua Téng cong ty, quy ché lam vigc va phoi hop gitta HPQT - Giam dbce. . . dat

két qua tich cuc. D& nghi HDQT BGD tiép tuc hd tro, tich cuc trong cong tac phéi hop,
tang cuong su doan két thong nhat trong quan ly va diéu hanh Cong ty trong ndm 2024.

1 2. Hoat dpng sdin xuit kinh doanh.

- Tlép tuc tdng cudng quan ly va thu hdi céng ng, thudng xuyen theo d01 danh gia
‘ khach hang va tinh hinh tai chinh cta khich hang d& c6 cac quyet dinh phu hop. Tiép tuc

ool L P = ...



thuc hlen cac giai phap an toan ddi véi cic khoan ng tin chip; don ddc thu hoi cac khoan

ng xdu, no qua han. Khong dé phat sinh no pha1 thu khé doi mai.

: - HDQT va BGD Cong ty kip thoi dua ra cac chinh sich ddy manh cong tac quan tri
rui ro, tudin thit cic quy dinh phép ludt trong hoat dong kinh doanh;

- Duy tri tén kho hop 1y, ting kha nidng Gng phd khi tinh hinh gia dau thé gioi ¢o
nhidu bién dong phuec tap trong dleu kién thi truong xing dau trong nude van chua van
~ héanh theo co ché thi truomg, Nha nuéc vin quan 1y gia ban lé;

1.3. Hoat dpng diu tu, phat trién hé thong. _

- Tiép tuc da dang héa céc hinh thirc phét irién hé théng CHXD: thug, hop tac diu
“tu, hop tac kinh doanh... dé tang s0 lugng CHXD, néng cao hiéu qua kinh doanh;

- Tim kxem co hoi mo rong chudi dich vu dé da dang héa céc loai hinh kinh doanh,
gia ting gi4 tri kinh doanh phu trg. (cho thué quang cdo, lién doanh lién két...) tai c4c
CHXD c6 diéu k1en phi hop gép phén nang cao hiéu qué kinh doanh ctia khéi ban lé.

1.4. Cong tde quan Iy tai chinh. '
- Ting cudng kiém sodt dbi voi cong tdc quan ly ng pha1 thu, ddm bao khéng phat
sinh ng vugt han mirc va ng vuot thoi gian; o
- Thu héi cac khoan tam tmng qua han, kiém so4t chat ch& va str dung hiéu qud dong
tién ciia Cﬁng 15, ‘
' - Tiép tuc k1em sodt va tiét giam chi phi hoat dong cua Cong ty
2 Kién nghi véi Dai hol dong cb dong.
- Thong qua bo cao két qua hoat dong ndm 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025
' cua HDQT vé&i mét sé chi tidu hoat dong san xuat kinh doanh chinh trinh trudc Dai hdi;

- Thong qua phuong an phan phoi lgi nhudn nim 2024; phuong 4n chi tra thu lao
cua HI—)Q‘T,‘ BKS khong chuyén trach nim 2024 va muc thu lao ké hoach nam 2025.

PHAN 2
KE HOACH HOAT DONG NAM 2025
| o ‘ = Pon vi —[
. Noi dung ; Thai gian - ph §i hop
L Glam sat hoat ddng quan Iy va diéu hinh |
- Gidm sit HDQT, BGD trong viéc qudn Iy va didu hanh Céng ty.
‘|- Viée tudn thi quy trinh quy ché cia Cong ty, Tong cong ty va céc quy dinh
|cua phdp luat trong hoat dong quan ly va diéu hanh cia HDQT, BGP. HDOT
. |- Vige chap hanh ciia Ban diéu hanh dcn Vi céc ng!u quyét, quyct dinh cua Thudng xuyén BGD
BHDCD, HPQT.
- Viée t6 chirc thc hién va két qua thu'c hién cac quyet dinh, ¥ kién chi dao
ciia HDQT.. ‘ ;
I1. Gidm sat hﬂi_lt ﬁ@:ig dﬁu tw
- Cong téc l4p, thdm dinh va phé duyét thué CHXD. g
Theo tién do Phong
- Viée té chirc thdm dinh gid, dam phan gidm sat thyc hién hop dong thue thire t6 KHPT&AT
CHXD. Cong tc sira chita v mua sim céc trang thiét bi, tai $n khéc... '




bon vi

Noi dung Thoi gian phii g
I1I. Gidm st hoat dong sn xuat kinh doanh
- Giam sét viéc thuc hién ke hoach san xudt kinh doanh nam 2025 da duoc : ;
HDQT phé duyét. Hang thang
uyé
s -z e Phong KDXD

- Vigc tudn thi quy ché ban hang cua Téng cong ty, Quy ché quan ly hang Thobiei
hoa tai'kho va ctra hang xdng dau. ‘
IV. Gidm sat cong tac tai chinh ké todn
- Gidm sat viéc huy dong, quan ly va str dung von va tai san cua Cong ty vao
cac hoat dong ddu tu, mua sam tai san, san xudt kinh doanh. Thuong xuyén
- Gidm st viéc thu hoi va xtr ly ng xu, no qué han.
- Kiém tra, glam sdt vige tudn thu thire hién quy ché tai chinh, quy ché quan Hane auy
ly tién hang cong no ciia Cong ty. = A Phong TCKT
- Thdm dinh béo cdo tai chinh cua Cong ty trinh HDQT xem xét. 6 thang/lan
- Kiém tra thuc té co s¢ vat chét, tinh hinh quan Iy va sit dung tai san, tinh Chic thiine '
hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh, viéc chdp hanh cac quy ché af‘ii aﬂ,‘:’

*|quy dinh ngi bd cita Cong ty tai cac chi nhanh va CHXD. R
P S khi dng
- Xem xét cdc bao cdo kiém todn ctia co quan kiém todn ddc lap. ,S;au ,] Cong Y
: | kiém toan knem todn

Kmh trinh Bal hoi dong cb dong xem xet va thong qua bao cdo hoat dong, tu danh
két qua hoat ddng cua Ban kiém soat, cac Kiém soat vién nam 2024 va ké hoach hoat

dong nadm 2025.

Tréan trong./.

Noinhin:,
- HPQT TCT (dé b/c);
- Ban KSNB TCT (dé b/c):
- HPQT, BGD (dé p/h t/h):
- Luu: VT, BKS.TPH.01b.

ran Dirc Hung

TM. BAN KIEM soAT

A,

A
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]
*
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TONG CONG TY DAU VIET NAM - CTICP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NADM

CONG TY CO PHAN XANG DAU Déc lap - Tur do - Hanh phiic
DAU KHI NAM PINH

S6: 54j/DKND-Ttr-BKS

Nam Dinh, ngay 3/ thang 03 nam 20235

TO TRINH
Vé viéc lwra chon don vi kiém toan
Bao cao tai chinh nam 2025

| Kinh giri: Dai hoi déng c¢b dong
Can cit Ludt Doanh nghiép so 39/2020/QH 14 duwoc Quoc hii thong qua ngay

17/06/2020; .
’ Can cik Diéu [é t6 chike va hoat dong cia Cong ty C6 phdn Xdng dau Dau khi Nam
Dinh; ‘
Céin ctk Quy ché té chikc va hoat dong ciia Ban kiém sodt.
Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi ‘df“)ng cd dong (PHDCD) lya chon don vi kiém
toan dé thyc hién kiém toan Béo cdo tai chinh (BCTC) nam 2025 cua Cong ty nhu sau:

1. Céc tiéu thirc lwa chon cong ty kiém toan ddc 1ap

— Cong ty hoat ddng hop phép tai Viét Nam, dugc Uy ban Chung khodn Nha nudc chép

thuan thue hién kiém toan cho cac té chirc ;
~ C6 kinh nghiém va uy tin vé chét luong kiém toan.

C6 mtrc phi kiém todn hop 1y pht hop véi chat lwong va pham vi kiém toan.

Danh sich cac Cong ty kiém todn dé xuit
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.

Cong ty TNHH Kiém toan Vaco.

Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

g

Kién nghi

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong cb déng uy quyén cho Hoi déng quan tri
quyet dinh viéc chon Cong ty kiém toan doc 1ap va giao cho Giam dbc ky hop dong cung
cap dich vu klem toan v&i cong ty kiém toan doc 1ap duoc chon dé thuc hién kiém toan va
sodt xét cac BCTC ndm 2025 cua Cong ty.

o

Tran trong. 3

Noinhan:
- Nhu trén;
- HBQT, BGD (dé p/h);
- Luu: VT, BKS, TPH.01b.

rin Dirc Hung



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP
Péc lap — Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN XANG DAU
DAU KHi NAM PINH

Sé: 543 /DKND-Ttr-HPQT Nam Dinh, ngay > Ithdng 3 nam 2025

TO TRINH
“V/v Phé duyét bao cdo tai chinh di kiém toan nam 2024

Kinh gui: - Pai hoi Pong c6 dong Cong ty CP Xang dau Dau khi Nam Binh;

Cén cik Ludt doanh nghiép 56 5 9/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén cir Nghi guyét 56 729/NQ-BHDCD ngay 23/4/2024 cua Dai hoi d’(ﬁng cé
dong thwong nién nam 2024 Cong ty Cé phdn Xéng ddau Dau khi Nam Dinh;

Can cik Quyét dinh 56 932/0D-HDPQOT ngay 04/08/2021 cia Hpi dong quan tri
Céng ty Co phdn Xdng dau Dau khi Nam Binh vé viéc ban hanh Quy ché quan Iy 1ai
chinh (sira doi lan 3);

Can cir Bdo cdo tai chink nam 2024 da dwoc kiém todn béi Cong 1ty TNHH
Kzem todn An Viét; '

Can cir Bién ban hop HDQT céng ty ngay 04/03/2025.

H6i ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét phé duyét Bao céo
tai chinh va két qua hoat dong nam 2024 da duoc kiém todn boi Coéng ty TNHH Kiém
toan An Viét nhu sau:

L. MOT SO CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU |
| | DVT: VND

138.076.639.287 |

1. Tién va cic khodin twong dwong tién 5.871.307.169 |
- Tien 5.871.307.169 |

IJ_I. Tong tai sin ' }J
J
|
- Céc khodn tuong duong tién ! ‘ |
|
I
|
|

[ 2. Cic khodn diu tr tai chinh ngin han: |
| 3. Cic khoan phai thu

34.242.652.516 |

|| - Phai thu cua khdch hang 35.874.247.909 |
| - Tra trwéc cho ngudi bén 9.803.929.786 |
| - Céc khoan phai thu khic 2.067.381.582 |

| |- Du phong cac khoan phi thu kho doi (13.502.906.761) |

| 4. Hang tdn kho 36.018.515.047 |

J
|
| |- Hang bnkho I ! 36.086.479.480 |
f - Du phong giam gid hang ton kho ‘ _(67.964.4337’
|
|

5. Tai san ngan han khic 2.336.214.288 f
| - Chi phi tra truéc ngan han 1.446.469.956 |




- Thué GTGT dugc khéu trir

722.078.203 |

- Thué va cac khoan khéc phai thu Nha nudc

167.666.129 |

- Tai san ngén han khac

6. Tai san c6 dinh

31.224.534.773 .

- Nguyén gia

114.006.534.021

- Gi4 tri hao mon iy ké

(82.781.999.243)

. Gié tri con lai

31.224.534.773

9. Tai san dai han khic

7. Taisan d& dang dai han 22.727.273
’ Chi phi xdy dung co ban do dang 22.727.273 |
8. Cic khoin diu twr tai chinh dai han 415.867.237 |
- Pau tr gép vén vao cic don vi khac : 5.000.000.000 |

- Du phong giam gia chimg khoan dau tr dai han (4.584.132.763)
| 27.944.820.984 |

|

- Chi phi tra trudc dai han

27.944.820.984 |

IL Téng nguon von

138.076.639.287 |

1. No phai tra

94.499.336.992 |

1.1. No ngin han 90.592.983.151
| - Vay va no thué tai chinh ngin han 174.000.000
- Phai trd ngudi ban ngén han 58.548.754.520
| ' 897.497.057

- Ngum mua trd tién trudc

- Thué & céc khoan phai ndp Nha nudc

17.855.046.138

- Phai tra ngudi lao dong

5.480.874.650

- Chi phi phai tra ngin han

6.000.728.397

- Doanh thu chua thuc hién ngén han

666.014.544

- Phai tra ngén han khac $98.813.938 |

.' - Dy phong phai tra ngén han f

- Quy khen thudng, phuc Im 71.253.907 ]

1.2. N dai han 3.906.353.841 |
- Phai trd ngudi ban dai han 3.440.353.841
- Vay va no thué tai chinh daj han 466.000.000
2. Vén chi sé hiru 43.577.302.295
- Vén déu tr ciia chi s& hitu 66.666.660.000
- Quy dau tu phét trién 6.666.660.000

- Loi 'nhilan chua phan phbi

(29.756.017.705)

L
ILKET QUA HOAT PONG KINH DOANH |

STT _Chitieu ~_Thue hién (déng)
1. | Doanh thu bén hang vi cung cap dich vu 2.892.296.350.896

2 | Cac khoan giam trir doanh thu 3.660.252.911

3 'Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich v 2.888.636.097.985

4 | Gia vbn hang ban 2.805.237.158.944

5 | Doanh thu hoat ddng tai chinh ~13.853.200

5 | 156.405.152

Chi phi tai chinh



7 | Chi phi ban hang 69.489.050.578
8 | Chiphi quanly 13.449.597.046
9 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 317.739.465
10 | Thu nhap khéc | 1.389.408.352
11 | Chi phi khéc 149.567.233
12 | Loi nhudn khac 1.239.841.119
13 | Téng loi nhuan trude thué : | 1.557.580.584
15 Thué thu nhép doanh nghiép phai nop

16 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 1.557.580.584

Vi két qua hoat dong da dat dugc néu trén, kinh dé nghj Pai hoi déng c6 dong
xem xét phé duyét Bdo cdo tai chinh nam 2024 theo két qua kiém todn.

Tran trong cam on./.

Noi nhin :

- Nhu trén; _

- Ban KS cty (dé biét);
- Luu VT,




TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NA)
CONG TY CO PHAN XANG DAU Poc lap — Tw do — Hanh phiic
DAU KHI NAM PINH

S6: 5 4j¢) /DKND-Ttr-HPQT Nam Dinh, ngay 3.ithdng 3 nam 2025

TO TRINH ¥
“V/v Phan phéi loi nhudn nam 2024 va ké hoach phan phoi loi nhudn 2025”

Kinh gui: - Pai hoi Pong cb dong Cong ty CP Xang dau Dau khi Nam Dinh:

Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can cir Nghi quyét s6 729/NO-DHPCP ngay 23/4/2024 cua Pai hdi dong c6
dong thuong nién ndm 2024 Céng ty C6 phdn Xiang dau Dau khi Nam Dinh,

- Can cir Quyét dinh 56 932/0D-HPOT ngay 04/08/2021 ciia Hpi dong quan tri
Céng ty C6 phan Xang dau Déu khi Nam Dinh vé viéc ban hanh Quy ché quan ly tai
chmh (sika doi lan 3), .

Cén cik Bdo cdo tai chinh nam 2024 da duwoc /fiém todn boi Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét;

Can cu Bién ban hop HDOT cong ty ngay 04/03/20235.

Ho6i dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong cong ty xem xét théng qua
phuong an phan phdi lgi nhuén nam 2024 va ké hoach phan phéi loi nhuan nam 2025,

s0 liéu cu the nhu sau:

1 Phu*o'ng 4n phin phéi lgi nhuin nim 2024
Dién giii Gi tri (dong )

STT
1| Loi nhuan trudc thué 1.557.580.>3ﬂ
2 | Thué TNDN phai np . 0|

| 3 | Loinhuansau thué - ‘ 1.557.580.584 J
4_ | Thuéng Ban diéu hanh | }
| 5 | Loinhuan duoc chia 1.557.580.584
6 | Trich lap cic quy (*) (40%* LNDC) | 0!
7 | Loi nhuén sau khi trich ldp quy _ 1.557.580.584 |
i ' Khéng chia ¢ t@)
Ty 1& chia cb tirc do con 16 liy ké |
| Loi nhuan chuyén sang nim sau 1.557.580.584 |

2. Ké hoach phin phéi lgi nhuin nim 2025
| STT _ Nbi dung Dién gidi . Gid tri (dbng) |
| 1 |véndidule __|vBL | 66.666.660.000 |
| 2 | Loi nhufn truéc thué 2025 | LNTT 2025 5.000.000.000 |



3 | Thué TNDN 2025 Thué TNDN 0
' Thuoéng Ban diéu hanh néu
4 | vuot ké hoach loi nhuin | 0
'5 | Trich lap céc quy (*) Téi da 40% LNDC 0
| LN ndm 2025 chua phan '
6 phéi sau khi trich cac quy Téi thiéu 60% LNDC 5.000.000.000 |
' Thuc hién theo Nghi quyét PHPCP thuong |
1 nién 2026 °

g Ty le cb tirc dy kién

V&indi dung trén, kinh dé nghi Pai'hdi dong c6 dong xem X€t, quyét dinh.

Xin trdn trong cam on ./.

Nvi nhin : TM. HOI BONG QUAN TRI
- Nhu trén;
- Ban KS cty (dé biét);
- Luu VT.




TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XANG DAU Péoc lap — Tw do — Hanh phuc
DAU KHI NAM PINH
Sé : 54 5/DKND-Ttr-HDPQT Nam Dinh, ngéy 3 théng 3 nim 2023
TO TRINH

“V/v Phé duyét phuong an huy dong vén phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh™
Kinh gui: - Pai hdi Pong c6 dong Cong ty CP Xang diu Dau khi Nam Binh:

Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can cik Quyét dinh 56 932/0D-HPOT ngay 04/08/2021 ctia Hoi dong quan tri
Céng ty Co phan Xdng dau Dau khi Nam Dinh (PVOIL Nam Dinh) vé viéc bun hinh
Quy ché quan Iy tai chinh (sira d6i ldn 3);

" Cdn ciF Chinh sdch bén hang ban hanh kém theo Quyét dinh s6 968/0D-DVN

ngay 19/12/2023 cua Tong Gidm doc Téng Céng ty Dau Viét Nam,

Can cit Cong van 10573/DVN-TCKT ngay 31/12/2023 cua Tong Cong ty Déu
Viét Nam ~ CTCP. (PVOIL) vé viéc théng bdo thoi gian thanh todn t6i da;

Cdn cir Bdo cdo tai chink nam 2024 da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH
Kiém todn An Viet,

Can cir Bién ban hop HPQT cong ty ngay 04/03/2025.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai h6i dong ¢ dfng cong ty xem xét phé duyét
phuong an huy dong vén phuc vu hoat ddng SXKD cua Cong ty trong trudéng hop hé
s0 no phai tra vugt qua 03 lan vén chu s hitu, cu thé nhu sau:

I. Ly do
Tai Muc 5 Bleu 4. Huy dong vén clia Quy ché tai chinh Cong ty co quy dinh:
“Viéc huy dong vén phuc vu san xudt kinh doanh phdi bao dam tong so ny phai trd
khong qud 3 (ba) lan von chii s¢ hiru duoc ghi trén bdo cdo tdi chinh tgi thoi diém gan

nhat. Truong hop vuot qud 3'ldn, Cong ty phai xdy dung phuong dn cu thé, xdc dinh
¥8 ké hoach trd no, cén doi dong tién trd ng bdo cdo Pai hji dong cé dong xem xé,

quyét dinh trén co so cdc phuwong dn huy dong von phdai dam bdo kha nang tra no va
co hi¢u qud, va thuc hién theo doi gidm sat

II. Hién trang cong no¢ phai tra ciia Cong ty

- Vi san luong kinh doanh ctia Cong ty va chinh sach ban hang nam 2024 cua
PVOIL véi thoi gian no tién hang xing du tdi da 1a 60 ngay, s6 du cong no phai tra
PVOIL thuong xuyén duy tri. & mic binh quan 1a 130 ty ddng da lam cho Tong sé du
cong ng, phai tra cua Cong ty thuong xuyén duy tri & rnuc binh quan 1 150 ty dong, c6
nhitng thoi diém lén dén 171 ty dong.

Vén chu s& hitu binh quén trong, nim 2024 duy tri tir 42 dén 44 ty dong da lam
cho hé sé no phai tra (No phal trd/Vén chu s& hitu) cua Cong ty tai mot sb thoi diém
vurot qua 3 lan, cu thé: hé sd no phai tra cua Cong ty tai thoi diém 31/03/2024 1a 4.764.
tai thoi diém 30/06/2024 1a 4,1 va tai thoi diém 30/09/2024 14 3,97.




Tai thoi diém 31/12/2024, Hé s6 no phai tré cia Cong ty 12 2,17 lan (dudi 3
lan), nguyén nhan do tai thoi didm 31/12/2024, sé du céng no phai thu va Hang ton
kho thdp hon so voi cac thoi diém trong nim nén s6 du cong no phai tra thap, cu theé:

-Gia tri hang ton kho cua Cong ty thap hon so voi cac thoi diém trong nam:

+ Tai ngay 31/12/2024: 36 ty dong ‘

+ Céc thoi diém khéc trong nam: 39 — 86 ty ddng

-86 du cong no phai thu thip do can ct vao Hop dong ky véi khach hang thi
hau hét khich hang phai thanh todn hét toan bd cong ng tai ngay 31/12 hang nam:

+ Tai ngay 31/12/2024: 34 ty déng

+ Céc thoi diém khéc trong nim: 90 — 106 ty dong

- $& du cong no phai tra thdp hon so vdi cac thoi diém trong nam:

+ Tai ngay 31/12/2024: 94 ty ddng |

+ Céc thoi diém khac trong nim: 130 — 180 ty déng

- III. Ni dung trinh Pai hoi dong c6 dong phé duyét

Can ctt K& hoach ngudn hang téi thiéu PVOIL phé duyét cho Cong ty nim 2025
14 166.000 m3 (Binh quén: 13.833 m3/thang) va Ké hoach san lugng kinh doanh nim
2025 cu‘llga Cdng ty la 180.000 m3 (Binh quan: 15.000 m3/thang); thoi gian ng tiér} hang
xang dau cua PVOIL ap dung cl}o PVOIL Nam Dinh [a 60 ngay va hién trang vén chu
SO h\fru cua Cong ty hi§n nay. Dé dam bao thl_l’(.: hiél} diung Quy dinh cua PVOIL. C én’g
ty vé viéc huy dong von dam bdo duy tri nguén von phuc vu cac hoat dong san xuat
kinh doanh va thuc hién dung quy dinh quan ly cong no phai tra, kinh trinh Hoi dong
quén trj xem xét trinh Dai hoi dong cd dong chdp thuan va ly quyén cho Hoi déng
qua.n tri Cong ty thuc hién phé duyét phuong an huy déng von phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh trong cac truong hop lam cho hé sb no phai tra vuot qua 03 lan vén DA
chu s¢ hitu, cu the .

- Hinh thutc huy dong vén: Vay vén,

-‘Nguén tién tra ng: S6 tién ban hang hang ngay cua Cong ty

- Thoi gian tra ng: Theo Hop déng tin dung

- Hiéu qua phuong dn: Bam bao phuong an ¢6 hiéu qua.

Vi ndi dung trén, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét
phé duyét. :

 Tran trong cam on./.

Noi nhin : | TM. HQOI PONG QUAN TRI

- Nhu trén;
- Ban Kiém soét cty (dé blet)
- Luu VT.

N guyén Miu Diing



TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG 3 CO PHAN XANG DAU Poe lap - Tw do - Hanh phuc
DAU KHI NAM DINH
S6: 546 DKND-T&w-HPQT  Nam Dink, ngay 34 thing 3 nam 2025
TO TRINH

“Vé viee dé nghil thong qua ké hoach chi thii lao cho Hoi ddng quan tri
va Ban kiém sodt ctia Cong ty C6 phan Xang dau Dau khi Nam Pinh ndm 20257

Kinh gtti: Pai hoi dong cb dong Cong ty CP Xang dau DAu khi Nam Pinh

Cén cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can cuw Diéu 18 16 chirc va hoat dong hién hanh cua Céng ty cé phdn Xdang ddu
Dau khi Nam Dinh; .
Can cit Bién bdn hop HDQT céng ty ngay 04/03/20235.
Hoi déng quén tri Cong ty Cod phén Xéng dau Dau khi Nam Dinh kinh trinh Pai

hoi dong cd dong bao cao vé tién thit lao - thudng cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
va Ban diéu hanh Céng ty nam 2024; ké hoach ndm 2025; Béo cao Uen luong nam 2024

ctia Gidam dbc Cong ty va ngudi quan ly khdc nhu sau:

1. Thi lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat khong chuyén trach

[ 1

Stt|  Chie danh S | Thye hi¢n 2024 | K&hoach 2025| Ghi chd
nguwoi !

' ' 5 i

s 5 a 5.000.000 |
[ | Chi tich HDQT 01 | 60.000.000 déng | dong/thing
o " 4.000.000
| 2 | Thanh vién HPQT 01 _ 48.000.000 dong dhie/thang
3 | Kbmsoitvitn - 01 | 24.000.000 ddng | 000000
‘ dong/thang

-Téng,cijng ' 132.000.000 dong |Tra theo thye té

‘ |
Ghi chii:

- Thanh vién HDQT kiém Gidm dbc Céng ty, Tru'éng ban Kiém soat chuyén trach

- huong luong theo Quy ché tra lwong, tré thudng coa Céng ty do d6 sd liéu trén s& khac sb

liéu trong bao cdo tai chinh do trong bdo cdo tai chinh ¢6 thém phan tién luong cua ong
Phan Kim Tich — kiém nhiém Thanh vién Ban kiém so4t.



2. Tién lrong cia Glam déc va nguoi quan ly khac

W

B ‘ Thuec hién tr | Ké hoach quy
Stt Chirc danh Chirc vu quy lwrong nam tién lrong Ghi cha
2024 nim 2025
I [TonQuécBinh | S doc, 5‘14.436 766 | 708.066.908
| TV HDQT ik ' _
2 | Phan Trung Kién Ph‘;g:‘m 412.599.468 | 629.483.134
3 | Cao Anh Tudn Ph%gﬁmn 412.599.468 | 629.483.134
4 |Trin DicHing | LUom8Ban | 3457353585 | 451.992.194
ki€ém soat
[ z
’ s |ox J; . Keé toan -
5 | Nguyén ‘Tuan Ta truéng 337.908.546 496.974.631
Phan con lai chi '
rrong nam 2025 .283172167 0
Téng cong 2.273.040.000 | 2.916.000.000
dong ddng

khoan thu nhadp khdc).

V&indi dung trén, kinh trinh Pai héi dong ¢cé dong xem xét thong qua.

Xin chdn thanh cam on ./,

Noi nhidn:

- Nhu trén;
- Ban KS Cty (dé btet)
-Luu VT.

guyén Méu Diing

HQI PONG
QI PO QUAN TRI




TONG CONG TY DAU VIET NAM-CTCP CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA \{IET NAM
CONG TY CO PHAN XANG DAU Péc lap - Tw do - Hanh phic
'DAU KHI NAM PINH

Sé: D4t /DKND-Ttr-HPQT Nam Binh, ngay 3/ thing 2 ndam 2023

- TO TRINH
“Vé viée dé nghi théng qua cac ndi dung lién quan dén giao dich gitra
Cong ty Cd phén Xing diu Dau khi Nam Dinh v6i Nguoi ¢6 lién quan cua cong ty”

'Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong Cong ty CP Xang dau Dau khi Nam Binh

Cdn cur Lugt Doanh nghiép 56 39/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can czi' Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngdy 26/11/2019, 3

Can cir Nghi dinh sé 1535/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét mét s6 diéu ctia Ludt Ching khodn,

Cén cik Pidu 16 16 chirc va hoat dong hién hanh cia Céng ty 6 phan Xéang diu
Dau khi Nam Dmh (PVOIL Nam Dznh)

Can cur Bzen ban hop HDQT céng ty ngay 04/03/2025.

Hoi ddng quan tri (HPQT) kinh trinh Pai hdi ddng c6 déng (PHDPCD) xem xét,
chap thudn cho PVOIL Nam Dinh ky két cac giao dich v&i Ngudi c6 lién quan cta cong
ty v@i cac ndi dung chinh nhu sau: |

L Poi twong ky két giao dich: “Ngudi c6 lién quan” ctia cong ty 1a Téng cong ty
Diu Viét Nam — Cong ty c6 phin (PVOIL), va cdc cong ty thanh vién ciia PVOIL cu
thé nhu sau: ;

- Stt ‘ - B . Tén cong ty
1 | Xinghiép Tdng kho Xing dau Pinh Vii
2 |Xi nghiép Tbng kho Xang dau Mién Déng
3 | Xinghiép Téng kho Xang diu Nha Bé
4 | Chinhanh Téng cong ty Diu Viét Nam tai Quing Ngai
5 | Chi nhdnh Téng céng ty Ddu Viét Nam tai Thanh Hoa
6 | Congty TNHH MTV Vin ti Xang diu Déu khi Viét Nam
7 | Cong ty TNHH MTV Xang ddu Dau khi Tra Vinh
'8 | Cong ty TNHH MTV Xing diu Du khi Bac Liéu -
9 | Cong ty TNHH MTV Xing déu Déu khi Thanh Héa
10 | Céng ty ¢ phén Xang diu Diu khi Ha N¢i
11 | Céng ty c6 phan Xang dédu DAu khi Théi Binh
12 | Céngty cb phin Xdng diu Diu khi PVOIL Hai Phong



——

13 | Céong ty cé phin XanWMDu khi Céi Lan |
14 | Cong ty c6 phan Xang dau Dau khi Phii Tho
15 | Cong ty c6 phan Xang du Diu khi Mién Trung

16 Céng ty ¢ phén Xéng déu DAu khi Viing Ang

17 | Congty cb phin Xang diu Dau khi Phu Yén

' 18 | Tong cong ty Thuong mai Ky thuat va Pau tu - CTCP

19 | Céng ty cb phin Diu nhon PVOIL

20 | Cong ty cb phin Xang déu Du khi Sai Gon

21| Céng ty ¢ phin San xuit va Ché bién Dau khi Phi My

22 | Cong ty cb phin Thuong mai Xadt nhap khiu Tha Prc

23 | Cong ty cb phin Xang diu Déu khi Viing Tau

2 Cong ty cb phan Xfmg dau Dau khi Binh Thuin

25 . | Cong ty cb phin Xang ddu Dau khi T4y Ninh

26 | Céngty cb phin Dau khi Mé Kong

27 | Céngty cb phén Xang du Dau khi Ninh Binh

28 | Congty cb phin Dich vu Dau khi Thai Binh

I Noi dung giao dich:
- Tén hang: Xing, ddu cac loai; Céc san phim do udng.
- N¢i dung chinh hop déng: Mua ban xéng ddu, tiéu thu xang diu, vay xang déu,
guri hodc thué kho, vén chuyén xang dau; Tiéu thu d6 udng.
- - Khéi luong: Theo nhu cdu ciia PVOIL Nam Dijnh, kha ning cung cip cua
PVOIL va cé4c cong ty thanh vién cia PVOIL
* s Chét lwong: Theo tiéu chuin Viét Nam hién hé,nh;
- Gid tri hop ddng/Giao dich: Theo chinh sach béan hang cia PVOIL va céc cong ty
thanh vién ctia PVOIL; .
- Thanh toan: Béng hinh thirc chuyén khoan ngan hang hodc cén trir céng no phai
thu, phai tra gitta hai Bén. :
- Thoi han thuc h1en hop ddéng/giao dich: Tir ngay 01/05/2025 dén hét ngay
30/04/2026.
- Thoi gian ap dung: Tir ngay thong qua Nghi quyét PHPCP thuong nién nim
2025 dén ngay thong qua Nghi quyét PHBCD thudng nién nam 2026 nhung khéng vuot
qua ngay 30/06/2026.
III. Kétludn
Téng gié tri giao dich véi Nguoi lién quan phéf sinh trong ky s€ duoc néu trong
bdo céo:tai chinh ban nién va béo cdo tai chinh hang nam cua PVOIL Nam Pinh. Nguwi
dai dién cong ty PVOIL Nam Pinh ky hop dong, glao dich nay phai théng bio cho thanh



vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat. vé cac déi tuong c6 lién quan doi véi hop dong,
giao dich d6 va gui kém theo du thao hop ddng hodc thong bdo ndi dung chu yéu cua
giao dich. Ho1 df"mg quan tri cd trach nhiém trinh du thao hop ddng, giao dich hoac gidi
trinh v& ndi dung chu yéu cua hop dong, giao dich tai cudc hop Pai hdi déng co dong
hosc 14y v kién cé déng bang van ban.

Trudng hop phat sinh hop ddng, giao dich mdi hodc sira ddi, bd sung hop déng,
giao dich ngoai pham vi dd dugc théng qua nhu trén, Hoi dbng quan trj Cong ty cb trach
nhiém trinh PHDCP xem xét, quyét dinh. ‘

Véi noi dung trén, kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét thong qua.

Xin chdn thanh cam on ./.

Noi nhdn:

- Nhu trén;

- Ban KS Cty (dé biét);

- Ban Gidm ddc Cty (dé biét va t/h);
-Luu VT.
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