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1. Tén t6 chirc: Céng ty C6 Phin Nhiét dién Ninh Binh
1. Organization name: Ninh Binh Thermal Power Joint Stock Company
- Ma chirng khoan: NBP
- Stock code: NBP
- Dia chi: $6 1A dudng Hoang Diéu, phudong Van Giang, thanh phd Hoa Lu, tinh

Ninh Binh.

- Address: No. 1A — Hoang Dieu Road — Van Giang Ward — Hoa Lu City — Ninh Binh

Province. |
- Dién thoai lién hé: 0229 2210 537 Fax: 0229 3873 762 '
- Phone: 0229 2210 537 Fax: 0229 3873 762

- E-mail: nbtpc@nbtpc.genco3.vn
2. Noi dung théng tin cong bd: Bao céo thudng nién nam 2024.
2. Information disclosure content: 2024 Annual Report.

3. Thong tin ndy di dugc céng bd trén trang thong tin dién tir ciia cong ty vao ngay
18/04/2025 tai duong dan: http://www.nbtpc.com.vn

3. This information was published on the company’s website on April 18, 2025 at the link:
http://www.nbtpc.com.vn
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. THONG TIN CHUNG
1.

Théng tin khdi qudt
Tén giao dich: Cong ty c¢d phan Nhiét dién Ninh Binh (NBTPC).

Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sé: 2700283389 do S& Ké hoach va Piu tu tinh
Ninh Binh cip lan ddu ngay 31 thang 12 nam 2007, thay ddi 1an thir nzm ngay 03/01/2025.

Vén diéu 1¢: 128.655.000.000 ty ddng (Bang chit: Mot trdm hai muoi tdm ty sau trdm nim
muoi lam triéu dong).

Vén dau tu ciia chit s hiru: 227.854.826.653 triéu déng.

Dia chi: S§ 1A, Duong Hoang Diéu, Phuong Van Giang, TP Hoa Lu, Tinh Ninh Binh.
S6 dién thoai: 0229.2210.537.

S fax: 0229.3873.762.

Website: http://www.nbtpc.com.vn.

M cb phiéu: NBP.

Qua trinh hinh thanh va phét trién:

Thoi gian - o Su kién
17/1/1974 Thanh 1dp Nha mday Nhiét dién Ninh Binh

theo quyét dinh s6 119 DT/ NCQ/LKL cua
Bo Dién va Than (nay la B Cong thuong).
La don vi hach toan phu thudc, thudc Cong
ty DBién luc Mién Bic.

4/3/1995 Bo Nang luong (nay 1a B Céng thuong) co
quyét dinh s 113 NL/TCCB-LD v/v chuyén
Nha may nhiét dién Ninh Binh 1a don vi hach
todn phu thudc, thudc Téng Cong ty Dién luc
Viét Nam (nay la Tép doan Pién luc Viét
Nam).

30/3/2005 B§ Cong nghiép (nay 1a bo Céng Thuong cd
quyét dinh sb 13/2005/QD-BCN chuyén Nha
may Nhiét dién Ninh Binh thanh Cong ty
Nhiét dién Ninh Binh hach toan doc 14p.

29/12/2006 Bo Céng nghiép c6 quyét dinh sb 3945/QD-
BCN vé viéc Phé duyét phuong an cb phén
hoa va chuyén Cong ty Nhiét dién Ninh Binh
thanh Céng ty C6 phan Nhiét dién Ninh

Binh.

11/12/2007 Pai hoi dong ¢d déng lan dau Coéng ty cb
phén Nhiét dién Ninh Binh.

01/01/2008 Cong ty Nhiét dién Ninh Binh chinh thirc

hoat dong theo md hinh Céng ty ¢b phan
theo gidy chimg nhén ding ky kinh doanh sb




Thoi gian

Swu kién

0903000161 do s& Ké hoach va Péau tu Tinh
Ninh Binh cdp ngay 31/12/2007, dang ky
thay dbi 1an dau ngay 25/10/2011, dang ky
thay ddi 1an thtr ndm ngay 03/01/2025. Gidy
chimg nhan ding ky doanh nghiép sb:
2700283389. Tdng cong ty phat dién 3
chiém c6 phan chi phdi 54,76%.

22/7/2009

S& GDCK Ha Nai di ban hanh Quyét dinh
s6 422/QP-SGDHN vé viéc chip thuan cho
CTCP Nhiét dién Ninh Binh dugc niém yét
cb phiéu tai S& GDCK Ha Nbi.

06/8/2009

Cb phiéu Cong ty C6 phan Nhiét dién Ninh
Binh dugc chinh thirc giao dich trén S&
GDCK Ha Noi.

17/01/2014

Ky niém 40 nam xdy dung va phat trién

17/01/2024

Ky niém 50 nim xay dung va phat trién

- Céc sy kién, danh hiéu, giai thuong ndi bat

khac:

Thoi gian

Sw kién, danh hi¢u, giai thuéng ndi bat

26/12/2022

Bing khen S6 1757/QD-EVN ngay
26/12/2022 cua Tap doan Dién luc Viét
Nam.

26/12/2022

Tép thé LDXS S6 1636/QD-EVN ngay
26/12/2022 cua Téap doan Dién luc Viét
Nam.

16/11/2023

Bing khen S6 653/QD-UBQLV ngay
16/11/2023 cua Uy ban Quan 1y vén Nha
nudec.

26/12/2023

Tap thé LDXS Sb 1636/QD-EVN ngay
26/12/2023 cia Tap doan Pién luc Viét
Nam.

27/03/2024

Bang khen s6 270/QD-UBND.

15/08/2024

Bing khen s6 830/QD-EVN.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:

STT _ : Tén nganh, nghé kinh doanh

- Méanganh

1 | Sin xuit dién

35101 (chinh)

Chi tiét: San xudt dat dén, vat liéu xdy

2 | San xuét san pham hoa chat khac chua dugc phan vao dau 2029

dung, phu gia xi mdng

3 | Swra chira thiét bi dién

3314

\AEE* sy



STT Tén nganh, nghé kinh doanh |  Minginh

Chi tiét: Quan Iy, van hanh, bao dudng, sira chita, thi nghiém,
hiéu chinh thiét bi dién, nhiét, co, cong trinh kién tric nha may

dién
4 | Lap dat hé thng dién 4321
Chi tiét: Puong ddy va tram bién ap
5 | Ban buén may moc, thiét bi va phu tung may khac 4659
6 | Hoat dong dich vu tai chinh khac chua dugc phan vao dau (trir 6499

bao hiém va bao hiém x3a hoi)
Chi tiét: Dau tu tai chinh xdy dung cac dw an nguén dién

7 | Day nghé 85322
Chi tiét: Pao tao, phdt trién ngudn nhén lec vé qudn Iy, van
hanh, bao dudng , stra chita cac thiét bi nha may dién

8 | Hoat dong tu van k¥ thuét c6 lién quan khac 71109
Chi tiét: Lap dw dan dau tw, xdy dung, quan Iy cdc dw dn xdy

dung, ti vdn gidm sat thi céng ldp ddt céng trinh

Dia ban kinh doanh: Dia ban hoat dong kinh doanh chinh tai Thanh phé Ninh Binh, tinh
Ninh Binh.
. Théng tin vé mé hinh quan tri, to chikc kinh doanh va by mdy qudin Iy

M hinh quén trj va co cdu bd méay quan 1y: C6 11 don vi true thude gdbm 05 phong nghiép
vu va 6 phan xudng. Hoi dong quan tri 05 ngudi trong d6 04 ngudi khong didu hanh truc
tiép. Ban kiém soat 03 ngudi. Ban diéu hanh 03 ngudi.

(Phdn nay dwoe ¢é y dé tro"ng)
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- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co.
4. Pinh hwéng phdt trién

- Cic muc tiéu chii yéu ciia cdng ty: Dam bao san xuét an toan, lién tuc va hiéu qua kinh
té, cung cip dién n dinh cho phat trién kinh té - xd hoi; duy tri san luong dién hang nam
tir 400 triéu kWh trd 1én, doanh thu tir san xut dién dat tir 600 ty ddng tr& 1én. On dinh
hoat dong kinh doanh, sém tham gia thi truong dién, bao toan vdn, dam bao doi séng vét
chét, tinh than cho ngudi lao dong. Tang cudng cong tac quan tri, ciing cd va nang cao hiéu
suat thiét bi.

- Chién lwge phat trién trung va dai han: Gifr viing san xuét an toan, nang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh; tham gia dau tu, gép vén xdy dung cac nha may dién theo dinh hudng
ctia Tép doan Pién luc Viét Nam va Tong Cong ty Phat dién 3. Tim kiém co hoi diu tu,
nghién ctru phat trién thém céc nganh nghé kinh doanh trong céc linh vyc khéac. Phéi hop
voi Téng Cong ty Phat dién 3 dé x4y dung Nha méy dién khi linh hoat 300MW tai Kim
Son, Ninh Binh.



- Muc tiéu trong nam 2025: On dinh san xuét, dam bao an toan va hiéu qua; duy tri viéc
lam va thu nhdp cho nguoi lao dong. Béo toan va phat trién von, dam bao cb tic cho cb
dong, thuc hién t6t cong tac bao vé méi trudong. On dinh san xuét, kinh doanh c6 13, déng
thoi sép xép lai mé hinh & chirc theo chi dao ctia Téng cong ty, phit hop v6i tinh hinh thyc
té cua don vi.

- Céc muc tiéu phat trién bén virng (méi truwong, xi hoi va cong dong) & chwong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia Cong ty: Giit viing hoat dong san xuat
dién ning gin lién véi muc tiéu bao vé méi truong dia phuong, ddng thoi nghién ctru
chuong trinh chuyén d6i nhién liéu va phat trién bén viing.

5. Cdc riii ro anh hudéng dén hoat dpng sin xuit kinh doanh ciia ciia Cong ty

5.1. Riii ro kinh té

Hoat dong san xuét — kinh doanh ctia CTCP Nhiét dién Ninh Binh chiu tac dong truc tiép tir
nén kinh té trong nudc va toan ciu. Céc yéu td nhu bién dong gia nhién lidu, chinh sach tai
chinh, va su thay ddi trong nhu cau tiéu thu dién nang c6 thé anh huong 16n dén doanh thu va
loi nhuén cua Cong ty. Bén canh dd, céc yéu tb toan cau nhu su bién dong cua ty gia, cac yéu
t& chinh tri va méi trudmg ciing c6 thé tac dong tiéu cuc dén chi phi san xuét va kha ning canh
tranh ctia Cong ty.

Trong giai doan 2024 — 2025, céc rui ro kinh € hi¢n hiru tir bién dong kinh & thé gi6i bao
gdm: su thay doi cua gia nguyén heu dau vao, bién dong chmh sach thuong mai qudc te ting
truong nhu cau dién nang khong on dinh, va tinh hinh cung cdu ning luemg trén toan cau. Bén
canh do, su gia tang g1a nguyen liéu, chi phi san xuat ting cao do sy didu chinh céc quy dinh
méi trudng va yéu cau vé cong nghé ciing 1a mot yéu t6 tiém an rui ro.

CTCP Nhiét dién Ninh Binh s& phai d6i mit véi céc thach thuc lién quan dén viée diu chinh
chi phi san xuét, ting cuong hidu qua sir dung ning luong va cong nghé trong bdi canh thi
truong ning luong dang ngdy cang thay ddi nhanh chong.

5.2. Rui ro ludt phap

Nganh san xudt va kinh doanh dién ning chiu su quan 1y chit ch& cia céc co quan nha nudc.
Viéc nha may nim trong khu vuc thanh phd khién Céng ty chiu ap luc 16n v& céc tiéu chuén
moi truomg ngay cang khat khe. Su thay dbi trong chinh sach thué, quy dinh méi trudng, tiéu
chuén chat lwong hodc céc yéu ciu vé gidy phép kinh doanh, kiém soét khi thai c6 thé lam
tang chi phi tuan thu phap luat va anh huéng dén hoat dong san xuét. Viéc siét chit quan ly
dat dai, str dung tai nguyén va bao vé moi trudng ciing c6 thé gy ap luc 1én viéc mo rong san
xuit ctia Cong ty trong twong lai.

Ngoai ra, 1a mot doanh nghiép dang niém yét trén S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi (HNX),
Cong ty con chiu tac dong boi hé thdng khung phap 1y cua thi truong ching khoan Viét Nam.
Bit ky thay ddi bit 1gi ndo trong hé théng cac vin ban phap luat nay cling c6 thé tac dong tiéu
cuc dén hoat dong ctia doanh nghiép.

3.3. Rui ro nguyén lieu dau vao

Nguyén liéu chinh phuc vu san xudt phan dién nhu than thién nhién, than c4m, héa chit phu
trg chiém ty trong 16m trong co cau chi phi. Trong d6, than 1a nguyén liéu ddu vao quan trong



trong san xuat dién ning va héa chit. Viéc thiéu hut ngudn cung hodc gid nguyén liéu bién
dong manh s€ anh hudng dén hi€u qua san xuat ctia Cong ty.

Hién nay, nguén than trong nudce khong 6n dinh hosc phai nhap khéu véi chi phi cao c6 thé
tac dong dén kha ning kiém soat gia thanh san phdm. Viéc phu thudc vao nguén than tir Tap
doan Cong nghlep Than — Khoang san Viét Nam (TKV) va cac nha cung cdp nudc ngoai cung
tao ra rai ro vé gia ca va nguon cung, dic biét khi ¢6 bién dong dia chinh tri hodc thay ddi
chinh sach xuét — nhép khau than.

Bén canh d¢, hé thng thiét bi ciia Nha méay Nhiét dién Ninh Binh d3 hoat dong trén 50 ndm,
gdy kho khan trong viéc cai tao va nang cép cong nghé. Piéu nay dan dén hiéu suét thip, gia
tang chi phi san xuit va anh hudng dén hiéu qua kinh doanh. Viéc duy tri va nang cép hé
thong thiét bi cii ciing doi hoi chi phi dau tu 16n, va sy thiéu hut trong ngudn tai chinh c6 thé
khién Céng ty gip khé khin trong viéc cai thién hiéu qua san xuét va canh tranh trén thi
truong.

5.4. Riuii ro khac

Mot sb rii ro mang tinh chét bat kha khang nam ngoai ¥ chi chil quan ctia Cong ty nhu thién
tai, hoa hoan, ... 12 nhiing rii ro c6 thé gy thiét hai dén hoat dong san xuét kinh doanh va
hiéu qua hoat dong ctia Cong ty. P4y 13 nhiing rui ro bt kha khang, néu xay ra s& gdy thiét
hai 16m vé tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung ctia doanh nghiép. Cong ty chi ¢
thé han ché cac rui ro nay bang céch tién hanh mua bao hiém véi tai san ciing nhu ting cudng
cong tac dy bao, dw dodn dé phan nao han ché hau qua néu rii ro xay ra.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dgpng sin xudt kinh doanh

s Ké hoach | Thuec hién So sénh %
AR Shiteu DVI | nami2024 o nim 2054. (TH/KH)
1 | San lugng dién phat Tr.kwh 425 482 113,51%
2 | SL dién thuong pham Tr.kwh 385 436 113,48%
3 | Téng CP SXKD triéu dong 978.999 |  1.170.296 119,54%
4 | Tong doanh thu SXKD | triéu dong 987.422 1.160.603 117,54%
5 | Loi nhuén trudc thué triéu dong 8.423 (13.110) | -155,64%
6 | Thué TNDN tridu dong 1.685 0 0,00%
7 | Loi nhuén sau thué triéu dong 6.738 (13.110) |  -194,55%

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

Nim 2024, Cong ty da chu dong t6 chire san xudt va hoan thanh vuot mirc ké hoach san lugng
dién dé ra, trong d6 san luong dién phat dat 482 triéu kWh (113,51% ké hoach), san lugng
dién thuong phdm dat 436 triéu kWh (113,48% ké hoach). Doanh thu san xuét kinh doanh dat
1.160.603 triéu déng, vuot 17,54% ké hoach. Tuy nhién, méc du san lugng va doanh thu tang,
Cong ty van ghi nhén 18 sau thué 13.110 triéu ddng va khong hoan thanh chi tiéu loi nhuin
dé ra.

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach:
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Nguyén nhan chi yéu din dén viéc khong hoan thanh ké hoach loi nhuan 1a do trong nim
2024, gia ban dién giam trong khi chi phi san xuat ting manh do thiét bi cong nghé cii, hiéu
sudt thdp. Cong ty phai van hanh lién tuc trong mua khé tir thang 1 dén thang 7 dé dap tmg
nhu cAu hé thdng, khong c6 thai gian bao dudng, dan dén tang tiéu hao nhién liéu va chi phi
stta chita. Tinh trang thiéu nhén luc k§ thuét ciing khién ngudi lao déng phai ting ca kéo dai,
lam chi phi tién lwong ting dang ké. Bén canh d6, do vén hanh theo co ché "dich vu phu tro",
Cong ty thuong xuyén phai khéi dong — dimg may theo 1énh diéu do (ché do Start/Stop), lam
phat sinh chi phi nhién li¢u 16n va gia tang ap luc 1én hé théng thiét bi. Ngoai ra, mot sb chi
phi chua dugc tinh du vao gia thanh dién, lam gia tdng ganh néng tai chinh cho Céng ty. Trong
bbi canh d6, mac di nd luc duy tri san xuét dn dinh va dam bao cung tmg dién, Coéng ty chua
thé dat duge hiéu qua tai chinh nhu k¥ vong.

2. To chirc va nhén sw

2.1. Co ciu to chike

2.1.1. Hji dong quan tri:

- Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri:

M e

_ Ngay bo
STT Ho va tén - Chire vu  Lylich | nhiém/mién
: _ nhiém
1 Nguyén Thanh Tring Chu tich HPQT, Thanh vién | (Ly lich 28/06/2022
Duong HDQT khéng diéu hanh bén dudi)
2 | Vii Qudc Trung Thanh vién HPQT, Tong (Ly lich 01/11/2024
Giam dbc bén dudi)
3 | Lé Puc Chin Thanh vién doc 1ap HPQT, | (Ly lich 01/06/2018
khong diéu hanh bén dudi)
4 | Mai Dinh Nhét Thanh vién HDQT khéng (Ly lich 28/06/2022
diéu hanh bén dudi)
5 Nguyén Phong Danh Thanh vién HDQT khong (Ly lich 25/05/2021
diéu hanh bén dudi)
- Tém tat 1y lich:
Noi dung  Théng tin

1. Nguyén Thanh Tring Dwong — Chii tich HPQT, Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

Ngay bd nhiém/mién nhiém 28/06/2022

Noi sinh Binh Hién, Hai Chau, Da Néang
Gidi tinh Nam

Ngay sinh 13/04/1970

Qubc tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

Trinh d vin héa 12/12

Trinh d§ chuyén mén

Thac sT Mang va hé thong dién, ki su Dién ki thuat




IN6i dung

Thongtin = = =«

Chirc vu dang nam gt tai to chic khac

Pho tong giam doc Tong cong ty Phét dién 3

Qua trinh cong tac

7/1993-6/2003: K¥ su Trung tdm thi nghiém dién 3
6/2003-11/2004: Pho truémg phong K§ thuat, Trung
tam thi nghiém dién 3

11/2004-7/2007: Chuyén vién Ban QLDA Thuy
dién 3

8/2007-1/2008: Quéan dbc phan xudng Dién — Tu
dong, Ban CBSX cac NMTD trén séng Vi Gia —
Thu Bdn

2/2008-2/2010: Quan ddc phan xudng Pién — Tu
dong kiém pho trudng ban, Ban QLDA Thuy dién
A Vuong

3/2010-7/2012: Giam ddc Trung tam bao tri thay
dién va DVKT kiém pho trudéng ban, Ban QLDA
Thuy dién A Vuong

8/2012-12/2012: Pho téng giam dbc Cong ty CP
thity dién A Vuong kiém Giam ddc Trung tim bao
tri thuy dién va DVKT

01/2013-nay: Pho tong gidm ddc Tong Cong ty
phat dién 3

6/2022-nay: Chu tich HPQT Cong ty CP nhiét dién
Ninh Binh

S6 lugng cb phan s hitu

S& hitu ca nhéan: 0 ¢d phan.
S& hiru dai dién: 4.227.264 ¢6 phan, chiém 32,85%.
S& hitu ctia ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢b phan.

2. Vii Quéc Trung — Thanh vién HPQT, Téng Giam dbc

Ngay b6 nhiém/mién nhiém 01/11/2024

Noi sinh Yén khanh, Ninh Binh

Gioi tinh Nam

Ngay sinh 31/08/1973

Qubc tich Viét Nam

Dén toc Kinh

Trinh d6 van héa 12/12

Trinh d§ chuyén mén K§ su Hé théng dién, Thac st Quan 1y kinh t&
Chirc vu dang nidm gitr tai to chiic khac | Khong c6.

Qua trinh cong tac

01/1994 - 05/2000: Trung tdm dich vu NMDP Ninh
Binh

06/2000 - 02/2003: CN phan xuong Lo NMP Ninh
Binh

02/2003 - 10/2004: CN Px Dién NMD Ninh Binh
10/2004 - 07/2014: Trudng ca van hanh - NMb
Ninh Binh
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Noi dung

Théng tin

07/2014 - 10/2016: Chuyén vién phong k¥ thuét -
Cong ty C6 phan Nhiét dién Ninh Binh
19/10/2016 - 08/2017: Phé phong k§ thuat - Cong
ty C& phin Nhiét dién Ninh Binh

01/08/2017 - 02/2018: Ph6 quéan dbc phu trach PX
Dién Kiém nhiét - Cong ty C6 phan Nhiét dién
Ninh Binh

01/02/2018 - 31/12/2020: Quan dbe phu trach PX
Pién Kiém nhiét - Cong ty C5 phan Nhiét dién
Ninh Binh

01/01/2021 - 31/10/2024: Ph6 Téng Giam ddc -
Cong ty C6 phan Nhiét dién Ninh Binh
01/11/2024 - nay: Tdng Giam dbc - Cong ty C6
phan Nhiét dién Ninh Binh

S luong cb phan so hitu

S& hiru ca nhan: 600 cd phén, chiém 0,005%.
S& hitu dai dién: 2.818.176 cb phan, chiém 21,9%.
S& hitu ciia ngudi ¢ lién quan: 0 ¢b phan.

3. Lé DPirc Chin — Thanh vién djc 1ap HPQT, khong diéu hanh

Ngay bd nhiém/mién nhiém 01/06/2018

Noi sinh Hoan Son, Tién Du, Béc Ninh
Gidi tinh Nam

Ngay sinh 28/05/1956

Qudc tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

Trinh d§ van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mén K§ su phat dan dién

Chirc vu dang ndm giit tai t chirc khac | Khong c6

Qua trinh cong tac

10/1978 -1985: K¥ su phong k§ thuat Ban kién
thiét Nha méay Pha Lai 1

1985 -1989: Bi thu Poan thanh nién Nha may Pha
Lail

1990 -1995: Trudng Ban an toan Nha may Pha Lai
1

1995-12/1998: Truong phong k¥ thudt ban quan 1y
du 4n Pha Lai 2

1999-2002: Phé cht nhiém ban quéan 1y du an Pha
Lai2

2002 - 6/2015: Trudng ban quan 1y dy an Nhiét
Dién 1

6/2015-5/2016: Giam dbc ban quan 1y du 4n Nhiét
Pién 1 kiém Gidm d6c Cong ty Nhiét dién Méng
Duong 1
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~ No¢i dung

Thing tin

5/2016 — hay: da ngh1 ché do

S6 lugng cb phan sé hitu

S& hitu ¢4 nhén: 0 c6 phan.
S& hitu dai dién: 0 ¢b phén.
S& hitu ctia ngudi cé lién quan: 0 ¢d phan.

4. Mai Pinh Nhit — Thanh vién HDQT

khéng diéu hanh

Ngay bd nhiém/mién nhiém 28/06/2022

Noi sinh TX. An Nhon, tinh Binh DPinh
Gidi tinh Nam

Ngay sinh 04/03/1986

Qude tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Trinh d¢ vin hoa 12/12

Trinh do chuyén moén

K1 su dién

Chirc vu dang ndm giit tai to chirc khac

Thanh vién HDQT Céng ty Cb phan Thuy dién Srok
Phu Mieng

Qua trinh cong tac

12/2009-02/2010: Chuyén vién phong téng hop, Ban
QLDA Thuy dién VSH — Cong ty CP thuy dién Vinh
Son — Séng Hinh

03/2010-06/2017: K§ su phong quan ly xdy dung,
Ban QLDA Thuy dién VSH — Cong ty CP thuy dién
Vinh Son — Séng Hinh

07/2017-11/2017: K§ su phong vét tu — thiét bi, Ban
QLDA Thuy dién VSH — Cong ty CP thuy dién Vinh
Son — Séng Hinh

12/2017-06/2021: Ph6 phong vat tu — thiét bi, Ban
QLDA Thuy dién VSH — Céng ty CP thay dién Vinh
Son — Séng Hinh

12/2021-nay: Trudng phong Ky thuit — Van hanh &
Bao tri, Cong ty TNHH Nang luong REE

S6 luong c6 phan so hitu

S& hiru ¢4 nhan: 0 c6 phan.
S& hitu dai dién: 0 ¢b phén.
S hitu ciia ngudi c6 lién quan: 0 ¢6 phén.

5. Nguyén Phong Danh — Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

Ngay b6 nhiém/mién nhiém 25/05/2021

Noi sinh Huyén Cai L4y, tinh Tién Giang
Gid6i tinh Nam

Ngay sinh 29/07/1995

Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Trinh d§ van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén moén

Cir nhan Kinh té dbi ngoai
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Noi dung

Thong tin

Chtre vu dang nim gii tai to chuc khéc

Thanh vién HDQT Céng ty Cb phan Thuy dién Srok
Phu Mieng

Qua trinh cong tac

06/2017-06/2027: Chuyén vién phan tich dau tu
Cong ty C6 phan Chimg khoan KIS Viét Nam
07/2019-nay: Chuyén vién phén tich dau tw Cong ty
C6 phén Co dién lanh (REE)

09/2019-nay: Ban Quan 1y du 4n Nha may dién gié
s6 3 tai vi trf V1-3 Tra Vinh

S6 lwong cb phan s hitu

S& hitu c4 nhén: 0 ¢ phan.
S& hitu dai dién: 0 ¢b phén.

S¢ hitu ctia nguoi c6 lién quan: 0 ¢o phan.

2.1.2. Ban Tong Giam dbc:

- Danh sach thanh vién Ban Tong Giam dbc:

e Ngaybé
STT Ho va tén Chikc vu | Lylich | nhi¢m/mién
- ' ' nhi¢m
1 | Vi Quéc Trung Téng Giam dbc, Thanh vién | (Ly lich 01/11/2024
HDQT bén dudi)
2 | Pudong Xuéin Hong Phé Tong Giam dbc (Ly lich 19/10/2016
bén dudi)
3 | B3 Viét Hoa Pho Tong Giam ddc (Ly lich 07/07/2022
bén dudi)
- Tém tit 1y lich:
Noi dung Thong tin

1. Vii Quoc Trung — Tong Giam déc, Thanh viéen HDQT
(Pd duoc néu tai phcfn Héi d&ng quan tri)

2. Pwong Xuin Hong — Ph6 Tong Giam dbc

Ngay bd nhiém/mién nhiém 07/07/2022

Noi sinh Huyén Huong Khé, Tinh Ha Tinh

Gioi tinh Nam

Ngay sinh 11/12/1965

Quéce tich Viét Nam

Dén tdc Kinh

Trinh d6 van héa 10/10

Trinh d§ chuyén mén K§ su Hé thong dién

Chirc vy dang ndm giir tai to chirc khac Khong cé.

Qua trinh cong tac 01/1991 - 01/1997: K¥ thuét vién vin hanh dién -
NMBD Ninh Binh
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Noi dung

~ Théng tin

02/1997 - 10/2005: K§ thuat vién stra chira dién -
NMBD Ninh Binh

11/2005 - 04/2014: Phé Quan dbc Phan xuéng dién
— kiém nhiét - Céng ty C phan Nhiét dién Ninh
Binh

05/2014 - 09/2014: Phé Quan dbc phu trach Phan
xudng dién — kiém nhiét - Cong ty C5 phan Nhiét
dién Ninh Binh

10/2014 - 10/2016: Quan d6c Phéan xudng dién —
kiém nhiét - Céng ty C phin Nhiét dién Ninh Binh
10/2016 - nay: Pho Tong Giam dbc - Cong ty Co
phan Nhiét dién Ninh Binh

S6 lugng cd phan sé hiru

S& hiru ca nhan: 500 ¢b phan.
S& hiru dai dién: 0 ¢b phan.
S& hitu ctia ngudi b lién quan: 0 ¢d phan.

3. D6 Viét Hoa — Phé Tong Giam ddc

\\?@\I ; e _\/_‘hy

Ngay bd nhiém/mién nhiém 28/06/2022

Noi sinh Huyén Son Tinh, Tinh Quang Ngai
Gidi tinh Nam

Ngay sinh 10/11/1970

Qudc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh dd chuyén mén K§¥ su Ty dong hoa

Chirc vu dang ndm gii¥ tai td chirc khac Khéng co.

Qua trinh cong tac

09/1990 - 02/1999: Coéng nhan PX Lo hoi - Nha
méy Nhiét dién Ninh Binh (nay Cong ty Cd phan
Nhiét dién Ninh Binh)

03/1999 - 02/2003: Cong nhan PX Kiém nhiét -
Nha may Nhiét dién Ninh Binh (nay Céng ty CH
phan Nhiét dién Ninh Binh)

02/2003 - 06/2014: K§ thuat vién phong K§ thuét -
Cong ty C6 phan Nhiét dién Ninh Binh

06/2014 - 10/2016: Phé phong K§ thuat - Cong ty
Cb phan Nhiét dién Ninh Binh

10/2016 - 11/05/2017: Phé Quéan dbc phu tréch PX
Dién - Kiém nhiét - Coéng ty C) phan Nhiét dién
Ninh Binh

12/05/2017 - 07/2017: Quan déc PX Dién - Kiém
nhiét - Céng ty C6 phan Nhiét dién Ninh Binh
08/2017 - nay: Truong phong K§ thuét - Cong ty
Cb phan Nhiét dién Ninh Binh
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Noi dung

Théng tin

07/2022 - nay: Phé Tong Giam dbc kiém Truéng
phong K thuat - Cong ty C6 phan Nhiét dién Ninh
Binh

S6 luong ¢ phan so hitu

S& hitu ca nhan: 1.700 cb phan, chiém 0,013%.
S& hitu dai dién: 0 ¢d phan.
S& hitu ctia ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢ phan.

2.1.3. Ban Kiém soat:

- Danh sach thanh vién Ban Kiém soat:

STT Ho va tén

0 e ~ Ngaybd
Chire vu Ly lich nhiém/mién
nhiém

1 | Pham Thi Thanh Binh Trudng Ban Kiém soét (Ly lich 01/06/2018

bén dudi)

2 | Nguyén Truong Tién Thanh vién Ban Kiém so4t | (Ly lich 01/06/2018

Dat bén dudi)

3 Vii Thi Thanh Hai Thanh vién Ban Kiém soat | (Ly lich 25/05/2020

bén dudi)
- Tém tat 1y lich:
Noi dung _ _ : 'I_‘-hﬁlng tin

1. Pham Thi Thanh Binh — Truwéng Ban Kiém so4t

Ngay bd nhiém/mién nhiém 01/06/2018

Noi sinh Ninh Hoa, Hoa Lu, Ninh Binh

Gidi tinh Nir

Ngay sinh 10/11/1975

Quédc tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

Trinh d¢ van hoa 12/12

Trinh d§ chuyén moén Ctr nhan ké toan - Chimg chi ké toan vién

Chirc vu dang ndm gitr tai td chic khac Khéng co.

Qua trinh c6ng tac

12/1994 - 7/2004: Nhén vién kinh t& Doi xe Nha
may Dién Ninh Binh

8/2004 - 3/2014: Nhan vién kinh t& PX Dién kiém
nhiét Cong ty CP nhiét dién Ninh Binh

04/2014 - 04/2016: Chuyén vién phong Tai chinh
ké toan Cong ty CP Nhiét dién Ninh Binh

5/2016 - 18/10/2016: Ké toan téng hop phong Tai
chinh ké toan Céng ty CP Nhiét dién Ninh Binh
19/10/2016 - 5/2018: Phé phong Tai chinh ké toan
Coéng ty CP Nhiét dién Ninh Binh
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Noi dung

Théng tin

06/2018 - nay: TrLI(’)'n.g ban kiém soé4t C(‘)ng ty CP
Nhiét dién Ninh Binh

S6 Iugng cd phan s hitu

S& hiru ca nhéan: 300 ¢6 phan, chiém 0,0025%.
S hitu dai dién: 0 ¢6 phan.
S& hiru ctia ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢6 phén.

2. Nguyén Truong Tién Pat — Thanh vién Ban Kiém soat

Ngay b6 nhiém/mién nhiém 01/06/2018
Noi sinh Téy Ninh
Gioi tinh Nam

Ngay sinh 10/01/1992
Qudc tich Viét Nam
Dan tdc Kinh
Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh d§ chuyén mén

Cir nhan kinh té - Chting chi kiém toan vién

Chirc vu dang nam gitr tai td chirc khéc

Khéng co.

Qua trinh cbng tac

2015-2016: Ké toan phan tich Cong ty C6 phan Co

dién lanh (REE)

2016-2017: Chuyén vién thanh todn qudc té, thAm

dinh Ngan hang Shinhan Viét Nam

2017-nay: Chuyén vién phén tich Céng ty C) phén

Co dién lanh (REE)

S6 luong c¢d phan so hitu

S hitu ca nhan: 0 ¢d phan.
S¢& hitu dai dién: 0 ¢6 phan.
S& hitu ctia ngudi c6 lién quan: 0 ¢d phén.

3. Vi Thi Thanh Hai — Thanh vién Ban

Kiém soat

Ngay bd nhiém/mién nhiém 01/06/2018

Noi sinh Ninh Xuén, Hoa Lu, Ninh Binh
Gidi tinh Nir

Ngay sinh 06/11/1993

Qudc tich Viét Nam

Dan tdc Kinh

Trinh d0 van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mén Ctr nhan ké toan

Chirc vu dang nim giif tai td chirc khac Khoéng cé.

Qua trinh codng tac

19/04/2016 - 31/5/2023: Chuyén vién, Ban Tai
chinh - Ké toan, Téng cong ty phat dién 3.
01/6/2023 - nay: T6 trudng, Ban Tai chinh - Ké
toan, Tong cOng ty phat dién 3

S6 lugng c6 phan sé hitu

S& hitu ca nhéan: 0 ¢b phan.
S& hitu dai dién: 0 ¢d phan.
S& hitu ctia ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢b phan.
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2.2. Co cau nhan sw

2.2.1. S6 lwong can bd, nhan vién

e Nim 2023 ~ Nam2024
ST : Tieu chi Sb lwong | Ty trong Sb lugng | Ty trong
| - (mgudi) | (%) | @mguwdi) | (%)
I | Theo trinh d¢ lao djng
1 | Trinh d6 Pai hoc va trén Dai hoc 142 38,59% 134 37,75%
2 | Trinh d6 Cao dang, trung cap 68 | 18,48% 68| 19,15%
chuyén nghiép
3 | So cap va Cong nhéan k§ thuat 151 41,03% 146 41,13%
Lao dong phé thong 7 1,90% 7 1,97%
II | Theo doi twong lao dong
1 | Lao dong truc tiép 274 | 74,46% 266 | 74,93%
2 | Lao ddng gian tiép + phuc vu 94 | 25,54% 89 | 25,07%
IIT | Theo gi¢i tinh
1 | Nam 245 66,58% 236 | 66,48%
2 | Nix 123 33,42% 119 | 33,52%
Téng cong 368 | 100,00% 355 | 100,00%

2.2.2. Tém tit chinh sich va thay di trong chinh sach ddi véi ngwoi lao dong
o s : :
T

Chinh sich ~ Noidung s

1 | Chinh  sich | « Cong ty ludn chi trong cong tac dao tao va phét trién ngudn
dao dao nhén luc chit lugng cao, dic biét 1a néing cao tay nghé cho doi
ngii cong nhan ky thuét, ddm bao su ké thira va thay thé hiéu
qua cho céc lao dong dén tudi nghi ché do. Theo d6, Cong ty
thuong xuyén t chirc cac khoa dao tao, bdi dudng ngin han tai
chd, dong thdi clr can bd va cong nhan k§ thuat tham gia cac
khéa hudn luyén chuyén sdu bén ngoai nhim cép nhat kién thic
chuyén mén va lam chu cdc tién bd k¥ thuat, cong nghé méi dé
ap dung hiéu qua vao hoat dong san xuét kinh doanh.

e Ngoai ra, Cong ty tich cuc ddy manh chuyén déi sd, trién khai
hiéu qua hé thong dao tao truc tuyén va td chirc thi nang bic
théng qua nén tang E-learning, tao méi truong thuén loi dé
ngudi lao dong chu dong néng cao trinh d va ning lue chuyén
mén, dép mg t6t nhit cc yéu cdu cong viéc trong tinh hinh
mai.

2 | Chinh  sé&ch | Céng ty thuc hién nhét quan quy ché tra luong va ché d6 an toan
tién luong dién doi véi ngudi lao dong, dam bao cac nguyén tic dan chi, cong
biang va minh bach. Theo d6, Céng ty ap dung hai hinh thirc tra
luong pht hop vai déc thi cong viéc nhur sau:
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Lwong thoi gian: Ap dung cho nguoi lao dong thude khéi
nghiép vu va nhiing lao dong van hanh day chuyén san xuat
khép kin, cén c trén chirc danh nghé nghiép va vi tri cong viée
dam nhan.

Luong khoan: Ap dung déi véi ngudi lao dong dam nhiém cac
cong viée theo khdi lugng cu thé nhu sira chita, dai tu, bao tri
va gia cong co khi, nhim khuyén khich ning sudt va hiéu qua
trong cong vigc.

3 Cac chinh
sach khac

Céng ty ludn duy tri va thuc hién nghiém tuc, déy du cac
chinh sach v& bao hiém x4 hdi, béo hiém y té, bao hiém that
nghiép theo dling quy dinh ciia Luit Bao hiém x4 h¢i, dam
bao 100% ngudi lao dong duge tham gia day du cac ché do
bao hiém bét budc.

Cac quy khen thudng, phuc lgi dugce xay dung va st dung
minh bach theo Quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty, dong
thoi dinh ky bdo céo rd rang truéc Dai hdi ddng cd dong
hang nadm.

Céng ty ap dung ché do lam viéc 40 gid/tudn, chd trong
chiam séc stic khoe ban déu cho ngudi lao dong théng qua
viée tb chirc kham sire khoe dinh ky, khdm va diéu tri bénh
nghé nghiép, ddng thoi tao diéu kién té chirc cac chuong
trinh diéu dudng va tham quan du lich nhim néng cao doi
séng vat chét va tinh thin cho cn bd, cong nhén vién.
Nguoi lao dong duge hudng day du ché do nghi phép hang

nim theo quy dinh cuia B§ Ludt Lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cdc di dn

3.1. Cdc khodin dau tw lén

Trong nam, Cong ty khong phat sinh cac khoan dau tu du an.

3.2. Cac cong ty con, cong ty lién két

Cong ty khong c6 cong ty con, cong ty lién két.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1, Tinh hinh tai chinh

STT Chi tiéu

‘Nam2023 | Nim2024 | Sosinh (%)

1 | Tong tai san

444.652.968.459 475.687.340.832 106,98%

2 Von chu so hitu

249.603.823.052 227.854.826.653 91,29%

3 Doanh thu thuan

942.380.788.429 1.160.602.794.231 123,16%
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STT Chi tiéu Nim 2023 ‘Nim2024 | Sosinh (%)
4 | Loi nhugn trude thué 11.172.178.535 | (13.109.769.003) |  -117,34%
5 | Loi nhuan sau thué 8.639.227.396 | (13.109.769.003) |  -151,75%

Trong nidm 2024, tong tai sin ctia Cong ty tang nhe 6,98% so véi ndm 2023, dat hon 475,6 ty
déng, cho thdy quy mo tai san tiép tuc dugc duy tri va mo rong. Tuy nhién, vbn chu sé hiru
lai giam 8,71%, xudng con 227,9 ty dong, phan 4nh téc dong tiéu cuc tir két qua kinh doanh
15 va khé nang tich ity von bi suy giam.

Doanh thu thuan ghi nhan mirc ting tru’ong 4n tugng 23,16%, dat hon 1.160 t}’f dbng, cho thdy
san lugng dién ban ra va hoat dong san xuét van gitr dugc da tang trudng tét. Tuy nhién, loi
nhuan trude thué va sau thué déu chuyén sang am, 1an luot 16 hon 13,1 ty dong, khién hiéu
qua tai chinh sut giam nghiém trong. So v6i nam 2023, chi tiéu 1gi nhuén trude thué giam
117,34% va loi nhudn sau thué giam 151,75%, cho thdy Cong ty dang dbi mit voi ap luc 16n
v& chi phi, hiéu sudt thiét bi thip va cac yéu t6 bét loi trong van hanh, du doanh thu ting manh.

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh _chii yéu
Chi tiéu Niim 2024 Nim2023 |  Ghicha
Chi tiéu vé kha niing thanh toin (14n)
Hé sb thanh toan ngén han
(TSNH/ng NH) 6 165
Hé’sé thanh toan nhanh (TS
ngan han — hang ton kho)/N¢ 0,73 1,27
ngan han
Chi tiéu vé co' ciu ngudn vén (lin)
HF sO ng phai tra/Tong tai 0,52 0,44
san
Hé s no phai tra/Vén CSH 1,09 0,78
Chi tiéu vé niing luc hoat dong (IAn)
Vong quay hang ton kho 8,71 12,82
Gié vbn ban hang/hang ton
kho binh quin 571 15,82
Doanh thu thuan/téng TS 2.52 2,12
Chi tiéu v& kha ning sinh 19i (lin)
Hé s6 LNST/Doanh thu
P (0,01) 0,01
Hé s6 LNST/vén CSH (0,05) 0,03
Hé s6 LNST/tong TS (0,03) 0,02
Hé s6 Loi nhuan tir hoat
dong kinh doanh/Doanh thu (0,01) 0,01
thuan
- Kha nédng thanh toan:
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Hé sé thanh toan ngén han glam tir 1,65 xudng con 1,49, va hé s& thanh todn nhanh giam
manh tur 1,27 xuong 0,73 cho thdy kha ning thanh toan cac khoan no ngan han cia Coéng ty
dang suy giam, nhét 13 trong viée chuyén hoa tai san luu dong thanh tién mat nhanh chong.

- Co cAu ngudn von:

Hé s6 no phai tra/Tong tai san va ng phai tra/Vén chti s& hiru déu tang (1an luot tir 0,44 1én
0,52 va tir 0,78 1én 1,09), phan anh 4p luc tai chinh gia tdng, véi mic su dung don bay tai
chinh cao hon so véi nam trude.

- Nang luc hoat dong:
Vong quay hang tdn kho va gia vn hang tdn kho déu giam manh tir 12,82 xubng 8,71, cho
thay hiéu qué trong viéc tiéu thu hang ton kho giam. Tuy nhién, ty suét doanh thu thudn trén
tong tai san tang tir 2,12 1én 2,52, cho thay kha ning tao doanh thu tir tai san da dugc céi thién
ph.%m nao.
- Kha nang sinh 1oi:
Tét ca céc chi s6 sinh 161 déu giam manh va chuyén sang am, bao gbm:

o LNST/Doanh thu: tir 0,01 xubng (0,01)

o LNST/Vbn CSH: tir 0,03 xudng (0,05)

o LNST/Téng TS: tir 0,02 xubng (0,03)

o  Loi nhun tir HDKD/Doanh thu thuin: tir 0,01 xudng (0,01)

Diu nay phan 4nh tinh hinh tai chinh suy giam déng ké, Cong ty kinh doanh khéng c6 1, va
dang d6i mat vai ap luc 16n vé chi phi, dic biét trong bbi canh san lugng ting nhung loi nhuén
am.

Trude tinh hinh tai chinh nam 2024 gép nhiéu kho khan, dac biét 1a két qua kinh doanh thua
16 du doanh thu ting, Cong ty nhan thirc rd nhiing ton tai trong hoat dong van hanh va quan
tri chi phi. Trong thoi gian téi, Cong ty s€ tap trung trién khai céc giai phap déng bd nhim
nang cao hi€u qua san xuét, kiém soat chat ché chi phi, timg budc cai thién hiéu sudt thiét bi
va dn dinh tai chinh, huéng dén khoi phuc da ting truéng va dam bao phat trién bén vimg.

5. Co ciu co dong, thay doi véon dau tw ciia chii s¢ hitu

5.1. Co Qh&n

Tén cb phiéu C?) phiéu Céng ty cd phan Nhiét dién Ninh
Binh.

Loai ¢ phiéu ' : Cb phiéu phb thong.

Mai chitng khoan - . = | NBP.

Ménh gia c6 phi_éu _ : : | 10.000 dbng/cd phiéu.

Ngay bit diu ding ky giao dich e 20009.

Téng s6 ¢6 phiéu dang luu hanh - | 12.865.500 cb phiéu.
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Tong s6 cb phiéu quy

0 c6 phiéu.

S6é lwgng b phiéu chuyén nhwong tw do

0 ¢d phiéu.

S6 lwong b phiéu bi han ché chuyén nhugng

0 ¢b phiéu.

5.2. Co ciiu cé déng

5.2.1. Co cAu cb déng

A A A 3A
C
T§ 18 s& lu'So . o' cau co dong
STT| Dbitwong S6 lwong cb phiéu | hirw/VDL fg‘g T8 | Ca
o - A
(%) dong | chire nhan
; Co dong Nha 5 ]
nudc
C6 dong siang i :
lap/ C6 déng FDI
B 1. Trong nudc - - - - -
- Nudc ngoai - - - - -
Cb déng lom (s6
hiru tir 5% von 10.834.840 | 84,22 2 2 -
3 ¢b phan tré 1én)
- Trong nudc 10.834.840 84,22 2 2 -
- Nude ngoai - - - - -
4 Cong doan cong - - - > -
ty
- Trong nudc - ) N e 1
- Nuwdc ngoai B } " " v
5 | C6 phiéu quy ) B - 5 5
C6 dong sé hiru - - - - -
6 | cb phiéu wu dai
(néu cé)
C6 dong khac 2.030.660 15.78 452 5 447
7 | - Trong nucc 1.885.660 14,65 437 2 435
- Nuodc ngoai 145.000 1,13 13 3 12
TONG CONG 12.865.500 100 454 i 447
Trong do: - Trong nucc 12.720.500 | 98,87 439 4 435
- Nudc ngoai 145.000 1,13 I3 3 12
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5.2.2. Danh sach ¢b dong 1én (sé hiru tir 5% von ¢6 phan tré 1én)

= : - So lwong Ty 1€ s&
i oot Dinhi ¢ phiu Mo (%)
1 | Téng Cong ty Phat dién | S6 60-66 duong 7.045.440 54,76
3 - Cong ty ¢b phan Nguyén Co Thach, Khu
do thi Sala, Phuong An
Loi Dong, Quéan 2, TP
HCM, Viét Nam
2 | Congty TNHH nang 364 Cong Hoa, Phuong 3.789.400 29,45
luong REE 13, Quén Tan Binh,
TPHCM

5.2.3. Tinh hinh thay déi vén diu tw ciia chii sé hiru

K& tir khi ¢6 phan héa, Cong ty chua thyc hién thay ddi von dau tu ctia chu s hiru.

5.2.4. Giao dich c6 phiéu quy

Trong ndm, Cong ty khong co cd phiéu quy.

5.2.5. Cac chirng khoan khac

Trong nim, Cong ty khéng co cac loai chimg khoan khac.

6. Bdo cdo cdo tdc dpng lién quan dén méi truong va xa hji ciia cong ty

6.1. Tac dong Ién maoi truong

- Tbng phét thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gin tiép: 4.514.363 m’.

- Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh:

i

L o

o  Cai tao, bao dudng dinh ky hé théng 16 hoi va thiét bi dé nang cao higu suét dét than,
giam tiéu hao nhién liéu.

o Téi wu héa quy trinh van hanh céc tb may, han ché khoi dong va ngimg may khong
can thiét dé tiét kiém nhién lidu va giam phat thai.

o Tang cudng dao tao, nang cao nhéan thirc cho ngudi lao dong vé tiét kiém ning lugng
va bao vé mdi trudong trong qua trinh san xuat.

o Thuc hién giam sét dinh ky phat thai khi nha kinh nhim x4y dung cac giai phép kip
thoi trong kiém soat moi trudng.

6.2. Qudin Iy nguon nguyén vit liéu

6.2.1. Tong lwgng nguyén vit ligu duge siv dung dé san xuit va dong goi cdc san pham
va dich vu chinh ciia té chire trong nim

STT Hang muc nguyén vat li¢u Pon vi tinh Lagng szut')g;,mg A
1 Than d4 tan 364.114.83
q Dau it 230.136
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6.2.2. Bao cdo ty 1& phan trim nguyén vit li¢u dwoc tai ché dwoge sir dung dé sin xXuét
san pham va dich vu chinh cia to chire

Lwong str dung | Ty 1¢ tai ché
nim 2024 (%)
1 Luong tro xi tan 50.089 13.7%

STT Hang muc nguyén vit licu | Don vi tinh

6.3. Tiéu thu nang luong

6.3.1. Niing lwong tiéu thu true tiép va gidn tiép

Téng lugng dién sir dung nim 2024 1a: 45.397.600 kWh.

6.3.2. Ning long tiét kiém dwgc théng qua cdc sang kién sir dung niing lwong hi¢u qua
Khong co.

6.3.3. Céc bdo cdo sang kién tiét kiém ning lwgng (cung cip cdc san phdm va dich vu
tiét kiém ning lwong hoic st dung niing lwgng tai tao); bao cio két quai clia cic sang
kién nay

Céng ty hién chua c6 bdo cao cu thé vé céc sang kién tiét kiém nang luong hodc sir dung ning
lwong téi tao. Tuy nhién, Cong ty ludn chi trong thuc hién cac giai phap nham t6i wu hoa quy
trinh van hanh, ting cudng bao dudng hé thong thiét bi va nang cao nhén thirc cho ngudi lao
dong trong viéc tiét kiém ning lugng, huéng tGi giam tiéu hao nhién liéu va bao vé méi trudong
trong qua trinh san xuét kinh doanh. Cong ty sé€ tiép tuc nghién cliru va trién khai cac sing
kién cu thé trong thoi gian téi.

6.4. Tiéu thu nuwoc

STT Hang muc Pon vi tinh S6 lwgng
1 Ngudn cung cap nudce dau vao - Nudc song
2 Luong nudc st dung m’ 71.581.318
3 Ty 1é Phe‘m tram va tong lugng nude % 100%
tai ché va tai st dung

6.5. Tudn thu phap ludt vé bdo vé moi truong

- 86 14n bi xur phat vi pham do khéng tuan thu luét phap va cac quy dinh vé mdi truong:
Khéng co.
- Tbdng sb tién bi xtt phat do vi pham khong tuan thu phép luat: Khong co.

6.6. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng

6.6.1. S6 lrgng lao dong, mirc lwong trung binh d6i voi nguwoi lao dong

- S6 luong lao ddng nam 2024:

Niam 2024

STT Tiéu chi
S6 lrong (nguoi) | Ty trong (%)

I | Theo trinh d¢ lao dong
Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 134 37,75%
2 | Trinh d6 Cao déng, trung cdp chuyén nghiép 68 19,15%
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Nim 2024
STT Tiéu chi
S6 lwong (nguoi) Ty trong (%)
3 | So cép va Cong nhan k¥ thuat 146 41,13%
4 | Lao dong phd thong 7 1,97%
II | Theo doi twong lao dong
1 | Lao dong truc tiép 266 74,93%
2 | Lao dong gi4n tiép + phuc vu 89 25,07%
III | Theo gidi tinh
1 Nam 236 66,48%
2 | Nit 119 33,52%
Tong cong 355 100,00%

- Mirc lvong trung binh cua ngudi lao dong qua cdc nam:

6.6.2. Chinh sach lao dong nhim diam béo sitc khée, an toan va phic lgi clia nguoi lao
dong; Hoat dong dao tao nguwoi lao dong

ST
T

Chinh sach

Noi dung

1

Chinh sach
dao dao

Céng ty ludn chu trong cong tac dao tao va phat trién ngudn
nhan lyc chit luong cao, dic biét 1a ning cao tay nghé cho doi
ngfl cong nhan k§ thudt, dam bao su ké thira va thay thé hiéu
qua cho céc lao dong dén tudi nghi ché do. Theo d6, Cong ty
thudng xuyén td chirc cac khoa dao tao, bdi dudng ngan han tai
chd, ddng thoi cir can bd va cong nhan k¥ thudt tham gia céc
khoéa huén luyén chuyén sau bén ngoai nham cap nhat kién thirc
chuyén mén va lam chu cac tién bo k¥ thuat, cong nghé méi aé
ap dung hiéu qua vao hoat dong san xuét kinh doanh.

Ngoai ra, Cong ty tich cuc ddy manh chuyén déi s, trién khai
hi¢u qua hé théng dao tao truc tuyén va tb chire thi nang bac
théng qua nén tang E-learning, tao mdi truong thuan loi dé
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S 3
T Chinh sach Noi dung

ngudi lao dong chu dong nang cao trinh d6 va nang lyc chuyén
mon, dap tng tot nhét cac yéu cau cong viéc trong tinh hinh
moi.

2 | Chinh  sach | Cong ty thuc hién nhét quin quy ché tra luong va ché do an toan
tién lvong dién dbi voi ngudi lao dong, dam bao cac nguyén téc dan chu, cong
bing va minh bach. Theo d6, Cong ty ap dung hai hinh thirc tra
lwong pht hop vaéi dac thu cong viée nhu sau:

« Luwong thoi gian: Ap dung cho ngudi lao dong thuge khdi
nghiép vu va nhitng lao dong van hanh day chuyén san xuét
khép kin, can ctr trén chirc danh nghé nghiép va vi tri cong viéc
dam nhén.

« Luwongkhoan: Ap dung d6i véi ngudi lao dong dam nhiém cac
cong viéc theo khéi luong cu thé nhu sta chira, dai tu, bao tri
va gia cdng co khi, nhdm khuyén khich ning suét va hiéu qua
trong cong viéc.

3 | Cac  chinh « Cong ty ludn duy tri va thuc hién nghiém tic, ddy du céc
sach khéc chinh sach vé bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thét
nghiép theo dung quy dinh cua Luét Bao hiém x3 hoi, dam
bao 100% nguoi lao dong duge tham gia day du cac ché do
bao hiém bit bude.

e Céc quy khen thuong, phic loi duge xay dung va sir dung
minh bach theo Quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty, dong
thoi dinh ky bdo céo rd rang trude Pai hoi dong cb déng
hang nam.

o Cong ty ap dung ché do lam viéc 40 gid/tudn, chu trong
chim séc ste khoe ban ddu cho ngudi lao dong thong qua
viéc td chirc kham stc khoe dinh ky, kham va didu tri bénh
nghé nghiép, dong thoi tao diéu kién t6 chirc cic chuong
trinh didu dudng va tham quan du lich nhim nang cao doi
séng vét chit va tinh thdn cho can bd, cong nhan vién.
Nguoi lao dong duge huong déy du ché do nghi phép hang
ndm theo quy dinh cua B Luét Lao dong.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phuong

Cong ty ¢ gang tich cyc tham gia day du cac hoat dong do dia phuong td chire, gop phan
thuc déy su phat trién kinh té - xa hoi, gin két cong dong va nang cao trach nhiém doi véi xa
hoi.

6.8. Bdo cdo lien quan dén hoat dong thi truwong von xanh theo hudng din ciia UBCKNN

Cong ty chua hoat dong trong thi truong nay.
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IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Danh gid két qua hoat dong sin xudt kinh doanh

Nam 2024, su phat trién manh mé cla céc ngué)n ndng luong tai tao lam cho co cAu nguﬁ")n
dién thay doi lién tuc, dit ra yéu cau vé kha nang diéu chinh linh hoat trong van hanh va san
xuat cua nha may nhié¢t dién.

Gia thanh dién giam tao 4p luc déng ké 1én doanh thu, ddng thoi chi phi san xuat ngay cang
tang cao do cdng nghé cii va hiéu suat van hanh thi€t bi suy giam.

Trong giai doan tir thang 1 dén thang 7 nam 2024, hé théng dién mién Béc doi mat véi tinh
trang thiéu hut ngudn cung cép dién nghiém trong, doi hoi Nha méay Nhiét dién Ninh Binh
phai van hanh lién tuc véi cudong d cao. Vige thiéu thoi gian cho cong tac bao tri, bao dudng,
két hop véi tinh trang thiéu hut nhan lyc k§y thuat, khién ngudi lao dong thuong xuyén phai
tang ca, lam thém gio, dan dén gia tang dang ké chi phi tién luong va anh huong t6i hiéu qua
hoat dong chung cua Cong ty.

Céng ty hién dang van hanh theo co ché "dich vu phu trg", phu thudc vao phuong thire huy
dong cua Trung tdm Piéu do Hé théng dién Qubc gia. Piéu nay khién cho qué trinh san xuét
chiu nhidu anh hudng tir yéu t6 bén ngoai, dic biét la su thiéu 6n dinh trong viéc huy dong
cong suat. Bén canh do, Cong ty 14 doanh nghiép c6 quy mé nho, cong nghé thiét bi da lac
h4u, hiéu sudt van hanh thip, dan dén chi phi san xudt tang cao, kho canh tranh trén thi truong.
Hon nita, viéc cdc to may thudng xuyén phai dimg va khoi dong lai (ché do Start/Stop) theo
didu do, khéng chi 1am ting chi phi nhién liéu ma con gay ap luc 16n 1én hé théng thiét bi,
lam giam tudi tho may moc, anh hudng truc tiép dén két qua kinh doanh va hiéu qua vin hanh
ctua Cong ty.

Trong bdi canh nhiéu kho khin, mot sé chi tiéu san xuét kinh doanh ctia cong ty khong dat ké
hoach dé ra. Viéc ngudn dién ctia hé théng tang cao, dic biét trong giai doan d4u nam 2024,
khién nha mdy phai van hanh lién tuc ma khong c6 thoi gian ngimg béo dudng, dan dén tang
tiéu hao nhién liéu va chi phi vin hanh. Hon nita, do cong nghe cil va hoat dong trong dleu
kién khic nghiét, nha may khong thé dat dugc cac chi tiéu kinh té - k¥ thuit nhu mong mubn.
Ngoai ra, mot s6 chi phi trong san xudt chua duoc hach toan vao gia thanh dién, tao thém ap
luc tai chinh cho cong ty trong qua trinh vén hanh.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

Chi tiéu Niam 2023 Nim 2024 % Tang trwong
Tong tai san 444.652.968.459 475.687.340.832 6,98%
Tai san ngin han 321.847.794.876 369.881.586.665 14,92%
Tién va tuong duong tién 10.801.792.352 24.953.699.806 131,01%
Céc khoan dau tu tai chinh 0 0
ngan han
Cac khoan phai thu ngén 232.748.319.968 128.374.704.299 -44,84%
han
Trong dé: Phai thu ngan han 231.864.935.884 85.937.525.187 -62,94%
cua khach hang
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Chi tiéu Nam 2023 ‘Nam 2024 % Tang trudng
Trong d6: Dy phong phai 0 0
thu ngin han kho doi
Hang ton kho 74.219.746.842 187.844.440.463 153,09%
Trong d6: Dy phong giam 0 0
gia Hang ton kho
Tai san ngan han khac 4.077.935.714 28.708.742.097 604,00%
Tai san dai han 122.805.173.583 105.805.754.167 -13,84%

Nam 2024, téng tai san cta Cong ty dat 475,69 ty dong, ting 6, 98% so voi nam 2023, Mirc
tang nay cho thiy Cong ty van duy tr1 dugc quy mod hoat dong 6n dinh, trong bdi canh thi
truong ¢6 nhiéu bién dong. Trong co cAu tai san, tai san ngén han gh1 nhédn rnuc ting 14,92%,
cha yéu nhor vao su gia ting manh cia khoan tién va tuong duong tién, dat gén 25 ty dong -
tang hon gép d6i so voi nam trude. Diéu nay cho thdy Cong ty da chu trong ciing c¢b dong tién
nhiam nang cao kha nang thanh khoan va dam bao ngudn luc cho vén hanh san xuét trong diéu
kién kho khan.

Dang chu y, cac khoan phai thu ngan han giam manh gin 45%, trong d6 khoan phai thu tur
khach hang giam téi 62,94%. Day la tin hiéu tich cuc, phan 4nh nd luc thu hdi céng no hidu
qua hon, tr do glam thiéu rui ro tin dung va cai thlen chét 1u0'ng tai san. Nguforc lai, hang ton
kho lai tang dot bién 153,09%, tir 74 ty dong lén gin 188 ty ddng. Viéc ton kho ting manh cé
thé xudt phat tir chién lugc chii dong tich trir nguyen vt liéu phuc vu san xuét trong bdi canh
van hanh lién tuc hodc tir viéc chua tiéu thu hét luong dién san xuét ra. D vay, day cling la
yéu t6 can dugc gidm sit chit ché @ tranh tinh trang @ dong vén trong ky tiép theo.

Ngoai ra, tai san ngén han khac cling ghl nhan mc ting réit cao, tir 4 ty ddng 1én 28,7 ty ddng,
tuong Lrng muc tang hon 600%. Su bién dong nay co thé dén tir cac khoan thué gia tri gia ting
dugce khéu trir, tam Lrng, hoic cac khoan phai thu khac chua cu thé, can dugc theo ddi thém
trong bao cao chi tiét. Trong khi do tai san dai han lai giam 13,84%, cho thiy Céng ty chua
dau tu thém dang ké Vao tai san cb dinh méi. Pidu nay phu hop v&i bdi canh hién tai khi nha
may hién hiru dang nim trong 19 trinh dimg hoat dong dé chudn bi cho du 4n nha may dién
khi linh hoat, theo dinh hudng chi dao cua dia phuong va Téng cong ty.

2.2, Tinh hinh no phdi trd

Chi tiéu Niam 2023 - Nam 2024 % Tang trudong

No phai tra 195.049.145.407 247.832.514.179 27,06%
No ngan han 195.049.145.407 247.832.514.179 27,06%
Vay va ng thué tai chinh ngan 49.816.779.550 0 -100,00%
han

No dai han 0 0

Vay va ng thué tai chinh dai 0 0

han

Nam 2024, tong ng pha1 tra cua Cong ty tang 27,06% so v&i ndm 2023, dat hon 247,8 ty dong.
Toan bd khoan ng déu 12 no ngin han, cho thay Céng ty van dang phu thudc chu yeu vao
ngudn vn ngin han dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh. Péng chu vy, trong khi tong no
tang thi khoan vay va ng thué tai chinh ngin han da giam hoan toan tir gan 49,8 ty dong xudng
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con 0, trong tmg muc giam 100%. Diéu nay cho thdy Cong ty da tat toan toan bd cac khoan
vay tai chinh trong nim, gop phan giam ép lyc tai chinh va chi phi 1di vay trong ky.

Tuy nhién, viéc khong phat sinh thém no dai han va tlep tuc sit dung v6n ngén han lam ngudn
tai tro chinh cling ddng nghia véi rti ro thanh khoan tiém 4n, dic biét trong bbi canh chi phi
san xuét cao va hiéu qua kinh doanh chua duoc cai thién rd nét. Cong ty can tiép tuc theo ddi
sat sao dong tién va co cAu ng dé dam bao cén dbi tai chinh én dinh trong giai doan téi.

3. Nhikng cii tién vé co ciu té chire, chinh sach, quén Iy

Trong nam 2024, Coéng ty dd c6 nhiing budc tién quan trong trong viéc cai tién co cdu to chu'c
hoan thién cac chinh sach hoat dong va ning cao cong tac quan ly. Cu thé, Cong ty da sip xep
lai bd méy t6 chirc mdt cach khoa hoc hon, phan cong rd rang trach nhiém timg b phén nhim
t6i wu hoa ngudn luc hién cé. Céc chinh sach hoat dong ciing dugc ra sodt, b sung va diéu
chinh dé dap tmg kip thoi voi tinh hinh méi, qua d6 nang cao tinh linh hoat va hi¢u qua trong
didu hanh san xudt kinh doanh. Céng tac quan 1y di duoc cai thién dang ké thong qua viéc
tang cu’(mg ky luét, ndng cao trach nhi¢m cua doi ngfi cén bd quan 1y va nguoi lao dong, gop
phéan 6n dinh hoat dong san xuét, bao dam an toan va giam thiéu chi phi.

4. Ké hoach hoat djng trong twong lai

Trong thoi gian t6i, Cong ty s€ tap trung trién khai cac muc tiéu chién lugc nhim xay dung
nén tang phat trién bén ving, ning cao ning luc canh tranh va toi uu hoa hiéu qua hoat dong
trén moi linh vue. Cac ké hoach trong tdm bao gom:

- Tép trung bao toan vén, duy tri sy dn dinh trong san xuét, dam bao viéc 1am va thu nhép
6n dinh cho ngudi lao dong, tao dung co s& ving chic cho su ting trudng 1au dai cia Cong
ty.

- Chu dong trién khai thuc hién chi dao ciia Téng cong ty, phdi hop hiéu qua véi céc cd dong
nhdm ddy nhanh tién d6 du 4n Nha may dién linh hoat cong suat 300MW, phu hop véi nhu
cdu thi truong va dinh huéng chung cta nganh dién.

- Tiép tuc ddy manh céc giai phdp quan tri tai chinh, k¥ thudt, vat tu va lao dong mot cach

khoa hoc, hiéu qua, dam bao hoat dong san xuét van hanh an toan, én dinh, tuan thu day
du cac quy dinh va tiéu chuén hién hanh.

- Két hop chit ché gifra hoat dong san xuét kinh doanh va trdch nhiém béo vé méi truong,
hucmg t6i phat trién bén viing thong qua viéc thue hién nghiém tic cac quy dinh phap luét
vé& mdi trudng va an toan trong san xuét.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc d@oi véi y kién kiém todn

5.1. Y kién kiém toan ngoai triv

Trong Béo cdo tai chinh nim 2024 da dugc kiém toan, Cong ty da nhan dugc ¥ kién kiém
toan ngoai trir vé& van dé tai san thicu chd xr 1y. Cu thé, y kién ngoai trlr trén bao céo tai chinh
kiém toan nam 2024 ctia Kiém toan vién nhu sau:

“Co s0 cua y kién ngoaqi tric:

Tai Thuyét minh sé 6 ctia bdo cdo tai chinh ndm 2024, Ban Gidm dbe Cong ty da ghi nhéan
khoan tai san thiéu cho xir ly véi s6 tidn 12 42.057.247.323 ddng lién quan dén sd 1u’0ng than
cam thidu hut 12 14.917,51 tin sau kiém ké. Tai ngdy béo cdo nay, Ban tong giam ddc Céng
ty van dang trong qua trinh xdc minh nguyén nhan chénh l¢ch nay.Véi tinh hinh hién tai va
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céc thong tin hién cd, ching t6i khong thé thu thap duoc diy dia bang chimg kiém toan thich
hop vé kha nang thu hdi cia khoan muc nay. Do d6 chung t6i khong thé xac dinh duoc liéu
c6 can thiét phai diéu chinh cac s0 liéu nay hay khong,

Y kién ngoai trie:

Theo ¥ kién cia chiing t6i, ngoai trir anh hudng cia vén dé néu tai doan “ Co s& cua ¥ kién
kiém toan ngoai trlir” bao cdo tai chinh d4 phan anh trung thuc va hop 1y, trén cdc khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, cling nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thic cing ngay,
pht hop voi chuén muc ké toan , ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép
1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh by bdo cdo tai chinh.”

5.2. Gidi trinh cita Ban Giam doc

Do nhiéu yéu t§ c¢6 thé cht quan, khach quan va can thém thoi gian tim hiéu nén Cong ty chua
dt co s& dé xé4c dinh nguyén nhan thiéu trén co s& phap 1y tai san thiéu ch xir 1y theo Théng
tr 200/2014/TT-BTC ban hanh ngay 22/12/2014. Chuén muc ké toan Viét Nam VAS 02-
Hang ton kho ban hanh theo Quyét dinh 149/2001/QD- BTC, do vy Cong ty dé hach toén
tai san thiéu chd xur ly voi gia tri 1a 42.057.247.323 ddng vao bao cao tai chinh ctia Cong ty
nam 2024.

Cong ty s& cd gang tich cuc, phéi hop phan tich tim ra nguyén nhén chu quan khach quan va
c6 bién phap khéc phuc trong thoi gian sém nhét.

6. Bdo cdo danh giad lién quan dén trdch nhiém vé méi truong va xd hdi ciia cong ty

Ban lanh dao Cong ty luén dé cao ¥ thirc trach nhiém va yéu cdu CBCNV, nguoi lao dong
tuéin thi nghiém ngét cac quy dinh lién quan t&éi méi truong va trach nhiém xa h01 Hoat dong
quan tri, van hanh, san xuét kinh doanh ctia Céng ty tuén thi day du cac yéu céu phap luat vé
moi truong va khong bi cac khoan phat hay bdi thuong nao vé cac van dé lién quan dén méi
truong.

6.1. Panh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong

Péi v6i cong tac bao vé méi trudng, Cong ty ludn tuan thi nghiém tic va day du cdc quy
dinh, yéu ciu ciia Nha nude va dia phuong. Trong thoi gian qua, Cong ty da lién tuc chu trong
dau tu nang cép, cai tién thiét bi tuabin, 10 may va hé théng quan tric méi tru’(‘mg tu dong,
dam bao qué trinh van hanh 6n dinh, lién tuc va dép tng chat ché cac tiéu chuin m01 truong
theo quy dinh. Cac té may dugc duy tri vén hanh hiéu qua céc chi sb phat thai déu nim trong
gi6i han cho phép, dugc gidm sat va theo doi truc tuyén boi S& Tai nguyén va Mdi truong
tinh Ninh Binh, ddng thoi hién thi cong khai tai cng Nha may.

Bén canh d6, toan thé can bd va nguoi lao dong Cong ty ludn duge nang cao nhén thirc vé
viéc két hop hai hoa gifra hoat dong san xuét v6i cdng tac bao vé moi trudmg, hudng tdi muc
tiéu phat trién bén ving va than thién véi moi truong. Cong ty thuong xuyén t6 chic cac
phong trio thi dua xanh — sach — dep, chii dong thuc hién v¢ sinh cdc khu vyc lam viée trong
va xung quanh nha may, nao vét kénh muong, trdng va chim séc cdy xanh nhdm cai thién
canh quan mdi trudng ngay cang sach dep.

Ban ldnh dao Cong ty luén dé cao trach nhiém vé mdi trudng, yéu cau can b cdng nhan vién
nghiém tuc thuc hién dy du cac quy dinh phéap ludt vé bao v¢ moi trudng va trach nhiém xa
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hoi. Nho do, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty luén dam bao tudn thﬁ cac yéu cau
phép 1y, khong dé xay ra vi pham dén dén cac khoan phat hozic bdi thucmg vé méi truong.
Cac cong trlnh giai phéap cai tao moi truong cua Cong ty da va dang tlep tuc phat huy hiéu
qua, van hanh 6 on dinh, dap ung céc tiéu chuén k¥ thuat dé ra. V01 su kiém soét chu dong va
hiéu qua céc yéu tb phat thai, Cong ty ludn dam bao cac thong s6 mai trudong trong pham Vi
quy chuén cho phép va cam két tiép tuc thuc hién nghiém tic cdc quy dinh hién hanh vé bao
v¢ moi trudng.

6.2. Danh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong

Coéng ty ludn chu trong dam bao 4n dinh viéc 1am va nang cao thu nhap cho ngu@i lao dong
thong qua viéc duy tri san xudt lién tuc va hiéu qua, xay dung cac chinh sach tién lucmg cong
bang, minh bach va phu hop vai thi tru’orng Bén canh d6, Cong ty thudng xuyén to chirc dao
tao ning cao tay nghé, tao diéu kién dé nguoi lao dong phét tmen nang luc, dap tg tot yéu
ciu cong viée, qua do gitp ho yén tdm lam viéc, cai thién doi sdng va gin b6 lau dai véi doanh
nghiép. Céc ché do phuc loi, thudng 12, thuéng Tét, cling nhu céc chinh sach hd tro khac luén
duoc dam bao, gbp phan xdy dung méi truong lam viée than thién, doan két va bén vimg.

6.3. Danh gida lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép dbi véi cong dong dia
phiwong

Cong ty ludén chu dong va tich cuc tham gia ddy du cac chuong trinh, hoat déng an sinh x3
héi do dia phuong td chire. Thong qua cac hoat dong nay, Cong ty khong chi gop phan thic
day phat trién kinh té - x4 hoi trén dia ban ma con ting cuong su gén két, doan két vai cong
ddng dén cu, qua do thé hién rd nét vai trd va trach nhiém xa hoi clia doanh nghlep dbi voi
dia phuong noi Cong ty hoat dong. Cac hoat dong cong ddng nay ciing la co hdi dé can b,
céng nhan vién Cong ty nang cao tinh than trach nhiém, su chia sé va doan két, gop phan xay
dung hinh anh tot dep vé Céng ty trong méat ngudi dan dia phuong.

IV. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia chung ciia Hji dong quan tri

Trong bbi canh nen kinh té Viét Nam duy tr1 tang truong 6n dinh véi tde do trén 8% mdi nam
nhu cdu cung cap dién cho hé théng dlen quoc gia ngdy cang tang, ddc biét la tai khu vue mién
Bic. Su tang truong nhanh chéng ve nhu cdu st dung dién trong khi ngudn cung con nhiéu
han ché da dat ra nhiing thach thic cdp thiét doi v6i nganh ning lugng.

Mot trong nhitng khoé khin ndi bat ma Céng ty dang phai d6i mit hién nay 1a tinh trang k¥
thuat cia Nha may Nhiét dién Ninh Binh. Nha may nay da van hanh hon 50 ndm v6i cong
nghé va thiét bi cii k¥, lac hau, trong nhiéu nim chua duoc dau tu cai tao mot cach dong bo.
Diéu nay di tic dong dang ké dén hiéu sudt van hanh, do tin cy va kha ning cung ung dién
4n dinh cta nha may.

Ngoai ra, trong céac giai doan cao diém mua kho cac ndm 2023, 2024 va du kién ca nam 2025,
Cong ty lién tuc duge huy dong vén hanh vorl cong suat cao nhim dap u‘ng nhu cdu cap bach
ciia thi truomg. Tuy nhién, viée thidu hut ngudn nhan lyc do khéng duoc bd sung, tuyén dung
méi trong thoi gian qua da tao thém ap luc 16n 1én hé théng van hanh, gia tang kho khin cho
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
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Bén canh do, chinh quyén dia phuong cling da dé nghi han ché dau tu 16n vao Nha may Nhiét
dién Ninh Binh, ddng thoi xay dung 16 trinh ngirng véan hanh nha may de chuén bj tnen khai
du 4n nha mdy dién khi linh hoat trén dia ban tinh. Diéu nay dit ra yéu ciu Céng ty can sém
xay dung ké hoach phu hop dé thich tmg véi tinh hinh méi va dinh huéng phat trién trong
tuong lai.

2. Panh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mit hoat dpng ciia Cong ty

2.1. Vé hoat dong kinh doanh

Nam 2024, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty d6i mat véi nhidu thach thice 16n do
gia ban dién giam, trong khi chi phi san xudt tang cao do hé thong thiét bi cii, hiéu suit van
hanh thap va phai vén hanh lién tuc trong mua kho kéo dai. Tinh trang thiéu hut nhan lyc k§
thuét, két hop véi viéc phai thudng xuyén tang ca, cung vdi céc khoan chi phi phat sinh chua
duoc tinh diy da vao gia thanh dién, da anh hudng nghiém trong dén két qua tai chinh cia
Cong ty.

Mic du san lugng dién san xuat va doanh thu thuc hién déu vuot ké hoach, nhung hiéu qua
tai chinh khong dat nhu ky vong, Cong ty ghi nhén khoan 16 16n trong nim. Tuy nhién, vé&i
su chi dao sat sao cua Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh, cung su nd luc, df"mg long cua tép
thé can bd cong nhan vién, Cong ty van duy tri san xuét on dinh, bao dam cung ung dién cho
hé thong dién qudc gia, dong thoi timg bude kiém soét chi phi va chuén bi cho céc muc tiéu
chuyén ddi trong giai doan t6i.

Trén co s& danh gia tinh hinh thuc té, Céng ty da xay dlmg ké hoach nam 2025 mét cach than

trong, dat myc tidu dam bao can déi tai chinh va chuyén dich phit hop véi 19 trinh phat trién
dai han. Mot s6 chi tiéu ké hoach co ban nhu sau:

o ' Lis Ké hoach nim 2025*
= uc hién =
STT Chi tiéu PVT i 2024 v hoach. So véi TH
: nam 2024
Tong von CSH i A
1 binh quin Triéu dong - - -
2 Ei‘;“h iy Hhre Triéu ddng | 1,160,943.47 949,374.15 |  81.78%
3 | Téng chi phi Tridu ddng | 1,174,053.24 947,007.09 80.66%
4 ﬁl‘-:é“h“an HUGC | sy abng | (13,109.77) 2,567.06 | -19.58%
5 | Loi nhuan sau thué | Tri¢u dong (13,109.77) 2,053.65| -15.67%

*Pay la ké hoach du kién ban ddu, ké hoach cu thé chinh thitc cho ndm 2025 sé duoc trinh Dai hji ¢6 déng
thuong nién nam 2025 cua Cong ty thong qua vao thang 6 (0.
K¢é hoach san xudt kinh doanh nam 2025 dugc xay dung theo hudng thén trong, v6i muyc tiéu
tap trung kiém soat chi phi va céi thién hiéu qua van hanh. Doanh thu ké hoach giam 18,22%
so voi thuc hién nam 2024, tuong ting 949.374 tricu ddng, trong khi tong chi phi du kién 1a
947.007 trigu dong, giam 19,34%. Vo1 muce tiét giam chi phl tucmg ung doanh thu, Cong ty
dat muc tiéu chuyén tir 18 sang c6 13i, voi li nhuén sau thué ké hoach dat 2. 053 triéu dong.
Viée dat muc tiéu lgi nhuan duong thé hién nd lyc phuc hoi tai chinh, tao tién dé cho giai
doan én dinh va phat trién.
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2.2, Vé hoat dong dau tw

Cong ty dang ph01 hop phat trién du an xay dung nha may dién khi linh v0'1 cong suat 300MW
tai Ninh Binh nham dam bao ngudn cung dién o dn dinh, d4p tmg nhu ciu st dung dién trong
khu vue.

2.3. Vé cdc hoat dong lién quan dén moi truong, cong dong, xd hoi

Congty da tlch cuc tham gia céac hoat dong x4 hoi tai dia phuong, gop phan hd trg cong dong,
néang cao doi séng nguoi dan va gin két v6i sy phat trién chung ctia khu vue.

3. Danh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Gidm doc

Ban Tdng gidm dbc da quyet liét trong cong tac chi dao san xudt, ddng thoi don ddc cac don
vi chitc nang tao diéu kién dé dam bao hoat dong san xuét dién ra hiéu qua. Cong tac tiét kiém
chi phi san xuit dugc Ban Téng gidm ddc thuc hién triét dé, gop phén nang cao hiéu qua hoat
dong va toi uu hoa ngudn lyc.

Tuy nhién, cong tdc quan ly k¥ thuat van con mot s6 noi dung chwa dam bao theo yéu cau.
Do hé théng thiét bi cong nghé cfi, viéc theo dbi cic théng s6 van hanh chua kip thoi, ddn dén
chédm diéu chinh trong chu ky tiép theo.

4. Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hpi dong quin tri trong nam 2025, trung va dai han

Nhin chung, trong ndm vira qua, Cong ty da chu dong va tich cuc tb chirc san xudt, vuot ké
hoach san lugng dién dugc giao, dap tmg kip thoi nhu céu huy dong cao ctia hé thong dién
Qubc gia, dic biét trong giai doan 6 thang mua kho nam 2024 véi san lugng dién dat mirc
cao. Tuy nhién, mic d dat két qua kha quan vé san luong, Cong ty van chua hoan thanh chi
tiéu k& hoach vé loi nhuan do nhiéu yéu t6 khach quan va cha quan.

Trén co s& d6, Cong ty dd dé ra cac dinh hudéng rd rang va cu thé cho nam 2025 ciling nhu
nhitng ndm tiép theo nhim dém bao dn dinh san xuét va phat trién bén ving, Trong nam 2025,

Céng ty s& tiép tuc duy tri 6n dinh tmh trang thiét bi, van hanh theo co ché “Dich vu phu trg”

va tich cuc hoan thién cac thu tuc can thiét dé tham gia vao thi truong dién canh tranh. Dong
thori, Cong ty sé tién hanh sip xép lai md hinh t6 chire theo huéng tmh gon va hiéu qua hon,
nang cao ning luc quan ly va van hanh dé thich g tot hon véi yéu ciu thuc té.

Trong cac ndm tlep theo, song song véi viée duy tri san xuit 6n dinh, Cong ty s€ tap trung
ngudn luc diy nhanh tién d trién khai du 4n x4y dung Nha may dién khi linh hoat cong sudt
300MW tai tinh Ninh Binh. Viéc trién khai dy 4n ny s& du‘oc thuc hién dong b6 v6i 19 trinh
ding van hanh nha may hién hiru theo ding chi dao cua cac cép c6 tham quyen tao diéu kién
thuin loi dé Cong ty chuyén d6i mo hinh san xuét theo hudng hiéu qua, linh hoat va bén vitng
hon trong tuong lai.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hpi dong qudn tri
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1.1. Thanh vién va co cau cia Hoi dong qudn tri

Chite vu (thanh vién Ngay bit diu/khéng con la thanh vién

' o HPOT dic lip, . HPQT
STT @ Thanh vién HPQT TVHDOT kiiong - :
diéu hanh) Ngay bo nhiém | Ngay mieén nhiém
1 | Ong Nguyén Thanh Chu tich HDQT/ 28/06/2022
Trung Duong Thanh vién HDQT
khong diéu hanh
2 | Ong Trinh Van Poan | Thanh vién HDQT/ 01/01/2016 01/11/2024
Tong Giam doc
3 | Ong Vil Qubc Trung Thanh vién HDQT/ 01/11/2024
Téng Giam doc
4 | Ong Lé Ptrc Chén Thanh vién HDQT 01/06/2018
doc lap, khong diéu
hanh
5 | Ong Mai Dinh Nhét Thanh vién HDQT 28/06/2022
khong diéu hanh
6 | Ong Nguyén Phong Thanh vién HDQT 25/05/2021
Danh khong diéu hanh

1.2. Céc tiéu ban thudc Hoi dong quén tri

Ngay 25/6/2021 Cong ty thanh ldp ban kiém todn ndi bo thudc HPQT theo Nghi dinh
05/2019/ND-CP ngay cta Chinh phu, da ban hanh quy ché hoat dong cuia ban kiém toan noi
bé.

1.3. Hoat dong cua Hoi dc";ng gudn tri

- Céc cudc hop cia HDQT:
STT | Thanh vién HDQT Chire vu hop tham | 1 bt g
e %/ nam tham dw
1 | Ong Nguyén Thanh Chu tich HDQT/ 5/5 100%
Trung Duong Thanh vién HDQT
khong dicu hanh
2 | Ong Trinh Van Doan | Thanh vien HDQT/ | 4/5 gov, | Thoitham gia
Téng Giam déc ik eay
01/11/2024
3 |OngViQuécTrung | Thanh vien HDQT/ | 1/5 20% M";ﬂ‘;’;’yg‘“
Tong, Gipm doe 01/11/2024
4 | Ong Lé Ptc Chan Thanh vién HDQT 5/5 100%
doc lap, khéng diéu
hanh
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STT | Thanh vxgn HDQT Chug Vl_l. : .h(.)p ;_ll:am %/nim | thamdy
5 | Ong Mai Pinh Nhat Thanh vién HDQT 5/5 100%
khong diéu hanh
6 | Ong Nguyén Phong Thanh vién HDQT 5/5 100%
Danh khéng diéu hanh

- Hoat dong giam sét cia HDQT d6i voi Ban Téng Giam déc:

o  Trién khai ké hoach t chitc hop Pai hoi ddng cb déng thuong nién nam 2024 ngy
07/6/2024. Pai hdi ddng cb dong bt thuong nam 2024 ngay 25/10/2024;

o  Trién khai ké hoach td chitc hop Dai hoi ddng cb dong bat thuong ndm 2024 ngay
25/10/2024:

o Giam sat cong tac chi dao va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh theo ké hoach
nam 2024;

o Tb chirc chi dao thuc hién nghiém tuc ché dd bao cdo tai chinh nam 2023, cic quy,
bao céo 6 thang, ca nam 2024,

o Giam sat viéc thuc hién muyc tiéu cua Ban diéu hanh déng thdi ¢d cac chi dao, quyét
dinh lién quan dén viéc thyc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong cbd déng (PHDCD) va
cua HPQT.

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri:
Nam 2024, HDQT 6 chie hop 05 ky, thuc hién 31 14n 14y y kién céc thanh vién HDQT bing
vin ban va ban hanh cic nghi quyét/quyét dinh cac vén d& trién khai ké hoach nam 2024 va
trién khai nhiém vu ndm 2025 vé nhitng ndi dung sau:

S6 Nghi L R
STT | quyét/quyét | Ngay e Ngi dung | thong
dinh _ | qua
1 14/NQ- | 14/01/2024 | 1. Thong qua KQSX nam 2023, dy kién| 100%
NBTPC- KHSXKD 2024; xem xét bdo céo trién khai
HDQT du 4n nha may dién linh hoat; xem xét quan
1y khu nha & tap thé; xem xét ky niém 50
nam ngay thanh 1dp nha may.
2 151/NQ- 31/5/2024 | 1. Thong qua cac ndi dung trinh Dai hdi| 100%
NBTPC- ddng cb dong thuong nién 2024;
HPQT 2. Xem xét két qua SXKD quy 1/2024.
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S6 Nghi Lo Ty
STT | quyét/quyét | Ngay - N¢i dung thong
' dinh 5 qua
3 298/NQ- | 14/7/2024 | 1. Két qua SXKD 6 thang dau nam 2024; 100%
NBTPC- 2. Phuong huéng nhiém vu 6 thang cudi
HDQT nam 2024;
3. Trién khai du an nha may dién khi linh
hoat.
4 383/NQ- | 17/10/2024 | 1. Théng nhét trinh Pai hoi dong co dong| 100%
NBTPC- bét thuong nim 2024 vé kién toan nhén su
HPQT thay thé éng Trinh Van DPoan - TV HPQT,
kiém TGD nghi ché d;
2. Xem xét két qua SXKD 9 thang diu nam
2024, udc thuc hién ca nam 2024, trién khai
nhiém vu cac thang cudi nam.
5 387/QD- | 25/10/2024 | Quyét dinh bd nhiém TGP Vii Quéc 100%
NBTPC- Trung.
HDQT
6 12/QD- | 19/01/2024 | Quyét dinh quy ché bao vé moi truong. 100%
NBTPC-
HDQT
7 14/QD- | 23/01/2024 | Quyét dinh dinh murc vat tu du phong chién|  100%
NBTPC- lugc.
HDQT
8 50/QD- | 13/03/2024 | Quyét dinh phé duyét KQ LCNT géi thau *|  100%
NBTPC- Cung cép bi rén dudng kinh 50 thép 45”.
HDQT
9 54/QD- | 18/03/2024 | Quyét dinh phé duyét KQ LCNT géi thau| 100%
NBTPC- “Cung sita bdi dudng cho ché d6 doc hai”.
HDQT
10 60/QD- | 26/03/2024 | Quyét dinh phé duyét quyét toan quy tién| 100%
NBTPC- lwrong SXKD dién nam 2023.
HDQT
11 72/QD- | 11/04/2024 | Quyét dinh phé duyét chdt danh sach co| 100%
NBTPC- dong dé Pai hoi ¢b dong thuong nién nim
HPQT 2024.
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S6 Nghi | _ Ty
STT | quyét/quyét Negay Noi dung thong
dinh - PR e e - qua
12 79/QD- | 19/04/2024 | Quyét dinh bo nhiém lai can bd ong Trinh|  100%
NBTPC- Pirc Thanh Quéan déc phén xudng Nhién
HDQT lidu.
13 01/QD- | 02/05/2024 | Quyét dinh phé duyét ké hoach ddu thau| 100%
NBTPC- nam 2024.
HDQT
14 03/QD- | 03/05/2024 | Quyét dinh thay doi ty 1¢ hao hut than cua| 100%
NBTPC- Hop ddng mua bén than nam 2024 ciia Tong
HDQT Céng ty Pong Bic.
15 169/QD- | 29/05/2024 | Quyét dinh B6 nhigm lai can b6 ong TranBa| 100%
NBTPC- Ha Quan dbc phan xuong Pién — Kiém
HDQT Nhiét.
16 | 214/QD- | 20/06/2024 | Quyét dinh phé duyét ke hoach tuyén dung| 100%
NBTPC- lao ddong nam 2024.
HPQT
17 | 224/QD- | 24/06/2024 | Quyét dinh phé duyét két qua lya chon nha|  100%
NBTPC- thiu gbi thau “Cung cip phén dng bd qua
HPQT nhiét cap 2”.
18 | 277/QD- | 12/07/2024 | Quyét dinh phé duyét két qua lya chon nha| 100%
NBTPC- thdu goi thau “Cung cép vat tu thiét bi co
HDQT nhiét cho sira chira 16n”.
19 | 292/Qb- | 19/07/2024 | Quyét dinh phé duyét két qué lya chon nha| 100%
NBTPC- thdu goi thau “Cung chp vat tu duc tién cho
HDQT stra chira 16n™.
20 | 277/QD- | 12/07/2024 | Quyét dinh phé duyét ket qua Iya chon nha| 100%
NBTPC- thiu gobi thau “Cung cép vat tu thiét bi co
HDbQT nhiét cho stra chira lon™.
21 303QDb- 25/07/2024 | Quyét dinh phé duyét ap dung quyét dinh|  100%
NBTPC- 31/QD-EVN vé viéc diéu chinh Hé thong
HDQT thang lwong, bang luong va ché do phu cép
luong trong Tép doan Pién luc Viét Nam.
22 | 316/QD- | 02/08/2024 | Quyét dinh phé duyét ket qua lya chon nha| 100%
NBTPC- thau goi thau “Cung cAp nhéin cong stra chira
HPQT 16n ndm 2024,
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S6 Nghi . Ty lé
STT | quyét/quyét | Ngay Noi dung thong
dinh : i a0 e qua
23 | 334/QD- | 20/08/2024 | Quyét dinh phé duyét phuong 4n ky thudt) 100%
NBTPC- sira chira 16n thiét bi chinh nam 2025.
HDQT
24 | 337/NQ- | 28/08/2024 | Nghi quyét chot danh sich cb dong dé chi| 100%
NBTPC- tra b tirc nam 2023 va td chirc Pai hoi dong
HDQT b dong bAt thuong nam 2024 thuc hién
cong tac kién toan nhén sy.
25 | 338/NQ- | 30/08/2024 | Quydt dinh phé duyét ké hoach déu thau, du| 100%
NBTPC- toan 02 g6i thAu:“Cung cdp thiét bi, stra
HDbQT chita can Belt-Way cua h¢ thong cén than
dién tir bang tai s6 2 va “Cung cp, lap dit,
thi nghiém dua vao vén hanh may bién ap
TD45-750 KVA-6,3 kV/0,4 kV™.
26 | 349/NQ- | 10/09/2024 | Quyét dinh ban hanh Quy ché Quan Iy hoat| 100%
NBTPC- dong sang kién.
HPQT
27 348/NQ- 10/09/2024 | Quyét dinh phé duyét ké hoach strachiralén|  100%
NBTPC- tai san cd dinh nam 2025.
HPQT
38 | 356/NQ- | 23/09/2024 | Quyét dinh v& viéc giao nhiém vu ban kiém| 100%
NBTPC- toan ndi bo.
HDQT
29 357/NQ- | 23/09/2024 Quyét dinh ban hanh Quy ché chi tra lvong,| 100%
NBTPC- thi lao, tién thudng clia ngudi quan 1y.
HPQT
30 | 388/NQ- | 28/10/2024 | Quyét dinh Quy ché cong téc déu thau, st | 100%
NBTPC- dung chi phi san xuét kinh doanh trong
HDQT CTCP Nhiét dién Ninh Binh.
31 392/NQ- | 31/10/2024 Quyét dinh ban hanh Quy ché vé cong tac| 100%
NBTPC- can bo.
HPQT
32 395/NQ- | 05/11/2024 | Nghi quyét théng qua chu truong kién toan|  100%
NBTPC- nhan sy quan ddc phan xudng Nhién liéu.
HPQT
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S6 Nghi Ty 1é
STT | quyét/quyét | Ngay Noi dung thong
dinh qua
33 400/NQ- | 09/11/2024 Quyét dinh phe duyét ké hoach dau thau| 100%
NBTPC- phuc vu san xuét cho Cong ty ch phan Nhiét
HDbQT dién Ninh Binh nam 2025.
34 | 431/NQ- | 29/11/2024 | Quyét dinh hop dong mua ban than dai han,|  100%
NBTPC- horp ddng mua ban than nam 2025 gifra va
HPQT Tdng Cong ty Pong Béc; va Hop dong mua
ban than nam 2025 gilta Cong ty c¢d phén
Nhiét dién Ninh Binh va Tdp doan Cong
nghiép Than — Khoang san Viét Nam.
35 | 558/NQ- | 31/12/2024 | Quyét dinh phé duyét bo sung du toan| 100%
NBTPC- go1 thiu “Cung cép Dau Diezel (DO) cho
HPQT san xuat dién.

1.4. Hoat dong ciia thanh vién Héi dong qudn tri doc lip va hoat dong cua cdc tiéu ban

trone Hbi dong qudn tri

Vé hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc lap, tinh dén 31/12/2024, Céng ty c6 1
thanh vién doc 1ap Hoi déng quan tri 1a 6ng Lé Dirc Chén. Trong nim 2024 thanh vién Ho1
ddng quan tri doc 1ap da hoan thanh cac nhiém vu duoc giao véi tinh than cin trong va trach
nhiém cao, phat huy vai tro doc 1ap trong viéc duara cac y kién tham dung va dong gop danh
gia khach quan dbi véi hoat dong cia Cong ty, cong tic quan tri rii ro, cong tac bao vé ich
ctia nhitng c6 déng nho va nhom loi ich khéc lién quan toi Cong ty.

V& hoat dong cuia cac tidu ban trong Hoi ddng quan tri, ngdy 25/6/2021, Hoi dong quan tri
quyét dinh thanh 14p ban kiém to4n ndi bo theo nghi dinh 05 cla Chlnh phu. Trong nam 2024,
Ban Kiém toan ndi bd hoat dong da giip cho HDQT ting cudng vé cong tac kiém tra gidm
sat. Mat khac dinh ky, ter(mg xuyen HDQT nghe bédo cao tur cac phong nghlep vu cua Ban
d1eu hanh vé& nhimg vén dé can thiét ctia co ché quan Iy dé tim céch giai quyét kip thoi céc
vén dé nay sinh trong chi dao san xuét kinh doanh.

1.5. Danh sdch cdc thanh vién Héi dong qudn tri cé chirng chi dao tao vé quan tri cong

e

Khong co.

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém sodt

Thanh vién 3 Ngay bit dau/khong con Trinh dd chuyén
ST BKS Chire vu | =3 thanh vién BKS mén
1 | BaPham Thi Trudng ban 01/06/2018 Cir nhan ké toan -
Thanh Binh Chumg chi ké toan
vién N
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Thanh vién , Nghy bit dAu/khéng con  Trinh dd chuyén
sk BKS Chic Ve [ “f3 thanhvienBKS |  mén
2 | Ong Nguyén Thanh vién 01/06/2018 Cir nhan Kinh té -
Truong Tién Dat Chung chi kiém toan
vién
3 Bé}‘Vﬁ Thi Thanh | Thanh vién 95/05/2020 Ctr nhén ke toan
| Hai |
2.2. Hoat dong ctia Ban Kiém sodt
- Céc cude hop cua Ban Kiém soat
' Lo bl - Lydo
STT Thanh vién BKS e e i Ty l: ‘;e“ khéng tham
e whop quy du true ﬁép
1 Ba Pham Thi Thanh Bin}} 3/3 100%
2 | Ong Nguyén Truong Tién 3/3 100%
Dat
3 Ba Vi Thi Thanh Hai 3/3 100%

- Hoat dong giam sat cia BKS dbi v6i HDQT, Ban Tong giam dbc

O

_Su

BKS d thuc hién day du céc chirc nang, nhiém vu dugc PHDCD giao. BKS dé tham
du day du cac phién hop cua Hoi dong quan tri (HPQT), hang ngay tham gia hop g}ao
ban san xuit ciia NBP, dong thoi giam sat hoat dong cia HPQT va Téng Giam dbe
trong cong tac quan ly, didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh theo quy dinh clia
Luét Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

Trong ndm 2024, HDQT da tién hanh hop 05 lan, dong thoi t6 chirc thanh cong
PHDCD thudng nién nam 2024 vao ngay 07/06/2024 va DHDCD bit thuong vao
ngay 25/10/2024.

Chu tich HPQT da 32 14n xin ¥ kién céc thanh vién HDQT qua email nham thuc thi
nhiém vu quan ly, diéu hanh hoat dong cua Cong ty. HDQT da hop, ban hanh 07 Nghi
quyét va 62 quyet dinh dé trién khai thuc hién cac muc tiéu, nhi¢m vu theo phuong
hudng Nghi quyét cia PHPCD thuong nién ndm 2024 dé ra.

BKS tb chtrc hop 03 1an trong ndm 2024. Noi dung chinh cta cac ky hop tdp trung vao
viéc kiém tra, danh gia viée trién khai va két qua thuc hién Nghi quyet DHDCD; kiém
soat hoat dong cuia HDQT va Ban Téng Giam dc trong cong tac quan 1, diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh; thdm dinh céc béo cdo tai chinh, phan tich va danh gia
cac chi tiéu tai chinh, ciing nhu céc tai li¢u trinh PHDCD thuong nién nam 2024.

phdi hop hoat dong cia BKS dbi voi hoat dong cia HDQT, Ban TGP va cic can bd

quan ly khac

O

Trong nam 2024, Ban Kiém soét da phdi hop chit ché voi Hoi ddng quan tri va Ban
Téng Giam dbc trong viéc thuc hién chirc ning, nhiém vu dugc giao. Ban Kiém so4t
cling tham gia kiém tra, glam sat tinh hinh san xuét kinh doanh, dam béo tuén thu dung
quy dinh cua phép luat, Diéu 18 Cong ty, cling nhu Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai
hoi dong ) d6éng va Hoi dong quan tri.
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Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam dbc da hop téc, tao diéu kién dé Ban Kiém soat
thuc hién tot nhiém vu. Cong ty da cung cap day du thong tin, tai liéu can thiét va cu
cac can bd quan 1y phéi hop lam viéc khi ¢6 yéu cau.

- Nhimg két qua dat duoc va kién nghi phuong huéng hoat dong ciia BKS d6i véi nam 2025

@]

Ban diéu hanh di chi dao toan thé nguoi lao dong trong Cong ty dam bao an toan san
xudt trong cao diém mua kho, van hanh véi phuong thire 4 10 4 mdy trong thoi gian
dai, dii didu kién nhén luc thiéu hut so v6i dién bién thyuc té. Nhe d6, trong nim 2024,
Cong ty da dat san luong 482,44 triéu kWh, vuot 13,51% so voi ké hoach 425 triéu
kWh dé ra.

Cong ty cin xdy dung céc giai phap cu thé dé dat dugc céc chi tidu vé hidu qua san
xuét kinh doanh, hoan thanh muc tiéu, nhiém vu nam 2025. Pdng thoi, tiép tuc trién
khai céc giai phép k¥ thuat nhdm giam sudt hao nhién liéu, ha gia thanh san xuét, dam
bao dat va vuot ké hoach loi nhuén. Trong d6, Ban Kiém soat tiép tuc thyc hién ding
chirc néng, nhiém vu theo quy dinh nhim bao dam l¢i ich hop phap ciia Cong ty va cb
dong. Déng thoi, xay dung ké hoach va thuc hién kiém tra, giam sat toan dién céc hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

3. Cac giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban giam doc va Ban
kiém soat

3.1. Lwong, thiwwong, thit lao va cac khodn loi ich

Can ctr theo Nghi quyét DPHCP s6 304 ngay 07/06/2024 tién luong va tién thuong, thi lao
ciia HPQT, ban Giam ddc, ban Kiém soat va can bd quan 1y da chi trong nim 2024 nhu sau:

HOQI DPONG QUAN TRI:

Ong Lé Pirc Chin — 47 434 000 ddng

Ong Nguy&n Phong Danh — 47 434 000 dong
Nguyén Thanh Trung Duong — 56 183 000 dong
Mai Dinh Nhat — 47 434 000 dong

BAN GIAM POC:

Ong Trinh Van Poan — 272 104 000 déng
Ong Puong Xuan Hong — 291 165 000 ddng
Ong Vil Qubc Trung — 294 290 000 ddng
Ong D5 Viét Hoa — 291 165 000 déng

BAN KIEM SOAT:

Ba Pham Thi Thanh Binh — 303 153 000 déng
Ba Vii Thi Thanh Hai — 47 434 000 di\)ng
Ong Nguyén Truong Tién Dat — 47 434 000 dong
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CAN BQ QUAN LY:
Ba Luong Thi Thity — 271 476 000 dong

3.2. Giao dich cé phiéu ciia ngwoi noi bo

Trong nam, Cong ty khong phéat sinh giao dich c¢b phiéu ctia ngudi ndi bo.

3.3. Hop dong hodc giao dich véi nguwoi ndi bo

Trong nam, Cong ty khéng phat sinh hop ddng hodc giao dich v&i ngudi ndi bo.

3.4. Danh oid viéc thuwe hién cac quy dinh vé qudn tri cong ty

Trong ndm 2024, Cong ty di thuc hién nhidu ndi dung quan trong nhim nang cao hiéu
qua quan tri va tuan thu céc quy dinh phap luéat. Vé cong tac ddo tao va nang cao ning luc
quan tri, Téng Gidm ddc da tham gia 16p Lanh dao tai ning, gop phan nang cao k§ ning quan
1y va didu hanh Cong ty theo hudng chuyén nghiép, hiéu qua hon. Céng ty luén thyuc hién déy
du cac quy dinh phéap luat, dam bao minh bach théng tin va bao vé quyén loi ¢ déng. Viée
cong bd théng tin duge thuc hién day di, ding thoi han, gitp ning cao tinh minh bach va tao
niém tin cho céac cb déng cling nhu di tac.

Bén canh d6, Cong ty khong ngimg ning cao hiéu qua quan tri bing viéc ing dung
cong nghé va tiéu chuan quan 1y tién tién. Trong linh vuc tai chinh - ké toan, Cong ty da str
dung phan mém ké toan ERP nhdm nang cao hiéu sudt va do chinh xac trong céng tic quan
ly tai chinh. D6i v6i quan tri nhén sy, phin mém HRMS di duoc trién khai dé t6i wu héa quy
trinh tuyén dung, dao tao va quan Iy nhan luc. V& quan tri chit luong, Cong ty da 4p dung céc
tiéu chudn qudc té, bao gdm ISO 14001:2015 nhim dam bao quan Iy méi trudng hidu qua va
ISO/IEC 27001:2013 dé nang cao an toan théng tin.

Nhitng tiéu chuan nay gitip Cong ty van hanh theo huéng bén ving, dap img céc yéu
ciu ngay cang cao cua thi truong.

Ninh Binh, ngay 18 thang 04 nam 2025

CONG TY CO PHAN
NHIET PIEN NINH BINH ﬁ,ﬁ/
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