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- TONGCONGTY XIMANG VIETNAM CONGHOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
CONG TY CP VICEM TM XI MANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Béo c4o hop HPQT Ha Noi, ngay 18 thang 4 nam 2025

BAO CAO
KET QUA KINH DOANH QUY I NAM 2025
KE HOACH QUY II NAM 2025 & GIAI PHAP THUC HIEN

Phin 1: Nhitng yéu t6 anh hwéng dén thi truong xi mang
1. Tinh hinh kinh té - xa hoi:

- Nén kinh té thé gioi ddi dién voi nhidu thach thirc tir chinh sach thuong mai ciia My
v sy bat 6n chinh trj, kinh t& & cdc nén kinh té 16n ciia Lién minh chau Au (EU); cang thing
thuong mai gia ting, viéc thay ddi chinh sich ctiia mét s6 nén kinh t& 16n tiém 4n rui ro déi
vOi tdng trurdmg toan céu.

- Kinh té Viét Nam tiép tuc qua trinh phuc héi, tao nén ting cho sy phat trién dn dinh
trong thoi gian téi. Chinh pht, Thi tuéng Chinh phi yéu ciu Bé trudng, Thi trudng co quan
ngang bo, co quan thudc Chinh phui, Chu tich Uy ban nhén dén cac tinh, thanh phd truc thude
Trung wong quén triét, thuc hién déng bd, quyét liét, hiu qué cac nhiém vu, giai phap phat
trién kinh té - x4 hoi, thic ddy tang truong kinh té, gitt vitng 6n dinh vi mé, kiém soat lam
phat, bao dam cac can déi lon.

- Ngay 19/02/2025, Qudc hdi da théng qua Nghi quyét s6 192/2025/QH15 vé bd sung
K& hoach phat trién kinh té - x4 hoi ndm 2025, trong d6 didu chinh mét sé chi tiéu chu yéu:
Tdc do tang tdng san phdm trong nuée (GDP) dat 8% trd 1én, quy mdé GDP nim 2025 dat
khoang trén 500 ti d6 la M§ (USD); GDP binh quén dau nguoi khoang trén 5.000 USD; Téc
d6 tang chi sb gia tiéu dung (CPI) binh quéan khoang 4,5 - 5%.

- Thi tuéng Chinh phti da ban hanh cac Chi thi: S6 05/CT-TTg ngay 01/3/2025 vé cic
nhiém vy, gidi php trong tim, dot ph4 thic diy ting trudng kinh té va ddy manh giai ngén
vbn dau tu cdng, ddm bao muc tiéu ting trudng ca nudc nam 2025 dat 8% trd 1én; s 08/CT-
TTg ngay 17/3/2025 vé diy manh phong, chéng lang phi, khoi théng ngudn luc, thic day
ting trudng kinh té; s6 09/CT-TTg ngay 21/3/2025 vé nhiém vu, giai phép cta doanh nghiép
nha nuée (DNNN) gop phin tang trudng kinh té hai con s6, phat trién dét nudce nhanh va bén
viing.

- Mic du kinh té Viét Nam c¢6 nhiing thoi co, thudn loi nhung van phai ddi mit voi
nhiéu thach thirc: Rui ro, thach thirc cia kinh té toan cau, quan hé véi My, Trung Qudc s& tac
dong t6i Viét Nam ca & tim vi mé va vi m6; thé ché phép 1y dang duge hoan thién nhung con
cham va nhiéu chinh séch con chua cé sw 6n dinh, chdng chéo, dAm chén nhau; kha ning hap
thu vén cta nén kinh té con yéu, dic biét déi véi cac doanh nghiép trong nuoc; cac diém
nghén diu tu dang duge nhin dién va xir ly nhung hiéu qua chua cao...




2. Tinh hinh nghanh xi ming:

- Mic du nhu ciu tiéu thu xi ming trong nudc nam 2025 duge du bao tang truong 6,0%

- 8,9% so v&i nam 2024, dat khoang 70,5 - 72,5 triéu tin do ddy manh dau tu cong, thi truomg
bt dong san co dAu hiéu hoi phuc, xu hudng d6 thi hoa, phét trién ctia cac khu cong nghiép...
Tuy nhién, nganh xi méng Viét Nam tiép tuc di mit véi tinh trang cung vugt ciu, ca nudc
hién c6 92 déy chuyén san xuat xi mang véi tdng cong suat thiét ké dat 122,34 triéu tan/nam.

- Thi trudng xi mang trong nude tiép tuc canh tranh quyét liét khi cac Cong ty xi ming

ngoai VICEM tiép tuc dua ra thuong hiéu mai, ching loai méi dé giam gia, chiém thi phin
tiéu thu.

Phin 2: KET QUA KINH DOANH QUY I NAM 2025
I. Két qua thuwe hién cdc chi tiéu chinh Quy 172025

L Ké hoach | Thuc hién | Thuc hién | Ty I§ hoan So vai
TT CHi TIEU DVT Quy Quy Quy thanh KH | cing ky
112025 1/2025 1/2024 (%) (%)

I | Chi tiéu san lugng

1 | Hang mua Tén 72.000 79.159 66.334 109,9 119,3
2 Hang ban - 72.000 79.566 66.232 110,5 120,1
II | Chi tiéu tai chinh

1 | Tdng doanh thu Triéu dong 79.349 88.334 76.760 111,3 115,1
2 | Loi nhudn truée thué Cae1)) (382 653 299,6 211,5
- Loi nhugn KD xi mdng -1.484 -2.382 -1.585 160,5 150,2

Loi nhudn cho thué BDS 169 316 68 187,1 462,8

- Loi nhudn khac 854 684 864 80,1 79,2
3 Ebitda - -363 -1.284 -555 353,3 231,2
4 Nop ngén sach - 1.626 869 877 53,5 99,1
II | Chi tiéu LDTL

1 Lao djng binh quén Nguoi 79 79 85 100,0 92,9
2 | Téng quy luong Nghin déng 2.649.600 | 2.686.306 | 2.448.787 101,4 109,7
3 | Tién luong binh quén Nghin d/ng/th 11.180 11.335 9.603 101,4 118,0
4 | Thu nhédp binh quin Nghin d/ng/th 11.680 11.835 10.103 101,3 117,1
5 | Tién luong binh quin NLD Nghin d/ng/th 10.200 10.694 8.637 104,8 123,8

II. Panh gid tinh hinh thuc hién cic muc tiéu, nhi¢ém vu
1. San lwgng tiéu thu Quy 1/2025:
a, Sian lwgng mua vao bén ra theo thwong hi¢u xi mang:

BDon vi tinh: tan

Thuc hién Thue hi¢n So vai So véi
Ké hoach . Quy 1/2025 Quy 1/2024 ké hoach (%) | cing ky (%)
Noi dung : oo

Quy 172025 Hing Hang Hang Hang | Hang | Hang | Hang | Hing

MUA BAN MUA BAN | MUA | BAN | MUA | BAN
Tiéu thu ndi dia 72.000 | 79.159 | 79.566 | 66.334 | 66.232 | 109,9 | 110,5 | 119,3 | 120,1
Hoang Thach 61.000 | 71.374 | 71.922 |/58.064 | 57.962.4117,0 | 1179 | 122,9 | 124,1
Biit Son 5.500 5.185 5.185 / 7.675 7675, 94,3 | 943 | 676 | 676
Xi mdng khdc 5.500 2.600 2459 |/ 595 595 4 47,3 | 44,7 | 4370 | 4133




b, San lwgng tiéu thu theo dia bin: :
Pon vi tinh: tan

Nl din Ké hoach Thire hién Thuyec hién ~ Sovéi So véi

; g Quy 1/2025 Quy 1/2025 | Quy /2024 | ké hoach (%) | cing ky (%)
Tiéu thy ndi dja 72.000 79.566 66.232 110,5 120,1
Tai Ha Nji 59.100 60.745 53.811 102,8 112,9
Khu vuc Bic Séng Hong 16.120 16.675 11.136 103,4 149,7
Khu viee Nam Song Héng 29.280 28.416 28.153 97,0 100,9
Khu vuc Ha Tay cii 13.700 15.654 14.522 114,3 107,8
Dia ban Thai Nguyén 10.700 17.469 10.311 163,3 169,4
Dia ban khic 2.200 1.352 2.110 61,5 64,1

2. Dinh gid chung vé cong tic tidu thu va cong tac thi truong tai cic dia ban:

2.1. Pia ban Ha Noi:

* San luong tiéu thu Quy 1/2025 tai dia ban Ha Noi dat 60.745 tin, dat 102,8% so véi
ké hoach quy va tang 12,9% so v&i cung ky nim 2023 (ting 6.934 tin).

- Xu huéng chuyén dich tir xi méng bao sang xi mang roi dang truc tiép anh hurO'ng san
luong tiéu thy cua xi mang bao truyen théng. Tai nhiéu dia phuong céc tram bé tong dau tu
xe tron bé tong nho dé chao ban va céip bé t6ng tuoi vio cac ngd ngdach, thén x6m.

- Anh hudng tir xu hucmg ban hang cua céc cira hang VLXD: céc ctra hang VLXD déu
chér ¢6 cac chuong trinh chiét khéu, khuyen mai thi méi nhdp xi mdng Vicem vé tiéu thu, khi
khong ¢6 céc chuong trinh chiét khiu, khuyén mai, thi cac cira hang s& hudng sang tiéu ding
céc ching loai xi mang ngoai Vicem (do gia thanh thap, lgi nhuin cao).

- Ap lyc canh tranh cao dbi véi cac dong xi méng gia ré nhu Hoang Long, Long Son,
Thanh Théng...

- Gié giao clra hang VLXD déi véi xi mang Hoang Thach tai mot s6 dia ban con rét cao,
trong khi thi phan, do phil lai chiém ty 1& kha thap, diéu nay lam giam kha ning canh tranh
cua xi ming Hoang Thach véi cac chung loai xi mang trong va ngoai VICEM.,

- Tu cac thang cu01 nim 2024, Cong ty da trién khai dua san phim xi mang
SmartCement Tam Dlep vé béan truc tiép tai kho Glap Nhi, Cang Pha Den 3, cang Binh Poan
va d3 nhin duge nhidu phan hdi tich cuc tir hé thdng phan phéi (gid ban canh tranh dugc voi
cdc chung loai xi méng gia ré ngoai Vicem, loi nhuén kénh phan phdi dam bio...). San luong
tiéu thu xi méng Vicem Tam Diép trong Quy 1/2025 dat 2.459 tén, ting manh so véi cung ky
(ting 1.864 tin).

2.2. Dia ban Th4i Nguyén, Cao Bing, Bic Kan:

* San luong tiéu thu Quy 172025 tai dia ban Thai Nguyén dat 17.469 thn, dat 163,3% so
véi ké hoach quy va ting 69,4% so voi cing ky ndm 2024 (ting 7.158 tén).

- Day la dia ban chinh tiéu thy san phim xi mang Quang Son, La Hién, Quan Triéu. Xi
méng Hoang Thach tiéu thy tai dia ban Thai Nguyén chti yéu la san phdm PCB40 - chuyén
phuc vu cho viéc dd méng mai, xi ming roi vao céc cong trinh tram tron.

- San luong xi ming Hoang Thach tai dia ban Thai Nguyén ting manh & phén khuc xiy
trat do gia hinh thanh t¢i dia ban clia sin pham xi mang bao Hoang Thach SuperGreen thip
hon so vé1i céc chung loai xi mang PCB30 Quang Son, La Hién, Quin Triéu khoang tir
100.000 — 150.000 déng/tan, lgi nhuén kénh phén ph01 dam bdo..

- Xi ming LionKing Cement Céng ty chi trién khai tiéu thL_l tai dia ban Béc Kan dé
khong lam giam xi méng truyén thong tai dia ban Thai Nguyén, trong quy 1/2025 da tiéu thu
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duge 1.517 tAn.

2.3. Dia ban khac

Ngoai hai dia ban tiéu thu chinh 1a Ha N6i va Thai Nguyén, Cong ty di tim kiém va
khqi thac thém nhiéu khach hang mdi tai cac dia ban khac nhu Hung Yén, Hai Duong,... gép
phan tang san lugng ti€u thu cua toan Cong ty.

3. P4nh gi4 cong tic quén ly diéu hanh:

3.1. Céng tdc thi trudng va tiéu thy sin pham:

- Gid bdn va chinh sdach bdan hang:

+) Cong ty cling da duy tri viéc ban hanh cac chinh sich ban hang gén voi san luong
tirng nha phan phéi/khach hang tai cac khu vie dé &n dinh va phat trién thi trucmg

+) Cong ty da ban hanh chl‘et khdu ting thém (ngan ngay) tiry timg thoi diém, timg dia
ban cho cac NPP/khach hang nhim tang san luong tiéu thu.

+) Tir ddu nam 2025 Cong ty da ban hanh chinh sach tang truong so voi cing ky dbi
véi xi ming Hoang Thach voi muc chiét khau 1a: 20.000 dong/tin chua bao gdm VAT va da
khuyén khich dugc hé théng NPP/khach hang gia ting sén lugng.

- Chwong trinh Marketing va chdm séc khdch hang:

+ Hang thang Cong ty da trién khai phuong an Marketing online (quang cdo qua
wedsite, cac trang mang xa héi...) da dugc nhiéu khich hang biét dén va lién hé vao sb
Hotline dé ky hgp dong mua xi mang.

+Tb chirc cac chuong trinh chdm séc khach hang: Tang qua khéch hang nhdn ngay sinh
nhit, 08/3, Lé Tét,...

- Qudan ly van chuyén, boc xép:

ot Theo doi sat tinh hinh xuit hang va qua trinh van chuyén xi ming tir cac Cong ty san
xuat vé dén cac diém d& hang tai khu vuc céc cang Ha Noi.

+ Giai quyét kip thdi céc bt cap trong qué trinh bbc d& va van chuyén, diéu chuyén,
luéin chuyén céc phuong tién vén tai giita cac bén cho thuén tién.

+ Theo dbi st tinh hinh dién bién cta thoi tiét dic biét 1a mua nude 1i dé dé xuét
chinh sach va diéu tiét phuong tién dam bao di chén hang dép ing nhu cau tiéu thu tai cac
dia ban.

3.2. Cong tac quan ly va thu hdi cong no:
Don vi tinh: triéu dc“;ng

TT i 1 oot | inyans | TRl
1 2 3=(2-1)

1 | Noluin chuyén 1.952 7.939 5.987
1.1 Khu vuc Ha Néi 1.952 7.939 5.987
1.2 | CN Thai Nguyén 0
2 No khé ddi khong trich dy phong 2.705 2.658 -47

Phong Bén hang 2.705 2.658 -47

3 No khé doi 33.260 33.157 -103
3.1 Khu vuc Ha Noi 25.636 25.573 -63
3.3 Ph(‘mg KDVLXD (cii) 151 111 -40
3.4 | Tong no sit thep 7.473 7.473 0

Tong cong 37.917 43.754 5.837

102.425.000 dong.
9.200.000.000 déng.

No khé doi da thu trong Quy 1/2025:
Bao 1anh thanh todn cua khach hang nam 2025:
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3.3. Cong tic to chirc lao dong:
- Tinh dén hét ngay 31/3/2025, tong s6 lao dong toan cong ty 1a 79 NLD, trong dé:

+ Ngudi quan ly: 02 Nguoi.
+ Lao dong chuyén mén nghiép vu: 31 Nguoi.
+ Lao ddng truc tiép san xuét kinh doanh: 30 Nguoi.
+ Lao ddng thira hanh phuc vu: 16 Nguoi.

- Hoan tét céc béo céo giri Téng cong ty va cic Phong chirc ning VICEM trong linh
vuc: tuyén truyén pho bién gido duc phap ludt, thi dua khen thudng; ra soat xip xép, xir ly
dit dai theo quy dinh va yéu cau cia VICEM.

- Hoan tAt thi tuc trinh lanh dao Céng ty: - Ban hanh quy dinh vé cong tac van thu 4p
dung chung trong Céng ty thuc hién theo Quy ché ctia VICEM va quy dinh cia phap luét;
tiép tuc nghién ciru hoan thién quy dinh vé tién luong ciia Ngudi quan 1y, hoan tit tha tuc
dang ky Noi quy lao dong va thoa udc lao dong tép thé Cong ty vdi co quan chirc ning.

- Pam bao cac ché d lién quan dén phap luat vé chi tra luong; béo hiém xa héi, bao
hiém y té, bao hiém thit nghiép.

- Trién khai cong tac tuyén truyén Phé bién gido duc phép ludt cép nhét thong tin cac
van ban méi, gop y cac Nghi dinh, Quy ché tir VICEM. Hoan thién quy dinh vé cong tac Vin
thu bdo cdo lanh dao céng ty xem xét ban hanh 4p dung

- Duy tri thuc hién tbt cong tac phuc vu khéi thira hanh phuc vu. Chuin bj tét cong tac
chuén bi ti€n td1 té chirc Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién thang 4/2025.

3.4. Céng tac quin Iy sir dung nha dit va cho thué tai sin:

- Doanh thu thdng Quy I/2025 dat: 2,27 ty dong.

Trong d6: - Tai Ha N6i: 2,17 ty dong.

- Tai c4c tinh Pha tho: 0,1 ty déng.
Phin 3: KE HOACH QUY II NAM 2025 & GIAI PHAP THU'C HIEN
I. Nhén dinh tinh hinh quy II nim 2025
- Tinh hinh thé giéi du béo tiép tuc dién bién phrc tap, kho ludng; xung ddt quén sur;
cing thing chinh tri, thuong mai gitta cdc nén kinh t€ 16n; céc thi truong 1én nhu My dang
ting cudng rao can thué quan va 4p dung céc bién phap bao ho méi voi céc chinh séch khé
do4n dinh, ¢6 thé lam gian doan chudi g1a tri toan cau, rui ro dirt giy chudi cung tmg, chudi
san xudt... anh hudng dén nén kinh té thé gisi, trong do6 c6 Viét Nam. Ngay 02/4/2025, Tong
thong My Donald Trump cdng bé chinh séch thué méi, ap dung mirc thué co ban 10% cho
hang nhap khiu va thué ddi img cao hon cho hon 60 qudc gia, trong dé c6 Viét Nam.

- Kinh té Viét Nam dang trong qué trinh phuc hdi, tuy nhién vin phai d6i mit vO1 nhitng
nhiéu kho khian, thach thirc. Chinh ph tiép tuc céc giai phép trong tam glu vitng 6n dinh kinh
té vi mo, kiém soat lam phat, bio ddm cac cin ddi 16n cia nén kinh té, thu hat ddu tr nuéc
ngoai; déng thoi dinh hudng cac giai phap, chinh sach cu thé dé thic déy ting truong.

- Viéc ban hanh va thyc thi cac ludt quan trong nhu Luat Dat dai, Ludt Nha & va Luat
Kinh doanh bt déng san tir nim 2024 tao nén ting phdp ly vitng chic, thao g& nhiéu diém
nghén cho thi trudng bat dong san trong nam 2025.

- Nhu ciu tiéu thy xi ming trong nwdc du bao s tiép tuc ting so véi cing ky ndm trude
do Chinh phu ddy manh dau tu céng, dic biét trong linh vyc ha ting giao thong va x4y dung.
Ngoai ra, nguén cung bét déng sin duge ky vong hdi phuc khi céc bién phép thao g& phap ly
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bét ddu tac dong vao thi truomg. Tuy nhién, nguon cung Xi mang tlep tuc duy tri & muc rat
cao; thi truong xi méng trong nudc canh tranh khéc ligt, dac biét vé gia, giy ap luc ton kho
san pham, du thira ning luc san xudt ctia céc don vi san xuét xi mang.

- Du bao clinker xuit khau sang thi truomg Bangladesh, T4y Phi, Philippines ting ca vé
lurong va gia so vai thang 3/2025 do ngudn cung clinker tir Indonesia thiéu hut.

- Xuét khiu xi méing ngay cang bat loi khi xu huéng gia ting phong vé thuong mai, bio
hd thi trucmg néi dia cuia cac quéc gia nhap khau nhu Ph111pp1nes bai Loan, My, khu vuc
Chéu Au.... Ngoai ra, tinh trang du thira x1 ming, clinker phai xuit khau ctia mot s6 qudc gia

trong khu vuc tao 4p luc canh tranh ca v& san luong va gid xuit khiu cua Viét Nam.

I1. Ké hoach quy IT nim 2025 va gidi phap thye hién

1. Cac chi tiéu chinh:

T | Ko | TSR, | T
I Chi tiéu sin lugng =
1 | Hang mua Tén 139.000 131.015 106,1
2 | Hang ban 2 139.000 130.815 106,3
II | Chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Triu dong 154.327 147.559 104,6
2 | Loi nhudn trrée thué 2.173 2.140 101,5
- Loi nhudn KD xi mang - 1.552 1.642 94,5
- Loi nhugn cho thué BDS - 56 -34 -167,1
- Loi nhudn khdac - 565 532 106,1
3 | Ebitda . 2.270 2.238 101,4
4 No§p ngén sach - 2.437 3.471 70,2
III | Chitiéu LDTL
1 Lao dgng binh quén Ngudi 79 85 92,9
2 | Thng quy luong Nghin déng 4.068.600 4.027.648 101,0
3 | Tién luong binh quén Nghin d/ng/th 17.167 15.795 108,7
4 Thu nhép binh quin Nghin d/ng/th 17.667 16.295 108,4
5 | Tién luong binh quan NLD Nghin d/ng/th 16.678 15.055 110,8
2. Ké hoach sin lugng:
Bon vi tinh: tan
TT Noi dung Téngs6 | Hoang Thach Biit Son Tam Diép
Ké hoach Quy II/2025 139.000 119.000 10.000 10.000
Thang 4 47.000 40.000 3.500 (3.5 00
Thang 5 47.000 40.000 3.500 3.500
Thang 6 45.000 39.000 3.000 3.000
Theo dia ban 139.000 119.000 10.000 10.000
- | Pia ban Ha Noi 114.100 98.100 6.000 10.000
Khu vire Bac Song 31.300 29.600 1.700
Homg 0
Kouve MNam 56.100 41.800 6.000 8.300
Séng Hong
f;” Ve Ha Tay 26.700 26.700
- CN Thai Nguyén 20.900 20.900
- | Pia ban khic 4.000 4.000




3. Giai phdp thwe hién:

3.1. Giai phap vé thi trweong va tiéu thu sin phfim:

Bam sat vao muc tiéu ctia Cong ty giao cho cdc don vi lam cin cir xay dung san lugng
trén tirng dia ban giao cho Nha phén phdi, khach hang thuec hién.

- Phong Ké hoach Tong hop: Tiép tuc xay dung chinh sach chiét khau gin voi san
lwong xi mang Hoang Thach, But Son, Tam Diép cho cac NPP/khach hang theo thang, quy...
Chiét khiu ting thém (chiét khdu ngin ngay), chiét khau cho san luong ting trudng so véi
cung ky cho cac NPP/khach hang tiy timg thoi diém, dia ban...

- Phong Kinh doanh:

+ Ting cudng cbng tac quan 1y dia ban, giam sat hé thong cira hang VLXD, khach
hang dé c6 bién phép hd trg, dé xuat kip thoi ddp tmg nhu cAu cta khach hang va dién bién
thi truong.

+Ting cudng tiép thi xi mang bao dn d4y vao cic cong trinh va xi ming bao Hodng -
Thach SuperGreen, xi mang bao da dung Tam Diép... dé canh tranh véi cic loai xi ming gia
ré khac ngoai Vicem; ddy manh tiéu thu xi mang rdi vao cac cong trinh, tram tron. ..

+ Tiép tuc trién khai phuong 4n Marketing online (quéng c4o qua wedsite, cic trang
mang xa hoi...).

+ DPodng vién, don dbc cac NPP/khach hang thue hién sin lugng tiéu thu xi ming theo
Hop ddng da ky két.

+ Tiép tuc tim kiém va md thém cdc NPP ¢6 ning luc, thay thé nhirng NPP ning luc
con yéu kém.

+ Phéi hop v6i phong Ké hoach Téng hop va Chi nhanh Thai Nguyén td chirc héi nghi
tri 4n khach hang trong thang 6 nam 2025. _

- Chi nhdnh Thdi Nguyén: tiép tuc tim nha phan phéi/khdch hang tiéu thu xi ming
roi, ddy manh tidu thy xi mang bao Hoang Thach LionKing tai dia ban Cao Bing, Bic Kan...

3.2. Gii phip vé quan ly va didu hanh van tai béc xép:

- Cin ¢t vao dic diém ban hang cua timg khu vuc, tim cdc giai phdp dua xi ming vé
dia ban dam bao di chan hang dap mg tét nhu cdu tiéu thu xi ming cho thi trudng, tdi wu
héa qua trinh dat hang dé dua thing xi mang tir nha may, cang dén chén céng trinh.

- Tiép tuc dam phén véi cac don vi ¢6 cang séng khu vuc Ha Noi dé giir 6n dinh gia
thué, cling nhu lam viéc voi don vi cang vy dé gii 6n dinh c4c bén béc xi ming khong dé cac
loai xi mang khac ngoai VICEM dua bing dudng thiy vé dia ban.

- Lam viéc vé6i cic don vi bée xép dé én dinh don gia bdc xép, bb tri dii lao dong dap
{mg t6t nhu cau ctia khich hang.

3.3. Giai phép tai chinh ké toan, quén Iy thu héi ng:

- Tdi chinh ké todn:

+ Hang thang cn d6i dong tién luin chuyén dam bao thanh toén kip thoi cac khoan
ng dén han, phat huy higu qua t8i da dong tién, dam bao hiéu qua sir dung vén.

+ D&i véi chi phi gia von: Cong ty thudng xuyén kiém tra, ra soat, ddm phén, thuong
lugng véi cac don vi cung cép hang hda, dich vu nhim tiét kiém nhét chi phi gid vén. Cong
ty tich cuc theo dai, déi chiéu chinh sach ban hang, chiét khau, khuyén mai ctia cic nha cung
cip nhim dam béo quyén loi ctia Cong ty.



+ Dbi v6i chi phi quan 1y va chi phi ban hang: Céng ty tién hanh ra soat, 1ap ké hoach
chi tiét cac khoan chi phi nham dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh. Trong qua trinh san
xgét kinh doanh, Céng ty lién tuc theo ddi, ra soat viéc thanh toan cac khoan chi phi, bam sét
ké hoach dd dugc duyét, dam bao hiéu qua thanh toan chi phi.

- Qudn Iy cong no:

+ Pbi voi cac khoan cong ng luin chuyén: Céng ty tiép tuc chi dao cac bo phan lién
quan tap trung thudmg xuyén' kiérq soat viéc thu tién va quan ly C(?mg no theo han mic quy
dinh. Hang théang xac nhén d’(”)i chiéu céng ng voi cac Nha phan ph{f)i va khéc}} hz‘fng theo quy
dinh. Thuc hién bao lanh doi véi cac khoan ng théng qua hop dong kinh t€ do1 véi khach
hang.

+Dbi v6i cong no kho doi: Cong ty tiép tuc tang cutmg cdc bién phap dé thu hoi cong
no khé dodi va hoan thién hé so phap ly dé dua mét s6 doi tuong ra co quan phép luét.

3.4, Cong tic quan 1y sir dung nha dit va cho thug tai sin:

- Du kién doanh thu quy 11/2025 dat: 2,32 ty déng.

Trong d6: - Tai Ha Noi: 2,22 ty dong.

- Tai cac tinh Phi tho: 0,1 ty ddng.

- Du kién gia han xong gidy CNQSD dét tai Yén Béi.

3.5. Cong tac khac:

- Thuc hién tt cong tac Dang, Poan theo ding quy dinh.

- Pam béo cdng tac didu hanh xe vin phong phuc vu nhu ciu ctia cac phong ban, an
toan, ding quy dinh.

- Pam bao cong tdc CNTT va céc trang thiét bi ciia cac phong ban van hanh tét, phuc
vu nhu cdu san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc thuc hién t6t cong tac bao vé quén su, PCCC va ATLD, m6i truong dia ban
quin Thanh Xuén.

Noinhin:
- TVHDQT Céng ty;
- Ban Giam déc;
- Truéng Ban Kiém sodt;
- Thu ky Cong ty;
- Luu: VT, KHTH.

“““Trinh Ngoc Thing
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