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CAM KET VE TiNH
CHINH XAC VA TRUNG THUC CUA
BAO CAO THUONG NIEN 2024

“Minh bach - Chuyén nghiép - Nhan van” la nhirng gia tri quan trong ma Long Giang
Land kién dinh hudng tdi, la triét ly kinh doanh va kim chi nam cho moi hoat dong
clia Cong ty. VGi muc tiéu mang dén cho C6 déng, Nha dau tu va cac Bén lién quan
nhiing théng tin trung thuc, kip thoi, day da va minh bach, Ching t6i cam két:

1. Céc noéi dung duoc trinh bay trong Bao cdo thudng nién 2024 dép (ng day du
cac yéu cau theo quy dinh vé Céng b6 théng tin clia co quan ban nganh va hudéng
t6i cdc tiéu chuén cao hon theo thong 1é quéc té.

2. T4t ca nhirng thong tin va s6 liéu dugc cong b6 trong Bdo cédo thudng nién 2024
bao gém Bdo cdo Phat trién bén virng tich hgp déu dugc thuc hién nghiém tdc dé
dam bao tinh trung thuc va chinh xac.

3. T4t ca nhitng théng tin, so liéu trinh bay trong Bao cdo thudng nién hop nhat
2024 dugc dam bao théng nhat voi Bao cdo Tai chinh 2024 d4 dugc kiém toan bai
don vi ki€ém toan doc lap.

Ban Lanh dao Long Giang Land luén nd luc trong viéc hoan thién nodi dung va hinh
thirc thé hién Bao cédo thuong nién 2024 dé€ phan anh chinh xac, minh bach va khoa
hoc céc thong tin vé chién lugc phat trién, quan tri doanh nghiép, hiéu qua hoat
dong, tinh hinh tai chinh... nhdm dam bao t6t nhat quyén loi ciia C6 dong, Nha dau
tu va cac Bén lién quan.

LONG GIANG LAND




Kinh gui: - Oy ban chirng khoan Nha nudéc

- 8§ giao dich chirng khoan H6 Chi Minh

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty CPDT & PTDT Long Giang tran trong thong bédo va kinh mai Quy cé dong tham du hop Dai hoi
déng c¢6 dong (DHDCD) thudng nién ndm 2025 vai thong tin nhu sau:

1. Thoi gian, dia diém, thanh phan:

+  Thai gian: 08h00 - Thi by, ngay 26 thang 04 nam 2025

+  Dia diém: Tang 24 thap A, tda nha 173 Xuén Thuy, Cau Gidy, Ha Néi.

+  Thanh phan: C8 dong s& hitru ¢6 phan cta Cong ty duoc xac dinh theo danh sach chét ngay 26/03/2025, HDQT, BKS, BGD va
céc dai bi€u khach moi clia Céng ty.

2. Pang ky xac nhan va dy quyén tham dy

+  Quy c8 déng khong truc tiép t6i du hop c6 thé dy quyén cho dai dién tham du. Quy ¢8 déng Gy quyén theo mau dinh kém, c6
chi ky xac nhan (d6i véi c6 dong la ca nhan) va ky tén, dong dau (déi véi c6 déng la td chirc, co quan);

+ D& ddm bdo co s& vat chat don tiép dai biéu, dé nghi Quy c6 dong thuc hién thd tuc xéc nhan tham du truc tiép Dai hoi hodc
Uy quyén cho ngudi khac tham du Dai hoi (theo mau Gidy dang ky tham du/Uy quyén tham du dinh kém) bang céch guri téi Ban
18 chirc trude ngay 22/04/2025 theo duong buu dién hodc glri ban scan/anh t¢i email: congvanlgl@longgiangland.com.vn

+ Khi dén tham du Dai hoi, d& nghi Quy c8 déng vui long mang theo: Thu mai hop/ Gidy Uy quyén (ban chinh), CMND/CCCD/Ho
chiéu dé& lam thd tuc dang ky.

3. N&i dung chuong trinh du kién: Chi tiét theo file dinh kém

4. Tai liéu phuc vu dai hoi:

+  Tailiéu hop DPHDCD thudng nién ndm 2025 sé dugce dang tai trén Website clia Cong ty tai dia chi www.longgiangland.com.vn
muc Quan hé c6 déng/Pai hdi déng cd dong/2025.

+  Tai liéu hop DPHDCD thudng nién ndm 2025 sé dugc hiéu chinh trong khoang thoi gian trude khi Dai hoi dién ra va cap nhéat
d4ay du tai ban in phat hanh tai ngay t6 chirc dai hoi. Cac ¢ dong co y kién gop y vé tai liéu dai hoi va cac van dé can thao luan
trong chuong trinh Dai hoi vui long guri t6i Ban t8 chire trude 18h ngay 22/04/2025 theo dudng buu dién hoac gl ban scan/
anh t6i email: congvanlgl@longgiangland.com.vn
Quy C& dong vui long truy cap dé tham khao tai liéu lién quan dén Dai hoi.

Tran trong!

TM. HOI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan:
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Kinh gt Quy C6 déng, Nha dau tu, D6i téc va Khach hang,

Nam 2024 khép lai trong mot bai canh kinh t& - xa hoi nhiéu bién déng va thach thire. Nhitng bat 6n tir xung dét dia chinh
tri toan cau da tao ra nhitng tadc dong lan tda sau réng dén nén kinh t& thé gidi, trong dé cé Viét Nam. Mac du GDP ca nudc
duy tri murc tang trudng tich cuc trén 7%, nhung thi trudng bat dong san van phai déi mét véi strc mua suy giam va tang
trudng tin dung cham lai. Cac Luat Nha & 2023, Luat Kinh doanh B4t déng san 2023 va Luat Dat dai 2024 da chinh thirc
¢ hiéu luc, nhung can thai gian d€ “thdm th&u”, chua phat huy t6i da hiéu luc, hiéu qua, chua tac dong sau téi céc phan
khuc, nhat la trong béi canh tinh hinh vi mé con nhiéu phrc tap.

Cung chiu anh hudng chung cda thi trudng Bat déng san, két qua hoat dong nam 2024 cuia Long Giang Land chua thé dat
nhu ky vong. Thé nhung, véi tinh than doan két, chi dong, Ban Lanh dao clng tap thé CBNV da quyét liét trién khai céc giai
phap kinh doanh nhdm dam béo hoat ddng binh thudng cta doanh nghiép va tiép tuc thuc hién céc cong viéc g6i dau cho
cac nam tiép theo. Cong ty da don luc va tirng budc ghi nhan nhiing tin hiéu tich cuc trong viéc hoan thién thd tuc phap
ly cac du an dau tu; hoan thién hé thdng quan tri diéu hanh; cai thién ndng luc tai chinh dé cé thé chuan bi khédi cong cac
du dan mdi khi diéu kién thuan lgi. Day la minh ching cho tinh than trach nhiém, ndng luc quan tri va sy linh hoat clia Long
Giang Land trudc nhitng bién déng cla thj truong.

Thua Quy C6 déng, Nha dau tu, i tac va Khach hang,

Budc sang nam 2025, Long Giang Land dinh huéng tép trung thdo g& kho khan, vudng mac lién quan dén gia tri 16 C Dy
&n Thanh Thai, ddy manh phat trién cac du an trong tdm nhu Rivera Park Can Tho, Rivera Park Mii Né, Rivera Premier Ha
Néi. Bén canh d6, Cong ty sé tiép tuc co ciu lai danh muc cac dy an dau tu dé ti wu hiéu qua hoat dong, ma réng quy dat
théng qua chién lugec M&A, nang cao hiéu qua hoat déng cac cong ty con va céng ty lién két cling nhu tdng cudng cong tac
quan trj tai chinh va kiém soat ndi bd. Song song dé, cong tac quan hé nha d4u tu sé dugc ddy manh nham duy tri thanh
khoan va gia tri hop Iy cho c6 phiéu LGL.

Trén nén tang su chudn bi ky ludng vé moi mat, Long Giang Land da s&n sang cho chang hanh trinh mdi, sén sang but
phé dé vuon xa. Toi tin tudng rang, bang quyét tdm déi mdi va tinh than doan két, Long Giang Land sé gt hai thém nhiéu
thanh céng, dua Cong ty budc vao giai doan phat trién méi d4y trién vong.

Thay méat Hoi déng Quan tri, t6i xin chan thanh cam on Quy C& déng, Nha dau tu, Dai tac va Khach hang da ludn tin tudng,

déng hanh cung Long Giang Land trong suét thoi gian qua. Téi mong sé tiép tuc nhan dugc su ung hd quy bau cla Quy
vi trong thoi gian tdi - trén chang duong hién thuc hoa khat vong vuon xa va tao dung nhiing gid tri bén viing cho xa hoi.

Tran trong.

CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI
LE HA GIANG
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Tén Tiéng Vit , LGL
CONG TY €O PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN
PO THI LONG GIANG

Tén Tiéng Anh:
LONG GIANG INVESTMENT AND URBAN

DEVELOPMENT JOINT-STOCK COMPANY

o Ong NGUYEN MANH HA
Tenviet tat: Churc vu: Téng Giam déc
LONG GIANG LAND

01 01 1 84201 Dia chi: Tang 25, thap A, tda nha 173 Xuan Thy,
do S& K& hoach va Pau tu TP. Ha Noi Quén Cau Gidy, Ha Noi
cép ngay 08/10/2001 Dién thoai: (+84-24) 3795 0595/96/97/98/99

Website: longgiangland.com.vn

515.000.000.000 vno

Long Giang Land la thanh vién cia nhém Céng ty Long Giang - Long Giang Group, bao gém céac Cong ty hoat déng trong nhiéu linh
vuc, trong d6 c6 4 Cong ty chu chét sau:

+  Cdng ty C6 phan Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang - Long Giang Land: Hoat ddng chd yéu trong linh vure Phaét trién céac du
an bat déng san.

«  Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang - Long Giang E&C: Hoat dong chu yéu trong linh vuc Téng thau thi cong
xay lap.

+  Codng ty C6 phan Dau tu Rivera - Rivera Invest: Hoat déng chu yéu trong linh vire Dau tu va khai thac bat déng sén thuong
mai va du lich.

+  Cong ty C6 phan Quan ly va Khai thac Bat déng san Rivera Homes - Rivera Homes: Hoat déng chu yéu trong linh vuc Quan
ly bat dong san.
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Tém nhin 3 | * Xdy dung Long Giang Land tr§ thanh mét trong nhifng Gia tri cOt 16i + Chat lugng s&n pham la niém tu hao clia Long Giang Land.
’ doanh nghiép phét trién bat dong san co uy tin hang dau :

SU rnénh Viet Nam. +  Su hai long cua khach hang la lgi nhuan cta Long Giang Land.
: ’
. g " A’ ~ n . \ as \ > . < N A N A
+ Long Giang Land la ngdi nha chung ctla moi cédn b nhén vién trong Céng ty.
Gla trl COt |OI * Phat trién cac san pham bt déng san mang tinh nhan van,

huéng dén con ngudi, vi con ngudi; +Van héa doanh nghiép Long Giang Land la ban sic cua Céng ty.

Tao lap cac cong dong cu dan nhéan van; + Dong gop xa hai la trach nhiém clia Long Giang Land.

Déng gép mot phan dé xay dung xa hodi nhan van.
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Qua trinh hinh thanh

va phat trién

2001

Chinh thire thanh 1ap, hoat déng trong
linh vuc dau tu kinh doanh bat dong
san va thi cong xay lap véi von diéu 1é
30 ty déng.

2004

Chinh thirc budc vao linh vuc dau tu va
kinh doanh bat déng san véi viéc ky két
hgp déng hop tac kinh doanh véi Cong
ty Thuong mai Dich vu Trang Thi d€ dau
tu xay dung du an Trung tdm thuong
mai dich vu va nha & 173 Xuan Thuy,
CAu Gidy, Ha Noi - Xuan Thuy Tower voi
quy m6 hon 9.200 m2 dat va 60.000 m2
san xay dung.

TR AN SRS,
A FANIFRFANATINLT. ¥

2006

+  Khdi cong Dy &n Xuén Thay Tower.

+ Ky hgp dong hgp tac kinh doanh
véi Cong ty CP Xay dung va Co
dién Viét Nam d4au tu du an Trung
tdm thuong mai, van phong va
nha & 102 Trudng Chinh, Ha Néi -
Meco Complex véi quy mo 21.688
m2 dat va hon 74.000 m2 san xay
dung.

2009

Chinh thd&c niém yét 8 triéu cd phiéu
trén S& Giao dich Ching khoan TP. H6
Chi Minh v&i ma ching khoan LGL.

2010

+  Khanhthanh Dy an Xuan Thiy Tower.

+  Hoan thanh viéc tang Von diéu Ié
Ién 200 ty déng.

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2024 | 19
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2014

Chinh thirc khéi céng Du dn Khu Chung
cu Thanh Thai, Quan 10, TP. H6 Chi
Minh (dy &n Rivera Park Sai Gon) véi
quy md gan 11.000 m2 dat va hon
88.000 m2 san xay dung.

2015

Chinh thirc khéi cong Dy én Trung tam
Thuong mai dich vy, van phong vanha &
69 Vi Trong Phung, Quan Thanh Xuan,
Ha Noi (Du an Rivera Park Ha Noi) véi
quy mo 11.234 m2 dat va hon 77.435
m?2 san xay dung.

2016

+  Ra mat thuong hiéu bat déng san
Rivera Park.

+ T8 chirc thanh céng I& ky niém 15
nam thanh 1ap Coéng ty.

2017

+  Hoan thanh ban giao va dua vao
str dung du an Rivera Park Sai Gon.

+  Hoan thanh tang Vén diéu I& 1én
346 ty dong.

+ Ra méat Cong ty C6 phan Quan ly
va Khai thac Bat dong san Rivera
Homes - Cong ty lién két clia Long
Giang Land.

2018

*  Hoan thanh ban giao va dua vao
str dung du an Rivera Park Ha Noi.

*  Hoan thanh tang von diéu Ié lén
500 ty déng.

2019

Ra mat 2 Cong ty lién két cla Long
Giang Land:

+  Cobng ty C6 phan Pau tu Rivera -
Rivera Invest hoat déng trong linh
vuc dAau tu, khai thac bat dong san
thuong mai va du lich.

+  Cong ty C8 phan Ky thuat va Xay
dung Long Giang - Long Giang E&C
hoat dong trong linh vurc téng thau
thi céng xay lap.

2020

Cong ty hoan thanh tang vén diéu I& 1én
515 ty déng théng qua viéc phat hanh
cd phiéu theo chuong trinh lya chon
cho nguoi lao déng trong céng ty dé
tang von diéu lé.

2021

+  Co cau lai danh muc d4u tu Cong
ty, hoan thanh thodi von tai Céng
ty CP Dau tu BDS — May théu Viét
Hung va Long Giang E&C.

+  Vuot qua kho khan do anh hudng
cua tinh hinh dich bénh covid - 19
va nhiing bién dong cua thij truong
vé ca kinh t& va xa hoi.

+  CO8 phiéu LGL c6 su tang trudng
tich cuc ca vé khoi lugng va gid tri
giao dich.

2022 - 2024

Co cau lai danh muc dau tu Cong ty,
hoan thanh thoai toan bo von tai Cong
ty ¢8 phan Minh Phat va Cong ty c6
phan Xay dung Ha Long.
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HOA BINH

V&i tAm nhin la mot nha phat trién bat dong san cé uy tin hang dau, Long Giang
Land tap trung phat trién chudi cdc du an bat dong san trén dia ban ca nudc.
Trong d6 tap trung vao cac du an dau tu tai Ha NGi, TP. H6 Chi Minh va céc tinh/
thanh phd 16n nhu: Da Nang, Nha Trang (Khanh Hoa), Phan Thiét (Binh Thuén),
Can Tho, Tra Vinh ...

=O
Cc
mh

Tai Ha NGi va Thanh phd H6 Chi Minh, Céng ty da hoan thanh ban giao di vao st
dung 2 toa nha la Rivera Park Ha Noi va Rivera Park Sai Gon, dugc thi trudng ciing o
nhu khach hang danh gia cao. DA NANG QD. HOANG SA

Trong ndm 2025, Céng ty sé cd gang trién khai md réng dia ban véi viéc khai cong
2 du 4n mdi tai thanh phd Phan Thiét (Binh Thuan) va Can Tho.

Trong giai doan tiép theo, Cong ty sé& s& hitu chudi du an bat dong san tir Bac vao

Nam véi cac du én méi duge khai cong tai Da Nang, Nha Trang (Khanh Hoa), Phd
Qudc (Kién Giang), Hoa Binh, Bac Giang, Tra Vinh ...

Q

NHA TRANG

DU’ AN DU’ KIEN TRIEN KHAI

@ Bic Giang

(2

® HoaBinh q PHAN THIET

@ Thira Thién Hué /

® bpaNing O A "

@ NhaTrang ] ) R I QD. TRUONG SA
@ TraVinh T anee CANTHO rpa'ving

@ PhuQudc



Céac dong san pham
Bat dong san

San pha&m va Dich vu

CAC DONG TONG THAU
SAN PHAM (DESIGN &
BDS BUILD)
Dich vu Quan ly
bat dong san
[Wa\\\[»]
DICH VU DICH VU
QUAN LY CHO THUE BbS
BDS THUONG MAI
VA DU LICH

Dich vu cho thué
bat dong san thuong mai
va du lich
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RIVERA

Pay |a thuong hiéu dong san pham hang sang, dong san pham cao cdp nhat cla
Long Giang Land v&i nhitng du an sd hitu vi tri dac dia cta céc d6 thi I6n, dugc dau tu
nhing trang thiét bi cao cap nhat, véi nhirng tién ich day dd nhat, mang dén cho cong
déng cu dan tinh hoa nhitng trai nghiém va dich vu phong pht, dang cap.

RIVERA

Day la thuong hiéu dong san phdm cao cédp cua Long Giang Land véi nhirng du én s&
hitu vi tri tvong doi déc dia tai cac d6 thi I6n, dugc dau tu nhitng trang thiét bj cao
cap, vdi nhitng tién ich day dd, mang dén cho céng déng cu dan nhirng trai nghiém
va dich vu phong phd, c6 chat lugng cao.

RIVERA

Pay la thuong hiéu dong san phdm trung cap véi mure gia hop ly ctia Long Giang Land
vGi nhitng du an duge dau tu trang thiét bi chat luong cung nhitng tién ich co ban va
miurc gia phu hop véi kha ndng thanh toan clia déng ddo khach hang nhung van dem
lai cho cu dan mot cudce song tién nghi, thoai mai.

Co6ng ty CP Quan ly va Khai thac B4t dong san Rivera Homes la Cong ty lién két cua
Long Giang Land va la mét thanh vién chi chét trong nhém Cong ty Long Giang.
Rivera Homes cung cap dich vu quan ly cac loai hinh bat déng san: can ho chung cu,
trung tdm thuong mai, van phong cho thué, khach san/ can hé khach san va biét thy
nghi dudng trai dai trén 3 phan khic hang sang, cao cp va trung cap.

Rivera Homes la mot mat xich khéng thé thi€u trong hé sinh thai bat déng san cla
Long Giang Land, dam bao cung cap céc dich vu cho cu dan va khach hang mot cach
16t nhat, giip cong hudng gia tdng gid tri cac du an clia Long Giang Land mét cach
bén virng.

Cong ty C6 phan Dau tu Rivera (Rivera Invest) 1a Cong ty lién két clia Long Giang Land
va la mot thanh vién chud chét trong nhém Céng ty Long Giang. Rivera Invest hién
dang s& hitu va quan ly cho thué 31.500 m2 dién tich san van phong va trung tdm
thuong mai tai 3 toa nha la: Xuan Thuy Tower (s& 173 Xuén Thay, Quan Cau Gidy, Ha
Néi); Rivera Park Ha Néi (s6 69 Vii Trong Phung, Quan Thanh Xuan, Ha Ni) va Rivera
Park Sai Gon (s6 7/28 Thanh Thai, Quan 10, thanh phé H6 Chi Minh).

Lién két chat ché va hop tac toan dién véi Long Giang Land, cac loai hinh san pham
b4t déng san Rivera Invest d4u tu va khai thac bao gom: trung tdm thuong mai, van
phong cho thué, khach san/ can hé khach san va biét thu nghi dudng cho thué véi 3
thuong hiéu Rivera Premier, Rivera Park va Rivera Garden. Trong thdi gian t6i, Rivera
Invest sé ti€p tuc md réng mang ludi bat dong sén thuong mai va du lich gan véi
chudi cac du an bat dong san mang thuong hiéu Rivera trén ca nudc, trong do tap
trung & Ha Noi, thanh ph& H6 Chi Minh va cac thanh phd 16n, cung cdp cho khach
hang cac séan pham va dich vu t6t nhat.
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Nhiing chi s6 tai chinh ndi bat 2024
theo BCTC

Bién lgi nhuan rong; Roe; Roa
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T6éng nguén von theo BCTC
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Su kién tiéu bidu
nam 2024

Pai héi déng c6 déng thudng
nién nam 2024

Lé ky niém 23 nam thanh lap
Long Giang Land

Ngay 26/04/2024, Cong ty C8 phan Dau tu va Phat trién D6 thi Long
Giang — Long Giang Land (m& ching khodn LGL) da tién hanh t6
chtrc Pai Hoi ddng ¢6 déng thudng nién ndm 2024 tai Tang 24, Toa
nha 173 Xuén Thuy, Cau Gidy, TP. Ha Noi.

Tinh dén 08h15 t8ng s6 ¢6 ddng c6 méat/dy quyén la 118 ¢6 dong,
dai dién cho 28.098.693 c& phan tuong duong 54,56% téng sd cd
phan c6 quyén bi€u quyét.

Dai hoi da thdng qua céc bdo céo vé két qua hoat dong ndm 2023
va k& hoach hoat dong nam 2024 ctia HDQT, Ban Téng Giam déc,
Ban Kiém soat. Néi dung céc bdo cdo da trinh bay chi tiét cho Dai
hoi déng c6 déng vé két qua hoat déng clia Long Giang Land trong
nam 2023, dé xuat Pai héi déng c6 déng théng qua k& hoach kinh
doanh va mot s6 dinh huéng hoat déng quan trong cia Long Giang
Land trong nam 2024 va giai doan tiép theo.

Ciing trong dai hoi, cac ¢ dong truc ti€p tham du va dugc uy quyén
d4a c6 nhirng cau hdi vé ndi dung céc bdo céo, to trinh clia Hoi déng
quan tri. Thay mat cho H6i déng quan tri va Ban Diéu hanh, éng
Lé Ha Giang - Chu toa dai hoi da cé nhitng cau tra 16i rd rang, thoa
dang. Céc c6 dong da thé hién sy hai long ddi véi cau tra 1oi nhan
dugc déng thai bay t6 su tin twdng cling nhu ky vong vao su phat
trién cla Coéng ty trong tuong lai. K&t thac Dai hoi, tt ca cac noi
dung trinh PHDCP d3 dugc ¢ dong théng qua véi sy nhat tri cao.

Ngay 8/10/2024, tai Ha Noi, chuong trinh ky niém 23 nam thanh lap
Long Giang Land (8/10/2001-8/10/2024) d& dién ra trong niém tu
hao clia toan thé€ CBNV trong Cong ty va I6i chuc mirng cua nhirng
Cong ty thanh vién trong nhém... DU d6n tudi 23 trong bdi canh thi
truong bat dong san van con d6i mat vaéi nhiéu kho khan, thé nhung,
cac CBNV van kién dinh niém tin vao con dudng phat trién Long
Giang Land d3 chon, bay t6 lac quan vé tiém nang cla nhirng du an
ma Céng ty dang trién khai vé6i nhirng budc ti€n méi dugce ghi nhan
tirng ngay.

Trén nén tang noi luc virng vang la thanh qua cé dugc sau qua trinh
tai cdu tric manh mé, 2025 sé la nam Long Giang Land tap trung
phat huy hiéu qua cua cac céng tac quan tri ndi bo va phat trién kinh
doanh dé tiép tuc mang dén cho khach hang nhirng san pham bat
dong san chat lugng, ti€p tuc gitr virng vi thé cia moét doanh nghiép
b4t déng san uy tin trén thi truong.

Chuong trinh Du lich hé 2024
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Vi muc tiéu nang cao tinh than doan két va tao ra khong gian gan
két gitra cdc CBNV, tir ngay 7/7/2024 dén ngay 9/7/2024, Long
Giang Land d4 t8 chirc chuyén tham quan nghi mat hé 3 ngay 2 dém
tai Ha Long danh cho toan thé CBNV.

Chuyén di khéng chi la dip d€ cdc thanh vién cta cong ty Long Giang
Land thu gidn va nghi ngoi sau nhirng ngay lam viéc céng thang,
ma con la co hoi d€ cling cd sy gan két va tinh than dong doéi. Céc
hoat dong team-building, trd choi va giao luu trong khéng khi vui
vé dd mang dén cho méi thanh vién nhirng ky niém déng nhg, giup
cac CBNV tai tao ndng lugng, tao dong luc manh mé dé tiép tuc nd
luc vuot qua khoé khan, dat duge nhitng thanh cong vugt bac trong
cbng viéc, cung chung tay goép strc hoan thanh cdc muc tiéu chung
clia Cong ty.




| CHUONG 01: THONG TIN CHUNG VE LONG GIANG LAND BAO CAO THUONG NIEN LONG GIANG LAND 2024

M6 hinh quan tri Co cau bo may quan ly

enesneens PHONG DAU TU :---@ BANQLDA 1
.......... @ PHONG QLDA  |---e- ..... ® BANQLDA?2

2 feeesnnnens PHONG TRUYEN THONG f.....@ BANQLDA3

3 :

Q :

s ...... ‘

o :

2 .

S BAN KIEM SOAT + oacensnces o PHONG TCKT ;@ PHONG KDDA 1
T @  PHONGKINHDOANH [ i@ PHONG KDDA 2
S PHONG HCNS te..:@  PHONG KDDA 3




32 | CHUONG 01: THONG TIN CHUNG VE LONG GIANG LAND

Cong ty lién két

T cong ty Dia chi Linh vuc kinh doanh Von diéu Ié (VND) TYCIE:EG':_W
Céc cong ty lién két s& hiru du an dau tu bat dong san
Cong ty CP TMDV S6 1 phd Nghia Tan, phudng Nghia Tén, Dau tu kinh doanh trong linh 0
Nghia Do quan Cau Gidy, TP. Ha Noi vuc Bat dong san 20.280.000.000 et
Cong ty lién két hoat dong trong linh vuc dau tu va khai thac dién tich thuong mai dich vy, vén phong
Congty CP Dautu Rivera  Tang 1, Toa nha Packsimex, 52 Dong Du, Dau tu, khai thac Bat dong 300.000.000.000 8%
(Rivera Invest) phudng Bén Nghé, quan 1, TP. H6 Chi Minh  san thuong mai va du lich S ’
Cong ty lién két hoat dong trong linh vuc quan ly bat dong san
Cong ty C6 phan Quéan Tang 3, L6 A va Lo B, Toa nha Rivera Park
3 lyvaKhaithac Batdong  Saigon, s6 7/28 dudng Thanh Théi, phuong  Quan ly bat dong sén 20.000.000.000 49%
sén Rivera Homes 14, quan 10, TP. H6 Chi Minh
Ghi chd:

Tinh dén ngay 19/11/2024, Long Giang Land d4 hoan thanh viéc giam ty Ié s& hitu cda Long Giang Land tai Cong ty c6 phan TMDV Nghia D6 xudng con 49,46%.
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Dinh hudng phat trién

Tinh hinh kinh t& vi m6 nam 2024

« V@ kinh té Viét Nam nam 2024

N&m 2024, kinh t&€ Viét Nam dién ra trong b6i canh kinh t€ thé gidi dan hoi phuc, thuong mai toan cdu van bap bénh, d6i mat vdi
nhiéu rdi ro, bat dinh. Kinh t€ nudc ta dan phuc héi, véi dau hiéu tét dan Ién theo tirng quy, mac du ¢ nhiing thang su phuc hoéi kha
mong manh.

Vé téc d6 tang trudng tong GDP nam 2024 tang 7,09% so vdi nam trudc, chi thap hon tdc d6 tang cla cédc nam 2018,
san pham trong nudc: 2019 va 2022 trong giai doan 2011-2024. Trong mirc tang téng gid tri ting thém toan nén

kinh t€, khu vuc néng, lam nghiép va thiy séan tiang 3,27%, dong gop 5,37%; khu vuc cong
nghiép va xay dung tang 8,24%, dong gop 45,17%; khu vuc dich vu tang 7,38%, déng gop
49,46%. Quy md GDP theo gia hién hanh ndm 2024 udc dat 11.511,9 nghin ty dong, tuong
duong 476,3 ty USD. GDP binh quan dau ngudi ndm 2024 theo gia hién hanh udc dat 114
triéu d6ng/ngudi, twong duong 4.700 USD, tdng 377 USD so véi nam 2023.

Téc @6 ting GDP cac quy nim 2024
743, 7,55
7,254
5‘;V = 1
| |
Quy | Quy i Quy i Quy IV
im 2024 theo khu virc kinh té
7,09 8,24 7,38%
= I l

GDP Nong, Bmnghiépvathlysin  Céng nghiép va xdy dung Dich

11,86« _ 37,64. 42,36 8,14«




34 | CHUONG 01: THONG TIN CHUNG VE LONG GIANG LAND

Vé san xudt néng, ldm nghiép
va thdy san:

Theo béo cdo cta Téng cuc Théng k&, san xuat néng, lam nghiép va thdy san nam 2024
dién ra trong diéu kién thai tiét dién bién phirc tap, ndng néng gay gat, han hén & khu vuc
Tay Nguyén, mién Trung, xdm nhap man tai cac tinh phia Nam, dac biét la anh hudng tir
con b&o sé 3 dén céac dia phuong phia Bac. Nhung nhd sy vao cuéc cla ca hé thong chinh
tri trong phong chong va khac phuc kip thai anh hudng cda thién tai, bao 10, san xuat néng,
lam nghiép va thdy san ndm 2024 duy tri mdrc tang trudng tich cuc, dap (ng nhu cau trong
nudc va xuat khau.

Dién tich lia ca nam 2024 udéc dat 7,13 triéu ha, tdng 12,0 nghin ha so véi nam trudce. Chan
nudi triu, bo ¢6 xu hudng giam, dich bénh co ban dugc ki€m soat. Chan nudi gia cam phat
trién 6n dinh, cac dia phuong ddy manh phat tri€n mé hinh chan nuéi lién két tao thanh
chudi khép kin tir trang trai dén ban an, gép phan thic day hoat déng chan nudi phét trién.

Nam 2024, dién tich rirng trong mai tap trung ude dat 301,3 nghin ha, tdng 1,7% so v4&i ndm
trudc; s6 cdy lam nghiép trong phan tan dat 117,5 triéu cay, tang 2,6%; san luong go khai
thac dat 23.334,1 nghin m3, téng 7,9% do xu&t khau gd va san pham gb téng trudng tot;
nhu cau gb tai cadc nha may ché bién tang; gia go nguyén liéu & mirc cao d& khuyén khich
nguoi dan ddy manh khai thac dién tich gé duoc thu hoach.

San lugng thay san nudi tréng trong ndm 2025 uéce dat 5.721,6 nghin tan, tang 4,0% so Vi
nam trude, bao gém: Céa dat 3.826,6 nghin tan, tdng 3,9%; tom dat 1.246,5 nghin tan, ting
5,6%; thly san khac dat 648,5 nghin tan, tang 1,4%.

AT NONG NGHIEP NAM 2024
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VE tinh hinh dédng ky doanh
nghiép:

Vé san xuédt céng nghiép:
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Trong ndm 2024, ca nude ¢ hon 157,2 nghin doanh nghiép dédng ky thanh 1ap mdi vai téng
s v6n dang ky 1a hon 1.547,0 nghin ty dong va téng sé lao ddng dang ky gan 1.001,5 nghin
lao dong. Ca nudc c6 gan 76,2 nghin doanh nghiép quay trd lai hoat dong (tdng 30,4% so
vdi ndm 2023), nang téng sé doanh nghiép thanh lap mdi va quay trd lai hoat dong trong
nam 2024 1én hon 233,4 nghin doanh nghiép, tdng 7,1% so v&i ndm 2023. Binh quan mot
thang cé gan 19,5 nghin doanh nghiép thanh lap mai va quay trd lai hoat dong.

Theo Téng cuc Thang k&, tinh chung ndm 2024, chi s8 san xuét nganh céng nghiép udc
tang 8,4% so vai nam trude, la murc tang cao nhat ké tir nam 2020 dén nay. Chi s8 san xuét
cong nghiép (IIP) udc tang 8,4% so vdi nam trude (nam 2023 tang 1,3%). Trong d6, nganh
ché& bién, ché tao tang 9,6% (ndm 2023 ting 1,5%), nganh san xuat va phan phéi dién ting
9,5%; nganh cung cdp nudc, hoat déng quan ly va x& ly rac thai, nudc thai ting 10,7%;
nganh khai khoang giam 6,5%.

Tée 4p tngigiam mot 6 san phim cang nghidp chit yBu so wéri nam trede

A , A A
h 27,0+ i 18,7+ 18,6+
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VEé hoat déng dich vu:

Céc giai phap ddy manh phat trién thi truong trong nudc, kich ciu tiéu dung nhirng thang
cudi nam da gop phan tich cuc thac day tang trudng nganh dich vu ndm 2024. Nam 2024,
téng muc ban 1é hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung theo gia hién hanh udc dat
6.391,0 nghin ty dong, téng 9,0% so vdi nam trude (nam 2023 ting 9,4%). V& vén tai hanh
khach va hang hda, van tai hanh khach udce dat 5.067,6 triéu lugt khach van chuyén, ting
8,3% s0 v&i nam trudce va luan chuyén dat 275,4 ty lugt khach.km, ting 11,6%. Nam 2024
ciling danh dau budc tién quan trong trong phat trién linh vuc vién théng tai Viét Nam. Sau
hon 30 ndm hoat déng, tir ngay 16/10/2024, mang 2G da “tat séng” d€ nhuodng chd cho
cac cong nghé méi.

HOAT BONG DICH VU NAM 2024

Tdng mirc ban & hang héa va doanh thu dich vu tidu ding
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Vé Dau tu phat trién:
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Von d4u tu thuc hién toan xa hoi nam 2024 theo gia hién hanh udc dat 3.692,1 nghin ty
dong, tang 7,5% so véi nam 2023, cao hon so véi mirc tang 6,6% cla nam trude da phan
anh su phuc hdi tich cuc cla hoat dong san xuat kinh doanh. Vén d4u tu truc ti€p nude
ngoai thuc hién tai Viét Nam nam 2024 ude dat 25,35 ty USD, tang 9,4% so véi nam trudc,
dat murc cao nhat tir trude dén nay. Kim ngach xuat khiu hang héa dat 405,53 ty USD, ting
14,3% so v&i ndm trude. Kim ngach nhap khau hang héa dat 380,76 ty USD, tang 16,7% so
vGi ndam trudc, trong do6 khu vuc kinh té trong nude dat 140,11 ty USD, tang 19,5%; khu vuc
c6 von dau tu nudce ngoai dat 240,65 ty USD, ting 15,1%

~ HOATBONG BAU TU

Vén dau tw mép: mgn toan xa hoi Déu tw nurdc ngoai vao Viét Nam
nam 2024 tir 11 dén 3111272024
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« V@ thi truong bat déng san

KHU VUC HA NOI

Tong quan

Van Phong:

= Vén phong: Dién tich hap thu van phong hang A chua c6 bién ddng I6n, véi céc giao dich
I6n du kién sé dién ra trong ndm 2025, phan khtc hang B ghi nhan du hiéu tich cuc. Gia
thué ghi nhan tai ca hai phan hang A va B cho thay su 8n dinh; ty |é trong ciing cho thdy
murc cai thién nhe & ca hai phan khuc.

= Bdn Ié: M(rc tang trudng clia gid thué trong ndm 2024 tiép tuc gilr & mure tich cuc. Trong
Quy 4/2024 Ha No6i ching kién xu hudng tang gié thué tai khu vuc Trung tdm, véi mirc gia
thué hién tai dat 172,7 USD/m2/théng, téng 16,2% so vai cung ki ndm trudc, vdi ty 1é trong
tai khu vuc Trung tam duy tri & mirc thap chi 1,7%. Tai céc khu vuc ngoai Trung tam, ty |é
trong dat 10,5%, gia thué ghi nhan mdrc tang 10,1% so véi cung ky.

= Nha &: Trong nam 2024, ngudn cung cdn hé md ban mai tai Ha Noi gap ba Ian so vdi
ndm 2023, vugt 30.900 cdn—Ila mirc md ban hang nam cao nhat ghi nhan duoc ké tir nam
2020. Ty lé hap thu t6t trong bdi canh ngudn cung déi dao phan anh sirc mua tich cuc va
nhu ciu cao vé nha &. Xu hudng nay du kién sé ti€p tuc trong 2-3 ndm téi, gép phan duy tri
murc tang trudng gid ban so cdp 6n dinh, du kién tang trung binh tir 6-8% méi nam.

= BPS Céng nghiép: Nam 2024, linh vuc bat dong san céng nghiép ti€p tuc 1a diém sang
trong t8ng thé thi truong bat dong séan. Cam két manh mé trong viéc md rong san xuét
cla cac nha san xuat toan cau, minh chirng bang giai ngan von FDI dat muc ky luc lich str.

V& ngudn cung, thi trudng van phong Ha Néi khéng chao dén thém du an van phong nao
mai trong Quy 4/2024. Téng dién tich thué van phong cua ca hai phan hang dat hon 1,82
triéu m2 NLA. Trong d6, dién tich thué cta van phong hang A chiém 39% va hang B chiém
61%.
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Vé gid thué, gia thué cla cé hai phan hang A va B ghi nhan su 6n dinh. Hang A ghi nhan
gia thué dat mirc 26,9 USD/m2/théng, tdng 1,7% so vdi cung ky ndm ngoai. Gia thué trung
binh hang B dat 14,7 USD/m2/théang, tdng 0,9% so vd&i cung ky nam ngoai.

Dién tich hdp thu van phong tai thj truong Ha Noi trong Quy 4/2024 dat hon 17.000 m2,
nang téng dién tich hap thu cta c& nam 2024 1én 67.811 m2. Ty | trong ghi nhan & ca hai
phan hang cho thay sy cai thién nhe. Ty Ié trong trung binh ctia phan hang A dat 33,5%,
gidam 0,01 dpt so véi quy trude va tang 0,02 dpt so véi cung ky ndm ngodi. Trong khi dé,
ty |é tréng cla cac dy an hang B ghi nhan sy tich cuc hon do céc dy an thudc phan hang
nay c6 nhiing chinh séch cho thué t6t. Theo dé, ty 1é trong trung binh ctia phan khic hang
B dat 15,7%, giam 0,01 dpt theo quy va 0,02 dpt theo nam.

V& ngudn cau, giao dich trong nam 2024 cho thay muc dich chuyén dia diém van phong
chiém ty trong I6n nhat, dat 75% téng dién tich giao dich |6n ghi nhan béi CBRE tai Ha Néi.
Diéu nay cho thdy su bat ddu trong xu hudng dich chuyén van phong téi cac toa nha cé
chat lugng t6t hon clia cédc doanh nghiép. Xét vé nganh nghé clia khach thué, nganh Tai
chinh/Ngén hang/Bao hiém va Céng nghé thong tin van tiép tuc dirng ddu trong cac nganh
nghé cé nhu cau thué van phong tai Ha Noi, chiém [an lugt 38% va 24% téng dién tich giao
dich trong nam 2024.

Phén khic hang B van cho thdy su 8n dinh trong tinh hinh hoat déng véi céc chinh sach
thué linh hoat. Dai véi phan khic hang A, du bdo nhu cau thué van phong sé soi dong hon
vao nam 2025, khi cac doanh nghiép 16n ¢é xu hudng dich chuyén sang céc tda nha van
phong cé chat lugng t6t hon.

HINH 1: Hoat déng thi trwéng, Van phong, Ha Noi
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HINH 2: Gia chao thué, vén phong, Ha Noi
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Bén lé:

Nhin lai nam 2024, thi truong bén 1é Ha N6i chao don 24.581 m2 dién tich cho thué méi
tr hai TTTM: The Linc Park City & quan Ha Dong va The Diamond Plaza & quan Thanh
Xuan. Qua d6 thi truong Ha Néi ghi nhan 52.000 m2 dién tich hap thu rong va mdrc giam
cho ty 1é tréng trung binh tir 12,0% xudng 10,1%. Déng thai, thi truong ban [é TP.HCM ciing
bd sung thém 117.000 m2 dién tich cho thué mai tir bn TTTM: Central Premium va Parc
Mall & Quan 8, Vincom Megamall Grandpark & Quéan 9, va Vincom 3/2 & Quan 10. Tat ca
déu khai truong véi ty 1€ 1ap ddy gan 100%. Diéu nay dan dén mdrc hdp thu rong cao nhéat
dugc ghi nhan k& tir ndm 2017 tai TPHCM, véi 132.000 m2, va ty Ié tréng trung binh gidm
tr 9% xudng 7%.

Nhin chung, khéng gian c6 san tai cac khu vuc Trung tdm (CBD) van rat han ché & ca hai
thanh phé, gép phan hé trg cho mirc tang trudng gia thué tai khu vuc nay 1én téi 10-11%
CAGR. Céc TTTM ¢& khu vure Trung tdm chi chiém 4% t6ng ngudn cung tai Ha Noi va 12%
tai TPHCM. Gia thué trung binh & céc khu vuc Trung tdm dat gan 173 USD/m2/thang tai
Ha Noi va 280 USD/m2/thang tai TPHCM, danh dau mrc téng Ian luot 16,2% va 15,4% so
véi cung ki ndm trude. Gid thué ngoai khu vure Trung tdm & ¢ hai thanh phd ghi nhdan mdrc
tang hang nam la 10,1% va&i 37,3 USD/m2/thang tai Ha N&i va 4% vdi 53 USD/m2/thang
tai TPHCM.

Theo Euromonitor, doanh thu ban 1é hang hoa khéng phai thuc pham tai Viét Nam du kién
dat ty |é tang trudng hang nam (CAGR) 1a 12,6% tlr nédm 2024 dén 2027. Chi sé chi tiéu tiéu
duing ctia méi ho gia dinh & Viét Nam ciing du ki€n sé tang 38% trong giai doan 2024-2028,
x&p hang cao nhat trong khu vire Dédng Nam A, Phillippines va Indonesia 13 hai qudc gia
x€p sau trong khu vurc.

HINH 3: K&t qua hoat dong, Ban lé, Ha Noi
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Can b6 Ban:
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Trong ndm 2024, ngudn cung can hd chung cu md ban mai tai Ha N6i tang gap ba so véi nam
2023, vuot 30.900 can va la ngudn cung mé ban mdi theo ndm cao nhét ké tir nam 2020.

V@ gid ban, tinh dén Quy 4/2024, gia ban can hd chung cu tai Ha Néi dat 2.854 USD/m?2
thong thiy (chua bao gém VAT & KPBT). Trong nam 2024, gid ban so cap chung cu da ghi
nhan mdrc tdng manh, tang 36% so véi cung ky nam ngodi va 12% so vdi quy trudce. Day la
murc tdng cao nhat ghi nhan dugc trong vong 8 ndm trd lai day tai thi trudng chung cu Ha
N6i. Phan I16n nguén cung mdi trong quy nay tap trung vao cac du an cao cap co phap ly
day du, dugc phat trién trong cdc dai d6 thi & Nam Tir Liém va Gia Lam vén da di vao hoat
déng véi mét lugng cu dan nhat dinh. Diéu nay da dan dén viéc tang gia ban so cap ciing
nhu toc dé ban hang vugt mic 70% & céac du an. Dac biét, khu vuc xa trung tdm nhu Déng
Anh va Van Giang (tinh Hueng Yén gidp ranh Ha N6i) dang ghi nhan sy gia tdng nguon cung
cao cap, thic day bdi sy phét trién clia céc du an dai dé thi tai cac khu vuc nay. Bén canh
nhitng ngudn cung cao cap, thi trudng Ha NGi quy nay ghi nhan mot du an trung cap maéi &
khu vuc ngoai thanh Ha Noi (Thach That) da mé ban vai ti 1€ ban hang tich cuc, gép phan
giai tda phan nao su thiéu hut nguén cung phan khic nay trong thoi gian qua.

Tai thi trudng thir cdp, méat bang gia ban chung cu Ha Noi dang dan dudi kip murc gia tai
TPHCM, dat trung binh 1.909 USD/m2 thong thuy (chua bao gém VAT va KPBT). Tai Ha
N&i, mirc tang gia ban thir cdp duy tri da ting 6n dinh so véi hdi ddu ndm, ting 5% theo
quy. So véi cung ky ndm ngoai, gid ban thr cap chung cu Ha Néi da tang hon 26% theo
nam, |4 murc ting theo ndm cao nhat ghi nhan dugc tir trude téi nay.

Nam 2025, ngudn cung méi can hd chung cu tai Ha Noi dugc ky vong tiép tuc doi dao, udc
dat hon 31.000 ci&n mé ban, cao han so véi ndm 2024. Ngudn cung cha yéu tap trung &
phan khuc cao cap, véi su gia tdng ngudn cung hang sang. Bén canh d6, ngudn cung ciing
du ki€n md rong ra cac khu vuc phia Nam (quan Hoang Mai), phia Dong (quan Long Bién)
va phia Tay (huyén Dan Phuong). Sy d6i dao clia ngudn cung mai sé gép phan duy tri mirc
tang trudng gia ban so cap 6n dinh, du kién ting trung binh 6-8% méi nam.

HINH 5: Ngudn cung méi, Can hd bén, Ha Noi
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Nha phé & Biét thy:

T6ng ngudn cung mdi nha & gan lién véi dat trong Quy 4/2024 tiép tuc ghi nhan lugng mé
bén doi dao, dat 2.800 can. Téng ngudn cung md ban mai ca ndm 2024 dat hon 6.300 can
tlr cac dgt md ban tiép theo cla cac khu dé thi hién hiru & Dong Anh va Ha Bong. So Vi
ndm ngoai, ngudn cung mdi trong nam 2024 tai Ha Noi da tang gap déi.

Trong bdi cdnh ngudn cung mdi van tuong ddi doi dao, strc hap thu cda thi truong nha
phé/biét thy tai Ha Néi duy tri su 6n dinh. Téng s6 cdn ban dugc trong cad ndam 2024 d3
dat hon 6.100 can, tang hon 43% so véi cung ky ndm ngoai.

Mét bang gia ban nha phé/biét thy trong quy cudi ndm 2024 khong cé nhiéu bién dong, véi
gid bén so cap dat xap xi 8.684 USD/m2 dat (chua bao gém VAT & KPBT), tdng 20% so vdi
nam ngoai. Tai thi trudng thir cap, gia ban tdng manh hon & thai diém cudi nam, dat 6.915
USD/m?2 d4&t va tang hon 11% so vdi cung ky ndm ngodi.

Trién vong trong nhirng ndm téi cho thay tai Ha Néi, bén canh ngudn cung tir cac giai doan
tiép theo cua céc du an hién hitu, thi truong cling sé ghi nhan nguén cung tir cac du an do
thi méi tai Dan Phuong, Long Bién va Tay H6 trong vong 2-3 ndm tdi. Téng ngudn cung bat
dong san gan lién vai dat tai Ha N6i du kién vurgt 7.000 cén vao ndm 2025.

HINH 7: S6 c&n mé ban méi va Sé can ban dwoc, Nha & gén lién véi dat, Ha Noi
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HINH 8: Gia ban thir cap trung binh, Nha & gan lién vé&i dat, Ha Noi
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Can ho Dich vu:
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Trong Quy 4/2024, thj trudng Can hd Dich vu Ha N6i khong ghi nhan thém dy én méi nao.
Téng ngudn cung can hd dich vu cla ca hai phan khic dat 5.222 cdn ho. Trong d6, can ho
dich vu hang A ti€p tuc chi€ém uu thé trén thj trudng, chiém 80% téng ngudn cung.

Xét vé gia thué, gia thué ghi nhan & ca hai phan khic cho thay su cai thién nhe so véi quy
trudce, cho thay su héi phuc dan trd lai mire gia truwde dai dich COVID-19. Gia thué cua céc
du 4n Hang A 14 26,8 USD/m2/thang, tang 0,2% theo quy va giam 4,1% theo nam. & phan
khuc hang B, gia chao thué trung binh Ia 17,6 USD/m2/théng, tang 0,2% so véi quy trudc.
Nhin chung, gia thué thi trudng trung binh & muc 24,8 USD/m2/thang.

V@& ty |é trong, ca hai phan khic cling ghi nhan su cai thién tich cuc hon déi vai ty 1& tréng,
dac biét & céc khu vuc chinh nhu quén Ba Dinh hay quan Tay Ho. Ty 1é trong dugc ghi
nhéan & hang A giam 2,9 dpt theo quy va giam 8,9 dpt theo nam. Phan khic Hang B cling
ghi nhan cai thién déi vai ty Ié tréng, dat 28,6%, giam 2,7 dpt theo quy va tang 3,3 dpt theo
nam. Khi xem xét ca hai phan khdc, ty 1é trong trung binh dugc ghi nhan & muc 20,7%.

07 du &n sadp ra méat du kién sé b6 sung hon 2.881 can vao thi trudng, trong d6 phan I6n
nguon cung tuong lai dén tir cdc quén cd vi tri tét nhu Ba Dinh, Tay H6 va Tir Liém. Su ra
mat cla cac du an mdi toa lac tai cac khu vuc chién lugc trong nhitng nam téi bao hiéu su
phuc h6i va cho thay tiém nang cta Ha Néi la khu vire mot trung tam, véi ngudn cung cén
ho dich vu chat lugng cao. Diéu nay ciing thic ddy cdc chu nha ap dung céc chinh sach
cho thué linh hoat hon d& thu hit ngudi thué..

HiNH 11: Tédng ngudn cung, Can ho dich vu Ha Néi, Q4/2024
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KHUVUC
THANH PHO
HO CHI MINH

Téng quan

= Vin phong: Tai TPHCM, nhu cau thué van phong Hang A ghi nhan 16n hon déang ké so
véi Hang B, véi 38.000 m2 dién tich cho thué so véi dién tich 14.613 m2 & Hang B. Bén
canh d¢, dién tich hap thu cho thdy dau hiéu tich cuc, dan dén ty 1é trong cda van phong
hang A tai TPHCM d4& giam 1.23 dpt vao nam 2023 xudng con 17,6%, trong khi vdan phong
hang B van & mirc 11,0%. Cac giao dich chui yéu la md rong sang cdc nganh CNTT, Tai
chinh va San xuét.

® Bdn Ié: Thj truong ban 1é TP.HCM da chao dén 117.000 m2 dién tich cho thué méi tir
bon TTTM md mai trong 2024. Diéu nay dan dén mdrc hap thu rong cao nhat duoc ghi
nhan k& tir nam 2017 tai TP.HCM, véi 132.000 m2, va ty |é trong trung binh giam tir 9%
xuéng 7%.

m Can hg: Trong khi TRHCM tiép tuc d6i mét véi ngudn cung mai han ché, véi chi 5.050
cén vao ndm 2024, ngudn cung mdi tai Ha Noéi tang dang k& vai gan 38.000 can mé ban
mG&i trong ndm nay. Ty |é hap thu cac du an mdi dat trén 70%. Gia ban so cap tang gan
24% so véi cung ky ndm trudc.

= D4t Céng nghiép: Trong ndm 2024, do quy dat cong nghiép han ché & céc thi trudng
chinh, khu vurc mién Nam ghi nhan dién tich hap thu dat 265 ha va thap hon 52% so véi
ndm 2023, chu yéu céac giao dich 16n tap trung & Ba Ria-Ving Tau va Long An. D&n cudi
nam 2024, gia thué trung binh cla cac khu céng nghiép & phia Nam dat 175 USD/m2/ky
han con lai, tang 1,4% so vé&i cung ky nam trudc.

m Nha xudng/Nha kho xay sén: Thi trudng nha kho va nha xudng xay san ciing da cé mot
nam 2024 tang trudng day &n tugng. Dién tich hap thu xudng xay san cao nhat trong ba
nam qua; Dién tich hap thu kho tai Mién Nam tang gap doi.

Van phong:
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Trong suét ndm 2024, thi trudng van phong tai ca Ha Noi va TPHCM déu ching kién su
cai thién vé dién tich hap thuy, ghi nhan muc tang nhe trong dién tich hap thu so vdi dién
tich hap thu trung binh trong ndm ndm qua. Tai TP.HCM, nhu cau thué van phong Hang A
ghi nhan 1én hon dang k& so véi Hang B, vai 38.000 m2 dién tich cho thué so véi dién tich
14.613 m2 ghi nhan & Hang B.

Trong nam tir 2023-2024, tng ngudn cung mai tai thj trudng van phong TPHCM dat mic
cao nhat véi hon 185.000 m2 dién tich NLA. Theo dé, ty Ié tréng dat 18,8% vao cudi ndm
2023. Song song vdi d6, dién tich hap thu cho thay dau hiéu tich cuc, dan dén ty |é tréng
cla van phong hang A tai TRHCM dé giam xudng con 17,6% trong khi van phong hang B
van d muc 11,0%.

Gia thué tai TPHCM va Ha Noéi dang cé xu hudng tang, dat mic 1-2%/nam khi xét toan
thanh phd. Dang chd vy, gia thué van phong hang A tai khu vuc trung tdm TP.HCM nam
2024 tang 3,7% so vdi cung ky nam trudce, mirc tdng cao nhat trong tat ca céc phan khac.
Mtrc tang trudng gia nay phan I6n dugc thac day badi viéc céc toa nha méi dan duoc lap
day. Dieu dang chu y la tat ca cac tda nha hang A mai tai TPHCM hoan thanh tir naAm 2019
déu dat dugc ching chi céng trinh xanh, nhu Green Mark va LEED. Nho vao chéat lugng
cao, cac toa nha méi nay da thu hat thanh cong cac khach thué la doanh nghiép cé uy tin
vai dién tich cho thué Ién dén 1.000 — 2.000 m2, thdm chi gan 10.000 m2. M6t xu huéng
dang chu y khac la sy tdng trudng cla nganh Céng nghé va Théng tin, dan dau va déng
gbp 30% dién tich cho thué tai TPHCM va 24% tai Ha Noi. Dlirng thit hai la khdi nganh Tai
chinh/Ngan hang/Bdao hiém. Viét Nam dang dan phét trién thanh trung tam ddi mai cong
nghé va linh hoat nh& nén kinh té€ ndng déng va luc luong lao dong tré, co trinh do. Khi xét
dén nganh nghé kinh doanh, cac doanh nghiép nhanh chong dua ra quyét dinh md rong.
Céc doanh nghiép khéng can van phong cla ho phai toa lac tai Khu trung tdm Thanh phad.
Tuy nhién, cac cha toa nha can d6i maéi khéng gian van phong cda minh dé& phu hgp voi
phong céch lam viéc méi clia céc luc luong lao dong tré.

Ba ndm téi, ngudn cung tuong lai du kién dat hon 300.000 m2 tai TPHCM. Tuy nhién

ngudn cung tuong lai tai TRHCM cé thé c6 nhirng thay d6i vi hdu hét cac du an nay dang
trong giai doan Ién quy hoach. Ty 1& tréng dugc du bdo sé gidm dan dudi mic 10%.

HINH 1: Hoat déng thi trwéng, Van phong, TP.HCM
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HINH 2: Gia thué va Ty |é tréng, Vin phong, TP.HCM
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Bén Ié :

Nhin lai nam 2024, thj trwdng ban [é TPHCM da chao dén 117.000 m2 dién tich cho thué
mdi tr bén TTTM: Central Premium va Parc Mall & Quén 8, Vincom Megamall Grandpark &
Quén 9, va Vincom 3/2 & Quan 10. Tat ca déu khai truong vai ty 1é [ap day gan 100%. Diéu
nay dan dén murc hap thu rong cao nhat dugc ghi nhan ké tir ndm 2017 tai TP.HCM, véi
132.000 m2, va ty Ié trong trung binh giam tir 9% xudng 7%.

Khéng gian c6 sén tai cac khu vuc Trung tdm (CBD) van rat han ché & ca hai thanh phg,
gop phan hd trg cho mirc tang trudng gia thué tai khu vuc nay Ién t6i 10-11% CAGR. Céc
TTTM & khu vuc Trung tdm chi chiém 12% t6ng nguon cung tai TP.HCM. Gid thué trung
binh & cac khu vuc Trung tdm dat gan 280 USD/m2/thang, ddnh dau muc tang 15,4% so
véi nam trudce. Bén canh dé, gid thué ngoai khu vuc trung tdm ghi nhan mdc tang hang
nam la 4% véi 53 USD/m2/thang.

Trong ndm nay, CBRE ghi nhan su gia tiang trong sé luwgng giao dich nhd vao hoat dong
md& réng clia nhém nganh F&B, chiém 45% t8ng s6 giao dich, ti€p theo 1a Thoi trang & Phu
kién. Clng véi su ma réng manh mé cuda cac thuong hiéu hién cd, cac thuong hiéu trong
nudc va nude ngoai dang déu dan ma réng tai cac quén trong diém, dan dén sy canh tranh
gay gat cho cdc vj tri dac dia gitra lc thi€éu hut nguén cung chat lugng. CBRE cling quan
sét dugc xu hudng céc thuong hiéu Trung Quac tiép tuc tim kiém co hdi ma rong ra quéc
t€ va Viét Nam la mét trong nhirng thi trudng tiém ndng cho viéc mé réng mang ludi kinh
doanh cua ho.

Theo Euromonitor, doanh thu ban 1é hang hoa khong phai thuc pham tai Viét Nam du kién
dat ty lé tang trudng hang nam (CAGR) la 12,6% tir ndm 2024 dén 2027. Chi sg chi tiéu
tiéu dung ctia méi ho gia dinh & Viét Nam cling du kién sé ting 38% tir 2024 dén 2028,
x&p hang cao nhat § Déng Nam A, Philippines va Indonesia theo sau Viét Nam vé mét nay.
Nhiéu co hoi hira hen cho thi truong ban Ié Viét Nam dang hién hitu trong tuong lai, nhung
diéu quan trong la xac dinh cach ti€p can chinh xac d€ thu hiat nguoi tiéu dung. Khach
hang dang mat dan hiing tha véi cac trung tdm rap khuon. Véi sy canh tranh ngay cang
cao,chud dau tu can ddm bédo cac TTTM dugc nang cap va cai tao dé dam bao su khdac biét
va dinh vi cia riéng minh.

HiNH 3: Hoat dong thi trwong, Ban 18, TP.HCM
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Chi thich: Gia chao thu& cho Tang Trét va Tang Mat, chira bao gbm thué GTGT va Phi dich vu
Ngudn: BP. Nghién ciu CBRE Viét Nam, Q4/2024

Can hé Ban :
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Trong ndm 2024, ngudn cung can hd ban md ban méi tai TRPHCM thap nhat ké tir ndm
2013, véi chi 5.050 can hé mé ban mai. DU vay, riéng trong quy cudi ndm, TPHCM da ghi
nhan nguén cung md ban mai tdng manh so vdi quy trude d6, gap 26 lan Quy 3/2024.

Can hé chung cu tai TRHCM hién c6 gia ban so cap dat trung binh 76 triéu dong/m2 théng
thdy (chua bao gom VAT, KPBT va céac chiét khau), tdng gan 24% theo nam. MUrc tdng nay
la do hon 70% ngudn cung méi trong ndm tai thanh phé |a cac du én cao cap dén hang
sang va cac du an mé ban giai doan ti€p theo diéu chinh gia ban ting tlr 10% dén 40% so
véi giai doan trudce dé.

DU dat ra murc gid so cap chao ban cao, cdc chu dau tu ciing ap dung nhiéu chinh sach
ban hang wu dai nhu thanh toén gidn Ién dén 5 nam, chiét khau tir 5% dén 16% cho thanh
toan tiéu chuén, vv. Do d6, ty |é hdp thu cia cac du an md ban méi dat trung binh 70% trén
s0 can md ban trong Quy 4 va ca nam 2024.

Trong quy nay, gia ban thir cdp chung cu tai TP.HCM tiép tuc da tang nhe, tdng trung binh
1% theo quy. Tuyén Metro S6 1 bat dau van hanh thuong mai tir cudi thang 12/2024 da kéo
theo céc du dn nam doc tuyén, dién hinh tai khu vuc Quan 2 (ct) va Quan 9 (cii) cta TP.Thu
Dtrc, ghi nhan gia bén thir cap binh quan tang 2%-3% theo quy va tdng gan 15% theo nam.

TPHCM du kién c6 thém khoang hon 9.000 cén hd md ban mai trong nam 2025, tang gan
gap déi so véi nam 2024 nhung chi tang nhe so v&i ndm 2023. Song song d6, phan khic
can ho cao cap trd |én sé tiép tuc dan d4u trong ty trong ngudn cung md ban méi trong
nam 2025 tai TRHCM. Do d0, gia ban so cap dugce du bdo sé tiép tuc téng trudng & mirc
tr 8%-10%/nam.

Trong bGi canh gia ban so cap tai TPHCM duy tri & murc cao va vugt mirc chi tra cla dai
da sé ngudi mua nha, cac thi trudng ven TRHCM nhu Binh Duong, Dng Nai, Long An, dién
hinh tai cac khu vuc c6 san két ndi giao théng thuan loi, s& ngay cdng nhan dugc nhiéu sy
quan tdm clia nguoi mua nha.

HiNH 5: Ngudn cung méi, Can hd ban, TP.HCM
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HINH 6: Gia so cép binh quan, Can hé ban, TP.HCM
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Nguon: BP. Nghién ciu CBRE Viét Nam, Q4/2024. T Quy 1/2024, CBRE ap dung tiéu chi xép hang chung cur méi
(tham khao trang Thuat ng().

Gia ban so cép trung binh: US$/m2 (khong bao gbm VAT, KPBT, céc chiét khau va dugc tinh trén dién tich thang
thily), duoc khdo sét trén tét cd ngudn cung dang md ban trong quy xem xét, bao gbm dy an dwoe mé ban méi ln
dau hodc cAc aiai doan tiép theo cla du an d3 mé ban trudc do.
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« Trién vong kinh té€ 2025

Nam 2025 duoc du bédo sé 1a mot ndm day bién dong, song
khong it co héi khi nén kinh té thé gidi tiép tuc chiu tac dong tir
thach thire va xu hudng mdéi. Bién chuyén sau réng trong kinh
1€, chinh tri va céng nghé sé ti€p tuc dinh hinh trién vong tang
trudng ciing nhu su 6n dinh cta céac khu vuc. Pac biét, sy
dich chuyén ctia cac chubi cung tng, cudc canh tranh chién
lrge gay gat gitra cac cuong quoc, cung dot pha trong nang
lrogng tdi tao va cong nghé tién tién sé& gép phan vé nén bic
tranh kinh té& phtc tap, nhung day tiém nang. Kinh té toan cau
duge dy doan sé duy tri da tang trudng 6n dinh. Theo bdo
cdo mdi nhat cia OECD, tang trudng GDP toan cau duoc du
bao dat 3,3% vao nam 2025, tang nhe tir mdirc 3,2% trong nam
2024 va duy tri 8n dinh & mirc 3,3% vao ndm 2026. Tuy nhién,
hién nay, cudc chién cong nghé gitra My va Trung Qudc cé kha
ndng ngay cang gay gat, nhat la trong céc linh vuc chién lugc
nhu 5G, ban dan, Al va dién todan dam may. Nhiéu nghién ctu
cho rang, My cé thé tiép tuc hodc tham chi tdng cudng bién
phap ngan chén dai véi doanh nghiép cong nghé Trung Quéc
nhu Huawei, TikTok...Déng thdi, cing thang dia - chinh tri kho
lurdng, nhiéu rdi ro cho nén kinh té€ thé gidi. Du bdo vé cudc
xung d6t Nga - Ukraina trong nam 2025 cho thay cdng thang
c6 thé van tiép tuc.

Trudc tinh hinh kinh t& thé gigi, nam 2025, Viét Nam san sang
cho ky nguyén mai. Muc tiéu tang trudng kinh t€ ndm 2025
dugc Quadc hdi giao cho Chinh pht 1a 6,5 - 7%, phan dau dat 7
- 7,5%, trong khi d6, Chinh phu dat chi tiéu toc do tang trudng
kinh t€ cd ndm 2025 dat trén 8% hodc 10% trong diéu kién
thuéan lgi, phan anh ky vong vé su cai thién hoat déng kinh t&
trong nam 2025.

Trén thuc t€, hoan toan co6 co s& dé dat ra ky vong nay. Nganh
san xuat da thoat khoi khd khdn cua nam 2023 mot céch
manh mé. Piéu nay da hd trg ting trudng xuat khdu manh
mé & murc hai chit s6, v6i mirc ting trudng lan téa déng déu
hon & céc linh vuc nhu sén phdm néng nghiép. Tiép ndi da
hoi phuc manh trong Quy 111/2024, Nhém nghién ctru toan cau
HSBC du béo tdng trudng GDP nam 2025 cua Viét Nam &
murc trén 6,5%.

V& chi tiéu lam phét, dién bién gia cd dang chuyén bién thuan
lgi hon tir nira sau clia ndm 2024. Ap luc ddi véi mét s6 san
ph&m néng nghiép du kién s& gidam bét khi thai tiét chuyén tir El
Nino sang La Nina mang lai diéu kién thu hoach thuéan lgi hon.
Can nhac tat ca nhirng diéu nay, Nhém nghién clru toan cau
HSBC du bao lam phat ndm 2025 ctia Viét Nam & murc 3,0%.

Tuy nhién, khdng thé khéng nhac téi nhirng rui ro duoc du bao
cho nam 2025. Ngoai gia ndng luwgng toan cau, Viét Nam ciing
dé bi t8n thuong trudce cac cu séc luong thue. Vi du, gia thit
lon d3 tang cao do ngudn cung thit Ign bi dnh hudng bai dich
ta lgn chau Phi. Bén canh d¢, liéu nhu cau d6i voi hang hda cé
cai thién hon nira hay khéng sé 1a chia khéa d€ xac dinh suc
manh phuc héi ctia Viét Nam, vi cdéc thi truong nudc ngoai,

déac biét la phuong Tay chiém gan mét nira lugng hang xuat
kh&u cua Viét Nam. Do dé, can phai theo déi chat ché quy dao
va téc dé chi tiéu clia ngui tiéu dung & nhirng thi trudng nay.

Ngoai thué quan, ti gia lu6n la muc tiéu co quan diéu hanh luu
y. Bén canh céac tac déng tlr chinh sach diéu hanh cua Fed,
dién bién ctia déng USD trén thi trudng qudc té€ la mét trong
nhitng yéu td can nhac cho xu hudng ti gia sap tai. Trong khi
do, véi su phuc hdi van chua déng déu cling vai muc tiéu tang
trudng ndm sau duy tri & mirc cao, Nhdm nghién ctru toan cau
HSBC ky vong NHNN sé duy tri chinh sach tién té linh hoat,
hiéu qua, phoi hop chéat ché véi chinh sach tai khoa va céc
chinh séch vi mé khac va gilr nguyén I3i suat diéu hanh & mirc
4,5% cho dén cudi ndm 2025.

Doéng thai, “Chuyén ddi kép - chuyén ddi xanh va chuyén doi
s0” dang trd thanh xu hudng phat trién chién luge cla nhiéu
quéc gia, gitp hudng dén déng thoi cdc muc tiéu phat trién
bén vitng va sd hoda, khai thac t6i da lgi ich tir qua trinh chuyén
déi kép nay. Viét Nam ciing dang ndi Ién nhu mot quéc gia
nang déng bac nhat chau A ciing nhu thé gi6i, nhanh chéng
ndm bat xu thé& nay, Idy chuyén d6i s6 va chuyén ddi xanh
lam dong luc quan trong d€ phat trién. Hién nay, da cé Chién
luge quéc gia phat trién kinh t€ s6 va x& hdi so dén nam 2025,
dinh huéng dén ndam 2030 (Quyét dinh s6 411/QD-TTg ngay
31/3/2022 cta Tha tudng Chinh phd) va Chién lugc quoc gia
V@ tang trudng xanh giai doan 2021 - 2030, tdm nhin 2050
(Quyét dinh s6 1658/QD-TTg ngay 01/10/2021 cta Thu tudng
Chinh pht). Nam 2025 sé& la mot nam ban [é bdi Viét Nam
phan d4u dat dugc nhiéu muc tiéu quan trong trong nam tai,
chang han nhu kinh t& s8 s& chiém 25% GDP va ti trong tin
dung xanh trong nén kinh t& dat 10%.

Ngoai ra, Chinh phu dang cho thay tinh than rat quyét liét trong
thic day dau tu cong, tap trung vao nhiéu dy én ha tang chién
luge két ndi céc trung tdm kinh t€. Day la sé mdt bé phdng
quan trong dua Viét Nam budc vao ky nguyén vuon minh.

« Trién vong thij truong bat déng san 2025

N&m 2025, thj trudng bat déng san (BDS) phat trién s6i dong
hon nam trudce trén moi phan khic, du téc dé khéng déng déu
vGi nhiéu co hdi mdi, gdn véi cai cdch th€ ché, bién déng thi
truong trong nudc va quéc té ciing nhu kha nang gidi quyét
théch thuc cau trdce tai tirg phén khdc thj trudng.

Thi nhat, quy mé thj truong BDS sé gia tang do trién vong tang
trudng kinh t€ md réng dau tu cong I6n va thdo g& ndt that
thé ché.

Theo Quy Tién té Quéc té (IMF), Viét Nam sé trai qua mot
giai doan tang trudng kinh t€ manh mé va |a dai dién Dong
Nam A duy nhat lot vao top 10 cac nén kinh t& méi néi cé téc
dd tang trudng nhanh nhat thé gidi, véi du bdo tang trudng
6,4% tir nam 2024 - 2029. Nam 2025, ké hoach d4au tu vén
ngan sach nha nuéc gan 800.000 ti déng, cao hon 670.000 ti
dong von ké hoach nam 2024. Viét Nam ti€p tuc mé rong phat
trién céng nghiép va dau tw manh mé vao ha tang giao théng,
déc biét la cac tuyén duong cao tdc, sdn bay mdi va hé thong
dudng sat dé thi, cling nhu nhiéu céng trinh mai, quy mo Ion...
Da tang trudng kinh t€ tich curc va mé réng thu hat FDI sé tiép
tuc thic ddy nhu cdu nha &, van phong va céc du an bat dong
san thuong mai, gilp gid tri bat dong san gia tang, tao ra loi
nhuan hap dan cho nha d4u tu. Ngoai ra, tinh hinh lam phat
dugc kiém soat, chinh sach tién té linh hoat, 13i suat cho vay
mua nha duoc du bdo sé & mirc hop ly, tao diéu kién thuén loi
cho ngudi mua va nha dau tu bat déng san.

Dac biét, ndm 2025, ca nudc tap trung uu tién thic ddy manh
mé tang trudng kinh t€ gan véi 6n dinh kinh t€ vi mé, kiém
sodt lam phat, bdo dam cac can ddi Ion va cé thing du cao;
tang téc, bt pha, phan dau téc do ting trudng GDP cé nudc
ndm 2025 dat trén 8%. Tap trung ddy manh giai ngan vén dau
tu cong ngay tir dau ndm 2025, nhat |a cac chuong trinh, dw
&n, cong trinh quan trong qudc gia, cac Chuong trinh muc tiéu
quéc gia; tap trung thao g& khé khan, vudng méc trong thuc
hién nhiing dv an ha tang quy mé Ién, dac biét trong cong téc
b6i thudng, hé tro, téi dinh cu. Bdo ddm ngudn cung nguyén
vat liéu, kiém sodat gia nguyén vat liéu, chi tiéu sir dung dat dé
day nhanh tién dé, bdo dam chat lugng cac du an cao tdc.
Tiép tuc dau tu hoan thién ha tang néng nghiép, néng thon,
ha tang &rng pho vai bién dai khi hau, ha tang nang lugng; xay
dung Trung tam tai chinh qudc té va khu vuc tai Thanh phd H6
Chi Minh va Ba Nang, thanh Iap Khu thuong mai tu do tai mot
s0 dia phuong; tan dung du dia vé ng cong, ng Chinh phd, boi
chi d€ huy déng thém nguén luc cho dau tu phat trién. Thao
g& vudng méac dé khoi thong, huy dong, str dung hiéu qua cac
nguon luc tir thi truong chirng khodn, tréi phiéu doanh nghiép.

Dong thai, cac nit that thé ché dang tirng bude duge thdo g&
sé& gop phan khoi thong dong von trén thj truong BDS, gan vaéi
trién khai Luat D4t dai, Luat Nha &, Luat Kinh doanh bat dong
san, Luat Dau thau, Luat Cac t6 chirc tin dung, Ludt Quy hoach
dé thi, néng thon; Luat Quy hoach, Luat Dau tu, Luat Dau tutheo
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phuong thirc d6i tac cong tu (PPP)... Cling véi d6, chinh sach tai
chinh va tién té dang duoc diéu hanh linh hoat hon, bao gém ca
dai vai thij truong tréi phiéu doanh nghiép, mang lai nguon luc
quan trong va hé trg hiéu qua cho su phuc hdi cla thi trudng
BDS. Luat mai véi cac quy dinh chat ché sé han ché viéc lgi
dung ké hd d€ hoat ddng mot cach khdéng lanh manh. Tat ca sé
hoi tu tao ra nhitng yéu to tich curc, gilip cling cd qua trinh phuc
h6i va mé& rong quy mé vén trén thi trudng BDS.

Thar hai, thi truong BDS c6ng nghiép tdng manh cling dong vén FDI

BDS cong nghiép va hau can ndm 2025 tiép tuc 1a diém sang
cua thj trudng, 1a tdm diém thu hat von d4u tu nude ngoai, gan
vGi nhu cau thué cao, ngudn cung va gia thué tang én dinh tai
céc thi trudng trong diém, di kém ti 1é 1ap d4y cao; tir d6, tao
tac déng lan téa cho dong d4u tu phat trién, dap (ng nhu cau
nha & cho céng nhan, cling nhu cac khu vuc dich vu hd trg
va thuong mai. Luc d4y chinh cla xu huéng nay dén tir dong
FDI vao céac nganh san xuat, dac biét la xu huéng da dang
hoéa chudi cung (rng va dich chuyén séan xuat khoi Trung Quéc.
Niém tin thi truong cua céc doanh nghiép FDI dugc cing cd
qua con s0 FDI dang ky vao nganh kinh doanh BDS ndm 2024
tang dén gan 90% so vdi cung ky, dat khoang 5,63 ti USD. Theo
khao sat ciia JETRO (Nhé&t Ban), trong hai ndm 2024 - 2025,
hon 60% cong ty Nhat Ban tai Viét Nam cé ké hoach md rong
kinh doanh vao Viét Nam vdi li do Viét Nam la diém phat trién
kinh doanh h&p dan nhat trong ASEAN. Nhiing né luc cai thién
khung phap ly BDS va phat trién ha tang dang gép phan giup
thi truéng ngay cang hap dan hon véi cac nha dau tu qudc té.

Thur ba, thi truong nha & sé tang cung va cai thién can déi co cdu

Nam 2025, dong von dau tu va kha nang thanh khoan cho
phéan khic nha & xa hoi sé dugc cai thién va bt pha gan véi
hé qua tich cuc tir trién khai Quyét dinh s6 338/QD-TTg ngay
03/4/2023 cua Thu tudng Chinh pht phé duyét Dé an “bau tu
xay dung it nhat 1 triéu can hé nha & xa héi cho ddi tugng thu
nhap thap, céng nhan khu céng nghiép giai doan 2021 - 2030”,
Chi thi s0 34-CT/TW ngay 24/5/2024 cla Ban Bi thu vé téng
cuong su lanh dao cia Dang d6i voi cong tac phat trién nha &
x& hoi trong tinh hinh méi va Quyét dinh s6 927/QD-TTg ngay
30/8/2024 ctia Thu tudng Chinh phi ban hanh ké hoach trién
khai Chi thi sé 34-CT/TW ngay 24/5/2024. Bén canh d6, nam
2025 dong von sé chdy manh vao phan khdc dat nén do nhiéu
du &n dau thau dat dugc tiép tuc trién khai tai Ha Néi, Thanh
phd H6 Chi Minh va nhiéu dia phuong khéc. Cung véi d6, dong
von BDS ciing sé tiép tuc chay trong phan khic nha & thuong
mai do nhirng né luc thdo g& vudng mac phap ly. Nhiéu dia
phuong nhu Thanh phd H6 Chi Minh, Binh Dinh, Binh Duong
d& co6 nhitng budc tién dang ké trong gidi quyét cac van dé
phép ly, qua dé, tao niém tin cho su phuc h6i manh mé cula
thi trudng trong nam 2025. Dac biét, dong von cho phan khic
nha & thuong mai con tidng do gia chung cu sé diéu chinh vé
murc phu hop hon.
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Phan tich SWOT

DIEM MANH

Kinh nghiém phat trién va kinh doanh thanh céng nhiéu
du an |6n tai Ha Noi va TP. H6 Chi Minh;
Uy tin va thuong hiéu trén thi truong BDS, véi cac cap
chinh quyén, cdc ngan hang, cac déi tac dau tu; va quan
trong nhat, dugc khéach hang cong nhan;

Quy d&t cdia cong ty dugc tich Idy tai vi tri dac dia trén ca
nudc dé phat trién du an trong tuong lai, trong d6 mot sé
du an da co ban hoan thanh thd tuc chd dau tu;

Hoat dong xay dung va phat trién thuong hiéu chuyén
nghiép; chién lugc marketing, ban hang, hau mai bai
ban mang lai hiéu qua cao, tao dugc &n tugng t6t vai
cong dong.

Cong ty da hoan thanh téi co ciu va hoan thién mo hinh
quan tri, b6 may quan ly phu hgp trong giai doan phat
trién mdi;

Poi ngli nhan su gan bo 1au nam, cé kinh nghiém va nang
luc chuyén mén, co ban dap ting yéu cau cong viéc trong
giai doan phat trién méi; céng tac dao tao nhan su duoc
duy tri thudng xuyén va lién tuc;

Nhém céng ty Long Giang da hoan thanh viéc co cau t6
chirc theo hudng chuyén nghiép, hé trg toan dién cho
hoat d6ng cla cong ty;

Hé thdng céc nha thau, nha cung cap, don vj tu van...
¢6 nang lyc, co uy tin, dac biét trong linh vuc quan ly
ban hang;

San phdm cua cong ty da dugc da dang hod vai 3 loai
hinh véi nhiéu phan khtc, dé dang thich nghi véi sy thay
déi cda thi truang.

Coéng ty mdi c6 kinh nghiém trong viéc phat trién san
pham bat dong san 1a cdn ho chung cu, chua c6 nhiéu
kinh nghiém phat trién bat dong san thuong mai - du lich;

Ngu6n nhan luc con thiéu, nhat 1a nhan luc quan ly cap
trung va cap cao;

Quy dat hién nay chua tuong x(ng véi tiém nang phat
trién ctia cong ty;

Quy m6 von chua dap (ng duge nhu cau dau tu theo
chién luge phat trién cda cong ty, phai dua nhiéu vao
ngudn von vay va vén lién doanh - lién két;

Cong ty da trién khai &g dung cong nghé thong tin trong
quan ly diéu hanh va phéat huy hiéu qua, tuy nhién muic
dé trién khai con han ché khién cho hiéu qua chua dat
ky vong;

C3 phiéu LGL chua dugc biét dén rong rai trong cong
dong nha d4u tu, gia va thanh khoan chua cao;

Viét Nam |a moét trong s6 it nhitng nén kinh t€ van gitr
dugc toc do tang trudng duong trong giai doan suy thodi
va duoc du doén sé tiép tuc phat trién manh hon nira;

Nhitng kho khan tur thi trudng tai chinh, chiing khoan va
BDS tao thuéan lgi cho viéc M&A céc du an dau tu mai;

Chinh phta d3 thanh 13p t6 cong tac dé hé trg gidi quyét
vudng méc clia cac du an BDS trén ca nude do BO Xay
dung chu tri;

Viéc ap dung triét d€ quy dinh vé dau thau, d4u gia dat
tao thuén loai cho cac nha dau tu cé nang luc, cé uy tin;

Cac doanh nghiép BDS I&n gdp kho khan nghiém trong,
tao co hoi, thuén lgi cho céc doanh nghiép vira va nhd;

Hang loat du an ha tang duoc phé duyét va dua vao trién
khai s& déng vai trdo don bay cho thi trudng bat dong sén
tai cac dia phuong trén khap ca nudc;

Nhu ciu vé nha & giai doan 2021- 2030 sé tiép tuc gia
tang, ddc biét tai cac khu vuc do thi;

Chinh sach ddy manh gidi ngan d4au tu cong, trong dé
nhém du én ha tang chiém ty trong I6n sé tao ra nhiéu
khu kinh t&, du lich, d6 thi... Diéu nay s& kéo theo nhu cu
Vvé nha &, nghi dudng, dich vy, van phong...

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2024 | 51

THACH THUC

Chién tranh Ukraina - Nga, chién trang thuong mai My -
Trung Quéc gay suy thodi anh hudng tiéu cuc dén nén
kinh té& thé gidi;
Viéc Ngan hang Nha nudc siét chat tin dung va trai phiéu
véi bat dong san da day thi trudng bt dong san vao nguy
co déng bang;

L&i suat vay du kién sé tidng cao gay ap luc vé chi phi tai
chinh cho céc doanh nghiép trén thj truong;

Thi trudng ching khodn du kién sé tiép tuc dién bién
tiéu cuc, anh hudng t6i viéc huy déng von trén thi truong
chiing khodn. Viéc st dung trai phi€u doanh nghiép trong
linh vuc bat dong sén thoi gian qua dang tiém &n nhiéu
rdi ro, tao ra nguy co mat kha nang thanh toan va anh
hudng x4u téi long tin cda nha d4u tu, tdc dong tiéu cuc
dén toan bé thj truang;

RUi ro phép ly trong linh vuc bat dong san van kha cao.
Hanh lang phép Iy cho sédn pham bat déng san du lich
chua rd rang. Cac quy dinh trong linh vure quan ly nha dat,
quan ly xay dung, quy hoach con tén tai nhiéu bat cép,
céc chinh sach vé viéc dinh gia d4t, thd tuc phap Iy kéo
dai... con gy nhiéu kho khan va lam gia tang chi phi phat
trién du &n. Viéc thuc thi cac luat méi ban hanh ndm 2024
vé dat dai va kinh doanh bat déng san ton tai nhiéu vudng
mac, gay lung ting, dan téi su cham tré va gay rui ro cho
doanh nghiép khi thuc hién cdc tha tuc phap ly d4u tu;

Cac hoat dong thanh tra, ki€ém tra, giam sét déi véi cac
doanh nghiép va du an bat déng san dugc trién khai ngay
cang sat sao va vdi cuong do 16n;

Quy dat khu vuc trung tdm céc thanh phd ngay cang han
hep va chi phi dau vao ngay cang cao trong khi san phdm
dau ra chju su canh tranh gay gat;

Céc tranh chap trong cac khu chung cu tiém &n bat 8n xa
hoi, gidm niém tin cta khach hang vai thi truong chung cu,

Cung véi qua trinh hdi nhap, cac hoat dong M&A ngay
cang phat trién, nhiéu doanh nghiép bt dong san nudc
ngoai cé kinh nghiém va tiém lyc tai chinh manh dang
tao nén &p lyc canh tranh khéng nhé cho céac doanh ng-
hiép trong nudc. Ban than céac doanh nghiép trong nude
cling dang phat tri€én manh mé& dan t6i sy canh tranh
ngay cang khac liét hon.
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Cac muc tiéu chd yéu cla Cong ty

Nham duy tri t6c d6 phat trién, khéng
nglmg nang cao uy tin va thuong hiéu
clia cong ty trén thj truong, Long Giang
Land kién dinh hudng dén cac muc tiéu
chinh trong hoat déng ctia minh nhu sau:

Chién luoc phat trién
trung va dai han

Dinh vi
thuong hiéu

Xay dung va phat trién thanh céng thuong hiéu bat dong san Rivera cla Long
Giang Land véi chudi du &n bat déng san trén cé nudc, trong d6 tap trung & Ha
N&i, TP. H6 Chi Minh va céc thanh phd 16n nhu: Da Nang, Nha Trang (Khanh Hoa),
Phan Thiét (Binh Thuéan)...

Khong ngirng nang cao chéat lugng san pham va 18y chat lugng san phdm lam vii
khi canh tranh ctia Long Giang Land, hudng t6i muc tiéu cac dy an mang thuong
hiéu Rivera thuc sir la nai chén binh yén cla cu dan va khach hang.

Khong ngirng nang cao d&i sdng vat chat — tinh than cla can bo nhan vién cong
ty véi van héa doanh nghiép mang dam ban sac riéng.

Long Giang Land coi viéc déng gop cho xa héi la mét trong nhitng uu tién hang
dau trong hoat dong cla cong ty.

Duy tri va phat tri€n méi quan hé vai cac déi tac, trong dé c6 céc cong ty trong
nhém cong ty Long Giang dé€ tao nén strc manh trong béi canh thi trudng canh
tranh gay gét.

Phét trién Du é@n

Tai chinh

CHIEN LUGQC
PHAT TRIEN

Nguén nhan luc Hé théng Quan tri

& van hanh
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DE hoan thanh céac muc tiéu dé ra, trong thai gian t6i, Long Giang Land dinh huéng phat trién véi chién luge tap trung vao 5 muc
tiéu chinh: Phat trién du an; Dinh vi thuong hiéu; Nang cao nang luc tai chinh; Phéat trién ngudn nhan luc; Hoan thién hé théng quan

tri va van hanh.
Cuthé:

« Vé mat phat trién du an BDS:

Tap trung céc ngudn luc dé phat trién thém quy dat tai cdc thanh phd I6n véi thi
trudng BDS tiém nang, dac biét 1a Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Pa Nang, Nha Trang
(Khénh Hoa), Phi Qudc (Kién Giang)... tao tién dé cho sy tang trudng trong giai
doan 5 - 10 nam tdi;

Phat huy thé manh vé xay dung cua Long Giang E&C - thanh vién nhém cong ty
Long Giang, vira giup mang BDS i uu hiéu qua dau tu, vira kiém soat t6t dugc
chét lugng va tién do xay dung, mang dén cac san phdm khac biét cho khach hang;

Duy tri va phat trién hé théng céc ddi tac chién luge clia cong ty, dac biét trong linh
vuc thiét k&, marketing va quan ly ban hang;

Khéng ngirng tim ki€ém va ddy manh hoat déng M&A, hop tac dau tu, qua dé s&
hitu hodc tham gia phat trién céc du an bat déng san tiém nang va mang lai hiéu
qua, gia tdng danh muc céc du &n cua Long Giang Land;

Phét trién cac dong san pham, dich vu bat déng sdn mai dép (rng vdi nhu cau va
thi hiéu cta khach hang.

« Vé mat tai chinh:

Tao lap, duy tri va phat tri€n mdi quan hé vdi cac doi tac tai chinh: ngan hang, t6
chtre tin dung, céng ty ching khoan... d€ c6 thé ti€p can nguén von tin dung tai trg
cho céc du an cta Cong ty;

Xay dung hé théng quan tri tai chinh hiéu qua. Chi dong ra soat, diéu chinh dé cé
mot co cau tai chinh minh bach, tiém luc tai chinh vitrng vang;

Nang cao nang luc tai chinh cta céng ty théng qua viéc gia tang cac nguén von:
phat hanh trai phi€u doanh nghiép, phat hanh c6 phiéu...;

Cai thién kha nang t6i wu nguén von coéng ty théng qua viéc nang cao nang luc kinh
doanh, quan tri dong tién, chu dong ra soat, cat giam va str dung chi phi hiéu qua;

Tai c4u trdc tai san, danh muc cac khoan d4u tu dé t8i da hda loi nhuén, tap trung
nguon luc vao mot s6 khoan dau tu hiéu qua;

Lién két vdi cac d6i tac phu hop dau tu d€ ting nang luc tai chinh va sé lugng du
an dang trién khai;

Tang cudng céng tac quan tri va phong ngtra rui ro, han ché tac dong tiéu cuc doi
vGi hoat déng cua Céng ty.
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* Vé mat hé théng quan tri va
van hanh:

Kip thoi danh gia, dua ra céc kich ban (rng phd véi tinh hinh dich bénh, kinh t€,
chinh tri d€ duy tri hiéu qua cda céng tac quan tri diéu hanh;

Thuc hién chién luge phat trién bén virng phu hgp véi giai doan phat trién mai;

Ra soat, téi cau tric Long Giang Land cé vé mo hinh s& hitu va quan tri cac cong
ty me - con va cac cong ty lién két d€ hiéu qua hon va phu hgp vai tirng giai doan
phat trién du an, dam bao duoc tinh lién két va khép kin cta chubi san pham —
dich vu BBS;

Tap trung hoan thién hé théng céc tai liéu quan tri doanh nghiép, nang cao nang
luc quan tri diéu hanh theo hudng chuyén nghiép, dép (ng yéu cau cua giai doan
mdi;

Diéu chinh lai quy trinh phat trién du an d€ can d6i gitra tinh thanh khoan cla san
ph&m va téc do xur ly cac cong viéc trudce khi ma ban (phap ly, thiét ke ...);

DPay manh viéc dau tu va &rng dung céng nghé théng tin trong cong tac quan tri
diéu hanh.

« V& nguén nhan luc:

T4p trung cai thién tinh hap dan cia moi trudng doanh nghiép dé gilr chan nhan
sy ¢6 nang luc, kinh nghiém hién c6 va thu hdt thém cac nhan sy méi dép ting yéu
cau phat trién ctia doanh nghiép;

NAang cap chat lugng nhan su hién cé dac biét la cac can bo 1anh dao, can bé quan
ly thong qua dao tao va dao tao ndi bo;

Tuyén dung b8 sung céc nhan su cé chat lugng cao la can bo Ianh dao, cén bo
quan ly c6 kinh nghiém, cén bo tré c6 nang luc;

Tang cudng cac hoat dong tap thé, dao tao noi bd, ddi thoai d€ cai thién méi
trudng van hoa doanh nghiép, dua gia tri “nhan van” vao tirng hoat dong thudng
ngay cua Cong ty;

Tang cudng dao tao va cai thién chat lugng nhan su thich (ng véi thoi dai cong
nghé so.

« Vé dinh vi thuong hiéu:

Tiép tuc duy tri da phat trién hién nay, khong ngirng cung c6 va nang cao uy tin
ctia thuong hiéu BDS Long Giang Land véi tu cach la mot trong nhitng nha phat
trién BDS cd uy tin nhat.

K€ thira su thanh céng cla 2 du an Rivera Park Ha Noi va Rivera Park Sai Gon,
Long Giang Land ti€p tuc phat trién cac du an mang thuong hiéu Rivera Park trén
dia ban ca nudc, vdi cac tiéu chi vé chat lugng san pham: Vi tri dac dia — Thiét ké
hop ly — Vat liéu va thiét bi cao cap — Tién ich day du - Dich vu hoan hao;

Khong ngirng cling cé va nang cao uy tin ctia ma ching khoan LGL trén thi truong
vdi tu cach 1a mét céng ty niém yét hoat dong dua trén céac tiéu chi chinh: Minh
bach théng tin — Khéng ngirng phat trién — Uu tién loi ich clia céc ¢6 déng.

RIVERA PARK
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I

- i
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Cac muc tiéu moi truong, xa hoi va cong dong

Song song chién lugc phét trién bén vitng, bén canh nhirng muc tiéu vé mat kinh té& - quan tri, Long Giang Land con thiét |1ap nhiing
muc tiéu hudng dén Méi trudng — X hdi — Cong dong. Day la nhirng ndi dung khong thé thi€u khi Long Giang Land dang né luc
nang cao hinh anh, gia tang tdm anh hudng va khang dinh uy tin cdia minh.

« Méi truong Phat trién cdc du an than thién véi moi truong luén duoc Céng ty xéc dinh 1a hudng di dai « Céng déng — X4 hoi ® DAu tu day da céac tién ich d€ dap (rng nhu cau cudc sdng cua céac cong dong dan cu

han va bén virng d€ bao vé nguén tai nguyén thién nhién va méi truong. Cu thé:

= Tiét kiém nang lugng:

Ap dung t6i da phuong phdp théng gid tu nhién cho céc céng trinh dé lam mat va
dam bao théng thodng cho tdoa nha mét cédch thu déng;

+  Thiét ké'toa nha luén tan dung t6i da dnh séng va gid tu nhién;

+  Giam lugng nhiét xdm nhdp vao toa nha bang viéc st dung cdc vat liéu cao cap, cé
kha nang cédch nhiét, chan tia UV hiéu qua;

St dung hé théng diéu hoa tién tién, tiét kiém dién véi kha ndng lam maét hiéu qua.
Két hap cting hé théng vat liéu cao cap c6 thé€ giam murc ndng luong tiéu thu cda can
hé 1én dén 30%;

+ Uu tién st dung cdc thiét bj chiéu sdng tiét kiém dién, hiéu suat cao (dén LED) thay
vi hé théng chiéu sang hiéu suat thap, st dung nhiéu nang luong (béng soi dét, dén
huynh quang chéan luu sét tir).

= Han ché hiéu ting nha kinh
+ Xay dung quy trinh thiét k€ va thi céng ddp tng céc tiéu chuén Céng trinh Xanh;
+ S(rdung hé théng diéu hoa hién dai tiét kiém nadng luong, qua dé gép phan giam mirc
dé phat thai khi gay hiéu trng nha kinh;
+  Cédc cbng trinh déu dugc bd tri nhiéu cdy xanh, gép phan diéu hoa khéng khi va hap
thu CO2, giam hiéu ting nha kinh.

® S{rdung vat liéu than thién véi méi truong: Uu tién str dung cdéc vat liéu xanh c6 xuat xur
tu nhién, khéng gy anh hudng téi méi truong thién nhién va khi hau, c6 thé tai ché nhung
van dam bao chét luong va cong nang st dung.

m XU ly chat thai hiéu qua: Cac dy 4n mang thuong hiéu Rivera Park déu dugc dau tu hé
théng x{ Iy nudce thai va rac thai hién dai, dat chuan va hoat déng hiéu qua, gép phan gitr
cho moi trudng xanh — sach, bao vé strc khde cua cu dan.

= Xay dung cac quan thé du lich theo mé hinh nghi dudng sinh thai, thiét k& ha tang han
ché t6i da viéc lam gian doan hay anh hudng dén canh quan ty nhién, nham phat huy hiéu
qua tiém nang cua vung dat, tao nén khong gian sdng - nghi duéng trong lanh, hai hoa véi
thién nhién.

va khach hang: Céc dich vu va tién ich ludn dugc quan tam, dau tu va van hanh hiéu qua;
dam bao viéc phuc vu d&i séng cu dan dugc thuc hién mét cach chu ddo nhat.

® Xay dung céc cong déng cu dan Rivera van minh va an toan:

Quan ly t6t cac du an ma céng ty phat trién, xay dung hé théng quy dinh nhan van, hién
dai, tao 1ap céng dong dan cu cé van hda, van minh va an toan.

m Tich cyec tai trg va tham gia cac hoat dong thién nguyén:

+  Coi tré em, ngudi gia khéng noi nuong tua va bénh nhan nghéo la ba déi tuong céng
ty tap trung tai tro thuong xuyén;

+ Tham gia ctu trg, ung hé gitip d& déng bao tai ving gap thién tai;

+ Do6ng hanh clng cdc chuong trinh thién nguyén.

= Trién khai cdc chuong trinh hé trg phat trién gido duc:

Dong hanh cung cdc chuong trinh tai tro' dé phét trién gido duc chat luong & vang xau,
vung xa: Anh sang hoc duong, xdy dung trudng hoc noi bién gidi...
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Céacruiro

Céc doanh nghiép Bat dong san néi chung va Long Giang Land ndi riéng déu gap nguy co tiém tang tr cac rdi ro nhu: Rui ro kinh
t€ vi mo, Rui ro phap ly, Rui ro tai chinh, Rui ro thi trudng, Rui ro 13i suat, Rai ro dac thu nganh bat dong san... Trong d6, cac rdi ro
tac dong 16n va nguy hi€ém nhat déi véi Long

Giang Land bao gom:

Nguy co xung dét leo thang va lan réng & Trung Déng, chién tranh Nga - Ukraine kéo
dai, cudc canh tranh gay gat gitra My va Trung Qudc va siéu chu ky bau ctr duge danh
gia |a rdi ro 16n nhat doi véi kinh té toan cau. Nén kinh té Viét Nam chiju anh hudng
manh tir nhu cau tiéu dung cta MY, véi san xuat hang xuét khiu phuc hoi tich cuc,
nhung dé tén thuong trude sy suy giam chi tiéu hé gia dinh My va thay d6i chinh sach
thuong mai nhdm ngédn chdn nhap kh&u hang héa Trung Qudc qua céc nén kinh té€
trung gian. Viét Nam c6 tdc do tang xuat khdu cao nhat vao thj truong My, dan dau
14 hang dét may, giay dép, d6 ndi that badng gb va may mac. Véi viéc Téng thdng méi
dac ctr Donald Trump Ién ndm quyén, céc chinh sach lién quan dén thuong mai va
hang rao thué quan cé thé la nhirng thach thirc cho tang trudng thuong mai trong
tuong lai gan.

Ban Lanh dao Céng ty da chi dao cac phong ban theo ddi sat sao, cap nhat thudng
xuyén dién bién thj trudng cling nhung tinh hinh kinh t€, chinh trj d€ cé nhirng gidi
phap, hiéu chinh ké hoach san xuat kinh doanh phu hop, dam béao doanh thu, loi
nhuén cling nhu hoat dong cla cong ty.

Bat dong san 1a nganh co su gan két chit ché véi tinh hinh kinh t&€ vi mé va dé tén
thuong trudce su thay d6i cda thi trudng. Bat ky mét su thay déi nhd nao chia nén kinh
t€ ciling s& mang lai anh hudng Ién dén thi trudng bat dong san. Ngoai ra, thi trudng
ngay cang canh tranh khéc liét do khach hang da dan ndm bat thj truong sau sat hon,
tim hiéu kj va lya chon khat khe hon. Thij hi€u cling nhu nhu c8u cta khach hang
ciing lién tuc thay déi, doi hdi céc cong ty bat déng san ciing phai nd luc thay dai dé
thich (rng véi thi truong. Ngoai ra, rdi ro vé thi trudng cé su lién két chéat ché, chiu tac
dong truc tiép tir rdi ro dich bénh.

Nham han ché rii ro thj truong, bo phan Dau tu clia Long Giang Land luén duy tri viéc
theo déi va du doan céc xu hudng chung cuta nén kinh t&, thj truong ching khoan néi
chung va nganh bat déng san noi riéng dé co thé hoach dinh va tham muu cho Ban
Giam ddc chién lugc phat trién phu hop trong tirng giai doan.

RUi ro phap ly phat sinh tir viéc tuén thd va thay déi cac chinh sach phap luat. Cu thé,
céc chinh sach va quy dinh vé thué, ngan hang, Luat Kinh doanh BDS, Luat Nha g,
Luat Pau tu... cé anh hudng truc ti€p dén moi mat hoat déng cla Long Giang Land:
tlr chu@n bj dau tu, phat trién, kinh doanh du an dén quan ly toa nha. Dac biét 1a hanh
lang phap ly lién quan dén loai hinh san pham bat déng san du lich.

Trong nam 2024, viéc ban hanh hang loat céc luat va van ban dudi Luat méi vé dat
dai va kinh doanh bat dong san da gay ra khong it Iting ting, khé khan trong qua trinh
ap dung va thuc hién. Nhiéu quy dinh con bat hop ly va gay khé khan cho cac doanh
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nghiép bat dong san nhu: Quy dinh vé gia dat qua cao, cac thd tuc phép Iy con ruom
ra, phirc tap gay kéo dai thoi gian trién khai du an & t4t ca cac khau, lam gia tang céc
chi phi vé hinh cho doanh nghiép, cham tré tién do; van dé giadi phdng méat bang, dén
bu gidi tda con gép rat nhiéu vudng mac va phic tap...

Nham dam bao tinh tuan tha khi cé sy thay ddi trong céc chinh sach phap luat va
quan ly anh hudng dén hoat déng kinh doanh, bo phan Phap ché thuong xuyén cap
nhat céc thay déi cdia hé théng luat phap lién quan, dua ra cac dé xuat, kién nghj va
diéu chinh céc quy trinh, quy dinh ctia cng ty cho phu hgp. Dong thoi, b phan Phéap
ché cling phdi hop véi cac Phong/Ban chuyén mon trong viéc phan tich anh hudng
cu thé, gitip Ban Lanh dao xay dung hoéc diéu chinh chién luge hoat dong kinh doanh
phu hgp. Thém vao d6, véi hon 20 ndm hoat déng trong linh vuc bat déng san, Long
Giang Land tin rang sé dd kinh nghiém d€& nhan dinh phan tich va quan tri céc rai ro
lién quan dén nhiing thay d6i phap ly cda thi truang.

Céc loai rui ro tai chinh ma Long Giang Land gap phai la rdi ro tin dung, 13i suat va
thanh khoan.

Chu truong that chat tin dung cho linh vuc bat déng sén tir nam 2019 dén nay van
dang gay ra nhiéu khé khan trong viéc ti€p can nguén von dé trién khai du an. Tha
tuc vay von ciing phurc tap hon dan dén tinh trang kéo dai thoi gian va chi phi trong
viéc phat trién du an, dan dén khé khan cho céng ty trong viéc huy déng ngudn von
tlr cac ngan hang trong nudc. Ngoai ra, véi viéc phan 1én von dau tu dugce huy déng
tlr cac khoan tin dung tai cac ngan hang, viéc bién déng lai suat cling tiém &n nhiéu
rai ro doi voi hoat déng cua cong ty.

Bén canh d6, van dé ngudn vén van la thach thirc 16n, khung gia dat ting, van dé dén
bu giai tod méat bang, cac thi tuc hanh chinh cham va phic tap nén thai gian phat
trién du an dé bj kéo dai sé tao ap luc tang chi phi phat trién néu khéng kiém soét t6t.
Viéc thanh tra, ki€m tra, giam s&t ddi vai hoat ddng tai chinh clia céac cong ty bat dong
san thoi gian gan day cling dugc chinh phi chi dao sét sao va cuong dé I6n, khién
cho viéc huy déng von trd nén kho khan va can nhiéu thai gian, thu tuc phirc tap hon.
DE dam bao strc khde tai chinh, Long Giang Land ludn kiém soat chit ché dong tién,
dinh ky hang thang déu danh gid tinh hinh tai chinh ctia cong ty, cht dong diéu chinh
cau tric vén linh hoat va can déi thanh khoan. Viéc gitr uy tin tin dung véi cac t6 chirc
tin dung trong va ngoai nudc ciing dugc xem la wu tién hang dau trong hoat dong
quan ly tai chinh cua Long Giang Land.

Bén canh do, trudc cac quy dinh mai vé tin dung cho nganh bat dong san, Long Giang
Land da chd déng tim kiém nhiing gidi phédp thay thé nhdm giam su phu thudc vao
nguodn tin dung ngan hang nhu: Tim ki€ém co hoi phat hanh trai phiéu doanh nghiép,
kéu goi dau tu gop von va lién doanh lién két. Nam 2024, Long Giang Land sé duy tri
va téng cudng viéc lién doanh, lién két véi nhirng doi tac ¢ tiém Iyc tai chinh manh,
uy tin trén thj truong ho trg vé ky thuét, cong nghé va nguon tai chinh trung dai han,
giam ap luc di vay.
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* Rui ro an toan théng tin

Rui ro an toan théng tin la cac mai nguy hai co6 thé tac déng, 1am anh hudng dén tinh
bao maét, tinh toan ven va tinh san sang cda théng tin. Dai vi mot cong ty bat dong
san dang trén da phat trién véi hang loat du an 16n va nhiéu ké hoach kinh doanh
tham vong nhu Long Giang Land, théng tin ludn phai duoc bdo mat va san sang
dé phuc vu hoat dong clia cac Phong/Ban. Viéc mat mat, ro ri thong tin ¢6 thé anh
hudng nghiém trong dén tai nguyén thong tin, tai chinh, uy tin Tap doan. Céc phuong
thire tdn cong thong qua mang ngay cang tinh vi, phirc tap, c6 thé dan dén rii ro méat
maét théng tin, thdm chi cé thé lam sup dé hoan toan hé théng thong tin.

Hién tai, hé thdng CNTT dat chudn dang dugc cong ty tap trung nghién ctu va dau
tu. Nguyén tac bdo méat dugce phé bién dén tirng CBNV. Cong ty luén chu trong dam
bao an toan théng tin cho Khach hang, Nha dau tu va cac C8 dong. Thai gian tdi, voi
hang loat (rng dung cong nghé thong tin dugc trién khai trong hoat déng quan ly diéu
hanh, céng tac bao mét théng tin sé dugc cling ¢ hon nira.

* Rui ro méi truong

Céc du an cong ty da, dang va sé thuc hién déu |1a cac du an véi quy mo I6n va thoi
gian thuc hién dai, khai lugng céng viéc khong nhd. Do d6, ludn tiém &n nhitng nguy
co lam anh hudng dén méi truong dat - nude — khdng khi xung quanh. Tir d6 sé anh
hudng dén chat lugng cdng trinh, cudc séng cua cu dan ciing nhu thuong hiéu, uy
tin cong ty.

Tai Long Giang Land, ching t6i lun thuc hién day du cac bdo céo nghién ctu va
danh gid vé tac dong méi truong cho tirng du an; thuc hién cac bién phép giam thiéu,
xtr Iy 6 nhiém va ddm bdo an toan lao dong trong giai doan xay dung, ddm bao céc
chitiéu quy dinh vé bao vé moi truong; ludn xay dung hé théng xt ly khi thai, chat thai,
nudc thai sinh hoat theo céng nghé tién tién cho tirng du an...; thuc hién giam sat moi
truong dinh ky va gui bdo céo ddy di dén cac co quan quan ly.

* Rui ro an toan lao déng va
strc khoe

Di kém vai rdi ro vé moi trudng la nhing rdi ro anh hudng dén an toan lao dong va
strc khde ctia CBNV khai gian ti€p cling nhu CBNV va cong nhan tryc tiép lam viéc
tai céng trudng. Hién nay, véi su phat trién cua truyén théng ciing nhu nhan thire cua
x& hoi, tinh mang - strc khde con ngudi la nhirng gia tri dugc dat cao nhat va khéng
thé& thay thé& hay bu dap néu nhu bj tén hai.

Do d¢, y thirc ddm bao moi trudng lam viéc an toan la van dé duoc quan tdm hang
d4u tai Long Giang Land. Cac khoa dao tao dugc t8 chirc thuong xuyén nham dam
bdo CBNV ciing nhu d6i ngii lao dong hi€u ré ki€n thirc an toan noi lam viéc, tir dé
thuc hién an toan cho ban than minh va gin gilr uy tin thuong hiéu. Cong ty ciing cha
trong duy tri chinh sach kiém tra sitrc khoe thudng nién, chinh sach bao hiém y té&/
béo hi€m nhén tho, thiét 1ap khung gi® lam viéc phu hop véi dac thu tirng cong viéc
d€ dam bao strc khde cho nhan vién. Chinh sach hiéu qua vé an toan va surc khoe cho
ngudi lao dong déng vai tro thiét yéu trong viéc tang hiéu suat lam viéc ciing nhu cai
thién tinh than va chi s6 hanh phdc ctia nhan vién.
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Tong quan

Nam 2024 van 1a moét ndm khé khan véi cac doanh nghiép bat déng san khi tinh hinh thé gisi
ndi chung chirng kién nhiéu bién déng. Xu thé hop tac cling phat trién trong quan hé qudc té
gép nhiéu thach thire do boi canh xung dot, doi dau gia tang. Nhiéu diém néng xung dot ci
ti€p tuc dién bién phirc tap, déng thoi, mét s& xung dét méi bung nd. Nén kinh t€ thé gidi trong
ndm 2024 bi chi phéi sdu sac bdi cac cudc xung dot va su canh tranh clia cac cuong quéc
trén thé gidi.

Tai Viét Nam, du b&i canh trong nudc van con nhiéu kho khan, thach thire, nén kinh té€ van dang
ti€p tuc phuc hdi sau dai dich COVID-19. Theo B K& hoach va Dau tu, ndm 2024, tang trudng
kinh t€ udc dat trén 7% GDP (vuot mirc muc tiéu dé ra 1a 6 - 6,5% GDP), thuéc nhém sd it cac
nuédc cé tdc dd tang trudng cao trong khu vure va thé gidi. Kinh té€ vi mé tiép tuc 8n dinh, lam
phéat duoc ki€m sodt dudi 4%, ting trudng kinh t€ duoc thic d&y, cac can déi lén chia nén kinh
té dugc bao dam.

Tuy nhién, cac quy dinh cta phap luat vé B4t dong san con thiéu cac hudng dan thuc hién va
¢4 nhiing bt cép chua dugc thao g&, nhat la khi trong ndm 2024, hang loat cac van ban phap
luat lién quan t6i linh vurc dat dai: Luat D4t dai, Luat Nha &, Luat Kinh doanh bat déng san,...
dugc ban hanh. Pa so dia phuong con khé khan, ling ting, nhat la trong thai gian dau nén
chua ban hanh kip thai, day du céc van ban quy dinh chi tiét thi hanh Luat Dat dai. Vi vay, chua
tao hanh lang phap ly day du, dong bo, chura phat huy t6i da hiéu luc, hiéu qua clia cac quy dinh
mai clia phap luat dat dai; chua gidi quyét kip thoi cac yéu cau cla ngudi dan, doanh nghiép
trong ti€p can dat dai. Déng thai, viéc chéng tham nhiing tiéu cuc va viéc x{ Iy nhiing vu an
I6n da lam anh hudng dén viéc hoan thién thu tuc phap Iy clia cac dy an dau tu trén thi truong.
Trudc tinh hinh kho khan, Hoi déng quan tri ti€p tuc tap trung: Bao toan ngudn luc, nd luc trién
khai céc thu tuc phap ly d4u tu khi da diéu kién, ciing ¢6 va chuén bi vé nhan su ciing nhu hé
théng quan tri d€ phuc vu hoat dong cta cong ty cho pht hgp véi tinh hinh thuc té.

Tuy nhién, cuing chju anh hudng chung cua thi truong Bat déng san k& hoach clia cong ty trong
ndm qua chua dat dugc ky vong, cong tac chuén bi dau tu cac du &n bi cham so véi ké hoach
da dat ra vi vay gay anh hudng t6i ké hoach doanh thu va lgi nhuén cua cong ty trong nam
2024. D€ khac phuc trong nam 2024 céng ty da thuc hién co cau lai danh muc dau tu nham
dam bao hoat dong binh thudng cia doanh nghiép va tiép tuc thuc hién cac céng viéc goi dau
cho nam tiép theo.

BAO CAO THUONG NIEN LONG GIANG LAND 2024

* Két qua san xuét kinh doanh so véi cing ky ndm 2023 (theo BCTC d4 kiém todn)

(Pon vi: ty dong)

Doanh thu thuan 45 79 56%
Loi nhuén trudc thué (56) 29 (193)%
Lgi nhuén sau thué (56) 19 (295)%

 Két qua san xuat kinh doanh céng ty me so véi ké hoach nam 2024

(Pon vi: ty déng)

Téng doanh thu 450 48 10,66%
Lgi nhuén sau thué 6 (56) (917)%

Ghi chu: S6 liéu ndm 2024 theo BCTC d& duoc ki€m todn ngay 29/03/2025

Nam 2024, t6ng doanh thu cong ty dat gan 48 ty déng, chi hoan thanh 10,66% k& hoach nam. Trong dé doanh thu thuan tir hoat
déng san xuat kinh doanh dat 44 ty déng, chiém 92% t6ng doanh thu. Lgi nhuén sau thué dat (56) ty dong, khong dat ké hoach
nam da dé ra.

+ Co cau doanh thu tir hoat dét san xuat kinh doanh ndm 2023 va 2024 (theo BCTC kiém todn)

(Pon vi: ty déng)

Doanh thu ban bt déng san 27 2,1
Doanh thu cung cép dich vu 62,4 25,3
Doanh thu khéc 14,7 18
Téng 79,8 45
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Téng Giam déc Long Giang Land

1973

Clr nhan Kinh t& - Hoc vién Ngan hang

Ong c6 hon 20 ndm lam viéc tai Long Giang Land trong d6 c6 6 nam gitr vi
tri Trudng phong PAau tu cla Coéng ty. Ong da tirng gilr vi tri thanh vién Ban
Kiém so&t nhiém ky 2011-2016.

Chuyén vién - Céng ty Chiéu séng va Thiét bj D6 thi Ha Noi

Chuyén vién phong Dau tu - Cong ty CP Dau tu va Phat trién D6 thi Long
Giang

Phé phong Dau tu - Coéng ty CP Dau tu va Phat trién D6 thj Long Giang
Trudng phong Dau tu - Céng ty CP Dau tu va Phét trién D4 thj Long Giang
Phé Téng Gidm déc - Cong ty CP Dau tu va Phat trién D6 thj Long Giang
Quyén Téng Giam ddc - Céng ty CP Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang
Téng Giam ddc - Céng ty CP Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang

Phé Téng Giam déc Long Giang Land

1981

Ki sur Xay dung - Hoc vién da nganh ki thuat cao cap JOSE ANTONIO ECH-
EVERRIA - CUBA

Ong Trung da cé gan 10 ndm céng tac trong linh vurc chuyén mén quén Iy du
&n va trén 02 nam gitr vi tri Giam déc diéu hanh cdng ty xay dung.

Pho phong Quan ly du én - Cong ty CP DAu tur va Phét trién D6 thi Long
Giang

Pho Giam ddc - Cong ty CP Long Giang Ha Néi

Gidam d6c - Cong ty CP Long Giang Ha Noi

Phé Téng giam déc - Cong ty CP DAu tu va Phét trién D6 thi Long Giang

BAO CAO THUONG NIEN LONG GIANG LAND 2024

Phé Téng Gidam déc Long Giang Land

1982

CU nhan Kinh t& - Dai hoc Kinh t€ Quéc dan

Ba da cd gan 20 nam kinh nghiém trong linh vuc tai chinh ké toan.

K& toén vién - Cong ty CP DAau tu va Phét trién D6 thi Long Giang

K& toén t8ng hop - Cong ty CP Dau tu va Phat trién Dé thj Long Giang
K& toan trudng - Céng ty CP DAu tu va Phat trién D6 thi Long Giang
Phé Téng Giam d6c Cong ty CP Dau tu va Phét trién D6 thi Long Giang

D& mién nhiém chuc vu tr ngay 06/5/2024.

Phé Téng Giam déc Long Giang Land

1978

Ki su Xay dung Cau Dudng - Dai hoc xay dung

Ong d& c6 hon 20 n&m kinh nghiém trong linh vurc thi cong xay dung cong
trinh dan dung va gan 15 ndm kinh nghiém quan ly.

Pho phong K& hoach va Dau tu - Cong ty ¢8 phan Co dién va Xay dung Viét
Nam

Pho Téng Giam déc - Céng ty CP Confitech s6 3

Téng Giam ddc - Céng ty CP Confitech s6 3

Trudng phong QLDA - Céng ty CP Dau tu va Phét trién d6 thi Long Giang
Pho Téng giam déc - Cong ty CP Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang
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Nhan su Cong ty Long Giang Land
va cac coéng ty lién két dén ngay
31/12/2024 1a

trong dé:

K& toan trudng Long Giang Land

1982

CUr nhan Tai chinh K& toan - Pai hoc Thuong mai Ha Noi

Ba d3 cé gan 20 nam kinh nghiém trong linh vyc tai chinh ké toan.

+ K& todn vién — Cong ty CP Pau tu va Phat trién D6 thi Long Giang
+ Ké&todn téng hgp — Céng ty CP D4u tu va Phét trién D6 thi Long Giang
+ Ké&todn trudng — Céng ty CP DAu tu va Phét trién D6 thi Long Giang

Long Giang Land 27 26 01
Rivera Homes 80 38 42
Rivera Invest 18 16 02
Nghia b6 09 5 04
Téng cdng 134 85 49

Nam 2024 1a ndm cua nhitng khé khan va thuén loi dan xen. Nén kinh t€ ghi nhan
nhitng con s6 tang trudng an tuwgng nhung véi mét sé Iinh vue nhu bat dong san thi
budc chuy&n minh con kha cham va khong déng déu, sirc mua cua thi trudong tiép tuc
suy giam. Tinh hinh dugc cai thién & hon nira sau nam 2024 khi Qudc Hoi théng qua
Luéat dat dai, Luat kinh doanh bat déng sén va Luat Nha & budce dau thdo g& khd khan
cho thi truong. Trong bdi canh dé Long Giang Land vira né lyc thich tng vira tranh
thd ndm bat moi co hoi d€ tirng budc thao g& khé khan, khoi théng ngudn luc cho
hoat déng phat trién kinh doanh. Song song véi muc tiéu sén xuat kinh doanh, Long
Giang Land tap trung thuc hién chuong trinh kién toan va nang cao nang luc quan tri
mot cach toan dién, tao nén tang phat trién bén ving.

Cac thay doi thé
hién trén sé6 liéu
chinh nhu sau

BAO CAO THUONG NIEN LONG GIANG LAND 2024

Tinh dén 31/12/2024, t6ng s6 CBNV Céng ty Long Giang Land va cac cong ty lién két
1a 134 ngudi, s lwgng nhan su cé gidam nhe so véi ndm 2023 nhung dam bao nhan
su tinh gon, hiéu qua va chat lugng.

Cén b6 nhan vién tap trung & bo phan gian tiép, chd yéu la nhitng lao dong cé trinh d6
cao. Long Giang Land va céc don vi quan ly khai thac bat dong sén cé nguon nhan
luc chi yéu tap trung cho céng tac quan ly diéu hanh va xuc tién céc thd tuc chuén
bi dau tu du &n bat dong san.

N&m 2024, s& lao dong c6 trinh d6 tir cao dang, dai hoc va trén dai hoc chiém 96%,
lao dong nay tap trung chi yéu & doéi ngi Ianh dao, can bd quan ly va khai chuyén
vién tai cac phong ban chire nang, dé tudi binh quan cla Long Giang Land 1a 40 tu8i.

Nam 2024 Long Giang Land va céc céng ty lién két da hoan thanh giai doan thay déi
ndi dung cta t8 churc:

Xay dung va nang cao tinh chuyén nghiép trong cong tac quan ly diéu hanh

Cai thién méi trudng van hoa doanh nghiép
+  Nang cao doi sdng vat chat tinh than cGia Can bd nhan vién

Ngay 06/5/2024, Ban Giam d6c céng ty mién nhiém 01 Pho Téng Giam ddc gilp viéc
cho Téng Giam déc trong hoat ddng SXKD ctia Cong ty, co cau thanh vién Ban Gidam
déc cong ty tinh dén 31/12/2024 nhu sau:

1. Cht tich HDQT Céng ty CP
Dau tu Bat dong san - May

Nguyén Manh Ha T8ng Giam ddc théu Viét Hung
2. Chi tich HPQT Cong ty CP
TMDV Nghia D6

Lé Quéc Trung Ph¢ T6ng Giam doc

Nguyén Trong Khoa Pho T6ng Giam doc

Dang Thj Loan K& todn trudng
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Long Giang Land va cac cong ty lién két ludn nd luc khéng ngirng dé€ xay dung céac
chinh sach nham thu hut; phat trién va gitr chan nhan tai. Vi tdm niém "con ngudi' 1a
ngudn luc quy gid nhat. Do d6, viéc tuyén dung can bd quan Iy cé kinh nghiém va cén
bo tré c6 nang luc van 1a muc tiéu chinh trong ndm 2024.

Dinh bién nhan sy dugc xay dung tlr dau ndm dua trén ké hoach san xuat kinh doanh
clia cong ty, viéc xay dung va trién khai k&€ hoach tuyén dung hang quy, hang thang va
c6 su diéu chinh kip thai phl hop véi bién dong thi trudng va dam bao nhu cau hoat
dong san xuat kinh doanh cua cong ty.

Trong nam 2024, Long Giang Land va cac cong ty lién két da tuyén b8 sung dugc 32
nhan sy trong dé c6 04 cén b quan ly, 07 can b tré cé nang luc va 10 CBNV & cac
b6 phan/phong ban va 07 lao dong truc ti€p nham dap ¢ng kip thoi b sung ngudn
Iuc cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

Nam 2024 Cong ty d4 hoan thanh soan thao bo tai liéu dao tao ndi b mang ban sac
riéng va trién khai cac khod dao tao ndi bo, kiém tra sau dao tao dé€ deé cai thién cac
kién thirc va k§ ndng cho cac cén bd nhan vién: Ky nédng lanh dao, ki ndng quan ly,
ky nang chuyén mon, k§ nang mém, kién thirc vé phap luat. Trong ndm 2024 d4 trién
khai dugc 108 khoa dao tao ndi bd va td chirc 94 khoa kiém tra sau dao tao ndi bo
cho CBNV Céngty. Song song vé&i cong tac dao tao noi bo va kiém tra sau dao tao thi
trong ndm 2024 Long Giang cling c&r 04 can bd tham gia céac khod dao tao vé Gidm
déc diéu hanh chuyén nghiép, Giam déc Tai chinh, k§ ndng quén Iy con ngudi, Giam
ddc Marketing va Giam doc san xuét tai T6 chirc Gido duc dao tao PTI nham nang
cao kién thirc va k§ nang can c6 cho cong tac Quan ly diéu hanh.

Song song vdi dé, Long Giang Land va cac cong ty lién két cling tap trung phét trién
ky nang mém cho déi ngli nhan su, gitp ho hoa nhap vdi van héa t6 chirc, két ndi véi
déng nghiép va cung nhau lam viéc theo dinh hudng tuong lai clia céng ty.

Huéng téi tiéu chi Xay dung va nang cao tinh chuyén nghiép trong cong tac quan ly
diéu hanh Long Giang Land d& xay dung va ban hanh mot s6 van ban quan ly nhu :
Tiéu chudn nhan sy, nang cap mé ta vi tri nhan su, quy trinh chuyén mén chinh, biéu
ma&u cua cac phong ban, don vj ... déc biét la viéc ban hanh tiéu chudn nhan su da
thiét lap dugc yéu cau, quy dinh va tiéu chi rd rang cho viéc tuyén dung, dao tao, phéat
trién va dénh gia nhan vién clia Cong ty. Day la yéu t6 quan trong gilp t6 chirc tdi uu
hda nguoén nhan luc, nang cao hiéu qua cong viéc va bao dam tinh bén virng trong
hoat dong cula t8 chirc. Viéc ban hanh tiéu chudn nhan su khéng chi gitp cai thién
hiéu qua hoat déng cla t6 chirc ma con déng vai trd quan trong trong viéc xay dung
mot mai trudng lam viéce lanh manh, céng bang va phét trién bén ving.

Long Giang Land d4 chd ddng trién khai nang cap chat luong céc ké hoach ctia Céng
ty, Pon vi va Cé nhan nham t6i uu hda hiéu qua céng viéc va dat duoc nhiing muc tiéu
chién lugc. Viéc nay khong chi gilp cai thién sy phdi hop gilta cadc bé phdn ma con
nang cao nang suat lao dong va su séng tao trong mdi ca nhan. Déng thai, viéc cai tién
cac ké hoach, Cong ty cling tao ra co hoi d€ nang cao thu nhéap va thang tién cho nhan
vién, déng thai xay dung mot méi trudng lam viéc hiéu qua va nang dong hon.

BAO CAO THUONG NIEN LONG GIANG LAND 2024

Long Giang Land d& quy dinh rat cu thé tai Quy ché& Quan tri ndi bé Cong ty déi véi
cong tac quy hoach, dé bat can bd nham gitp cén bd nhan vién co y thirc phan dau .

N&m 2024, Long Giang Land b8 nhiém 02 vi tri Trg ly b8 sung ngudn lao dong tré c6
néang lyc nham ho trg cho cac Can bo Ianh dao, cén b quan ly.

Nam 2024 trién khai ap dung quy ché tién luong va thu nhap nam 2023 Long Giang
Land d4 thuc hién ra soat thu nhap cho toan thé CBNV Céng ty va ban hanh ba sung
Quy dinh Khen thudng dét xuat 2024. Pay la budc tién I6n hudng t6i viéc &p dung triét
dé& t¢i CBNV nham tao dong luc thic ddy cho CBNV ndi chung va CBNV tré ndi riéng.

Viéc ban hanh Quy ché tién luong nham muc dich thuc hién theo quy dinh cia Phap
luat vé tién luong va céc ché do daéi véi Nguoi lao dong. Dam bao cho hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty dung ké& hoach dé ra. D& Ngudi lao ddng yén tdm cong
tac, khuyén khich tang nang xuét, hiéu qua trong cong viéc, dam bao tinh cong bang
va canh tranh. D& déng vién va ghi nhan kip thai va nhitng déng gép ctia Ngudi lao
dong trong viéc thuc hién cong viéc, thu hidt nhan tai va gitt chan Ngudi lao dong c6
nang luc.

Cong ty ti€p tuc duy tri va hd trg 50% chi phi mua Bao hiém sirc khoe cho CBNV dé
gitip CBNV c6 diéu kién dugc cham sdéc strc khde tai cac bénh vién cé uy tin véi chat
lurgng dich vu tét nhat,

Cong ty tiép tuc duy tri hd trg cap trang phuc cho CBNV théng qua tdng qua noel, dac
biét ngay héi thang két hgp t6 chirc sinh nhat cho CBNV van dugc dién ra déu dan
trong khong khi vui vé va am cung.

Van hoa doanh nghiép tai Long Giang dugc coi la mét phan khéng thé thiéu trong doi
sdng tinh than, cling véi viéc soan thao va ban hanh Sé tay van hoa doanh nghiép Long
Giang mang ban s&c riéng ctia minh, Long Giang cling d4 thay ddi can ban maéi truong
van hod cua cong ty. Khéng gidng 5 nam vé trude, ngay nay Long Giang da trd thanh
mot méi trudng ma céac can bd nhan vién mai kha dé dé hoa nhap khi mdi gia nhap
cong ty. Dac biét cac nhan su tré da cé mot méi trudng riéng dé sinh hoat tap thé va co
thé& phat huy dugc hét kha nang cdia minh thong qua hoat déng ciia Cau lac bd Thanh
nién Long Giang.
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Tinh hinh dau tu & tinh hinh
thuc hién cac du an

Hoat dong von va M&A vé bat dong san cua
Long Giang Land

+ Hoat déng gép, chuyén nhuong vén

Trong nam 2024, Long Giang Land chi cé hoat déng chuy&n nhugng cd phan lién quan
dén Cong ty ¢6 phan Thuong mai dich vu Nghia D6

Cong ty C8 phan Thuong mai dich vu Nghia D6 cé quyén sir dung 16 dat rong
5.417 m2 tai S6 01 phd Nghia Tan, Phuong Nghia Tan, Quan Cau Gidy, TP. Ha Noi.

Nam 2024, Céng ty da chuyén nhugng 60.823 c¢6 phan cla Cong ty C6 phan
Thuong mai dich vu Nghia D6 tuong duong 3% vén diéu lé.

Hién nay, Long Giang Land chi con ndm gitr 49,46% cd phan ciia Cong ty C8 phan
Thuong mai dich vu Nghia D6

i = i -
EERE
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Cac du an chinh dang dau tu trong thoi gian gan day

» Du én Té hop trung tdm
thuong mai, vdn phong va nha &
Rivera Park Can Tho
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Vi tri du an: dudng Tran Quang Khai, Phuong Cai Khé, Quan Ninh Kiéu, TP. Can Tho.
Chu dau tu: Céng ty C8 phan Dau tu va Phét trién Do thi Long Giang

Hinh thire dau tu: Long Giang Land la chd dau tu du én.

Loai hinh san pham: Nha phg, trung tdm thuong mai, van phong va can hé

Quy mé dv an:
+ Téng dién tich dat dy an: 6.228 m2
+ Khu nha cao tang gém cé: 01 tda nha hén hgp cao 25 tang c6 03 tang ham dé
xe, 236 cdn hd, khoang 6.000 m2 dién tich san thuong mai dich vy, van phong.
+ Khu nha th&p tang gém: 04 16 nha phé va 06 16 nha vuon cao 5 tang.

Gia tri tdng mirc dau tu cdia dy an khoang: 680 ty dong

Tién dd thuc hién du an du kién:
+ Hoan thanh thd tuc thu hoi va giao dat thuc hién du an: thang 7/2025
+ Hoan thién cdc thi tuc chuan bi dau tu va khéi céng du an: thang 8/2025
+ Hoan thanh thi céng va dua du &n vao khai thac st dung: thang 4/2027

 Du an Trung tam thuong mai,
dich vu - khach san, van phong va
nha o Long Giang (tén thuong mai
du kién la Rivera Premier Ha N6i)
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Vi tri dur an: Khu d6 thi méi Viét Hung, Quén Long Bién, TP. Ha Noi

Chu dau tu: Céng ty C6 phan Tap doan D3u tu Long Giang

Hinh thire dau tu: Long Giang Land hop téac kinh doanh véi Céng ty C8 phan Tap
doan Dau tu Long Giang.

Loai hinh san pham: Nha thuong mai lién kg, trung tdm thuong mai dich vu van phong

Quy mo dv an:
+ Téng dién tich dat du an: 12.404 m2
+ Khunha cao tang gém cé: 01 toa nha hdn hgp cao 17 tang, 7.522 m2 dién tich san
thuong mai dich vy, 17.084 m2 dién tich san van phong, khach san.
+ Khu nha th3p tang gém: 34 16 nha thuong mai lién ké.

Gia tri téng murc dau tu cia du an khoang: 920 ty dong

Tién do thuc hién du an du kién:
+ Hoan thién thd tuc vé diéu chinh giao dat, tién str dung dat: thang 5/2025
+ Hoan thién thd&m dinh, phé duyét Bao cdo nghién ctru kha thi: thang 6/2025
Hoan thién cac thud tuc chuén bi d4u tu va khdi cong du an: thang 8/2025
+ Hoan thanh thi céng va dua du an vao khai thac st dung: thang 12/2026
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» Du én Khu biét thu Rivera Park Vi tri du an: Phudng Mii Né, thanh phd Phan Thiét, tinh Binh Thuan  Du dn Trung tdm thuong mai, Vi tri du an: S& 01 phd Nghfa Tan, Phudng Nghia Tan, Quan C3u Gidy, TP. Ha Noi
(tén thuong mai du kién la o A o ) van phong va nha ¢ Nghia D6 o A . o o
Rivera Park Mi Né) Chu dau tu: Céng ty C6 phan Minh Phat (tén thuong mai du kién I3 Rivera Chu dau tu: Céng ty Co phan Thuong mai Dich vu Nghia D6
Hinh thire dau tu: Céng ty C6 phan Minh Phat 1am chi d4u tu, Long Giang Land la Park Nghta £0) Hinh thire dau tu: Du an do cong ty lién két cta Long Giang Land 1a Coéng ty c¢6 phan
don vi phét trién du an. TMDV Nghia D6 lam chi dau tu
Loai hinh san pham: Biét thu nghi dudng, cén hd khach san Loai hinh san pham: Trung tdam thuong mai, van phong va cén hd
Quy mé du kién ctia du an: Quy mé du kién cta du an:
+ Téng dién tich dat du an: 116.204 m2 + Téng dién tich dat du an: 5.417 m2
+ Khu nha cao tang: gém cé tda nha cdn ho khach san cao tir 9 -12 tang + Du &n gém 01 tdoa nha hén hgp vai 02 thap cao 25 tang, 29.600m2 dién tich san
« Khu nha thap tang: gém hon 150 c&n biét thu dién tich tir 250-300 m?2 cén ho, 23.000 m2 dién tich san thuong mai dich vy, van phong, 04 tang ham

Gia tri téng murc dau tu clia du éan khoang: 1.800 ty dong Gid tritong muc dau tur cda du én khodng: 800 ty dong

Tién do thuc hién du an du kién:

+ Hoan thanh chu truong 1ap va phé duyét quy hoach 1/500: thang 6/2025

+ Chap thuan chd truong d4u tu du &n: thang 06/2026

+ Hoan thién cac tha tuc chuan bi dAu tu va khdi cong du an: thang 04/2027
+ Hoan thanh thi cong va dua du én vao khai thac str dung: thang 04/2029

Tién d6 thuc hién du an du kién:

+ Hoan thanh diéu chinh chu trwong: thang 5/2025

+ Hoan thién cac tha tuc chuan bi d4u tu va khdi cong du an: thang 12/2025
+ Hoan thanh thi cong va dua du én vao khai thac st dung: thang 08/2027
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Hoat dong clia cac cong ty con, cong ty lién két ma
Long Giang Land s& hitu c6 phan

Theo BCTC kiém toan, tinh dén thoi di€ém cudi ndm 2024, céc céng ty con, cong ty lién két clia Long Giang Land bao gém:
+ 1 .c6ngty con la Céng ty C8 phan TMDV Nghia D6 vai ty 1é s& hitu 1a 52,46%. Tinh dén ngay 19/11/2024, Long Giang Land d&
hoan thanh giam ty |& sd hitu cta cong ty tai Cong ty TMDV Nghia D6 xudng con 49,46%.
+ 1 .c¢ong ty lién két hoat dong trong linh vuc dau tu khai thac bat dong san thuong mai va du lich la Céng ty C6 phan Dau tu Rivera -
Rivera Invest véi ty & s& hitu la 48%.
+ 1 .céngty lién két hoat dong trong Iinh vuc Quan ly bat dong san la Céng ty C6 phan Khai thac va Quan ly B4t dong san Rivera
- Rivera Homes véi ty | s hitu la 49%.

Téng quat tinh hinh tai chinh: (Pon vi: triéu dng)
Doanh thu thuan 236.091
Loi nhuan gop 26.403
Loi nhuén thuan tir HDKD 25.449
Loi nhuan sau thué 21.544
Ty suat lgi nhuan
Ty & 13i gop 9,1%
Ty suat lgi nhuén thuan 10,7%
CAN DOI KE TOAN
Tai san ngan han 214.447
Tdng tai san 499.757
No phaitra 147.846
Ng ngén han 122.845
Von cht sé hitu 351.911

Rivera Invest s& hitu 22.480 m2 dién tich san thuong mai van phong tai toa nha Rivera Park Sai Gon (s6 7/28 dudng Thanh Thdi,
quan 10, thanh phd H6 Chi Minh). Doanh thu nam 2024 ctia céng ty dat 236 ty déng va loi nhuan hgp nhat sau thué dat 21,5 ty dong.

Du kién nam 2025, cong ty sé day manh hoat ddng tiép thi - kinh doanh, phan dau I1ap day dén 100% dién tich thuong mai — van phong
tda nha Rivera Park Sai Gon. Rivera Invest cling sé la d6i tac hop tac déu tu va khai thac dién tich bat déng san thuong mai va du lich
tai cac du an mang thuong hiéu Rivera ma Long Giang Land sé trién khai.

BAO CAO THUONG NIEN LONG GIANG LAND 2024

(Pon vi: triéu déng)

Doanh thu thuan 48,180 78,378 104,545 91,845 106.788
Loi nhuén gop 1214 2,148 2,336 1,728 2.359
Lgi nhuén thuén tir KDKD 1,667 1,928 2,268 1,886 1.639
Lgi nhuan sau thué 1,433 1,436 1,666 1,482 1.100
Ty suat loi nhuén

Ty 16 1i gop 2.52% 2.74% 13.74% 1%
Ty sudt loi nhuan thuan 3.46% 2.46% 2.03% 2,2%

CAN DOI KE TOAN

Tai san ngan han 48,989 52,569 57,903 53,669 68.535
Téng tai san 51,075 54,735 59,968 55,722 68.577
No phai tra 28,307 30,532 35,624 29,897 42.401
No ngan han 28,307 30,532 35,624 29,897 42.401
Von chi sé hitu 22,767 24,203 24,344 25,825 26.176

Cong ty hién dang la don vi quan ly trung tdm thuong mai — vén phong céc toa nha Rivera Park Ha Néi, Rivera Park Sai Gon va Xuén
Thuy Tower; dong thai quan ly khu can hd chung cu tda nha Rivera Park Ha Noi. Rivera Homes sé la don vi quan ly van hanh, khai
thac céc du &n Long Giang Land d4 trién khai.

N&m 2024, doanh thu cta Rivera Homes dat 106,7 ty déng, lgi nhuan sau thué€ dat 1,1 ty dong. Céng ty ludn duy tri viéc dau tu dé
nang cap chat luong cong tac quan ly van hanh, tich cuc trién khai céng tac chuén bi d€ cé thé gia han/ ky lai hgp dong quan ly
céc toa nha hién tai va tim kiém, tham gia dau thau quan ly van hanh céc tdoa nha chung cu tai thanh phd Ha Noi va Thanh pho H6
Chi Minh.

Cong ty C8 phan TMDV Nghia D6
La cong ty s& hitu du én, trong ndm 2024 chd yéu tién hanh hoan thanh cac thu tuc phép ly d&€ chuan bi trién khi. Do dé khong phat
sinh cac hoat dong kinh doanh chu yéu.



82 | CHUONG 2: TINH HINH HOAT DONG NAM 2024 BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2024 | 83

Tinh hinh tai chinh

B&o cdo vé von diéu I, von kinh doanh va tinh hinh str dung
von diéu Ié, von kinh doanh

T6ng quan tinh hinh tai chinh + Co cau nguén vén céng ty tai ngay 31/12/2024

(Pon vj: Déng) (Pon vi: Déng)
Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 Tang/giam Tylé Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 Téng/giam Ty lé
Téng tai san 1,383,837,213,955 1.395.552.262.217 11.715.048.262 0,85% Ng phai tra 651,256,248,785 718.492.564.661 67.236.315.876 10,3%
Von chl sé hiru 732,580,965,170 677.059.697.556 (55.521.267.614) -7,58% No ngén han 650,924,759,630 647.317.065.510 (3.607.694.120) -0,6%
Doanh thu thuan 79,877,436,467 44.908.822.785 (34.968.613.682) -43,78% Vay va ng ngéan han 241,169,060,524 250.109.711.779 8.940.651.255 37%
Loi nhuén thuan tlr hoat dong kinh doanh 36,984,276,389 (48.308.147.228) (85.292.423.617) -230,62% Phai tra ngudi ban 96,658,633,985 95.280.709.508 (1.377.924.477) -1,4%
Loi nhuén trude thué 28,799,314,764 (55.521.267.614) (84.320.582.378) -292,79% Nguoi mua tra tién trudc 13,369,053,504 7.848.976.540 (5.520.076.964) -41,3%
Lgi nhuén sau thué 18,566,519,785 (55.521.267.614) (74.087.787.399) -399,04% Thug va céc khodn phai nop Nha nudc 67,263,564,992 67.014.552.730 (249.012.262) -0,4%
Phai trd ngudi lao dong 988,049,216 842.726.514 (145.322.702) -14,7%
+ Téng tai san clia cong ty tinh dén 31/12/2024 dat 1.396 ty dong, téng 12 ty so véi ndm 2023 tuong img mic téng khoang 0,8% Chi phi phai tra 16,298,891,461 1.180.681.094 (15.118:210.367) “92,8%
do su thay d&i vé co cdu danh muc cac khoan dau tu du an. Céc khoan phai tra, phai nop ngan han khac 196,785,827,515 206.901.946.818 10.116.119.303 51%
+ Ngubdn v8n chu s& hitu giam 56 ty twong duong giam 7,6%, chu yéu do khoan 16 hoat déng SXKD trong nam. Quy khen thudng, philc lo 18,391678,433 18.137.760.527 (253.917.906) 4%
No dai han 331,489,155 71.175.499.151 70.844.009.996 21371,4%
Von chii sé hiru 732,580,965,170 677.059.697.556 (55.521.267.614) -7,6%
Tuy nhién, céng ty chua hoan V& chi tiéu doanh thu: TNG CONG NGUON VON 1,383,837,213,955 1.395.552.262.217 11.715.048.262 0,8%

thanh céc chi tiéu doanh thu, loi

nhuan theo k& hoach SXKD da + Trong ndm mdac du lién nganh thanh phé HCM d4 hoan thanh thdm dinh gid tri

da ré do cac nguy'én nhan sau: hoan thlz‘anh cong trinh 16 C va S& Tai chinh trinh UBND thanh phé phé duyét gia
tri Quyét toan giai doan 1 cho Dy &n la 289 ty, hién nay UBND Thanh phd HCM
dang xem xét phé duyét nén cong ty chua da diéu kién ghi nhan doanh thu va
dugc thanh toan tién.

Nam 2024, t6ng ngudn vén ting 11,7 ty tuong duong tang 0,8% so vd&i nam 2023 trong d6

Ng phai tra ting 66,8 ty twong duong tang 10,3% do trong nam cong ty thuc hién viéc huy dong von dé€ phuc vu hoat déng
SXKD cla céng ty.

+ V6n chu s& hitu gidm 55,6 ty tuong duong gidm 7,5% so véi von chl sé hiru nam 2023.
+ Céc tha tuc phap ly d€ khdi cong du an mai trong ndm 2024 bi anh hudng do cac
luat mdi (Luat DAt dai, Luat Nha &) cé hiéu luc, dan dén su ling ting trong viéc
ap dung luat & ca co quan Nha nudc va doanh nghiép. Diéu nay gay ra sy cham
tré trong viéc phé duyét va chap thuéan céc hod so thi tuc lién quan dén phap ly
dAu tu. Vi vay, ti€n d6 hoan thanh cac tha tuc phap ly cham so vai k& hoach, dan
dén Céng ty chuwra c6 nguén thu ban hang tir du an méi va loi nhuan tir hoat dong
kinh doanh bat dong san.

+ No ngan han giam 3,6 ty tuong duong giam 0,6%

+ No dai han tang 71 ty do trong ndm cdng ty co cau lai cac khoan ng vay, chuyén tir ng ngén han sang no trung va dai han. Tir
dé cho thay céng ty ludn gitra duoc uy tin va niém tin véi khach hang. Viéc huy dong nguén vén cta céng ty phuc vu cho viéc
md& rong dau tu, tang quy mo san xuat trong dai han, vi thé cta doanh nghiép dang dan mad rong, va phat trién.

+  Cong ty chua trién khai dugc viéc chuyén nhuong 01 du an theo ké hoach do gap
kho khan trong viéc ti€p can nha dau tu tiém nang, cdc nha dau tu ¢6 tdm ly than
trong khi thi trudng bat déng san chua hoan toan hoi phuc. Viéc huy dong von va
ti€p can tin dung lién quan dén bat déng san chua dugce ndi 16ng khién cac nha
dau tu gap khé khan ti€p can von dé mua lai du an.

V& lgi nhuan sau thué am chu yéu xuat phat tir viéc khong c6 doanh thu tir hoat
déng SXKD chinh clia cong ty trong khi Céng ty van phai duy tri cac khoan chi phi
hoat dong co ban d€ dam bao van hanh hé théng: chi phi quan ly doanh nghiép,
chi phi tai chinh, chi phi dau tu/phat trién dy an,....

Vé chi tiéu lgi nhuan sau thué:
+ Lagi nhuén sau thué€ am chd yéu xuat phat tir doanh thu chi dat 10% so véi k&
hoach da dé ra.

+ Coéng ty van phai duy tri cac khoan chi phi hoat déng co ban dé dam bao van
hanh hé théng: chi phi quan Iy doanh nghiép, chi phi tai chinh, cac chi phi lién
quan dén cong tac chuan bi dau tu/phét trién du 4n,...
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« Co cau tai san céng ty tai ngay 31/12/2024

(Pon vi: Triéu déng)

Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024 Téng/giam Ty lé
Tai san ngan han 1,088,306,277,413 673.993.152.613 (414.313.124.800) -38,1%
Tién va céc khoan tuong duong tién 8,580,880,619 5.677.043.366 (2.903.837.253) -33,8%
DAu tu tai chinh ngén han 1,229,800 1.425.325 195.525 15,9%
Céc khoan phai thu ngan han 720,774,765,904 275.365.156.208 (445.409.609.696) -61,8%
Hang ton kho 353,259,470,566 385.604.016.413 32.344.545.847 9,2%
Tai san ngén han khac 5,689,930,524 7.345.511.301 1.655.580.777 291%
Tai san dai han 295,530,936,542 721.559.109.604 426.028.173.062 144,2%
Phai thu dai han 22,060,590,250 456.738.590.250 434.678.000.000 1970,4%
Tai sén c6 dinh 2,061,857,003 987.377.159 (1.074.479.844) -521%
Céc khodn dau tu tai chinh dai han 270,337,410,000 262.731.958.408 (7.605.451.592) -2,8%
Tai san dai han khéc 1,071,079,289 1.101.183.787 30.104.498 2,8%
TONG CONG TAI SAN 1,383,837,213,955 1.395.552.262.217 11.715.048.262 0,8%

+ T6ng tai san cua cong ty tinh dén 31/12/2024 dat 1.395 ty déng, tdng 11,7 ty so véi ndm 2023 tuong tng murc tdng khoang

0,85%.

+ Tai san ngan han giam 414 ty déng so vé6i ndm 2023 tuwong duong giam 38%

+ Tai san dai han tang 426 ty dong so véi nam 2023 tuong duong tiang 144%

Do Cong ty nam bat dugc ca hoi tir cac khoan du tu du an, trong nam cong ty co cdu cdc khoan déu tu chuyén tir khoan dat coc
dam bao thuc hién hgp déng nguyén téc sang khodn hop tac dau tu dai han d€ mang lai sy phat trién 8n dinh clia céng ty trong

tuong lai.
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Co cdu cd déng, thay déi von
dau tu cta Chu sd hiu

(Theo danh sdch c6 déng chét ngay 26/03/2025)

Co6 phan

Théng tin c6 phiéu

+ Von diéu I cta cong ty

+ S0 lugng cd phiéu niém yét

* Loai c8 phiéu

+ S8 lugng c8 phiéu dang luu hanh

+ S0 lugng c8 phiéu quy

+ S0 lugng cd phiéu chuyén nhuong tu do

+ S0 lwgng 8 phiéu han ché chuyén nhugng

Co cau co dong

« Ty Ié s& hitu vén c6 phan:

515.000.000.000 dong
51.500.000 ¢ phiéu
Phé thong

51.497.100 ¢ phiéu
2.900 ¢ phiéu
51.183.800 ¢ phiéu
313.300 6 phiéu

« Co cau sd hitu theo
ty I1é nam git:

+ Co cau sa hitu trong nudc,
nudc ngoai:

+ Co cau c6 phiéu phan theo
diéu kién chuyén nhuong:

 Danh séch cé déng Ion:

0,01%
S

0,5%
/—
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(bon vi: %)

B C8 dong sd hitu tir 5% trd 1én

C8 dong s& hiru khodng tir 1%<x<5%
B C38 doéng s& hitu dudi 1%
m C38 phiéu quy

(bon vi: %)

m CG dong trong nudc
W C3 déng nudc ngoai

Pon vi: %)

C& phiéu quy
M C6 phiéu chuyén nhuong tu do
W C8 phiéu han ché& chuyén nhugng

Tén co dong S0 lugng cO phieu Ty 1&/VDL (%) Ghi chu
Lé Ha Giang 10,685,369 20.75

Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu 12,409,583 24.09

Long Giang (LGG)

TGNG 23,094,952 44.84%

Co il | Cé dong trohg nudc C6 dong nudc ngoai Tongss | TyleL
¢6 dong S6luong S§  Tyl/veL  S8luong S5 W&/ c8phicu (%)
6) ¢d phiéu (%) cb ¢d phiéu VDL (%)
C6 dong Nha nudc - - - -
€6 dong lon (s hitu tir 5% trd én) 2 23,094,952 44.84 = - 23,094,952 44.84
€6 dbng s hifu trong khoang ti 6 5380900 1045 5,380,900 1045
1%<X<5%
€86 dong s6 hitu dudi 1% 2,796 22,757,107 4419 22 264,141 0.51 23,021,248 447
C8 phiéu quj 1 2,900 0.01 - - 2,900 0.01
TONG 2,805 51,235,859 99 22 264,141 1 51,500,000 100
+ Co cau c6 déng phan theo cad nhan/té chirc:
Ca cau cd dong S6 luong S6 ¢6 phan Ty 1é % s hitu
C8 phiéu quj 1 2,900 0.01
C6 dong trong nudc 2,804 51,232,959 99.49
+ T8 chirc 1 12,458,840 2419
+ Céanhan 2,793 38,774,119 75.3
C6 déng nudc ngoai 22 264,141 0.5
+ T8 chirc 9 232,288 0.45
+ Céanhan 13 31,853 0.05
TONG 2,827 51,500,000 100

Giao dich c8 phi€u quy - s6luong 6 phisu quy dén 31/12/2024: 2.900 ¢4 phiéu

« Trong ndm 2024 khéng c6 giao dich ¢d phi€u quy.
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Danh gid két qua hoat ddng san
xuat kinh doanh

Két qua san xuat kinh doanh giai doan 2020 - 2024

(Pon vi: Ty déng)

Chitiéu Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
Doanh thu thuan 155 110 132 80 45
LN trudc thué 28 20 18 29 (56)
LNST 14 12 9 19 (56)

N&m 2020 va 2021, do chiu tac dong kép cua cla dich bénh Covid—-19 va nhitng khé khan cua thj truong bat déng san; doanh thu
va lgi nhuén cla Cong ty da sut gidm dang k& so véi nam 2019.

Nam 2022, cac chi tiéu doanh thu, Igi nhuan ciing nhu bién Igi nhuén ctia Céng ty da cé sy tang trudng nhe nho viéc chd dong co
cau lai danh muc d3u tu.

Nam 2023, Igi nhuén clia Cong ty téng trudng manh so véi ndm 2022 nhd viéc ghi nhan doanh thu tir viéc co cdu khoan dau tu
vao Cong ty lién két.

Nam 2024: Cong ty ghi nhan khoan 16 (56 ty d6ng) cho thdy tac dong tiéu cuc tir hoat déng SXKD cua cong ty. Nguyén nhan do
mot phan chiu dnh hudng cua thi trudng va chu ky kinh doanh cla céng ty.

Co cau doanh thu va thu nhap khac nam 2023 va 2024 theo BCTC

P 2.7

0.1

0.1 8
\ (Pon vi: ty déng)

q
Co cau

doanh thu
nam 2024

Doanh thu tir hoat dong kinh
doanh BDS

Co cau
doanh thu
nam 2023

®  Doanh thu tir hoat dong
thuong mai

Doanh thu cung c&p dich vu
B Doanh thu hoat dong tai chinh

Thu nhap khac

Tap trung vao phat trién va kinh doanh cac du an bat dong san mang thuong hiéu Rivera van la chién luge xuyén sudt trong hoat
dong cua Long Giang Land. Trong giai doan khé khéan, song song vdi viéc nd luc hoan thanh cdéc thid tuc phap ly d€ cé thé khai
cong cac du an mai. Dong thoi Céng ty ti€p tuc chi déng co cau lai danh muc d4u tu tai chinh cling nhu mé rong céc linh vuc
SXKD d& cai thién doanh thu va loi nhuan.

Trong ndm 2024, doanh thu tir hoat déng kinh doanh bat dong san ciing khong c6 su chénh Iéch nhiéu so véi ndm nam 2023 do
Cong ty hau nhu khéng ghi nhan doanh thu tir chuyén nhugng cac san pham bat dong san.
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Két qua san xuat kinh doanh nam 2024 so véi ké hoach nam

(Pon vi: Ty déng)

Chitiéu Ké hoach nam 2024 Thurc hién nam 2024 % Hoan thanh ké& hoach nam
Téng doanh thu 450 48 10,66%
Loi nhuén sau thué 6 (56) (917)%

Ghi chua: S6 liéu ndm 2024 theo BCTC da dugc kiém todn ngay 29/03/2025

Nam 2024, téng doanh thu cong ty dat gan 48 ty déng, chi hoan thanh 10,66% k& hoach ndm. Trong dé doanh thu thuén tir hoat
dong san xuat kinh doanh dat 44 ty déng, chiém 92% tong doanh thu. Lgi nhuén sau thué dat (56) ty dong, khong dat ké hoach
nam da dé ra.

Cong ty chua hoan thanh cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuan va von diéu lé
theo ké hoach SXKD da dé ra do cac nguyén nhan sau:

« Veé chi tiéu doanh thu: + Trong nd&m méc du lién nganh thanh phd HCM d& hoan thanh thadm dinh gia tri
hoan thanh cong trinh 16 C va S& Tai chinh trinh UBND thanh phd phé duyét gia tri
Quyét toan giai doan 1 cho Dy an la 289 ty, hién nay UBND Thanh phé HCM dang
xem xét phé duyét nén cong ty chua du diéu kién ghi nhan doanh thu va dugc
thanh toan tién.

+ Céc thu tuc phép ly dé khdi céng du &n mdi trong ndm 2024 bi anh hudng do céc
luat mai (Luat Dat dai, Luat Nha &) co hiéu luc, dan dén sy ling tang trong viéc
ap dung luat & ca co quan Nha nudc va doanh nghiép. Diéu nay gay ra su chdm
tré trong viéc phé duyét va chap thuan cac hd so thi tuc lién quan dén phap ly
dau tu. Vi vay, tién d6 hoan thanh cdéc thu tuc phap ly cham so vai ké hoach, dan
dén Cong ty chura c6 nguén thu ban hang tlr dy an mdi va lgi nhuan tir hoat dong
kinh doanh bat dong san.

+ Coéng ty chua trién khai dugc viéc chuyén nhuong 01 du én theo ké hoach do gép
khé khan trong viéc ti€p can nha dau tu tiém nang, cac nha dau tu c6 tam ly than
trong khi thi truong bat déng san chua hoan toan héi phuc. Viéc huy déng von va
ti€p can tin dung lién quan dén bat déng san chua duoc néi 1dng khién céc nha
dau tu gap khé khan ti€p can von dé€ mua lai du an.

V@ Igi nhuén sau thué am chu yéu xuat phat tir viéc khong c6 doanh thu tir hoat
déng SXKD chinh ctia céng ty trong khi Cong ty van phai duy tri cac khoan chi phi
hoat déng co ban d& ddm bdo van hanh hé théng: chi phi quan ly doanh nghiép,
chi phi tai chinh, chi phi ddu tu/phat trién duy an,....

« Ve chi tiéu lgi nhuén sau thué: +  Lgi nhuén sau thué€ &m chu yéu xuat phat tir doanh thu chi dat 10% so véi ké
hoach d& dé ra.

+  Céng ty van phai duy tri cac khodn chi phi hoat dong co ban d&€ dam bao van hanh

hé thang: chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi tai chinh, céc chi phi lién quan dén
cong tac chuén bi d4u tu/phat trién duy an,...

Panh gla’ tac d'ang Cl:la Do hoat dong kinh doanh clia céng ty chu yéu dién ra trong nudc va cdc thiét bj nhap
> e x are e kh&u thong thudng da dugc tinh toan vao chi phi phat trién dy an ngay tir dau nén sy
ty gla hoi doai dén hoat téc dong cla ty gia hdi doai dén hoat dong clia cong ty 1a khéng dang ké.

dong cua cong ty
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Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh téng V6n diéu |é Céng ty khéng thuce hién thu tuc tang vén diéu 1é trong nam.

Tinh hinh tai san (theo BCTC nam kiém toan)

« Téng quan tinh hinh tai san ndm 2024 so véi ndm 2023 « Téng hop co cau ngudn vén giai doan 2020 - 2024 (Theo BCTC d& kiém toan)

Nim 2024 Nim 2023 Ty 1é Tang/ gidm
STT Chi tiéu Gid tri , Gid tri , Gid tr ) 100%
(ty dong) Tytrong (ty dong) Ty trong (ty dong) ’ 90%
A Téngtaisan 1,396 100% 1,384 100% 12 0.8% 80%
I Tai san ngan han 674 48% 1,088 79% (414 -38% 70%
Il Taisan daihan 722 52% 296 21% 426 144% o
B Téng ngudn vén 1,396 100% 1,384 100% 12 0.8%
[ No phai tra 718 51% 651 47% 67 10.3% o
1 Nogngdn han 647 46% 651 47% ) -0.6% 40% 54.54% 57.03%
2 Nodaihan 71 5% 03 0.02% 71 21371% 30% 7.08% 46.38%
Il Ngudnvén chii sé hitu 677 49% 733 53% (56) -7.6% 20%

10%

+ Téng tai san cua cong ty tinh dén 31/12/2024 dat 1.396 ty dong, tdng 12 ty so vGi nam 2023 tuong ing muc tang khoang
0,8% do su thay d6i vé co cdu danh muc céc khoéan dAu tu du an. 0%
2020 2021 2022 2023 2024

Ngu6n von chi sd hiru giam 56 ty twong duong giam 7,6%, chd yéu do khoan 16 hoat déng SXKD trong nam.
+ No phai tra tang 67 ty twong duong ting 10,3% do trong ndm coéng ty thuc hién viéc huy dong vén dé phuc vu hoat dong W Nodaihan W Ng ngin han Vén ehd s6 hiu
SXKD cta cong ty.
Co c8u ngudn von tir ndm 2020 — 2024 cta Cong ty khong co nhiéu thay d6i. Ty 1é Ng phai trd va Ngudn vén chi sé hitu trong co
B L oL o i cdu Téng ngudn von tuong ddi can bang.
« Téng hop tai san va vén chu so hitu giai doan 2020 — 2024 (theo BCTC da kiém toan)

2000 60% ~ ~ ~ . > - Ve
o 53% Tinh hinh céng ng va kha nang thanh toan
49% 50%
1600

* Tinh hinh céng ng theo BCTC

1400 43% 1384 1990 0%
1200 Chiso Nam 2023 Nam 2024 Tang/giam
1000 30% Ng phai tra/ Tdng tai san 47% 51% 4%
800 Ng phai tra/ Nguon van cht s6 hitu 89% 106% 17%
600 20% Vay ngan han va dai han/ Tong tai san 17% 23% 6%
400 I I . Vay ngan han va dai han/ Nguon von chd s& hitu 33% 47% 14%
200
0 0% Nhin chung, céc chi sé khdng cé su bién dong Ién qua cac ndm do cong ty khong c6 nguén thu tir hoat déng SXKD chinh.
2020 2021 2022 2023 2024
I T8ng tai san (ty dong) Ngudn von chi sé hitu (ty déng) Ty 16 VCSH/TTS (%)

Sau khi hoan thanh ban giao du an Rivera Park Ha Néi ndm 2019, trong 3 ndm 2020 - 2022, t6ng tai san va von chi sé hitu cua
Cong ty dugc gitr & murc 8n dinh, khéng c6 sy bién dong dot bién. Riéng nam 2024 téng tai san tang 0,8% so voi ndm 2023.
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* Kha nédng thanh toan theo BCTC da kiém toéan

0.8

0.6

0.4

0.2

2020 2021 2022 2023 2024

«=@==Kha nang thanh toan hién thoi «=@==Kha nang thanh todn nhanh

Nhin chung, céc chi s& thé hién kha nang thanh toan clia Long Giang Land trong 3 nam 2021 — 2023 da dugc cai thién.

Nam 2024, kha nang thanh toan hién thai va kha nang thanh toan nhanh déu gidm, nhung van dugc gilr & ngudng an toan so véi
tiéu chudn chung va cac doanh nghiép cuing nganh.

Tuy nhién ndm 2025, viéc thu hoi cong ng ton dong 16 C sé cai thién cac chi s6 thanh toan va tai dau tu vao cac hoat dong SXKD
clia cong ty.

* Kha nang sinh l&i theo BCTC d kiém todn

40.00%

20.00%

0.80% 2.10% 0.70% 1:70% 0.50% 1:20% 1.30% 250% -4.00% -8.20%
— — |

0.00% — .
2020 2021 2022 2023 2024

-20.00%
-40.00%
-60.00%
-80.00%
-100.00%
-120.00%
-140.00%
Bién lgi nhuén rong B ROA B ROE

Nam 2024, lgi nhuén cta Cong ty giam manh so véi nam 2023 do két qua hoat dong SXKD khéng dat so véi ké hoach dé ra. Vi vay
bién |gi nhuan rong, hé s& lgi nhuan trén téng tai san, hé s& lgi nhuén trén von chd sd hitu cling bi sut giam.

Nam 2025, véi ké hoach khai cong du an mdi, viéc co cau lai danh muc dau tu du kién sé mang lai nguén doanh thu va loi nhuén,
Long Giang Land ky vong sé cai thién nang luc tai chinh ciing hiéu qua hoat déng dé gia tang kha nang sinh 1&i trong hoat déng
SXKD ctia Cong ty.
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Béo Céo Cén Nam 2024, tiép tuc chiu anh hudng tir kh6 khan chung cta nén kinh té, dac thu cua
g chu ky kinh doanh ctia nganh bat déng san ciing nhu viéc tiép can dong von dau

s s « A tu bat dong san va cac vudng mac vé phap luat lién quan dén céc thua tuc chuan bi
taC Dhat trlen d4u tu du an bat déng san, cac du an dau tu cia Long Giang Land hién nay dang
, trién khai cham so véi ké& hoach da d@é ra, tuy nhién nh& nghiém tdc thuc hién theo

dU aﬂ chi dao va dinh huéng ctia HPQT trong ndam 2024 Ban Giam d6c Céng ty ciing

cling da dat dugc mét sé két qua nhat dinh nhu sau:

Du an Rivera Park
Can Tho:

Tha tuc nhan chuyén nhugng quyén st dung dat dé thuc hién du an da duoc hoan
thanh vao thang 8/2024, tha tuc diéu chinh chu treong d4u tu d& duge UBND thanh
ph& Can Tho phé duyét vao thang 10/2024 d3 trién khai budc thiét k& ban vé ky thuat
thi cong. Ntra ddu ndm 2025 tép trung hoan thién tha tuc giao dat, chuyén déi muc
dich st dung d&t, hoan thanh nghia vu tai chinh vé dat va thdm duyét thiét ké. Du
kién du an hoan thién thu tuc phép ly d€ da diéu kién khdi cong vao thang 8/2025.

Dy an Viét Hung (tén
thuong mai la “Rivera
Premier Ha NGi")

Du an do Céng ty hgp tac dau tu véi Cong ty CE phan Tap doan dau tu Long Giang:
Trong ndm 2024, phap ly Du &n da co tién trién dang ké tao tién dé dé thuc hién cac
thd tuc phap ly ti€p theo, cu thé: Du &dn da dugc UBND Thanh phd Ha Néi phé duyét
diéu chinh cuc bé quy hoach chi tiét 1/500 vao thang 12/2024. Trong nira dau nam

Du an Rivera Park

Miii Né

Du an Kim Boi:
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2025 sé tap trung hoan thién thd tuc vé dat va 1ap, thdm dinh thiét ké va Bao céo
nghién ctru kha thi, tha tuc xin cip phép xay dung cla du an dé dua diéu kién phap ly
khdi cong vao thang 8/2025.

Du &n do Céng ty C6 phan Minh Phat lam chd d4u tu, Long Giang Land la don vi phéat
trién du an: Trong ndm 2024, phap ly Du an tap trung hoan thién thi tuc xin diéu chinh
chi truvong d4u tu. Bude dau da co cdc van ban cla tinh Binh Thuén va cac bd nganh
nham thdo g& céc vudng mac phuc vu thu tuc xin diéu chinh chd truong d4u tu.

Cong ty Long Giang Land d&a dugc UBND tinh Hoa Binh cho phép tai trg quy hoach,
déng thai cong ty cling ti€n hanh nghién ctry, 1ap dé xuat dé tham gia thuc hién du
an khi da diéu kién. D6 an quy hoach phan khu ctia khu vuc Dy éan dang dugc don vi
tu van trién khai thuc hién. Du an da dugc cap nhat vao danh muc du an can thu hbi
dat va k& hoach sir dung dat nam 2024. UBND huyén Kim Bo6i d3 chd tri lap d6 an quy
hoach chi tiét 1/500 ddi véi 3 di€ém dan cu nong thon tai huyén Kim Boi, lam tién dé
cho viéc trién khai céc tha tuc lua chon Nha dau tu thuc hién du an.

Ngoai ra, Cong ty cling da trién khai céng tac nghién ctru, dé xuat quy hoach phuc vu
viéc phat trién du an d4u tu nhu: Dy an tai Thanh phé Tam Ky, tinh Quang Nam, Du
an tai huyén Da Bac, tinh Hoa Binh,...
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B 2 2 Trong nam 2024, céng ty tap trung vao céc cong tac chuén bj kinh doanh cho 02 du
a O Ca O an Rivera Park Can Tho va du én Rivera Premier Ha Noi va cac coéng tac chuén bikinh

Céng téC doanh khéc, cu thé nhu sau:
. + CoOngty da hoan thanh bo tai liéu quan ly dy an phuc vu cong tac kinh doanh cla
|(|nh doanh 02 du an Rivera Park Can Tho va du an Rivera Premier Ha N6i nhu: Phuong an
kinh doanh, céc k& hoach, quy trinh, biéu mau,...

+ Cong ty da thuong xuyén thuc hién khao sat thj truong, 1ap bdo céo danh gia
phan tich vé thj truong bat déng san tai khu vure céng ty ¢6 du an déu tu phuc vu
viéc quan ly diéu hanh c6ng tac kinh doanh.

+ Cong ty ti€p tuc thuc hién hgp doéng tu van quan Iy ban hang véi don vi tu van
trong viéc chuén bi kinh doanh cta du an Rivera Park Can Tho.

+ Cong ty ciing d3 hoan thanh viéc Iap dat trang thiét bj phuc vu cho nha mau -
phong ban hang ctia Dy &n Rivera Park Can Tho va san sang dua vao hoat déng
theo ké hoach.

+ Trong ndm 2024, Ban Giam déc da tich cuc lam viéc véi UBND thanh phé H6 Chi
Minh va cac S& nganh dé gidi quyét cac vudng mac va hoan thién cac thi tuc dé
dugc phé duyét chi truong cap Gidy chirng nhan quyén sir dung dat, quyén s&
hiru nha & va tai san gan lién véi dat cho cdc can hé Dy an Rivera Park Sai Gon.

B a P Trong ndm 2024, cong ty tap trung vao viéc téng két 02 du an 69 Vii Trong Phung va
ao Cao Thanh Thai, cac coéng tac chuan bi dé trién khai thi cong 02 dy an Céi Khé va du an
Viét Hung, cong tac quan ly hién trudng thi céng nha mau — phong ban hang phuc vu

Pal Ll
COﬂg taC kinh doanh du &n Céi Khé, cu thé nhu sau:

?
quan |§/ du an . Cong ty da hoan thanh bo tai liéu quan Iy du &n phuc vy trién khai thi cong 02 du
: an Cai Khé va du an Viét Hung nhu: Céc k& hoach, quy trinh, bi€u mau,...

+  Cong ty da hoan thanh thi cong hang muc nha mau — phong ban hang cia Dy én
Cai Khé va céc cong tac chuan bi khac dé co thé trién khai khdi cong xay dung
du é&n trong ndm 2025.

+ Cong ty ciing da hoan thanh viéc lua chon céc don vi tu van, nha thau, nha cung
c&p tiém nang phuc vu trién khai 02 Dy &n Céi Khé va Viét Hung trong ndm 2025.




100 | CHUONG 3: BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC

Nh{ng cai tién vé co cdu t6 chuc,

chinh sach, quan ly

Cai tién hé thong van
ban quan ly va phuong
thirc quan ly diéu hanh
cuia cong ty cho phu hgp
véi tinh hinh thuc té

Nam 2024, Cong ty da tiép tuc hoan thién hé théng van ban quan ly va ban hanh
Quy ché phai hgp, Quy ché quan tri ndi bo clia Cong ty, cac don vi phién ban 2024
bao gém: Mé t4, quy trinh, tiéu chuan, bi€u méau, hudng dan.

Ban Giam ddc cong ty da tiép tuc cdi tién chat lugng cac ké hoach cua cong ty,
don vi va cai thién hiéu qua viéc t8 chirc trién khai thuc hién ké hoach.

Vai tro va trach nhiém cd nhan cla céan bé lanh dao, céan bd quan ly cong ty da
ti€p tuc dugc cdi thién trong nam vira qua. Nam 2024, trach nhiém cé nhan clta
T6ng Gidam déc va cac Giam déc khdi ti€p tuc dugc nang cao trong cong tac quan
ly diéu hanh.

Tap trung nang cap chat
luong Nhan sy
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Trong nam 2024, cong ty ti€p tuc nang cap chat luong nhan su théng qua viéc t8
chtrc thudng xuyén céc khda dao tao ndi bo dinh ky hang thang , ban hanh tiéu
chu&@n nhan sy 1a can bé |anh dao, can bd quan Iy va can bd nhan vién Cong ty.
Poéng thai, cdng ty ddy manh cong tac kiém tra, danh gia hiéu qua thuc hién céng
viéc clia can bo lanh dao, can bo quan Iy va cén bo nhan vién trén co s& phan
cong cong viéc, bdo cdo va k& hoach lam viéc clia nhan sy cong ty.

Cong ty cling da duy tri cac khéa dao tao bén ngoai cho 100% can bd Ianh dao va
mot s8 can bd quan ly cla Cong ty.

Cong ty cling da tuyén dung b8 sung thém dugc mét s cén bd lanh dao, can bd
quan ly va can bd tré cé nang luc véi s6 lugng tang thém |a 15% so véi ndm 2024
d€ bd sung cho ngudn nhan cii va cai thién mot budce chat lugng nhan su.

Cén bd nhan vién céng ty, dac biét la can bo tré dugc tao diéu kién dé phat huy
t6i da nang luc, kinh nghiém, tir d6 nang cao hiéu suat cong viéc thong qua viéc
thanh 1ap Cau lac bo Thanh nién Long Giang va céc du an do Cau lac bé Thanh
nién Long Giang chd tri.

Tiép tuc nang cao doi
song vat chat va tinh
than cho can bo nhan
vién cong ty

Cong ty da c6 nhiéu nd luc d€ duy tri thu nhap thudng xuyén cho CBNV cong ty
trong b6i canh hoat dong SXKD cua cong ty gap nhiéu kho khan.

Céng ty cling da duy tri ché& do phuc loi pht hgp cho nguoi lao déng trong giai
doan kho khan.

Cong ty ciling quan tam dén doi song tinh than clia CBNV théng qua viéc duy tri
céc hoat dong sinh hoat tap thé, t8 chirc cac ngay héi thang, qua d6 tang cudng
gan két va nang cao tinh than lam viéc cho CBNV.

DE cai thién méi trudong lam viéc cla cong ty, cong ty tiép tuc trién khai dua Van
héa doanh nghiép Long Giang vao hoat déng hang ngay ctia cong ty.



102 | CHUONG 3: BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM BOC

Hoat déng cua cbng ty con

— cOng ty lién két

Nhém Céng ty hoat déng
trong linh vuc Dau tu Bat
dong san

Céng ty CP TMDV Nghia D6 - Céng ty lién két cua Long Giang Land
(Long Giang Land d3 thuc hién giam ty Ié s& hitu tir 52,46% xuéng
49,46% ngay 19/11/2024):

+ Coéng ty CP TMDV Nghia D6 dang la chd s& hitu khu d4t réng hon 5.400 m2 tai
s0 1 pho Nghia Tan, quan C4u Giay, Ha Noi va du kién sé phat trién du an Rivera
Park Nghia b6.

+Song song Vvdi viéc trién khai céc thd tuc phap ly d4u tu, céng ty dang duy tri hoat
déng cho thué mat bang, mang lai doanh thu va lgi nhuan 8n dinh. Doanh thu nam
2024 cuta cong ty dat khoang 57,2 ty déng va lgi nhuan sau thué dat 2,4 ty déng.

+ Trong ndm 2024, cong ty ti€p tuc phéi hgp, cap nhat théng tin viéc UBND quan
Cau Giay lap d6 an QH chi tiét khu tap thé Nghia Tan. Sau khi UBND thanh phé Ha
N6i phé duyét d6 an QH nay Cong ty s& c6 cén clr dé tiép tuc thuc hién céac thu
tuc d4u tu theo quy dinh.

Céng ty C6 phan Pau tu
Rivera (Rivera Invest) hoat
dong trong linh vuc Dau
tu khai thac bat dong san
thuong mai va du lich:
Cong ty lién két cua Long
Giang Land

Cong ty C& phan DAau tu Rivera (Rivera Invest) dugc thanh 1ap trén co sd hgp nhat cac
cong ty s hitu bat dong san thuong mai va du lich thudc nhém cong ty Long Giang,
véi tam nhin trd thanh mot trong s6 cac doanh nghiép dau tu, khai thac bat dong san
thuong mai va du lich cé uy tin hang dau Viét Nam.

Nam 2024, Rivera Invest s& hitu 22.480 m2 dién tich san thuong mai van phong tai
toa nha Rivera Park Sai Gon (s6 7/28 dudng Thanh Thai, quan 10, thanh phd H6 Chi
Minh). Doanh thu nam 2024 ctia céng ty dat 236 ty dong va lgi nhuédn sau thué dat
21,5 ty déng.

Cong ty CP Quan ly va Khai
thac BDS Rivera Homes
hoat dong trong linh vuc
quan ly bat dong san: Cong
ty lién két ctia Long Giang
Land

Cong ty ¢6 phan Quan ly va Khai thac B4t dong san Rivera Homes hién dang la don vi
quan ly trung td&m thuong mai — van phong clia 03 tda nha Rivera Park Ha Noi, Rivera
Park Sai Gon, Xuan Thdy Tower va khdi can hd chung cu cua tda nha Rivera Park Ha
Noi. Rivera Homes sé la don vi quan ly cac du an Long Giang Land d va dang trién khai.

Nam 2024, doanh thu cua Rivera Homes dat 106,7 ty déng, lgi nhuén sau thué dat
1,1 ty déng. Cong ty lubn duy tri viéc dau tu d€ nang cdp chat lugng cong tac quan
ly van hanh, tich cuc trién khai cong tac chuan bi d€ cé thé gia han/ ky lai hgp déng
quan ly céc tda nha hién tai va tim kiém, tham gia dau thau quan ly van hanh céac toa
nha chung cu tai thanh phd Ha Ni va Thanh phé H6 Chi Minh.
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Cac muc tiéu chinh ctia Ké hoach SXKD cong ty

trong nam 2025

Hoan thanh tha tuc d€ tng vén dat t6i thi€u 200 ty dong gié tri 16 C du an Thanh
Thai trude ngay 31/10/2025.

Hoan thanh thi tuc cap phép xay dung va khdi céng Du én Cai Khé trude ngay
20/8/2025.

Hoan thanh gia han du an dau tu, thdm dinh phé duyét bdo cdo kha thi cta du
an Mi Né trude ngay 31/12/2025 (Cong ty hop tac phat trién dy an Mi Né vdi
Cong ty ¢8 phan Minh Phat).

Hoan thanh thu tuc cap phép xay dung va khdi cong du én Viét Hung trude ngay
30/8/2025 (Cdng ty hgp tac phat trién du an Viét Hung véi Cong ty ¢8 phan Tap
doan d3u tu Long Giang).

Hoan thanh lap dé xuat quy hoach cua du an Nghia D6 — Ha Néi trén co s& quy
hoach 1/500 cai tao khu tap thé Nghia Tan dugc UBND Thanh phé Ha Néi phé
duyét trude 31/10/2025 (Du an do cong ty lién két cla Long Giang Land la Cong
ty c6 phan TMDV Nghia D6 lam chd dau tu).

Hoan thanh phé duyét quy hoach phan khu IV va quy hoach 1/500 di€ém déan cu
nong thén du an Kim B6i — tinh Hoa Binh trudc ngay 31/10/2025.

Hoan thanh céc céng tac chuén bi d€ khdi cong du 4n Du én Céi Khé - Can Tho
trong thang 8/2025; Hoan thanh thi céng phan coc dai tra, tuong vay va phan
mdng, tang ham du an.

Hoan thanh céc céng tac chudn bi d€ khdi céng du &n Du &n Viét Hung — Ha
Noi trong thang 8/2025; Hoan thanh thi c6ng hang muc méng va thi nghiém coc,
hang muc méng, tang ham va phan hoan thién thé khai nha thap tang, hang muc
mong, tang ham khai cao tang du an.

Hoan thién ho so, lam viéc vaéi chu d4u tu dé thu hoi cong ng thi céng xay lap ton
dong cii (truéc nam 2016).
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Hoan thanh phé duyét KH kinh doanh 02 dy &n: Rivera Park Can Tho va Rivera
Premier Ha Noi.

Hoan thanh phdi hgp viéc trién khai xay dung nha mau — Phong ban hang DA
Rivera Park Can Tho.

Hoan thanh phdi hgp viéc trién khai xay dung nha mau - Phong ban hang DA
Rivera Premier Ha Noi.

Hoan thanh viéc chuy&n nhuong 70% s6 nha lién ké thuong mai clia du n Rivera
Premier Ha N&i va ky Thoa thuan dat coc 30% sd can ho cua du an Rivera Park
Can Tho.

Kiém soat viéc trién khai cong tac ban hang cla don vi tu van ban hang/méi gidi
theo hop déng.

Trién khai céng tac cham séc khach hang tai 2 du an Rivera Park Ha Noi va
Rivera Park Sai Gon lién quan dén cung cap théng tin, hoan thién nghia vu cla
Chu d4au tu du &n, hoan thién thu tuc cap Gidy chirng nhan quyén sir dung dat...

Hoan thanh k& hoach doanh thu clia cong ty dat 360 ty, loi nhuan sau thuéla 18 ty.
Hoan thanh ky hgp déng tin dung tai trg von cho du an Rivera Park Can Tha voi
gia tri 12 340 ty.

Hoan thanh ky hop dong tin dung tai trg von cho du &n Rivera Premier Ha Noi véi
gid tri du kién la 500 ty.

Hoan thanh huy déng ngudn van vay tir céc t8 chirc, ca nhén véi sé tién du kién
1a 60 ty dong.

Cai thién céng tac quan hé nha dau tu — IR dé tao thanh khoan va duy tri gia c6

phiéu cta cong ty & muc hop ly

Trién khai quan ly cong téc tai chinh clia cong ty theo ding Quy ché tai chinh d&
dugc ban hanh;

Duy tri va phat tri€n mé&i quan hé t6t vdi céc t6 chirc tin dung, dinh ché tai chinh
dé da dang hoa ngudn tai chinh, huy déng dd ngudn vén d€ dép ing nhu cau tai
chinh cla cong ty;

Ra soat lai danh muc d4u tu clia cong ty, xem xét chuyén nhugng mot sé khoan
dau tu va du an dau tu hiéu qua chua cao.

Hoan thanh thanh toan 120 ty cong no cii clia cong ty, trong d6 thanh toan dut
diém 100% ng thué tén dong vai s6 tién gan 46 ty dong.
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+ Céng téc t6 chirc nhan su va .
quan ly diéu hanh

Tiép tuc nang cao tinh chi dong trong cong tac quan Iy diéu hanh cda cac can bo
I&nh dao va can b6 quan ly cong ty.

Trién khai (rng dung tri tué nhan tao Al d€ nang cao cong tac quan ly diéu hanh,
tdng nang suit lao dong va cai thién chat lugng soan thao ho so tai liéu trong
qua trinh lam viéc.

Hoan thanh dau tu dé€ ing dung céng nghé théng tin trong tat ca céc linh vuc
quan ly diéu hanh clia céng ty nhu: céc phan mém, (rng dung quan ly doanh ng-
hiép, trién khai phé duyét truc tuyén,...

Hoan thanh nang cap Quy ché& Quan tri ndi bd phién ban ndm 2025 clia cong ty;

Trién khai &p dung triét d&€ Quy ché tién luong trong d6 gan thu nhép cua ngudi
lao déng vdi hiéu qua cong viéc clia ca nhan, don vi cla cong ty.

Tiép tuc duy tri cong tac dao tao ndi bo va dao tao bén ngoai theo ké& hoach, déng
thoi ki€m tra sau dao tao k§ nang quan Iy, kj nang chuyén mon dé tiéu chun hoa
100% can bo lanh dao, can bd quan Iy va can bd nhén vién clia cong ty;

Tiép tuc nang cap chét luong nhan su théng qua tuyén dung céc nhan su 1a céan
b6 Ianh dao, can bd quan ly c6 nang luc, kinh nghiém va céc can bo tré cé nang
luc; du kién tuyén dung bd sung 01 cén bo Ianh dao, 02 can bd quan ly va 04 cén
b6 tré cé nang luc.

Tiép tuc cai thién moi trudng doanh nghiép vdi viéc nang cao d&i sdng véat chat
va tinh than cla CBNV dé& gitr chan cac nhan su hién cé cling nhu thu hat nguén
nhan lyc cé chat lugng cao vé cong ty.

Phan dau tang toi thi€u 10% cho ngudi lao ddng thong qua viéc cai thién hiéu qua
hoat dong cla cac don vi va ca nhan.

Tiép tuc viéc trién khai dua vin hoa doanh nghiép Long Giang vao hoat déng
hang ngay, c6 danh gia dinh ky hang thang.

Cac chi tiéu chinh
cua ké hoach SXKD
nam 2024

« Giai trinh co s cua Ké
hoach kinh doanh 2025:

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2024 | 107

(Pon vi: Ty déng)

Chitiéu Két qua 2024 K& hoach 2025
Tong doanh thu 48 360
(56) 18

Lgi nhuan sau thué

Ghi chu: Chi tiéu k& hoach phu thugc vao s phé duyét va thong qua cda DPHOCP.

Chi tiéu doanh thu:

+ Nam 2025, du kién ghi nhan mot phan doanh thu tir viéc hoan thanh ban giao 16
C dy &n Rivera Park Sai Gon cho Uy ban nhan dan TP H6 Chi Minh v&i gid tri la
200 ty dong.

+ Cong ty du kién ghi nhdn doanh thu kinh doanh khai nha thap tang cta 2 Dy én
C4di Khé va Viét Hung véi doanh thu du kién 1a 160 ty déng.

+ Ngoai ra, doanh thu tai chinh du kién c6 thé phat sinh tir viéc chuyén nhugng
01 du &n sé la ngudn du phong doanh thu cho ké hoach clia Céng ty trong
ndm 2025.

Chi tiéu lgi nhuan: Chi tiéu loi nhuén cua céng ty dugc ude tinh dua trén ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2025 va k& hoach chi tiét cdc mang hoat dong.

K& hoach phan phéi
lgi nhuan:

Chi tiéu va ty Ié trich lap trich 1ap céc quy, chi tra thu lao HDQT va BKS, chia c8 tuc
nam 2024 du kién trinh Dai H6i déng C6 déng cua cdng ty nhu sau:

+ CG tirc 2024: Khong thuc hién.

+ Thu lao HDQT, BKS: 1 ty déng
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Nam 2024, dong chay kinh t& thé gidi van khéng nglirng bién dong du lam phat da xudng
thang va nén kinh té& toan cau da cho thay strc chéng chiu tt. Tuy nhién, nhitng rdi ro méi
van tiép tuc xuat hién, tir cdng thang dia chinh tri gia tang, nguy co sut t6c cliia mot s6 nén
kinh t& 16n, ng nan va tham hut ngan sach cho dén kha nang gia tang chl nghia bao ho
thuong mai.

Céc cudc chién tranh & Trung Péng va Péng Au chua di dén hdi két, tham chi cé nhitng
budc leo thang mdi, van la mét rdi ro dai véi kinh té& thé gidi. Nhirng cudc chién nay dat ra
nguy ca gian doan ngudn cung hang héa co ban va dit gay chudi cung (rng — nhiing su c6
c6 thé khién lam phét toan cau tréi day, dat ra thach thire déi véi cac nha hoat dinh chinh
sach tién té. Cung vdi chién tranh, méi lo ng nan 1a moét nguyén nhan quan trong khéc thac
day giad vang — mot tai san an toan - lién tuc 1ap ky luc ndm 2024.

Tai Viét Nam, kinh t& nudc ta dan phuc hoi, véi dau hiéu t6t dan Ién theo tirng quy, mac du
c6 nhitng thang su phuc hoi kha mong manh. Doanh nghiép phai duong dau véi nhiéu kho
khan, thach thirc do nhu céu cua thj truong trong nudc thap va khé khan vé tai chinh. Dong
thoi, trong ndm 2024, viéc hiéu chinh va ban hanh hang loat cac van ban phap luat lién
quan téi linh vuc dat dai: Luat Dat dai, Luat Nha &, Luat Kinh doanh b4t dong san,...cling
gay ra khéng it su khé khan, ling tldng trong viéc ap dung va thyc hién.

Gilra bai canh do, két qua hoat déng SXKD cua Long Giang Land ciing bi tac dong I6n.
Nhirng muc tiéu quan trong khac ctia Cong ty bi cham tién do so véi ké hoach dé ra nhu:
Chua hoan thanh dat diém thu hoi cong ng tén dong tai L6 C du an Thanh Thai; Coéng tac
chu&n bi d4u tu cdc du an mdi - Chua dat tién dé theo k& hoach duoc phé duyét, diéu nay
d4 anh hudng 16n téi doanh thu va lgi nhuén clia cong ty trong ndm 2024.

Tuy nhién, Ban Lanh dao coéng ty da dua ra cac dinh hudng, phuong én cai thién tich curc,
t0i ru hda céac ngudn lyc, cling vai cac can b nhan vién cong ty nd luc quyét liét trién khai
céc giai phap kinh doanh phu hop, gitip cong ty vugt qua giai doan khé khan. Long Giang
Land da don luc nham tap trung hoan thién tha tuc phép ly cac du an dau tu, hoan thién
hé théng quan tri diéu hanh, xem xét co cau lai danh muc d4u tu cta céng ty cho phi hop
dé& duy tri hoat dong clia céng ty, cdc cong viéc tuy chdm nhung cé cac budc tién trién tich
cuc nhu: D3 c6 van ban chi dao cia Phé Chi tich UBND Thanh phd H6 Chi Minh vé thao g&
kho khan vudng mac cda du an Rivera Park Sai Gon; Dy an Rivera Park Can Tho da dugc
diéu chinh chd truong (tién dd) du én, duge UBND Quan Ninh Kiéu phé duyét diéu chinh
d6 an quy hoach 1/500 va da hoan thanh dang ky bién dong quyén str dung dat da GPMB
sang Long Giang Land; Dy an Rivear Park Miii Né du chua dat dugc muc tiéu la dugc gia
han du an dau tu va khéi céng du an, tuy nhién ciing d& c6 vin ban hudng dan cla Bo
Néng nghiép va Méi truong thao g& vudng mac dé hoan thanh céc tha tuc phap ly. Cong
ty ciing trién khai co cau lai danh muc dau tu pht hgp vai tinh hinh SXKD cua céng ty; da
cai thién nang luc tai chinh d€ chuén bi khédi cong céc du an mdi khi diéu kién thuan lgi; b
may nhan sy d dugc tinh gon va nang cao chéat luong nhan su tao tién dé dé cong ty co
thé& phat trién trong giai doan ti€p theo.
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Danh gia vé két qua san xuat kinh doanh 2024

Két qua SXKD
600 120.00%
515 515
500 100.00%
450 100%
400 80.00%
300 60.00%
200 40.00%
100 20.00%
48 56
Z
0 0.00%
Doanh thu Lgi nhuan sau thué Vén diéu lé
K& hoach nam 2024 M Thuc hién nam 2024 Hoan thanh k& hoach ndm

Ghi chd: S6 liéu ndm 2024 theo BCTC d& kiém todn ndm 2024

K&t qua Doanh thu va Lgi nhuan sau thué cia cong ty ndm 2024 chua dat k& hoach do DPHDCH dé ra do mét s6 nguyén nhan nhu sau:

Nguyén nhan

Trong ndm mac du lién nganh thanh phé HCM da hoan thanh thdm dinh gia tri hoan thanh cong trinh 16 C va S& Tai chinh trinh
UBND thanh phd phé duyét gia tri Quyét toan giai doan 1 cho Du &n la 289 ty, hién nay UBND Thanh phd HCM dang xem xét
phé duyét nén cong ty chua da diéu kién ghi nhan doanh thu va dugc thanh todn tién.

Céc thd tuc phap ly d€ khdi céng du an mdi trong nam 2024 bi anh hudng do céc luat mai (Luat Dat dai, Luat Nha &) c6 hiéu luc,
dan dén su liing tang trong viéc ap dung luat & ca co quan Nha nudce va doanh nghiép. Diéu nay gay ra sy cham tré trong viéc
phé duyét va chap thuan cac ho so thi tuc lién quan dén phap ly dau tu. Vi vy, tién do hoan thanh céc thd tuc phap ly cham so
véi ké hoach, dan dén Cong ty chura c6 ngudn thu ban hang tir du &n mai va Igi nhuan tir hoat déng kinh doanh bat dong san.

Cong ty chua trién khai dugc viéc chuyén nhugng 01 du an theo k& hoach do gap kho khan trong viéc ti€p can nha dau tu tiem
nang, cac nha dau tu c6 tdm ly than trong khi thi trudng bat dong san chuwra hoan toan héi phuc. Viéc huy déng vén va tiép cén
tin dung lién quan dén bat dong san chua dugce néi 1dng khién cac nha dau tu gép kho khan ti€p can vén dé mua lai du an.

V& lgi nhuén sau thu&€ 4m chu yéu xuat phat tir viéc khong c6 doanh thu tir hoat déng SXKD chinh clia céng ty trong khi Cong
ty van phai duy tri cac khoan chi phi hoat déng co ban dé€ dam béo van hanh hé théng: chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi tai
chinh, chi phi d4u tu/phat trién dy an...
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So sanh lgi nhuan nam 2024 véi cac nam truéce
(Pon vi: Ty déng)

2020 2021 2022 2023 2024
Loi nhuén hop nht trudce thué 27 20 18 28 (56)
Loi nhuan hop nhét sau thué 14 12 8 18 (56)
Loi nhuan ctia ¢8 déng cong ty me 14 12 8 18 (56)

Ngu6n: S& liéu ndm 2024 theo BCTC kiém todn ndm 2024

Giai doan 2020 - 2023: Lgi nhuan cta Cong ty tuy khéng cao va dat ky vong nhung van duy tri & mirc tang trudng duong.

Nam 2024: Céng ty ghi nhan khoan 16 (56 ty dong) cho thay tac dong tiéu cuc tir hoat ddng SXKD cla céng ty. Nguyén nhan do
mot phan chju anh hudng cua thj trudng va chu ky kinh doanh clia cong ty.
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Panh glé cﬁa H‘DQT Nam 2024, HDPQT ghi nhan su né luc cta Ban Giam ddc trong viéc trién khai cac chi
o oa o , dao/Nghi quyét/Quyét dinh clia HDQT va DHDCD, tuy nhién két qua dat dugc con
ve viec th uc hlen cac thap, mot s6 ké hoach van chua dat dugc theo k& hoach dét ra.

nt"em vu trong tam DE vuot qua giai doan kho khan, Ban Gidam déc Long Giang Land d4 chd dong trién

nam 2024 khai hang loat giai phap chién lugc, bao gém téi co cau danh muc dau tu, day nhanh
tién do hoan thién phap ly, tim kiém déi tac chién lugce va tdi wu hoa chi phi van hanh.
Nhirng budc di nay khéng chi gitip cong ty duy tri sy 6n dinh ma con tao nén tang
vitng chéc cho su phat trién bén virng trong nhitng nam tiép theo.

Trong ndm qua, mac du bi anh hudng bdi nhirng kho khan cua thi truong bat dong
san noi chung va nhitng cé khan néi tai cta cong ty néi riéng dan dén céac chi tiéu
chua dat két hoach ndm d&d dugc DHDCD phé duyét, nhung Ban Giam déc da chd
déng thich (rng va linh hoat ap dung nhiéu giai phap trong hoat dong SXKD d& tng
phé, ki€m soat rui ro, cing cé ndi luc va cac két qua dat duoc ciing da tiém can voi
k& hoach DHDCD d@ ra, cu thé nhu sau:

» Cbng tdc phat trién du én:
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Cong viéc trién khai tha tuc phap Iy con chadm so véi k€ hoach dan dén tién dé khéi
cong cac du an bi day lui sang nam 2025. Tuy nhién Ban Giam déc céng ty da dat
dugc mét s két qua trong cong tac phat trién du an, cu thé nhu sau:

+ Du an Rivera Park Can Tha: Hoan thanh thd tuc dang ky bién dong dat cda Du
an vao thang 8/2024, hoan thanh diéu chinh chu truong dau tu d& dugec UBND
thanh phd Can Tho phé duyét vao thang 10/2024 d4 trién khai budc thiét ké ban
vé k¥ thuat thi cong. Ndra dau nam 2025 tap trung hoan thién thd tuc giao dat,
chuyén d6i muc dich str dung d4t, hoan thanh nghfa vu tai chinh vé dat va thdm
duyét thiét ké. Du kién du an hoan thién thd tuc phap ly d€ da diéu kién khdi cong
vao thang 8/2025.

+ Du &n Rivera Premier Ha N6i — du an do Cong ty hop tac dau tu vai Céng ty C6
phan Tap doan d4u tu Long Giang: Trong nam 2024, phap ly Du én da c6 tién
trién déang ké tao tién dé dé thuc hién cac tha tuc phap ly tiép theo, cu thé: Du an
da duge UBND Thanh phd Ha Noi phé duyét diéu chinh cuc bé quy hoach chi tiét
1/500 vao thang 12/2024. Trong nlra dau nam 2025 sé tap trung hoan thién tha
tuc vé dat va lap, thdm dinh thiét k& va Bao cdo nghién ctru kha thi, tha tuc xin cap
phép xay dung cla dy an dé du diéu kién phap ly khdi cong vao thang 11/2025.

Du an Rivera Park Miii Né — du an do Cong ty C8 phan Minh Phat lam chi dau tu,
Long Giang Land la don vi phét trién du an: Trong ndm 2024, phép ly Du an tap
trung hoan thién thd tuc xin diéu chinh chd truong d4u tu. Budc dau da cé cac
van ban cda tinh Binh Thuén va cac bd nganh nham thao g& cac vuéng mac phuc
vu thd tuc xin diéu chinh chu truong dau tu.

Dy &n Kim Boi: Cong ty Long Giang Land da dugc UBND tinh Hoa Binh cho phép
tai trg quy hoach, déng thdi cong ty cling tién hanh nghién cudu, 1ap dé xuat dé
tham gia thuc hién du an khi da diéu kién. D6 an quy hoach phan khu cuta khu
vuc Dy an dang dugc don vi tu van trién khai thuc hién. Dy an da dugc cap nhat
vao danh muc du an cén thu hoi d4t va ké hoach s dung dat nam 2024. UBND
huyén Kim B6i da chu tri [ap d6 an quy hoach chi tiét 1/500 d8i vai 3 diém dén cuw
ndng thon tai huyén Kim Boi, lam tién dé cho viéc trién khai cac thd tuc lua chon
Nha d4u tu thuc hién du an.

+ Ngoaira, Cong ty cling d3 trién khai cong tac nghién ctru, dé xuat quy hoach phuc
vu viéc phat trién dy an dau tu nhu: Dy &n tai Thanh phd Tam Ky, tinh Quang Nam,
Du 4&n tai huyén Da Béc, tinh Hoa Binh...

« Céng tac Quan ly du an:

Trong ndm 2024, Cong ty chua khéi cdng duge dy an dau tu méi theo ké hoach. Tuy
nhién, Ban Giam d&c cong ty da nd luc trién khai cac cong viéc cda linh vuc quan ly
du &n dé cé thé quyét toan dirt di€ém cac du an cii va chuén bi diéu kién d€ khéi cong
céc du an mdi, cu thé:
D3 hoan thanh phé duyét bao cdo tong két 02 du an 69 Vii Trong Phung va Thanh
Théi lam co sé cho viéc chuan bi trién khai thi cong céc du &n trong nam 2025.

+ D3 hoan thanh co ban hé thdng tai liéu quan ly du an phuc vu trién khai thi céng
02 du an Cdi Khé va du an Viét Hung nhu: Cac k& hoach, quy trinh, bi€u mau...

D3 hoan thanh thi céng hang muc nha miu — phong ban hang cla Du an Cai
Khé va céc cong tac chuén bi khac dé cé thé trién khai khdi céng xay dung du
an trong nam 2025.
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» Cobng tac kinh doanh:

» Cong tac tai chinh:

Trong nam 2024 cong ty chua trién khai céng tac kinh doanh san phdm cula céc du
an mdi, nén céc hoat dong chd yéu la xay dung ké hoach kinh doanh va céc cong tac
chuén bi kinh doanh cua cac du an méi. Bén canh d6 céng tac hoan thién tha tuc
cap Giay chirng nhan quyén str dung dat, quyén sd hiru nha & va tai san khac gan lién
vGi dat cho céc can ho cia Dy an Rivera Park Ha Noi va Rivera Park Sai Gon tiép tuc
duoc trién khai thuc hién.

Mot s6 két qua dat dugc trong nam |a:

D3 duy tri viéc khao sat thi truong dinh ky tai tai cac dia phuong c6 du én d4u tu
dé& cap nhét kip thai cac thong tin thi truong phuc vu viéc hoach dinh k& hoach
kinh doanh phu hop véi tinh hinh thi trudng

+ D3 lam viéc véi mot s6 don vi tu van quan ly ban hang dé xay dung K& hoach kinh
doanh ctia Cong ty.

D& hoan thanh co ban hé thong tai liéu quan ly du an phuc vu céng tac kinh doanh
clia 02 dv an Rivera Park Can Tho va du én Rivera Premier Ha N6i nhu: Phuong
an kinh doanh so b, cac ké hoach, quy trinh, bi€u méu....

Tinh hinh tai chinh cong ty ti€p tuc gap nhiéu kho khén do thiéu nguon thu cua céc
dy &n méi va chua thu héi duge khoan cong ng tén dong khoang 300 ty gia tri hoan
thanh L6 C Dy &n Thanh Thai. Tuy nhién, trong b&i canh khé khan néu trén Ban Gidm
ddc cong ty da nd lyc va dat duge mot s6 két qua trong cong tac tai chinh cong ty,
cu thé:

D3 nd luc lam viéc vai céc 18 chire tin dung dé€ tai co cau ng va tim kiém ngudn
vén b8 sung phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ D3 nd luc trong viéc tim ki€ém, hgp tac véi cac dai tac tai chinh mai d€ ma rong
nguén huy déng von cho Cong ty

P&y manh céc hoat déng thu hdi céng ng va quan ly dong tién d€ dam bao duy

tri hoat dong cong ty.

Lam viéc véi mot s6 Ngan hang dé tai tro vén cho Du an Can Tho va Dy an Viét
Hung khi du diéu kién.

» Cong tac nhan su va
quan trj diéu hanh:
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Trong nam 2024, HDQT tiép tuc chi dao Téng Giam ddc trong viéc nang cao hiéu qua
cong tac quan tri diéu hanh dé cai thién hiéu qua hoat dong SXKD ctia céng ty. Ban
Giam déc cong ty cling cé nhiéu nd luc va da dat duge mot s6 két qua trong cong tac
16 chirc nhan sy va quan tri diéu hanh, cu thé:

D3 hoan thanh soan thao va ban hanh: Quy dinh khen thudng dét xuat dé tao
dong luc, dong vién tinh than lam viéc cla can bé nhan vién cong ty.

- D3 tiép tuc cai tién chat lugng cla cac k& hoach clia cong ty, don vi va cai thién
hiéu qua viéc t8 churc trién khai thuc hién k& hoach.

+ Trong ndm 2024, cong ty ti€p tuc nang cap chat lugng nhan su théng qua viéc
16 chirc thudng xuyén cac khdéa dao tao ndi bd dinh ky hang thang véi 48 khéa
dao tao danh cho cén bo lanh dao, cdn bo quan ly va cén bé nhan vién cong ty.

Bén canh dé cong ty cling da nd luc dé€ co thé tuyén dung b8 sung céc cén bd
Ianh dao, can b quan ly cé nang luc, c6 kinh nghiém va céc can bo tré cé nang
luc d€ b8 sung nguon luc cho cong ty.

+ D& nb luc d€ duy tri thu nhap thudng xuyén va céc ché dé phuc lgi cho CBNV
cong ty trong boi canh hoat déng SXKD ctia cng ty gép nhiéu khé khan.
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Cong tac giam sat hoat
dong cua Tong Giam
doc va Ban Giam doc

Nam 2024, céng tac giam sat cua HDQT d& dugc hoan thién, déng bd hon khi Quy
ché& t8 chirc hoat dong ctia HDQT dugc hiéu chinh, ndp cdp phu hgp vdi tinh hinh
hoat déng cta Céng ty va phl hop véi cac quy dinh phap luat. Theo dé, da thuc hién
cong tac giam sat chat ché dai véi Téng Giam déc va Ban Giam déc nhdm dam bao
hoat déng quan ly, diéu hanh cong ty tuan thu ding chién luge, muc tiéu va quy dinh
clia HDQT.

Trén tinh than tuén thd dang theo Luat Doanh nghiép, Diéu & cong ty va cac Quy
ché& ndi bd quan tri Cong ty, H6i dong quan trj thuc hién viéc giam sat hoat déng cia
Ban Giam dd&c. Cong tac giam s&t tuan thi céc chi dao cua HDQT dugc chd trong dé
dam bdo t4t ca cac chi dao dugc thuc hién phu hgp céac ndi dung Nghi Quyét DHDCD
thudng nién ndm 2024 va cac Nghj quyét ciia H6i déng quan tri d& ban hanh trong
nam 2024.

Hoat déng ki€ém tra, giam sat clia HDQT ddi v6i Ban Giam déc trong ndm 2024 nhu sau:

 Cac néi dung giam sat
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+  Giam sét viéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHDPCB/HDQT, kiém tra
tinh hinh trién khai hoat dong SXKD ndm 2024, hang quy, hang thang va céng
tac trién khai d€ hoan thanh céc chi tiéu k&t qua SXKD nam 2024 theo ké hoach
duogc duyét;

+ Ra soat cdc hoat ddng quan tri cia doanh nghiép nham ki€ém soéat c6 hiéu qua
c4c rui ro trong qua trinh SXKD cua céng ty;
Giam sét viéc cat giam cac khodan chi phi khéng can thiét, tai co ciu dong tién va
lam viéc véi ngan hang dé tim ki€m ngudn von cla Ban Giam doc.

+ Gidm sét hoat dong quan tri tai cdc Cong ty thanh vién/Coéng ty con, lién két
théng qua viéc quan ly cac nhan su dugc cong ty ctr lam dai dién phan von gop
va tham gia Ban diéu hanh céc Cong ty;

T8 churc gidm sét tién do thuc hién cac Du an do Long Giang Land lam chu d4u tu;

+  Giadm sat qua trinh gop vén va M&A trong linh vurc bat dong sén cla Céng ty,

+ Chi dao, gidam sat viéc thuc hién nghiém tic ché do Bao céo tai chinh ctia nam tai
chinh 2023, ban nién 2024 va cac quy trong nam 2024;

+ Giadm sat viéc thuc hién cong bd thong tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach,
kip thoi theo dung quy dinh;

+  Giadm sat viéc tuan thi quy dinh phap luat trong hoat dong SXKD, dam bao lgi ich
¢6 déng ciing nhu lgi ich clia ngudi lao dong trong Céng ty;

+ Tang cudng ra sodt cac hoat déng quan tri doanh nghiép, cac hoat déng kiém
s04at ndi bd va kiém soat ri ro;

+  Gidm séat hoat dong quan ly clia Ban Gidm d6c nham nang cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh va tién dé hoan thanh céc chi tiéu k& hoach da dat ra.

* Két qua giam sat:

Nam 2024 van |a mdt ndm véi nhiéu bién dong va thach thire, nhung Ban Giam déc
va cdc cap quan ly d3 trién khai cong viéc theo ding quy dinh cta Diéu I, cac Nghi
quyét DHDCD, HDQT va trong pham vi thdm quyén dugc giao. Pong thoi, Ban Giam
déc duy tri viéc bao cdo dinh ky va dot xuat t6i HDQT, kip thdi phan anh nhirng khé
khan, vudng mac trong qua trinh diéu hanh. Cac bao cédo khong chi néu rd cac van
dé ton dong ma con dé xuat cac phuong an giai quyét t6i vy, dam béo xtr Iy nhanh
chéng nhirng tinh hudng bat thudng, gép phan dam bao uy tin va duy tri 6n dinh trong
hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

HDQT tham gia cac budi hop so két, t6ng két ndm 2024 clia céng ty va nhan thay
rang, vé co ban Ban Giam déc d& hoan thanh vai tro diéu hanh SXKD. Trong qua trinh
diéu hanh, Ban Giam ddc da tuan thi theo ding phan cdp quan tri, trién khai theo
ding dinh hudng, chi dao ctiia HDQT tai Diéu &, Quy ché quan tri, cac Quy ché ndi bd
clia Céng ty ciling nhu cac Nghi quyét, Quyét dinh chi dao cia HDQT.

K&t qua gidm sat cho thay vé ca bén cac chi dao da phan céng theo dung chirc nang
nhiém vu ctia cac don vi. Cac chi dao cia HDQT dugc Ban Giam déc va cac don vj
xac dinh 1a nhiém vu trong tdm, cap bach d€ tap trung, chd trong thuc hién. Trong
b&i cénh thi truong bat déng san van gap nhiéu khé khan va chu ky kinh doanh chua
phuc hdi, Ban Giam ddc da nd luc trién khai nhiéu bién phap nhu quan ly tai chinh
chét ché, t6i wu hda chi phi va téi ciu trdc nhan su. Tuy nhién, hiéu qua cta nhirng
gidi phdp nay chua thé hién ré nét. Dac biét, trong cong tac trién khai dy an, viéc hoan
thién phap ly va huy dong von van con nhiéu thach thirc, doi hdi Ban Gidm ddc can co
nhitng giadi phap manh mé va quyét liét hon trong thoi gian téi.
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‘Dﬁll vGi hoat dang sén Hoi déng quan trj cong ty sé tap trung chi dao Ban Giam ddc cong ty trién khai thuc

xuat kinh doanh

hién k& hoach hoat déng SXKD nam 2025 dugc DHDCD thudng nién nam 2025 théng
qua, co ban nhu sau:

X&y dung va trién khai thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 phu hgp
vdi tinh hinh kinh t€ x4 héi va tinh hinh cu thé cia Céng ty.

Hoan thanh thd tuc d€ ing vén dat t6i thigu 200 ty déng gid tri L6 C Du éan Thanh
Thai trudce ngay 31/10/2025.

Hoan thanh thu tuc cap phép xay dung va khadi céng du an Cai Khé trude ngay
20/08/2025.

Hop tac phat trién du an Mii Né: Hoan thanh gia han du én dau tu, thdm dinh phé
duyét bao cdo kha thi ctia dur &n Mii Né trude ngay 31/12/2025.

Hoan thanh thi tuc cdp phép xay dung va khédi céng du an Viét Hung trude ngay
30/8/2025.

Hoan thanh 1ap dé xuat quy hoach cla dy an Nghfa D6 — Ha Néi trén co s& quy
hoach 1/500 cai tao khu tap th€ Nghta Tan dugc UBND Thanh phé Ha Noi phé
duyét trudc 31/10/2025.

Hoan thanh phé duyét quy hoach phan khu IV va quy hoach 1/500 di€ém dan cu
néng théng du &n Kim Boi — tinh Hoa Binh trude ngay 31/10/2025.

Hoan thanh phé duyét quy hoach phéan khu Ill va dé xuat dau tu du én tai Thanh
phé Tam Ky - tinh Quang Nam giai doan 1 truédc ngay 31/10/2025.

Tiép tuc co ciu lai danh muc céc du an d4u tu dé t6i wu hiéu qua hoat déng cla
Long Giang Land.

Duy tri chién lugc M&A trong linh vuc bat déng san nham gia tang quy dat va céac
du &n dau tu méi clia cong ty.

Hb trg va kiém sodt cac cong ty con, cong ty lién két trong viéc xay dung chién
luge phét trién cling nhu cdng tac quan tri diéu hanh nham phat huy hét céc tiém
nang va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Xay dung va trién khai c6 hiéu qua k& hoach céng tac quan hé nha dau tu dé€ duy
tri mirc gia va thanh khoan cla c6 phiéu LGL & mdrc hop ly.
Trién khai van hanh hé thdng ki€m soat ndi bd, dac biét la kiém soat cong tac
quan trj tai chinh céng ty d€ nang cao hiéu qua céng tac quan ly diéu hanh cong
ty, giam thiéu céc rui ro trong hoat déng SXKD cua céng ty..
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Hoi déng quan tri chi dao va ho trg Ban Giam déc cong ty ti€p tuc nang cap hé thdng
quan tri ndi bd d€ dap (rng yéu cau SXKD, cu thé la:

Nang cao vai trd cia Hoi d6ng quan trj trong quan tri cong ty véi viéc duy tri cude
hop giao ban dinh ky cua thudng truc HDQT véi Téng Giam déc dé ho trg va kiém
soat viéc trién khai ké hoach cua Ban Giam déc Céng ty.

Trién khai (rng dung tri tué nhan tao Al d€ nang cao cong tac quan ly diéu hanh,
tdng nang suit lao dong va cai thién chat lugng soan thao ho so tai liéu trong
qua trinh lam viéc.

Hoan thanh dau tu d€ ing dung céng nghé théng tin trong tat ca céc linh vuc
quan ly diéu hanh cla céng ty nhu: cdc phan mém, ting dung quan ly doanh ng-
hiép, trién khai phé duyét truc tuyén...

Trién khai viéc ap dung triét d€ Quy ché QTNB vao céc hoat déng quan ly diéu
hanh hang ngay cua cong ty.

Tiép tuc cai thién moi truong doanh nghiép véi viéc nang cao doi séng vat chat
va tinh than clia CBNV d& gilr chan cédc nhan sy hién cé ciing nhu thu hat nguén
nhan luc c6 chat luong cao vé céng ty.

Tiép tuc dp dung s8 tay van hda doanh nghiép, gén két noi bod dé€ nang cao hiéu
suat lam viéc.

Thiét 1ap co ché kiém soat ndi bd hiéu qua nham giam thiéu rdi ro tai chinh va
phap ly.

Kiém soét viéc tuan tha Diéu |é cong ty, cac quy dinh ndi bé nhdm dam bao tinh
minh bach trong hoat ddng san xuét kinh doanh cta cong ty, tén trong quyén va
loi ich hgp phép ctia ¢ dong.
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CHUONG 5: QUAN TR CONG TY

Nguyén tac 1:

Nguyén tac 2:

Quan tri cong ty bao gébm hé théng cac nguyén tac, luat 1€, chinh sach nham dinh
hudng hoat déng, van hanh va kiém soét doanh nghiép. Khi quan tri cong ty hiéu qua
giup Coéng ty thic ddy hoat déng va nang cao hiéu qua SXKD, hoat dong diéu hanh
cong ty dugc minh bach, cac Nha dau tu dugc giam thiéu rdi ro va duge d6i xdr cong
bang, l1a nén tang cho nang luc canh tranh va danh tiép ctia doanh nghiép, tlr d6 thuén
loi trong viéc ti€p can thi trudng von, phat trién thi trudng tai chinh va thac day tang
trudng kinh té.

Nam 2024, Long Giang Land ti€p tuc trién khai ap dung Bo Nguyén tac Quan trj cong
ty vé quan tri céng ty theo Thong |é Tot nhat trong qua trinh xay dung hé thong quan
tri ndi b, chu trong viéc duy tri HDQT chuyén nghiép, khach quan.

Héi dong quan tri hanh déng trén co s& c6 day du théng tin vi loi ich [4u nhat va lau
dai ctia Cong ty:

1.1 Vaitrd va trach nhiém cda Hoi d6ng quan tri clia Long Giang Land duoc thé hién
cu thé tai Diéu 1&, Quy ché ndi bd vé quan tri cia Cong ty, Quy ché hoat déng clia
Héi dong quan tri. Cac tai liéu dugc cdng bd minh bach trén webside cta Long
Giang Land - https://longgiangland.com.vn/quan-he-co-dong/thong-tin-chung-
ve-cong-ty/

1.2 HDQT xéc dinh chién lugc, lap ké hoach, thiét 1ap chinh sach quan ly rdi ro va
duyét ngan sach, k& hoach kinh doanh hang ndm cuia Céng ty. HDQT cling gidm
sét cac hoat déng dau tu va/hodac thodi von tai cac khoan dau tu sau do co cac
chi dao kip thdi trong qua trinh trién khai.

1.3 Céc thanh vién HDQT tham gia day du céc cudc hop nham dinh hudng, xtr ly cac
cong viéc clia Cong ty theo ding quy dinh va thdm quyén. Cac thanh vién doc
lap déu tham gia vao cac ti€u ban truc thudéc HDQT nham gidm s&t, danh gia rdi
ro, phdi hgp, hé trg Ban diéu hanh cong ty.

2.2 Céc thanh vién HDQT déu la nhiing ngudi cé nhiéu ndm kinh nghiém trong linh
vure chuyén mén va quan ly. Céc linh vuc chuyén mon cda tirng thanh vién déu
phu hop véi dinh huéng, nganh nghé kinh doanh cla cong ty. Véi nang luc da
dang va phu hgp cdc thanh vién HDQT da doéng vai tro dinh hudng, gidm sat
cong ty hiéu qua.

2.3 HDQT cung vai su hé tro clia Ti€u ban nhan sy ludn tim kiém va lap danh sach
(rng vién HDQT cé day dd phdm chat, néng luc theo quy trinh dé khi can bau co
sung, bau mdi thanh vién HDQT. HDQT c6 dé xuat dé cac ¢8 dong bau chon khi
can thiét.

2.4 Cong ty c6 so lwgng thanh vién la 05 nguai phu hop véi quy mé, hoat dong cla
cong ty. HDQT dang c6 01 thanh vién la nir va duge b nhiém 1a Phé Cha tich
HDQT du nam 2023.

Nguyén tac 3:

Nguyén tac 4:

Nguyén tac 5:

Nguyén tac 6:
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HDQT cua Long Giang Land hién nay c6 4/5 thanh vién khéng diéu hanh, hoi tu
du céc tiéu chudn dé tham gia mot cach hiéu qua va déc 1ap vé hoat déng cua
Coéng ty.

Céc thanh vién HDQT déu tham gia cac khoa dao tao quan tri cong ty.

HDQT Long Giang Land c6 03 thanh vién doc lap, ddm bao yéu cau vé sé lugng
thanh vién doc 1ap theo quy dinh phép luat. Céc thanh vién HDQT c6 day du kién
thire, ndng luc chuyén mén dé thuc hién nhiém vu ma khong chiu tac déng cda
bat ky méi quan hé cé nhan hay chuyén mén nao.

Céc thanh vién HDQT déc 1ap tham gia HDQT cula Long Giang land déu it hon 9
nam lién tuc.

HDQT cla Long Giang Land hién nay c6 03 ti€u ban truc thudc nhu sau:
+  Tiéu ban Luong thuédng

Ti€u ban Nhan su
+  Tiéu ban ki€ém todan

Céc thanh vién doc lap HDQT déu tham gia vao céc ti€u ban cla cong ty.

HDQT cé déanh gia hang ndm céac két qua cdng viéc nham ra soat va hiéu rd hon
vé vai tro cua tirng thanh vién HDQT.

Thu lao HDQT nam 2024 da dugc DHDCD thudng nién nam 2024 thong qua la
1ty dong. Thu lao HDQT sé dugc tinh va chi tré theo dung quy dinh. Mirc chi tra
cho tirng thanh vién sé do tiéu ban lurong thudng dé xudt cho HDQT xét duyét.

HDQT va Ban Gidm ddc cong ty can bao dam d& moi quyét dinh va hanh déng
dua trén gid tri ndng c6t la nén tang cta quan trj tét — trach nhiém, cong bang va
minh bach.

HDQT chiu trach nhiém cao nhat vé quan tri, luén phai dam bao cong ty tuan tha
moi quy dinh phap luat; quy dinh, chuan muc va chinh sach noi bo.
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Nguyén tac 7:

Thiét lap khung quan ly rdi ro va
méi trudng kiém sodt vitng manh

Long Giang Land da xay dung hé thong ki€m soét néi bd va khung quan Iy rii ro:

7.1 HDQT phé duyét cac ké hoach chién luge va theo ddi Ban Giam ddc thuc hién
trién khai céc ké& hoach, chi dao kip thai khi can thiét.

7.2 HDPQT da thanh lap ti€u ban ki€m toan ndi bé d€ dam bao khach quan va tu van
ddc 1ap cho phong Tai chinh ké toan. H6 trg HDQT trong cdng tac danh gia va
néang cao hiéu qua quan ly rdi ro.

7.3 HDQT d3 dua ra céc tiéu chi lya chon cong ty ki€m toan déc lap, danh gia chat
luong cong viéc cua ki€m toan doc 1ap cling nhu quy trinh theo déi viéc thuc
hién cac khuyén nghi ma ki€ém toan déc lap dua ra.

Nguyén tac 8:

Tang cuong hoat déng céng bo
thong tin cua céng ty

Hoi déng quan tri

Thanh vién va co cau Hoi
déng quan tri tai thoi diém

31/12/2024

Trong nam 2024, HDQT Long Giang Land nhiém ky Nguyén Toan Thang

HDQT ludn hudng téi viéc truyén théng day du céc hoat dong clia cdng ty tdi ¢ déng,
nha d4au tu, co quan quan ly thong qua céc kénh truyén thong chinh théng.

8.1 Céngty cam két ludn cong bé day du, khach quan, chinh xac va kip thai moi sy
viéc hodc sy kién trong yéu xay ra dén tat ca cac c8 dong va cac bén co quyén
lgi lién quan khac.

8.2 Céngty ludn cong bd thong tin day du trén website Cong ty, cdng cong bd théng
tin cta Uy ban chiing khodn, S& giao dich chirng khoan H6 Chi Minh,...

Thanh vién Chtrc danh

HOI DPONG QUAN TRI NHIEM KY 2021 - 2026

Ch tich HDQT,
Thanh vién khong diéu hanh

Thanh vién doc lap HDQT,
Thanh vién khong diéu hanh

Lé Ha Giang

2021 - 2026 khong c6 su thay di vé thanh vién Hoi

dong quan tri. HDQT dang c6 01 thanh vién la nir va Phina Thi Thanh Gian Pho Chutich HDQT,
dugc b nhiém 13 Pho Cha tich HDQT dau nam 2023, o : Thanh vién khong dieu hanh
tirng budc ddm bao nguyén tac can bang gidi trong Thanh vién doc lap HDQT,

HDQT theo nguyén tac G20/0ECD, sau day la thong

tin cu thé cda céac thanh vién HDQT:

Nguyeén Binh Thanh Thanh vién khong diéu hanh
Thanh vién doc lap HDQT,

Dang Anh Tam khéng diéu hanh

8.3

8.4
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HDQT dam bao céc giao dich cla cdng ty vdi cac bén lién quan luén dugc xem
xét ding thdm quyén va céng bd thong tin theo ding quy dinh phap luat.

HDQT cam két bao dam viéc cong bo cac thong tin phi tai chinh, bao gém bao
cédo vé moi trudng va xa hoi (chi tiét tai cac Bao cdo thuong nién clia Cong ty).

Nguyén tac 9:

Céc quyén cua c6 déng

C6 phan sd hitu ngay
31/12/2021

10.685.369

107.024

Ty trong (%)

9.1

9.2

9.3

C6 phan sd hitu dén
31/12/2022

10.685.369

107.024

Céc chinh sach mo ta day du cac quyén cua c8 déng dugc quy dinh day du tai
Diéu |é va cac quy ché quan tri cGia cong ty. Cac thi tuc va quy tac tham gia hop
DHDCD dugc cong bé hudng dan day du trén website clia cong ty.

Hang nam céng ty déu td chirc PHDCD thudng nién ddng quy dinh, hiéu qua phu
hop véi chuong trinh cong ty guri t6i cac ¢8 déng. Cong ty cling niém yét day du
céc théng tin lién quan t6i PHDCD dé cac ¢ dong cé thai gian nghién clru.

Céc giao dich véi bén lién quan luén dugc théng qua theo ding quy dinh va
thdm quyén dam bao cdc xung dat lgi ich dugc quan ly hgp ly va bao vé lgi ich
cla cbng ty va c8 dong. Giao dich vai cac bén lién quan duge cong ty cong bo
day du tai Bdo cdo quan tri va bao cdo thudng nién dinh ky clia céng ty.

Ly do

Ty trong (%) ting/ gism Chtrc vu tai cac Cong ty khac

Chu tich HDQT Cong ty C6 phan Téap
doan Pau tu Long Giang

Pho Giam ddc Cong ty TNHH Tu van
DHXD

TGD Cong ty CP Tu van kién triic Do
thi Ha Noi

Chu tich HDQT Cong ty CP Cong nghiép
lanh Hung Tri
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Thanh vién doc lap HPQT
1969

Kién truc su - Giang vién trudng
Pai hoc Xay dung

Ong c6 gan 30 nam kinh nghiém quan ly trong linh
vuc tu van thiét ké.

Chu tich HDQT

1969
K§ su xay dung

Ong c6 gan 30 nam kinh nghiém quan Iy trong linh
vuc xay dung va hon 25 nam kinh nghiém quan ly
kinh doanh.

Thanh vién doc lap HPQT

1967

Kién tric suw

Ong c6 gan 30 nam nam kinh nghiém quan ly
trong linh vuc tu van thiét ké.

Thanh vién déc lap HPQT
Phé Cha tich HDQT

1967

1976
Thac st
Thac sT nganh Quan tri kinh doanh
Ong c6 gan 30 ndm kinh nghiém trong linh vuc
Ba c6 gan 20 nam kinh nghiém quan Iy trong linh quén Iy kinh doanh
vue Tai chinh, Quan tri doanh nghiép.
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Céc tiéu ban thuéc
HDQT

+ Tiéu ban kiém todn:

Hoat déng cua céc tiéu ban truc thuéc HDQT trong nam 2024 c6 mot
s0 ndi dung sau:

+  Giam sat viéc tuan tha cac quy dinh ké todn, tai chinh va kiém soat noi bo;

+ Thuc hién kiém tra, dénh gia hé théng kiém sodt ndi bé nham gidm thiéu rii ro
tai chinh;

+ Xem xét va danh gid bao cdo tai chinh dinh ky, ddm bao minh bach va chinh xac;

Kién nghi céc bién phép giai quyét va khac phuc nhirng ton tai phat hién ra trong
qua trinh kiém tra, ki€ém soat nham hoan thién hé thdng ki€m toan néi b, quan
tri doanh nghiép;

Dénh gia mic d6 chinh xac va mic do hoan thién cua nhiing théng tin tai chinh
trude khi cong bd, thuc thi nhitng nhiém vu khac lién quan t6i chirc nang kiém
todn trong cong ty do HDQT giao phd;

Phai hop véi ki€m toan doc lap trong viéc soat xét bao céo tai chinh nam.

Nhin chung, trong nam 2024, Ti€u ban Ki€ém toan da hoan thanh t&t nhiém vu tham
muu, gilp viéc cho HDQT théng qua viéc kiém tra, danh gia rai ro, ra soat viéc tuan
thd quy dinh phép luat, Diéu 1€, cac Quy trinh, quy ché cla Céng ty, dong thoi dua ra
céc kién nghi doc lap téi HDQT cong ty.

Ti€u ban d& phat hién va dé xuat khac phuc mot s diém yéu trong kiém soat dong
tién va quan ly céng ng va dé xuét cai thién quy trinh ki€ém soat ndi bé nham han ché
rai ro tai chinh va hoat déng.

« Tiéu ban Nhén su:

Xay dung k& hoach nhan su phu hgp véi chién luge phat trién cla céng ty trong bdi
canh thj truong kho khan;

Xem xét va danh gia hiéu qua hoat déng ctia Ban Giam ddc va cac cap quan ly;
D& xuét cac chinh séch thu hat, gitr chan nhan tai va téi wvu héa nguon luc nhéan sy,
Giam sat viéc thuc hién quy trinh tuyén dung va dao tao nhan su;

Ti€u ban Nhan su da c6 dé xu4t cai thién méi trudong lam viéc, tao nén mot moi
trudng thu hat cdc nhan su théng qua nang cao cac chinh sach dai ngd cho CBNV.

Trong ndm 2024, Ti€u ban Nhan su ti€p tuc theo ddi tinh hinh bién ddng nhan su, tinh
hinh thi trudng lao dong dé ra cac quyét dinh diéu chinh cac chinh sach vé luong,
thudng, cac chuong trinh phic loi déi v6i ngudi lao dong.

Ti€u ban Nhan su cling dd dé xuét trién khai tai ciu trdc nhan su, tinh gon bd may,
gidm chi phi nhung van dam bao hiéu qua hoat déng. Panh gia hiéu suat lam viéc
clia nhan su quan ly va dé xuét cac diéu chinh phu hgp. Xay dung chuong trinh dao
tao ndi bo nhdm néang cao nédng luc nhan vién trong bdi canh thi truong bién déng.

+ Tiéu ban Luong thudng:
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+ XAy dung va diéu chinh chinh sach luong thudng phu hgp vdi tinh hinh tai chinh
clia céng ty;

+  Xem xét va phé duyét chinh sach dai ngé cho Ban Giam ddc va céc cap quan ly;

+ Dénh gid hiéu qua chuong trinh thudng theo hiéu suat lam viéc;

+ D@ xuat cac phuong an cai tién chinh sach phic lgi nhdm tao dong lyc cho
nhan vién.

Nam 2024, tiéu ban Luong thudng két hgp vdi ti€u ban nhan su da ra soat va diéu
chinh luvong thudng pht hgp véi tinh hinh kinh doanh, dam bao can dai gitra chi phi va
dong luc 1am viéc. Xay dung phuong én thudng linh hoat, gén véi két qua kinh doanh
thuc t€ va kién nghi bé sung cac ché do dai ngd phi tai chinh dé gilr chan nhan sy
quan trong trong giai doan khé khan

* Nhan xét chung:

Céc Ti€u ban truc thudc HPQT da thuc hién ot vai trd giam sét va tu van trong nam
2024. Méac du gdp nhiéu khé khan tir thj trudng, cac Ti€u ban da dua ra nhiéu dé xuat
quan trong gilip cong ty t6i uu hoa hoat déng va nang cao hiéu qua quan ly. HDQT dé
nghi cac Ti€u ban tiép tuc phat huy vai tro, dac biét |a trong viéc ki€ém soat tai chinh,
nang cao nang luc nhan sy va xay dung ché do dai ngd hop ly dé€ cong ty vuot qua
giai doan thach thire.
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Hoat dong ciia HDQT

Nam 2024, Hoi déng quan tri Long Giang Land d& hoat dong theo ding quy dinh cla phép luat, theo Diéu I& va Quy ché quan tri
ndi bd céng ty. Cac quyét dinh/chi dao ludn phu hop vai tinh hinh thuc t& gop phan gilp céng ty duy tri sy 6n dinh va vugt qua giai
doan khé khan. Hoi déng quan tri da ki€ém soat va thuc hién nghiém cong tac quan tri rdi ro, tuan thd, ki€m toan ndi bd nhdm béao
vé lgi ich cua c8 dong va cta cong ty trong qua trinh trién khai thuc hién k& hoach hoat déng.

Trong nam 2024, ghi nhan HDQT d& hoan thanh mét sd nhiém vu trong yéu, chi dong va tich curc trong viéc thuc hién trach nhiém
ctia minh. Thuc hién theo chi dao da dugc DHDCD phé duyét tai Nghi quyét s6 01/2024/NQ - DPHDCD ngay 26/04/2024 HDQT
ciing d3 trién khai dugc mét s6 cong viéc cu thé nhu sau:

+ HDQT thuc hién cac nhiém vu va quyén han theo Diéu I&, Quy ché QTNB va su phan céng ciia PHDCD mot cach trung thuc,
nghiém tdc vi lgi ich cdia cong ty va céc cé dong.

+ D4 chi dao va hd trg Ban Giam déc trong qud trinh lam viéc véi Uy ban nhan dan thanh phé H6 Chi Minh, S& Tai chinh veé giai
quyét vurdng mac trong viéc thanh todn gid tri L6 C cla du an khu chung cu Thanh Théi cho Long Giang Land.

+ D& ho tro Ban Giam ddc lam viéc vdi cac co quan quan ly Nha nude dé thic day tha tuc phép Iy cla cac du an: Rivera Park
Can Tho, Rivera Park Mi Né...

+ D& ho trg Ban Giam ddc trong viéc hoan thanh lap quy hoach phan khu du an tai Kim Béi — Hoa Binh.
D3 hé trg Ban Giam doc trong viéc giai quyét mot s6 van dé ton tai trén BCTC cua Cong ty.

+  HDQT d3 chi dao Ban Giam ddc nghién cru va trién khai k& hoach chuyén déi s6 trong hoat déng quan ly doanh nghiép
gilp t6i ru hda quy trinh ndi bd va nang cao hiéu qua lam viéc.

+ HOi dong quan tri da thuc hién viéc téi cau trdc, b8 nhiém/mién nhiém cdc vi tri 1anh dao chl chét nham nang cao hiéu qua
quan ly va van hanh.

+ Chi dao Ban Giam déc kiém tra viéc dua Van héa Long Giang vao moi hoat déng hang ngay cta cong ty. Viéc ap dung Van
héa doanh nghiép gép phan nang cao uy tin, thuong hiéu clia céng ty, ndng cao strc manh cua tap thé CBNV va tang tinh
ha&p dan cia moi truong doanh nghiép.

HDQT da thuc hién kiém soat, giam s&t, dam bao lgi ich ¢8 déng clia coéng ty theo dung chirc nang, quyén han va nhiém vu.

Héi dong quan tri nhiém ky 2021 — 2026 da hop 18 cudc hop trong ndm 2024. Céc cudc hop HDQT d3 tap trung gidi quyét cac van
dé trong tdm lién quan dén ké hoach DPHDCPH thudng nién nam 2024 dat ra, xay dung va chi dao trién khai k& hoach theo NQ cua
PHDCD. Céc Nghi quyét duge HDQT théng nhat 1a nhitng dinh hudng quan trong gidp Ban Gidm déc t6 chire thuc hién nhiém vu
diéu hanh hoat dong SXKD cula cong ty ding hudng, dung trong tdm va dat hiéu qua. Dén thai di€m hién tai, danh séch céc thanh
vién Héi dong quan tri nhiém ky 2021- 2026 nhu sau:

Ong Lé Ha Giang Chu tich HDQT 29/04/2021 18/18 100%
Ba Phung Thj Thanh Giang Phé Chu tich HDQT 15/04/2022 18/18 100%
Ong Nguyén Toan Théng Thanh vién HDQT doc lap 29/04/2021 18/18 100%
Ong Nguyén Binh Thanh Thanh vién HDQT doc lap 15/04/2022 18/18 100%
Ong Déng Anh Tam Thanh vién HDQT doc lap 29/4/2021 18/18 100%
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Trong nam 2024, HDQT da tham du va quyét dinh thdng qua 18 Bién ban/Nghi quyét lién quan dén hoat dong clia cong ty, cu thé
nhu sau:

Phé duyét diéu chinh chl truong du tu thyc hién du én T hgp TTTM,

01/2024/NQ-HDQT 01/02/2024 Rivera Park Cin Tho 100%
01A/2024/BB.NQ-HDQT 29/02/2024 Co cau lai thoi han tra ng g6c tai Agribank 100%
02/2024/BB-HDQT 06/03/2024 Triéu tap Dai hoi dong c8 dong thudng nién 2024 100%
03/2024/BB-HDQT 04/04/2024 Thong qua danh muyc tai liéu DPHDCD thudng nién 2024 100%
04/2024/BB-HDQT 22/04/2024 Thanh 1ap Ban t6 chic DHPCD thudng nién 2024 100%
05/2024/NQ-HDQT 06/05/2024 Mién nhiém chdrc vu Phd TGD dai vai Ba Nguyén Thi Hong Sinh 100%
06/2024/NQ-HPQT 27/05/2024 Lua chon don vi ki€m todn BCTC 2024 100%
07/2024/NQ-HbQT 15/06/2024 Nhén chuyén nhugng phan von gop DA Viét Hung tir cong ty Minh Phat 100%
09/2024/BB-HDQT 04/06/2024 Uy quyén T8ng Giam déc ky Hop dng cong ching 100%
09A/2024/BB-HPQT 04/06/2024 Iggrégéﬁ;ziychﬁ truong vay von dé€ phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh 100%
08/2024/NQ-HBQT 03/07/2024 Théng qua chd truang cap béo lanh cho Cong ty C8 phan Dau tu Rivera 100%
10/2024/NQ-HDQT 22/08/2024 g?céhnsqujécnh#lr]t;dng cap bao lanh cho Céng ty ¢8 phan Dau tu Thuong mai 100%
TI/2024/NGHEQT T R s ot g hang O 100%
12/2024/BB.NQ-HDQT 05/12/2024 Vay von ngén hang d& phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh 100%
13/2024/NQ-HDQT 20/12/2024 Thong qua giao dich véi Nguai lién quan 100%
14/2024/NQ-HDQT 25/12/2024 Thong qua chd truong bd sung von gop theo ty 18 s& hitu tai dy &n Viét Hung 100%
14A/2024/NQ-HDQT 26/12/2024 thgggpﬂ:z E:‘V”e:;”gggNz‘ft‘:‘l”&%;' ﬁiﬂgdg é’g" dém cho khoén vay cla Gong 100%
15/2024/BB.NQ-HDQT 30/12/2024 Rt tai san thé chap tai Ngan hang 100%

Hoat dong cta thanh vién HDQT doc lap khong diéu hanh

Long Giang Land dam bao co cau thanh vién HDQT déc lap khéng diéu hanh theo quy dinh cda phap luat hién hanh. Thanh vién
doc 1ap HDQT Long Giang Land trong nam 2024 déu tham gia day dd vao cac quyét dinh/van dé thudc thdm quyén clia HDQT, tuan
thd céc quy dinh va phan cong cta Chu tich HDQT, dong vai trd quan trong trong viéc giam sat, dinh hudng chién luge, dua ra cac
y kién khéach quan vé céc quyét dinh quan trong ctia céng ty cling nhu bao vé quyén Igi cho ¢8 dong.

Ngoai viéc thuc hién quyén han va trach nhiém cua thanh vién HDQT theo luat va diéu Ié cong ty, cac thanh vién doc 1ap HPQT con
thuc hién nhiém vu vdi tu cach 1a thanh vién cla céc tiéu ban truc thudéc HDQT, cu thé nhu sau:
+ Tham gia vao qua trinh xay dung céc chién luge phat trién dai han muc tiéu va ké hoach ngan han va trung han ciing nhu cac
chi tiéu co ban cla cong ty.
+ Tham gia bi€u quyét, ban hanh céc chinh séch, céc chién luge hoat dong cla Long Giang Land thuéc thdm quyén cta HPQT.
+ Giam séat hoat dong cong bd thong tin cia cong ty theo quy dinh cda phap luat va dam bao vé tinh kip thoi, chinh xac cda céac
théng tin dugc coéng bé.

Ngoai nhiém vu chung ctia HPQT, céc thanh vién doc lap HPQT con truc ti€p dam nhiém céng viéc tai cac ti€u ban truc thudc
HDQT trén tinh than chd dong va tich cuc. Véi tinh chat doc 1ap khi tham gia HDQT, vai tro cia thanh vién doc 1ap trong HDQT cla
Long Giang Land d4 gop phan tich cuc trong viéc nang cao tinh khach quan, minh bach, hiéu qua va chat lugng cac quyét dinh
clia HDQT.

‘DéO tao V‘é qua’n tri cﬁng ty C§ng t\y tfié’n kh,ai cac khoa dao tao noi bd cho Can bo 1anh dao va Cén bo quan ly
* * dinh ky hang thang.
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Ban Kiém soat

Thanh vién va co cau
cua Ban Kiém soat
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Ban ki€ém soét hién tai ¢ 3 thanh vién. Cac thanh vién Ban ki€ém soat déu dap ng
dud tu cach va cé du nang luc dé thuc thi nhiém vu theo quy dinh phéap luat va biéu
Ié cong ty. Cac thanh vién Ban kiém soat déu hoat dong déc lap, khéng gilr chirc vu
quan ly/khéng lam viéc tai bd phan ké toan ctia Long Giang Land hoadc ki€m toan vién
déc 1ap kiém toan bao cdo tai chinh cia Long Giang Land.

Trong nam 2024, Ban kiém so&t khoéng c6 su thay déi, cac thanh vién Ban kiém soat
tai thoi diém 31/12/2024:

Thanh vién BKS Chitc vy Lo Eitsd\é“ Cophanséhiu  Ty1é (%) gggg tvyulzﬁgzac
Luu Thj Thanh Nga Trudng ban 21/4/2017 52.840 0,1

Nguyén Thi Mai Huong Thanh vién BKS 29/4/2021 17.320 0,033

Nguyén Thi Cam Ti Thanh vién BKS 29/4/2021 11.000 0,02

Ba NGUYEN THI MAI HUONG
Thanh vién Ban Kiém sodt

Nam sinh: 1977
Trinh d chuyén mon:
Ctr nhan Hoc vién Tai chinh

Kinh nghiém:
Ba c6 hon 20 ndm kinh nghiém trong linh vurc
trong tai chinh, k& toan.
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Ba LUU THI THANH NGA
Trudng Ban ki€m soat

Nam sinh: 1979

Trinh d6 chuyén moén:
Ctr nhan Pai hoc Kinh t& TP. H6 Chi Minh

Kinh nghiém:
Ba c6 ha 20 ndm kinh nghiém trong linh vurc tai
chinh ké toan va gan 15 nam kinh nghiém quan ly.

Ba NGUYEN THI CAM TU
Thanh vién Ban Kiém soat

Nam sinh: 1991

Trinh d6 chuyén mén:
Ct nhan Pai hoc Luat Ha Néi

Kinh nghiém:
Ba c6 hon 10 ndm kinh nghiém trong linh vuc
phap ly doanh nghiép.
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Hoat dong cuia Ban
Kiém soat

Lan 1

4/4
01/2/2024
Lan2
4/4
30/3/2024
5
an3 44
24/8/2024
Lan 4
25/12/2024 4/4

Nhiém vu trong tdm ctia Ban kiém soat la thuc hién giam sat HPQT, Téng Giam déc
trong viéc quan ly va diéu hanh Céng ty vi vay BKS ludn khéng nglrng nang cao ng-
hiép vy, tich cuc trién khai cong viéc kiém tra, gidm sét,... nhdm giam thiéu rdi ro cho
cong ty, bao vé quyén va loi ich hgp phép cla ¢ dong, nha dau tu.

BKS ludn tuan thud theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Diéu Ié cong ty va cac
quy dinh, quy ché& quan Iy ndi bé khac cé lién quan.

+ Trong ndm 2024, Ban Ki€m soat thuc hién céc quyén va nghia vu cia minh theo
quy dinh tai Diéu 170 Luat Doanh nghiép va da tién hanh hop 4 an véi sy tham
dy day dua céc thanh vién véi cac ndi dung sau:

1. Dénh gia két qua hoat dong ctia BKS trong nam 2023, thong qua ké hoach lam viéc clia Ban
Kiém sodt ndm 2024.

2. Kiém tra, ki€m sodt danh gia Béo cdo hoat dong nam 2023 cla Ban Giam ddc, Hoi dong
quan tri.
3. Xem xét BCTC va BCTC hop nhat quy V.2023 va bao cao nam ty Iap cta Cong ty.

4. Cap nhat, kiém tra, theo ddi danh sach nhitng ngudi c6 lién quan cla thanh vién HDQT, thanh
vién BKS, Ban Gidm ddc clia Long Giang Land.

Phdi hgp 8 chirc thuc hién cong tac chuan bi Dai hdi dong cé déng thudng nién ndm 2024
Ki€ém tra, gidm sét qua trinh cong b thong tin lién quan tdi viéc t6 chirc DHDCD TN nam 2024,
Xem xét BCTC va BCTC hop nhat nam 2023

Kiém tra dinh ky, d6t xuat cong tac diéu hanh clia Ban Giam ddc cong ty trong hoat dong
SXKD.

5. Danh gid/gidm sét cac giao dich, hgp dong theo quy dinh phap luat va Diéu 1é Cong ty.

N =

1. Danh gid viéc tuan thu cac Nghj quyét cta Dai HDCD thudng nién, cac nghj quyét cia HDQT
cling nhu viéc chap hanh céc quy dinh Nha nudc trong Quy 11/2024.

2. Tham gia céc cudc hop cta HDQT khi thay can thiét.

3. Xem xét Bdo cdo tai chinh giira nién d6 nam 2024 va Bao cao tai chinh hgp nhat gitra nién do
nam 2024.

4. Ra sodt cac giao dich gilra Cong ty va ngudi ndi bd, ngudi cé lién quan. Kiém tra tinh hinh, ni
dung giao dich va cong b thong tin 6 thang dau ndm 2024

—_

Danh gia viéc tuan tha céc Nghi quyét cta Pai HDCD thudng nién, cac nghi quyét ciia HDQT
cting nhu viéc chap hanh cac quy dinh Nha nudc trong 6 thang cudi ndm 2024.

Xem xét Béo cdo tai chinh Quy 111/2024 va Quy 1V/2024.
Kiém tra hoat déng cong b thong tin.
Ki€m tra, ra soat cac hoat dong SXKD clia cong ty dinh ky, dot xuat trong nam.

o K~ N

Danh gid tinh hinh tuan tha quy ché, quy dinh cong ty ciing nhu quy dinh cta phap luét
hién hanh.

Trong ndm 2024, BKS d4 tham gia mot s cudc hop ctia HDQT dé ndm bét tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh dau tu va tham gia y kién, dua ra cac kién
nghj véi HDQT, Ban TGD trong pham vi trach nhiém va quyén han cta minh.

Két qua tham dinh
Bao cdo tai chinh cua
cong ty
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Ban Kiém sodt thdng nhéat vai cac ndi dung clia Béo cdo tai chinh ndm 2024 do Ban
Téng Giam ddc va Phong Tai chinh K& toan clia céng ty lap. Ban Kiém sodt nhan thay
rang Bdo cdo tai chinh ndm 2024 do Ban Téng Giam d&c va Phong Tai chinh K& toan
Iap da phan énh trung thuc, hop ly trén céc khia canh trong yé&u vé tinh hinh tai chinh
cla Cong ty tai thoi diém 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va
cac ludng luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cling ngay. Bao cdo tuan thi
ding céc chudn muc va ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh, cung céc
quy dinh phap ly c6 lién quan.

Ban Giam déc da né luc xtr Iy cac tén tai anh hudng dén chat luong Bao céo tai chinh.
Tuy nhién, kiém toan van dua ra y kién nhan manh ddi vdi Bdo céo tai chinh ndm
2024. Vi vay, Ban Kiém soat dé xuat Ban Giam ddc xay dung phuong an khac phuc
céc van dé duoc néu trong y kién kiém toan va bdo cdo két qua thuc hién trudce Dai
hoi déng c8 déng thudng nién nam 2025.

Trong nam 2024, Ban Giam déc cling dd céng bé day dd cac Béo céo tai chinh quy,
ban nién va nam theo dudng quy dinh hién hanh.

Mét s6 cac chi tiéu co ban thuc hién trong ndm 2024 theo B&o céo tai chinh kiém
toan nhu sau:

Cdc chi tiéu vé két qua kinh doanh cua céng ty (theo BCTC d3 kiém todn)

(Pon vi: Pong)

Téng doanh thu 196.225.068.789 47.731.093.394 24%
Doanh thu thuan 79.877.436.467 44.908.822.785 56%
Loi nhuan trude thug 28.799.314.764 (55.521.267.614) (193)%
Loi nhudn sau thué 18.566.519.785 (55.521.267.614) (299)%

Céc chi tiéu vé tai san cda céng ty (theo BCTC d3 kiém toan)

(Pon vi: Bong)

Tai san ngan han 1.088.306.277.413 673.993.152.613 62%
Tai san dai han 295.530.936.542 721.559.109.604 244%
Téng tai san 1.383.837.213.955 1.395.552.262.217 101%
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Tinh hinh giam sat
hoat dong cua Ban
Diéu hanh

Qua qua trinh kiém tra, giam sat, Ban Ki€ém soat danh gia hoat dong san xuét kinh
doanh cla Long Giang Land d3 tuan thd céc quy dinh cuda luat phap Viét Nam, Diéu
I& Cong ty va cac quy dinh doi véi cong ty niém yét tai S& Giao dich Chirng khoén
TP. H6 Chi Minh. Céc Nghi quyét cua Dai hoi dong cé dong nam 2024 da dugc Ban
Piéu hanh t6 chuc trién khai phi hop véi chu truong cla Dai hdi déng ¢ déng va
theo chi dao, dinh hudng ctia Héi déng quan tri, giip phan dam bao thuc hién cé
hiéu qua muc tiéu san xuét kinh doanh; tich cuc trién khai cac giai phap thdo g& kho
khan nham giai quyét cac cong viéc ton dong, cham tién do; can dai vén dugc diéu
hanh chu déng, linh hoat; ap dung viéc chuyén déi s6 trong hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

Nhan su cla Hoi dong quan tri dén trong ndm khong co su bién dong. Trong nam
2024, Ho6i dong quan tri cla cong ty bao gém céc thanh vién:

+ Ong L& Ha Giang Chu tich HDQT
+ Ba Phung Thj Thanh Giang Phé Chu tich HDQT
« Ong Nguyén Toan Théng Thanh vién HDQT
+ Ong Nguyén Dinh Thanh Thanh vién HDQT
+ Ong Déng Anh Tam Thanh vién HDQT

Hoi déng quan tri da quan Iy, chi dao diéu hanh hoat dong clia cong ty theo ding
phap luét, Diéu |é t8 chirc va hoat dong clia cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd
déng, Nghi quyét ctia H6i dong quan trj dé ra.

+ HOi d6ng quan tri duy tri hop thudng xuyén va dua ra nhiing Nghi quyét kip thoi dé
chi dao diéu hanh Céng ty, Cac nghi quyét ctia HDQT phu hgp véi chic ndng va
quyén han theo quy dinh ctia phép luét va Diéu 1& Cong ty.

+ HOoi dong quan tri cling d& chi dao Ban Giam d6c va cac bo phan chuyén mén trong
viéc xay dung va thurc hién k& hoach SXKD; xay dung b sung céc quy trinh, quy ché
hoat déng cua Cong ty céc linh vure d€ quan tri doanh nghiép ciing nhu d€ xay dung
va nang cao thuong hiéu uy tin cta cong ty.

+  Ban Kiém sodt nhan thay, nam 2024, Hoi dong quan tri Cong ty Long Giang Land da
thuc hién chirc ndng, nhiém vu trong viéc dinh hudéng, chi dao, quan ly cong ty pht
hop vdi thdm quyén cta HDQT, Hoi déng quan tri duy tri hop thudng ky va dét xuat
bang hinh thirc tap trung hodc théng qua hinh thirc 1ay y kién bang van ban dé€ ban
hanh cac Nghi quyét, quyét dinh giai quyét cac van dé thudc thdm quyén theo diéu
Ié cong ty.

N&m 2024, cong ty van dang trong giai doan kho khan va dan dan phuc hoi nhung BKS
danh gia HDQT cong ty da c6 nhitng dinh hudng ding trong hoat dong San xuét kinh
doanh ciing nhu k& hoach cai thién tinh hinh tai chinh, nh& da dua ra cac chi dao phu
hop HDQT d3 cai thién dugc tinh hinh hoat dong SXKD cuia Cong ty, hd trg Ban Giam
dac thuc hién nhiém vu va gan hoan thanh muc tiéu k& hoach do PHDCD dé ra.
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VE tinh hinh tai chinh cdng ty:

+ Chua hoan thanh 100% chi tiéu k& hoach san xuat kinh doanh do PHDCD dé ra.

+ Chua dam bao nguén thu dé hoan thanh nghia vu vé thué véi ca quan Nha nudc.

+ Chua can d6i dugc ngudn tai chinh dé& thanh toan cac khoan céng ng con ton dong.
+  Chua thu hoi dugce von Lo C duy an Rivera Park Sai Gon gan 300 ty ...

Tir nhitng t6n tai trén Ban Giam déc chua hoan thanh cac coéng viéc trong tdm do
HDQT dé ra.

Nam 2024, viéc quan ly diéu hanh cta Ban Giam déc da co6 nhirng cai thién dang ké
gilip Cong ty dat dugc mot so két qua kha quan hon so véi ndm 2023. Viéc chu déng
lap k& hoach quan ly, diéu hanh san xuat kinh doanh, cin bang tai chinh d€ dam bao
hoat dong clia bd may 6n dinh, chi dong diéu chinh cac ké hoach dé€ s&t vai tinh hinh
thurc t€ hoat déng clia Cong ty giai doan vira qua va da ap dung Quy ché tai chinh phién
ban ndm 2021 gilp Cong ty quan trj t6t dong tién, quan ly doanh thu chi phi mét cach
hop ly.

V@ tinh hinh quan tri céng ty: phat huy hiéu qua bd mady t8 chirc va quan ly sén c6 cla
Cong ty, tirng budc nang cao chat lugng quan ly trong ndm céng ty da hoan thién
viéc cai tién hé théng van ban quan ly va phuong thire quan Iy diéu hanh cda cong ty
cho pht hop véi tinh hinh thuc t€; da nd luc tuyén dung bd sung céc cén b lanh dao,
can bd quan ly c6 nang luc, cé kinh nghiém va céc céan b tré cé nang luc dé bs sung
ngudn luc cho cong ty; da ti€p tuc ndng cap chéat luong nhan su théng qua viéc t6 chirc
thuong xuyén cdc khda dao tao ndi b dinh ky hang thang cho cén bd lanh dao, can bd
quan ly va cén bd nhan vién; da nd luc duy tri day dd cac ché dé phic Igi cho CBNV phu
hop giai doan khé khan clia cong ty.

Ban Giam déc Cong ty da trién khai thuc hién day du va kip thai cdc Quyét dinh, Nghi
quyét ctia Hoi dong quan tri, tudn thd Nghi quyét cia Dai hoi déng ¢6 dong.

Nam vira qua, Ban Giam déc Cong ty thudng xuyén t6 chirc cac cudc hop dé kiém diém
viéc thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh cta céc don vj trong toan céng ty, déng
thai dua ra nhitng chi dao, chan chinh va bién phap khac phuc nhitng ton tai, thiéu sot...

Ban Kiém sodt tham du céc phién hop dinh ky/dét xuat cia HDQT, BGD

Ban Kiém soat da nhan dugc su phdi hop réat tich cuc tir HDQT, BGD trong qué trinh
kiém tra, ki€m soat va cung cdp thong tin tai liéu vé cong tac quan ly, diéu hanh hoat
dong kinh doanh cta Long Giang Land.

C4c thanh vién BKS duoc mai tham du cac cudc hop clia HDQT, BKS ctr thanh vién
tham du céc cudc hop giao ban dinh ky, t6ng két nam, so két clia Cong ty d€ ndm bat
tinh hinh va lam co s& cho viéc giam sét viéc quan tri, diéu hanh cta Cong ty.

Ban Kiém sodét voi HDQT, Ban Giam déc va cac can bo lanh dao, can b quan ly da duy
tri duge méi quan hé cong tac, phdi hgp chat ché trén nguyén tac vi lgi ich hop phap,
t0i da cho Cong ty va céc cd dong. D& hoan thanh t6t nhiém vu Ban Kiém soét thudng
xuyén hop, trao ddi vai cac bd phan chirc ndng nhdm nam bét kip thai cac théng tin vé
quan tri, diéu hanh cta H6i dong quan tri va Téng Giam déc.
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Klé'n ngh| + Trién khai hiéu chinh, b8 sung Quy ché tai chinh ndm 2021 cho phu hop véi tinh
: hinh thuc t&€ hoat déng cua Cong ty. Diéu chinh cac hoat déng trong cong tac tai
chinh k& todn, xac lap cac nguyén téc tai chinh - k& toan cla cong ty, xdy dung
hé théng ki€ém soéat cac tAng va hé thdng kiém soét ndi bd phu hgp vai quy dinh
phap luat va quy dinh, quy ché hoat dong cia Cong ty.

+ Can c6 co ché, ché tai cu thé trong diéu hanh san xuéat kinh doanh, ké hoach thu
hdi xtr Iy cong ng d€ dam bao viéc san xuat kinh doanh c6 hiéu qua. Tap trung
thu hdi vén L6 C du éan Thanh Thai - Rivera Park Sai Gon t6i thi€u 200 ty dé can
déi thanh todn cac khoan ng cia Cong ty.

+ Ban Gidm d6c can nang cao hiéu qua quan ly vén dau tu vao céc cong ty con,
cong ty lién két thong qua viéc thiét lap co ché quan ly ngudi dai dién von dau tu
cla Long Giang Land tai cac cong ty nay;

Perdng hU’é’ﬂg hoat Trén co s'c’J K& hoach hoat dong nam 2025 clia cong ty, Ban Kiém soét xac dinh phuong
déng ném 2025 hudng ké hoach hoat déng nam 2025 nhu sau:

+  Tiép tuc thuc hién giam sat cac hoat déng diéu hanh, quan ly cta Hoi déng quan
tri, Ban Giam déc va can bd quan ly cong ty; kiém tra tinh hgp Iy, hop phap, tinh
trung thuc va cén trong trong quan ly va diéu hanh hoat déng SXKD, trong céng
tac ké todan, théng ké va lap bao cdo tai chinh clia Cong ty;

+  Trién khai hoan thanh k& hoach ki€ém toan ndi bé ndm 2025, xay dung ki€ém toan
nodi béd ndm 2026 va hoan thanh cac ndi dung khac lién quan hoat dong clia Ban
Kiém soat;

+ Tiép tuc bd sung, tdng cudng nhan su va dao tao nang cao chat luong can bod
ki€m toan ndi bo nham dép (rng yéu cau ngay cang cao vé hoat déng kiém toan,
gidm sat;

+ Hoan thién hé thong van ban ché dé cla BKS; chi dao tdng cuong nghién ciru
céc rng dung cdng nghé sd vao hoat déng kiém toan dé nang cao chat luong
kiém toan;

+ Xem xét s6 sach, chirng tir k€ todn va cac tai liéu khac cia Cong ty, cac céng viéc
quan ly, diéu hanh hoat déng ctia Céng ty dinh ky va/hoédc dot xuat khi thay can
thiét hodc theo yéu ciu clia ¢d dong cong ty (néu co);

+ Tha@m dinh bao cdo tinh hinh san xuat kinh doanh, bao cdo tai chinh hang quy,
bdo cédo 6 thang va bdo cdo nam cua cong ty dam bao tinh hop Iy, hgp phap,
trung thuc; Béo céo danh gia céng tac quan ly cia HDQT cong ty;

+ Kiém tra viéc thuc hién céc Nghi quyét cua Pai hdi dong cé déng thudng nién;

+ Xem xét bdo céo clia cong ty vé cac hé thong kiém sodt ndi bé trude khi trinh
HDQT ch&p thuan va xem xét két qua diéu tra ndi bo...;

+  Duy tri su phdi hgp chat ché gitra Ban Kiém sodt véi Hoi dong quan tri, Ban Giam
déc va céc don vi truc thudc trong Cong ty va céc ¢6 dong;

+ Céc nhiém vy khac (néu co).
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Long Giang Land lu6n quan tdm hoat ddng quan tri cong ty vi muc tiéu hudng téi la dat dugc sy hai hoa toi da giilra loi ich cia ca
nhan, clia céng ty va cuta xa hoi. Ngoai ra khi quan tri cong ty t6t sé gép phan cai thién nang luc canh tranh, uy tin cia cong ty, tao
diéu kién thuan lgi cho viéc ti€p céan thi trudng von, nhe dé thiac ddy hoat déng SXKD clia céng ty. Vi vay, bén canh viéc thuan thd
céc quy dinh vé quan tri cong ty theo phdp luat Viét Nam, Long Giang Land luén &p dung cac quy chuén va tirng budc nang cao
tinh tuén tha vé quan tri céng ty theo thé di€ém quan tri cong ty khu vuc ASEAN cu thé nhu sau:

Ghi chu:

@® Chua thuc hién theo thong 1é

Thuc hién t6t thong Ié

D3 thuc hién duge mot phan nhung chua day da theo thong 1€

Khéng xay ra trudng hgp nay tai Long Giang Land

Al Quyén co ban ctia ¢ déng
Cdng ty tré ¢6 tc mot cach binh dang . N A . Khi hoat dong SXKD duoc cai
va kip thdi trong vong 30 ngay sau khi Nam 2024 do jmhA hinh hoz:a} dorlg SXKP }(hg thién HDQT sé cd dé xuat tdi

A1 X O ’ . khan DHDCD d& thong qua viéc khong chi tra co PSR
cdng bd hodc sau khi duge théng qua trc n&m 2023 DHDCD vé viéc chi tra co tic
bdi DHDCP. : cho ¢6 dong hién hiru

A2 Quyén tham gia vao cac quyét dinh lién quan dén nhiing thay dai quan trong cua cong ty

Cé déng c6 quyén tham gia:

A21  Siradaitailiéu, Quy ché (Diéu 18) Cong ty.
A2.2  Biéu quyét phat hanh thém ¢ phiéu. C8 déng c6 day dd céc quyén nay va duoc quy
Chuyén nhugng toan bd hay phan I6n dinh chitiét tai iéu le Cong ty.
A2.3  tai san cla cong ty, dan dén viéc ban
Cong ty.
A3 Quyén tham gia mét céch hiéu qua va biéu quyét tai DHDCD va phai dugc théng tin vé quy dinh hop DPHDCD, bao gém ca thu tuc biéu quyét
€6 dong c6 co hi, thé hién bdi ndi dung
trén chuong trinh nghi su, thong qua thu
A3 lao (phi, thi lao, céc hinh thirc quyén loi Moi c8 déng déu c6 quyén biéu quyét, tham gia
"~ hién vét va céc khoan thii lao khac) hodc gop y kién tai cudc hop DHDCD.
moi khoan tang thu lao cho thanh vién/
Qy vién HDQT khéng diéu hanh.
Cong ty c6 cho phép c8 dong khong
A3.2  c6 quyén kiém soat quyén dé clr thanh D4 quy dinh tai Quy ché va biéu |é cong ty.
vién/dy vién HDQT.
. ) e C6 dong co day du quyén bau ctr, Gmg clr thanh
A3.3 Qong ty co cho p)hepdco dong bau chon vién/ly vién HDQT theo Quy ché bau ctr cong ty
tirng thanh vién/ay vién HDQT. PR
da cong bo.
A34 Cong ty ¢ cong bd thi tuc biéu quyét Cong bo day du trong tai liéu va Ban bau clr
" dugc st dung trudc khi dai hoi tién hanh? hudéng dan trude khi tién hanh.
Bién ban hop DHDCD mdi nhat cd ghi Cong ty da ghi cu thé vé viéc nay tai Diéu |é ciing
A.3.5 nhan rang c6 dong c6 co hdi dat cau hoi nhu thé hién day du tai ndi dung Bién ban hop
va c4u hoi, cau tra 101 cé duge ghi nhan. DHDCD 2024 d3 dugc thong qua.
Cong ty c6 cong bd két qua bau chon
A3.6 bao gom s6 phiéu thdng qua, phan dai, Dugc thé hién day du tai Béo cdo két qua kiém

va phiéu trong cho méi ndi dung dy thao
&y y ki€én ciia DHDCD gén nhat.

phi€u cong bé.

A3.10

A3

A3.12

A3.13

A3.14

A3.15

A4

B.1.2

B.2

Cong ty c6 cong bd danh séch thanh
vién HDQT tham du DHDCD gén nhat?

Cong ty c6 cong bo rang tat ca thanh
vién HDQT va TGD tham dy DHDCD gan
nhét.

Cong ty c6 cho phép bi€u quyét vang
mat.

Cong ty st dung hinh thic bigu quyét
can ct theo s6 phiéu biéu quyét clia c8
ddng (khdng phai bang céch gio tay) doi
véi Nghi quyét tai DHDCD méi nht.
Cong ty c6 cong bd viéc da bd nhiém
mat bén doc 1ap (ki€m tra, gidm sat vién)
tham gia Ban Kiém phiéu d€ dém va/
hodc tham dinh phiéu bau tai PHDCP.

Cong ty c6 cong khai vao ngay lam viéc
ti€p theo két qua biéu quyét doi vai tat
ca Nghi quyét trong DHDCD gan nhat.
Cong ty théng bdo DHDCD va DHCD bat
thudng trudc t6i thigu 21 ngay.

Cong ty c6 cung cép ca s6, thong tin va
giai trinh cho méi muc trong dy thao
Nghi quyét can c8 dong thdng qua trong
thong bdo vé DHDCD/tai liéu DPHDCD/
Du thao va/hoéc bdo céo dinh kem.

C8 dong c6 duogc cho co hoi d& dong
gop (céc) van dé thdo luan vao trong
chuong trinh nghi su cia DHDCD.
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Dugc thé hién tai BB DHDCD 2024 da dugc
théng qua.

Quy dinh tai Quy ché bi€u quyét, bau cu tai
DHDCD.

Cong ty sé cai thién trong céc dot DHDCD tiép
theo

Cong ty da cong bd Bao cao cac dot bigu quyét
tai DHDCD thudng nién nam 2024

Tai liéu tai DHDCD 2024 da cung cap day du
thong tin va co s& vé cac van dé trinh DPHDCD
théng qua.

Céc ¢ dong hoi trong khoang thdi gian thao
luén cta cudc hop. Cac y kién dugc ghi vao BB

Thi trudng giao dich thau tém cong ty phai dugc phép hoat dong mot cach hiéu qua va minh bach

Trong trudng hop sép nhap, mua lai va/
hogc thau tém can dugc ¢8 dong thong
qua, thanh vién/ty vién HDQT cla cong
ty duoc dé nghi ¢6 b8 nhiém mot bén
déc lap danh gia sy hgp Iy cta gia giao
dich sdp nhap, mua lai.

Tai Long Giang Land chua thuc hién céc giao
dich nay. Truong hgp c6 phét sinh, cong ty cam
két thuc hién minh bach, quy dinh va cong bé rd
rang t6i cac nha dau tu.

Can tao diéu kién thyc hién quyén s& hiru cho moi c¢8 déng, bao gom ca céc nha dau tu t6 chirc

Cong ty cong bd cong khai chinh sach/
thyc hanh nham khuyén khich tham
gia cta c6 dong bén ngoai khudn kho
DHDCD?

C8 phiéu va quyén biéu quyét
M®bi c8 phigu phé thong clia Cong ty co
mot phiéu biéu quyét.

Trong truang hgp Cong ty c6 nhiéu hon
mot loai ¢ phiéu, cong ty c6 cong bd s6
¢6 phiéu biéu quyét gan véi moi loai ¢8
phi€u (Vi du: théng qua trang thdng tin
dién t&r/bdo céo/ S& GDCK/ trang thong
tin dién t&r clia co quan quén ly).

Thong bao DHDCD

MGi Nghi quyét trong DHDCD gan nhat
chi lién quan dén mét ndi dung cla du
thao Nghj quyét, nghia la khong gop
nhiéu ndi dung vao cling mot Nghj quyét.

LGL cong bd tai BCTN, thdng bao va tai liéu hop
DHDCD clia cong ty.

Quy dinh tai Quy ché, Diéu Ié cla cong ty dugc
dang tai website clia cong ty.
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Thong béo tai liéu DHDCD gan nhat c6

duge dich day dd sang tiéng Anh va

cong b vao cling ngay vdi tai liéu theo ®
ngon ngtr Viét Nam.

B.2.2

Théng bdo vé PHDCD c6 nhiing chi tiét sau khéng:
C6 cung cap tiéu sk cda thanh vién/dy
vién HDQT sé duogc bau chon/bau chon
lai (6i thi€u 1a tugi, trinh d6 dao tao,

B.2.3  chuyén mén, ngay b nhiém d4u tién,
kinh nghiém, va vi tri thanh vién HDQT
dang tai vi trong cac cong ty niém yét
khac).

Kiém todn vién/Cong ty kiém toan chuan

B.2.4  biduoc bau chon/bau chon lai cé dugc

xac dinh r6 rang.

Gidy Gy quyén tham du DHDCD dugc

cung cép dé dang

Trong b tai liéu hop PHDCD 2024 ding trai tai
Website cong ty.

C6 thé dé dang download tai Website cong ty.

B.3 Phai ngan cam giao dich ndi gidn va lam dung mua ban tu lgi cé nhan

Cong ty c6 chinh sich va/hodc quy

dinh cdm thanh vién HPQT va nhén vién

khong dugc kiém loi tir nhiing kién thic

khong dugc cong bd ra bén ngoai.

Thanh vién HDQT cé dugc yéu cau phai

B.3.2  bdo cdo giao dich cé phiéu cong ty trong
vong 3 ngay lam viéc.

Quy dinh tai Diéu I& va Quy ché quan tri cong ty

D4 tuén th ding theo quy dinh tai Thong tu
96/2020/TT-BTC

B.4 Giao dich bén lién quan cda thanh vién HDQT va can b quan Iy cap cao

Cong ty co chinh sach yéu cau thanh
vién HDPQT cdng ba lgi ich ¢é lién quan

B4 trong cdc giao dich va moi xung dot lgi
ich vdi cong ty khong.
Cong ty c6 chinh séch yéu cau mot tiéu
ban bao gém thanh vién HDQT déc lap
B.42 ra soat giao dich bén lién quan trong

yéu/quan trong d& xac dinh liéu nhiing
giao dich d6 cé phuc vu lgi ich t6t nhét
clia cong ty va cd dong khong?

Cong ty c6 chinh sach yéu cau thanh
vién HDQT khong tham gia hop HDQT

B.4.3  trong céc cudc hop vé hoat dong, giao
dich ma thanh vién dé cé xung dot lgi
ich.

Cong ty cd chinh séch vé khoan vay cho
thanh vién HDQT, trong d6 quy dinh cdm
B.4.4  hoat dong nay hodc ddm bao rang cac
khodn vay dugc thyuc hién dya trén co s¢
giao dich hop Iy theo Ii suat thi truong.
B.5 Bdo vé cd dong thiéu sé trudc cac hanh vi lam dung
Cong ty c6 cong bd vé viéc giao dich bén
lién quan dugc thuc hién theo cach dam
bdo rdng nhitng giao dich d6 Ia hgp ly
theo co ché thi truong.

Truong hop can cé phé duyét cua cd
dong thong qua céc giao dich céc bén

B.5.2  lién quan, viéc bi€u quyét phé duyét phai
dugc biéu quyét béi céc c6 dong khong
lién quan lgi ich.

Long Giang Land quy dinh tai Diéu 1§, Quy ché
quan trj cong ty va tuén thu ding theo quy dinh
phép luét.

Tiéu ban Kiém todn chiu trach nhiém thyc hién
nhiém vu nay.

Long Giang Land quy dinh vé viéc thanh vién
HDQT khdng c6 quyén bigu quyét, chua quy dinh
viéc khong tham gia hop.

Cong ty thuc hién diing theo quy dinh cta phép
luat va quy dinh rd rang tai Diéu 1& va Quy ché
clia cong ty.

Céc giao dich cong ty déu dugc cong bd cong
khai minh bach theo Théng tu 96/2020/TT-BTC

LGL néu rd céc giao dich v&i cac bén lién quan
tai BCTN cta cong ty.

C.1
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Quyén clia cac bén c6 quyén lgi lién quan dugc phép luét quy dinh hodc theo céc thda thuan song phuong phai dugc ton trong

Céng ty c6 cbng b chinh sach va thuc hanh vé:

C1.1

C.1.2

C1.7

C.2

Cong bé chinh séch vé bao vé quyén loi
khach hang.

Cong ba chinh sach va quy trinh, thi tuc
lra chon nha cung cép, nha thau.

Cong bd chinh séch va céc thuc hanh,
mo ta nd lyc ctia cong ty nham bao dam
chudi gid tri cta cong ty than thién véi
moi trudng hodc phu hgp véi viéc thuc
ddy phat trién bén viing.

Cong bé chinh sach va mé ta nd luc clia
cdng ty trong viéc tuong tac vdi cong
d6ng nai cbng ty hoat dong.

Cong bé chinh séch va céc thuc hanh
phong chéng tham nhiing cda cong ty.

Cong bo chinh sach va céc thuc hanh
mo ta céch thic bao vé quyén lgi cla
chi ng.

Cong ty c6 viét bdo cdo/ndi dung riéng
md ta céc nd luc vé cac van da vé moi
trudng/kinh té va xa hoi.

Dugc quy dinh tai BCTN

Quy ché& quan tri ndi bg cla tirng Phong/Ban.

Phan Bdo cdo phat trién bén viing thudc Bao
cdo thuang nién.

LGL cong b tai BCTN.

Quy dinh tai bd Hop dong méu va céc Hop dong
hop téc khi ky két cta cong ty.

Durgc trinh bay chi tiét tai Bao cdo thudng nién.

Khi lgi ich cta céc bén cé quyén lgi lién quan dugc phap luat bao vé, cac bén cé quyén lgi lién quan phai cé co hdi duge khiéu nai hiéu qua khi

quyén loi ctia ho bj vi pham

Cong ty c6 cung cép thdng tin lién hé
trén website cla cong ty hay BCTN
d€& céc bén c6 quyén lgi lién quan (Vi
du: khach hang, nha cung cép, cong
ching...) c6 thé sir dung d€ Ién tiéng
vé lo ngai va/hodc khiéu kién vé nhiing
vi pham c6 thé xdy ra doi vai quyén loi
cua ho.

Dugc cong bo day da trén website va Bao cédo
thudng nién cta cong ty.

Céc co ché nang cao hiéu qua tham gia clia ngudi lao ddng can dugc phép xay dung

Cong ty c6 cong bd rd rang chinh sach
va thuc hanh, nd luc vé sirc khoe, an
toan va phuc lgi cho nhan vién.

Cong ty c6 cong bd rd rang chinh sach
va thuc hanh, nd luc vé céc chuong trinh
d40 tao va phét trién cho nhan vién.

Cong ty c6 chinh sach khen thudng gan
véi hiéu qua hoat dong ctia cong ty trong
dai han hon la trong ngan han.

LGL c6 quy dinh vé ché d6 phic loi khé tot, hang
nam trién khai mua goi bao hiém y t€ tw nguyén
clia Bao Viét cho céc CBNV ctia cong ty.

Cong ty t6 chirc dao tao ndi bd cho can b quan
ly va CBNV thudng xuyén theo tuin/thang va
cong ty c6 géi dao tao bén ngoai tri gia 2 ty déng
cho can bg Ianh dao va can b quan Iy;

Céc bén c6 quyén lgi lién quan, bao gém ca ngudi lao ddng va td chic dai dién cho ho, phai dugc ty do truyén dat nhiing lo ngai clia ho vé nhitng
viéc lam khéng hop phép hodc khdng phi hgp dao dirc 1én HDQT va viéc nay khdng dugc anh hudng téi quyén lgi cda ho.

Cong ty c6 chinh séch t6 gidc bao gom
quy trinh khiéu nai danh cho nhan vién
va céc bén lién quan vé hanh vi khéng
hop phap (k& cé tham nhiing) hodc
khong phu hgp véi dao dirc nghé nghiép.

Cong ty c6 chinh sach hay thu tuc dé
béo vé nhan vién/ca nhan khai bi tra dia
vi d4 tiét 16 hanh vi khéng hop phap/
khéng phu hgp dao dtc.

Quy dinh chi tiét tai Quy ché quén tri ni bd
cong ty.

Cong ty da nang cap, xdy dung chinh séch chi
tiét hon tai Quy ché QTNB phién ban 2021
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D.1

D.11

D.12

D.1.3

D.1.4

D.1.5

D.2

C4u trdc s6 hiru minh bach

Thong tin vé ¢8 dong cd tiét 16 danh tinh
clia cac chd sd hitu nam gitr 5% ¢6 phan
trérlén.

Cong ty c6 cong bé viéc s& hitu ¢d phan
true tiép va (dugc cho [a) gian tiép cla
6 dong I6n.

Cong ty c6 cong b viéc s& hitu ¢d phan
tryc tiép va (dugce cho 13) gian tiép cla
thanh vién HDQT.

Cong ty cd cong b viéc s& hitu ¢d phan
tryc tiép va (dugce cho 13) gian tiép cla
Ban Diéu hanh.

Cong ty c6 cong bd chi tiét vé cong ty
me, cong ty con, cong ty lién két, cong ty
lién doanh va doanh nghiép/cong ty cé
muc dich dac biét (SPE/SPV).

Chat lugng cla bao cao thudng nién

Bdo cdo thudng nién c6 cong bo’

D.2.1

D22

D23

D.2.4

D.2.5

D.2.6

D.2.7

Muc tiéu cla cong ty

Chi s6 hiéu qua tai chinh

Chi s hiéu qua phi tai chinh

Chinh sach ¢6 tic

Chi tiét ti€u st (t6i thi€u tugi, trinh do
dao tao, chuyén mon, ngay dau bd
nhiém, kinh nghiém phu hop, va vi tri
thanh vién HDQT nao khéc dang nam
gitt tai cac cong ty niém yét) cla thanh
vién HDQT.

Chi tiét vé tham gia cia mdi thanh vién
HDQT trong céc cudc hop HDQT da thuc
hién trong ndm.

Téng thu lao clia HDQT.

Tuyén b6 khang dinh vé Quan trj cong ty:

D.2.8

D.3

D.3.1

D32

D.4

D.41

Bdo cdo thuding nién c6 cong bd phét
biéu, tuyén b khang dinh sur tuan thi
day dd cta cong ty véi quy tac quan
tri cong ty va trong truong hop c6 tinh
trang khong tuén thu, c6 xac dinh 1 va
gidi thich Iy do cho méi van dé d6 khong.
Cong bé giao dich bén lién quan

Cong ty c6 cong bd chinh sach vé ra
sodt va phé duyét giao dich trong yéu/
quan trong.

Cong ty c6 cong b tén cla bén lién
quan, mdi quan hé, ban chét va gia tri
cho mdi giao dich bén lién quan trong
yéu/quan trong.

Thanh vién/(y vién HDQT giao dich c& phiéu cla cong ty

Cong ty c6 cong bd giao dich ¢d phiéu
ctia cong ty do ngudi ndi by cla cong
ty thyc hién

Thuc hién Béo cdo theo mau clia S Giao dich
Chirng khoan HCM va

Cong bo chi tiét tai Bdo cdo quan tri, Bdo cdo
thudng nién cong ty

Trinh bay chi tiét trong BCTN

N&m 2024 DHDCD thong qua viéc khong chi tra
¢4 tlrc ndm 2023

Trinh bay chi tiét trong BCTN.

Tao bang chi tiét trong BCTN.

Trinh bay chi tiét trong phan bdo céo quan tri
clia BCTN.

Quy dinh 15 rang tai Diéu Ié va Quy ché clia céng
y.

Cong bé thong tin minh bach theo Thong tw
96/2020/TT-BTC

Cong bd théng tin minh bach theo Thong tu
96/2020/TT-BTC

D.5 Kiém toan doc 1ap va Bao cao kiém toan
Phi dich vu kiém toan/phi kiém toén cé
dugc cong bd cong khai

Phi dich vu phi ki€m toan c6 cao han phi
dich vu kiém todn.

D.5.2
D.6 Phuong tién truyén thdng

D.6.1  Bdo cdo quy

D.6.2  Trang thong tin dién t&r cla cong ty
D.6.3  Danh gid cta chuyén gia phan tich

Thong tin trén phuong tién truyén

D64 thong/hop béo

D.7 N&p/cong bé bao co thudng nién/bao céo tai chinh ding han
Bdo cdo tai chinh nam d4 kiém toan co

dugc cong bd cong khai trong vong 90

ngay ke tir thoi diém két thic nam tai

chinh.

Bao cdo thudng nién cé dugc cong bd

D.7.2  congkhaitrong vong 110 ngay ké tir thi

di€ém két thiic nam tai chinh.

D.7.1

Sur trung thuc va hop Iy cta béo cdo tai
chinh ndm c6 dugc thanh vién HDQT
va hodc thanh vién diéu hanh cé thdm
quyén ctia céng ty khang dinh.

D.7.3

D.8 Trang thong tin dién tir clia cong ty
Cdng ty cd trang thdng tin dién tdr cong bo thong tin cdp nhat vé:
D.8.1  Bdo cdo tai chinh (quy gan nhat).

Tai liéu cua chuyén gia phan tich va co
D.8.2 A
quan truyén thong.

D.8.3  Bdo cdo thudng nién c thé dugc tai vé.

Thong bdo va tai liéu hop DHDCD va/

D84 p05c DHCD bt thudng.

Bién ban hop DHDCP va/hodc DHCD bat
D.8.5 N

thuong.

D.8.6  Diéulé Cong ty co thé dugc tai ve.

D.9 Quan hé nha dau tu

Cong ty c6 cong bd thong tin lién hé (vi
du: s dién thoai, fax, email) cta can b/
b6 phan chiu trach nhiém vé quan hé
nha dau tu.

D.9.1

E.1 Nhiém vu va trach nhiém ctia HDQT
Tréch nhiém cta HPQT va quy ché quan tri cong ty duoc xdc dinh ré rang:

Cong ty c6 cong b Quy ché quan tri

E11 cong ty/Diéu Ié hoat dong cta HDQT.

Céc loai quyét dinh phai cé phé duyét
E1.2  cla thanh vién HDQT c6 dugc cong bd

cong khai.

Vai trd va trach nhiém cta thanh vién
E1.3  HDQT c6 duoc quy dinh va cong b rd

rang.
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Bao cdo day dl

Chura trién khai

Theo quy dinh Thong tu 96/2020/TT-BTC

Khang dinh béi HDQT va BGD.

CCung cép day du thong tin va dugc cap nhat
thuong xuyén tai muc Quan hé c6 dong trén
website cong ty

Cong bd day dd trén website cong ty.

Cong bé trén website cong ty.

Thuc hién cong bd theo ding quy dinh trén
website, BCTN, BCQT.

Diéu l&, quy ché cong ty.
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Tam nhin/st ménh cua céng ty:

E1.4

E15

E16

E2

Cong ty ¢ cong bd tam nhin va sir ménh
dugc xem xét, cap nhat.

Thanh vién HDQT c6 déng vai tro lanh
dao trong qua trinh xay dung/theo dbi
chién luge cda cong ty it nhat mot nam.

Thanh vién HDQT cé quy trinh xem xét,
gidm sat, theo ddi viéc thuc hién chién
lrgc clia cong ty.

Co cdu HPQT

B quy tac dao durc hodc tng xu:

E21

E22

E23

Chi tiét cta bo quy tic dao dic hodc
(g x{r c6 dugc cong bé cong khai.
Cong ty c6 cong bd vé viéc tat ca thanh
vién HDQT, lanh dao cép cao va nhan
vién phai tuan tht bo quy tac?

Cong ty cd cong b cach thyc hién va
gidm sét viéc tuan thd Bo quy tac Dao
durc hodc Umg x(r.

Thanh phan va co cdu cta H6i dong quan tr:

E24

E25

E26

E27

Thanh vién HDQT doc Iap cd chiém t6i
thi€u 50% s0 thanh vién HDQT.

Cong ty c6 gidi han vé nhiém ky t6i da 9
nam hodc it hon hodc i da 2 nhiém ky
nam dai vai mdi thanh vién HDQT ddc 1ap.
Cong ty co dat ra gidi han t6i da ndm vi
tri HDQT ma mét thanh vién HDQT doc
Iap/khdng diéu hanh c6 thé nam gid
dong thai tai nhitng cong ty khac khong.
Cong ty c6 thanh vién HDQT diéu hanh
nao dang nam giit hon 2 chirc vu trong
HDQT & céc cong ty niém yét khéc ngoai
tap doan.

Tiu ban Nhén su:

E28

E29

E2.10

E2.11

E212

Cong ty cd ti€u ban Nhan sy hay khong.

Ti€u ban nhén sy c6 bao gom da s6
thanh vién HDQT doc lap

Chu tich cua ti€u ban Nhan sy c6 phai la
thanh vién HDQT déc lap.

Cong ty c6 cong bd quy ché hoat dong/
co cdu quan tri/diéu 1é cla ti€u ban
Nhan su.

Sur tham gia cla thanh vién trong cac
cudc hop cla ti€u ban nhan sy c6 dugc
cong bd cong khai, néu c6, ti€u ban nhan
su ¢6 hop t6i thi€u hai 4n trong nam.

Tiéu ban Thil lao/luong thudng:

E213

E2.14

E215

Cong ty c6 Tiéu ban Luong thudng khong.

Tiéu ban Thu lao c6 bao gom da s6
thanh vién HDQT déc lap.
Chu tich cta Tiéu ban Thi lao ¢6 phai la
thanh vién HDQT déc lap.

Cong bd tai BCTN.

HDQT tham du hop so két, tong két tinh hinh

SXKD ctia cong ty.
Cong ty con thi€u sét chua
thuc hién céng bd cong khai.
Diéu nay sé dugc cong ty
can nhac, b6 sung trong nam
gan nhat.

Chiém 60%

Cong ty 4p dung theo QD clia Luat doanh nghiép.

Quy dinh tai Diéu &, Quy ché quan tri cla
cong ty.

Khong cd

Ti€u ban d tién hanh hop nhung chua céng bd
cdng khai ting cudc hop.

E2.16

E2.17

Cong ty c6 cong bd quy ché hoat dong/co
cau quén tri/diéu & cta Ti€u ban Thi lao.

Su tham gia cla thanh vién trong cac
cudc hop cla Tiéu ban Thu lao ¢6 dugc
cong bd cong khai, néu c6, tiéu ban Thu
lao ¢6 hop t6i thi€u hai [an trong nam.

Tiéu ban Kiém toan:

E218

E.2.19

E2.20

E2.21

E222

E2.23

E224

E3

E3.1

E32

E33

E3.4

E35

Cong ty c6 Ti€u ban Kiém toan/Ban
ki€m sodt khong.

Tiéu ban Kiém toan c6 bao gém toan bd
thanh vién HDQT khéng diéu hanh véi da
s0 thanh vién/ly vién HDQT doc lap.

Chu tich cla Tiéu ban Kiém toan/Ban
kiém sodt co phai la thanh vién HPQT
doc lap.

Cong ty c6 cong bd quy ché hoat dong/
co cdu quan tri/diéu |& cla Tiéu ban
Ki€ém toén/Ban Kiém soét.

T6i thi€u mét thanh vién doc lap cla
Tiéu ban ki€m toén ¢ chuyén mon vé ké
toan khong (trinh d6 chuyén mon hodc
kinh nghiém ké todn).

Sy tham gia cla thanh vién trong cac
cudc hop cua Tiéu ban Kiém toan/Ban
Kiém soat ¢ duge cong bd cong khai,
néu c6, Tiéu ban Kiém toén c6 hop t6i
thi€u bon [an trong nam.

Ti€u ban Kiém toan/Ban Kiém soat c6
trach nhiém chinh trong viéc dua ra
khuyén nghi vé bd nhiém va mién nhiém
ki€m toan doc lap.

Quy trinh HDQT

Hop HDQT c6 dugc 1ap ké hoach trudc
khi bat dau nam tai chinh.

Thanh vién HDQT c6 hop tdi thi€u séu
[an trong nam.

Mbi thanh vién HDQT c6 tham du tdi
thi€u 75% 6 cudc hop HPQT trong nam.
Cong ty c6 yéu cau vé so dai bi€u tham
du t6i thi€u phai dat 2/3 s6 thanh vién
HDQT ddi vdi cac cude hop can ra quyét
dinh cia HPQT.

Thanh vién HDQT khong diéu hanh cua
cong ty c6 hop riéng t6i thiéu 1 [an trong
nam ma khong cé mat cac thanh vién
diéu hanh.

Tiép cén théng tin

E3.6

E37

E38

Van ban cho cac cudc hop HPQT c6 duge
cung cép cho HDQT tdi thi€u ndm ngay
|am viéc trude khi dién ra cudc hop HPQT.

Thu ky cong ty c6 dong vai trd quan
trong trong viéc hd trg HDQT thyc hién
trach nhiém cta minh.

Thu ky cong ty ¢ dugc dao tao vé phap
ly, k& todn hay thyc hanh cong téc thu
ky cong ty va dugc cép nhét cac van dé
méi c6 lién quan cac ndi dung trén.
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Tiéu ban da tién hanh hop nhung chua céng bd
cdng khai tirng cudc hop.

Tiéu ban da tién hanh hop nhung chua céng bd
cdng khai tirng cudc hop.

Tiéu ban d3 tién hanh hop nhung chua cong bd
cdng khai tirng cudc hop.

LGL thyc hién 6t tiéu chi nay.
LGL thyc hién 18 cudc hop trong ndm 2024.

Tham du 100%

Theo quy dinh phép luat

C6 béng dai hoc chuyén nganh luat kinh té.
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B& nhiém va tai ctr thanh vién HPQT:

Cong ty c6 cong bo cac tiéu chi str dung

E39 dé& lwa chon thanh vién HDQT méi.

Cong ty c6 mo ta quy trinh duge dp dung
E.3.10 trong viéc b6 nhiém thanh vién HDQT
méi.

T4t cé cac thanh vién HPQT cé duogc
bau lai t6i thi€u 3 ndm hodc 5 ndm doi
véi cong ty niém yét ¢ nhiing quéc gia co
phap luat quy dinh nhiém ky 5nam 1 [an.

E3.11

Céc vén dé thi lao:

Cong ty c6 cong bd chinh séch/thyc
hanh vé tha lao (phi, th lao, cac hinh

E.3.12 thdc quyén lgi hién vat hoac bdng loc
khac) doi vai thanh vién HDQT diéu hanh
va TGD.

£313 Co cdu thit lao cho thanh vién HDQT khdng
-~ diéu hanh c6 dugc cong bd cong khai.

C6 dong hay HPQT c6 thong qua thi lao
E.3.14  cdathanh vién HDQT diéu hanh va/hoéc
lanh dao cap cao.

Cong ty co céc chinh sach, tiéu chuén co
thé do luding d€ gan muc thi lao chi tra
dua trén thanh tich cta cac thanh vién

E.3.15 HDQT diéu hanh hodc Ban diéu hanh
v6i lgi ich 1au dai cla cang ty, chang han
nhu ap dung diéu khoan thu hoi, chinh
séch khoan thudng hoan lai.

Kiém todn ndi bo:

Cong ty c6 b phan kiém toan ndi b

E316 riéng biét.
Trudng bd phan kiém toan ndi b co
£317 duge coéng bd hodc néu duogc thué

ngoai, tén clia cong ty thué ngoai co
dugce cong bd cong khai.

Viéc b nhiém va mién nhiém kiém toan
E.3.18  ndi bd cd phai dugc Tiéu ban Kiém toan
théng qua.

Gidm sat rdi ro:

Cong ty c6 cong bd quy trinh ki€ém soét
ndi bo/hé thong quan ly rdi ro va dinh ky
xem két tinh hiéu qué cla hé théng ma
cdng ty dang thurc hién.

E3.19

Bao céo thudng nién/Bao céo quan tri
¢6 cong bd rang thanh vién HDQT da ra
sS04t céc chdt kiém soat trong yéu cla
cong ty va cac hé théng quan ly rdi ro.

E.3.20

£321 Cong ty cd cong bd cach thic quan ly
e céc rdi ro quan trong.

BCTN.BCQT c6 trinh bay tuyén bd cla
thanh vién HDQT hay Ti€u ban Kiém
E.3.22 todn vé sy day du cuta céc chot kiém
sodt noi bo/hé thdng quan Iy rdi ro cla
cong ty.

Tuén thu quy dinh phap luat, quy dinh tai Diéu
1&, Quy ché cong ty.

Quy ché& bau ct thanh vién HDQT.

Nhiém ky thanh vién HDQT tai Long Giang Land
[a 05 ndm.

Théng béo tai BCTN.

Tai DHDCD.

Long Giang Land ddp tng t6t chudn muyc nay.

Tiéu ban kiém toan thuc hién nhiém vu kiém
toan ndi bo

Phan tich tai BCTN

E4 Nhan su trong HDQT

Chd tich HPQT:

£41 Hai ngudi khdc nhau ddm nhiém vi tri
o chd tich HDQT va TGP.

£4,  Chitichcs phéi la thanh vien HDQT doc

lap.

C6 bat ky thanh vién HDQT la nguyén
E43  TGD/Gidm ddc diéu hanh cla cong ty
trong 2 nam trudc.

Vai trd va trach nhiém clia Chu tich ¢6 dugc
E4.4 PR )
cong bd cong khai.

Trurdng thanh vién HDQT ddc lap:

Néu Chu tich khong phai [a thanh vién
HDQT doc lap, HDQT c¢d bau chon

E45 Trudng thanh vién doc 1ap va vai tro cua
vi tri nay c6 dugc xac dinh rd rang.
Cong ty c6 t6i thiéu 1 thanh vién HDQT

E46 khong diéu hanh cé kinh nghiém lam

viéc trudc dé trong linh vuc chinh ma
cong ty dang hoat dong.

E5  Hiéuqud HBQT
Phét trién thanh vién HPQT:

Cong ty c6 chuong trinh dinh hudng cho

EST thanh vien HDQT méi.
Cong ty c6 chinh sach khuyén khich
52 thanh vién HDQT tham gia cac chuong

trinh dao tao lién tuc hay dao tao chuyén
mon.

B6 nhiém va hiéu qua cda TGD/Ban Diéu hanh:
Cong ty c6 cong bd cach thirc thanh vién
HDQT xay dung quy hoach ké nhiém cho

vj tri TGD/Gidm ddc diéu hanh/Quén ly
chd chét?

E53

Thanh vién HDQT ¢ thuc hién danh gia
E.5.4  hiéu qua hang nam doi véi TGD/Gidm
ddc diéu hanh/Quan ly cht chdt.
Dénh gid HDQT:

Cong ty c6 tién hanh déanh gia nang luc
hang nidm ddi véi HDQT va cong b quy

S5 irinh dénh gid ciing nhu tiéu chi dung
trong danh gid.
Danh gid thanh vién HDQT:
Cong ty c6 tién hanh danh gia nang luc
E56 hang ndm dai véi timg thanh vién HDQT

va cong b quy trinh dénh gia ciing nhur
cdc tiéu chi dung trong dénh gia.

Dénh gid tiéu ban:

Cong ty cd tién hanh danh gia nang luc
h&ng nam dai vdi céc ti€u ban ctia HDQT
va cong b quy trinh dénh gia ciing nhu
cdc tiéu chi dung trong dénh gia.

E57
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Long Giang Land chua dap (mg chu&n muc nay.

Long Giang Land dép (rng chudn muyc nay.

Diéu |8, Quy ché ctia cong ty.

Néu thanh vién doc 1ap c6 di kinh nghiém sé
dugc b nhiém.

Dép (ng chudn myc.

Long Giang Land ddp trng chudn myc nay.
Thuc hién danh gia thong qua bao céo nam cua

HDQT.

Long Giang Land da thuc hién dénh gia trong
nam.

Long Giang Land thuc hién tai BCTN.

Long Giang Land thuc hién tai BCTN.
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Al

A1

B1

D.1

D.11

D.1.2

E1

E12

E2

E21

E22

E3

E3.1

E.4

E4.1

E.5

E.6
E6.1

Quyén co ban cla cd dong

Cong ty ¢6 cho phép str dung biéu quyét
vang mat bang phuong thirc dién tr ¢o
dam bdo tai Dai hoi 8 dong?

Diéu 1& va quy ché ndi b vé quan trj cong ty
¢6 hinh thirc bi€u quyét tir xa nhung LGL chua
thuc hién tai céc ky dai hoi.

Thong bdo DHDCD

Cong ty c6 ra thong bao vé DHDCD (co
chuong trinh chi tiét va théng béo giai
thich) nhu thong béo cho S& Giao dich,
16i thi€u 28 ngay trudc ngay hop?

Cong ty thuc hién thong béo trudc 21 ngay theo
quy dinh tai Diéu 143 Luat Doanh nghiép.

Quyén ctia cac bén cé quyén lgi lién quan dugc phap luat quy dinh hodc theo cac thda thudn song phuong phai dugc ton trong

Cong ty c6 thuc hién khudn khd bao cdo
duge qudc té cong nhan vé phat trién
bén vitng (nghfa la GRI, Bdo cdo tich
hgp, SASB) khong?

LGL d4 lap dua trén chuan GRI nhung chua thyc
hién tot. Cong ty s& cai thién trong Bdo cdo nam
sau.

Chat lugng béo céo thudng nién

Bdo cdo tai chinh hang ndm dugc kiém toan
6 dugc cong bd cong khai trong vong 60
ngay k& tir khi két thiic ndm tai chinh?

Cong ty ¢ cong bo chi tiét vé thl lao Dugc trinh bay trong béo céo tai chinh hang nam
clia Tong Gidm doc clia cong ty

Nang lyc va sy da dang cua HDQT
Cong ty c6 t6i thi€u 01 thanh vién Hoi
dong quan trj la nt.

Cong ty cd cong bd chinh sach, cong
b6 nhitng yéu cau do ludng vé da dang
thanh vién HDQT va theo dai tién d¢ trién
khai cling nhu thanh qua thyc hién?

Thé hién tai BCTN.

Cau tric HDQT
Tiéu ban Nhan su ¢6 hoan toan 1a thanh Tai thoi di€m thanh Iap ti€u ban déu bao gém
vién HDQT. cdc thanh vién HDQT doc lap.

Tiéu ban Nhan su c6 thuc hién quy trinh
xac dinh chat luong cla thanh vién
HDQT pht hop véi dinh hudng chién
lurge cla cong ty.

B& nhiém va tai cir HDQT

Cong ty cd str dung cac cong ty tim kiém
hay nguon (ng vién doc lap khac khi tim
(rng vién cho thanh vién HDQT?

Co cdu va thanh phan ciia HDQT

Thanh vién HDQT doc 1ap khong diéu Trén 50% thanh vién HDQT |a thanh vién doc lap,
hanh chiém trén 50% s6 thanh vién tuy nhién Chu tich HDQT cta LGL chua phai la
HDQT véi Chu tich 1a thanh vién HDQT thanh vién doc 1ap, LGL sé can nhac trong nhiém
doc lap. ky t6i.

Quan Iy rdi ro

HDQT ¢6 md ta viéc quan tri lién quan
dén céc van dé CNTT dam bdo tat ca
céc rdi ro chinh dugc xac dinh, quan ly
va Bdo cdo dén HDQT.

Hiéu qua hoat dong cua HDQT

BCTN 2023, Béo cédo HDQT d4 thé hién. Tiéu ban
Kiém toén dinh ky béo céo HDQT vé cac rui ro
dugc xac dinh.

Cong ty co Tiéu ban Quan Iy rdi ro riéng biét Ti€u ban Kiém todn phu trach Quan ly rdi ro

Al

A1

A2

A32

A4

A4

A42

A43

A5

B.2

B.2.1

B.2.2

C1

C11

C2
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Quyén co ban cla cd dong

Tai Diéu &, Quy ché ctia LGL quy dinh phai tuén
tha viéc thyc hién mua lai ¢8 phan theo yéu ciu
clia ¢6 dong. Hién cong ty dang ap dung rat tot
cac quy dinh nay.

Cong ty khong hodc so suat khong ddi
x(r cdng bang véi viéc mua lai ¢8 phan
ddi vdi tat ca c6 dong.

Quyén tham gia vao cac quyét dinh lién quan dén nhung thay déi co ban clia céng ty
C6 bang chirng gi vé rao can dai vdi viéc
¢6 déng khong dugc trao dai thong tin

hogc tham khéo y kién ctia cac c§ dong
khac?

Quyén tham gia va biéu quyét tai DHDCD, dugc thong tin vé quy dinh hop DHDCD, bao gém thu tuc bigu quyét

LGL chua nhan duoc bat ky kién nghi nao cda
c6 dong. Tai Diéu I8, Quy ché quyén lgi clia c6
déng dugc quy dinh rat rd rang, cu thé.

Cong ty c6 dua ndi dung bd sung va
khéng dugc thong béo trudc trong
chuong trinh nghi sy vao théng bao

Cac noi dung bd sung, diéu chinh cong ty luén
cong bd bd sung day du trong chuong trinh

PHDCB/DHBCD bat thudng. DHOCD/DHBCD bt thudng.
Chu tich HPQT, Trudng ban Tiéu ban

Kiém toan ndi bd va TGP cé tham du Tham du day du.

DHDCD gan nhat.

Co cdu von va céc thda udc cho phép mot s6 ¢6 dong nam gilr quyén kiém soat khong tuong (g véi ty 1& ¢d phan
ma ho s& hitu phai dugc cong bd cong khai
Co,ng Yy co kllong cang bo sirton tal clia Khong ton tai thda thuan nay tai LGL.
thda thuan c6 dong?

Cong ty cd khdng cdng b sur ton tai cla Cong ty quy dinh cu thé tai Diéu I&, chuong trinh
gidi han biéu quyét. va quy ché biéu quyét tai DHDCD.

Cong ty c6 khong cong b sy ton tai cla LGL khéng c6 ¢6 phi€u c6 nhiéu quyén biéu
¢G phiéu c6 nhiéu quyén biéu quyét. quyét.

Co cau von va céc théa ude cho phép mot s6 ¢d ddng nam gilr quyén kiém soat khong tuong (ng véi ty 1é ¢d phan
ma ho s hitu phai dugc cong bo cong khai
Cau tric s hitu kim ty thap hodc cau
trdc s hitu chéo 6 ton tai khong.

LGL khéng ghi nhén cdu tric s¢ hitu kim ty
thdp hay cau trirc s& hiru chéo.

C4n ngén cam giao dich ndi gian va lam dung mua ban tu Igi ca nhan

Cong ty co bi két luan vi pham vé giao

dich ndi gian cta HDQT, Ban TGD va Khong xay ra.
nhan vién trong 3 nam qua?

Bao vé cd dong nho Ié tir céc hanh vi tu lgi ¢é nhéan
C6 truang hop nao khong tuén thi luat

phap, quy tac va quy dinh lién quan dén

giao dich bén lién quan déng k€ hoic

trong yéu 3 nam qua?

Khong xay ra.

Cé giao dich bén lién quan nao c6 tinh
chat hd trg tai chinh cho cac don vi
khong phai la cong ty con truc thugc
khong?

Diéu &, Quy ché quy dinh: Hanh vi lam dung kinh
doanh dé tu loi hoan toan bj cam.

Quyén clia cac bén cé quyén lgi lién quan dugc phap luét quy dinh hodc theo cac thda thuan song phuong phai dugc ton trong
C6 vi pham luat phap nao vé céc van dé
lao dong/viéc lam/ngudi tiéu dung/pha
san/thuong mai/canh tranh hay cac van
dé mai truong khong?

Khong xay ra.

Quyén lgi cac bén lién quan dugc bao vé bdi luat phap, cac bén lién quan c6 co hdi d& thé hién y kién néu quyén lgi bi xam pham

Cong ty c6 phai chju bat ky hinh phat

nao cla co quan quan ly lién quan dén LGL khong vi pham va khong bi co quan quan
viéc CBTT khong ding han cho nhiing ly nhéc nhd.

yéu cau thiét yéu?
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Tinh hinh tuan tha
M3 Tiéu chi tai LGL Co s& danh gia
2023 2024

Ghi chu/ Dé xuat

D. CONG BO THONG TIN VA MINH BACH
D.1 Hinh phat clia co quan quan Iy lién quan BCTC

Cong ty c6 nhéan dugc “y kién ngoai tri”

D11 trong Béo céo kiém toén doc 1ap?

D.1.2 Cong ty, co 'nha.rl dquf: yAkIeP bt loi Ching khodn bj dua vao dién kiém sodt
trong Béo cdo kiém toan doc lap?

D13 Cong ty c6 nhéan dugc "y kién ngoai tri”

trong Béo céo kiém todn doc 1ap?

E. TRACH NHIEM CUA HDQT

E1

E11

E2

E2.1

E22

E23

E3

E3.1

E4

E4.1

E4.2

Tuén thl quy tac va quy dinh hién hanh vé niém yét

C6 béng ching gi la cong ty da khéng
tuén tha quy tac va quy dinh nao vé niém
yét trong ndm qua ngoai céc quy dinh vé
CBTT.

Cé trudng hgp nao ma thanh vién HDQT
khong diéu hanh da tir nhiém va néu ra
bat ky lo ngai nao lién quan dén quan tri.

Cau tric HDQT

Cdng ty c6 thanh vién HDQT ddc lap nao
da phuc vy trong hon 9 ndm hay 2 nhiém
ky 5 ndm cung churc trach?

Cong ty da khong xéc dinh 16 ai la thanh
vién HDQT.

Cong ty c6 thanh vién HDQT khong diéu
hanh/déc 1ap nao phuc vu tai hon 5
HDQT cla céc cong ty niém yét?

Kiém toan doc lap

Trong 2 ndm qua c6 thanh vién HDQT
hay lanh dao diéu hanh cap cao nao
tirng la nhén vién hodc thanh vién hop
danh ctia cong ty kiém toan doc Iap hién
tai?

Thanh phan va co ciu cia HDQT

Ch tich 6 phai la TGD cong ty trong 3
nam qua?

Thanh vién HDQT doc lap khong diéu
hanh c6 dugc nhan quyén mua cd phiéu,
¢G phiéu thudng.

LGL luén tuan tha quy tac.

LGL khdng ghi nhén thay bat ky truong hgp nao.

Khong cd, LGL thyc hién tot chi tiéu nay.

LGL xéc dinh rd va dugc trinh bay trong cac van
ban cta LGL.

Khong cd.

Khong cd.

Khong phai, LGL thyc hién t6t quy dinh nay.

Khong phat sinh truong hop nao trong ndm
2024.
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CHUONG 6: BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

DU dugc dat nhiéu ky vong vé su khai sac nhung nhin chung, 2024 van 1a mét nam
khé khan véi nhiéu doanh nghiép bat déng san. Cac dau hiéu phuc hoi da xuat hién
nhung chua tao duoc sy chuyén bién dang ké. S6 doanh nghiép bat dong san thanh
l&p méi van sut giam du thi truong &m dan. Theo Téng cuc Théng ké, trong ndm 2024,
ca nudc cb 4.580 doanh nghiép kinh doanh bat déng sén dugc thanh lap méi, bang
97,3% so véi ndm 2023. J chigu nguoc lai, s6 tam dirng kinh doanh ¢é thai han 13
4.225 doanh nghiép, bang 114% so véi nam 2023. Bén canh do, kha nang tiép can
von vay ctia doanh nghiép van con han ché khi 13i suat cho vay va cac kénh huy dong
vdn cho doanh nghiép b4t déng san van chua thuc su rd rét, diéu nay vé hinh trung
ciing khién hoat dong san xuat kinh doanh cla cac doanh nghiép bat dong san va
céc nganh nghé lién quan chju anh hudng nhat dinh. Céc chuyén gia danh gid, nguén
von d&, dang va sé con 1a “ap luc” dai véi hau hét cac doanh nghiép kinh doanh BDS.

Trong bdi canh d6, cé thé ndi, chinh quan diém, dinh huéng phat trién bén viing cda
Long Giang Land d3 la diém tua va diéu kién quan trong dé Céng ty cé thé vuot qua
dugc nhirng thir thach nay. Long Giang Land d4 rt nd luc d€ duy tri hoat dong binh
thuong clia Cong ty, dam bdo doi s6ng cho toan thé CBNV. Cong ty da duy tri dugc
co ban cac ngudn lyc ctia minh: bd may nhén s, tai san, uy tin, cdc méi quan hé vai
déi tac than thiét, cac t6 chirc tin dung. Céng ty da tich cuc thuc hién cong tac dao
tao, xay dung hé théng va hoan thanh can ban qua trinh chuyén déi cla t8 chic dé
chuan bj budc vao hanh trinh mdi.

Tl nhitng trai nghiém va nhitng quan diém dugc thyc tién chirng minh, Long Giang
Land ngay cang tin tudng va kién dinh véi dinh hudng phat trién bén virng ctia minh.
Phat trién bén viing 1a yéu t6 cé méi quan hé truc ti€p ddi vai sy phat trién va séng con
clia doanh nghiép trong bdi cadnh nhiéu bién dong, rdi ro va thach thie nhu hién nay.

Long Giang Land cho réang, ngay ca trong diéu kién tuong doi 6n dinh, phat trién bén
vitng d4 la mét lua chon t6i wu doi véi doanh nghiép va 1a mot xu hudng chung cda
thi trudng. Con trong diéu kién phirc tap, tiém an nhiéu rdi ro, phéat trién bén virng sé
trd thanh mot lwa chon tat yéu. Thuc t€ hién nay cho thay, nhirng doanh nghiép truyén
théng hoat déng chi hudng téi muc tiéu kinh té€ thuan tdy da khéng con phu hgp. Néu
khong thay déi tu duy va dinh huéng lai hoat dong, tat yéu doanh nghiép d6 sé bi loai
bd, nhudng chd cho cac doanh nghiép hudng téi su can bang cla muc tiéu kinh té
va muc tiéu xa hoi.

Gilr vai tro hat nhan trong nhém cong ty Long Giang (Long Giang Group), Long Giang
Land luén 14 thanh vién di dau trong viéc tirng budc tich hgp phat trién bén virng vao
cac hoat déng cua céng ty, gop phan cuing véi céc thanh vién trong nhém Long Giang
Group tao lap cdc gié tri chia sé chung va hién thuc hda muc tiéu trong giai doan phat
trién méi. Ching t6i xac dinh, viéc dau tu vao cac déng luc cla phat trién bén virng
va tirng budc tich hgp phat trién bén virng vao cac nhiém vu san xuat kinh doanh
cOt 16i la mot trong nhitng hoat dong trong tdm cuia cong ty ca trong ngan han, trung
han va dai han. Tai Long Giang Land, ching t6i khuyén khich CBNV trén toan Céng ty
déng gop céc y tudng, giai phap séng tao dong gop tich cuc vao muc tiéu phét trién
bén vitng. Phét trién bén viing khong chi la mét tuyén bs, ma dé chinh la hanh trinh
Long Giang di mdi ngay.

Bao céo phat trién bén virng dugc thuc hién bdi Long Giang Land va la mét phan gan
két chat ché véi Bao cdo thudng nién, phan anh két qua cda cac hoat dong phat trién
bén vitng trong ndm 2024, dong thai, phan nao thé hién quan diém, dinh hudng phat
trién bén viing cla cong ty trong nhirng ndm tiép theo.

Cau truc quan tri bén virng
cua Long Giang Land:

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2024

Dua trén phuong phap ti€p can nhat quan hudng dén PTBV, hai hoa lgi ich phat trién
kinh t€ vai thuc hién trach nhiém x& hoi, Long Giang Land dang tirng budc xay dung
va trién khai thuc hién khung quan ly, chinh sach va quy trinh ddi véi cac linh vuc
PTBYV, gilip cac cdp quan ly c6 thé dénh gia hiéu qua hoat dong va lién tuc cai thién.
Nham dam béo thuc thi tdm nhin phat trién bén virng va hién thuc hda céac muc tiéu
da dé ra, Long Giang Land d4 xay dung va duy tri mot cau trdc quan tri bén virng phu
hop véi dac diém va béi canh hoat déng cta doanh nghiép.

+  Xay dung chién luge phét trién bén viing twong Ung vaéi chién luge kinh doanh
trén co sd xac dinh céc linh vuc va van dé trong yéu lién quan dén Cong ty.

Chi dao phuong phap va céng cu, ban hanh céc chinh sach phi hgp dé viéc thuc
thi chién lugc phat trién bén viing khéng bi can trd bdi hoat déng kinh doanh
ho&c cac quy trinh quan ly cia Cong ty.

Phé duyét cac muc tiéu va ké hoach hanh déng dé viéc thuc thi chién luge phat
trién bén viing hiéu qua.

+  Xay dung va trinh HDQT cdc muc tiéu va ké hoach hanh déng vé phat trién bén
virng cua Long Giang Land

+  Chia sé chién lugc, muc tiéu va k& hoach phét trién bén virng trong toan cong ty

Dam bao k& hoach phat trién bén virng dat muc tiéu dé ra

Xay dung ké& hoach riéng tuong rng véi pham vi va chirc ndng, nhiém vu cla
phong/ban/don vi minh, d6ng thai nhat quén vai dinh hudng cia Cong ty va trién
khai bang nang luc cao nhat.

Trién khai dén tirng thanh vién, bo phan truc thudc dé€ hanh déng.

+  Bdo cdo kip thdi va cé dé xuat nang cao hiéu qua thuong xuyén.

«  Thuc hién céc nhiém vu cu th€ hang ngay lién quan dén cac muc tiéu phat trién
bén vitng clia Long Giang Land.

+  Kip thoi t6ng hop va béo cdo vé két qua thuc hién cac muc tiéu phét trién bén ving.
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Hiéu qua hoat déng phét trién bén viing

theo cac linh vuc

TANG TRUONG KINH TE
BEN VONG

Chi s6 do luong

GRI 201-1: Gid tri kinh t& truc tiép
dugc tao ra va phan bé

GRI 201-3: Cac nghia vu theo ché d6
phtc loi da quy dinh va céc ché do
huu tri khac

Long Giang Land xac dinh, yéu cau tién quyét d€ dat dugc su phat trién bén virng 1a
dam béo nang luc tai chinh, tao ra dugc nhitng gia tri vat chat cho xa héi va duy tri
tinh hinh kinh doanh &n dinh. Nhirng gia tri kinh t&€ dugc tao ra sé mang lai lgi ich truc
ti€p cho cong ty, nguoi lao dong, doi tac va cé dong; trd thanh ngudn tai chinh can
thiét d€ tai dau tu.

Nam 2024, dudi tac déng cla thi trudng va chu ky kinh doanh clia Cong ty, két qua
doanh thu va lgi nhuan sau thué cda céng ty chua dat k& hoach dé ra. DU vay, cong
tac dau tu, phat trién du an da ghi nhan thém nhirng budce tién mdi, tao tién dé cho
su phat trién tiém nang cta Cong ty trong ndm 2025, c6 thé k& dén nhu: du an Rivera
Park Can Tho da dugc diéu chinh chi truong (tién dé) du an, duoc UBND Quan Ninh
Kiéu phé duyét diéu chinh dé an quy hoach 1/500 va d& hoan thanh dang ky bién
déng quyén sir dung d4t da GPMB sang Long Giang Land; du an Rivear Park Mii
Né du chua dat duge muc tiéu 1a duge gia han du an dau tu va khdi cong du én, tuy
nhién cling da c6 van ban hudng dan cua Bé Nong nghiép va Méi trudng théo g&
vudng mac dé€ hoan thanh céc tha tuc phap ly...

V6i sy dong long cua toan thé CBNV, Long Giang Land d4 cha déng trién khai nhiéu
gidi phép, bao gém: tai co cau danh muc d4u tu, ddy nhanh tién d6 hoan thién phap
ly, tim kiém d6i tac chién lugc, trién khai nhiéu giai phap nang cao hiéu qua quan tri
ndi bd, t6i uu hda chi phi van hanh... Nhd dé, Céng ty da duy tri dugce sy 6n dinh cla
bd mdy van hanh, cliing c6 duge mot hé théng ngudn luc va nén tang quan tri viing
chéc, c6 kha nang chd déng, thich (rng véi nhitng bién déng cla thi trudng va sén
sang ndm bat nhirng co hai, tin hiéu khdi sac trong giai doan phat trién mai.

PHAT TRIEN NGUON
NHAN LUC

1. Quan tri nguén nhan luc

Chi s6 do luong:

GRI 102-8: Thong tin vé nhan vién
va ngudi lao dong

GRI 401-1: SO lwgng nhan vién thué
mai va ty 1& thoi viéc

GRI 401-2: Phac lgi cung c&p cho
nhan vién toan thoi gian khdng danh
cho nhéan vién tam thgi hoac ban thoi
gian

GRI 401-3: Nghi thai san
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Ngubn luc con ngudi la tai sén va 1a yéu t6 quyét dinh sy thanh céng trong kinh doanh
va thuc hién thanh cong chién luge PTBV. Chinh vi vay, Long Giang Land ludn chi trong
dén cdac hoat dong phat tri€n ngudn nhan luyc nhdm dap (rng nhu cau phét trién cho
giai doan mai.

Long Giang Land né luc tao dyng méi trudng lam viéc t6t, ludn duy tri, 4p dung nhitng
chinh sach dai ngd phtu hgp, dam bao su hai hoa gitra lgi ich ciia CBNV véi diéu kién,
bdi canh hoat déng cu thé ctia doanh nghiép.

DU tinh hinh kinh doanh déi dién véi nhiéu khé khdn nhung Long Giang Land van duy
tri t6t cdc ché do dai ngd cho ngudi lao déng, vira phu hgp véi béi canh cia Cong ty,
vira dam bao tuén thi theo cac noi dung cua luat dinh. Cac ché dé dai ngd vé vat chat
cho CBNV nhu: ché& bé béo hiém, qua tang nhan dip sinh nhat, L&, Tét... van dugc Cong
ty duy tri. Déng thoi, Cong ty cling quan tdm cham soc strc khde tinh than cho nguoi
lao dong. Cong ty thuong xuyén duy tri t6 chirc cac hoat dong giao luu, chic ming
sinh nhat trong cac chuong trinh Ngay hoi thang; t6 chirc chuong trinh Nghi mat he,
Teambuilding hay cac chuong trinh ky niém céc ngay |€ 16n trong ndm... nham tao moi
trudng thu gidn, thuc day su gan két trong ndi bd, qua dé gop phan xay dung va phat
trién van hoa doanh nghiép. V6i méi sy kién, Cong ty ludn quan tam d&i méi hinh thic
16 chirc, cdi tién ndi dung va ludn dugc dong ddao CBNV dén nhan.

Bén canh do6, Long Giang Land ciing d&c biét quan tdm dén viéc tao khong gian lam
viéc tién nghi, hién dai cho nguoi lao dong, tang cudng yéu td “xanh” vao méi truong
lam viéc ctia CBNV vdi nhiéu loai cdy xanh du ki€u dang va mau séc; duy tri t6t cac
kénh truyén théng noi bo véi cac tuyén ndi dung phong phu: tir cac thong tin cha
truang, chinh sach ndi b, théng tin hoat déng san xuat kinh doanh, hoat dong thé thao
van héa cho dén céc noi dung gidi tri dac séc, ddm bao théng tin dugc truyén di thong
sudt, dap trng nhu cau théng tin va giai tri cho toan thé CBNV.

Trén mot nén tang quan tri giau tinh nhan van, luén quan tam va danh nhiing ché do
dai ngd xtrng dang, bao gém ca ché do dai ngd vé vat chat, vé tinh than va van hoa
doanh nghiép cho méi can b nhan vién, Long Giang Land dang tao nén nhitng gia
tri bén vitng dé két ndi ngudi lao déng véi cong ty, lam tién dé dé cong ty ludn duy tri
dugc ngudn nhan lyc én dinh va chat lugng, dap tng tot nhu ciu phat trién cla cong
ty trong giai doan méi.
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2. Giao duc va Dao tao

S6 git dao tao trung binh
mé&i ndm cho madi nhan vién

Cac chuong trinh nang
cao ky nang cho nhan vién va
chuong trinh hé trg chuyén tiép

Ty |& phan trdm nhan vién
dugc dénh gia dinh ky hiéu qua cong
viéc va phat trién nghé nghiép

Ban L&nh dao Long Giang Land xac dinh, chat lugng ngudn nhan lyc la gid tri cot 16i
tao nén su thanh cong va phat trién clia Céng ty. Trén quan diém su phat trién cua
Long Giang Land déng hanh cung sy phat trién clia méi nhan vién, ching t6i ludn nd
lyc mang dén cho nhan vién nhitng co hdi phat trién tuong xing véi tiém nang. Long
Giang Land luén coi dao tao 1a nén tang dé xay dung mot ngudn nhan luc manh vé
luong, tinh vé chat.

Trong ndm qua, Long Giang Land cuing céc céng ty thanh vién thudng xuyén t6 chirc
céc chuong trinh dao tao, nang cao ky nang chuyén mén, kj ndang mém nham phat
trién va nang cao nang luc cho ngudi lao dong. Cac chuong trinh duge xay dung
phong pht vé noi dung, da dang vé céch thirc truyén tai va day du céng cu, tai liéu
hoc téap, gitp dam bao su phu hop va dép (¢ng tot nhu cau hoc tap cda nhiéu nhém
dai twgng hoc vién. Nhitng con s6 thdng ké cho thay, hoat déng hoc tap trong Cong
ty thu hat sy quan tdm va tham gia tich cuc tir hoc vién, la kénh ti€p nhan, chia sé,
trao ddi kinh nghiém hiéu qua. V6i mbi CBNV Long Giang Land, hoc tap d trd thanh
mot phan tat yéu ca trong cong viéc va cubce sdng, 1a cach thirc d&€ méi ngudi thu nap
nhirng kién thire méi, giup ban than va doanh nghiép c6 thé thich (rng, bat kip véi xu
hudng thai dai va téc do thay ddi ngay cang tang cia moi truding bién déng.

DGi véi CBNV méi duge tuyén dung, Cong ty t6 chirc riéng chuong trinh dao tao hoi
nhép véi cac ndi dung chinh vé co cau t8 chirc hoat dong, ndi quy, chinh séch cda
Cong ty, vé cac quy trinh chung, quy trinh chuyén mén noi bé, vdn héa céng ty, giup
CBNV nhanh chéng [am quen va thich nghi véi méi trudng lam viéc méi.

Bén canh céc chuong trinh dao tao dugc t6 chirc tai Cong ty, cdc CBNV con thudng
xuyén dugc cac can bé quan ly dao tao truc tiép, hudng dan, chia sé kinh nghiém
trong qué trinh 1am viéc, tao diéu kién d€ CBNV dugc lam viéc va phat huy t6i da nang
luc cua ban than;

Pic biét, ndm 2024, Long Giang Land con ghi diu &n véi 12 du an thudc céc linh vuc
- kinh doanh, nhan su, ké toan va truyén thong cua CLB Thanh nién, déng goép thiét
thure vao hiéu qua vao cong tac quan tri ndi bo, chuén bi kinh doanh cua Céng ty. Cac
du én do cdc thanh vién CLB Thanh nién truc ti€p thuc hién véi sy tham gia huéng
dan, hé trg, gop y clia cac thanh vién Ban Lanh dao Cong ty, tao moi truong dé céac
ban tré phat huy su sang tao, nhiét huyét, tri tué va tinh than hanh déng, khang dinh
nang luc va diu &n cta minh.

Bén canh do, céng tac danh gia hiéu qua cong viéc cho can bd nhéan vién ciing duoc
duy tri t6t véi viéc cap nhat, ndng cap mau bi€u danh gia, nghiém tdc thuc hién danh
gia hiéu qua cong viéc cho 100% CBNV dinh ky hang thang/nam, dam bao tinh céng
khai va minh bach. Day |1a co s& d€ CBNV biét r nang luc ctia minh, déng thai, cling
14 c&n cir dé cong ty xac dinh muic khen thudng pht hgp danh cho CBNV. Viéc kip
thoi ghi nhan va tuyén duong khen thudng cdc CBNV c6 thanh tich trong thang da tr&
thanh hoat déng cé y nghia lan tda va trd thanh nét dep van hoa trong néi bé Long
Giang Land.

Nhitng hoat déng c6 su
tham gia cua cong dong dia phuong,
danh gia tdc dong va cac chuong
trinh phat trién

Dai dién Long Giang Land (thu 2 tir
phai sang) nhan Bang khen do Chu tich
UBND huyén Kim Béi trao tang.
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Nhan van |2 gia tri tu tudng chi dao, dugc khang dinh, phat huy va lan tda rong réi tai
Long Giang Land. Céng ty luén chi trong céc cong tac xa hoi trong chién lugce, xem
dé la trach nhiém ctia minh ddi véi coéng dong nhdm gop phan vao su phét trién lau
dai, bén virng cla xa hdi. Véi Long Giang Land, thanh céng ciia mot doanh nghiép chi
c6 thé tron ven khi doanh nghiép d6 mang lai nhitng gi4 tri t6t dep va bén virng cho
cong déng, xa hoi. Trach nhiém xa héi khong chi la nghia vy, d6 con 1a nhirng diéu ma
mot doanh nghiép luén coi trong va lua chon “nhan van” |am nén tang van héa noi bo
nhu Long Giang luén mong mudn huéng dén.

Nam 2024, Long Giang Land d4 trién khai cac hoat déng déng gép cho su phét trién
cla dia phuong - nai céc du an Cong ty dang nghién ctu, phat trién toa lac, tiéu biéu
trong dé Ia tai huyén Kim Béi, tinh Hda Binh. Sau nhiing nd luc bén bi, sdng ngay
22/4/2025, Long Giang Land cung 16 doanh nghiép, nha dau tu, hgp tac x& da vinh
du nhan duoc gidy khen do Chu tich UBND huyén Kim Boi trao tang vi nhiing thanh
tich trong hoat déng SXKD va déng gop xay dung dia phuong tai budi gidp mat doanh
nghiép, nha dau tu, hop tac xa ndam 2024.

Bén canh dé, cong ty ciing duy tri nhiéu hoat déng tur thién vi cong déng y nghia.
Théng 9/2025, cung v&i cac thanh vién trong quy tir thién “Hat virng”, dai dién Long
Giang Land va céc thanh vién trong nhém Long Giang Group d3 tién vé Simacai, Béc
Ha tinh Lao Cai d€ hé trg ba con sau bo. Tai day, Cong ty da trao 10 suat qua va
hién vat dén tan tay nhirng ba con bi anh hudng ndng né nhat, cac gia dinh nha ctra
dé sap hoan toan, méat hét tai san va thiét hai vé ngudi tai cac lang ban: San Chai,
Bén Phg, Coc LAy, Ban Cai. Nhitng hanh déng nay khong chi thé hién tinh than doan
két, tuong than tuong ai ma con 1a minh ching ré rang cho su déng hanh cla doanh
nghiép trong viéc xay dung mét xa hoi bén virng va nhan &i. Trong nam 2024, Cong ty
d4 t6 chirc 3 1an van dong hi€én mau vdi gia cta nhiéu CBNV, thé hién tinh than nhan
dao, sé chia. Thong qua hoat dong nay, Céng ty cling mong muén dugc gép phan lan
tda trach nhiém xa hoi dén véi moi ngudi trong cdng ty ciing nhu nhitng céng dong
nho xung quanh.

Trong dinh hudng phét trién cla minh, Long Giang Land sé tiép tuc duy tri cac hoat
dong tur thién, clru trg, giup d& dong bao tai cdc viung gap thién tai, dong hanh cung
cac chuong trinh thién nguyén; thuc hién céc chuong trinh hé tro gido duc, gop phan
nang cao chat lugng gido duc & vling sau, ving xa...

UY BAN NHAN DAN HUYEN KIM BOI

GAP MAT
DOANH NGHIEP, NHA DAU TU, HOP TAC XA
NAM 2024
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Ban Téng Gidam ddc Cong ty C6 phan DAu tu va Phat trién D6 thi Long Giang (sau day dugc goi la “Céng ty”) dé trinh Bdo cdo nay
cling véi Bao cdo tai chinh cia Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024.

Hoi dong quan tri va
Ban Tong Giam doc

Cac su kién phat sinh sau
ngay két thiic nam tai chinh

Céc thanh vién H6i dong Quan tri va Ban Tng Giam d&c da diéu hanh Céng ty cho
nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024 va dén ngay lap Bao céo nay gém:

* Héi déng quan tri

Ong Lé Ha Giang Ch tich

Ba Phung Thi Thanh Giang Phé Chu tich
Ong Nguyén Toan Théng Thanh vién doc lap
Ong Nguyén Dinh Thanh Thanh vién doéc lap

Ong bang Anh Tam Thanh vién déc lap

+ Ban Téng Giam déc

Ong Nguyén Manh Ha Téng Gidam déc

Ong Lé Quéc Trung Pho Téng Giam doc Mién nhiém ngay 28/02/2025
Ba Nguyén Thj Héng Sinh Pho Téng Giam doc Mién nhiém ngay 06/05/2024
Ong Nguyén Trong Khoa Phé Téng Giam déc

+ Ban Kiém soat

Ba Luu Thi Thanh Nga Trudng ban
Ba Nguyén Thi Mai Huong Thanh vién
Ba Nguyén Thi Cadm T Thanh vién
+ Ké'toan
Ba Dang Thi Loan K€ toan trudng

Ban Téng Gidam d6c Cang ty khang dinh rang khéng c6 sy kién nao sau ngay két thic
nam tai chinh cé anh hudng trong yéu, can phai diéu chinh hodc céng bé trong Béo
cdo tai chinh nay.

Kiém todan vién

Trach nhiém cta
Ban Tong Giam déc

Cac cam két khac

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2024

Bao cédo tai chinh kém theo dugc ki€ém toan bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
van UHY.

Ban Tong Giam déc Cong ty c6 trach nhiém 1ap Bao céo tai chinh phan anh mét cach
trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31/12/2024, ciing nhuw
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cua Cong ty cho ndm
tai chinh két thac ngay 31/12/2024, phi hgp véi Chuan murc ké toan, Ché do ké toan
Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Béo céo tai chinh. Trong viéc 1ap Bao céo tai chinh nay, Ban Téng Giam déc dugc
yéu cau phai:

. Lua chon céac chinh séch ké toan thich hgp va ap dung céc chinh sach dé mét
céach nhat quan;

Pua ra cac phan dodn va udc tinh mot cach hop ly va théan trong;

+ Neéu rd cac nguyén tac ke toan thich hgp cé dugc tuan tha hay khong, c6 nhiing
ap dung sai léch trong yéu can dugc céng bé va gidi thich trong Bdo cdo tai
chinh hay khéng;

Lap B&o cdo tai chinh trén co sd hoat déng lién tuc trir truong hop khéng thé
cho rang Cong ty sé tiép tuc hoat dong kinh doanh;

«  Thiét k& va thuc hién hé théng kiém sodat ndi bd6 mot cach hiru hiéu cho muc
dich 1ap va trinh bay Bédo cdo tai chinh hgp ly nham han ché rdi ro va gian lan.

Ban Téng Giam d6c xac nhan rang Céng ty da tuan thi céc yéu ciu néu trén trong
viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh.

Ban T8ng Giam d&c Céng ty chiu trach nhiém dam béo réng s6 sach ké toan dugc
ghi chép mét cach phu hgp dé phan anh hgp ly tinh hinh tai chinh cia Céng ty & bat
ky thai di€ém nao va dam bdo rdng Bao céo tai chinh tuan thu cac Chuin muc ké toan
Viét Nam, Ché& do k& toan Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy cd lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Bo céo tai chinh. Ngoai ra, Ban T6ng Giam déc ciing
chiu tradch nhiém dam bao an toan cho tai san cia Céng ty va vi vay thyc hién cac
bién phap thich hgp d&€ ngan chan va phat hién céc hanh vi gian |an va sai pham khac.

Ban Téng Giam ddc cam két rang Céng ty khong vi pham nghia vu cong bé thong
tin theo quy dinh tai Thong tu s& 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 clia Bo Tai
chinh vé viéc céng bé thong tin trén thj truvdng chiing khodn, tuan tha cac quy dinh
tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta Chinh pha quy dinh chi tiét
thi hanh mot s6 diéu cla luat chirng khoan va Théong tu sé 116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020 cda B Tai chinh hudng dan mot s6 diéu vé quan tri Cong ty ap dung
dai véi Cong ty dai ching tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP.

Thay mat Ban Téng Giam ddc
T6ng Giam doc
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Nguyén Manh Ha
Ngay 29 thang 3 nam 2025
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V& Bédo cédo tai chinh ctiia Céng ty C6 phan Dau tu va Phat trién D6 thj Long Giang
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024

Kinh guri: CAC €O PONG, HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN DPAU TU VA PHAT TRIEN DO THI LONG GIANG

Chung t6i d4 ti€n hanh Kiém toan Bao cdo tai chinh kém theo clia Céng ty C8 phan DAau tu va Phat trién D6 thi Long Giang (sau
day goi tat la “Céng ty”) dugc lap ngay 29 thang 3 nam 2025, tir trang 06 dén trang 53 kém theo, bao gém: Bang can doi ké toan tai
ngay 31/12/2024, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2024
va Ban Thuyé&t minh Béo cdo tai chinh kém theo.

Trach nhiém ctia Ban Tong Giam déc

Ban T6éng Giam déc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly Bao cdo tai chinh cda Céng ty theo
Chu&n murc ké toan, Ché do ké& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo
tai chinh va chiu trach nhiém vé ki€ém soat ndi bé6 ma Ban Téng Giam déc xac dinh la can thiét d€ dam bao cho viéc lap va trinh
bay Bao cdo tai chinh khéng c6 sai s6t trong yéu do gian lan hodc nham lan.

Trach nhiém cua Kiém todan vién

Trach nhiém cla ching t6i 1a dua ra y kién vé Bao céo tai chinh dua trén két qua cta cudc ki€m toan. Chung ti da ti€én hanh kiém
toan theo céc chudn muc ki€m toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching t6i tudn thi chudn muc va céc quy dinh vé dao
ddrc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé€ dat dugce su dam bao hop Iy vé viéc liéu Bao cdo tai chinh cua Cong
ty c6 con sai s6t trong yéu hay khang.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién céc thi tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé céc so liéu va thuyé&t minh trén
Bdo cdo tai chinh. Céc thd tuc ki€ém todn dugc Iua chon dua trén xét doén cla kiém toan vién, bao gém danh gid rdi ro cé sai sét
trong yéu trong bao cdo tai chinh do gian lan hodc nham I14n. Khi thuc hién danh gia cac rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém
soat ndi bo cla Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh trung thuc, hgp ly nham thiét k& cac thd tuc kiém todn
pht hgp vai tinh hinh thuc t€, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua ki€m sodt ndi bo ctia Coéng ty. Cong
viéc ki€m todn ciing bao gém danh gia tinh thich hgp ctia céc chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop Iy cla cac ude tinh ké
toan ctia Ban Téng Giam ddc ciing nhu déanh gid viéc trinh bay téng thé Bao céo tai chinh.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chirng ki€ém toan ma ching t6i da thu thap duoc la ddy dud va thich hgp d€ 1am co sd cho y kién
kiém toan cua chung t6i.

Y kién clia Kiém todn vién

Theo y kién cla chiing téi, Bdo cao tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hgp Iy, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh

két thuc ngay 31/12/2024, phu hgp véi cac chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phép Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh.

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2024

Van dé can nhan manh

Nhu da néu tai thuyét minh s6 18 “Thué va céc khoan phai ndp cho nha nudéc” - Thuyét minh Bao cdo tai chinh, trong nam 2020,
Cong ty da nhan dugc cac Quyét dinh cia Cuc trudng Cuc Thué Ha Noi vé viéc cudng ché thué va thong bao héa don khong
con gia tri str dung. Quyét dinh s& cham dut hiéu luc ké tir ngay Cong ty ndp du tién Thué, tién phat cham nop thué. Dén ngay
31/12/2024, Coéng ty van chua hoan thanh céc nghia vu thué da ké khai véi co quan thué.

Van dé can nhan manh nay khong lam thay d&i y ki€n kiém toan ciia Ching toi.
Van deé khac

Bdo cdo tai chinh cia Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién D6 thj Long Giang cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2023 da
dugc kiém toan bai ki€ém toan vién va doanh nghiép kiém toan khac. Kiém toén vién nay da dua ra y kién ki€m toan ngoai trir vé
tinh trung thuc, hop ly cta s& du dam béo thuc hién Hgp déng nguyén téc vai Cong ty C8 phan Minh Phéat va khéng danh gia dugc
s tién chuyén cho Céng ty C8 phan Minh Phat ¢ duge st dung ding muc dich cho Du an hay khéng. Dong thoi, ngoai trir vé chi
phi thi céng hoan thién ha tang, cac hang muc phat sinh, stra chira, bao hanh du an Rivera Park Ha Noi va Rivera Park Sai Gon s6
tién 15.582.894.018 dong tai bao cdo kiém toan s 2.0431/24/TC-AC ngay 12/04/2024.

Lé Quang Nghia - Phé Téng Giam déc

Gidy CNDKHN ki€m todn s6 3660-2021-112-1
Thay mat va dai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN UHY
Ha Néi, ngay 29 thang 3 nam 2025

Nguyén Thij Thuy Trang - Kiém toan vién
Gidy CNDKHN kiém toan s6 4710-2023-112-1
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Tai ngay 31/12/2024 (Pon vi tinh: VND) (Bon vi tinh: VND)
TAI SAN NGAN HAN 100 673,993,152,613 1,088,306,277,413 NO PHAI TRA 300 718,492,564,661 651,256,248,785
Tién va céc khodn trong duong tién 110 4 5,677,043,366 8,580,880,619 No ngan han 310 647,317,065,510 650,924,759,630
Tién 111 5,677,043,366 8,580,880,619 Phai tr ngudi ban ngan han 311 16 95,280,709,508 96,658,633,985
DAu tu tai chinh ngén han 120 6.2 1,425,325 1,229,800 Ngudi mua tra tién trude ngan han 312 17 7,848,976,540 13,369,053,504
Chimg khoan kinh doanh 121 1,425,325 1,425,325 Thué va céc khoan phai ndp Nha nudc 313 18 67,014,552,730 67,263,564,992
Du phong gidm gié ching khoén kinh doanh 122 (195,525) Phéi tra ngudi lao dong 314 842,726,514 988,049,216
Céc khoan phai thu ngan han 130 275,365,156,208 720,774,765,904 Chi phi phai tra ngéin han 315 20 1180,681,094 16,298,891.461
Phai thu ngan han ctia khach hang 131 7 264,970,532,489 322,936,205738 Phai tra ngén han khéc 319 2 206901.046,818 196,785,827 515
Tratrudic cho ngudibén ngan hn 132 8 8,102,024,060 1,273,187.027 Vay va no thué tai chinh ngén han 320 19 250,109,711,779 241,169,060,524
Phai thu vé cho vay ngan han 135 9 63,303,548,211 20,919,261,337 Quy khen thuéng, phic Ioi 322 27 18137.760,527 18391678433
Phai thu ngan han khac 136 10 18,505,610,487 442,388,124,460 No dai han 330 71,175,499,151 331,489,155
Du phong cac khoan phai thu ngan han khé doi 137 12 (79,597,586,908) (76,843,474,841) Vz;y va n.c,fthué tai chinh dai han 338 19 71175,499,151 331,480,155
Tai san thiéu chorxir ly 139 81,027,869 101,512,183 VGN CHU S HOU 400 677,059,697,556 732,580,965,170
Hang tn kho 140 m 385,604,016,413 353,259,470,566 Vén chi sé hitu 410 23 677,059,697,556 732,580,965,170
Hang ton kho ‘ 141 386,894,726,854 854,550,181,007 V6 gop cia chii s¢ hifu 411 515,000,000,000 515,000,000,000
Duphong gém g héng fon ko 149 (1290710,441) (1290.710,441) - 08 phiéu phé thong 6 quyén biéu quyét #1a 515,000,000,000 515,000,000,000
Tai san ngan han khac 150 7,345,511,301 5,689,930,524 Théing du véin o8 phian 2 1425992965 1425992965
Chi phi tra trude ngédn han 151 5 15,158,330 12,000,000 P

- o Co phiéu quy 45 (43,500,000) (43,500,000)
Thue‘GTGT duroc khautrir 152 6,640,509,677 5,450,887,086 Quj dautu phét ién 8 12696514304 12696514304
Thué v,é céc‘ khoan khac phai thu Nha nudc 153 18 689,843,294 227,043,438 Quf khac thudc vén chi s hitu a0 20954525811 20954525811
TAI SAN DA HAN 200 721,559,109,604 295,530,936,542 Lgi nhuén sau thué chua phan phdi 421 97,026,164,476 152,547,432,090
Céc khoan phai thu dai han 210 456,738,590,250 22,060,590,250 ——

» . . - LNST chua phén phoi Iy k&€ dén cudi nam trudc 421a 152,547,432,090 133,980,912,305
Phai thu dai han khac 216 10 456,738,590,250 22,060,590,250 ———

Thi sén ¢6 dinh 220 987377159 2061857003 - ENST chu‘aj phalj phdi ndm nay 421b (55,521,267,614) 18,566,519,785
Tai san ¢6 dinh hitu hinh 221 13 287,811,237 1,129,102,449 TONG NGUON VON 40 1395552262217 1383,837,218,955
- Nguyén gi 222 16,987,745,119 17,463,935,595

- Gid tri hao mon Iy k& 223 (16,699,933,882) (16,334,833,146) Ha Noi, ngay 29 théng 3 nam 2025

Tai san ¢8 dinh thué tai chinh 224 14 699,565,922 932,754,554 Ngudi lap biéu K& toan trudng Téng Gidm ddc

- Nguyén gi 225 8,295,428,957 8,295,428,957 m\

- Gid trj hao mon luj k& 226 (7,595,863,035) (7,362,674,403) b7 CONG TY C\/ ’

Tai sén c8 dinh vé hinh 227 15 ) c0 PHAN)

- Nguyén gia 228 160,000,000 160,000,000 '

- Gid trj hao mon Iy k& 229 (160,000,000) (160,000,000)

Dau tur tai chinh dai han 250 262,731,958,408 270,337,410,000 -

DAu tu vao cong ty con 251 6.3 115,537,410,000 et

DAu tur vao cong ty lién doanh, lién két 252 6.3 262,731,958,408 153,800,000,000 Nguyén Thij Huyén Pang Thi Loan Nguyén Manh Ha

Dau tu gop von vao cac don vi khac 253 6.3 (26,846,596,000) (26,846,596,000)

Dy phong dAu tu tai chinh dai han 254 6.3 264,970,532,489 322,936,205,738

DAu tu nam gitr dén ngay ddo han 255 6.1 1,000,000,000

Tai san dai han khéc 260 1,101,183,787 1,071,079,289

Chi phi tra trudc dai han 261 5 1,101,183,787 1,071,079,289

TGNG TAI SAN 270 1,395,552,262,217 1,383,837,213,955
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(Theo phuong phap gian tiép)

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024 : L
Cho nam tai chinh két thdc ngay 31/12/2024 (Bon vj tinh: VND)

(bon vij tinh: VND)

Luu chuyén tién tir hoat déng kinh doanh

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 24 44,908,822,785 79,877,436,467
Céc khoan giam trir doanh thu 02 Loi nhuén trudc thué 01 (55,521,267,614) 28,799,314,764
Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu 10 44,908,822,785 79,877,436,467 DPiéu chinh cho cac khoan
Gid von hang ban 1 25 43,955,606,418 80,296,094,166 Khau hao TSCD va BESDT 02 1074,479,.844 1243,829.419
Lgi nhuén gop vé ban hang va cung cép dich vu 20 953,216,367 (418,657,699) ) , .
Céc khoan du phong 03 3,166,781,118 19,864,725,912
Doanh thu hoat dong tai chinh 21 26 2,822,270,609 116,347,632,322
Chi phi tai chinh 2 27 30,064,573,151 26,922,301,502 (L&) hoat dgng dau tu 05 (3,005,639,508) (111,912,354878)
Trong d6: Chi phi I4i vay 23 29,222,467,300 20,643,222,346 Chi philai vay 06 30,064,768,676 20,643,222,346
Chi phi ban hang 25 28 15,774,296,048 Loi nhudn tir hoat dgng kinh doanh trudc thay d6i von luu déng 08 (24,220,877,484) (41,361,262,437)
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 28 22,019,061,053 36,248,100,684 Gidm céc khoan phai thu 09 1,924,851,548 10,019,149,273
Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 30 (48,308,147,228) 36,984,276,389 (Tang) hang t6n kho 10 (32,344,545,847) (1,679,571,673)
Thu nhap khac 31 30 133,815,969 83,066,382 'rl;ﬁgg gi(;:még;“%gé’i);%é\i g(gg))ng k€ I3i vay phai tra, thué thu » (8,534,578,280) 430,696,430
Chi phi khac 32 31 7,346,936,355 8,268,028,007 ’ ; ’
Loi nhuan khéc 40 (7.213,120,386) (8,184,961,625) (Tang)/giam chi phi trd trudc 12 (33,262,828) 179,402,030
Téng loi nhuan ké toan trudc thué 50 (55,521,267,614) 28,799,314,764 Gidm chung khodn kinh doanh 13 5319,680,000
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 32 10,232,794,979 Tién l4i vay da tra 14 (26,252,796,500) (29,130,125,259)
Chi phi thué TNDN hoén lai 52 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (7,571,821,365) (13,912,877,666)
Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 (55,521,267,614) 18,566,519,785 Tién chi khac tir hoat dong kinh doanh 17 (253,917,906) (120,170,000)
Lai co ban trén c8 phiéu 70 33 (1,078) 361 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 (97,286,948,662) (70,255,079,302)
Lai suy giam trén ¢ phiéu 71 34 (1,078) 361 Luu chuyén tién tir hoat dong dau tw
Tién chi @& mua sam, xay dung TSCD va céc tai san dai han khac 21 - (3,000,000)
Tién thu thanh Iy, nhurgng ban TSCD va cac tai san dai han khéc 22 8,181,818
Ha Néi, ngay 29 thdng 3 nam 2025 . . N R .
Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng ctia don vi khac 23 (11,000,000,000) (17,920,000,000)
Ngudi Iap biéu K& toan trudng Téng Gidm ddc Tign thu hdi cho vay, ban lai cac cong cu ng clia don vi khéc 2 19,202,848,550 12,000325,516
: Tién thu hoi dau tu gép vén vao don vi khac 2 800,000,000
Tién thu I4i vay, c8 tdrc va lgi nhuén dugc chia 27 4,697,419,790 2,554,282,192
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tw 30 12,908,450,158 (2,568,392,292)
Luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh
Tién thu tir di vay 33 191,378,113,537 187,777,698,370
Tign tré ng goc vay 34 (109,597,462,282) (126,513,364,309)
— Tién chi tra ng gdc thué tai chinh 35 (305,990,004) (483,734,004)
Nguyén Thi Huyén Béng Thi Loan Nguyén Manh Ha Luu chuyén tién thuin tir hoat déng tai chinh 40 81,474,661,251 60,780,600,057
Luu chuyén tién thuan trong ndm 50 (2,903,837,253) (12,042,871,537)
Tién va tuong duong tién dau nam 60 8,580,880,619 20,623,752,156
Tién va tuong duong tién cudi ndm 70 5,677,043,366 8,580,880,619

Ngudi lap biéu

Nguyén Thj Huyén

K€ toan trudng

bang Thi Loan

Ha Noi, ngay 29 thang 3 nam 2025

Téng Giam dac
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Pac diém hoat ddng clia doanh nghiép

Hinh thdc sd hitu von

Linh vuc kinh doanh va
nganh nghé san xuat kinh
doanh chinh

Chu ky san xuat, kinh
doanh théng thuong

Dic diém hoat dong cla
cong ty trong nam anh
hudng dén bao cao tai
chinh

Cong ty C6 phan D3au tu va Phét trién Do thi Long Giang (sau day goi tat 1a “Cong ty”)
14 Céng ty ¢ phan dugc thanh lap va hoat déng theo Gidy ching nhan dang ky kinh
doanh s6 0103000552, dang ky Ian dau ngay 08 thang 10 ndm 2001 do S& K& hoach
va Dau tu Thanh phé Ha Noi cdp. Sau d6i thanh Gidy ching nhan dang ky doanh
nghiép s6 0101184201 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé Ha Noéi cap ngay 14
thang 05 nam 2010.

Trong qua trinh hoat déng Céng ty da 15 lan dugc S& K& hoach va D4u tu thanh phd
Ha Néi cdp bd sung Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép, trong dé Gidy ching
nhan dang ky doanh nghiép diéu chinh [an th 15 ngay 19 thang 5 nam 2023 vé viéc
thay d6i théng tin ngudi dai dién theo phap luat.

Tru s& chinh ctia Cong ty hién dat tai S6 173, dudng Xuan Thdy, Phuang Dich Vong
Hau, Quan Cau Giay, Thanh phd Ha Néi, Viét Nam.

V6n diéu |é thuc gop theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh ctia Cong ty dén ngay
31/12/2024 la 515.000.000.000 dong (Bang chir: Nam tram muoi Iam ty dong) chia
thanh 51.500.000 c6 phan véi ménh gia ¢d phan 1a 10.000 déng/c6 phan.

C3& phiéu ctia céng ty hién dang niém yét tai S Giao dich Chirng khoan Thanh phé H8
Chi Minh véi ma c6 phiéu la: LGL.

Téng s6 nhan vién cua Cong ty tai ngay 31/12/2024 |a 33 ngudi (tai ngay 01/01/2024
la 30 nguoi).

Hoat d6ng san xuat kinh doanh chinh ctia Céng ty trong nam: Kinh doanh nha & va
bat dong san.

Chu ky sén xuat kinh doanh binh quan cda hoat dong chuyén nhuong bat déng san
clia Cong ty bat dAu tir thoi diém xin gidy phép dAu tu, thuc hién gidi phdng mét bang,
xay dung co ban cho dén thai di€m hoan thién. Do vay, chu ky san xuéat kinh doanh
cla hoat déng chuyén nhugng bat dong san ctia Céng ty thudng trén 12 thang.

Chu ky san xuat kinh doanh ctia cac hoat dong khac clia Cong ty khéng qué 12 thang.

Trong nam, Cong ty d4 thuc hién giao dich ban thanh céng 60.823 c& phiéu cliia Céng
ty C& phan Thuong mai Dich vu Nghia 6. Theo d6, ty 1é quyén bi€u quyét ctiia Céng
ty tai Céng ty C8 phan Thuong mai Dich vu Nghia D6 gidm tir 52,46% xudng 49,46%,
Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu Nghia D6 tir Cong ty con trd thanh Cong ty lién
két ctia Cong ty tir ngay 19/11/2024, Cong ty khong con nghia vu phat hanh Béo céo
tai chinh hop nhét.

Cau truc doanh nghiép
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Tai ngay 31/12/2024, Cong ty c6 03 cdng ty lién két va 02 don vi phu thudc:

Tén Dia chi

Cong ty lién két

S6 1 phd

Nganh nghé Ty lé Ty lé Ty I& quyén
kinh doanh s6 hitu lgi ich biéu quyét

Nghfa Tan, phudng Nghia Tan, Kinh doanh bat

Cong ty Co phan TMDV Nghia D quén Cau Giay, Ha Noi dong sdn 49,46% 49,46% 49,46%
P.903, Tang 9, Toa nha Diamond Plaza, 34 Kinh doanh bat

Cong ty C6 phan Pau tu Rivera L& Dudn, Phudng Bén Nghé, quan 1, TPH6  ddng sén va xay 48% 48% 48%
Chi Minh dung chuyén dung

Cng ty C3 phan Quan ly va Khaithac Batdong VP8, Tang 24, S6 173 Xuan Thy, Phudng Dich vu quan ly 499 499 499

san Rivera Homes

Don vi truc thudc:

Dich Vong Hau, Quan Cau Gidy, TPHaNgi  tda nha

Tai ngay 31/12/2024, Céng ty cé 01 chi nhanh truc thudc va 1 van phong dai dién:

Tén donvi

Chi nhanh Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién D6 thi Long Giang

Van phong dai dién Cong ty C8 phan Dau tu va Phat trién D4 thi Long Giang tai

Thanh phd Can Tha

Tuyén b6 vé kha nang so
sanh théng tin trén bao cao
tai chinh

Pia chi

S6 nha 35/11, duang Tran Dinh Xu, phudng Cau Kho, quén 1, Thanh
phd H Chi Minh

L6 C, Tran Quang Khai, Khu dan cu phudng Céi Khé, phuang Cai
Khé quan Ninh Kiéu, thanh phd Can Tho

Nhu d3 trinh bay tai thuy&t minh sé 1.4, tai thoi di€ém 31/12/2024, Céng ty khéng con
Cong ty con, do d6, Cong ty khdng lap Bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh
két thic ngay 31/12/2024. S6 liéu so sanh trén Bao céo la so liéu trén Bang can dai
ké toan, Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh, Bao céo luu chuyén tién té va cac
thuyét minh tuong Ung la sé liéu ctia Bao cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thic
ngay 31/12/2023 cua Cong ty da dugc ki€ém toan.
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Chuan muc va ché dé ké
toan ap dung

Nam tai chinh

Tuyén bo vé viéc tuan tha
chuan muc ké toan va ché
do ké toan

Cong ty ap dung cac Chuan murc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké& toan Doanh nghiép ban
hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cla B Tai chinh hudng
dan Ché do ké toan doanh nghiép va Thong tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016
cla B6 Tai chinh sira d8i, b8 sung mot sd diéu ctia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC.

Nam tai chinh clia Céng ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thic vao ngay 31 théng
12 ndm Duong lich. Bao cdo tai chinh nay dugc Iap cho ndm tai chinh két thic ngay
31/12/2024

Bdo cdo tai chinh clia Cong ty dugc 1ap va trinh bay dam bao tuan thd yéu cau cla
cac Chuan muc k& toan Viét Nam va Ché do k& toan Doanh nghiép Viét Nam hién
hanh va céc quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh .

Sau day la nhitng chinh sach ké toan quan trong dugc Cong ty ap dung trong viéc lap Bao céo tai chinh nay:

Co s6, muc dich lap bao
cao tai chinh

Uéc tinh ké toan

Tién va cac khoan tuong
duong tién

Béo cdo tai chinh duoc lap 1a Béo céo tai chinh t8ng hgp cla van phong Céng ty va
cdac chi nhanh, van phong dai dién.

Viéc 1ap Bdo cdo tai chinh tuén tha theo cac Chudn muc K& toan Viét Nam yéu cau
Ban T&ng Giam ddc phai c6 nhitng ude tinh va gia dinh anh hudng dén sé liéu bao
cdo vé cac khoan cong ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan céng no va tai san tiem
tang tai ngay 1ap Bdo cdo tai chinh cling nhu céc s6 liéu béo cdo vé doanh thu va chi
phi trong suét nam tai chinh. Két qua hoat ddng kinh doanh thuc t& c6 thé khac véi
céc udc tinh, gia dinh dat ra.

Tién va cac khoén tuong duong tién bao goém: tién mét, tién gui khong ky han va céc
khodn d4u tu ngan han c6 thdi gian thu hdi hodc déo han khéng quéa 3 thang ké tir
ngay mua, ¢ tinh thanh khoan cao, cé kha nang chuyén d&i dé dang thanh céc lugng
tién xac dinh va khéng co nhiéu rdi ro trong chuyén d&i thanh tién.

Cac khoan dau tu tai chinh
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Chirng khoan kinh doanh dugc ghi so ké toan theo gia goc. Gia goc cua chirng khoan
kinh doanh dugc xac dinh theo gia tri hop Iy clia cédc khoan thanh toén tai thai diém
giao dich céng céac chi phi lién quan dén giao dich mua chirng khodan kinh doanh.

Thoi diém ghi nhan céc khoan chirng khodan kinh doanh la thoi diém Céng ty c6 quyén
s& hitu, cu thé nhu sau:

+  Dai vdi chirng khoan niém yét: dugce ghi nhan tai thai diém khop 1énh (T+0);

+  P8i vai chirng khoan chua niém yét: dugc ghi nhan tai thdi diém chinh thic cé
quyén sd hitu theo quy dinh phap luat.

Tién 13i, c8 tirc va lgi nhuén cua cac ky trude khi chirng khoan kinh doanh dugc mua
dugce hach toan giam gié tri cta chinh chirng khoan kinh doanh d6. Tién |3i, c8 tuc
va lgi nhuan cua céac ky sau khi chirng khodan kinh doanh dugc mua dugc ghi nhan
doanh thu.

Dy phong giam gia ching khoan kinh doanh dugc trich lap cho tirng loai ching
khodn dugc mua trén thi trudng va cé gia tri hop ly thap hon gia géc. Gia tri hgp ly
cua chirng khodn kinh doanh dugc xac dinh nhu sau:

+  DaGi véi ching khodn niém yét trén thj trudng ching khoan: gia déng clra tai
ngay gan nhat cé giao dich tinh dén thai diém két thic nam tai chinh.

Dai véi c6 phiéu da dang ky giao dich trén thi trudng giao dich cla cac cong ty
dai ching chua niém yét (UPCOM): gia tham chiéu binh quan trong 30 ngay giao
dich lién k& gan nhat trude thoi diém két thdc nam tai chinh do S& Giao dich
chirng khoan céng bé.

Tang, giam s6 du phong gidm gia chirng khoan kinh doanh dugc ghi nhan vao doanh
thu hoat dong tai chinh hodc chi phi tai chinh. Gia vén dugc xac dinh theo phuong
phap binh quan gia quyén di dong.

Céc khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han bao gém céc khoan dau tu ma Céng
ty cé y dinh va kha nang nam gilr dén ngay dao han. Cac khoan dau tu nam gilr dén
ngay ddo han bao gom: cac khoan tién gtri ngan hang c6 ky han (bao gém ca céac
loai tin phiéu, ky phiéu), trai phiéu, c8 phi€u uu dai bén phat hanh bat bugc phai mua
lai tai mét thai di€m nhat dinh trong tuong lai va cac khoan dau tu nam gilr dén ngay
ddo han khac.

Céc khoan dau tu nam gitr dén ngay ddo han duoc ghi nhan bat dau tir ngay mua
va dugc xac dinh gia tri ban dau theo gid mua va céac chi phi lién quan dén giao dich
mua cac khoan dau tu. Thu nhép 13i tir cac khoan dau tu nam gitr dén ngay déao han
sau ngay mua dugc ghi nhan trén Bao cédo két qua hoat déng kinh doanh trén co s&
du thu. Lai duoc hudng trude khi Cong ty ndm gilr dugce ghi gidm trir vao gia goc tai
thi diém mua.
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Céc khoan dau tu ndm gilr dén ngay ddo han dugc xac dinh theo gia géc trir di du
phong phai thu kho doi.

Khi c6 céc bang ching chéc chan cho thdy mét phan hodc toan bd khoan dau tu co
thé& khéng thu héi dugc va so t6n that dugce xac dinh mot cach déang tin cay thi tén
that duoc ghi nhan vao chi phi tai chinh trong ndm va giam truc tiép gia tri dau tu.

Khoan d4u tu duoc trinh bay la khoan dau tu vao Cong ty Con khi Céng ty ndm quyén
kiém sodt don vi duoc dau tu. Kiém soét 1a quyén chi phéi cac chinh sach tai chinh va
hoat déng ctia mét doanh nghiép hoac hoat dong kinh doanh nham thu dugc loi ich
kinh t& tir cac hoat déng ctia doanh nghiép hoéc hoat déng kinh doanh dé.

Mét khodn dau tu dugc coi la nam duoc quyén kiém soéat cla don vi dugce dau tu khi
Cong ty ndm gitt trén 50% quyén sd hitu ctia don vi d6 trir khi quyén s hitu d6 khong
gan lién quyén kiém soat. Néu Cong ty khéng nam gitr trén 50% quyén s& hitu cla
don vi khac thi Céng ty van cé thé c6 dugc quyén kiém sodt don vi néu Céng ty coé:

(i) Quyén Ién hon 50% quyén bi€u quyét cta don vi nh c6 mét thoa thuén véi cdc
nha d3u tu khéc;

(i) Quyén chi phéi cdc chinh sdch tai chinh va hoat déng cda don vi theo mét quy
ché& hay mét thoa thuéan;

(iii) Quyén chi phéi cdc chinh séch tai chinh va hoat déng cda don vi theo mét quy
ché& hay mét thoa thuén;

(iv) Quyén bé nhiém, bai mién da sé thanh vién Héi déng Quan tri (hodc mét bo
phén quan ly tvong duong) cua don vi; hodc

(v) Quyén bé phiéu quyét dinh trong céc cudc hop HSi déng Quan tri (hodc b phan
quan ly tuong duong) cua don vi.

Thoi diém ghi nhan ban dau cda khoan dau tu vao Céng ty con duoc mua trong nam
la ngay ma Coéng ty dat dugc quyén kiém soat thuc t€ doi vai don vi duge dau tu.
Trén Bao cdo tai chinh cia Céng ty, cac khoan dau tu vao Cong ty con duagc trinh bay
theo gid géc (gia mua va céc chi phi mua truc ti€p lién quan) trir di du phong t6n that
dau tu.

Céc khoan gép von lién doanh la thda thuan trén co sé ky két hgp dong ma theo dé
Cong ty va cac bén tham gia thuc hién hoat déng kinh t€ trén co s& dong kiém soat.
Co sd déng kiém soat duoc hiéu 13 viéc dua ra cac quyét dinh mang tinh chién lugc
lién quan dén cac chinh sach hoat dong va tai chinh cta don vi lién doanh phai cé su
déng thuan cla cac bén dong kiém sodt.

Trong trudng hop mot cong ty thanh vién truc tiép thuc hién hoat déng kinh doanh
theo cdac thoa thuén lién doanh, phan von gop vao tai san dong kiém soat va bat
ky khodn ng phai tra phat sinh chung phai génh chiu cung véi cédc bén gép vén lién
doanh khac tir hoat dong cua lién doanh dugce hach todn vao béo céo tai chinh cla
cong ty twong (rng va dugc phan loai theo ban chat cua nghiép vu kinh té phat sinh.
Céc khoan cong no va chi phi phét sinh ¢ lién quan truc tiép dén phan von gép trong
phan tai san déng kiém soat dugc hach todn trén co s& don tich. Cac khoan thu
nhép tir viéc ban hang hoac st dung phan san phdm duoc chia tir hoat déng cua lién
doanh va phan chi phi phat sinh phai ganh chiu dugc ghi nhan khi chac chan khoan
lgi ich kinh t&€ c6 dugc tir céc giao dich nay duoc chuyén t6i hodc chuyén ra khodi Cong
ty va cac khoan lgi ich kinh t&€ nay c6 thé dugc xéc dinh mét cach dang tin céay.

Céc thoa thuan gop von lién doanh lién quan dén viéc thanh 1ap mét co sd kinh doanh
doc lap trong d6 c6 cac bén tham gia gép von lién doanh dugc goi la co sé kinh
doanh d6ng kiém soat.
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Cong ty lién két la mot cong ty ma Céng ty cé anh hudng dang ké nhung khong cé
quyén kiém soat d&i vdi cdc chinh sach tai chinh va hoat déng va khéng phai la cong
ty con hay cong ty lién doanh ctia Céng ty. Anh huéng déng k& thé hién & quyén tham
gia vao viéc dua ra cac quyét dinh vé chinh sach tai chinh va hoat dong cta bén nhan
dau tu nhung khong c6 anh hudng vé mat kiém soat hodc déng kiém soat nhiing
chinh sach nay.

Céc khoan dau tu vao cong ty con, cong ty lién doanh, lién két dugc ghi nhan ban dau
theo gia goc, bao gém gid mua hoac khoan gép vén cong céc chi phi lién quan truc
tiép dén viéc dau tu. Truong hop dau tu bang tai san phi tién té, gia phi khoan dau tu
dugc ghi nhan theo gia tri hop ly cla tai san phi tién té tai thai di€m phat sinh.

C8 turc va lgi nhuén cua céc ky trude khi khoan dau tu duge mua dugc hach toan
giam gid tri cia chinh khoan du tu d6. C8 tirc va loi nhuén cla céc ky sau khi khoan
dau tu duge mua dugc ghi nhan doanh thu. C8 tirc dugc nhan bang cé phiéu chi
dugc theo dbi s6 lugng ¢ phiéu ting thém, khéng ghi nhan gid tri ¢ phiéu nhan
duogc theo ménh gia.

Du phong tén that cho cac khodn dau tu vao cong ty con, cong ty lién doanh, lién két
dugc trich 1ap tai thai di€ém 1ap bao cdo tai chinh khi céac khoan déu tu vao cong ty
con, cong ty lién doanh, lién két cé su suy giam so véi gid goc thi Cong ty thuc hién
trich 1ap dy phong nhu sau:

+  D@&i v6i khoan dau tu vao cong ty con, cong ty lién doanh, lién két co cd phiéu
niém yét trén thi truong hodc gia tri hop ly khoan d4u tu dugc xéac dinh tin cay,
viéc trich lap du phong dua trén gia tri thi trudng cda c6 phiéu.

«  D@&i v6i khoan dau tu khong xac dinh dugc gia tri hgp Iy tai thai diém bdo céo,
du phong dugc trich lap véi mire trich bang chénh Iéch gira vén gop thuc té€ cla
céc bén tai cong ty con, coéng ty lién doanh, lién két va von chu sd hitu thuc co
nhan vai ty 1é gép vén cla Cong ty so vai téng s vén gop thuc t& cla cac bén
tai cong ty con, cong ty lién doanh, lién két.

Néu cong ty con, cong ty lién doanh, lién két 1a d6i tuong 1ap Bao cdo tai chinh hgp
nhat thi can cir d€ xac dinh du phong t6n that |a Bao céo tai chinh hop nhat.

Tang, giam sd du phong ton that d4u tu vao cong ty con, cong ty lién doanh, lién két
can phai trich 1ap tai ngay khéa s6 |ap bao céo tai chinh dugc ghi nhan vao chi phi
tai chinh.

DAau tu vao céng cu vén cua don vi khac bao gém céc khoan dau tu céng cu vén
nhung Céng ty khdng cé quyén ki€ém soat, déng ki€ém soat hodc cé anh hudng dang
ké& dai vai bén dugce dau tu.

Céc khoan dau tu vao céng cu von cta don vi khac duge ghi nhan ban d4u theo gia
gbc, bao gom gia mua hodc khoan gép von cong cac chi phi truc ti€p lién quan dén
hoat dong dau tu. C6 tic va loi nhuan cuda céc ky trude khi khoan dau tu duge mua
dugc hach toan giam gid tri cGia chinh khodn d4u tu d6. C6 tire va loi nhuan cua céac
ky sau khi khoan dau tu dugc mua duge ghi nhan doanh thu. C8 tiéc duge nhan bang
¢8 phiéu chi dugc theo dbi sd lugng ¢d phiéu tang thém, khéng ghi nhan gia tri cé
phiéu nhan dugc/dugce ghi nhan theo ménh gié (trlr céng ty nha nudce thuc hién theo
quy dinh hién hanh cua phap luat).

Du phong t6n that cho cac khoan dau tu vao céng cu von cua don vi khac duge trich
lap tai th&i di€m lap Bao céo tai chinh khi cac khoan dau tu cé su suy giam so vdi gia
goc thi Cong ty thue hién trich 1ap du phong.

Tang, giam sé du phong t6n that d4u tu vao cong cu von cda don vi khac cén phai
trich 14p tai ngay khéa sd 1ap bao céo tai chinh dugc ghi nhan vao chi phi tai chinh
trong nam.
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Cac khoan phai thu

Hang ton kho

Céc khoan ng phai thu dugc trinh bay theo gia tri ghi s6 trir di cac khoan du phong
phai thu kho doi.

Viéc phéan loai céc khoan phai thu dugc thuc hién theo nguyén tac sau:

+  Phai thu cta khach hang phan anh cac khoén phai thu mang tinh chat thuong
mai phat sinh tir giao dich cé tinh chat mua - ban gitra Cong ty va ngudi mua la
don vi doc lap véi Cong ty.

+  Phai thu ndi b6 phan anh céc khoan phai thu cac don vi truc thuéc khong cé tu
cach phap nhan hach toan phu thudc.

+  Phaithu khac phan énh céc khoan phai thu khong cé tinh thuwong mai, khéng lién
quan dén giao dich mua - ban.

Du phong ng phai thu khé doi duge Cong ty trich lap ddi véi cac khoan ng phai thu da
qué han thanh todn ghi trong hop d6ng kinh t&, ban cam két hgp déng hodc cam két
ng, doanh nghiép da doi nhiéu [an nhung van chua thu héi dugc, viéc xac dinh thoi
gian qua han cla khoan ng phai thu dugc xac dinh cén cir vao thoi gian tra ng géc
theo haop déng mua, ban ban dau, khong tinh dén viéc gia han ng giitra cac bén; hoac
déi véi cac khoan ng phai thu chua dén han thanh toan nhung khach ng da 1am vao
trinh trang phd san hodc dang lam tha tuc gidi th€, mat tich, bo trén va dugc hoan
nhép khi thu héi dugc ng.

Su tang hodc giam khoan du phong phai thu kho doi tai ngay khda sé 1ap bao céo tai
chinh duoc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép.

Hang t6n kho dugc xac dinh trén co sd gia thap hon gilra gid goc va gia tri thuan cé
thé& thuc hién duoc.

Gia gbc cla hang ton kho bao gém céac khodn chi phi d€ c6 dugc hang ton kho & dia
diém va trang thai hién tai, bao gém: Gia mua, cac loai thué khéng duoc hoan lai, chi
phi van chuyén, béc xé&p, bdo quan trong qua trinh mua hang, hao hut dinh murc, va
céc chi phi khac cé lién quan truc tiép dén viéc mua hang tén kho.

Gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc 1a giad ban ude tinh cla hang tén kho trong ky san
xuét, kinh doanh binh thudng trir chi phi udc tinh d€ hoan thanh va chi phi uée tinh
can thiét cho viéc tiéu thu ching.

Cong ty ap dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang ton kho. Gia
xuat clia hang t6n kho duogc tinh theo phuong phép binh quén gia quyén sau tirng
[an nhap.

Phuong phap lap du phong giam gia hang ton kho: Du phong giam gid hang ton kho
duoc lap cho tirng méat hang ton kho khi cé nhitng bang chirng tin cay vé su suy giam
cla gid tri thuan cé thé thuc hién dugc so vdi gia goc cla hang tén kho.

Phuong phap xéac dinh gia tri san pham dd dang cudi nam: Chi phi san xuat kinh
doanh dd& dang dugc tap hgp theo tirng cong trinh chua hoan thanh hoac chua ghi
nhan doanh thu, twong (rng véi khai lugng cong viéc con da dang cudi nam.

Tai san co dinh hitu hinh

Hop déng hop tac kinh
doanh
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Tai san c6 dinh hitu hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia, dugc phan anh trén Bang
Can doi ké toan theo céc chi tiéu nguyén gid, hao mon luy ké va gia tri con lai.

Viéc ghi nhan Tai san c6 dinh hiru hinh va khau hao tai san c6 dinh thuc hién theo
Chuén muc k& toan Viét Nam s& 03 - Tai san cd dinh hiru hinh, Théng tu s6 200/2014/
TT-BTC ngay 22/12/2014 cda B Tai chinh hudng dan ché do ké toan doanh nghiép,
Thong tu s 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 hudng dan Ché do quan ly, str dung
va trich khau hao tai sén co dinh va Théng tu s6 147/2016/TT-BTC ngay 13/10/2016
vé stra d6i, b8 sung mot s6 diéu cla Théng tu s6 45/2013/TT-BTC va Théng tu sd
28/2017/TT-BTC ngay 12/04/2017 vé stra d8i, b6 sung mot sé diéu ciia Théng tu s
45/2013/TT-BTC va Théng tu sé 147/2016/TT-BTC ctia B6 Tai chinh.

Nguyén gid tai san cd dinh hiru hinh mua sam bao gém gia mua (trir cac khoan chiét
khau thuong mai hodc giam gid), cac khodan thué va cdac chi phi lién quan truc tiép
dén viéc dua tai san vao trang thai san sang str dung.

D0 vaéi cac tai san co dinh da dua vao st dung nhung chura cé quyét toan chinh thirc
sé& dugc tam ghi tang nguyén gia tai san cé dinh va trich khau hao, khi cé quyét toan
chinh thirc sé diéu chinh lai nguyén gia va khau hao tuong ng.

Cdc chi phi phét sinh sau ghi nhan ban dau TSCD hitu hinh dugc ghi tang nguyén gia
cua tai san khi cac chi phi nay chac chan lam tang loi ich kinh té trong tuong lai. Cac
chi phi phat sinh khéng thod man dugc diéu kién trén duoc Cong ty ghi nhan vao chi
phi san xuat kinh doanh trong ndm.

Tai san ¢6 dinh hitu hinh duoc khau hao theo phuang phap dudng thang dua trén
thoi gian hitu dung wdc tinh. K& todn TSCD hitu hinh dugc phan loai theo nhom tai
san c6 cung tinh chat va muc dich str dung trong hoat déng san xuat kinh doanh cta
cong ty. Thai gian kh&u hao cu thé nhu sau:

Mdy mdc va thiét bi 06
Phuaong tién van tai, truyén dan 06-10
Thiét bj, dung cu quan ly 03-04

Hop dong hop téc kinh doanh (BCC) Ia thda thuan bang hgp dong cla hai hoéc nhiéu
bén d€ cuing thuc hién hoat dong kinh t&€ nhung khong hinh thanh phép nhan déc lap.
Hoat dong nay c6 thé dugc déng ki€m sodt bdi cac bén gop vén theo thda thuan lién
doanh hoac kiém soat bdi mot trong s6 cac bén tham gia.

Truong hop nhan tién, tai san cla céc bén khac dong gop cho hoat dong hop téac
(BCC) duoc ké toan la ng phai tra. Truong hop dua tién, tai san di déng gop cho hoat
dong hop tac kinh doanh (BCC) dugc ghi nhan 1a ng phai thu. Trong qua trinh thuc
hién hoat dong BCC, tly theo tirng truong hop ké toan tiép tuc thuc hién ddi véi cac
hinh thirc cu thé nhu sau:
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Chi phi tra trudc

No phai tra

Céc bén tham gia lién doanh cling md s8 ké toan d€ ghi chép va phan anh trong Béo
cdo tai chinh cia minh céc ndi dung sau day:

Tai sén gop vén lién doanh va chiu su kiém soét clia bén gép von lién doanh;
+  Céc khoan ng phai tra phai génh chiu;
. Doanh thu dugc chia tir viéc ban hang hodc cung cap dich vu cua lién doanh;

Chi phi phai ganh chju.

Céc bén thuc hién phan chia doanh thu tir viéc ban hang ho&c cung cap dich vu cla
lién doanh, phan chia chi phi chung theo céc thda thuan trong Hgp dong lién doanh.

Theo céc diéu khoan thda thuan tai Hgp dong hop tac kinh doanh, cac bén ciing nhau
phan chia 13i, 16 theo két qua kinh doanh ctia Hgp déng hop tac. Céng ty ghi nhan trén
Bao céo két qua hoat déng kinh doanh phan doanh thu, chi phi va lgi nhuan tuong
(rng vai phan dugc chia theo théng béo tir Hop déng hop téc kinh doanh.

Céc hop déng hop tac kinh doanh cta Céng ty véi cac déi tac, trong do: Cong ty la
bén nhan va theo d&i von gop cua dai tac; cac doi tdc duoc hudng mot khoan loi
nhuén c6 dinh ma khong phuc thudc vao két qua kinh doanh ctia hop déng. Trudng
hop nay méc du hinh thie phép ly cla hop déng la hgp dong hgp tac kinh doanh
nhung ban chat 1a hgp dong vay. Cong ty ghi nhan trén Bao céo tai chinh nhu sau:

. Ghi nhan toan bé doanh thu, chi phi va lgi nhuan sau thué cta hoat déng hop tac
kinh doanh trén Bao céo két qua hoat dong kinh doanh cta minh;
+  Khoan nhan vén gép tir cac doi tdc dugc phan anh la khoan di vay;

Khodn phéan chia két qua cho céc dai tac (dugc tinh trén co s& vén gop, thai gian
gop von va ty lé 13i suat co dinh) dugc phan anh 14 chi phi tai chinh trong ndm.

C4c chi phi tra trude chi lién quan dén chi phi san xuat kinh doanh nam tai chinh hién
tai dugc ghi nhan la chi phi tra trude ngan han va dugc tinh vao chi phi san xuat kinh
doanh trong nam tai chinh.

Céc chi phi sau day da phat sinh trong ndm tai chinh nhung dugc hach toan vao chi
phi tra trudc dai han d€ phan bé dan vao két qua hoat dong kinh doanh trong nhiéu ky:
Cong cu dung cu xuat dung;

+  Chi phi ban hang lién quan dén du an.

No phai tra 1a cac khoan phai thanh todn cho nha cung cap va cac dai tugng khéc.
Nog phai tra bao gém cdac khoan phai tra ngudi ban, phai tra néi bd va phai tra khéac.
No phai tra khéng ghi nhan thap hon nghia vu phai thanh toan.

Viéc phan loai cac khoan ng phai tra dugc thuc hién theo nguyén tac sau:

Phai trd ngudi ban gom cac khoan phai tra mang tinh chat thuong mai phat sinh
tlr giao dich mua hang héa, dich vy, tai san va ngudi ban la don vi déc lap voi
ngudi mua, gém ca cac khoan phai tra gilra cong ty me va cong ty con, cong ty
lién doanh, lién két.

Chi phi phai tra

Vay va ng thué tai chinh

Chi phi di vay
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Phai trd ndi bd gém céc khoan phai tra gitra don vi cap trén va don vi cap dudi
truc thudc khong cé tu cach phap nhan hach toan phu thudc;

+  Phaitrd khiac gom cac khoan phai tra khéng c6 tinh thuong mai, khéng lién quan
dén giao dich mua, ban, cung cap hang héa dich vu.

Chi phi phai trd cia Céng ty 1a céc chi phi thuc t€ d& phat sinh trong nam béo cdo
nhung chua chi trd do chua cé héa don hodc chua di ho so, tai liéu ké toan, duoc ghi
nhan vao chi phi sén xuat, kinh doanh cua ky béo céo.

Viéc trich trudce vao chi phi san xuat, kinh doanh trong ky dugc tinh todn moét cach
chat ché va phai cé bang chirng hop ly, tin cay vé cac khoan chi phi phai trich trudc
trong ky, d&€ dam béo s& chi phi phai tra hach toan vao tai khoan nay pht hop voi s6
chi phi thyrc té phat sinh.

Viéc ghi trich trudce chi phi d€ tam tinh gia vén cla céc céng trinh tuén thi céc
nguyén tac:

Cong ty chi trich trude chi phi d& tam tinh gid vén cho céc cong trinh/hang muc da
hoan thanh va dugc xac dinh la d& ban trong nam. Chi phi trich trude vao gia von la
céc khoan chi phi da c6 trong du toan dau tu, xay dung nhung chua c6 dud hé so, tai
lieu @€ nghiém thu khai lugng. S6 chi phi trich trude duge tam tinh dam bao tuong
rng vd&i dinh murc gia vén tinh theo t8ng chi phi du todn cta céng trinh/hang muc
dugc xac dinh da ban.

Céc khoan vay va ng thué tai chinh dugc ghi nhan trén co s cac phiéu thu, ching tir
ngéan hang, cac khé udc va céac hop dong vay, ng thué tai chinh.

Céc khoan vay, ng thué tai chinh dugc theo dai theo tirng déi tugng, ky han, nguyén
té. Tai thoi diém lap Bao céo tai chinh, khoan vay dén han tra trong vong 12 thang
hodc mét chu ky kinh doanh tiép theo dugce phan loai la vay ngan han, cac khoan
c6 thoi gian tra ng trén 12 thang hodc hon mét chu ky kinh doanh dugc ghi nhan la
khoan vay dai han.

Chi phi di vay bao gém 13i tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép
dén céc khoan vay.

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh trong ndm khi phat sinh,
trir khi dugc vén hoa theo quy dinh clia Chudn muc k€& toan “Chi phi di vay”. Theo
dé, chi phi di vay lién quan truc tiép dén viéc mua, dau tu xay dung hodc san xuat
nhirng tai san can mét thoi gian twong dsi dai d€ hoan thanh dua vao st dung hoac
kinh doanh dugc cong vao nguyén gia tai san cho dén khi tai san dé dugc dua vao
str dung hodc kinh doanh. Cac khodan thu nhap phat sinh tir viéc dau tu tam thoi cac
khoan vay duoc ghi gidm nguyén gid tai san c6 lién quan.

Dai véi khoan vay riéng phuc vu viéc xay dyng tai san cd dinh, bat dong sén dau tu,
14i vay dugc von hoa ké ca khi thai gian xay dung dudi 12 thang.

Dai voi cac khoan vén vay chung trong dé s dung cho muc dich d4u tu xay dung
hodc san xut tai san d& dang thi chi phi di vay vén héa duoc xac dinh theo ty 1& vén
hoa déi vai chi phi Ity k& binh quan gia quyén phat sinh cho viéc dau tu xay dung co
ban hodc san xuat tai san dé. Ty |é von hoa duoc tinh theo ty 1€ |i suat binh quan gia
quyén cula céc khodan vay chua tra trong ky, ngoai trir cdc khoan vay riéng biét phuc
vu cho muc dich hinh thanh mét tai san cu thé.
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Von chu sé hitu

Ghi nhan doanh thu,
thu nhap

Van gop cla chd s hitu dugce ghi nhan theo s6 von thuc t€ da gop cla céc cd dong.
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dugc phan phai cho cac ¢6 déng sau khi
da trich 1ap cac quy theo Diéu Ié ctiia Cong ty ciling nhu cac quy dinh clia phap luét va
da duoc Dai hoi déng ¢6 déng phé duyét.

Doanh thu cia Céng ty bao gém doanh thu tir chuyén nhuong bat dong san, vat liéu
xdy dung va doanh thu cho thué tai sén

Doanh thu ban hang hoa, thanh phdm duoc ghi nhan khi déng thai théa man tat ca

nam (5) diéu kién sau:

+  Codng ty da chuyén giao phan I6n rdi ro va lgi ich gan lién vdi quyén sd hitu san
pham hoac hang héa cho ngudi mua;

+  Cong ty khéng con nam gilr quyén quan ly hang héa nhu ngudi sé hitu hang héa
ho&c quyén ki€ém sodt hang héa;

Doanh thu dugc xac dinh tuong doi chac chan. Khi hop déng qui dinh ngudi
mua duoc quyén tra lai san phdm, hang héa da mua theo nhirng diéu kién cu
thé&, doanh thu chi dugc ghi nhan khi nhitng diéu kién cu thé d6 khdng con tén
tai va nguoi mua khéng dugce quyén tra lai san pham, hang hoa (trir truong hop
khach hang c6 quyén tra lai hang héa dudi hinh thirc déi lai d€ 18y hang héa,
dich vu khac);

. Cong ty da thu dugc hodc sé thu dugc lgi ich kinh té tir giao dich ban hang; va

Xéac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cta giao dich vé cung cap dich vu dugc ghi nhan khi két qua cua giao dich
dé dugce xac dinh mét cach déng tin cay. Truong hgp giao dich vé cung cép dich vu
lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi nhan trong ky theo két qua phan céng
viéc da hoan thanh tai ngay khéa s6 1ap Bao céo tai chinh cuda ky dé. Két qua cla
giao dich cung cap dich vu dugc xac dinh khi théa man t4t ca bén (4) diéu kién sau:

+  Doanh thu dugc xac dinh tuong ddi chac chan; Khi hop dong quy dinh ngudi
mua dugc quyén tra lai dich vu da mua theo nhitng diéu kién cu thé, doanh thu
chi dugc ghi nhan khi nhitng diéu kién cu thé dé khéng con tén tai va ngudi mua
khong dugc quyén tra lai dich vu d4 cung cap;

+  Cb kha nang thu duac lgi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu do;

+  Xac dinh dugc phan céng viéc da hoan thanh tai ngay khéa sé lap Bao céo tai
chinh; va

Xac dinh dugc chi phi phét sinh cho giao dich va chi phi d&€ hoan thanh giao dich
cung cap dich vu dé.

Doanh thu chuyén nhugng bat dong sdn ma Céng ty la chi dau tu duoc ghi nhan khi
déng thoi théa man tat ca nam (5) diéu kién sau:

+ B4t dong san da hoan thanh toan bo va ban giao cho ngudi mua, doanh nghiép da
chuyén giao ri ro va lgi ich gan lién véi quyén sd hiru bat déng san cho ngudi mua;

+  Doanh nghiép khéng con ndm gitr quyén quan ly bat déng san nhu ngudi s& hitu
bat dong san hodc quyén ki€ém sodt bat dong san;

Doanh thu dugc xac dinh tuong doi chic chan;
+  Congty da thu dugc hodc sé thu dugc loi ich kinh té tir giao dich ban bat dong san;

Xac dinh dugc chi phi lién quan dén giao dich ban bat dong san.

Gia von hang ban

Chi phi tai chinh
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Doanh thu bén bat déng sén phan 16 ban nén déi véi hgp dong khéng hay ngang
dugc ghi nhan khi dong thoi thda man tat cé bon (4) diéu kién sau:

« P& chuyén giao rdi ro va lgi ich gan lién vai quyén str dung dat cho ngudi mua;
+  Doanh thu dugc xac dinh tuwong doi chéac chan;
Xéc dinh duoc chi phi lién quan dén giao dich ban nén dat;

+  Congty da thu dugc hoac chac chan sé thu dugce lgi ich kinh té tir giao dich ban
nén dat.

Doanh thu cung cap dich vu cho thué cédn hé va du an cho thué xe 6 t6 dugc nghi
nhan khi két qua cua giao dich d6 dugc xac dinh mot cach dang tin cay. Khi co thé
xéc dinh dugc két qua hgp dong mot cach chac chan, doanh thu sé dugc ghi nhan
dua vao mure d6 hoan thién cong viéc.
K&t qua cula giao dich cung cép dich vu dugc xéc dinh khi théa man déng thoi cac
diéu kién sau:
. Doanh thu xac dinh tuong d6i chac;
+  C6 kha nang thu duoc lgi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu d6;

Xdc dinh duoc phan céng viéc da hoan thanh tai ngay két thc nam tai chinh;

+  Xéc dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi d€ hoan thanh giao dich
cung cap dich vu dé.

L&i tir cac khoan dau tu dai han dugc ude tinh va ghi nhan quyén nhan céc khoan i
tir cdc Cong ty nhan dau tu dugc xac 1ap.

Lai tién glri ngan hang dugc ghi nhan dua trén théng bao hang ky cia ngan hang, lai
cho vay dugc ghi nhan trén co sd thoi gian va |4i suat thuc t€ tirng ky.

Gia vdn hang ban phan anh gia vén cla san pham, hang hda, dich vu d& xuéat ban
hoéc da cung cap trong nam.

Gia von cda bt dong san chuyén nhugng dugce xac dinh theo chi phi uéc tinh can
clr trén Téng mirc d4u tu ban d4u va cdéc [an diéu chinh duogc phé duyét cla cac duw
&n va chi phi thuc té& phat sinh lién quan truc ti€p khac lién quan téi viéc dau tu, xay
dung bat déng san.

Gia vén hang ban dugc ghi nhan theo nguyén tac phiu hgp voi doanh thu. D€ dam
bdo nguyén tac than trong, gia von hang ban con bao gém céc khoan chi phi nguyén
vat liéu truc ti€p tiéu hao vugt murc binh thuong, chi phi nhan cong, chi phi san xuéat
chung ¢6 dinh khong phan bé vao gia tri san pham nhép kho ké cd khi san phdm hang
hoa chua dugc tiéu thy; gia tri hang tén kho bi hao hut, mat mat va khoan du phong
giam gia hang t6n kho.

Chi phi tai chinh dugc ghi nhan trong Bao céo két qua hoat dong kinh doanh la tong
chi phi tai chinh phat sinh trong nam, khéng bu trir véi doanh thu hoat dong tai chinh,
bao gom chi phi |3i vay.
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Thué va cac khoan phai
nop Nha nuéc

Bén lién quan

Thué thu nhap doanh nghiép thé hién t6ng gia tri ciia s thué& phai tra hién tai va s6
thué hoan lai.

S6 thué hién tai phai tra dugc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong nam. Thu nhap
chiu thué khéc vai loi nhuan thuan dugc trinh bay trén Bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh vi khéng bao gém cac khoan thu nhép hay chi phi tinh thué hodc dugc
khau trir trong cac ndm khac (bao gém cé |6 mang sang) va ngoai ra khong bao gém
céc chi tiéu khong chiu thué hodc khong dugc khau trir.

Thué thu nhap doanh nghiép dugc tinh theo thué suat cé hiéu luc tai ngay két thac
nam tai chinh 14 20% tinh trén thu nhap chiu thué.

Tuy nhién, nhirng quy dinh nay thay déi theo tirng thdi ky va viéc xac dinh sau clng
vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc vao két qua kiém tra clia co quan thué c6
thdm quyén.

Céc bén dugc coi |2 lién quan néu mét bén c6 kha nang kiém soat hodc ¢ anh hudng
dang k€& d6i vai bén kia trong viéc ra quyét dinh cac chinh séach tai chinh va hoat
déng. Bén lién quan bao gém:

+  Nhitng doanh nghiép c6 quyén kiém soat, hodc bi ki€ém sodt truc ti€p hoac gian
ti€p thong qua mét hodc nhiéu bén trung gian, hodc dudi quyén bi ki€ém soét
chung véi Cong ty gém:

+  Cong ty me, cac cong ty con cung Tap doan, cac bén lién doanh, co s& kinh
doanh dugc dong kiém sodt, céc cong ty lién két.

+  Céac ca nhan cé quyén truc ti€p hodc gian tiép bi€u quyét & cac doanh nghiép
Bao cdo dan dén c6 anh hudng dang ké t6i doanh nghiép nay, cac nhan vién
quan ly chd chét cé quyén va trach nhiém vé viéc lap k& hoach, quan ly va kiém
soéat cac hoat dong clia Tap doan ké ca cdc thanh vién mat thiét trong gia dinh
clia céc ca nhan nay.

Céc doanh nghiép do céc ca nhan dugc néu trén ndm truc ti€p hodc gian tiép
quyén bi€u quyét hodc ngudi dé cd thé c6 anh hudng déang ké t6i doanh nghiép.

Khi xem xét tirng mai quan hé cla cac bén lién quan, ban chat cia méi quan hé dugc
chi y t6i chir khong phai chi hinh thire phép ly cda céac quan hé dé. Theo d6, tat ca
céc giao dich va s du vai cac bén lién quan dugc Céng ty trinh bay tai cac thuyét
minh dudi day.
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Tién va cac khoan tuong duong tién

31/12/2024 (VND) 01/01/2024 (VND)
Tién mat 354,287,661 521,053,692
Tién gti ngan hang khéng ky han 5,322,755,705 8,059,826,927
Cong 5,677,043,366 8,580,880,619
. o’ ? P4
Chi phi tra truGac
31/12/2024 (VND) 01/01/2024 (VND)
Ngan han 15,158,330 12,000,000
. Cong cu, dung cu xuat dung 15,158,330 12,000,000
Dai han 1,101,183,787 1,071,079,289
Chi phi ban hang dv én Vi Trong Phung 1,101,183,787 1,071,079,289
Cong 1,116,342,117 1,083,079,289
’ ? ~ N = ’
Cac khoan dau tu tai chinh
Dau tu nam gilr dén ngay ddo han
01/01/2024
Gid goc Gid goc Gia tri hap ly
(VND) (VND (VND)
Trai phiéu Ngéan hang Nong nghiép va Phét trién i
N6ng thén Chinhanh Ha Noi 1,000,000,000
Cong - 1,000,000,000 -
Chirng khoan kinh doanh
31/12/2024 01/01/2024
Gia goc Giatri hop ly Gia goc Giatri hop ly Du phong
(VND) (VND) (VND (VND) (VND)
ggﬂf&’dﬂg"‘ﬂ:ang TMCP Sai 1425325 1,623,600 1425325 1,229,800 (195,525
Cong 1,425,325 1,623,600 1,425,325 1,229,800 (195,525)
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Dau tu gép von vao don vi khac
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Dau tu vao cong ty con - 115,537,410,000 Phai thu céc bén lién quan 6,082,414,646 4,639,845,102
El(cigr‘l% % ;?apggr}z;f))udng mai * 115,537.410,000 * Cong ty Co phan bau tu Rivera 57,846,095 51,184,422
D:A ) S wlién doanh Cong ty C6 phan Quan Iy va Khai thac BDS Rivera Homes 5,533,710,860 3,878,469,283
au tu vao cong ty lién doanh, i
lién ket 262,731,958,408 153,800,000,000 Cong ty C8 phan Bau tu TMDV Xuan Thily 447,753,648
+Cong ty C6 phan Dau tu Rivera  144,000,000,000 * 144,000,000,000 * Cé nhén 13 bén lién quan - Phai thu tién mua can ho 490,857,691 262,437,749
; ’?ac:r;g ati/ gg gi;z;‘yegu:r; rlrjgevsa 9,800,000,000 ) 9,800,000,000 * Phai thu céc khach hang khac 258,888,117,843 (64,729,887,407) 318,296,360,636 (64,412,212,813)
- Phai thu ban c&n ho du an Thanh Théi 61,795,091,396 (2,578,911,310) 61,892,402,595 (2,578,911,310)
Blgﬁ”v% %;‘;apgg”(*c’;”"”g mal 108931,958408 ) * Phai thu ban cén hd du &n Vi Trong Phung 4,980,010,669 (3,937,872,450) 5701,610.261 (3,937,872,450)
; . N R Cong ty C& phan Rivera Ha Noi 17,322,755,150 (9,219,253,393) 18,094,502,440 (9,469,253,393)
Dau tu vao don vi khac 26,846,596,000 (26,846,596,000) 26,846,596,000  (26,846,596,000) Lo
o Cong ty C& phan Co dién va Xay dung Viét Nam 21,700,610,682 (21,700,610,682) 21,700,610,682 (21,700,610,682)
+Cong ty C6 phan Long Giang . " . PN )
750 10,000,000,000  (10,000,000,000) * 10,000,000,000  (70,000,000,000) ¢ Cong ty C6 phan X4y dung Long Giang 6,842,349,375 (6,842,349,375) 6,842,349,375 (6,842,349,375)
5 PR 5 Cong ty C& phan Phat trién Thuong mai Viét Nam 6,807,724,175 6,807,724,175
+Cong ty Co phan Cung cap 3,000,000,000 (3,000,000,000) * 3,000,000,000  (3,000,000,000) *) . e
Giai phap Ky thuat Cong ty Co phan Tap doan Bach Viét 19,242,360,000 (6,842,349,375) 19,242,360,000 (3,851,621,039)
+ Elong ty‘(:‘o phén Xéay dung 13,846,596,000 (13,846,596,000) ® 13,846,596,000  (13846,596,000) * Phai thu vé chuyén nhugng c6 phan CTCP Minh Phat (1) 101,562,618,000 154,322,618,000
Cbng nghiép Descon . s P, . . A,
Phai thu Ba Nguyen Thi Minh Ngoc vé chuyén nhugng cd
Céng 289,578,554,408  (26,846,596,000) * 296,184,006,000  (26,846,596,000) * phan/ quyén mua c8 phan CTCP PAu tu BDS may théu 5,000,000,000
Viét Hung
Céc khach hang khac 18,634,598,396 (16,599,269,158) 18,692,183,108 (16,031,594,564)
(*) Tai thai diém 31/12/2024, Cong ty chua xac dinh gia tri hgp Iy cGia cac khoan dau tw gop van nay dé thuyét minh trong Bao cdo tai chinh Cong 264,970,532,489 (64,729,887,407) 322,936,205,738 (64,412,212,813)

bdi vi chuan muc ké todn Viét Nam, Ché& dé k& toan Doanh nghiép Viét Nam hién chua cé hudng dan vé cach tinh gia tri hop Iy str dung céac
ky thuat dinh gia. Gid tri hgp ly cla cac khoan dau tu nay cé thé khéc vai gid tri ghi s8 cda ching. . i . ) : ) o S
(1) Khodn phai thu Ong Nguyén Phan va Ong Pham Minh Tri tién chuy&n nhugng ¢8 phan Céng ty C8 phan Minh Phét, véi s8 tién 1an luot

(**) Trong ndm, Céng ty d4 thuc hién giao dich ban thanh cong 60.823 c8 phidu ctia Cong ty C8 phan Thuong mai Dich vu Nghia D6. Theo 12 23.362.618.000 VND va 78.200.000.000 VND. Tai thoi diém lap Bao cdo nay, hai khoan phai thu nay da dugc Céng ty thu hdi toan bo.

dé, ty & quyén bi€u quyét ctia Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu Nghia D6 giam tir 52,46% xudng 49,46%; Céng ty Cé phan Thuong mai
Dich vu Nghia D6 tir Cong ty con trd thanh Cong ty lién két cua Cong ty tir ngay 19/11/2024.

Cong ty C8 phan TMDV Nghia Do 1,003,049 49.46% 1,063,872 52.46% Trd truéc cho céc bén lién quan 2,949,393,198 (2,949,393,198) 2,949,393,198 (200,000,000)

Cong ty C6 phan Dau tu Rivera 14,400,000 48.00% 14,400,000 48.00% - Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu Long Giang 2,749,393,198 (2,749,393,198) 2,749,393,198

Cong ty C8 phan Quan Iy va Khai théc BDS Rivera Homes 980,000 49.00% 980,000 49.00% - Ong Nguyén Toan Théng 200,000,000 (200,000,000) 200,000,000 (200,000,000)

Cong ty C8 phan Long Giang TSQ 1,000,000 10.00% 1,000,000 10.00% Tré trudc cho cdc nguoi bdn khac 5,152,630,862 (2,082,255,250) 8,323,743,829 (1,794,845,399)

Céng ty C3 phan Cung cap Gidi phap kj thuat 300,000 300,000 d S:gni r:slB(i?fhth‘f?ln Déu tw va Kinh doanh Vat liéu Xéay 2,000,000 4045381857

Cong ty CG phan Xay dyng Cang nghiép Descon 525060 1.47% 525060 1.47% - Céc 6 tuong khéc 5,150,630862 (2,082,255,250) 4278361972 (1794,845399)
Cong 8,102,024,060 (5,031,648,448) 11,273,137,027 (1,994,845,399)
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Phai thu vé cho vay ngan han
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Phai thu khac

31/12/2024 01/01/2024

Gia tri Du phong Gia tri Du phong

(VND) (VND) (VND) (VND)
Cho vay bén lién quan 4,702,091,814 (4,702,091,814) 4,702,091,814 (4,702,091,814)
- Cong ty CG phan Tap doan Dau tu Long Giang 4,702,091,814 (4,702,091,814) 4,702,091,814 (4,702,091,814)
Cho vay 6 chirc, cé nhéan khéc 58,601,456,397 (5,121,460,239) 16,217,169,523 (5,734,324,815)
- Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang (1) 1,451,963,657 -
- Ong Mai Thanh Phuong 2,658473,610 (2,658,473,610) 4278361972 (2,658,473,610)
- Ba Tran Thi C&m Nhung (2) 22,000,000,000
- Ba Nguyén Thj Minh Ngoc (3) 28,000,000,000
- C4c t6 chic va cé nhan khac 4,491,019,130 (2/462,986,629) 13,558,695,913 (3,075,851,205)
Cong 63,303,548,211 (9,823,552,053) 20,919,261,337 (10,436,416,629)

(1) Hop dong vay s 0406/2024/HDVT/LGL-LGEC ngay 04/06/2024, thoi han vay 12 thang, 13i suat 7%/nam, khéng cé tai san dam béo.
(2) Hop déng vay s6 3112/2024/HDVT/LGL-TTCN ngay 31/12/2024, thoi han vay 12 thang, 1ai sust 4,2%/ndm, khoan vay c6 tai san dam béo.
(3) Hop déng vay so 3012/2024/HDVT/LGL-NTMN ngay 30/12/2024, thoi han vay 12 thang, 13i sudt 4,2%/ndm, khoan vay ¢ tai san dam béo.

31/12/2024 01/01/2024
Gid tri Du phong Gid tri Du phong
(VND) (VND) (VND) (VND)
Ngan han 18,505,610,487 - 442,388,124,460 -
Phai thu cdc bén lién quan 1,796,987,272 - 298,477,093 -
- Cong ty C8 phan Tap doan Dau tu Long Giang 1,534,146,179 35,636,000
- Cong ty C8 phan Dau tu Rivera 262,841,093 262,841,093
Phai thu t6 chtic, ca nhén khac 16,708,623,215 - 442,089,647,367 -
- Cong ty C8 phan Minh Phét (1) 366,400,000,000
- Cong ty C6 phan K§ thuat va Xay dung Long Giang 164,187,733 3,168,000,000
- Cong ty C8 phan Rivera Ha Noi 81,508,228 81,508,228
- Phai thu i cho vay 3,787,869,213 2,362,613,468
- Tam (ng cho céc ca nhan 6,572,670,056 68,961,216,168
- Ba Nguyén Thj Thu Huong (2) 5,000,552,000
- Céc khoan phai thu ngan han khéc 1,101,835,985 1,116,309,503
Dai han 456,738,590,250 22,060,590,250 -
Phéi thu céc bén lién quan 448,409,380,250 13,731,380,250 -
- Hop téc dau tu Dy an Viét Hung (3) 448,409,380,250 13,731,380,250
Phai thu t6 chirc, cd nhan khac 8,329,210,000 8,329,210,000 -
- Ky cugc, ky quy 8,329,210,000 8,329,210,000
+ Dy an Rivera Park Can Tho 8,279,210,000 8,279,210,000
+ Ky quy thué tai chinh 50,000,000 50,000,000
Cong 475,244,200,737 464,448,714,710 -

(1) Theo bién ban thanh ly hgp déng s6 1510/2024/BBTL/LGL-MP ngay 15/10/2024 gira Cong ty va Céng ty C8 phan Minh Phat,
Cong ty sé ding thuc hién hgp tac dau tu du én Rivera Park Miii Né va Cong ty C8 phan Minh Phét c6 trach nhiém hoan tré toan
b6 khoan tién bao dam thuc hién hgp déng cho Cong ty. Khoan tién nay da dugce doi trir céng ng theo céc Bién ban dai trir cong
ng gitra cac bén, cu thé:

- DGi trir 136.000.000.000 dong theo Bién ban d6i trir cdng ng ngay 25/12/2024 gitra Céng ty va Cong ty C6 phan Minh Phat lién
quan dén hgp déng chuyén nhugng vén gop s6 1510/2024/HDCN/MP-LGL ngay 15/10/2024 cta Céng ty C8 phan Minh Phét cho
cong ty dé thuc hién dy an khu nha & cao tang tai 6 d4t CCO5A - Dy én khu d6 thj Viét Hung - Ha Noi (“Dy an Viét Hung”) .

- Dai trir 230.933.000.000 déng theo Bién ban déi trir cong ng ngay 25/12/2024 gitra Cong ty, Céng ty C8 phan Minh Phat va Céng
ty C8 phan Tap doan D3u tu Long Giang lién quan dén Phu luc hop dong sé 02/2024/PLHD/LGG-LGL ngay 25/12/2024 vé viéc
Hop téc thuc hién Du &n Viét Hung gitra Cong ty va Cong ty C8 phan Tap doan Pau tu Long Giang.

(2) Khoan phai thu ba Nguyén Thi Thu Huong tién chuyén nhuong cé phan cua Céng ty C8 phan Thuong mai Dich vu Nghia D6
theo hgp déng s6 1911/2024/CNCP/LGL-NTTH ngay 19/11/2024, thdi han thanh toan cham nhéat ngay 15/03/2025. Tai thoi diém
I4p bdo céo nay, khoan céng no da dugc thu hoi.

(3) Khodn hgp tac dau tu Dy an Khu d6 thj méi Viét Hung, quan Long Bién, Thanh phd Ha Néi (“Dy an Viét Hung”) bao gom:

- Gid tri Quyén gop von theo hop dong chuyén nhugng 1510/2024/HDCN/MP-LGL Gitra Cong ty C8 phan Minh Phat va Cong ty. S6
tién: 114.511.282.750 déng

- Phan vén gép theo Hgp dong Hop tac dau tu sé 0406/20210/HD-HTKD/LGL-LGG ngay 04/06/2010 va Phu luc sé 01/2019/
PLHD/LGG-LGL ngay 01/07/2019, Phu luc s6 02/PLHD/LGL-LGG ngay 25/12/2024 gitra Cong ty va Cong ty C6 phan Tap doan Dau
tu Long Giang (LGG). Theo d6, phan vén gop ctia Cong ty sau khi diéu chinh la: 429.873.785.500 dong (tuong (ng véi 67,5% von
gop cua Hgp dong hgp tac kinh doanh sd 04/06/2010/HD-HTKD/LGL-LGG) vé viéc hgp tac thuc hién Dy an Khu dé thi méi Viét
Hung, quan Long Bién, Thanh phd Ha Néi. Tai 31/12/2024, t6ng sd tién Céng ty da chuyén va bu trir cong ng thuc hién gép vén Du
an Viét Hung cho Cong ty C8 phan Tap doan Dau tu Long Giang la: 333.898.097.500 d6ng.

Du an Viét Hung da dugc gia han strdung dét 24 thang ké tir ngay 23/08/2023 theo quyét dinh s 4216/Qb-UBND ngay 23/08/2023
ctia Uy ban nhan dan thanh phé Ha Noi do nguyén nhan b4t kha khang dich bénh Covid-19. Cho t6i thai di€ém 1ap bao céo nay, Du
én Viét Hung da duge UBND thanh phé Ha Noi chdp thuan diéu chinh quy hoach cuc bd theo quyét dinh s6 6520/QD-UBND ngay
19/12/2024. Céng ty C8 phan Tap doan Dau tu Long Giang dang thuc hién cac tha tuc phép ly theo quy dinh dé trién khai du an.
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Chi phi san xuét kinh doanh d& dang 94,809,925,598 60,511,837,337
- Dy én Rivera Park Can Tho (1) 88,750,040,932 55,271,719,856
- Dy én Viét Hung 1,456,854,528
- Céc du an khac 6,059,884,666 3,783,262,953
Hang héa 1,290,710,441 (1,290,710,441) 1,290,710,441 (1,290,710,441)
Hang hda bat déng sén 290,794,090,815 292,747,633,229
Dy &n Thanh Théi (2) 279,053,516,504 279,053,516,504
+L6A 2,044,268,386 2,044,268,386
+L6C 277,009,248,118 277,009,248,118
Dy an Vi Trong Phung (3) 11,740,574,311 13,694,116,725
Cong 386,894,726,854 (1,290,710,441) 354,550,181,007 (1,290,710,441)

(1) Dy &n “T& hop Trung tdm Thuong mai, van phong va nha & Rivera Park Can Tho” ¢6 quy mé 6.228m2 dé& xay nha & cao tang, thuong mai
dich vy, van phong, nha & biét thy, nha & lién ké va cac cong trinh k§ thuat. UBND thanh phé Can Tho da c6 Quyét dinh s6 2323/QD-UBND
ngay 23/10/2024 vé viéc diéu chinh chd truong dau tu du an, theo d6 ti€n do thuc hién duy én la 27 thang ké tir ngay dugc giao dat, cho
thué dat, cho phép chuyén muc dich sir dung dat da dién tich theo quy hoach dugc duyét. Coéng ty dang trinh UBND quéan Ninh Kiéu phé
duyét D6 an quy hoach diéu chinh cla dy an. Sau khi hoan thanh phé duyét D6 an quy hoach diéu chinh cta du an, Cong ty tiép tuc thuc
hién cac tha tuc d4u tu, xay dung theo quy dinh.

(2) Dy &n d4u tu xay dung chung cu Thanh Thai theo Hop déng hgp tac kinh doanh s6 0104/HTKD/LGL - VIE “V/v Hgp téc thuc hién Dy
an dau tu xay dung Chung cu Thanh Thai tai Khu dat B29 sé 7/28 dudng Thanh Thai, phudng 14, quéan 10, TP. H6 Chi Minh” ngay 01 thang
4 ndm 2014 ky gitra Cong ty véi Céng ty C8 phan Phat trién Thuong mai Viét Nam - Vietradico. Toa nha chung cu 16 C dy 4n Thanh Thai
(288 can ho kém co sd ha tang) da dugc cam két ban toan bo cho Cong ty TNHH MTV Dich vu Cong ich quan 10 theo Hop déng mua ban
ngay 13/12/2018, gia tri hgp dong tam tinh la 252 ty VND (bao gom thué€ GTGT). S& tai chinh cé Cong vén s6 5604/STC-DT vé théng béo
két qua thdm tra chi phi d6i v6i Cong trinh 16 C khu chung cu Thanh Thai, Quan 10 la: 289.994.797.053 déng. Gia tri chinh thirc cta hop
dong sé& duoc digu chinh lai sau khi duoc Uy ban nhan dan TP H6 Chi Minh phé duyét. Dén thoi diém |ap bao céo tai chinh nay, S& tai chinh
gtri cong van sd 4509/STC-DT giri Uy ban nhan dan TP. H6 Chi Minh xin chap thuan gid tri du tu xay dung 288 cén ho tai 16 C chung cur
Thanh Thai, phudng 14, quan 10.

(3) Dy an cong trinh xay dung khu van phong, dich vu va nha & tai 69 Vi Trong Phung theo hop déng hgp tac kinh doanh s6 396A/HTKD

“V/v hop tac thuc hién Dy an dau tu xay dung khu véan phong, dich vu va nha & tai 69 Vi Trong Phung, Thanh Xuan, Ha N6i” ngay 15 thang
10 nam 2009 ky gitra Céng ty véi Céng ty C6 phan Tu bé di tich va Thiét bi van hoa Trung uong.

Céc bén lién quan

- Cong ty C8 phan Tap doan Dau tu Long Giang

- Ong Nguyén Toan Thang - Thanh vién HDQT
Céc t6 chtic va cd nhan khéc

- Cong ty C8 phan Co dién va Xay dung Viét Nam
- Cong ty C8 phan Xay dung va Ky thuat Viét Nam
- Cong ty CG phan Dia 6c COMA

- Cong ty C8 phan Ky thuat Xay dung Péng Duong
- Cong ty C8 phan Long Viét

- Cong ty C8 phan Xay dung s6 1 Ha Noi

- Cong ty Xay dung s6 1

- Cong ty Delta

- Cong ty CG phan Lilama Ha Noi

- Congty Cau 12

- Téng Cong ty Vinaconex

- Cong ty C6 phan Xay dyng Long Giang

- Cong ty C& phan Tap doan Béch Viét

- Cong ty C8 phan Rivera Ha Noi

- Ong Nguyén Tin - khach hang mua c&n ho Rivera Park

Ha Noi

- Ba bang Thj Thuy Trang - khach hang mua can ho

Rivera Park Sai Gon
- Phai thu céc t6 chirc va cé nhan khac

Cong

7,651,485,012
7,451,485,012
200,000,000
72,202,111,896
21,700,610,682
5,586,161,832
956,866,074
235,628,628
1,704,662,296
2,700,617,731
725,814,494
681,210,289
828,693,477
644,405,913
288,390,391
1,416,186,629
3,851,621,039
9,219,253,393

3,937,872,450

2,678,911,310

15,145,205,268
79,853,596,908
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(7,651,485,012)
(7,451,485,012)
(200,000,000)
(71,946,101,896)
(21,700,610,682)
(5,586,161,832)
(956,866,074)
(235,628,628)
(1,704,662,296)
(2,700,617,731)
(725,814,494)
681,210,289)
828,693,477)
644,405913)
288,390,391)
(1,416,186,629)
(3851,621,039)
(9,219,253,393)

P S e Py

(3,937,872,450)

(2,578,911,310)

(14,889,195,268)
(79,597,586,908)

4,902,091,814
4,702,091,814
200,000,000
72,197,393,027
21,700,610,682
5,586,161,832
956,866,074
235,628,628
1,704,662,296
2,700,617,731
725,814,494
681,210,289
828,693,477
644,405913
288,390,391
8,258,536,004
828,693,477
9,469,253,393

3,937,872,450

2,578,911,310

8,048,137,024
77,099,484,841

(4,902,091,814)
(4,702,091,814)
(200,000,000
(71,941,383,027)
(21,700,610,682)
(5,586,161,832)
(956,866,074)
(235,628,628)
(1,704,662,296)
(2,700,617,731)
(725,814,494)
681,210,289)

)

644,405913)
288,390,391)
(8,258,536,004)
(3,851,621,039)
(9,469,253,393)

(
(828,693,477
(
(

(3,937,872,450)

(2,578,911,310)

(7,792,127,024)
(76,843,474,841)
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01/01/2024
- Thanh ly, nhugng ban
31/12/2024

01/01/2024

- Khéu hao trong ndm
- Thanh ly, nhugng ban
31/12/2024

01/01/2024
31/12/2024

Nguyén gia tai san cé dinh hitu hinh da khau hao hét nhung van con str dung tai ngay 31/12/2024 la 11.945.638.476 dong (tai ngay
01/01/2024 1a 12.421.828.952 dong).

Gid tri con lai tai ngay 31/12/2024 cta TSCD hitu hinh d4 dung thé& chdp, cdm c6 dam bao céc khodn vay la 287.811.237 dong (tai ngay
01/01/2024 12 1.129.102.449 dong).

01/01/2024
31/12/2024

01/01/2024
- Khau hao trong nam
31/12/2024

01/01/2024
31/12/2024

476,190,476
(476,190,476)

(476,190,476)

476,190,476

1,399,131,816
1,399,131,816

(466,377,262)
(233,188,632)
(699,565,894)

932,754,554
699,565,922

16,522,662,909

16,522,662,909

(15,393,560,460)
(841,291,212)

(16,234,851,672)

1,129,102,449
287,811,237

465,082,210

465,082,210

(465,082,210)

(465,082,210)

6,896,297,141
6,896,297,141

(6,896,297,141)

(6,896,297,141)

17,463,935,595
(476,190,476)
16,987,745,119

(16,334,833,146)
(841,291,212)
476,190,476
(16,699,933,882)

1,129,102,449
287,811,237

8,295,428,957
8,295,428,957

(7,362,674,403)
(233,188,632)
(7,595,863,035)

932,754,554
699,565,922

01/01/2024
31/12/2024

01/01/2024
31/12/2024

01/01/2024
31/12/2024

Phai tra cac bén lién quan
- Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu Long Giang
- Cong ty CG phan Dau tu Rivera

- Cong ty C8 phan Quén ly va Khai théc BPS
Rivera Homes

- Cong ty C8 phan Dau tu TMDV Xuan Thiy

- Cong ty CG phan Cong nghiép lanh Hung Tri

Phai tra céc nha cung cap khéc

- Cong ty C6 phan B4t dong san Meco

- Cong ty CG phan Ky thuét va Xay dung Long Giang
- Cong ty TNHH Binh Yén

- Cdng ty C8 phan Gb An Cuding

- Céc nha cung cap khac

Cong

23,859,936,757
5,580,176,187
3,899,079,189

111,687,261

3,545,731,881
10,723,262,239
71,420,772,751
14,906,802,770
4,471,867,745
9,018,905,012
4,827,961,585
38,195,235,639
95,280,709,508
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160,000,000

160,000,000

(160,000,000)

(160,000,000)
23,859,936,757 23,839,055,627
5,580,176,187 1,849,406,608
3,899,079,189 3,881,259,189
111,687,261 102,499,310
3,545,731,881 3282,628,281
10,723,262,239 14,723,262,239
71,420,772,751 72,819,578,358
14,906,802,770 14,906,802,770
4,471,867,745 5,027,895,482
9,018,905,012 9,218,905,012
4,827,961,585 4,796,909,788
38,195,235,639 38,869,065,306
95,280,709,508 96,658,633,985

160,000,000
160,000,000

(160,000,000)
(160,000,000)

23,839,055,627
1,849,406,608
3,881,259,189

102,499,310

3,282,628,281
14,723,262,239
72,819,578,358
14,906,802,770
5,027,895,482
9,218,905,012
4,796,909,788
38,869,065,306
96,658,633,985
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CHUONG 7: BAO CAO TAI CHINH

(1) Khoan vay theo hgp déng vay ngay 22/11/2013, |&i suat vay 10,5%/nadm. Tai ngay 02/07/2024, hai bén d4 ky voi nhau phu luc s 24/
HDVT2211/2013, gia han khoan vay trén dén ngay 31/12/2024, |4i suat diéu chinh tir ngay 01/01/2024 la 9%/1 ndm. Tai san ddm bdo la
c8 phan cua bén tha ba.

(2) Céc khoan hgp tac dau tu, gép vén thudc Dy an Trung tdm Thuong mai, dich vy, vdn phong va nha & tai 69 Vi Trong Phung, quan
Thanh Xuan, Ha Noi", theo dd, céc bén sé dugc hudng loi nhuan sau thué cd dinh ma khong anh hudng bai két qua kinh doanh cla dy én.
(3) Khoan vay theo hgp dong s6 04/2011/VX ngay 09/05/2011, khéng c6 thoi han, 13i suét vay 0%/ thang . Khoan vay trén khéng co tai
san ddm bao.

(4) Khoan vay theo hgp déng s6 1801/2024/HDVT/LGL-TBM ngay 18/01/2024, 1di suat 3,5% /ndm. Thai han cho vay la 3 thang, muc dich
vay la b8 sung van, phuc vu hoat déng sén xuat kinh doanh cta céng ty. Khoan vay trén khéng c6 tai san dam.

(5) Khoan vay theo cdc Hop déng 2504/2024/HDVT/LGL-RHN ngay 25/04/2024, Hop dong s6 1506/2024/HDVT/LGL-RHN ngay
15/06/2024, va hgp dong s6 2126/2024/HDVT/LGL-RHN ngay 21/06/2024, |4i suat 8,8%-12%, thdi han vay tir 5-6 thang. Muc dich vay 1a
b8 sung van, phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh. Khoan vay trén khéng c6 tai sén dam bao.

(6) Céc khodn vay cé nhan theo cac hop déng vay cé thai gian vay tir 03 dén 12 thang, 1ai suat tir 4,7% dén 13,5%/nam. Muc dich vay dé
b8 sung von thuc hién hoat ddng san xuat kinh doanh. Khoan vay trén khéng c6 tai san dam béo.

(7) Vay Ngan hang Nong nghiép va Phat trién Nong thén - Chi nhanh Dong Ha Noi theo hgp déng han muic tin dung s6 1420-LAV-
202401041 ngay 30/12/2024, han murc cdp tin dung 31.500.000.000 VND, S6 du ng 43.482.856.573 dong theo hgp déng tin dung s6 1420-
LAV-202300288 ngay 30/06/2023 dugc chuyén sang theo ddi tai hgp déng nay. muc dich vay: bd sung vén luu déng phuc vu san xuéat kinh
doanh vat tu, vat liéu xay dung nién do 2024-2025, |ai suat vay: 7%/nam, thoi han vay dugce quy dinh theo tirng [an nhan ng. Tai sdn dam
bao |a Quyén sir dung dat va cac tai san gén lién trén dat cia Ong Lé Ha Giang va ba Ngé Thj Thanh Hoa, ctia Ong Nguyén Manh Hoa va ba
Luong Hoang Yén cling cac ca nhan khac. Ngoai ra, TSDB la cd phi€u cia Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Long Giang (M4 CK: LGL)

(8) Vay ngan hang TMCP Phuong Déng - Chi nhanh Ha Néi theo hgp dong tin dung s6 0050/2023/HDTD-0OCB-SME ngay 24/8/2023, han
murc cap tin dung 35.000.000.000 VND, muc dich vay: bd sung vén luu dong kinh doanh vét liéu xay dung, thanh toan luong va chi phi
BHXH cho céc céan bo cong nhan vién. Thoi han vay va li suét vay dugce quy dinh theo tirng [an nhan ng. Tai san dam bao la céc tai sén
thudc quyén s& hitu cua céac bén lién quan va hai (02) xe Santafe thudc tai san cia Cong ty.

(9) Céc khoan vay ca nhan cé thai han vay tir 03 dén 12 thang vdi lai suat tir 9%-13,5%, dugc gia han dén ngay 19/03/2026. Muc dich vay
d€ b8 sung vén thuc hién hoat déng san xuat kinh doanh. Khoan vay trén khong c6 tai san dam bao.

(10) Céng ty C6 phan Rivera: Vay Céng ty C8 phan Rivera. S& tién cho vay: Theo tirng Phu luc hgp déng, muc dich vay: B8 sung vén dé thuc
hién hoat déng san xuat kinh doanh, L&i suat: Theo tirng Phu luc hgp déng.

Phai tra cdc bén lién quan - 15,582,894,018
- (‘)Aong t){ Co6 phan bau tl{' Rlyera -Tnchjruac chi phi thi cong hoan thién ha 6,066,003970
tang, cac hang muc phat sinh, stra chita
- Cong ty CG phan Ky thuat va Xay dung Long Giang - Trich trudc chi phi thi
. \ b A A 9,516,890,048
cdng stra chita va bao hanh du an Rivera Ha Noi
Phai tra cdc t6 chic va cd nhan khac 1,180,681,094 715,997,443
- Chi phi I3i vay phai tra 502,442,627 502,442,627
- Cac chi phi phai trd ngan han khac 678,238,467 213,554,816
Cong 1,180,681,094 16,298,891,461

- Quy khen thudng

- Quy phuc loi

- Quj thudng ban quan Iy, diéu hanh
Cong

Phai tra cdc bén lién quan
- Cong ty CG phan Tap doan Dau tu Long Giang
- Cong ty C6 phan TMDV Nghia D6
- Cong ty C8 phan DAu tu Rivera
- CTCP Quan ly va Khai thac BDS Rivera Homes
- Cong ty C6 phan Dau tu TMDV Xuén Thay
+ Tam tinh két qua HTKD dv dn Vi Trong Phung
+ Phai trd I4i vay
- Thu lao HDPQT, BKS
- Ong Nguyén Manh Ha
Phai tra cdc t6 chic va cd nhan khac
- Tai san thira chd giai quyét
- Kinh phi cong doan
- Bao hiém xa hi, Bao hiém y t&, Bao hiém that nghiép
- Kinh phi bao tri dv én
- Phi quan Iy can ho du an
- C8 tirc phai tra
- CTCP Tu b@ di tich va Thiét bi van héa Trung uong
+ Tam tinh két qua HTKD d dn Vi Trong Phung
+ L&i chdm tra
- Cong ty C6 phan Dia ¢ Bach Viét- Phai tra tién HTKD du én Vi Trong Phung
- Cong ty C8 phan Minh Phat

- Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Thuong mai Viét Nam -
Phai tra tién HTKD du &n Thanh Thai

- Nhan ky qu¥, ky cugc cac du an BDS

- Phai tra khach hang thanh ly HD mua cin hd
- L&i vay phai trd cac 16 chiic, cd nhan khéc

- Phi muon tai san clia ca nhan dé thé chap

- Cac khodn phai tra ngan han khéc

Cong
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10,587,924,357
7,101,447,076
448,389,094
18,137,760,527

24,673,290,706
701,917,811
138,401,362
600,931,507
15,770,039
21,887,211,223
10,900,142,468
10,987,068,755
1,208,888,889
120,169,875
182,228,656,112
148,446,863
1,197,972,130
111,821,603
20,706,128,078
355,086,235
550,163,510
54,813,605,908
39,476,200,000
15,337,405,908
10,611,518,428
30,553,418

53,666,574,364

4,056,245,759
13,582,280,809
16,321,009,036
3,684,450,437
2,392,799,534
206,901,946,818

9,907,949,922
7,890,339,417
593,389,094
18,391,678,433

23,390,035,723
168,000,000
77,606,731
591,000,000
15,770,039
21,213,370,123
10,226,307,368
10,987,068,755
1,208,888,889
115,399,941
173,395,791,792
52,279,599
1,155,473,280
333,397,877
21,274,801,941
336,214,195
550,327,510
52,097,596,461
39,476,200,000
12,621,396,461
10,611,518,428
30,553,418

53,666,574,364

4,060,981,919
13,582,280,809
12,509,036,860
1,984,933,639
1,149,821,492

196,785,827,515 v



Von chil sé hiu

6 hitu

hu s

éu bién dong cua von ¢

Bang doi chiéu bién d

Vén dau tu cla

ong cong

T

Loi nhuan sau
thué chua phan phoi

Quy khac
thudc VCSH

Quy dau tu

éu quy

Ca phi

Théng duv

phét trién

vén ¢ p

cha sé hitu

han
(VND)

(VND)

(VND)

(VND)

(VND)

(VND)

(VND)

20,954,525,811 133,980,912,305 714,014,445,385

(43,500,000) 42,696,514,304

1,425,992,965

515,000,000,000

01/01/2023

18,566,519,785
732,580,965,170

18,566,519,785
152,547,432,090

- Lai trong nam trudc

31/12/2023
01/01/2024

20,954,525,811

(43,500,000) 42,696,514,304

1,425,992,965

515,000,000,000

20,954,525,811 152,547,432,090 732,580,965,170

(43,500,000) 42,696,514,304

1,425,992,965

515,000,000,000

(55,521,267,614)

(55,521,267,614)

- L6 trong nam nay
31/12/2024

(43,500,000) 42,696,514,304 20,954,525,811 97,026,164,476 677,059,697,556

1,425,992,965

515,000,000,000

Bang doi chiéu bién dong cua von chu sé hiru
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Nam 2024 Nam 2023
(VND) (VND)
Vén dau tu cta cha sé hiru
- Von gop dau ndm 515,000,000,000 515,000,000,000
- VGn gop tang trong ndm
- Vi8N g6p cudi nam 515,000,000,000 515,000,000,000
C4 tic, loi nhuan da chia .
C6 phiéu
31/12/2024 01/01/2024
CP CP
S lwgng ¢ phiéu dang ky phat hanh 51,500,000 51,500,000
S6 lugng ¢ phiéu da bén ra cong ching 51,500,000 51,500,000
+ C6 phiu ph thong 51,500,000 51,500,000
S6 lwgng c6 phiéu dugc mua lai 2,900 2,900
+ C6 phiéu phé thong 2,900 2,900
S6 lwgng ¢ phiéu dang luu hanh 51,497,100 51,497,100
+ C6 phiéu phé thong 51,497,100 51,497,100
Ménh gié c6 phiéu (VND/CG phiéu) 10,000 10,000
L4 N N /\, -
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Nam 2024 Nam 2023
(VND) (VND)
- Doanh thu béan hang 25,268,784,849 62,435,020,405
- Doanh thu cung cap dich vu 17,525,885,346 14,745,853,744
- Doanh thu bén bét dong sén 2,114,152,590 2,696,562,318
Cong 44,908,822,785 79,877,436,467
Gia von hang ban
Nam 2024 Nam 2023
(VND) (VND)
- Gid von cua hang hda d4 ban 25,371,910,160 63,069,663,901
- Gia von cua dich vu da cung cap 16,630,153,844 15,257,807,962
- Gia von cua bat dong san da ban 1,953,542,414 1,968,622,303
Cong 43,955,606,418 80,296,094,166
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Doanh thu hoat déng tai chinh
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Chi phi san xuat kinh doanh theo yéu to

Nam 2024 Nam 2023

(VND) (VND)

- L&i cho vay, dau tu tréi phiéu 1,457,803,387 414,727,857
- L&itién gtri khong ky han 2,720,414 10,315,718
- C6 tuc, lgi nhuén dugc chia 1,276,646,400 1,360,862,100
- Lai ky quy 2,675,907,326
- L&i chuyén nhugng ching khoan kinh doanh 1,749,054,400
- L&i chuyén nhugng cd phan cong ty con, cong ty lién két 85,100,408 110,136,764,921
Cong 2,822,270,609 116,347,632,322

Chi phi tai chinh

Nam 2024 Nam 2023

(VND) (VND)

- Chi phi I3 vay, 14 dam bao thuc hién hop dong 29,222,467,300 19,614,181,250
- Chi phi hgp téc kinh doanh 842,301,376 1,029,041,096
- Dy phong giam gia ching khodn kinh doanh (195,525) (239,800)
- Phi chuyén nhugng chimg khoan kinh doanh 13,505,103
- Phi mugn tai sén thé chap 6,263,710,088
- Chi phi tai chinh khac 2,103,765
Cong 30,064,573,151 26,922,301,502

Chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép

Nam 2024 Nam 2023
(VND) (VND)
- Chi phi nhan cdng 7,622,427,965 9,064,935,589

- Khau hao tai san ¢6 dinh

- Dy phong ng phai thu kho doi

1,074,479,844

1,243,829,419

Nam 2024 Nam 2023
(VND) (VND)
a) Cdc khoan chi phi quan Iy doanh nghiép 22,019,061,053 36,248,100,684
- Chi phi nhan vién quan ly 7,622,427,965 7,764,201,882
- Chi phi khdu hao Tai san c6 dinh 1,055,806,170 1,243,829,419
- Thué, phiva I phi 51,631,222 16,205,555
- Chi phi thué dat 762,493,728
- (Hoan nhép)/dy phong ng phai thu kho doi 3,166,976,643 19,864,965,712
- Chi phi dich vu mua ngoai 8,908,892,285 6,720,089,234
- Chi phi bang tién khac 450,833,040 638,808,882
b) Céc khodn chi phi ban hang - 15,774,296,048
- Chi phi dich vy mua ngoai 15,711,863,090
- Chi phi bang tién khac 62,432,958
Cong 22,019,061,053 52,022,396,732

- Chi phi dich vu mua ngoai 25,590,677,351 38,165,494,177
- Chi phi khac 3,148,195,508 2,719,358,649
Cong 37,435,780,668 51,193,617,834
o L4
Thu nhap khac

Nam 2024 Nam 2023
(VND) (VND)
- L&i phat chadm thanh toén 112,050,754 21,692,651
- Khoan ng khong phai tra 12,831,027 55,000,000

- Thanh Iy tai san c6 dinh 8,181,818
- Thu nhap khac 752,370 6,373,731
Cong 133,815,969 83,066,382

Chi phi khac

N3m 2024 N3m 2023
(VND) (VND)
- Phat do vi pham hop déng 1,597,670,473
- L&i cham tré tién loi nhuén HTKD du 4n Rivera Park ha Noi 366,611,538 3,042,582,786
- Phat cham ngp thué 6,960,886,890 2,537,389,051
- Mién I&i cho vay 924,269,407
- Cdc khoan chi phi khac 19,437,927 166,116,290
Cong 7,346,936,355 8,268,028,007
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Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

Nam 2024 Nam 2023
(VND) (VND)
Téng lgi nhuén ké toén trudc thué (55,521,267,614) 28,799,314,764
Trong dé
Loi nhuan ttrhoat dong SXKD (51,373,035,597) 66,438,245,657
Loi nhuan tir hoat déng KD BDS (4,148,232,017) (37,638,930,893)
((:)ﬁi(lzj l:ELOJ:[]l' Sln;; :chinh tang, giam lgi nhuén ké toan dé xdc dinh lgi nhuan 39987254273 23725,522230
- Céc khoan diéu chinh ting 39,987,254,273 23,725,522,230
L&i chdm ndp thué BHXH 6,960,886,890 2,537,389,051
Chi phi khau hao xe 6 t6 trén 1,6 ty VND 176,183,333 176,183,333
Chi phi du phong, x6a ng phai thu 3,608,278,823 19,864,965,712
Chi phi lai vay khéng dugc trir 29,222,467,300 811,158,269
Chi phi khéng dugc trur khdc 19,437,927 335,825,865
- Céc khoan diéu chinh giam
Str dung chi phi I4i vay khong dugc trir cdc ky trudce
Thu nhép chju thué (15,534,013,341) 52,524,836,994
Trong do
Loi nhudn tir hoat dong SXKD (13,318,348,147) 88,579,049,360
Loi nhuan tir hoat dong KD BDS (2,215,665,194) (36,054,212,365)
Thu nhap dugc mién thug (c8 tuc dugc chia) (1,276,646,400) (1,360,862,100)
Thu nhép tinh thué (16,810,659,741) 51,163,974,894
Thué suét thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 20% 20%
Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh - 10,232,794,979
L&i cd ban trén co phiéu
Nam 2024 Nam 2023
(VND) (VND)
(L&)/Lgi nhuan phan b cho c¢8 dong sd hitu ¢6 phiéu phé thong (VND) (55,521,267,614) 18,566,519,785
S6 trich quy khen thudng phic loi
S6 binh quan gia quyén cta c8 phi€u dang luu hanh trong nam (CP) 51,500,000 51,500,000
(L8)/L3i co ban trén cg phigu (VND/CP) (1,078) 361
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Lai suy gidm trén cd phiéu (*)

Ban T6ng Giam ddc Cong ty danh gia trong thai gian ti€p theo khong cé sy tac dong clia cac cong cu co6 thé chuyén thanh cé phiéu
pha lodng gia tri c6 phi€u do d6 |ai suy gidm trén c8 phiéu bang vai 1di co ban trén c6 phiéu.

(*) Trong ndm, Cong ty da thuc hién giao dich ban thanh cong 60.823 c6 phiéu clia Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu Nghia
Pé. Theo do, ty Ié quyén bi€u quyét clia Cong ty C8 phan Thuong mai Dich vu Nghia D6 gidam tlr 52,46% xudng 49,46%, Cong ty
C& phan Thuong mai Dich vu Nghiia D6 tir Cong ty con trd thanh Cong ty lién két clia Cong ty tir ngay 19/11/2024, Céng ty khong

con nghia vu phat hanh bao céo tai chinh hgp nhat, do dé chi tiéu “L&i co ban trén cd phiéu” va “Lai suy giam trén cé phiéu” dugc
thuyé&t minh b6 sung tai bdo cédo nay.
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Giao dich vdi cac bén lién quan

Ong Nguyén Manh Ha - Téng Giam doc

- Phi muon tai san

Cong ty ¢ phan thuang mai dich vu Nghia Do
- Chi phi l3i vay phai tra

- Thu c6 tirc

Céng ty C8 phan Quan ly va Khai thac BDS Rivera Homes

- Doanh thu tién dién, nuéc
Céng ty C8 phan Dau tu Rivera

- Doanh thu tién dién, nuéc

- Chi phi thi cdng, stra chita 16 A, B Dy n Thanh Thai phai tra

Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu Long Giang
- Chi phi véan phong phai tra

- Phi muon tai san

- Cung cép dich vu

- GAp von hop tac kinh doanh

Céng ty C6 phan Dau tw TMDV Xuén Thiy

- Chi phi thué mét bang

- Tam tinh két qua phén chia hop téc kinh doanh
du &n Vi Trong Phung

Cong ty C6 phan Cdng nghiép lanh Hung Tri

- L&i cham thanh toan tién thi cong

Cong ty C6 phan Ky thuat va Xay dung Long Giang
- Chi phi thi cong cong trinh

- Cho vay

- Mua hang héa

Cam két bao lanh

120,169,875

138,401,362
1,276,646,400

12,447,878,821

46,393,069
6,066,003,970

2,162,588,620
701,917,811
2,763,000,000
320,166,717,250

239,185,091

673,841,100

967,566,910
10,000,000,000

BAO CAO THUGNG NIEN LONG GIANG LAND 2024

Khong cé bat ky su kién nao gay ra su nghi ngo vé kha ndng hoat dong lién tuc cia Cong ty va Céng ty khéng cé y dinh cling nhu
budc phai nglrng hoat déng, hodc phai thu hep dang k& quy mé hoat déng ctia minh.

Khong cé bat ky su kién nao gay ra su nghi ngo vé kha ndng hoat dong lién tuc cia Cong ty va Céng ty khéng cé y dinh cling nhuw
budc phai nglrng hoat déng, hodc phai thu hep dang ké quy mé hoat déng ctia minh.

1,992,276,940 Ha N¢i, ngay 29 thang 3 ndm 2025
2,100,000,000 e L o , ’

Nguai lap biéu K& todn trudng Téng Gidm déc
3,684,000,000 —

239,185,091
823,232,877
C/ay - 1% ~
1,230057.867 Nguyén Thi Huyeén Dang Thi Loan Nguyén Manh Ha
771362637
1,230057,867

Can ctr cdc Nghi quyét cua Hoi déng quan tri trong nam 2020, 2021, 2023 va 2024, Coéng ty da chap thuan cap cac bao lanh cho

céc bén lién quan bao gom:

+  Béo lanh nghfa vu thanh toan cia Céng ty C6 phan Quan ly va Khai thac B4t Dong san Rivera Homes lién quan téi hgp dong
tin dung tai Ngan hang TMCP Dau tu va Phét trién Viét Nam — Chi nhanh Déng Da dé€ phuc vu san xuéat kinh doanh. Khoan bao

I&nh dugc thé chap bang xe 6 16 4 chd BMW va 2 xe Toyota Lancruiser thudc s& hiru hop phap cia Cong ty.

Bdo lanh cho nghia vu thanh toén clia céc ca nhan éng Mai Hoang Anh, ba Nguyén Thj Thu Huong va ba D6 Thi Quynh Tho
bang 580.000 cé phi€u cia Coéng ty C6 phan Thuong mai Dich vu Nghta D6 thudc quyén sd hitru cta Cong ty cho khoan vay

cla cé nhan tai Céng ty C8 phan Thuong mai Dich vu Nghia D6.



Siln iy cho
CHANG BUONG

THONG TIN LIEN HE

Phu trach Cong bo thong tin

Ong Nguyén Manh Ha

T6ng Giam ddc Cong ty

Email: congvanlgl@longgiangland.com.vn

Dién thoai: (+84-24) 3 7950598 (S6 may Ié: 114)

B6 phan Quan hé cé déng

Ba Nguyén Thj Cam Tu

Email: IR@longgiangland.com.vn

Dién thoai: (+84-24) 3 7950598 (S6 may Ié: 114)
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Tang 25, thép A, toa nha s6 173 dudng Xuan Thuy,
P. Dich Vong Hau, Q. Cau Gidy, TP. Ha Néi

(+84-24) 3795 0595/96/97/98/99
longgiangland.com.vn
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