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Cong Ty C6 Phin Pau Tw  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Thwong Mai Bit Pong San Péc 1ap — Tw do— Hanh phiic
An Dwong Thio Pién

CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh giri: - Uy ban Ching khoén Nha nuéc ‘
- S& Giao dich chirg khoan TP Ho Chi Minh

1.Tén tb chirc: Cong Ty CP Dau Tu Thuong Mai B4t Pong San An Duong Thao Dién
- M3 chirg khoan : HAR
- Tru s& chinh: $6 02 Ngo Dire K&, P Bén Nghé, Quan 1, TP Ho Chi Minh
- Dién thoai: 08 62754816
- E-mail: info@adtdgroup.com
2.Noi dung théng tin cong bd:
- Bién ban hop Pai hdi dong cb déng thudng nién nim 2025.
- Nghi quyét hop Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2025.
(Dinh kém tai ligu)
3.Théng tin nay da duge cong bd trén trang thong tin dién tir cia Cong Ty CP Pau Tu
Thuong Mai Bt Dong San An Dwong Thao Dién vao ngay 18/04/2025 tai duong dan:

https://adtderoup.com/index.php/en/index.php?option=com_k2&view=item&layout=item&id=3
S&ltemid=247.

Chung t6i xin cam két cic thong tin cong b trén day 1 ding sy thit va hodn toan chiu
trach nhiém trude phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bo.

Negay 18 thang 04 nam 2025
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CTCP DAU TU THUONG MAI  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

BAT PONG SAN Pijc 1ap - Ty do — Hanh phic
AN DUONG THAO DIEN
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NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CTCP PAU TU THUONG MAI BAT PONG SAN AN DUONG THAO PIEN

Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 diegc Quoc hpi thong qua ngay 17/06/2020;
- Can ctr Ludt Chitng Khodn s6 54/2019/QH14 ditoe Quoc hi thong qua ngay 26/11/2019;

Céin ctt Diéu I¢ 16 chite va hoat dong ciia Cong ty C6 phin Pdu tw Thicong mai Bdt dong
san An Dirong Thao Pién;

Cdn ¢t Bién ban hop Pai héi dong ¢ dong thuong nién nim 2025 so 180425/BBH-
DHBCP ngay 18/:04/2023.

QUYET NGHI

Ngay 18/04/2025, tai 243 Nguyén Vian Hudng, Phudng Thio Pién, Thanh phé Thi Dic —
Tp.HCM, Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nim 2025 cia Cong ty C4 phin Dau tu Thuong
mai B4t dong san An Duong Thao Pién duge td chitc véi sy tham gia ctia 87 ¢b déng so hitu

51.731.937 ¢b phin chiém 54,0653% tdng s6 ¢& phan cé quyen bidu quyét ciia Cong ty.

Sau khi nghe noi dung céc Béo cdo va cac T trinh, Dai hdi da thao luan va biéu quyét nhit
tri théng qua nghi quyét véi cac ndi dung nhu sau:

Pidu 1: Thong qua Béo cdo hoat dng ciia Hi ddng quan tri nim 2024.

Dai hoi di biéu quyét thong qua véi sb ¢b phin tan thinh 1 48.596.418 chiém ty 1¢
93,9389% sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham dy Dai hji.

Diéu 2: Thong qua Bdo cdo hoat djng clia Uy ban Kiém todn nim 2024,

Dai hoi da biéu quyét thong qua véi sb ¢b phan tn thinh 13 48.595.418 chiém ty 18
93,9370% sb ¢& phan ¢6 quyén bidu quyét tham dy Pai hgi.

Pitu 3: Thong qua Bdo cdo hoat ddng ctiia Hji ddng quan tri djc lap.

Dai hoi da bidu quydt thong qua v6i s& cd phan tan thanh 1a 48.615.418 chiém ty 1&
93,9756% s6 ¢b phan ¢6 quyén bidu quyét tham dy Pai hi.




Ditu 4: Thong qua Bdo cdo ciia Ban Téng Gidm dbc Cong ty vé tinh hinh hoat dgng san

xuéit kinh doanh nim 2024 va Ké hoach hoat djng nim 2025

Pai hoi da bidu quyét thdng qua véi sé ¢b phin tan thanh la 48.595.418 chiém ty 1&
93,9370% sd ¢6 phén c6 quyén biéu quyét tham dy Pai hoi.

mﬁ@_ Thong qua To trinh bao cdo tai chinh nim 2024 di kiém todn

Pai hoi da biéu quyét thong qua véi sb ¢d phin tan thanh 1a 48.473.018 chiém ty 18

93,7004% s6 cb phf‘in co quyén biéu quyét tham dy Pai hoi.

Pitu 6: Thong qua Td trinh két qué hoat dgng sin xuat kinh doanh va phan phi"}i loi

nhuin nim 2024

Dai hoi da biéu quyét thong qua véi sb ¢d phin tén thanh 1a 48.553.918 chiém ty 1¢
93,8568% s6 cd phin ¢6 quyén biéu quyét tham du Pai hoi.

Didu 7: Thong qua T¥ trinh ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2025

Dai hoi da biéu quyét théng qua véi s6 ¢b phin tin thanh 13 48.603.418 chiém ty 18
93,9524% s6 ¢ phan ¢6 quyén biéu quyét tham dy Dai hoi.

Diéu 8: Thong qua To trinh thi lao Hoi ddng quan tri

Dai hoi da bidu quyét thong qua véi sb ¢b phin téan thinh 1a 48.574.218 chiém ty 18
93,8960% s6 ¢6 phin ¢ quyén biéu quyét tham du Pai hoi.

Dicu 9: Théng qua To trinh liwa chon cong ty kiém todn nim 2025

Dai hoi di biéu quyét théng qua voéi s6 ¢b phin tan thinh 14 48.623.418 chiém ty 1¢
93,9911% s6 ¢ phin c6 quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

Pitu 10: Hiéu lwe thi hanh

Nghi quyét duge Dai héi ddng ¢b dong thudmg nién nim 2025 Cong ty C6 phan Pau tu
Thuong mai Bt d6ng san An Duong Thao Pién thong qua toan vin tai cude hop. Hoi dong
quan tri va Ban Téng gidm déc va céc ca nhan lién quan c6 trach nhiém thi hanh nghi quyét

nay.
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Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Noi nhin:
- HBOT. f
Ban Tong Giam Doc.
Thie ky céng ty.




CTCP PAU TU THUONG MAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BAT PONG SAN AN DUONG

S4: 180425/BBH-DHDCP

2 . DPoc 1ap — Tw do — Hanh phic
THAQ PIEN

TP.HCM, ngay 18 thang 04 nam 2025

BIEN BAN CUQC HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Tén Congty : Congty Cb phin Pu tw Thwong mai Bét dong sin An Dwong Théo Dién
- Trusdehinh  : S62Ngo Piic K& Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé Hd Chi Minh
- Dién thoai : (028) 6275 4816 Fax: (028) 3822 6826

Ma sé doanh : 0305087904 do S& K& hoach va Péu tu thanh phd Ho Chi Minh cap,

nghiép ddng ky 1an ddu ngay 10 théang 07 ndm 2007, lin thay d6i 1an tha 15

ngay 04 thang 10 nam 2022

Thoi gian : 08 gior 30, ngay 18 thang 04 nam 2025

- Diadiémhop : 243 Nguyén Vin Huong, Phuong Thao Dién, Thanh phd Thu Dac —

Tp.HCM.

PHAN I: THANH PHAN THAM DU

1. Hbi ddng quan tri va Ban Dicu hanh ciia Cong ty, gom cdc thanh vién sau day:

Ong Nguyén Gia Bao - Chu tich HDQT

Ong Nguyén Nhan Bao - Thanh vién HDQT

Ba Ngd T6 Giao - Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm dbc
Ong Bai Pirc Nhén - Thanh vién HDQT

Ba Lé Thi Thu Hién - Thanh vién HPQT ddc lap

Ba Lé Thi Ngoc Anh - Ké toan trudmg

2. Dai biéu tham du:

GOm cd dong/Ngudi nhan Gy quyén cia c¢b dong sau khi hoan tit thi tuc dang ky tham dy

theo quy dinh tai Didu I& t& chirc va hoat dong ctia Cong ty.
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PHAN II: GIOI THIEU KHAI MAC CUQC HQP

1. Bio cdo kidm tra tw cach dai biéu

- Ngudi béo cdo: Nguyén Thi Phuong Mai — Trudng ban kiém tra tu céch dai biéu

- N&i dung béo céo:

o Tbng s6 b ddng moi tham dy: Toan bd ¢b dong co tén trong danh séch cd dong chét dén

ngay 17/03/2025, s hitu 95.684.090 ¢6 phin c6 quyén biéu quyét cia Cong ty Cod ph‘?m

Pau tu Thuong mai B4t dong san An Duong Thao Dién

o (b dong tham du Pai hoi: lac 08 gidr 30 phit, ¢6 79 ¢d dong va dai dién cb dong, s¢ hiru
va dai dién s& hitu cho 51.280.837 ¢b phén ¢6 quyén biéu quyét, chiém 53,5939% tdng sd

c0 phan cé quyén bi€u quyét cua Cong ty.

Theo Luét doanh nghiép va Piéu 1 ctia Cong ty, Pai hi C6 dong thudng nién ndm 2025 ciia

Cong ty Cb phan DAu tu Thuong mai Bt dong san An Duong Thao Dién du diéu ki¢n dé tién

hanh Dai hoi.

. Thong qua quy ché lam viée tai Pai hji.

Dai hoi biéu quyét 95,1976% nhét tri thong qua quy ché lam viéc.

. Gidi thiéu Doan Chi tga, bao gom:

Ong Nguyén Gia Bao Chui tich HPQT, Chu toa Dai hoi
Ong Nguyén Nhan Bao TV HDQT - Thanh vién doan chu toa
Ong Bui Bac Nhan TV HPQT - Thanh vién doan chi toa

Dai hoi biéu quyét 95,1976% nhét tri thong qua nhan sy Poan ch toa.

4. Chii toa gii thiéu ban Thu ky Dai hgi, bao gdm:

Ong Huynh Tudng Linh Thu ky

. Chii toa gi6i thiéu Ban Kiém Phiéu, bao gdm:

Ban Kiém Phiéu:
Ba Nguyén Thi Kim Thai Trudng Ban kiém phiéu

Pai hoi biéu quyét 95,1976% nhét tri thong qua nhén sy Ban Kiém Phiéu.

. Ong Nguyén Gia Béo thay mit Poan chii toa thong qua Chwong trinh Dai hoi

Pai hoi bidu quydt 95,2132% nhit tri thong qua Chuong trinh Dai hdi.
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PHAN III: NOI DUNG DAI HOQI
A. DAI HOI NGHE TRINH BAY CAC BAO CAO
Noi dung 01: Béo cdo hoat dong ctia Hai ddng quan tri nim 2024
Nguroi trinh bay: Ong Nguyén Gia Bao — Chua tich HDQT
Noi dung 02: Bio cdo hoat dong ctia Uy ban Kiém todn nim 2024
Ngueoi trinh bay: Ong Bui Puc Nhan — Thanh vién HDQT
Noi dung 03: Bdo cio hoat dong ctia Hoi dong quan tri doc 1ap 2024
Ngueoi trinh bay: Ong Bui Pirc Nhan — Thanh vién HDQT

0i dung 04: Béo cdo ciia Ban Tong Giam déc Cong ty vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
nim 2024 va Ké hoach hoat dong nam 2025

Ngueoi trinh bay: Ba Ngd Té Giao — Téng Giam dbe
B. DAL HOI NGHE TRINH BAY NQI DUNG CAC TO TRINH
Ndi dung 05: To trinh théng qua bdo céo tai chinh ndm 2024 da kiém toan.

Noi_dung 06: Té trinh thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh va phan phdi lgi nhuéin
nam 2024,

Nbi dung 07: To trinh thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nm 2025.
Noi dung 08: T trinh thong qua thu lao Hoi ddng quan tri.
Noi dung 09: To trinh lya chon cong ty kiém todn nam 2025.

PHAN IV. Y KIEN CUA CO DONG:

1. Cong ty cho biét r5 hon v& chil truong kinh doanh ndm 2025 c6 trién khai du én bit dong
san nao khong, chi truong phat trién bat dong san cong nghiép ¢ khu vuc ndo? Tién do cla
cdc du 4n nhu thé nao?

Gidi ddp:
Trong Iinh vuc ddu tu di 4n bit dong san, Cong ty da trién khai cong tac thiét ké va xin cap
phép cho cac du 4n thong qua cic cong ty lién két, cu thé 1a Cong ty Cb phan San xuét va
Thuong mai Phuong Dong va Cong ty Ccd phﬁn Co khi Ngan hang. Hién nay, cdc dy &n nay
dang & giai doan chinh d6 4n quy hoach.

Dbi v6i chii truong phat trién bit dong sin cong nghi€p, nhu da duge béo c4o trong céc phién
hop dai hoi ddng cb dong trude dy, sau qué trinh ti co cdu danh myc dau tr trong giai doan
2022 — 2023, Cong ty ludn theo doi st sao va danh gid thi truéng mot cach than trong. Dinh
huéng dau tu ciia Cong ty tap trung vao céc khu cong nghiép phia Nam, voi trong diém tai
Pdng Nai va Binh Duong, phat trién c4c dong san phdm nha xudng cho thué hogc nha xudng
duoc thiét ké riéng theo yéu clu cia ddi téc.
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Céng ty cam két s cap nhat thong tin kip thoi dén quy cb dong khi tién do dy 4n c6 tién trién.

2. Vi sao khong giri tai lidu hop dai hoi ddng cb dong qua thu dién tir cho ¢b dong?

Gidi ddp:

Do tai lidu hop Pai hoi Pdng C4 dong c6 khéi lugng dit lidu 16n, ciing nhu sé lugng cé dong
dong dao cua Cong ty, viéc gui ban sao qua thu dién tir cho toan b cd doéng 1a khong kha thi.
Vi vy, tai liéu hop da dwoc ding tai trén trang thong tin dién tr ciia Cong ty cling nhur qua hé
thdng tham du truc tuyén, dam bao thuc hién ding thoi han va hinh thic theo quy dinh ctia phép
luit.

3. Tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty C8 phin Sin xuét va Thuong mai Phuong
Pong nhu thé nao?

Gidi dap:

Bén canh dy 4n dang trong giai doan xin cap phép nhur da duge trinh bay, Cong ty C4 phan San
xuét va Thuong mai Phuong Dong chi yéu hoat dong va duy tri doanh thu 6n dinh trong linh
vuc cho thué mit bing tai trung tdm thuong mai & quan 5, Thanh phd Ho Chi Minh. Hoat dong
kinh doanh trong thdi gian qua ctia Cong ty CH phan San xuit va Thuong mai Phuong Dong
duoc d4nh gid 1a phi hop véi ké hoach da dé ra. Két qua hoat dong ctia Cong ty C6 phan San
xuét va Thuong mai Phuong Péng dugc phan 4nh trong bdo c4o tai chinh ctia Cong ty v6i danh
nghia cong ty lién két, quy cb dong c6 thé theo doi thém thong tin chi tiét qua céc tai ligu nay.

4, Vi sao Cong ty khong chia ¢b tirc trong nhiing niim gan day?

‘Gidi ddp:
Nhu quy 6 dong da biét, nhitng nim vira qua danh déu mot giai doan day thach thirc doi voi thi

trudng néi chung va hoat dong dau tu kinh doanh bét dong san noi riéng, khi phai ddi mat véi
dich bénh, suy thodi kinh té, bt dn dia chinh tri ciing nhu c4c yéu t6 khéch quan khac.

Cong ty da trién khai cac bién phap Gng pho kip thoi va quyét liét, bao gdm nang cao hi¢u qua
véan hanh, cai thién chi phi hoat dong va déc biét thuc hién cac budc tdi co cAu danh muc dau tu,
trai phiéu nhim gidm thiéu chi ph tai chinh. Qua d6, Cong ty da khéng dinh vi thé 1a mot trong
nhitng don vi hoat dong trong linh vuc bt dong san v6i cu tric ng va chi phi tai chinh toi wu
trén thi trudng.
Nho nhitng nd luc nay, Céng ty da duy tri dugc hoat dong dn dinh trong thoi gian chd cap phép
céc du 4n. Trong bdi canh thi tredng vAn tn tai nhiéu ri ro, mge di Céng ty ghi nhan loi nhuan
nhét dinh, ban lanh dao da quyét dinh tich lity ngudn lyc nham chudn b hiéu qua cho giai doan
trién khai cac du an tiép theo.
5. Gia cb phidu ciia Cong ty hién tai qué thip, mong Cong ty trinh bay ké hoach cai thién gia
cb phiéu.
Gidi ddp:

Gia cb phiéu ctia Cong ty chii yéu phu thuge vao tinh hinh hoat dong kinh doanh cia Cong ty va
di&n bién chung cua thi truong. Tir gbe do thi truong, Cong ty khong c6 cong cu va ciing khong
duge phép tac dong dén gid cd phidu theo ky vong clia quy ¢b dong.

V& mit hoat dong kinh doanh, nhu d& dugc trinh bay trong cac gidi trinh trudc ddy, trong thoi
gian vira qua Cong ty chua dat dugc nhiéu bude tién dang ké, chi yéu do nhitng thach thire kinh
té, x& hoi chung ciing nhu qué trinh cap phép kéo dai. Mac du vdy, Cong ty cam két tap trung
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hoan thanh ké hoach kinh doanh da dé ra va ludn c4p nhat nhanh chéng, minh bach thong tin vé
tién do cta cac dy 4n v&i muyc tiéu bao dam quyén loi téi da cho quy ¢d dong.

6. Cong ty dang s& hitu tai san 16n, quy dit vang, nhung hiéu qué sir dung tai san thap. Cong ty
¢6 16 trinh cu thé theo st dung von hiéu quéa khdng?

Gidi dap:
Trong thdi gian vira qua, Céng ty da trién khai va duy tri cac bi¢n phép thiét thye nhdm dam béo
hiéu qua sir dung vén. Cu thé, cong ty da nd lyc cai thién doanh thu tir mang kinh doanh cbt 16i
14 hoat ddng cho thué cdc bat dong san cu tri va thuong mai tai khu viye phudng Théo Pién,
thanh phd Tha Pire, ddng thoi tiét giam chi phi van hanh va téi co cAu cdc khoan vay, dau tu.

Nhitng nd Iuc nay nhim phuc vu cho tdm nhin trung, dai han ctia Cong ty trong viéc trién khai
c4e du 4n trén quy dét hién c6. Tuy nhién, véi tinh hinh chung cua thi trudng hién nay, cic du
4n bt dong san trong giai doan ndy can thoi gian dé phat trién. Cong ty kinh mong nhan duge
su théu hiéu va chia sé tir quy b dong.

7. Céng ty ¢6 nghién ctru trich loi nhuan dé mua vao ¢ phiéu quy khong?

Gidl ddp:
Céng ty xin tran trong ghi nhan d& xut cta quy cd dong vé viée trich loi nhuan dé mua cd phiéu
qu§. Ban lanh dao Céng ty s& tién hanh nghién ctru va dénh gia toan dién van dé nay, dam bao

tudn thu diy di cac quy dinh cta phap luat, ddng thoi phi hop voi ké hoach kinh doanh da dé ra
nhim t5i uu hoéa loi ich cho quy ¢b dong.

8. Sép t6i ban lanh dao ¢6 ké hoach vé nhén su khéng?

Gidi ddp:
Véi tm niém ring ngudn nhan luc chinh 1a yéu t6 then chdt dam béo thanh cong bén ving clia
doanh nghiép, ban lanh dao Cong ty luén chi trong xay dung va trién khai ké hoach nhéan su
phil hop v6i timg giai doan phét trién. Khi céc dy 4n dat duge bude tién va chuyén sang giai
doan trién khai, Cong ty s& td chic tuyén dung nhimmg nhan sy chit lugng, phit hop véi yéu cau
va muc tiéu chién luoc ciia doanh nghiép.
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PHAN V. CO PONG BIEU QUYET

Tir thoi diém khai mac dén 10 gidr 10 phit, s8 luong dai bidu tham dy Dai hoi: 87 dai biéu, dai dién
cho 51.731.937 phiéu bidu quydt, chiém 54,0653% téng sb phidu biéu quyét cia tit ca cb dong c6

quyén biéu quyét.
Théng ké sé phiéu phét ra, s6 phiéu thu v&, s6 phiéu khong thu vé:

o Tdng sb to phibu phét ra: 87 dai dién cho 51.731.937 phiéu biéu quyét, chiém 100,0000%

tinh trén téng sb phiéu bidu quyét cia cb dong du hop.

o Tdng sb to phiéu thu vé: 53 dai dién cho 49.752.327 phiéu bidu quyét, chiém 96,1733% tinh

~ A A A P A A 5 A an
trén tong s phiéu biéu quyét cua c6 dong du hop.

o Tdng sb to phiéu khong thu vé: 34 dai dién cho 1.979.610 phiéu biéu quyét, chiém 3,8267%

tinh trén tong sb phiu biéu quyét cta cd dong du hop.
Pai hoi nghe trinh bay va bidu quyét theo phuong thire biéu quyét bo phiéu kin cée noi dung sau:

Ndi dung 1: Thong qua Bdo cdo hoat dng ciia Hi ddng quan tri nim 2024
> Két qua biéu quyét:

Téng sb tor phiéu hop 1&: 53 dai dién cho: 49.752.327 phiéu biéu quyét, chiém: 96,1733% tinh trén
tdng sb phiéu biéu quyét ctia cb dong du hop, trong d6:
o Tong so to phiéu tan thanh: 48 dai dién cho: 48.596.418 phiéu biéu quyét, chiém: 93,9389%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong die hop.
o Téng 50 to phiéu khong tan thanh: 3 dai dién cho: 1.146.909 phiéu biéu quyét, chiém: 2,2170%
tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ciia 6 dong di hop.
o Téng so to phiéu khong cé ¥ kién: 2 dai dién cho: 9.000 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0174% tinh
t+én 16ng 56 phiéu biéu quyét die hop.
Thng sb to phiéu khong hop 1€: 0.
Nhu véy, Noi dung 1 dd dugc théng qua.

Noi dung 2: Théng qua Béo cdo hoat dgng ciia Uy ban Kiém todn niim 2024

> Két qua bidu quyét:

Téng s6 tor phiéu hop 16: 53 dai dién cho: 49.752.327 phiéu biéu quyét, chiém: 96,1733% tinh trén
tdng s6 phiéu biéu quyét ciia ¢d dong du hop, trong dé:
e Tdng sé 1o phidu tén thanh: 47 dai dién cho: 48.595.418 phiéu biéu quyér, chiem: 93,9370%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét ciia o dong die hop.
o T6ng s6 to phiéu khong tan thanh: 3 dai di¢n cho: 1.146.909 phiéu biéu quyét, chiém: 2,2170%

tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét cia ¢6 dong di hop.
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o Tdng 56 16 phiéu khong cé y kién: 3 dai dién cho: 10.000 phiéu biéu quyét, chiem: 0,0193%

tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia c6 déng die hop.
Tbng sb t& phiéu khéng hop 18: 0.
Nhu vy, Noi dung 2 da dugce théng qua.

Noi dung 3: Thong qua Béo cdo hoat djng ciia Hoi dong quan tri dje 1ap
» Két qua biéu quyét:

Tdng sé t& phiéu hop 16: 53 dai dién cho: 49.752.327 phiéu biéu quyét, chiém: 96,1733% tinh trén

tdng s6 phiéu biéu quyét ciia ¢ dong dy hop, trong do:

o T6ng s6 to phiéu tan thanh: 48 dai dién cho: 48.615.418 phiéu biéu quyét, chiém: 93,9756%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét ciia cé dong di hop.
o Tong s6 to phiéu khong tdn thanh: 2 dai dién cho: 1.126.909 phiéu biéu quyét, chiém: 2,1784%
tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ciia cd déng dir hop.
o Tdng 56 10 phiéu khéng cd y kién: 3 dai dién cho: 10.000 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0193%
tinh trén t6ng sé phiéu biéu quyét ciia c6 dong di hop.
Téng sb to phiéu khong hop 18: 0.
Nhu vay, Noi dung 3 da duge thong qua.
Néi dung 4: Thong qua Béo cdo ciia Ban Tong Gidm dbc Cong ty v& tinh hinh hoat dfng sin
xuét kinh doanh nim 2024 va Ké hoach hoat dong niim 2025
> Két qua biéu quyét:

Téng sb to phidu hop 18: 53 dai dién cho: 49.752.327 phiéu biéu quyét, chiém: 96,1733% tinh trén

tdng s phiéu biéu quyét ctia cd dong dy hop, trong do:

o Téng s6 16 phiéu tan thanh: 47 dgi dién cho: 48.595.418 phiéu biéu quyét, chiém: 93,9370%
tinh trén téng sé phiéu biéu quyét ciia c6 dong die hop.
o Tong s0 16 phiéu khong tan thanh: 3 dai dién cho: 1.146.909 phiéu biéu quyét, chiém: 2,2170%
tinh trén tong s phiéu biéu quyét ciia 6 déng die hop.
o Téng s6 to phiéu khong c6 y kién: 3 dai dién cho: 10.000 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0193%
tinh trén tong sd phiéu biéu quyét ctia c6 dong du hop.
Téng sb t& phiéu khong hop 1€: 0.
Nhu vay, Noi dung 4 dd dugc théng qua

Noi dung 5: Thong qua Té trinh bdo cdo tai chinh nim 2024 da kiém to4n

» Két qua bidu quyét:
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Tong sb to phiéu hop 18: 53 dai dién cho: 49.752.327 phiéu bidu quyét, chiém: 96,1733% tinh trén
tdng s& phiéu biéu quyét cua cd déng du hop, trong do:
o Téng so to phiéu tan thanh: 47 dai dién cho: 48.473.018 phiéu biéu quyét, chiém: 93,7004%
1inh trén tong so phiéu biéu quyét ciia cé dong die hop.
o Tdng s6 to phiéu khéng tan thanh: 4 dai dién cho: 1.277.309 phiéu biéu quyét, chiém: 2,4691%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét ciia ¢é dong die hop.
o Tong 56 16 phiéu khong cé ¥ kién: 2 dai dién cho: 2.000 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0039% tinh
trén téng s6 phiéu biéu quyét ciia cé dong dir hop.
Tdng s6 t& phiéu khong hop 1¢: 0.
Nhur vay, Noi dung 5 dd duge thong qua.
Ngi dung 6: Thong qua T¥ trinh két qua hoat dong sén xuft kinh doanh va phan phi lgi
nhuin ndm 2024

» Két qua biu quyét:

Téng s6 t& phiéu hop 1&: 53 dai dién cho: 49.752.327 phiéu bidu quyét, chiém: 96,1733% tinh trén

tdng s6 phidu biéu quyét cia cb dong du hop, trong d6:

o Téng s6 to phiéu tan thanh: 48 dai dién cho: 48.553.918 phiéu biéu quyét, chiém: 93,8568%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia ¢6 dong due hop.
e Tong so 10 phiéu khong tan thanh: 3 dai dién cho: 1.196.409 phiéu biéu quyét, chiém: 2,3127%
tinh trén téng s6 phiéu biéu quyét ciia cé dong dir hop.
o Téng s6 t& phiéu khéng cé ¥ kién: 2 dai dién cho: 2.000 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0039% tinh
trén tong so phiéu biéu quyé! cia ¢6 dong die hop.
Téng sb6 tor phiéu khong hop 18: 0.
Nhu vy, Noi dung 6 da dugc thong qua

Noi dung 7: Thong qua To trinh ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025
» Két qua biéu quyét:

Téng sb t& phiéu hop 1&: 53 dai dién cho: 49.752.327 phiéu biéu quyét, chiém: 96,1733% tinh trén

tdng sb phiéu biéu quyét cia c6 dong du hop, trong do:

o Tong sé to phiéu tan thanh: 48 dai dién cho: 48.603.418 phiéu biéu quyét, chiém: 93,9524%
tinh trén téng s phiéu biéu quyét cia c6 dong die hop.

o Tong so to phiéu khéng tdn thanh: 3 dai dién cho: 1.146.909 phiéu biéu quyét, chiém: 2,2170%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia c6 dong die hop.

o Tong so to phiéu khong cé y kién: 2 dai dién cho: 2.000 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0039% tinh

trén tong 56 phiéu bidu quyét ciia cé déng du hop.



Tbng s6 & phiéu khong hop 16: 0.
Nhur vay, Noi dung 7 da duge thong qua

Noi dung 8: Thong qua To trinh thit lao Hji ddng quan tri
> Két qua bidu quyét:

Téng sb tr phiéu hop 18: 53 dai dién cho: 49.752.327 phiéu biéu quyét, chiém: 96,1733% tinh trén
téng s6 phiéu biéu quyét cia cb dong du hop, trong dé:
o Téng s6 to phidu tan thanh: 47 dai dién cho: 48.574.218 phiéu biéu quyét, chiém: 93,8960%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ctia cé dong di hop.
o Téng s6 to phiéu khéng tan thanh: 4 dai dién cho: 1.176.109 phiéu biéu quyét, chiém: 2,2735%
tinh trén t(:“;ng 56 phiéu biéu quyél ciia ¢é dong dir hop.
o Téng s6 1o phiéu khong cé ¥ kién: 2 dai dién cho: 2.000 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0039% tinh
(rén (ong s6 phiéu biéu quyét ciia c6 dong die hop.
Téng sb to phiéu khong hop 1&: 0.

Nhu vdy, Néi dung 8 da dugc thong qua.

Noi dung 9: Thong qua T trinh lya chon cdng ty kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025

» Két qua biéu quyét:

Téng sb t& phiéu hop 1&: 53 dai dién cho: 49.752.327 phiéu biéu quyét, chiém: 96,1733% tinh trén
téng s6 phiéu biéu quyét cia cd dong dy hop, trong do:
o Tdng s6 to phiéu tan thanh: 49 dai dién cho: 48.623.418 phiéu biéu quyét, chiém: 93,9911%
tinh trén tong so phiéu biéu quyét ciia cé dong die hop.
o Tdng sé to phiéu khong tan thanh: 2 dai dién cho: 1.126.909 phiéu biéu quyét, chiém: 2,1784%
tinh trén tong s6 phiéu biéu quyét ciia cé dong dir hop.
o T6ng s6 to phiéu khéng c6 y kién: 2 dai dién cho: 2.000 phiéu biéu quyét, chiém: 0,0039% tinh
trén tong so phiéu biéu quyét cia c6 dong due hop.
Téng s tor phiéu khong hop 18: 0.
Nhur vay, Noi dung 9 da dugc thong qua
PHAN VI: THONG QUA BIEN BAN CUQC HOQP
Ngudi trinh bay: Ong Huynh Tudng Linh — Thu ky Pai hoi, doc bién ban cugdc hop

Dai hoi biéu quyét va nhét tri thong qua toan van Bién ban cuge hop Pai hdi c¢b dong thudng nién
nim 2025 v6i 93,5511% sb phiéu tan thanh,
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Bién ban nay dugc 1ap thanh 04 ban va duge luu tai Cong ty CO phan Dau tu Thuong mai Bit dong

san An Duong Thao Dién.

Dai hoi két thae AQ.. gio .50..2?.\“;101‘1111;, ngay.
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I. TINH HINH CHUNG

Nim 2024 tiép tuc 1 mot nam ddy thir théach cho kinh té toan cAu, v6i nhiéu yéu t6 bat én de
doa dén su phuc hdi va phat trién bén vitng. Tinh trang ndi 1dng tién té két hgp véi xung dot kéo dai
gitta Nga va Ukraine dd lam ting cudng d6 rdi ro, khién cho lam phat mic du c¢6 dAu hiéu ha nhiét
nhung van duy tri & mirc cao. Su phan \ing cta cdc ngén hang trung wong trén toan cau 1a viée duy
tri chinh sach thit chit tién t& va gia tang l4i sudt. Trong bi canh ndy, nganh bt dong san gip rat
nhiéu théch thirc, véi nhimg tin hidu phuc hdi chua that sy bén vitng va ddng bg.

Trong bbi canh thach thic nay, An Duong Thao Pién dé thé hién nang luc quan trj chuyén
nghiép. Thay vi bi dong, Hoi ddng Quan tri d& chi dong x4y dung mot chién luge toan dién, tap trung
vao viée diéu chinh co céu tb chic, phat trién nang luc doi ngii va xay dung hé théng quan 1y rii ro
hiéu qua. Viéc ra soat toan dién md hinh hoat dong, tinh gon quy trinh quan ly va t61 wu héa ngudn
luc tr&r thanh nhimg bude di quan trong gitp cong ty thich img v6i nhitng thay ddi cia thi trudng.

Sur du tur vao con ngudi duge xem 13 yéu t6 then chét trong chién luge phét trién, Cong ty da
trién khai cac chuong trinh ddo tao chuyén siu, xiy dung méi trudng hoc héi lién tuc va duy tri chinh
séch nhan su 6n dinh. Vin héa doanh nghiép tré thanh diém manh ndi tai, v6i tinh thén dong long,
sang tao va quyét tim vuot qua khé khin. Mbi can bd, nhén vién déu duoc tiép thém dong luc va
niém tin dé cung nhau vugt qua giai doan thir thach.

Mic du thi trudng bit dong san dang trong giai doan diéu chinh, nhung Ban l&nh dao An Duong
Thao Dién vAn duy tri su lac quan. Céc giai phép duge chuén b k§ luong nhdm ném bét céc co hoi
méi ngay khi thi trudng c6 nhitng chuyén bién tich cwe. Nim 2024 khong chi 1a nam cia nhing thir
thach ma con 14 nam khang dinh ning lyc, minh ching cho kha ning thich (mg cta doanh nghiép
trude nhitng bién dong ciia thi trudng.

V6i tAm nhin chién luge va nd luc khong ngimg, An Duong Thao Pién dang xay dung nén tang
vitng chic cho sy phat trién bén vitng. Ching t6i - An Duong Théo Pién - luén sin sang dén nhan
thach thire, tiép tuc hanh trinh phat trién, bang su chuyén nghiép va sdng tao.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
(Chi tiét vui long tham khao Bdo cdo tinh hinh qudn trj Cong ty nam 2024 da céng bé thong tin tai
Website Cong ty ngay 24/01/2025).
1. Téng két cdc cudc hop cha Hoi ddng quan tri

Trong nam 2024, HDQT d4 t chire thue hién 07 phién hop theo su triéu tap ctia Chu tich HDQT
¢6 su tham gia cta Ban Téng Giam ddc didu hanh Cong ty nhim trao dbi, thao luan va quyét dinh
cac vAn d& thude pham vi trdch nhiém ctia HDQT, kip thoi ban hanh 07 Nghij Quyét dé trién khai cho
Ban Téng Giam ddc thuc hién. Cu thé nhu sau:

SO NGHI QUYET/

TT :
. QUYET DINH

NGAY NOI DUNG

1 |29032024/NQ-HDQT | 29/03/2024 | V/v: Gia han td chirc dai hoi dong cb déng 2024
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SO NGHI QUYET/

STT
QUYLT PINH

NGAY NOI DUNG

V/v: Chét danh séch cb dong dé t6 chirc hop Pai hoi

2 | 29042024/NQ-HDBQT | 29/04/2024 |
QHDQ 0 ¢6 dong thudng nién ndm 2024,

V/v: Té chic Hop Pai hoi ¢b dong thudng nién ndm

3 | 29052024/NQ-HPQT
QEHBRT | 2H02024 | o 50 st aia sl Tei i

V/v: Chon lya don vi cung cip dich vu soét xét Béo
4 | 26062024/NQ-HDQT | 26/06/2024 | c4o tai chinh ban nién va kiém toan bo c4o tai chinh
nam 2024.

V/v: Phé duyét béo cdo tinh hinh quan tri cong ty 06

5 |22072024/NQ-
\HEQT | 207202 thang d4u niam 2024.

V/v: Thanh 1y hop ddng dich vu kiém toén sb

6 | 221024/NQ-E 221
YNQ-HDQT 1 22/102024 | 072 004/UHYHN-HPKT ky ngay 26/06/2024.

V/v: Chon lya don vi kiém todn béo cdo tai chinh cho

7 - T
IELIANGHOGT | SALA e 81 oldnh b bkililiong Ay S1ITB03E,

Céac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi déng quan tri ban hanh déu duoc su théng nhét, ddng thuan
ctia c4c thanh vién va phd hop véi Piéu 1é Cong ty.

2. Hoat dfng ciia thanh vién Hi ddng quan tri djc 1ap va két qua danh gi4 ciia thanh vién djc
1ap vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri.

% Hoat djng ciia thanh vién Hi ddng quén tri djc 1ap

Trong ndm 2024, cac thanh vién Hji dbng quén tri doc 14p dd hoat dong tich cyc va 6 hiéu qua,
déng gop vao qué trinh danh gi4 va gidm sat nhim dam bao tinh minh bach va hiéu qua trong moi
hoat dong cia Cong ty. Hoi dbng da xem xét k¥ ludng cac hd so dwoe Ban diéu hanh trinh 1én, bao
gdm 07 Nghi quyét va Quyét dinh quan trong, nhdm phé duyét cac hudng di chién luge cho Cong ty.

Trong céc cudc hop, cac thanh vién Hoi dong quan tri doc lap d dua ra nhitng y kién siu séc va
¢6 gié tri, gop phan vao viéc dinh hinh cc chién luge phét trién va xéc dinh cée chi tiéu kinh doanh.
Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap da chu dong thao luén vé nhirng co hdi va thich thirc trong
tirng linh vuc hoat dong, tir d6 dé xuét cac giai phap cu thé nhim t5i wu hoa hiéu qua hoat dong.

Ngoai ra, cdc thanh vién cling dd tham gia t6 chirc cac hoi thao va budi lam viée chuyén dé vé
quan tri doanh nghiép, gitip cip nhét nhitmg xu hudng méi va théng 1€ quan tri t&t nhét. Nhimg hoat
dong nay khéng chi ning cao chit lugng quyét dinh ma con cing cb niém tin tir ¢§ dong va céc bén
lién quan.

¢ Két qua d4nh gi4 cfia thanh vién dje 13p v& hoat ddng cia Hoi dong quén trj

- Nam 2024, Hoi ddng quéan tri (HPQT) ctia Cong ty dd thé hign tinh thén trach nhi¢m va tinh minh
bach cao trong cong tac quan tri, tudn thii nghiém ngdt cc quy dinh phap ludt d6i v6i cong ty dai
ching. Céc cudc hop cia HDQT dugc td chirc diing quy trinh, kip thoi va higu qua, dam bao
thuan loi cho viée thao ludn va quyét dinh cac vén dé quan trong. Noi dung céc cude hop ludn
duoce cac thanh vién thao luin mdt cach toan dign, tir d6 dwa ra nhiing dinh huéng va giai phép

3



AnDuGngThao i ‘
TR IR Bdo cdo Hpi dong quén tri nim 2024

chién lll'O'C nhdm t5i da hoa 1i ich cho Céng ty.

- Céc vén dé trong yéu duge xir ly mot cach cong khai va dan chu, ddm bao rang ting quan diém
déu d‘ll‘?’C ling nghe va danh gia cin trong trude khi thong qua Nghi quyet. Hi ddng quan tri va
Ban dicu hén‘h da thuc hién nghiém tic cac quyét dinh nay, tir d6 bao dam sy nhat quan trong
quan ly va diéu hanh.

- Trong viéc néng cao chit luong quan tri, HDQT da chu dong cép nhat va ap dung cac chudn myc
quéc té, thyuc hién céc cai tién trong hoat dong cta minh. Pic biét, Hoi ddng da hop téc véi don
vi kiém todn doc 1ap dé tién hanh kiém toan ndi bd, nhdm bio dam tinh minh bach va hiu qua
trong hoat dong quan ly. Nhitng bude di nay da tao ra nén tang viing chéic cho céc giai phap quan
tri linh hoat va hop 1y, ddng thoi cing ¢b niém tin tir nha dAu tu.

- HDPQT d4 hoan thanh ddy du chirc ning dai dién cho ¢ dong trong viéc gidm sit hoat dong cla
Ban didu hanh, tir d6 dinh huéng va chi dao kip thdi nhim sir dung hiéu qua cée ngudn lye. HDQT
chil trong viéce tudn thi cée quy dinh ctia phép luat va Diéu 1¢ Cong ty trong moi quyét dinh.

- Khong chi dimg lai & viéc gidm sat, HDQT con tich cyc phdi hop véi Ban Téng Gidm dbc dé tim
kiém, phét trién va d& xuét nhimng giai phap chién luge nhidm vuot qua thach thirc va khé khin
trong hoat dong kinh doanh nim 2024. Su hop téc nay khong chi tao ra hi¢u qua trong viée dicu
hanh ma con dam bao sy phat trién bén viing ctia Cong ty trong twong lai.

3. Két qué gifm st ciia Hoi ddng quan tri dbi v6i Ban Tdng Giam dbc va ngudi diéu hanh
khace

Phwong thirc giam sat:

Trong nam 2024, Hoi dong Quén tri An Duong Théo Didn da trién khai hoat dong gidm sét véi
phuong phép tiép cén toan dién va chién luge. Cin cit vao Didu 18 Cong ty va Quy ché Quan tri ndi
b, Hoi ddng Quan tri da xdy dung mot hé théng gidm sét da chicu, nham dam bao sy minh bach,
hiéu qua va tuan thi cdc quy dinh phdp ludt. Phuong thirc giam sat khong chi dimg lai & viée kiém
tra, giam sat ma con hudéng dén viéc hd trg, dinh huéng va ning cao nidng lyc diéu hanh ctia Ban
Tong Giam dbc.

Co ché gidm sat duoc xdy dung dwa trén ba tru cot chinh: (1) Gidm sét thuong xuyén thong qua
céc bdo cdo dinh ky va dot xuét, gitip Hoi ddng Quan tri nim sat moi hoat dong ctia Ban Piédu Hanh;
(2) Pénh gia chi tiét cée bdo cdo tai chinh, két qua kinh doanh va hi¢u qué trién khai cc nghi quyét;
(3) Trao ddi truc tiép va thudng xuyén dé ndm bét nhitng khé khan, thach thirc ma Ban Piéu Hanh
dang phai dbi mat, tir 6 c6 nhitng hd trg, dinh huéng kip thoi.

Cu thé trong ndm 2024, HDPQT da chi dao Ban Téng Gidm déc mdt s6 ndi dung chinh nhu sau:

- Xay dung ké hoach kinh doanh ndm 2024 trinh DHDCD thudng nién ndm 2024.

- Thye hién céc chi tiéu k& hoach do PHPCD va HDQT dé ra.

- HDQT thudmng xuyén xem xét, danh gia vige thye hién ké hoach kinh doanh va cac C]‘ll tiéu kinh
t& dé c6 bién phap chi dao kip thoi Ban Téng Giam dbe dép g cac yéu cau vé ngudn luc cho
cé4c hoat dong cua Cong ty.

- Chc vAn d& khéc thudc thim quyén, ...

% Két qua giam sat:

Hoi ddng Quan trj danh gi4 cao nang luc didu hanh cﬁa Ban Téng Giam dbc. Céc gidi phap duge
x4y dung mot cach linh hoat, v6i sy nhan thirc sdu séc vé nhitng kho6 khan va théch thll'C ma Cong ty
phai d6i mit. Ban Didu Hanh da thé hién kha nang diéu chinh nhanh nhay, luén ndm bit kip thoi
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nhimg bién déng cia thi trudng va dira ra nhitng quyét sach phi hop. S phdi hop véi Hoi dong Quan
tri dugc thyc hién mot cach chi dong, minh bach, tao nén mot moi trudng lam vige higu qua va

chuyén nghiép.

4. Thu lao, chi phi hoat ddng va c4c lgi ich khac ctia Hji ddng quén tri va ting thanh vién Hoi

ddng quan tri

Cin ctr vao két qua kinh doanh nam 2024 va Nghij quyét PHDCD thudng nién ndm 2024, thu lao
Hdi dong quan tri dugc Dai hdi dong ¢6 dong thong qua nhu sau:

Chirc vu Thu lao Chi phi Hoat dong “ Cic lgi ich khz‘ic_ I
Chu tich HBQT 48.600.000 - |
-'mr.l;.l-'.lanh vién HE)Q—I‘_ ...... 12;;;51;_ s - - -_ |
Tong cong 170.144.316 ; - e
Tht 4na 1 sess ' '

5. Phwong hwéng hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2025

Hoi dong quan tri (HPQT) cia An Duong Thao Pién trong nam 2025 s& tiép tuc tip trung vao

cac nguyén téc ¢bt 161 nhu tudn thi, minh bach va trach nhig¢m. Vi tAm nhin 18 rang cling voi quyet
tdm manh m&, HPQT tin tudng réng nhitng nd luc ndy s& gop phdn quan trong vao sy phat trién bén
vitng ctia Cong ty, mang lai loi ich t6i wu cho cac nha dau tr va cong dong.

V& hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Thye hién va dam bao hoat dong ctia HDQT tuén tha theo ding cac quy dinh cta phap ludt va
diéu 18 ctia Cong ty.

Pam bao hoat dong ctia HDQT ludn dua trén loi ich tbt nhét cho ¢ dong va Cong ty.

Thue hién day da cic cic cude hop, trao déi dinh ky déu din, ndm bit kip thoi hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty, chi dao kip thdi ddm béo viéc hoan thanh ké hoach kinh doanh ma PHPCD
giao pho.

Tiép tuc cai tién hoan thién b may HDQT dap (g theo yéu cdu cha quy d;nh phap ludt vé quan
tri cong ty 4p dung cho cong ty dai chiing cling nhu tién t6i chudn muc qudc €.

Tiép tuc hoan thién va trién khai cong tac kiém toan ndi bd theo dung quy dinh phap luat.

Pam bao quyén loi ctia cac cb dong theo diing cac quy dinh ctia phap luét.

V& hoat dong kinh doanh:

Dinh hwémng kinh doanh: Hoi dong quan trj x4c dinh 13 rang dinh huéng kinh doanh cia Cong
ty, tap trung chi yéu vao linh vuc bat dong san nhim x4y dung niém tin tir phia khach hang. V6i
qu§ dAt sach 6n dinh va chién luge kinh doanh hiéu qua, An Dwong Thao Dién cam két mang dén
cho khach hang nhimg san phém bét dong san c6 tinh phép 1y rd rang, muc gia hgp 1y va khong
gian sbng tién nghi vai chét lugng cao.

V& nhan su: ra soat, ddnh gid va sép xép lai nhan sy phit hop co céu td chirc méi theo huéng tinh
gon, phit hop va d4p img yéu ciu ciia hoat dong kinh doanh; thay ddi phuong phap danh gia nhan
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vién gén véi két qua cong viée, thanh tyu dat duge trong qué trinh cdng tac. Thuong xuyén dénh
gia va xdy dung giai phap pht hop dé nang cao chit lugng ngudn nhéan lyc; Xy dung va ap dung
co ché tién luong, tién thucmg phtt hgp véi hiéu qua kinh doanh, ning suét lao dong.

- Kéhoach hoat dong bén vikng: Trong thdi gian t6i, HDQT s& xay dung ké hoach chi tiét va dinh
huéng dé dam bao hoat dong kinh doanh hiéu quéa va bén vimg. Cac sén phém bét dong san cua
An Duong Thao Dién s& dugc phat trién dua véo nhu cAu cia khach hang, dong thoi tap trung
vao céc khu vue c6 tiém nang phat trién manh m&. Céng ty cling s& dic biét chu trong dén viéc
x4y dung hé théng dich vu chim sé¢ khach hang chuyén nghiép, ddp ‘mg nhanh chéng moi yéu
cAu va phan hoi tir phia khach hang.

- Ting cwdng quan ly chit lwgng: HDQT cam két ting cuwong quan 1y va kiém soat chét lugng
trong qué trinh xdy dung céc du 4n bt dong san dé dam bao dap img duge yéu céu vé chit lugng
va an toan ctia khach hang. Bén canh d6, cong ty cling s& nghién ctru va dp dung céc cong nghé
tién tién nhim t6i wu héa quy trinh x4y dung va giam thiéu tic dong dén mdi trudng.

- Tai co cAu dAu tw: P&i mit v6i nhitng bién dong va thach thirc clia thi trudng bat dong san, Cong
ty da quyét dinh thye hién t4i co clu céc khoan dAu tu nhim tao ra ngudn luc cho su phat trién,
mé rong kinh doanh theo huéng tap trung dau tu vao linh vuc bit dong san cong nghiép. Bang
céch nay, An Duong Thao Dién khong chi ciing ¢6 vj thé cia minh trén thi trudng ma con dinh
huéng phat trién theo xu thé va nhu cau thue té cta thi trudng trong tuong lai.

6. Chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025

- Téng doanh thu: 65.000.000.000 dong.

- Lgi nhuén truée thué : 15.000.000.000 dong.
III. BAO CAO VE CAC GIAO DICH

1. Giao dich giira cong ty, cdng ty con, cdng ty do cong ty dai chiing nim quyén kiém soat trén
50% tré 1én vén Didu 18 véi thanh vién Hi ddng quin tri va nhitng ngudi ¢ lién quan ciia
thanh vién do:

Khong c6

2. Giao dich giita cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng qudn tri 12 thanh vién séng
1ap hodic 1a ngudi quéan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trude thoi diém giao
dich:

Khong cé

Trén day 1a béo cdo tom tat hoat dong cua Hoi ddng quan tri v& thuc hién Nghi quyét cta Dai hoi
ddng cb déng nam 2024 va phuong hudng hoat dong nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi xem xét, thong qual

NGUYEN GIA BAO
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Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri c6 tht ca 05 thanh vién, trong do, c6 01 thanh vién doc
lap bao gom:

Ho tén

Thoi gian bé | Chite vu tai Cong ty C6 phin Dau tw Thuong mai Bit
nhi¢m dong san An Dwong Théo Pién

Ba Lé Thi Thu Hidn | 14/06/2022 | Thanh vién HDQT ddc 1ap, Chu tich Uy ban Kiém toén

IL.

VE VIEC TO CHUC CAC CUQC HQP HPQT

Céc cude hop HPQT duge td chire vé6i tinh chuyén nghiép cao, chuong trinh nghi sw duge
x4c dinh 16 rang va thdng béo trude. Dia diém va thoi gian dugce lya chon hop 1, tao dié iéu
kién t6i da cho sy tham gia ctia cdc thanh vién. Bién ban hop dugce ghi chép day du, luu
trit ¢6 hé théng, dam bao tinh minh bach va thuén ti¢n tra ctru.

Céc cude thao luan mang tinh x4y dung, khach quan va chuyén sau. Cac thanh vién HDQT
duoc khuyén khich duara y kién phén bién, tao moi trudmg dbi thoai c¢i m&. Quyét dinh
dugce thong qua trén co s& ddng thuan, ludn hudng t6i loi ich tot nhit ciia Céng ty.

Céc thanh vién HPQT thé hién trach nhi¢m cao thong qua ty 1¢ tham dy dAy du va chat
lwong. Mdi thanh vién déu chudn bi k§ ludng, nghién ciru ky tai liéu, tham gia tich cuc
va co nhung déng gbp chuyén mon quan trong.

Céc vén d¢ lién quan dén chién luge kinh doanh, chién luge tai chinh, xay dyng h¢ thong
quan 1y... déu duge thao ludn, kidm soat mdt cach chat ché gitta HDQT va Ban [‘ong
Giam d6c. Qua trinh thye thi hoat dong ciia Cong ty dugc din ra theo quy ché phan quyen
rd rang, ludn duge phan tich, nhan dién rui ro mot cach kip thoi nhim dam bao sw on
dinh, tuén tha theo quy dinh ctia phép ludt cling nhu dat duge ké hoach do DPHPCD
thudng nién da dé ra.

VE VIEC GIAM SAT TONG GIAM pOC

HPQT da thuc hién cong tac gidm sét Ban Téng Gidm dbc mot cach chuyén nghiép va
hiéu qua. Céc thanh vién HDQT git chirc vu trong Ban Tong Giam doc thudng xuyén
tham du céc cudc hop dinh ky va bét thudng, dam béo viéc kiém soét hoat dong cong ty
duoc thue hién mot cach lién tuc va kip thoi.

Moi quyét dinh ctia Ban Téng Gidm doc déu dugc HDQT phﬁn tich, phan bién va tham
van k§ lugng. Phuong thirc giam st nay gidp HPQT ludn ndm bét chinh x4c tinh hinh
hoat dong cta cong ty, dbng thoi cdp nhét nhanh nhit c4c yéu cau tir thye té kinh doanh.
HDPQT chu trong dén céc giai phap quan tri rdi ro. Thong qua viée ho trg Ban Téng Giam
dbc nhén dién sém céc vén dé tiém 4n, HDQT gbp phin quan trong trong viéc duy tii tinh
bén vitng va on dinh cia hoat dong cong ty, ddng thoi bao vé hiéu qua loi ich ciia nha dau
tu.

HPQT déc biét quan tdm dén cac giai phap quan tri rii ro, nh3m hd trg Ban Tong Gidm
dbc nhan dién sém céac vAn @& va gitip cong ty duy tri tinh bén ving, 4n dinh trong hoat
dong, bao vé li ich clia nha déu tu.

HPQT thuong xuyén dénh gi4 va huéng dan Ban Tong Gidm dbe trong viée xdy dung va
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IV.

thue thi chién luge phat trién. C4c dinh huéng kinh doanh, ké hoach mé rong thi trudng,
dAu tu phat trién déu duge thao ludn va gidm sat k§ ludng dé dam bao tinh kha thi va phut
hop véi muc tiéu dai han cta cong ty.

KET QUA GIAM SAT pOI VOI BAO CAO TAI CHINH, TINH HINH HOAT DONG,

TINH HiNH TAI CHINH CUA CONG TY

. Béo c4o tai chinh duge 14p va cong bd phtl hop voi chudn mue ké todn va quy dinh phdp
luét hién hanh.

. Cong ty kiém toan duge lya chon dam béo d tin cdy, trung thuc, thuén thu thoi han kiém
toan, tudn thi céc quy dinh vé nghé nghiép, dam béo tinh doc 14p, khach quan khi dua ra
y kién kiém toén.

" Trong nim 2024, Cong ty ghi nhén téng doanh thu dat 21,14 ty ddng, giam 58,01% so
véi nam 2023, trong khi lgi nhuan trude thué dat 9,86 ty déng, giam 72,57% so v6i cing
ky. Su sut giam nay chu yéu do trong nidm 2023, Cong ty ¢6 ngudn thu trong viée tai co
cAu céc khoan ddu tu va thu nhap tir thanh 1y hop dong, trong khi ndm 2024 khong phat
sinh céc khoan thu nay. Tuy nhién, doanh thu tir hoat dong kinh doanh van duy tri 6n
dinh, phan anh sy thich (mg ctia Cong ty trong bbi canh thi trudng con nhiéu bién dong,
cho thiy dinh huéng tép trung vao hoat dong cbt 18i dang dugc trién khai mot cach hiéu
qua.

GIAO DICH GIUA NGUGI NOI BO CONG TY, NGUOT LIEN QUAN CUA NGUOI
NOI BO VOI CONG TY

. Céng ty da tuén tha quy dinh c6 lién quan vé& thAm quyén phé duyét, theo doi va thuyét
minh giao dich gitta ngudi ndi by cong ty, ngudi c6 lién quan cua nguoi ngi bd voi cong
ty.

DPANH GIA CHUNG HOAT PONG CUA HDQT

. Hoi ddng Quan tri dé dua ra nhimg dinh huéng phat trién kinh doanh mang tinh chién
lwoc, ké hoach dau tu phat trién trung — dai han phu hop, trién khai thyc hién day du cac
muc tiéu, nhiém vy theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢b dong thudmg nién 2024,

. Céc phién hop ctia HDQT duge t4 chirc, trao ddi théo ludn va biéu quyét thong qua cac
ndi dung phi hop véi quy dinh Phap luat va ding thdm quyén cua HDQT. Céc ndi dung
duoc biéu quyét bang hinh thitc Ay v kién biang van ban dugc tién hanh céc thu tuc theo
ding quy dinh.

. Céc thanh vién HPQT thyc hién ding vai trd trach nhi¢m, tham dy day dn cac budi hop
va céc ¥ kién biéu quyét gop phan xdy dung va phat trién hoat dong va dinh hudéng phat
trién ctia Cong ty.

. HDQT da dé xudt giai phap hiéu qua, kip thoi hé tro d& Ban Tong Gidm dbc trong qua
trinh vAn hanh céng ty, thuc hién t6t viée giam sit va kiém soat dam bao tuén thi quy
dinh cua phap luat.

Trén day 14 bao cdo hoat dong ctia Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p.
Kinh trinh Pai hdi xem xét, thong qua!
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Kinh thwa: Quy vi co dong

Thye hién nhiém vu do Dai hdi ddng cb dong giao, ddng thoi can ci chirc ndng va nhiém

vu ctia Uy ban kiém toan dugc quy dinh tai Luét doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty.

Uy ban kiém todn xin trinh bay bao céo truée Dai hoi ddng ¢b dong thuomg nién ndm 2025
ciia Cong ty Ch Phin PAu tu Thwong mai Bét dong san An Duong Thao Pién duge t6 chic

ngdy 18 thang 04 nam 2025 véi cac ndi dung sau:
1. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN NAM 2024
1. Téng két cac cude hop caa Uy ban kiém to4n:

Uy ban kiém todn bao gdm 02 thanh vién va dé t6 chic hop dinh ky theo quy dinh cua Phap
luat, Didu 1&. C4c Thanh vién Uy ban kiém toan tham dy day da c4c cude hop cua Uy ban kiém

toan, ddng thoi phan cong thanh vién tham dy cc cude hop ciia Hoi ddng quén tri.
2. Hoat dong cua Uy ban kiém toan trong nim 2024

- Gidm sat thuc hién nghi quyét PHDCD: Uy ban Kiém ton da theo ddi viéc thyc hién cac
nghi quyét ctia Dai hoi dong cb dong va kiém tra tinh hop phép, hop ly cia céc hoat dong
kinh doanh theo cac nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri trong niim 2024.

- Giam sat hoat dong cua Ban Téng Giam dbc: Uy ban di gidm sét hoat dong didu hanh va
quan ly cuia Ban Téng Gidm dbc, thong qua sy phdi hop véi cac b phan lién quan dé kiém

tra viée tudn thu cac quy dinh phap ludt, Piéu I¢ va quy ché noi bo cha Cong ty.

- Thuc hién cong tdc ki€ém toan ndi bd: Uy ban Kiém toan da giam sat viéc thuc hi¢n kiém
toan ndi by dé danh gia cdc quy trinh va quy dinh ctia Cong ty, nhidm phat hién cac diém

yéu trong cong tac quan ly.

. Pam bao tinh chinh xac cta bao cdo tai chinh: Uy ban di kiém tra cdc bdo cdo tai chinh
truée khi cong bb, dam bao tuan thi cie chuén myc ke todn Viét Nam va céc quy dinh lién

quan. Uy ban ciing dd soat xét cac bao céo tai chinh quy.

- Gidm sat dich vu kiém toén doc 1ap: Uy ban dd kiém tra va danh gia céc d& xuét ké hoach
kiém toan tir cong ty kiém toén ddc lap, dam bao tinh pht hop v6i pham vi, dbi tugng,

phuong phap va thoi gian.
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IL THU LAO, CHI PHi HOAT PONG VA CAC LOI fCH KHAC CUA UY BAN KIEM
TOAN VA TUNG THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

DT Triéu dong/rhang

Chire vu

Thiu lao

Chi phi Hoat dong

Cac loi ich khac !=

Chu tich Uy ban kiém toén

Thanh vién Uy ban kiém toan

Téng cong

Téng cong da chi trong nidm

2024 |

Ill KEI‘ QUA GIAM SAT DOI Vfﬂ BAO CAO TAI CHINH TINH HINH HOAT
PONG, TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY

L

Thim dinh béo céo tai chinh nim 2024

Viéc ghi chép, luu trit chimg tu, hé théng théng tin ké toan va lap b sach co ban dugce thuc
hién pht hop véi quy dinh hign hanh.

Cong ty thyc hién dung quy dinh vé& viée 1ap béo céo tai chinh va cong bd théng tin hang
quy, nam theo quy dinh ctia S¢ Giao dich Chitmg kho4n va céc quy dinh cta nha nudc.
Céng téc ké toan tai Cong ty dd tuan thi ddy du céc quy dinh lién quan, dam b&o nguyén
the trung thirc, than trong, hop 1y va bao cao tai chinh da dwoc lap trén co s tuén thi day
@ céc quy dinh hi¢n hanh. Uy ban kiém toén chua phét hién ¢ hién tugng vi pham trong
cOng tac tai chinh ké toan trong ky.

Cong ty kiém toan dugc lya chon dam bao do tin cdy, trung thyc, tuan thu thoi han kiém
ton, tuan thu céc quy dinh vée nghé nghiép, dam bdo tinh doc 1ap, khach quan khi dua ra

cc y kién kiém toan.

2. Tinh hinh hoat d¢ng, tinh hinh tai chinh cia ¢Ong ty nam 2024

Pon vi tinh: Triéu ddng

.t
. % tiAng/gidm nim
STT | CHI TIEU Niam 2023 Nim 2024 2024 so v&inam
2023
1 | Tong gia trj tai san 1.071.589 1.079.949 0,78%
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2 | Doanh thu thuan 18.272 17.815 2,50%
3 | Loi nhuén tir HDKD 27.643 11,143 -59.69%
4 | Loi nhuan sau thué TNDN 35.939 9.857 -72,57%

Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn ndm 2024
1L KET QUA GIAM SAT BOI VOI HOI DONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH
1. Két qua gidm sat hoat ddng ctia Hoi Pong Quan Tri

HPQT da td chirc hoat ddng theo ding quy dinh ctua Pidu 1& va Luat doanh nghiép. Céc
cudc hop HPQT dugc thye hién dAy du. Trong nam 2024, HDQT bam sat dinh huéng Nghi
quyét cia DHDCD nam 2024 da 3 ra va trién khai cdc Nghi quyét thuc hién,

C4c thanh vién HDQT tham gia diy du céc cude hop tryc tiép va cho y kién bing vin ban
dbi voi cac van dé thude tham quyén cia HDQT véi tinh than trach nhiém cao, dwa ra céc
dinh huéng, chién luge va chi dao, huéng dén, giam sat thudng xuyén d6i v6i cac hoat dong
ctia Cong ty @& Ban Téng Gidm dbc thyc hién didu hanh pht hgp véi quy dinh, chinh sach
cua Cong ty

Béo c4o quan tri Cong ty cia HDQT da phan anh day du, trung thue céc hoat dong cling
nhu cong tac chi dao, diéu hanh Cong ty. Hoi ddng quan tri thuong xuyén giam sat Ban

TGD viée trién khai thue hién céc ké hoach kinh doanh dwge DPHDCD thong qua.

H6i ddng quan tri da thuc hign tdt chire niang dinh hudng phat trién cho Cong ty, thong qua
viéc hoach dinh, kiém soét va diéu chinh céc quyét dinh chién luge. Céc quyét sach trong
yéu ciia Ban Tong Gidm dbc duge phén tich, phan bi¢n va tham vAn tir Hoi dong quén tri

nhim ¢6 cc giai phap phu hop cho Cong ty.
2. Két qué giam st hoat dong ciia Ban di¢u hanh
Ban Téng Giam déc da nghiém tuc trién khai cdc Nghi quyét ciia Dai hoi ddng b dong va
thye thi tét chirc ning nhiém vu clia minh theo quy dinh ctia phép ludt va Piéu 1¢ Cong ty.
IV. BAO CAO PANH GIA VE GIAO DICH:

1. Giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing nim quyén kiém
soét trén 50% tré 1én vén didu ¢ véi thanh vién Hpi ddng quin tri, Téng giam ddc,
nguwdi dieu hanh khic cia doanh nghiép va nhitng ngudi cé lién quan cia dbi twong

do: Khong c6
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2. Giao dich giita cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hi ddng quan tri, Téng
gidam dbc, ngudi didu hanh khéc cia doanh nghiép la thanh vién sang 1ip hojc 1 ngudi
quén Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhat trude thoi diém giao dich:

Khong cé.

V. KET QUA DANH GIA VE HE THONG KIEM SOAT NOI BQ VA QUAN LY RUI
RO CUA CONG TY

Hé théng kiém soat ndi bd va quan 1y riii ro cia Cong ty trong nam 2024 dd ngay cang dugce
hoan thién, chudn héa d& kip thoi phat hién rdi ro tiém 4n, rdi ro phét sinh nhim giam thiéu céc

tac dong tiéu cuc anh hudng dén hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

VI. KET QUA PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA UY BAN KIEM TOAN
VOI HOI PONG QUAN TRI, TONG GIAM BOC

- Uy ban kiém toan d& nhdn duoc sy hd trg tir HDQT va Ban Diéu hanh trong qué trinh thuc
hién nhiém vu cta Uy ban kiém todn trong nim 2024.

- Uy ban kiém toan v6i HDQT, TGD va cic cb dbng cb su phdi hop chit ché trong quan hé
cong tac theo céc nguyén thc sau:
= Ludn vi lgi ich chung ciia Céng ty, ciia 6 dong;
s Ludn thi nghiém tic cac quy dinh ¢6 lién quan cua Phép luat, Pidu 18, Quy ché quén tr

cong ty;

®  Thyc hién nguyén téc tp trung, dan chu, cong khai, minh bach;
n  Phbi hop cdng tac voi tinh than trach nhiém cao nhét, trung thuc, hop tic va thuong

xuyén chi dong phdi hop thao g& cac vuéng méc, kho khan.
VIL. PHUONG HUONG HOAT DPONG NAM 2025
Trong nam 2025, Uy ban kiém todn s& tiép tuc duy tri cac hoat dong da va dang thyc hién tot

trong nim 2024, tiép tuc céi tién phuong thire hoat dong, hoan thién hé théng cac quy dinh, quy

ché v& quan tri ndi bd Cong ty.

VIIL. KET LUAN

Kinh gui Dai hdi, Uy ban kidm toan da bdo c4o va trinh bay dén Quy vi vé danh gia két qua
hoat dong kinh doanh nam 2024 va phuong hudng hoat dong nam 2025 cta CTCP Péau tu

thuong mai Bét dong san An Duong Thao Dién.

Trén déy 12 bdo céo nim 2024 cia Uy ban kiém toan kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong thwong

nién ndm 2025.
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Trén trong kinh chao.

TM. UY BAN KIEM TOAN CONG TY




CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI
BAT PONG SAN AN DUONG THAO DPIEN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
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I. BAO CAO KET QUA KINH DOANH NAM 2024
1. Tinh hinh chung
1.1. Ting trwéng GDP

Tang truong GDP cta Viét Nam trong nim 2024 dat 7,09% so véi ndm trude, nhd vao su
phuc hdi manh mé cua nén kinh té toan cau, dan dén viéc gia téng nhu cAu tiéu thu hang hoa va mé
ra co hoi thuan 1oi cho xuédt khiu. Ddng thdi, céc chinh sach kinh té— x& hdi cia Chinh phu, tap trung
vao thic ddy tang trrong kinh t, &n dinh vi mé va kiém soét lam phat, da tao didu kién thudn lgi cho
san xuét va tiéu thu trong nude. Vigt Nam tiép tuc ndi bat nhu mot diém séng vé tang truong kinh té
trong khu vuc va trén thé gidi, voi mirc ting trudng du béo vugt trdi hon so v6i nhidu qudc gia trong
khu vuce.

1.2.  Dong von dau tw true tiép nwée ngoai (FDI)

Theo Téng cuc Théng k&, tdng vén ddu tu truc tiép nude ngodi vao Viét Nam nam 2024 ude
dat 25,35 ty USD, ting 9,4% so vdi ndm trude. Con s6 nay khong chi phan anh sy phyc hoi manh mé
clia nén kinh t& ma con cho thy strc hp dén cia Viét Nam, cling véi niém tin viing chéic ctia cac nha
dAu tw nude ngodi vao moi truomg kinh doanh tai Viét Nam.

1.3. Chi so gia tiéu dung (CPI)

Chi s6 CPI binh quan nim 2024 ting 3,63% so v6i nam 2023, phan anh 1nd lyc cuia Chinh phu
va cac bd nganh trong vige giai quyét khé khin, thuc déy tang trudng, duy tri én dinh kinh té vi mo
va kiém soét lam phat.

1.4. Chinh séach tién t¢

Trong nidm 2024, Ngin hang Nha nuée (NHNN) d4 hai 14n diéu chinh chi tiéu tin dung cho
céc t chire tin dyng dé dam bao cung cép du vbn cho nén kinh té, hd trg san xut va kinh doanh,
trong khi lam phét duge kiém soat duéi mic muc tiéu. NHNN ciing duy tri 13 suét diéu hanh & mac
thip nhiim khuyén khich giam 14i suat vay, gitip doanh nghiép va ngudi dén tiép can tin dung dé dang
hon, ddng thai thiic ddy tang trudng kinh té va kiém soét lam phét. Trong bdi canh nay, NHNN diéu
hanh ty gia mot cach linh hoat va phéi hop dong bd cac cdng cu chinh sach tién té dé han ché ép luc
ty gi4. Ddng thoi, NHNN cdng bé phuong an ban ngoai ¢ cho céc td chie tin dyng @€ sin sang hd
tro thanh khoan cho thi truong khi gp phai cac giai doan 4p luc 16n. Nho nhitng bi¢n phép nay, thi
trudng ngoai t& van n dinh, tam ly thi trudng dugce gift vimng, thanh khoan ngoai t¢ thong subt, dap
{mg dly da nhu cAu hop phap cia nén kinh té.

1.5. Thi truong bit dgng sin Viét Nam nim 2024
Theo nhén dinh cua Hoi Mai gidi BAt dong san (VARS), nhin chung, thi trudng bét dong san

Viét Nam nim 2024 c6 ddu hiéu phuc hdi tich cwe nhdy vao nhimg budc tién 16n trong viée hoan thign
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hanh lang phép 1y khi Luat Nha & nam 2023, Luat Kinh doanh bt ddng san ném 2023 va Luat Pit

dai nam 2024 chinh thirc ¢6 hiéu lyc. Nam 2024 c6 thé dugc coi 1a m§t nim ban 1, tao nén tang viing

chiic va dong luc cho sy phat trién bén vitng cta thi truong bt ddng san trong giai doan tiép theo.

2. Két qua kinh doanh nim 2024

1 | Tong doanh thu Dong 21.141.892.977

2 | Loi nhuan sau thué Pong 9.857.289.670

3 | Loi nhugn sau thué chua phan phéi Pong 87.314.709.927

i ggjrt nht;gn sau rhu,e chira phdn phoi lity ké Déng 77 650.620.257
én cuol nam ruoc

- | Loi nhudn sau thué chua phdn phdi ndm nay Dong 9.664.089.670

1 ~ S _ . j
Dau nam 2024, nén kinh té toan cau va trong nude van chiu anh hudng tiéu cue tlr cude suy

thoai kinh t& ndm 2023, khién thi trudong bét dong san tiép tuc d6i mit v6i nhiéu thach thae. Tuy
nhién, bude sang quy 11/2024, v6i sy phuc hdi cta nén kinh té, thi truong bét dong san bét dau khoi
séc khi céc san giao dich va doi ngli moi gidi hoat dong tro lai, kéo theo sy gia tang manh me cua
ngudn cung va lugng giao dich. Ddc biét, trong quy 111/2024, viée céc ludt mai vé dit dai, nha & va
tin dung duge 4p dung sém dé cung ¢ niém tin cho thi trudng, tao dong luc thic déy su soi dong cla

nganh bét dong san.

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ciing khong n&m ngoai xu huéng chung, khi gap kho khan
trong giai doan dau nam nhung dan phuc hdi tir quy 11/2024 trordi, gop phén cai thién doanh thu trong
cac quy cudi nam. Loi nhuén trude thué sau thué dat 27,43% so véi ndm 2023 va chua dat ky vong,
cht yéu do sy syt gidm doanh thu tai chinh. Tuy nhién, diém tich cuc 1a trong nam 2024, Cong ty da
thuc hién lai co cAu, dinh hinh rui ro hoat dong tir cac nguf’in luc va tinh ving chéc cta thi trudmg
kinh doanh cbt 16i - bt dong san, qua d6 tao dung nén ting vimg chc cho sy ting trudng dai han.
Truée trién vong phuc hdi nén kinh té va tam 1y thi trudng dang tré nén lac quan, Cong ty da d#t muc
tiéu ddy manh hoat dong kinh doanh cbt 161, ddng thoi tim kiém céc co hoi dAu tur tiém ndng nham

t6i wu hoa hiéu qua hoat dong va gia tri bén ving.
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~ 2. il( }‘\ I{ R r r r i 4 -
Nhitng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly

P& ¢6 thé phat huy hét tiém nang, thé manh va nang lyc ciia Cong ty, Ban Lanh dao da tién

hanh cai tién va thay ddi vé cac chinh séch, co cAu tb chirc va chién luge, ké hoach hoat dong nhu:

A A -
Co cau to chire:

Trong ndm qua, Cong ty tiép tuc tién hanh ra soét va didu chinh mé hinh kinh doanh, co cAu
quan trj va cac chitc nang nhi¢m vy cla timg phong ban. Cong ty duy tri co cdu tb chire tinh
gon, phan cong rd rang nhi¢m vy va chitc nang cho cc phong ban, nham t6i wu héa chi phi,
quén 1y von hiéu qua va phat trién bén vimg céc hoat dong kinh doanh.

Cong ty chu dong dy bao nhu cAu nhan sy va lap ké hoach tuyén dung som, nham dam bao
cung cp nhan luc phu hop cho céc phong ban, phyc vu hiéu qua cho céc hoat dong kinh
doanh hién tai va céc ké hoach phat trién trong tuong lai.

Cong ty thuong xuyén phdi hop gitta céc phong ban d8 ra soat va diéu chinh céc quy trinh,
quy dinh hién hanh, dam bao su linh hoat v kip thoi clp nhat voi tinh hinh thue té.

Cong ty thyc hién va didu chinh céc chinh sach lwong, thudng va dai ngd cho ngudi lao dong
theo hiéu qua cong viée, dam bao ding quy dinh phap luat. Pdng thoi, Cong ty chu trong cong
tac dao tao dé nang cao ning luc va trinh do cua nhén vién, dap tng nhu cau cobng viée va

dinh huéng phat trién dai han ciia Cong ty.
Chinh sach, quéan ly:

Trong béi canh nén kinh té dang phuc hoi nhung con nhidu bat én, Cong ty van duy tri bd
may nhan sy ddy @ vé ca chét lwgng va sb lugng, dam bao hi¢u qua cong viéc.

Céng ty tuén thi diy du cde quy dinh phéap lut vé viée chi tra luong, thuong cho can b cong
nhan vién, ddng thoi ap dung céc ché do dai ngd va phac loi da dang nhdm ghi nhan nd lyc
va déng gép clia cac ca nhén va tap thé. Cong ty ludbn dam bao rang nhan vién duge hudng
cac phuc loi tot nhét, tir do thic dAy tinh thin 1am viéc va tao sy gén bo lau dai voi Cong ty.
Cong ty coi trong viée dao tao song hanh v6i cong viée, khuyén khich hoc héi tir nhitng ngudi
di trude dé nang cao kién thirc chuyén mon. Piéu nay gitp ning cao hi¢u sudit cong viée cla
ca cAp quan ly va nhan vién, chudn bi cho sy phat trién bén vimg cta Cong ty.

Cong ty chi ddng ting cuong cong tac kiém tra va phbi hop giita cac phong ban, dong thoi

xdy dung ké hoach cong viéc dé chuan bi cho viéc trién khai cac ké hoach kinh doanh.




(n Duong Thoo Dien Bdo cdo Ban Tong Gidm doc nim 2024

II. PHUONG HUONG KINH DOANH NAM 2025

Trién vong Kinh té Viét Nam niim 2025

Trién vong kinh t& Viét Nam trong ndm 2025 dy bao s& &n dinh v6i ting trudng vi mo tich
cue, nhdy vao chinh séch tién t¢ linh hoat nhim hd trg ting trudng va kiém soat lam phat. Ngén hang
Nha nude sé duy tri lai suét hop Iy dé tao diéu kién cho doanh nghiép va ngudi dan dé dang tiép can
tin dyng. Pau tu cong s& tiép tuc dong vai trd quan trong trong viéc phét trién co so ha tAng, thic day
céc du 4n 16n, trong khi dau tu tu nhan s& duge khuyén khich théng qua céc chinh séch wu di, gop
phan thic ddy céc nganh nhu cong nghiép ché bin, ché tao, bét dong san va kinh & s6.

V6i trién vong tang trudng kha quan ciia nén kinh té va chinh sach tién t€ linh hoat, thi truong
bét dong san du kién s& khoi sic trong nam 2025. Tuy nhién, thi truong van ¢6 thé gip phai mot )
bién dong do yéu té kiém sodt chi phi, ngudn von, ciing nhu sy than trong trong viéc m& rong ciia céc
doanh nghiép. Pidu nay s& anh hudng dén kha nang chi tra cua khéch hang. Trong bbi canh do, Cong

ty sé tiép tuc didu chinh chién luge cho thué mot cach linh hoat, t8i wu hoa chi phi van hanh dé thich
img va duy tri lgi nhuén bn dinh.

Trén co s& phan tich nhiing trién vong va thach thirc néu trén, Ban diéu hanh xay dung céc

muc tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2025 nhu sau:

I Téngdoanh thu dong | 21.141.892971| 6 000.000.000 | 307.4% |
. Kicciicasmoman I L - |
o2 Lm nhuan truGe thué | dong | 9 857. 289 6?0 15 000 000 000 ‘ 152,2% | |
| ......... ._.%v. e e e 4 - SN - ——— I

3| Loi nhugn sau thué dong | 9.857.289.670 | 12 000 000. 000 12, ?% l

¢ Gidi phap thue hi¢n ké hoach:

Pé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, Cong ty s€ tich cuc trién khai mot loat cic
giai phap téng thé bao gdm quan ly td chirc, nhan sy va didu hanh kinh doanh. Céc giai phdp nay
nhim t6i wu héa ngudn lyc, ning cao hiéu qua cong viéc, ddng thoi dam bao su phat trién bén viing
trong bbi canh thi trudng vin con nhiéu bién dong.

Giai phap vé t6 chitc, nhin sy va phat trién nguon lwe:

- Cai thién td chirc ndi bd: Cong ty s€ tiép tuc xem xét va didu chinh co cAu td chirc, xay dung

mot h¢ thdng 1am viéc linh hoat va hiéu qua, pht hgp véimyc tiéu phat trién kinh doanh trong
nam 2025.
- Dao tao va phat trién ngudn nhéan lyc: Cong ty s€ chii trong nang cao trinh d§ chuyén mon va

ky nang cua nhén vién thong qua cée khoa dao tao, hoi thao va chuong trinh phat trién nghé
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nghiép. Dic biét, s& tip trung vao dio tao vé quan 1y, k§ ning chuyén mon va giao tiép, giip
nhan vién dap tmg cac yéu ciu cong viée ngay cang cao.

- Thu hiit nhan tai: Céng ty tiép tuc tuyén dung nhitng tmg vién xuét sic, dong thoi xay dung
c4e chinh sach dai ngd hdp dén dé thu hut va gift chan nhén tai. Piéu nay dam bao ngudn lye
¢t manh dé trién khai cac chién lwgc phét trién trong ndm 2025,

- Chinh séch khen thuong hop 1y: Cong ty s& 4p dung phuong phap danh gia cong vige dya trén
hiéu qué kinh doanh, gitip do ludmg chinh xac higu qua cong viéc ctia nhan vién va thyc hién
chinh sach khen thuéng cong bang, hiéu qua. Diéu nay nhim khuyén khich su nd lyc, sang
tao va déng gop tich cuc tir mdi c4 nhéan trong Cong ty.

Giai phap vé diéu hanh, kinh doanh: : .

- Kiém so4t chi phi hiéu qua: Cong ty s& tiép tuc thye hién cdc bién phap kiem soét chi phi chat
chg, t6i wu héa cac khoan chi phi khéng cin thiét nham gidm thiéu su lang phi va néng cao
hiéu qué hoat ddng. Céc chi phi s& dugc gidm sat dinh ky d& dam bao ngudn lyc duge sir dung
hop 1y, duy tri sirc khée tai chinh va loi nhudn bén vimng.

- Téi wu héa ngudn vbn kinh doanh: Céng ty s& linh hoat trong viéc sir dung céc ngudn vén,
két hop von vay va loi nhuén giit lai dé du tu va tai tro cho céc du an dai han, mang lai hi¢u
qua cao. Viéc t6i wu hoa dong tién va ting trudng tai chinh s& gitip Cong ty duy tri sy phat

trién 6n dinh va bén vitng trong dai han.

- Mé rdng thi trudng va gia ting doanh thu: Cong ty s& tap trung vao nghién ciru va phan tich
thi trudmg dé phat hién céc co hdi méi, dic biét 1a trong viéc mé rong quy dét sach va dau tur
vao cac du an bat dong san khu cong nghiép. Song song do, Cong ty sé dam bao tién do va
cht luong céc dy an bat dong san hién tai, nhim nang cao uy tin va tao nén tang phat trién
vitmg chic cho tuong lai. Cong ty s& phat trién thém cac dich vy bd sung dé nang cao gié tri

cho khach hang, tir d6 thic ddy tang trudng doanh thu 6n dinh.

Trén day 1a béo céo tom tat hoat dong san xuit kinh doanh ctia Ban Téng Giam dc va phuong

huéng hoat dong nam 2025.

Kinh trinh Pai h{i xem xét, thong qua!

Y
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BAT DONG SAN AN DUONG Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic
THAO PIEN '
S6: 01/TTr- DPHDCD TP. HCM, ngay 18 thang 04 nam 2025
TO TRINH

V/v: Thong qua Bio cdo tai chinh ndm 2024 di kiém todn

Pai hdi ddng cd dong CTCP Pau tu Thwong mai BAt dfng san

Kinh gii:
WHERN i Dwong Thio Pién

Céin cib Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Quéc hoi théng qua ngay 17/06/2020;
- Can cte Ludt Chitng Khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi thong qua ngay ngay 26/11/2019;
- Cdn cit Diéu 1¢ 16 chite va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan Pau tir Thirong mai Bdt dong sin An
Durong Théo Dien;

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh kiém todn ndam 2024;

Ciin ot Didm £ Khoan 1 Didu 15 Didu 1¢ Cong ty C5 phan Dau tu Thuong mai Bat dong san
An Duong Théo Bién quy dinh quyén va nghfa vu ciia Dai hoi ddng cb dong vé viée thong qua Béo

c4o tai chinh kiém toan hang ndm cua Cong ty.

Hoi ddng Quén tri Cong ty C6 phin Diu tu Thuong mai Bt dong san An Duong Thao Pién
kinh trinh Dai hoi ddng cb dong biéu quyét thong qua Béo céo tai chinh ndm 2024 da duge kiém
to4n béi Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Qudc té (@inh kém todn vén Bdo cdo tai chink kiém

todn ndam 2024).
Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét.

Xin chan thanh cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI

SHLLICH HDQT
v

Tai ligu Dai hoi cd dong thuwong nién ndm 2025
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BAT PONG SAN AN DUONG 2 -
THAO DIEN Dgc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 02/TTr- PHPCD TP.HCM, ngay 18 thang 04 niim 2025

TO TRINH
V/v: Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nim 2024 va Phin phéi loi nhudn niim 2024

Pai hi ddng ¢b dong Cong ty C§ phin PAu tw Thwong mai

Kinh gi:
BN gy dong san An Dwong Thio Pidn

- Can cie Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dicge Qudc hoi thong qua ngay 17/06/2020;

- Céin cir LuGt Chitng Khodn s6 54/2019/QH14 diegc Quic héi thong qua ngéy ngay 26/11/2019;

- Cn cit Diéu I¢ 16 chite va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan Déu tw Thirong mai Bat dong san An
Dueong Théo Dién;

- Cdn cir Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2024;

H6i ddng quén tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong xem xét va thong qua két qua hoat dong

kinh doanh 2024, phwong 4n trich 1dp quy va chia ¢ tirc nhu sau:

I Doanh thu thudn o - Ping 17.815.218.515
2 Loi nhuén trudce thué Ddng 9.857.289.670
3 Loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép Ddng 9.857.289.670
4 Lgi nhuan sau thué chwa phan phdi Ddng 87.314.709.927
5 Chi tra ¢d tirc bang tién mat/cd phidu 0% (%VDPL) -
6  Loinhuin chua phén phdi con lai Dong 87.314.709.927

Xin chan thanh cam on!

Tai ligu Dai hji c6 dong thuwong nién nim 2025
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BAT PONG SAN AN DUONG Doc lap — Ty do — Hanh phuc
THAO PIEN
S6: 03/TTr- PHDCH TP.HCM, ngay 18 thang 04 niim 2025
TO TRINH

V/v: Ké hoach sin xuit kinh doanh nédm 2025

Dai h$i ddng cb dong CTCP PAu tw Thwong mai

Kinh giti: :
M B pAt dong san An Dwong Thio Ditn

- Cén cir LuGt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 diegc Quéc héi thong qua ngay 17/06/2020;

- Can ctr Ludt Chitng Khodn s 54/2019/QH14 dwgc Quoc hdi thong qua ngay ngay 26/11/2019;

- Can it Didu Ié t6 chire v hoat dong ciia Céng ty C6 phdn Déu tir Thirong mai Bdt dong san An
Dueong Thao Dién;

Can cir tinh hinh san xuét kinh doanh 2024, dinh huéng phat trién ctia Céng ty nam 2025. Hoi
ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va thong qua ké hoach kinh doanh 2025 nhu

sau:

1 | Téng doanh thu Déng | 2L1AL8RITTI - 65000.000.000 | 307,4%
2 | Loinhugntruse tué | Déng | 08372896701 15000.000.000 |  1522%
3 | Loi nhuan sau thué Péng 9.857.289.670 | 13000.000.000 |  121,7%
4 | Ty & chitra cb tic % . - Y

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong xem xét.
Xin chén thanh cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
SHU TICH HPQT

Tai lidu Pgi hji dong co dong thuwong nién nim 2025
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BAT PONG SAN AN DUONG i .
THAO PIEN Pic 14p — Tw do — Hanh phuc
S86: 04/TTr- DHDCD TP. HCM, ngay 18 thang 04 néim 2025

TO TRINH
V/v: Thit lao Hpi dong quan tri

Pai hoi ddng ¢d déng Cong ty C6 phan PAu tw Thwong mai
B4t dong sdn An Dwong Thio Dién

Kinh gii:
Can cit Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 diege Quic hdi thong qua ngay 17/06/2020;
- Can cie Lugt Chitng Khodn s6 54/2019/QH14 dwoc Quoce hpi thong qua ngay ngay 26/11/2019;
- Cdn cit Dieu I 16 chite va hoat dong ciia Cong ty cé phdn Pau tu Thiong mai Bt dpng san An
Dueong Thao Dién;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong thong qua vén d& thu lao coa Hoi dong
quan tri nhu sau:

Thi lao Hji ddng quén tri nim 2024 nhw sau:

- Chua tich Hoi dong quan tri : 48.600.000 ddng/mam
- Thanh vién Hoi dong quan tri : 121.544.316 ddng/nam
Téng sb tién tha lao da chi nim 2024 : 170.144.316 ddng/nim

Thu lao Hji ddng quan tri nim 2025 d¢ nghi nhw sau:

- C#in ¢t vao ké hoach hoat dong nim 2024. HPQT kinh trinh Dai hoi dong ¢b dong xem xét
phé duyét mirc th lao cho HDQT va Uy ban kiém toan trong ném 2025 1a: 2 % loi nhuan sau thué;

- Chi thye hién chi tra khi Loi nhudn sau thué naim 2025 cé gia tri dwong;

- Uy quyén cho HPQT quyét dinh muc chi tra thi lao cho timg thanh vién cua HDQT va Uy
ban kiém toan.

Nay kinh trinh Dai hoi ddng ¢6 dong théng qua.

Xin chan thanh cam on!

Tai ligu Pai hpi dong cb dong thwong nién nim 2025
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S DO?E;;;Z%NNDUONG Pjc 14p — Ty do — Hanh phic
S6: 05/TTr- DHDCD TP. HCM, ngay 18 thang 04 ndm 2025

TO TRINH

V/v: Lwa chon céng ty dé kiém todn Bido cdo tai chinh nim 2025

Dai hoi ddng cb dong Cong ty C5 phin Pau tw Thwong mai Bit djng sin

Kinh giki:
B An Dwong Thao Pién

Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 diegc Quoc hdi thong qua ngay 17/06/2020;

Céin ctt Ludt Chitng Khodin 56 54/2019/QH14 diege Quoc hdi thong qua ngay ngday 26/11/2019;
Nehi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi himh mét s6 diéu ciia Ludt Chitng khodn thong
qua ngay 31/12/2020;

Céin cit Dicu 1¢ 16 chire v hoat déng ciia Cong ty C6 phan Pau tw Thiuong mai Bdt dong san An

Ducong Théo Dién;

Cin ¢t d& xudt, kién nghi cia Uy ban kiém toan vé viéc lya chon danh séch to chic kiem toan

duoc chip thuan thue hién kiém toan béo cdo tai chinh cuia Cong ty ndm 2025.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong C& dong ty quyén cho Hoi dong quan trj can cir vao

nang lue, trinh d6 va doi ngll kiém toan vién chuyén nghiép clia cac Cong ty kiém toan doc lap, dat

tiéu chuin kiém todn cho Céng ty dai ching va duge Uy Ban chimg khoan Nha nuée chép thuén, chi

dong lya chon cong ty kiém toan dé kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua.

Xin chan thanh cam on!

Tai lidu Pai hi dong cé dong thwong nién ndm 2025
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