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Phu luc IV
BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kem theo Thong tw s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua B¢ truong
B¢ Tai chinh)

I’ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

r }f ) HACISCO Doc lap - Tu do - Hanh phiic

§: 02A/2025/BC- :
So: 02A/2025/BC-HDQT Ha Néi, ngay 18 théng 04 ndm 2025

BAO CAO THUONG NIEN CONG TY CO PHAN HACISCO
Nam 2024

Kinh gui:
- Uy ban chimg khoan Nha nudc;
- S& Giao dich chung khoan TP. Ho6 Chi Minh.

1. Tén cong ty: CONG TY CO PHAN HACISCO
2. Dia chi tru s& chinh: S6 51 Vii Trong Phung, Phuong Thanh Xudn Trung, Qudn
Thanh Xuadn, TP Ha Noi

3. Dién thoai: 0243 858 3792 Email: hacisco@has.vn
4. Vén diéu /&: 80.000.000.000 VNP
5. Ma chitng khoan: HAS

I.  QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Céng ty CO phan HACISCO vdi tién than 1a mot doi xdy dung cua Buu dién Ha Noi
voi tén goi 1a Doi cong trinh, duoc giao nhieém vu Iép dat cap vién thong, stra chita va vén
hanh may moéc thong tin truc thude Buu dién Ha Noi.

Niam 1979, Pdi cong trinh duoc ddi tén thanh Cong ty Xay dung Buu dién Ha Noi
va duoc t chire thanh 3 doi chuyén trach bao gdm ddi cép, doi ddy méy va doi xdy dung.
Sau khi duoc ddi tén, Cong ty bat dau thuc hién thém chitc néng xdy dung va timg budc
phat trién chuyén mon trong linh vuc xay lap Buu chinh vién thong.

Ngay 18/12/1996, Cong ty Xay lap Buu dién Ha Noi duge chinh thie thanh 1ap theo
Quyét dinh s6 4351/QD-TCCB cua Tong cong ty Buu chinh Vién thong Viét Nam thay thé
cho Céng ty Xay dung Buu dién Ha Noi. Bit ddu tir thoi diém nay, Cong ty tro thanh mot
trong 135 thanh vién chinh thirc cua Buu Dién Ha N6i. Pay la mot budc ngoat quan trong
trong qua trinh hinh thanh va phat trién cua Cong ty, phu hop vdi su phat trién cua nganh



Buu chinh vién thong Viét Nam va tao diéu kién cho Cong ty tham gia d4u thau céc cong
trinh x4y 1ap buu chinh vién thong 16n. '

Nim 2000, Cong ty Xay ldp Buu dién Ha Noi dd duge cd phan hoa va chinh thirc
chuyén thanh Cong ty C6 phdn Xay lip Buu dién Ha N¢i (“HACISCO”) ke tir ngay
01/07/2000 theo Quyét dinh s6 950/QD-TCBD ngay 13/10/2000 cua Tong cuc Buu dién.

HACISCO 14 Cong ty dAu tién thude khdi xdy 1dp cua Téng Cong ty Buu chinh Vién
thong Viét Nam duoge co phan héa.

Ngay 28/11/2002, Cha tich Uy ban Chimg khoan Nha nudc da cap gidy phép phét
hanh chimg khoan ra cong chung (Gidy phép s 23/GPPH) cho HACISCO va duoc niém
yét trén S giao dich chimg khoan Thanh phd HO Chi Minh véi mé giao dich: HAS.

La mot trong nhitng don vi thi cong xay lip c6 quy mo hoat dong 16n trong nganh
buu chinh vién théng, Cong ty di gianh duge tin nhiém cua cdc don vi trong va ngoai
nganh, dadc biét la tir sau khi chuyén ddi s& htru. T pham vi hoat dong va pham vi khach
hang chu yéu tai khu vuc Ha Noi, Cong ty di vuon ra cung cép dich vu cho cac don vi tai
cac tinh, thanh phé clia ca nude. Nhiéu cong trinh duge cac Chu dau tu dénh gia rat cao
nhd vao chat luong, thoi gian thi cong va phuong thirc phuc vu khach hang.

Ngay 10/5/2011, Cong ty da thong qua Nghi quyét DHDCD dé chinh thire d6i tén
Céng ty thanh Cong ty Co phan HACISCO.

Ngay 01/09/2011, Chu tich HDQT Céng ty da ky Quyét dinh s6 209/QP-HAS doi
tén Cong ty C6 phin xdy lip Buu dién Ha Noi thanh Cong ty C6 phan Hacisco. Viéc doi

tén nay giup Cong ty khong bi bé hep nganh nghé chinh 1a xay lép buu chinh vién thong

nhung van gitt dugc truyén thong va nhiing gia tri lich st cua Cong ty.

Ké tir nam 2011 dén nay, HACISCO tr& thanh mot trong nhimg don vi thi cong c6
quy md hoat dong 1én trong nganh Xay lap buu chinh vién thong. Cong ty da danh duoc
nhitng tin nhiém cua cic don vi trong va ngoai nganh, dic bi¢t la sau khi chuyén d6i Chu
s& hitu. Ttr pham vi hoat dong tai Thanh phé Ha Noi, Cong ty da vuon ra cung cép dich vu
cho céc tinh, thanh phd trén ca nude. Cong ty luén mo réng quy mo, cung cb vi thé, tim
kiém ddi tac & dwa HACISCO lén tam cao méi.

II. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

Cong ty C6 phan Hacisco 1a hoat dong chu yéu trong cac linh vue: Xay lap va bao tri
hé thdng vién théng; Xay lap cong nghiép; Xay dung dan dung; Co dién, chiéu sang va
thiét bi cong nghidp thong tin; Chuyén ddi s6 va cho thué bat dong san. Cu thé nhu sau:

a) Xdy lip va bao tri hé thong vién thong

- Khao sat, thiét ké, lap du toan va thi cong céc cong trinh vién thong.

- Thiét k&, thAm tra thiét ké ha tAng k¥ thuat (hoat dong theo chung chi hanh nghé).

- Lép dat, hoa mang cac tuyen truyen dan vien thong (cap dong, cap quang, viba...),
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thiét bi vién thong (tdng dai, ngudn, truyén dan, thu phat séng di dong 4G, 5G, LTE).

- Cung cép vat tu, dich vu Logistic, dich vu bao tri, bao dudng, ing cuu, van hanh
khai théc hé théng vién thong.

- Thuc hién ké hoach bao tri dinh ky thiét bi vién thong trong dai tram, tuan tra dinh
ky mang cap quang Vién thong, gidm sat va dénh gia két qua bao tri.

- Lén phuong an Xu ly cac su ¢b lién quan dén dai tram va mang ngoai vi cdp quang
ha tang.

- Didu hanh xur Iy cic sur cb lién quan dén thiét bi trong dai tram Vién thong.

- Giam sat xdy dung ha tang vién thong.

- Thi cong, Giam sat thi cong ha tang vién thong cung cap dich vu vién thong (hoat
dong theo ching chi hanh nghé).

b) Xay lip cong nghiép

V6i nhan dinh Viét Nam sé tré thanh diém dén cua lan séng dau tu FDI trong thap ky
té1 nén HACISCO dang tirmg budc trién khai cung cép dich vu thi cong xdy dung cong
nghiép trong cdc Khu cong nghiép tai cac dia phuong so htu ngudn nhén luc doi dao, chat
luong cao dé chuén bi cac diéu kién t6t nhit cho cac nha dau tu trong nude va nudc ngoai
cO mong mudn xdy dung nha may, co so san xuat tai Viét Nam. HACISCO [uon coi xay
dung ha tang két ndi 14 chién luoc mang tinh dai han, 6n dinh va bén ving.

V&1 doi ngil gioi chuyén mon, dugc dao tao chuyén sau, Hacisco chuyén cung cép tron
¢6i dich vu cho céc nha may, nha xudng va cong trinh xay dung.

¢) Xiy dung dian dung

HACISCO la Téng thau xay dung cho nhiéu du an, cac cong trinh xay dung. Tlr nam
2002 dén nay, Cong ty da thuc hién tim kiém ddi tac dé mo rong linh vuc nganh nghé trong
hoat dong san xuat kinh doanh. Thuc hién tu van thiét ké, stra chita cai tao, hoan thién noi
that, thi cong tron goi, bdo tri cac cong trinh dan dung cung ddi ngt ky su co nhiéu nam
kinh nghiém trong linh vuc xay dung két hop cung cac doi tac uy tin trong linh vuc dién,
co dién va quan Iy toa nha rit nhiéu cac Dy an v6i Chu Pau tu nhu: Cong ty C6 phan Tép
doan Onsen Fuji, Cong ty C6 phan Tap doan Golden Gate — Chi nhdnh Mién Bic.

d) Co dién, chiéu sang va thiét bi cong nghé thong tin

HACISCO hoat dong chu yéu trong cac linh vuc: Xay lip va bao tri h¢ thong vién
thong; X4y lap cong nghiép; Xay dung dan dung; Co dién, chiéu séng va thiét bi cong
nghiép thong tin; Chuyén d6i sé va cho thué bat dong san. Cu thé nhu sau:

e) XAy lip va bao tri hé théng vién thong

- Khao sat, thiét ké, 1ap du todn va thi cong cac cong trinh vién thong,

_ Thiét k&, thdm tra thiét k& ha ting k¥ thuat (hoat dong theo ching chi hanh nghe).
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- Liap dat, hoa mang cac tuyén truyén dan vién thong (cap dong, cap quang, viba...),
thiét bi vién thong (tong dai, nguon, truyén dan, thu phat séng di dong 4G, 5G, LTE).

- Cung cép vat tu, dich vu Logistic, dich vu bao tri, bao dudng, img ctru, vdn hanh
khai théc hé thong vién thong.

- Thuc hién k& hoach bao tri dinh ky thiét bj vién thong trong dai tram, tuan tra dinh
ky mang cap quang Vién thong, gidm sat va danh gid két qua bao tri.

- Lén phuong an Xu ly cac su cd lién quan dén dai tram va mang ngoai vi cap quang
ha tang.

- Pidu hanh xit Iy cc su b lién quan dén thiét bi trong dai tram Vién thong.

_ Giam sét xay dung ha tang vién thong.

- Thi cong, Giam sat thi cong ha tang vién thong cung cap dich vu vién thong (hoat
dong theo chimg chi hanh nghe).

f) Xay lip cong nghiép

Vi nhan dinh Viét Nam sé tr¢ thanh diém dén cta lan séng dau tu FDI trong thap ky
té1 nén HACISCO dang tirng budc trién khai cung cép dich vu thi cong xdy dung cong
nghiép trong cac Khu cong nghiép tai cdc dia phuong so htru nguon nhan luc doi dao, chat
lugng cao dé chuan bi cac diéu kién tdt nhét cho cac nha dau tu trong nuée va nude ngoai
cO6 mong mudn xdy dung nha méy, co s¢ san xuat tai Viét Nam. HACISCO luon coi xay
dung ha tang két ndi 1a chién luoc mang tinh dai han, 6n dinh va bén virng.

Véi d6i ngii gioi chuyén mon, duge dao tao chuyén sau, Hacisco chuyén cung cap tron
g6i dich vu cho céc nha may, nha xudng va cong trinh xdy dung.

g) Co dién, chiéu sang va thiét bi cong nghé thong tin

HACISCO da hop tac v6i Cong ty ¢d phan Tép doan Dién Quang va hing Schréder
Lighting Industrial Co., Ltd va tr¢ thanh Pai ly chinh thirc kénh cong trinh dv an bién
Quang.

% Co dién va dién nhe:

Hacisco v6i nén tang xay lap dan dung va cong nghiép da mo réng linh vuc trién khai
xay lap cac hé thong co dién cho tda nha, van phong, nha xudng Khu cong nghi¢p bao
g(‘”)m: hé théng dién, he théng diéu hoa thong gio, hé thong cap thoat nude, hé théng dién
nhe. ..

Khong chi lam chu kha nang trién khai, HACISCO con phat trién theo huéng ép dung
cong nghé dé tich hop didu khién céc hé théng trong mot dia diém riéng l¢ (BMS) va dicu
khién, gidm sét tap trung tai mot trung tdm (BMS Campus). Ngoai doi ngt nhan luc co
hit, HACISCO con hop tac chién luoc véi céc don vi chuyén vé co dién nhu Cong ty C6
phin Piu tur va Cong nghé TCM. Cong ty C4 phan Co dién Thai Binh Dwong. .. dé co thé

trién khai tron ven nhitng cong trinh co dién quy mo 16n, gia tri cao.



% Cung cap thiét bi dién:

Neay 07/05/2020, Thi twéng Chinh phu d& ban hanh chi thi s6 20/CT-TTg vé viéc ting
cuong tiét kiém dién trong giai doan 2023 — 2025 va cac nim tiép theo; déng thoi Viét
Nam dang hoi tu moi yéu to dé vuon Ién tré thanh mot thi trudng dén chiéu sang thong
minh khi cac thiét bi di 8t phat sang (LED) dan thay thé cac thiét bi dén chiéu sang truyen
théng. Vi vay, Hacisco dd mo rong quy mo hoat dong, chu trong vao linh vuc thiét bi chiéu
sang thong minh, tiét kiém dién, dic biét cho cac Du 4n quy mo 16m.

Nam 2024, HACISCO da ky két hop dong véi Tong Cong ty Pau tu phat trién dudng
cao toc Viét Nam (VEC) dé thuc hién cai tao, thay thé hé théng chiéu sang trén Cao tde
Cau Gié - Ninh Binh.

HACISCO d3 hop tac véi CTCP Tép doan Dién Quang; Cong ty TNHH hing Schreder
Lighting Industrial; Cong ty TNHH Cong nghé CST. Day déu 14 nhing d6i tac chién luoc
cung cap san pham trén thi truong.

% Cung cip cac thiét bi vién thong:

HACISCO la Nha cung cép cac thiét bi vién thong uy tin trén thi trudng véi nhitng san
pham tiéu biéu nhu: card didu khién, hé thong module quang trén OLT-ZTE, nang cap céc
thiét bi OLT-GPON, méy nan, tram tong dai. hé thong dién, hé thong an ninh. hé thong
thong tin... Béng kinh nghiém nhiéu ndm hoat dong trong linh vue vién thong, Hacisco
dang ngay cang khang dinh duoc vi thé cua minh trén thi truong.

Véi phuong cham ludn dat loi ich va nhu cau cua khach hang 1én hang dau. Hacisco
cung cip céc san pham va dich vu véi chat lugng tot nhat va gid ca canh tranh t&i nguoi
tiéu dung.

h) Chuyén dbi sb

Chuyén doi s trong doanh nghiép nay da tré thanh mot xu hudng phat trién tat yéu va
1 tién d& quan trong dé nang cao hiéu suat va dam bao ndng luc canh tranh trén thi truong
hién nay.

Viéc 4p dung cong nghe s6 duoc coi 1a “chiéc chia khéa vang” mé ctra cho cac co hoi
m&i va tdi ru hda cac quy trinh lam viée cua cac doanh nghiép.

HACISCO dang trong qué trinh dau tir manh mé& vao linh vuc cong nghé, cung cap céc
dich vu va giai phap toan dién cho thi treong cling nhu cdc goi giai phap tur dong hoa trong
qua trinh quan tri va tiét kiém nang luong trong cac du 4n va cong trinh.

i) Hoat déng cho thué bat dong sin

Nim 2002, HACISCO dau tu xdy dung tdoa nha Hacisco toa lac tai 36 15 ngd 107 duong
Nguyén Chi Thanh, Quan Péng Pa, Thanh phd Ha Noi. Cong ty hién nay dang thuc hién
cho thué van phong tai 3 san mat bang twong dwong dién tich 880 m2 va Nha xuong tai 56
51 Vil Trong Phung, Phudng Thanh Xuédn Trung, Quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha Noi1

v6i dién tich 1én dén gan 1000 m2.



Trong khi d6, dia ban hoat dong cua HACISCO trai dai trén khip ca nudc.
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2.1. Dai hoi dong c6 dong

Dai hoi ddng ¢6 doéng (PHDPCD) la co quan cd tham quyén cao nhat cua Cong ty.
DHDCD c6 quyén thao luan va théng qua: Bao cdo téi chinh hang ndm; B4o céo cua Ban
kiém soét; Bao céo cua HPQT; Ké hoach phét trién ngén han va dai han cua Cong ty; Bau,
mién nhiém, bai nhiém va thay thé thanh vién HDQT va Ban Kiém soét; B4 sung va stra
ddi Piéu 1é Cong ty; Chia, tach, hop nhat, sap nhap hodc chuyén d6i Cong ty; cac quyén
va nhiém vu khac theo quy dinh cuia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

2.2. Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri (HPQT) la co quan quan ly cua Cong ty g6m 05 (ndm) thanh vién
do PHDCD bau. Nhiém ky cua thanh vién Hoi dong quan tri khong qua 05 nam, thanh
vién HPQT c6 thé duge bau lai véi s6 nhiém ky khéng han ché. HDQT c6 toan quyen nhan
danh Cong ty quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich va quyén loi ctia Cong ty, trir
nhitng vén dé thudc tham quyén cua DPHDCD. Cac quyén va nghia vu cua HDQT duoc
quy dinh trong Luat Doanh nghi€p, Diéu 1é va cac Quy ché cua Cong ty.

HPQT Cong ty hién c6 05 (ndm) nguoi, 26m 01 Chu tich, 01 Phé Chu tich va 03 thanh
vién, cu thé:

Ho va tén Chire danh

Chu tich HDQT

Ong Nguyén Hoai Nam
Phé Chu tich HDQT

Ong Nguyén Duy Nghiém 7
Thanh vién HPQT, Phé Tong

Ong Nguyén Thanh Hai Giam dbc
Ong Binh Tién Vinh ThishwiEn BBQL
Onrg Pham Tran iho lehénh Vif? H?QT (?C 1§p B

2.3. Ban Kiém soat

Ban Kidm soat ctia Cong ty gdm 03 (ba) thanh vién do DHDCD bau. Nhiém ky cua
thanh vién Ban Kiém soat khong qud 05 (ndm) nam; thanh vién Ban Kiém soét c6 thé duoc
bau lai véi b nhiém ky khéong han ché.

Ban Kiém soat thuc hién giam sat HDQT, Ban Tong Giam déc trong viée quan ly va
diéu hanh Céng ty; chiu trach nhiém truéc DHDCD trong thuc hién cac nhi€ém vu duoc
giao; Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va muirc do can trong trong quan ly,
diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t4 chirc cong tac ké todn, thong ké va lap bao cdo
tai chinh nham dam bao cac lgi ich hop phap cua céc ¢6 dong. Ban Kiém soat hoat dong
doc lap voi HDQT va Ban Tong Giam d6c Cong ty. Quyén va nhiém vu cta Ban Kiém
soat dugc quy dinh tai Luat Doanh nghigp va Diéu 1¢ Cong ty.



Chirc danh

- Hovatén o
Ong Pham Dinh Thing Truong BKS

‘ Ba Pham Thi ThanhLan :filar:hvfn BES, i
- BaPhan Thj Lan Huong Thanh vién BKS

2.4. Ban T0n0 Giam dbc

Ban Tong Giam d6c cua Cong ty gom 04 (bdn) ngudi: (01) Tong Gidm dbc va (03) Phoé
Tong Gidm ddc. Nhiém ky khong qué 05 (ndm) ndm va co thé dugc tai bo nhiém. Tong
Giam dbc 1a nguoi dai dién theo phap ludt cua Cong ty va la ngudi quyét dinh céc van de
lién quan dén hoat dong san xuét - kinh doanh ctia Cong ty. Tong G1am déc chiu su gidm
sat cia HPQT, chiu trach nhiém truéc HPQT va trude phap ludt vé viéc thue hién cac
quyén va nghia vu dugc giao.

Phé Téng Gidm doc gitp viée cho Téng Giam déc trong tung linh vuc cu thé va chiu
trach nhiém trude Tong Gidm dbc vé cac nodi dung cong viée duoc Téng Gidm déc phan
cong.

Ho va tén Chike dgnh
Ong Tran Vin Long Tong Giam doc
Ong Nguyén Thanh Hai Phé Tong Gidm doc
2.5. Khoi chirc ning
2.5.1. Phong To chivc Hinh chinh

Phong T6 chire Hanh chinh cia Cong ty ¢6 nhiém vu tham muu gitip viéc cho Ban lanh
dao Cong ty quan ly va thyc hien cong tac to chirc, quan tri nhan sy, ché d6 chinh sach lién
quan dén nguoi lao dong, truc tlep thuc hién quan ly tai san hanh chinh tai tru s¢ Van
phong Cong ty va cac don vi khac.

2.5.2. Phong Ké hoach K5 thugt

Phong K& hoach K§ thuat c6 cac nhiém vu chinh sau:

- Tham muu, d xuét va xay dung chién lwoc kinh doanh cua Cong ty.

- Thuc hién phan tich, d4nh gi4 tinh hinh san xuét kinh doanh dé xdy dung ké hoach

SXKD cho nhitng nam tiép theo.
- Thuc hién theo ddi khéi luong chét lrong cac cong trinh, béo cdo tién do thuc hién

cac cong trinh.

- Tham muu cho Ban lanh dao trong viéc xdy dung cic quy dinh vé quan ly hoat déng'

dau thau va thi cong xay dung cong trinh.



2.5.3. Phong Tai chinh Ké todn

Phong Tai chinh Ké toén c6 cac nhiém vu chinh nhu sau:

- Tham muu, giup viéc cho Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm ddc trong cac linh vuc
vé cong tac tai chinh, ké todn; Cong tac quan 1y von, tai san, cac ngudn thu — chi tai
chinh theo diing Phap luét hién hanh; Cong tac kiém tra, kiém so4t ndi bd; Cong tac
quan ly chi phi va phan tich hoat dong kinh té.

- Tham muu trong viéc quan ly, t6 chire thuc hién cic cong tac tai chinh ké toan, cap
nhat lién tuc cac thu tuc hanh chinh va van ban Phap luét li€n quan.

- Phan 4nh st sao bién dong ctia tai san va ngudn vén dén Ban lanh dao dé c6 phuong
hudng hoat dong hiéu qua.

2.5.4. Phong Giai phdp cong nghé
Phong Giai phap cong nghé c6 nhiém vu chinh nhu sau:

- Tham muu cho Ban ldnh dao trong cong tac quan ly, diéu hanh cac hoat dong thudc
[inh vuc giai phap cong nghé nhu: Nghién ctu. dé xuat. xay dung giai phap thong
minh, t6 chirc thuc hién viéc phat trién. ing dung Cong nghé thong tin, chuyén doi
s6 vao hoat dong cua Cong ty: Van hanh céc thiét bi va dit liéu phan mém Cong
nghé thong tin, an ninh mang may tinh theo quy dinh: Phat trién thi trudong trong va
ngoai nudc, @ xuét cac du an dau tu, phuong én kinh doanh gan lién v&i cac cong
nghé hién dai, tién tién nham dem lai doanh thu va lgi ich cho Cong ty.

2.5.5. Phong Pdu tw Thwong mai
Phong Pau tu Thuong mai c6 cac nhiém vu chinh nhu sau:

- Tham muu cho Ban lanh dao trong cong tac phap ly du an, ky thuat, chién luoc dau
tu va quan ly cac du an nham dam bao toan b hoat dong cua Cong ty tuan thu theo
quy dinh cua Phép luat, quy ché, quy dinh ndi bo cua Cong ty.

- Thuc hién lap, tham dinh, lap bdo cdo dé xudt chu truong dau tu cac du an, trinh
duyét du an dau tu, thiét ké, du toan dau tu xay dung cac cong trinh.

- Tham muu vé cong tic quan ly tién do, chat lwong xay dung céc du an tir giai doan
chuén bi xay dung cho dén khi hoan thanh dua vao su dung.

2.5.6. Phong Phdp ché
Phong Phép ché ¢ céc nhiém vu chinh nhu sau:

- Tham muu cho Ban lanh dao va cdc Phong Ban trong Cong ty dam bao moi hoat
dong cia Cong ty co thé hoat dong ding quy dinh theo Diéu 1é va Phap luét hién
hanh, tir d6 giam thidu moi rui ro phép 1y va bao vé quyén, loi ich hop phdp cia
Cong ty.

- Tham gia qué trinh dam phan, thuong thao cac Hop d6ng cua Cong ty voi cac déi
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tac kinh doanh.

Thim dinh céc du thao thoa thuan, céc Hop dong hop tac, cac Dy 4n dau tu dé dam
bao khong trai voi quy dinh, Diéu 1é hodc c6 so ho, sai sot vé mat Phép luat gdy ra
thiét hai cho Cdng ty.

Thuc hién tu vén tro giup cho Ban lanh dao trong viéc ap dung Phap luat dé Ban
lanh dao c6 thé dua ra dinh hudng hoat dong kinh doanh mot cach thuan tién va linh
hoat nhét.

2.6. Don vi truc thude

2.6.1. Chi nhdanh Thwong mai & Dich vu Ky thudt Vién thong

Thuc hién cung cap céc thiét bi vién thong nhu: card diéu khién, hé thong module
quang trén OLT-ZTE. nang cap cac thiét bi OLT-GPON, may nén, tram tong dai,
hé thong dién, hé thong an ninh, hé thong thong tin, ....

Thuc hién cung cép vat tu, dich vu logistic, dich vu bao tri, bao dudng, ung clru,
van hanh khai thac he théng cho cac cong trinh vién thong.

2.6.2. Cdc Xi nghiép xdy ldp (sb 1, 2, 3, 6, 9)

La céc don vi san xuat truc tiép ¢ chirc ndng hoat dong trong linh vuc xay lap ha
tang vien thong, co gioi va thi cong ha tang k¥ thuat; thuc hién cac ké hoach bao tri
dinh ky thiét bi vién thong trong dai tram, tuan tra dinh ky mang cap quang vién
thong, giam sat va danh gia két qua bao tri; gidm sat xdy dung ha tang vién thong..
dugce phan bd hoat dong trong 3 tinh thanh 1én Bic — Trung — Nam.

2.6.3. Cdc Xi nghiép xdy ldp (s6 5,10)

La cac don vi thuc hién viéc thi cong, xdy dung cho nhicu du an va cong trinh xay
dung lién quan dén: tu van thiét ke, stra chira cai tao, hoan thién noéi that, thi cong
tron g6i, bao tri cdc cong trinh dan dung va cac nha may, nha xuéng va cong trinh

cong nghiép.

2.7. Cong ty con
2.7.1. Cong ty TNHH MTYV Hacisco 8

Cong ty TNHH MTV Hacisco 8 do HAS s¢ hitu 100% vén c6 Gidy cerng nhan
dang ky kinh doanh s6 0106716273 do S¢ KHDT Thanh phd Ha Noi cap lan dau

ngay 17/12/2014. Vén diéu 18 hién tai ciia Cong ty 14 5 ty dong.

Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung cong trinh ky thudn dan dung khac; Hoan
thién cong trinh x4y dung; Hoat dong kién truc va tu van ky thuét c6 lién quan; Thiét
ké hé thdng mang thong tin — lién lac cong trinh xdy dung; Thiét ké két cau cong
trinh dan dung cong nghiép; Gidm st cong tac xdy dung va hoan thién cong trinh
dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi; Hoat dong xay dung chuyén dung khac.



2.7.2. Cong ty TNHH MTYV Hacisco 1
- Cong ty TNHH MTV Hacisco 1 do HAS s& hiru 100% vén c6 Gidy chu’nE nhan
dang ky kinh doanh s6 0108243512 do S¢ KHDT Thanh phd Ha Noi cép lan dau
ngay 23/04/2018 va co Véndidulelasty dong.
- Nganh nghe kinh doanh chinh: X4y dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac; Hoan

thién cong trinh xay dung; Hoat dong kién triic va tu van k¥ thudt c6 lién quan;
Hoat dong xay dung chuyén dung khac.

PINH HUGNG PHAT TRIEN CUA CONG TY

HACISCO khéng ngirng nd luc, lién tuc ddi méi, va 1am phong phu cac dich vu cung

cap cho khach hang trong cac linh vuc sau:

Dinh hwéng phit trién ciia Cong ty:

Nam 2024 va trong twong lai, Ho1 dong Quan tri cong ty xac dinh hoat dong xay lap va
kinh doanh thuong mai 1a hai mang kinh doanh chinh va bd tro lan nhau. Trong d6, Cong
ty dinh hudng tdp trung vao linh vuc bao gom xay lap ha tang vién thong, xay lap dan
dung, va xay lap cong nghiép.

Trong chi dao san xuét. Cong ty s& thuc hién trién khai mo hinh quan ly tap trung két
hop khodn timg khau nhu nhan cong, vat li¢u xay dung...

Cong ty s€ xdy dung co ché tién luong hop ly, nhdm khuyén khich dong vién va thu hit
nhan tai, dong thoi tiép tuc tinh gian by may nham nang cao chét lwong va hiéu qua cua
b may hoat dong.

Dinh hwéng phat trién nganh xay lip ha tang vién thong va cdc mang hoat
dong khac:

HACISCO khéng ngimng nd luc, lién tuc d6i mdi, lam phong pha céc dich vu cho
khach hang. Cong ty khong ngirmg md& rong va nang cap ha tang mang vién thong cho
khach hang: mang truy cép hoan toan s dung cong nghe GPON tién tién, két ndi duong

truc dung lugng 16n st dung cong n0he hién dai. Vi nén tang ha tang dong bo tai cac
ving trién khai, cho phép cong ty cung cap cho cac d6i tac va khach hang cac dich vu vién

théng véi tinh 0 on dinh va tde do cao.

HACISCO dua ra cach thirc kinh doanh phu hop hon véi diéu kién thuc té va nhu
cAu cua thi truong, dién hinh bang viéc mé rong thi truong va da dang d6i twong khich
hang. Tu chién luoc kinh doanh don 1é, Cong ty manh dan chuyén sang kinh doanh dich

yu két hop, tron goi, nhim t6i vu hoa tai nguyén, dap tng nhu cau da dang ctia khach hang
va mang 1a1 gla tri gia tang trong dich vu cung cap, tir d6 thu hut cac d6i tac khach hang

16n.
Dinh hwéng phat trién nganh xay dung:

Trén co s& danh gia tinh hinh kinh té chung ciing nhu du thao béo cdo chinh tri, chién



lwoc phét trién kinh t& - x4 hoi trong 10 (mudi) nam tir giai doan 2021 - 2030, nganh Xay
dung du kién xdy dung muc tiéu, nhiém vu chu yéu ctia nganh trong giai dodan 2024 - 2030
nhu sau:

- Phat trién nganh Xay dung theo hudng hi¢n dai, nhanh va bén vimg, ddp tng yéu
cau phét trién, phu hop v&i chién luoe va ké hoach phat trién kinh té - xd hoi ctia ca nuée
va dua trén co sO nén tang khoa hoc, cong nghé d6i mdi, sang tao, tan dung t5t nhét co hoi
phat trién ctia khoa hoc cong nghé, cadch mang cong nghiép lan th 4, chu dong hoi nhép
qudc té, du nang luc thi cong cdc cong trinh véi moi quy mo trong tat ca cac linh vuc dap
mg theo yéu cau phat trién clia dat nudc, md rong thi truong xdy dung cua cic Doanh

nghiép xay du'ng Viét Nam ¢ nudc ngoai.
- Nganh tiép tuc hoan thién hé thong thé ché, gan két tién trinh do thi hoa véi tién

trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dAt nude, thuc day phat trién nha & throng mai gia thap
va nha ¢ x4 hoi khu vuc do thi, nha & cho céng nhan khu cong nghiép, nha ¢ x4 hoi cho
thué. nha & cho hd nghéo & néng thon va ving thuong xuyen chiu tac dong 1ém tir thién tai.

- Gén két phat trién nganh Xay dung véi cung ¢ qudc phong, an ninh, bao vé moi
truong, thich ing vl bién dbi khi hau, xay dung bo méy nganh Xay dung tinh gon, hoat
dong hiéu luc, hiéu qua va tang cudng phéan cong, phan cap hop ly, bao dam su quan ly
théng nhat, chi dao thong sudt tr trung wong dén dia phuong. phat huy su chu dong. sang

tao cua dia phuong.
- Tap trung dao tao phat trién nhan luc nganh Xay dung dap img yeu cau méi, gan

két chit ché voi cong tac xdy dung, thuc hién viée hoc tép va lam theo tu twong — dao duc
— phong céch Hb Chi Minh. Phat huy manh mé vai tro chu dong, tich cuc cua cac to chire.

doanh nghiép va cé nhan trong nganh Xay dung.

Trén co s& danh gia ddy du nang lue, diéu kién cua HACISCO, muc tiéu va dinh
huéng phat trién ctia Cong ty la hoan toan phu hop voi dinh hudéng cua nganh, chinh sach
ctia Nha nude va xu thé chung trén thé gidi.

V. CAC RUI RO GAY ANH HUONG DEN HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH
1. Rii ro vé luét phap

Rui ro vé luat phép 1a sy anh huong dén hoat dong cua HACISCO khi c6 nhitng thay
ddi trong hé théng cac van ban luat truc tiép hoédc gian tiép diéu chinh cac hoat dong cua
HACISCO, chién luoc phat trién nganh lién quan dén hoat dong cua HACISCO. Hién tai,
hoat dong cia HACISCO chiu sy diéu chinh ctia nhiéu van ban phap luat nhu: Luét Doanh
nghiép, Luat Dau tu, Luat Thué, Luat Bat dong san, Ludt Bao vé moi truong,... va cac van
ban lién quan khac. ,

L4 mot cong ty dai ching da dang ky niém yét chL'm‘g khoan, HACISCO con chiu su
didu chinh ctia Luat Chimg khodn va cac van ban huong dan lién quan. Vi vay, nhiing thay
ddi cua cdc van ban phép ly trong linh vuc nay d&u anh huong dén hoat dong cua
HACISCO.
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Dé kiém soat Qi IO vé mat luat phap, HACISCO lién tuc cdp nhat nhiing thay d6i vé

cac quy dinh ctia luat phép lién quan dén hoat dong cua HACISCO, tir d6 dua ra ké hoach

phat trién kinh doanh phu hop. Dé ngan chan cac phét sinh theo hudng ti€u cyc cua rui ro,
HACISCO di xay dung hé théng quan tri ndi bo theo cac quy dinh cua phap luat.

2. Ruiii ro dac thu
2.1. Riii ro canh tranh:

Hién nay, trén dia ban ca nudc ¢6 rat nhiéu doanh nghiép hoat dong trong linh vurc xay
lap. Bén canh d6, Nha nudc dd ban hanh rét nhidu chinh sach khuyén khich céc doanh
nghiép hoat dong trong linh vyc nay. Do la diéu kién cho céc t chirc nude ngoai c6 thuong
hiéu, uy tin va tiém luc vao hoat dong va canh tranh khoc liét v&i cac cong tV x4y lap, trong
d6 c6 Cong ty cb phan HACISCO.

2.2, Rii ro vé thanh todn:

Trong linh vuc x4y dung co ban, thoi gian thi cong céc cong trinh kéo dai dan dn tinh
trang nghiém thu, ban giao duge thye hi¢n timg phan giai ngan y6n cham, qué trinh hoan
tt ho so thi cong cling nhu thong nhat phé duyet quyet toan gitra Chu Dau tu va nha thau
thuong mat nhiéu thoi gian. Do vdy. tinh trang von bi chiém dung xay ra rét pho bién.

Hién nay. Nha nudc da thuc hién chinh sach giam tro gia cho cac mat hang dugc coi
la yéu to dau vao thiét yéu cuia nganh xay dung nhu di¢n, nude, thep, xi mdng, Xang dau,.
va cho phép gia cua chung b1en dong theo cung cdu thi trudng. Diéu nay gdy nén hlen
tuong ting gia manh cua cac yéu t§ dau vao trong thoi gian vira qua lam anh huong dén

hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty.
2.3. Riii ro vé mdt Phdp Iy ciia Dw dn:

Céac thu tuc phap Iy va hanh chinh cho mdi du 4n 1a van dé Doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc xay dung can quan tim. Cong ty c6 thé gép ri ro khong thé thuc hién du 4n

theo dung tién d6 hodc khong thé hoan thanh ké hoach kinh doanh néu viéc xin gidy phép
hodc céc thu tuc phap ly khac tir Chu dAu tir kéo dai hon du kién.
2.4. Ruii ro vé thi truong: |

Hién nay, trén dia ban hoat d@ng ca nude, co rat nhiéu doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc cong nghé thong tin va vién thong, bao gdm cac doanh nghiép nha nuéde, tu nhan,
doanh nghiép nudc ngoai. Bén canh do6, Viét Nam da chinh thitc gia nhap T6 chirc thuong
mai thé gi¢i (WTO). b6 1a diéu kién cho cac t6 chirc va cac nha dau tu nudc ngoai co
thuong hiéu, uy tin va tiém luc vao hoat dong va canh tranh khdc liét v&i cic cong ty trong
nuoc Ngoai ra, cic doanh nghiép méi thanh 18p c6 kha nang tai chinh manh va nén tang
cong nghé tién tién c6 thé tao diéu kién thuén loi @ ho tao ra cac san pham va dich vu véi

gia thdp hon gia trén thi truong va ché d6 hau mai cao.

Do vay, dé gitt vi thé canh tranh trong bdi canh thi trudng hoi nhdp, Cong ty van can
tiép tuc ddi méi trong hoat dong san xuat kinh doanh, d6i méi cong nghé, quan ly doanh
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nghiép va duy tri nhiéu chinh sach dai ngd tot ddi voi nguén' nhan luc chat luong cao, tir
d6 nang cao chét luong dich vu nham dép tmg nhu cdu da‘dang cua cac ddi trong khach
hang.

2.5. Rui ro chi phi:

Trong qua trinh chuyén d6i so, chi phi nhan cong cao 1a mét trong nhitng yéu t6 then
chét gdy anh hudng dén chi phi nhan su ctia Cong ty. Ddng thoi, trong bdi canh cong nghé
phat trién nhanh va thay d6i khong nglmg, viéc lwa chon giai phap cong nghé phu hop véi
linh vuc hoat dong cua Cong ty can thuc hién nhimmg danh gia can thiét véi nhu cau cia
tAm nhin tr 3 ndm dén 5 nam. Viéc ning cao nang sut lao dong va giam chi phi hoat dong
ludn duoc Cong ty chu trong do lwong va thue hién danh gia thudng xuyén trong qua trinh
phat trién.

Téc do phat trién nhanh ctia cong nghé s& gdy anh huong 16n dén hiéu qua kinh doanh
cac thiét bi cong nghé, dién tir Cong ty da dau tu v6i gid tri cao néu trong truong hop kha
nang khai thac khong kip thoi gian khau hao tai san va khéng hoat dong hét cong suat.
Nhém giam thiéu rii ro nay. Cong ty di lya chon cac phuong an dau tu ¢ chon loc, phan
tich thi truong k¥ ludng, xdy dung cac phuong an du phong rui ro vé tai chinh, thi trudng
va cong nghé cho timg du an cu thé.

2.6. Ruii ro vé gid nguyén lidu:

Do hoat dong trong linh vure cong nghé thong tin — vién thong, Cong ty can nhap khau
nguyén li¢u dAu vao bao gom cac thiét bi, phu kién,... tr nude ngoai. Vi vay, nhimg bién
dong gia cua ngudn dau vao nay trén thi truong thé gidi sé tac dong truc tiép dén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Ngoai ra, chi phi nguon lao dong chét lvong cao trong
nganh cong nghé thong tin — vién thong ngay cang ting cao ciing la yéu t6 rui ro Cong ty
ludén quan tam.

TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nhin chung, trong ndm 2024 hoat dong kinh doanh, dau tu, tai chinh cia Cong ty
khong hoan thanh céac chi tiéu vé Doanh thu, Loi nhuan sau thué:

N Néi dung 2024 | 2023 | 23;’:2312’3

1 2 3 4=2/3

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 69.344 115.620 60%

Trong do:

- Doanh thu hop dong xdy dung 63.779 110.552 39,5%

- Doanh thu cho vdn phong, kho bdi.. ' 3.564 3.046 71%

Doanh thu hoat dong tai chinh 3.273 4612 71%

Gi4 von hang ban 66.808 108.192 62%
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Chi phi hoat dong tai chinh 1.981 1.694 117%
Chi phi khac 1.781 11 16.191%
Chi phi QLDN 12.725 10.504 121%
Loi nhuan thuan tir hoat dong SXKD -8.898 -158 -5.532%
Loi nhuan sau thué TNDN -10.740 317 -3.488%
LNST/VCSH binh quan ROE -8,05% 0,23%

Hé sé vong quay von CSH 0,52 0,83

Li co ban trén 1 c6 phiéu -0,0013 0,000041

+ Nam 2024, Cong ty hoat dong kinh doanh chua hi¢u qua, doanh thu dat thap so
vdi ky vong va ké hoach dé ra (dat 69,3 ty dong/250 ty dong ké hoach) gid von hang ban
1a 66,8 ty dong (chu yéu gia vén cua céc hop dong xay dung, ton dong kha 16n 63,5 ty
dong, chiém 95%); loi nhuén gdp vé hang ban va CCDV dat thap, két thiic nam 2024 dat
2.5 ty ddng, chi bane 22% so v&i ké hoach nam 2024 (KH nam 2024, détrala 15,2ty dong

et

va bang 34% so v&i nadm 2023 (ndm 2023 dat 7.4 ty dong).

+ Ghi nhan tai thoi diém 31/12/2024, doanh thu ban hang & CCDV dat 69.3 ty dong,
bang 27.7% ké hoach dé ra; bang 60% so véi cung ky ndm 2023 (nam 2023 la 115.6 ty).
Doanh thu tr hoat dong tai chinh trong nam 2024 dat 3.2 ty ddng; bang 69.56% so vi nam
2023 (3,2 ty dong/4.6 ty donO) (rrona dé, doanh thu tir ¢6 tire, loi nhudn dwoc chia la 1,63
ty dong, doanh thu tir 1di tién guri, tién cho va @i bdn cdc khodn dau te dwoc ghi nhén la
1,64 ty dong).

- Ty trong gia vbn hang ban tren doanh thu thuin nim 2024 1a 96,3% cho thay viéc
quan ly cac khoan chi phi trong gia v6n hang ban cua Cong ty chua tt (qué cao, d6i véi
nganh xdy dung), tang 1,6% so v&i nam 2023.

- Ty trong chi phi quéan ly doanh nghi¢p/doanh thu thuan trong nim 2024 la 18,4%,
tdng gép d6i so v6i cung ky ndm 2023 (nam 2023, ty trong 1a 9,1%). Trong nam 2024,
Cong ty phai bora sé tién 1a 12,7 ty ddng dé duy tri sy hoat dong SXKD ctia Cong ty. ting
21% so véi nam 2023. Trong d6, chi phi nhén cong chiém dén 65%: chi phi khéc bang tién
chi nhén véi s6 tién 12 2.6 ty ddng. Tuy nhién, viéc tang chi phi quan Iy doanh nghi€p neu
trén chwa mang lai hiéu qua SXKD cho cong ty trong ndm 2024. Cac nguyén nhan nay dan
dn Loi nhuan thuan tir hoat dong SXKD cua Cong ty ndm 2024 dat (am) -8,89 ty dong;
Loi nhuan khac (am) -1,7 ty dong; Loi nhuén trude thué (4m) -10,6 ty dong; Loi nhuén sau
thué cua Cong ty (4m) -10,7 ty dong.

- Chi phi hoat dong tai chinh 1a 1,9 ty dong, tang 17% so véi tai thoi diém két thiic
ndm 2023, chu yéu la tra 1ai tién vay, ghi nhan 1,88 ty dong, tang 16,6% so v6i nam 2023,
v&i sb tién 1a 268 triéu dong. :

- Chi phi khac ghi nhén la 1,78 ty ddng, gap 161 lan so voi nam 2023 (11 triéu
déng), boi cac khoan nhu: 16 do nhuong ban, thanh ly TSCD, chi phi khau hao TSCD
khong tham gia SXKD va céc khoan bi phat. Cong ty can toi uu hoa khoan chi phi nay;
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Dic biét khi xay dung k& hoach dau tr mua sam tai san phuc vu hoat dong SXKD, can tinh
t61 hiéu qua kinh té do tai san dau tr mang 1a1 tranh truong hop diu tr mua sdm tai san,
nhung trong thoi gian rat ngén da thuc hién thanh ly tai san d6 do khong mang lai hiéu qua

kinh té.

- Nam 2024, loi nhudn trude thué 1a (am) -8,898 ty ddng (ké hoach ndm 2024 la 5
ty dong). Do vay, céc chi tiéu lién quan dén hiéu qua hoat dong SXKD cua cong ty déu am
(<0), cu thé: Ty suét loi nhuan/VCSHBQ (ROE) la (am) -8,41%; Ty suat loi nhuan/Tong
tai san (ROA) 1a (am) -6,9%; Ty suét loi nhudn trén doanh thu (ROS) 1a (4m) -15,5%.

VII. TO CHUC VA NHAN SU
1. H¢i dong Quan tri:
Chivc vu (thanh | Ngay bit dau/khong con
vién HDQT djc l1a thanh vién HDQT/ Ghi chua
STT| Thanh vien HDQT lap, thanh vién HDPQT doc lap
HDOT khéng diéul Ngay bé | Ngay mién
hanh) nhiém nhiém
1 |Ong Nguyén Hoai Nam | Chu tich HDQT | 27/04/2021
. - Phoé Chu tich , ,
> |Ong Trin Nam Phuong OHD (ST“' 27/04/2021 | 26/04/2024
. N Ph¢ Chu tich Dai dién: 1.410.000 CP. ty
3 |Ong Nguyén Duy Nghié ' 26/04/2024 C ’
0 [Une Rgwen LUy REREm - gpot o I8 s& hitw: 17.63%
4 |Ong Dinh Tién Vinh Thanh vién HPQT| 27/04/2021
5 |Ong Nguyén Thanh Hai |Thanh vién HDQT| 27/04/2021
. : Thanh vién HPQT Dai dién: 800.000 CP, ty 1&
6 (Ong Pham Trin Tho anh vien HDQT) 040001 e ¥
doc lap s& hiru: 10.26%
2. Ban Kiém soat:
Ngay bat dau/khong con 1a
thanh vién BKS
STT| Thanh vién BKS Chirc vu _ —
Ngay b6 |Ngay mién
nhiém nhiém
1 Ba Luu Thu Thanh Truong Ban Kiém so4t 27/04/2021 |26/04/2024
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Huong

2 | Ong Pham Pinh Thing | Truong Ban Kiém soat | 26/04/2024
3 |Ba Pham Thi Thanh Lan| Thanh vién Ban Kiém sodt | 27/04/2021
4 Ba Pham Thi Lan Thanh vién Ban Kiém sodt | 27/04/2021 |26/04/2024
5 BaPham Thilan | 1. b vien Ban Kidm sodt| 26/04/2024

3. Ban Tong Giam doc:

Nedy bé nhigm | S mién
Thanh vién Ban diéu |Ngay thang| Trinh do - v .« < |nhiém thanh L,
STT . g . . ' | thanh vién Ban o Ghi chu
hanh nim sinh | chuyén mon e vién Ban
dieéu hanh A n
dieu hanh
| | OngPhamKimSon | ) gcc| ThacsTKS | gy 000003 | 16/09/2024
Tong Giam doc thuat
Ong Tran Vian Long K% A
2 - T lor121976 | YT 16/09/2024
Tong Gidm doc dung
) B SL CP: 4.033
Ong Nguyén Thanh Hai K su dién tur | ,
3 r;ié %?ye“Gié d;CaI 14/02/1970 Vy v thl?z 24/05/2023 CP; Ty & 50
ong tam £o fen thong hiru 0.052%
Ong Tuong Tuén Long Ctr nhéan kinh
g | OR8 IUOnE TuAnLONS | 5 1976 |~ AN 30/07/2023 | 20/10/2024
Phé Tong Giam doc te
Ong Pham Quang Diing Thac s
s =T 530121973 i 15/01/2024 | 20/10/2024
Ph6 Tong Gidm doc QTKD
4. K& toan truéng:
. Ngay mién
Ngay tha Trinh @ | Ngay bé nhié = .
STT Ho tén gay thang ~ ~rimaqo gy DO MEM | hiém K& | Ghichi
nim sinh | chuyén moén |Ke toan trwong , R
toan trwong
| |Ba Ping Neoe Dung| 20/10/1975 |Cir nhan kinh & | 06/01/2023 | 11/11/2004 | 1 BOnE €
A5 Hgpe g < SV SRR QL P sorhitu
Ba Pham Thi Cam MBA Quan tri Khéng c6
2 ' - 22/12/1976 “l11/11/2024 “
Anh kinh doanh SLCP so hitu

VLS N
- N\

o o



5. Nhin sy va chinh sach cho ngwoi lao dong:
5.1.  S6 hrong lao dong, mirc lwong trung binh d6i véi ngwoi lao dong:

- S luong lao dong: 105 nguoi

- Mitc luong binh quan ddi v6i ngudi lao dong: 11,4 triéu dong/ thang.

5.2. Chinh s4dch lao dong nhim dam bao sirc khée, an toan va phic loi clia ngwoi
lao dong:

- Pam bao gid lam, bao ho va céc chinh sach phiic loi theo quy dinh cua phap luat va
luét lao dong.

- Péng BHXH, BHYT, BHTN cho 100% CBCNV ky HDLD tir 1 thang tro [én. Tién
bao hiém x4 hoi cua Cong ty duge chuyén cho co quan BHXH dung thoi han, khong ng
tidén do d6 cac ché do BHXH cho nguoi lao dong nhu huu tri, dm dau, thai san ... dugc giai
quyét kip thoi. Thuc hién kham sire khoe dinh ky cho nguoi lao dong.

- Cai thién diéu kién lam viéc cia CBCNV: Cong ty da tién hanh stra chita, cai tao lai
khu nha lam viéc, cac phong lam vi€c, déu da duoc stra sang lai cho sach dep, déu duoc
trang bi hé thong chiéu sang, hé théng huat bui, hé théng thong gio, diéu hoa nhiét do tao
didu kién tot nhat moi trudong 1am viéc cho CBCNV Cong ty.

5.3. Hoat dong dao tao nguoilao dong

-S4 git dao tao trung binh moi nim. theo nhan vién va theo phéan loai nhan vién:
Hang ndm cong ty t6 chte tap huan an toan lao dong, phong chay chita chay, cap the
ATVSLD cho toan bo CBCNV theo ding quy dinh. Cong ty thanh lap Hoi dong bao ho
lao dong, Ban chi huy PCCN. d6i PCCC tai chd, mang ludi an toan vé sinh vién va da dat
hiéu qua cao trong cong tac ATVSLD: Dam bao an toan tuyet d6i cho nguoi va thiét bi:
Khoéng dé xay ra tai nan lao dong. chay nd. Trung binh mdi nhan vién duge dao tao
3gi0/ndm. '

- Céc chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé ho tro nguoi lao dong
dam bao c6 viéc lam va phat trién sy nghiép: Cong ty chua c6 trwong trinh dao tao.

BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC

Trong nam 2024, Cong ty d6i mat véi rat nhiéu kho khan, thach thire, chi phi quan
ly doanh norhiép, céc chi phi lién quan déu phat sinh tang trong khi d6 doanh thu, lgi nhuan
dat duoc rat thap din dén anh huong khong nho téi hiéu qua kinh doanh cua Cong ty. Pung
truée moi kho khan, Cong ty van kién tri bam sat thuc hién muc tiéu, tng bude thay d6i
chién luoc kinh doanh va khac phuc kho khan.

Trong nam 2024, cac hoat dong dau tu, tai chinh, kinh doanh cua Cong ty da khong
hoan thanh duoc chi tiéu vé Doanh thu, Loi nhuan.

Trong d6, Doanh thu dat duogc thép so véi ky vong va ké hoach dé ra (dat 69,3 ty
d6ng/250 ty dong theo ké hoach) Gia von hang ban 12 66,8 ty dong (chu yéu gia von cua
cac hop dong xay dlmg, ton dong khd 1én 63,5 ty ddng, chiém 95%); Loi nhuan gop vé
hang béan va cung cép dich vu thap. Két thic nam 2024 dat 2,5 ty ddng, chi bang 22% so
v6i ké hoach ndm 2024 (KH nam 2024, dit ra 12 15,2 ty dong) va bang 34% so v6i nam
2023 (nam 2023 dat 7,4 ty dong).
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Ghi nhén tai thoi diém 31/12/2024, Doanh thu hang ban va cung cép dich vu dat
69,3 ty dong, bang 27,7% ké hoach dé ra; va bang 60% so véi cung ky nam 2023 (ndm
2023 12 115,6 ty). Doanh thu tir hoat ddng tai chinh trong nam 2024 dat 3.2 ty déng; bang
69,56% so v6inam 2023 (3,2 ty dong/4,6 ty dong).

Tuy véy, bing su quyét tdm va sat sao cua Ban lanh dao cling sw doan két, dong
1ong cua nguoi lao dong, cac cong trinh, du an ton dong da timg budc duge thdo gd, cac
du an mai dan duoc tiép can, d4u thau thanh cong mot s6 du an nhung doanh thu cia Cong
ty va thu nhdp ctia nguoi lao dong chua dugc cai thién nhiéu.

IX. BAO CAOPANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI

Trén co so ké hoach san xuét kinh doanh da duoc Pai hoi déng co dong phé duyét,
Hoi ddng quan tri da thong qua ké hoach san xuét kinh doanh hang quy va giao nhiém vu
cho Ban diéu hanh trién khai thyc hién. Déng thoi, Hoi d6ng quan tri ciing gidm sat viéc
trién khai ké hoach va cap nhat nhitng khé khan phat sinh trong hoat dong diéu hanh cua
cong ty dé c6 nhimg didu chinh phit hop. Ban diéu hanh da trién khai hoat dong san xuat
kinh doanh cta cong ty phit hop v6i Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong, thuc hién ding
chi dao cua Hoi dong quan tri va tudn thu day du cac quy dinh cua diéu 1é cong ty va phap
luét hién hanh.

Hoi dong quan tri giao cho Ban diéu hanh chu dong trong viéc xdy dung va phat
trién thi truong, md rong hoat dong sang mot s6 don vi ngoai nganh trong ndm 2024. Cac
hoat dong san xuat kinh doanh cua cic cong ty TNHH Mot thanh vién HACISCO 8 va
HACISCO 1 trong ndm 2024 tiép tuc déng gép dang ké vao két qua san xuat kinh doanh
chung cua cong ty. Ho1 d6ng quan tri d giao nhiém vu va gan trach nhiém cu thé cho ting
thanh vién trong Ban diéu hanh trong viéc quan ly va diéu hanh cac cong ty nay. Cu thé,
Téng Giam dbc duoc bd nhiém lam Chu tich Cong ty TNHH M6t thanh vién HACISCO
1, mdt Phé Tong Giam ddc lam Chu tich Cong ty TNHH Mot thanh vien HACISCO 8, va
hai Phé Téng Gidm dbc khéc duge bd nhiém lam Gidm doc cho hai cong ty TNHH Mt
thanh vién HACISCO 1 va HACISCO 8.

Dudi sy giam sat cua Hot déng quan tri, Ban diéu hanh d3 to chirc cac cude hop kip
thoi voi cac bd phén lién quan dé giai quyét nhiing vén dé phét sinh thudc thAm quyeén,
cling nhu chi dao céc ndi dung quan trong trong hoat dong cua cong ty. Hoi dong quan tri
cling thuong xuyén nhic nhd va giam sat Ban diéu hanh trong viée thu hoéi cong no, dic
biét la cong ng khach hang, nham déy nhanh tién do thu hoi vén va dam bao nguén von
trién khai céc du 4n trong ndm 2024.

Céc thanh vién trong Ban diéu hanh va cén by quan ly cong ty déu co trinh do
chuyén mén cao, am hiéu linh vuc phu trach va giau kinh nghiém trong quan ly san xudt
kinh doanh. Ban diéu hanh da trién khai cc hoat dong san xuét kinh doanh theo ding nghi
quyét cua Pai hoi dong c6 dong, chi dao ciia Hoi dong quan tri, va tuan thu diéu 1é cong ty
cung quy dinh phap luat. Dinh ky hang quy, Ban diéu hanh béo céo vé cac van dé phat sinh
trong qué trinh diéu hanh.
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Dudi sy chi dao cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh luon nd luc duy tri hoat déng
san xuét kinh doanh on dinh, tip tuc ddy manh tién do céc hop dong chua hoan thanh tr
nam trudc, tim k16;m co hdi dau tw mdi va t6i wu chi phi, ndng cao hi¢u qua st dung yon.
Cong ty ciing trién khai cac du 4n trong diém, giao chi tiéu va xay dung phuong an kinh
doanh nham han ché rui ro, dam bao cong an viée lam, thu nhap va cac ché d6 cho ngudi

lao dong.

Bén canh d6, Hoi dong Quan tri cling d t6 chirc cac cude hop dinh ky dé c6 phuong

hudng chi dao nhu sau:

STT

S6 Nghi quyét/ Quyét
dinh

Ngay

Noi dung

Ty 16 thong
qua

| 30A/NQ-HDQT-HAS

11/01/2024

Thong qua K¢é hoach san xuét kinh|
doanh nam 2024 cua Cong ty Co
phan HACISCO

100%

o

30B/NQ-HPQT-HAS

11/01/2024

Thong qua Quy ché tai chinh cua
Cong ty C6 phan HACISCO

60%

(O8]

30C/NQ-HDQT-HAS

11/01/2024

Thong qua viéc thuc hién thi diém
Quy ché luong — thudng — thi lao
ctia Cong ty C6 phan HACISCO

60%

31A/NQ-HDQT-HAS;
31B/NQ-HDQT-HAS

30/01/2024

- Théng qua viéc mién nhiém
chuc vu Gidam dbc Cong ty
TNHH MTV HACISCO 1 cual
Ong Nguyén Tuén Tién tir ngay|
01/02/2024;

- Théng qua viéc b6 nhiém chirc
vu Giam déc Cong ty TNHH]
MTV HACISCO 1 cua Ong
Nguyén Thanh Hai tir ngay
01/02/2024.

100%

wh

32A/NQ-HDQT-HAS:
32B/NQ-HDQT-HAS

28/02/2024

- Théng qua viéc chot danh sach|
c¢d dong dé to chic DPHDCD
thuong nién nam tai chinhl
2023;

- Théng qua ké hoach t6 chic
hop PHDCD thuong nién nam|
tai chinh 2023.

100%
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33A/NQ-HDQT-HAS;
33B/NQ-HDQT-HAS

26/03/2024

- Thong qua vige cép han mirc
tin dung trong pham vi kinh
doanh cua Hop dong tai Ngan|
hang TMCP Phat trién TP Ho
Chi Minh (HD Bank) thudc
vén vay ngin hang theo
chwong trinh tai tro v6n nha of
x4 hoi tai Ngan hang cua Chul
Pau tu;

- Théng qua Hop ddng thi cong
xdy dung cong trinh chung cu
Block 3A va Block 3B thudc
Du an Nha ¢ X4a hoi Khu Cong
nghiép Tan Huong tai huyén|
Chau Thanh, tinh Tién Giang.

60%

34/NQ-HDQT-HAS

29/03/2024

Thong qua viéc chot danh sach co
dong chi tra c6 tuc ndm 2022 bang
tién mat

100%

35/NQ-HPQT-HAS

26/04/2024

Thong qua viéc bo nhiém Phé Chuy
tich Hoi dong Quan tri va phan|
cong nhiém vu cua cac thanh vién
Hoi dong Quan tri

100%

36/NQ-HDQT-HAS

14/06/2024

Thong qua viéc ban hanh Quy ché
luong — thuong — thu lao Cong ty
C6 phan HACISCO

100%

10

37/NQ-HPQT-HAS

03/07/2024

Thong qua md han muc von vay
bao 1dnh tai Ngan hang TP Bank n
2024-2025 thay thé han mc tin dy
va bao lanh tai Ngan hang HDbank]
duoc théng qua tai NQ s6 33A/N
HDQT-HAS ngay 26/03/2024

100%

11

38/NQ-HDQT-HAS

22/07/2024

Thong qua viéc phé duyét han mire
von vay va bao lanh tai Ngan hang
TMCP Dai chung Viét Nam
(PVCom bank) nam 2024 - 2025

100%




39A/NQ-HDQT-HAS;
39B/NQ-HPQT-HAS;
39C/NQ-HPQT-HAS

16/09/2024

- Théng qua viéc mién nhiéml
Ong Pham Kim Son théi gitt
chirc vu Téng Giam doc ké tuy
ngay 17/09/2024,

Tran Van Long giit chtc v
Téng Gidm doc ké tir ngay|
17/09/2024;

- Théng qua viéc bd nhiém Ong
Nguyén Hoai Nam giit chire vy
Chu tich Cong ty TNHH MTV|
HACISCO 1 va dai dién phan|
vén gbp cia Cong ty C6 phan
HACISCO tai Cong ty TNHH]
MTV HACISCO 1.

- Théng qua viéc bé nhiém Ong

100%

40A/NQ-HDQT-HAS;
40B/NQ-HDQT-HAS

18/10/2024

- Théng qua viéc mién nhiém|
Ong Pham Quang Diing thoi
gitt chtrc vu Pho Tong Giam|
ddc ké tir ngay 20/10/2024;

- Théng qua viéc mién nhiém|
Ong Tuodng Tuan Long thoi
gitt chtrc vu Pho Toéng Gidm|
d6c ké tir ngay 20/10/2024;

100%

14

41/NQ-HDPQT-HAS

25/10/2024

Thong qua viéc ban hanh Quy ché
T4 chirc hoat dong ctia Cong ty Co
phan HACISCO.

100%

42/NQ-HBQT-HAS

01/11/2024

Thong qua viéc ban hanh Quy ché
tién luong Cong ty CO phan)
HACISCO

100%

16

43A/NQ-HDQT-HAS;
43B/NQ-HPQT-HAS:;
43C/NQ-HDPQT-HAS

08/11/2024

- Théng qua viéc mién nhiém|
Ba Pang Ngoc Dung thoi gify
chire vu Ké toan truong ké tiy
ngay 11/11/2024;

- Thong qua viéc bd nhiém B3

Pham Thi Cam Anh giit chirc

100%

]

]
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vu K& toan truong ké tlr ngay
11/11/2024;

- Théng qua viéc mién nhiém
Ba Ha Thu Nga thoi gitt chuc
vu Thu ky Hoi dong Quan tri
kiém Nguoi quan tri Cong ty
ké tir ngay 11/11/2024;

- Théng qua viéc bo nhiém Ba
Pham Thuy Quynh gilt chuc
vu Thu ky Hoi dong Quan trij
kiém Nguoi quan tri Cong ty
ké tir ngay 11/11/2024.

17

44/NQ-HDQT-HAS |04/12/2024

Thong qua viéc dong ¥ cho Cong
ty TNHH MTV HACISCO 8 dung]
tai san cua Cong ty CO phan|
HACISCO la tai san gin lién véi
dat theo ~Gidy chimg nhan quvén
st dung dat, quyén so hitunha ¢ va
tai san khac gin lién v&i dat” dé
dam bao cho viéc thuc hién nghia
vu cua Cong ty TNHH MTV
HACISCO 8 tai Ngan hang TMCP
Dau tu va Phat trién Viét Nam |
Chi nhanh My Dinh.

100%

18

45/NQ-HPDQT-HAS |16/12/2024

Thong qua Phuong an vay von,
bao lanh dé bé sung von luu dong]
phuc vu san xuét kinh doanh nam|
2025 tai Ngan hang TMCP Pau tuf
va Phat trién Viét Nam — Chi
nhanh My Dinh.

100%

X. BAO CAO PANH GIA CUA BAN KIEM SOAT

ol

B40o c4o tai chinh nim 2024 két thuc ngay 31/12/2024 duogc lap boi Cong ty CP
Hacisco, di duoc Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC thuc hién kiém todn tai bdo cdo
s6 250325.017/BCTC.KT7 va 250325.016/BCTC.KT7 ngay 25/03/2025, Ban kiém soat
xin bao cao két quﬁ tham dinh nhu sau:



+ BCTC va BCTC hop nhét, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo LCTT
cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 cua Cong ty vé co ban da phan anh trung thuc,
hop 1y trén céc khia canh trong yéu pht hop véi cdc quy dinh hién hanh.

+ Viéc ghi chép, mo sd ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té theo chuan muc ké
toan do BO Tai chinh ban hanh.

+ Cong ty di c6 bao cdo ddi véi cac hop dong, giao dich doi v6i ngudi co lién quan
thudce thdm quyén phé duyét cua Hoi ddng quan tri hodc cua Pai hoi dong cb dong.

+ Cong ty da thyc hién béo cdo va cong bd thong tin dinh ky theo quy dinh vé viée
cong bo thong tin trén thi truomg ching khoan.

B4o cdo Luu chuyén tién té (LCTT) két thic nam 2024 cho thay:

+ LCTT tu hoat dong kinh doanh dang (am) -26 ty ddng, tinh hinh kinh doanh cua
Cong ty dang gap kho khan, dong tién bj thiéu hut, can cé bién phap nhanh chong, quyét
liét nhim dAy nhanh tién d6 thue hién céc du én dang do dang, kip thoi ghi nhan doanh thu
tir cac hop dong xay dung, thu héi cong no dut diém...dé duy tri hoat dong san xuét kinh
doanh thuong xuyeén.

+ LCTT thuén tr hoat dong dau tu dang (duong) +31.767 ty dong. Trong d6. thuc
hien ban/thanh Iy TSCP 7.921 ty ddng; thu hdi cho vay. ban lai ng 17 ty; va mot s6 khoan
tien thu hoi khac. Dicu nay chung t6 dong tién ding cho dau tur ciia Cong ty dang bi han
ché/hodc thu hep. Nam 2024, Cong ty chua thuc hién dau tu cho mua sam TSCPH, CCDC,
dau tir gop vbn vao cong ty con.

+ LCTT thuan tir hoat dong tai chinh dang (dm) -8,496 ty dong. Trong d6, Cong ty
da thuc hién vay 36,627 ty dong; Tra no gbc vay 14 44,735 ty d6ng. Cong ty dang st dung
v6n huy dong dé tra no/dao no.

- Luu chuyén tién thuan trong ky cua Cong ty (am) -2,772 ty dong, quy md von bang
tién cua Cong ty dang thu hep.

- Tai thoi diém két thic nim 2024, tién va tuong dwong tién cudi ky cta cong ty la
3,141 ty déng, cho théiy tiém luc tai chinh cua cong ty hién tai dang rat han ché, anh huong
khong nho dén kha ning thanh toan cac khoan no dén han va duy tri hoat dong thudng
xuyén cua cong ty; lam han ché tinh chu dong ctia cong ty trong viée du tru cac khoan dau
tu trong twong lai.

XI. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG Lai
1.  Bao cdo vé dinh hwéng phat trién va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh

nam 2024

Dimg trude nhitng kho khan vé nguon cong viéc, Cong ty da xéac dinh 0 rang dinh
huéng moé rong nganh nghé san xuat kinh doanh, nham tao ra cic co hdoi méi trong cong
viéc theo Nghi quyét va Bién ban hop Pai hoi c6 dong. Ban Piéu hanh tiép tuc tap trung
vao viéc phat trién thi truong trong nam 2023 va xdy dung cic cong viéc cho ndm 2024,
dic biét chi trong vao cac mang xay dung dan dung, co di¢n, thuong mai va chiéu sang.
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Nhitng nganh nghé ndy sé la trong tdm dé cong ty phat trién trong nam 2024 va tim kiém

cac co hoi mai.

Ban Diéu hanh chi dao cac don vi ra soat tién d6 trién khai cac du an, don ddc cac
don vi trién khai thi cong nhanh chéng va hi¢u qua. Cung v6i do, cong ty chu trong day
manh khéi luong thi cong, nghiém thu céc du 4n va hoan thién hé so thanh quyét todn bd
sung khoi lwong xay lap. Bo phan tai chinh s& ting cuong cong tac quan tri tai chinh, kiém
soat chat ché& chi phi san xuét va chi phi quén ly doanh nghiép, dong thoi theo ddi sat sao
cong no ndi bd va cong no khach hang dé thu hoi cong ng theo dung ké hoach, han ché
tinh trang cham thu hdi va phét sinh cong no xAu. Cac don vi san xuat ciing s& tip trung
vao viéc trién khai nhanh céc cong trinh lién quan dén ké hoach doanh thu da du kién.

Cong ty da trién khai céc giai phap chuyén d6i s6 nham hd tro cong tac quan ly va
didu hanh, bao gdm hé thong ERP, Odoo, cling nhu dang tridn khai phin mém tai chinh

m&i dé nang cao kha nang kiém soat.

[\°]

Cac mang cong viée chinh trong nam 2025:

. Xay lap truyén théng: Trong nam 2024, cong ty tiép tuc khai théc cac thi truong
hién tai nhu MobiFone, Vietel. Dién luc, FPT... . dong thoi tap trung vao viée khai thac du
dia cua thi truong VNPT. Mac du thi truong nay hién dang gap phai nhiéu thach thirc, cong
ty s€ tdng cuong ngudn luc dé mo rong co hdi cong viée, két hop vdi cac mang cong viée
khac ngoai xay lap, ldy gié tri tir mang xay lap lam tru d& chinh cho su phét trién bén vimg.

« Mang Giai phap cong nghé: Day la mang cong viée tiém nang nhung cling d6i
mit v&i nhiéu the thach. Hién tai, bo mdy td chic chi ¢ mot truong phong kiém céan bd
trién khai cong viéc. Trong thoi gian t6i, cong ty s€ kién toan lai by may phuc vu mang
cong viéc nay, va viéc dinh bién s& phu thudc vao khdi luong cong viéc thuc té.

+ Mang Co dién/Xay lap Cong nghiép: Day 1a mang cong vi¢c ma cong ty con nhiéu
bd ng¥, nhung véi loi nhuan tiém ning cao nhd vao viée dAu tw mot phan cong nghé, cong
ty du bdo s& c6 co hoi phat trién manh mé trong twong lai.

o Mé rong lién danh va lién két: Cong ty s&€ m& rong hop tac voi cac don vi xay lap
uy tin, dic biét trong cac mang co - dién nhe, xay lap cong nghiép va xdy dung thong
thuong, nhim gia ting co hdi vao cac dia ban 16n va tdn dung loi thé hlen ¢6 cua Hacisco.

3. Trién khai ké hoach san xuét kinh doanh:

Ban Diéu hanh s& giao chi tiéu doanh thu cho Truong cdc xi nghiép, chu nhiém cong
trinh va cac don vi trong cong ty. Viéc danh gia két qua s& duoc thuc hién dinh ky hang
tuan va hang thang, tir d6 ¢ ké hoach trién khai tiép theo. Ban K& hoach - K§ thuat s& chu
tri cong tac nay, phéi hop cung Ban Tai chinh - K& toan trong viéc gidm sat, quan ly va
d6n déc cac don vi thue hién ké hoach san xuat kinh doanh. Ban Ké hoach - Ky thuét cling
s& hudng dan céc don vi t61 wu hoa bién phép thi cong va day nhanh tién do cong trinh.
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4. Thuec hién cac chinh sach lién quan dén tdc dong méi truong ciia Cong ty:

Cong ty CP Hacisco nhan thirc rd tam quan trong cua hoat don0 san xuét kinh doanh
d6i véi moi trudong va ludn coi trong viée bao vé moi trudng trong qua trinh phat trién.
Cong ty da pho bién va khuyén khich toan thé can b cong nhan vién (CBCNV) nang cao
y thtrc bao tdn moi trudng va nghiém tic thye hién cac bién phap nhdm ngén ngira va giam
thiéu nhing tac dong tiéu cuc dén moi truong

Cu thé, cong ty da trién khai céc giai phap han ché chét thai cong nghiép, dong thoi
khuyén khich st dung cac vat liéu than thi¢n véi moi truong, ¢ kha néng tai ché va st
dung nhiéu lan. Cong ty cling chil trong dén quy trinh 1am viée, ludn cép nhét va 4p dung
cac cong nghé va trang thiét bi mdi dé cai thién hiéu qua cong viée

Trong qua trinh thi cong cac cong trinh, cong ty kiém soét chat ché viéc su dung va
xu ly cac chat thai, ddng thoi khuyén khich CBCNV tham gia céc khoa dao tao nham nang
cao nhéan thurc vé vAn & bao vé moi truong. Tong Giam ddc 1a ngudi chiu trach nhiém truc
tiép trong viéc trién khai cac chinh sdéch moéi truong cua cong ty va dam bao cac hoat dong

mdi truong duoge thue hién ding quy dinh.

BAO CAO TAI CHINH

Cong ty da lya chon Don vi kiém toan doc 1ap la Cong ty TNHH Hang Kiém toan
AASC @ thuc hién kidm toan Bdo cdo tai chinh nam 2024 véi két qua nhu sau:

Bio cdo kiém toan vé Bao cdo tai chinh hop nhat

Chung t6i da kiém todn Bao cdo tai chinh hop nhit kém theo cta Conc ty Co phan
Hacisco duoc 1ap ngay 26 thang 3 nam 2024, tir trang 06 dén trang 46, bao gom: Bang can
d6i ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2024, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat, Bao céo luu chuyén tién t& hop nhit cho nam tai chinh két thic cing ngay va
Ban thuyét minh bo céo tai chinh hop nhat.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cua ching téi la duaray kién vé& bao cdo tai chinh hop nhat dua trén két
qua cua cudc kiém toan. Chung toi da tién hanh kiém toan theo céc chudn muc kiém toén
Viét Nam. Céc chudn muc ndy yéu cau ching t6i tuan thu chuan muc va cac quy dinh veé
dao duc nghe nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao
hop ly vé viée liéu bdo cdo tai chinh hop nhét cua Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay
khong.

Cong viéc kiém toan bao g6m thuc hién céc thu tuc nhdm thu thdp céc bang ching
kiém toan vé céc sb liéu va thuyét minh trén bdo cdo tai chinh hop nhét. Cac thu tuc kiém
toan duoc lua chon dua trén xét doan cua kiém to4n vién, bao gom danh gia rui ro co sai
s6t trong yéu trong béo cdo tai chinh hop nhéat do gian lan hodc do nham lan. Khi thuc hién
danh gia céc rui ro nay, kiém toan vién di xem xét kiém soat ndi bo cua Cong ty lién quan
dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh horp nhat trung thue, hop ly nhdm thiét ké cac
thu tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nhim muc dich duaray
kién vé hiéu qua cua kiém soat noi bd cua Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gom
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d4nh gi4 tinh thich hop cua cac chinh sach ké toan duogc 4p dung va tinh hop ly cta cac
wéetinh ké toan cua Ban diéu hanh ciing nhu dénh gid viéc trinh bay tong thé bao cdo tai
chinh hop nhat

Chung toi tin tuong rang cac bang chimg kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc
la day du va thich hop lam co s¢ cho y kién kiém to4n ctia chiing toi.

Cong bo thong tin Bo cdo tai chinh dwoc kiém toan:

Toan vin Béo céo tai chinh duoc cong bd thong tin trén trang thong tin dién twr cua
Cong ty vao ngay 22/01/2025 tai duong dan: https://has.vn/cong-bo-thong-tin

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEOQ PHAP

Noi nhin: LUAT CUA CONG TY.
- Nhu kinh gui; 2
- - Luu: HBQT, VT
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