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CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PIEN LUC VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 10/TTr-HBQT Ha Noi, ngdy 18 thang 4 nam 2025

TO TRINH
V& viéc thdng qua chién lwec phat trién
Cong ty Co6 phan Phat trién Dién lyc Viét Nam dén niam 2030,
tAm nhin dén nim 2040
(Thay thé To trinh sé 05/TTr-HPOT ngay 02/4/2025)

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2025

Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ci Piéu 1¢ Cong ty Cé phan Phat trién Dién luc Viét Nam dwoc ban hanh
theo Quyét dinh sé 1901/QH-VNPD-HPQT ngay 21/12/2023;

Can cir Quy ché ngi bg vé qudn tri Céng ty dwroc ban hanh theo Quyér dinh sé
729/0D-HPOT ngay 10/5/2023;

Can cir Quy ché hoat déng cua Héi dong Qudn tri diwoc ban hanh theo Quyét
dinh sé 728/0B-HPQT ngdy 10/5/2023;

Cdan cir Nghi quyét s6 04/NQ-HPQT ngay 02/4/2025 ciia Héi dong quan tri
Cong ty vé viéc cac noi dung trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 20235,

Xét To trinh s6 541/TTr-VNPD ngay 18/4/2025 vé viéc thdng qua chién luoc
phat trien Cong ty Co phan Phat trien Di¢n luc Viét Nam den nam 2030, tam nhin den
nam 2040 (thay the To trinh so 283/TTr-VNPD ngay 05/03/2025).

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Phat trién Dién lyc Viét Nam kinh dé nghi
Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 xem xét théng qua chién lugc phat trién
Cong ty C6 phan Phat trién Dién luc Viét Nam dén nam 2030, tAm nhin dén nim 2040
v61 nhitng nd1 dung sau:

I. SUCAN THIET

Cong ty Co phﬁn Phat trién Dién luc Viét Nam duoc thanh 13p ngay 03/6/2002
v6i nganh nghé kinh doanh chinh 13 san xuat va ban dién. Trai qua 23 nam xay dyng
va phat trién véi von diéu 1& ban dau 1a 13,5 ty dong, dén nay Cong ty da c6 von diéu
1¢ trén 1.000 ty dong. Tinh hinh tai chinh cta Cong ty dd duoc dam bao va trong thoi
gian t6i tiép tuc duoc cai thién theo hudng ngdy mot tot hon. D6 13 tién dé dé Cong ty
budc sang giai doan méi — phat trién, ting gia tri doanh nghiép.

Trong béi canh i) Kinh té thi truong ngay cang canh tranh, toan cau héa va hoi
nhap quéc té, hop tac kinh té; ii) Hé théng phap luat duoc stra d6i, bo sung theo hudng
minh bach, chdt ché, bdo v¢ moi truong...; iii) Trong linh vuc nganh dién, Chinh phu
khuyén khich xa hoi hoa, cho phép su tham gia cta nhiéu doanh nghiép tu nhan, FDI
tham gia vao nganh va xu thé phat trién nganh dién theo hudng hién dai, minh bach;
Sy bung nd vé cong nghé ciing véi xu thé méi vé niang luong tai tao, viéc 1ap chién
lugc phat trién cho Cong ty 13 mot yéu cau cap thiét dé:
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- Pinh hudng dai han va phét trién bén viing, giap Cong ty xac dinh rd muc tiéu
dai han, huong di va cach ti€p can dé dat dugc cac muc ti€u, trdnh roi vao tinh trang
hoat dong khong c6 muyc tiéu rd rang, giam thicu rui ro that bai.

- Thich nghi v&i su bién dbi ctia xu thé hop tac kinh té, bao vé méi truong, phat
trién nang lugng tai tao.

- Bao toan, phat trién va to61 wu hoéa nguodn lyc tai chinh, nhan lyc.

- Chién lugc phat trién thé hién tm nhin va ké hoach cu thé cua Cong ty, tao
dung niém tin v41 c6 dong, nha dau tu va doi tac kinh doanh. Diéu nay gitip cong ty
huy dong duogc ngudén von va mé rong hop tac dé dang hon.

1. NQI DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN CONG TY DEN NAM 2030,
TAM NHIN DEN NAM 2040

Trén co s& xem xét, danh gia vé phap ly, bdi canh, Cong ty 1ap Chién lugc phat
trién Cong ty dén ndm 2030, tdm nhin dén nam 2040 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

1. TAm nhin

Tré thanh doanh nghiép san xuat dién nang bén viing véi tong quy md cong suat
dén nam 2040 dat 400MW va mo rong quy mo dat 1GW trong dai han. Tap trung dau
tu phat trién cac loai hinh ngudn thuy dién, ning luong tai tao gid, mat troi, sinh khoi
tai Viét Nam va cac qudc gia chau A.

2. Str ménh

Cung c4p ngudn niang lwong bén viing, an toan, tin cay va gia ca canh tranh, dong
thoi mang lai gia tri gia tang cho cac c¢6 dong.

3. Quan diém phat trién

3.1. Phét trién Cong ty trén co s& quan triét Cong ty 1a Cong ty dai ching, phat
trién bén vitng. Cong ty hoat dong theo co ché thi thuong, lay hiéu qua tai chinh lam
tiéu chi danh gia chu yéu trén co so dam bao tuan thi cac quy dinh cua phap luat; Pam
bao cong khai, minh bach va trach nhiém; Pam bao khai thac ti wu cac ngudn lyc.

3.2. Bao toan va phét trién vén chu so hiru trén co so hai hoa, hop ly gnra dam
bao ty Ié co tac hang nam va dau tu dy an moi dé tang trudng Nguon san xuat dién
nham g6p phan dam bao cung Gmg dién dé phat trién dat nudc.

3.3. Pa dang hda cac ngudn san xuat dién (thuy dién, dién mit troi, dién gio, dién
sinh khoi) trong nude (chua xem xét dau tu ra nudc ngoai) voi co cau, ty trong dam
bao su phét trién bén virng.

3.4. Phat trién Cong ty phai gan lién véi muc tiéu phét trién con ngudi, xay dung
luc lugng lao dong chuyén nghiép, co trinh @6 chuyén mén va ky thuat cao, co tinh
than trach nhiém, ky luat lao dong; Tiung budc nang cao doi song va quyen loi nguoi
lao dong.

3.5. Nang cao, t6i uu hoa hiéu qua san xuat kinh doanh trén co s¢ tng dung khoa
hoc cong ngh¢ tién tién trong cac du an mai cling nhu tirng budc hién dai hoa cac nha
may hién hiu.

3.6. Xay dung va thuc thi van hoa doanh nghiép Cong ty theo hudng chuyén
nghiép, nang dong, cé gia tri thuong hiéu cao, la doi tac tin cay.
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3.7. L& mot doanh nghiép c6 tinh than, trach nhiém véi xa hoi, méi truong. Hang
nam Cong ty xay dung, tham gia cac chuong trinh an sinh xa hoi, bao vé moi truong.
4. Muc tiéu phat trién
4.1. Cac muc tiéu vé tai chinh

- Bao toan va phat trién von chu sé hitu dau tu tai Cong ty va von ciia Cong ty
dau tu vao cac doanh nghiép khac.

- Két qua san xuat kinh doanh hang nam ¢ 14i.

- Hé s6 no phai tra trén von chi s& hitu nho hon 3 1an.

- Ty 16 tai dau tu téi thiéu 30%.

- Bam béo can dbi dong tién dai han phuc vu cc hoat dong cua Cong ty.
4.2. Cac muc tiéu vé quan 1y van hanh nha may dién

- Hé s6 kha dung t6i thiéu to may hang nim 95%.

- Suét su ¢d do nguyén nhan cht quan toan Cong ty 01 su cd/nam.

- Van hanh ho chira tuan thi theo quy trinh van hanh lién ho chira, dam bao hiéu
qua trong cong tac phat dién va cap nudc cho cac vung ha du.

- Tham gia thi truong dién c6 hi€u qua vaoi gia ban dién binh quan thuc hién ndm
cao hon gia ban di¢n theo hgp dong mua ban dién.

4.3. Cac muc tiéu trong linh vure diu tw

Ting budce dau tu da dang hoa sd hitu cac loai hinh ngudn dién. Nghién ctru dau
tu cac du an thuy dién (khu vuc mién Bac), dién mat troi, dién gid, dién sinh khoi;
Mua c6 phan/sat nhap doanh nghiép san xuat, kinh doanh dién khac. Cu thé:

- Giai doan 2026-2030: Tap trung nguén luc, déy manh hoat dong dau tu dua vao
khai thac, van hanh nha may dién mai vai tong cong suat 30 MW-50MW; Nghién cuu
chuén bi dau tu du 4n nha may dién mdi véi tong cong suat khoang 100MW.

- Giai doan 2030-2040: Pua vao khai thac, van hanh nha may dién méi voi téng
cong suit khoang 150MW; Nghién ctru chuan bi dau tu du 4n nha may dién méi voi
tong cong suit khoang 200MW. Mua cd phan/sat nhdp doanh nghiép san xuét kinh
doanh dién khac dé gia ting cong suat phat dién so hiru khoang S0MW-100 MW,

4.4. Muc tiéu khac

- Tham gia thi trudng mua sam tin chi carbon, chimg chi xanh.

- Xay dung va thyc thi van hoa doanh nghiép vi nét van hoa riéng.

- Do tao va phat trién ngudn nhan lyc nham dap ung duoc cac myc tiéu néu trén.
5. K& hoach céc chi tiéu chii yéu 2026-2030

Cong ty du kién céc chi tiéu chu yéu giai doan 2026-2030 nhu sau:

- Tong san luong dién thuong pham: 2.398,800 tr kWh.

- Tong doanh thu: 2.749,303 ty dong.

- Tong gia tri dau tu xay dung: 1.705,323 ty dong. Trong do:

+ Pau tu xay dung cac cong trinh, dy an: 1.635,323 ty dong.
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+ Pau tu phat trién phuc vu ‘sén xuat van hanh cac nha may hién hitu va nghién
cuu dau tu du 4n méi: 70,000 ty dong.
- Tong chi phi: 1.697,343 ty dong.
- Tong loi nhuén: 840,278 ty dong.
Chi tiét Ké hoach 5 nim giai doan 2026-2030 nhu phu luc kém theo.
111. CAC NHOM GIAI PHAP CHINH
1. Xay dung, hoan thién hé théng phap ly
- Thudng xuyén, lién tuc cap nhat hé théng QCQLNB cua Cong ty.

- Trinh cip c6 tham quyén phé duyét quy ché quan 1y noi bo vé phuong 4n mua
lai du an, mua/sat nhap doanh nghiép san xuat kinh doanh dién.

- H6i dong quan tri quy dinh/dinh mac vé chi phi méi gidi, hoa hong trong céc
hoat dong cuia Cong ty.

2. Giai phap vé t6 chic

- V& co cau, so db t6 chirc: Tiép tuc duy tri co cau nhu hién tai. Xem xét kién
toan, diéu chinh so do to chirc phu hop vdi tirng thoi diém thyc té.

- Vé phuong thtrc quan 1y, diéu hanh:

Déi véi cong tac san xuét dién: Kién toan, toi uvu hoa cac nha may san xuat dién
hoat dong theo mo hinh phan xudéng. Cong tac quan 1y, diéu hanh s€ tap trung tai van
phong Cong ty.

3. Giai phap vé dam bao tai chinh

- V& vén ddi tng (von tu co) téi thiéu 20% TMBT cua du an: Sir dung ngudn
khau hao co ban da tich lity, dong thoi bo sung tir phan phoi lgi nhuan théng qua viéc
trich toi da quy BDTPT (30%) tur loi nhuéan sau thué phat sinh hang nam.

- Tich cuc lam viéc véi cac to chic tin dung dé tim kiém, dam phan ngudn vén
vay dap @ng nhu cau vén con lai (80% TMBT) vaéi muc chi phi lai vay hop 1y, t6i wu.

- Thyc hién ting vén diéu 18 theo dung quy dinh cua phap luat, phi hop véi quy
mo phat trien caa Cong ty trong tirng thoi diém cu thé.

- Tich cuc tham gia thi truong dién nham ting doanh thu ban dién so véi doanh
thu theo hop dong mua ban dién.

- Xay dung dinh mrc chi phi, thuc hién tét ké hoach thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi, chuong trinh ti wu hoa chi phi.

- Thyc hién thanh xir ly VTTB ton dong, kém pham chat; thuc hién cac giai phap
dong bo dé giam gia tri ton kho nhiam ting hiéu qua st dung von.

4. Nang cao chat lweng nguén nhan luc
- Xay dung dé &n nang cao chat luong ngudn nhan lyc.

- Xay dyng hé théng tién lwong hop Iy, cong bang, c6 tinh canh tranh, trén co s
danh gia dung ning luc, trinh d6 va cong hién cua céan bo.

5. Nang cao ning luc dau tu
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- Xay dung dinh huéng, cap nhat diéu chinh thuong xuyén dau tu cu thé cho ting
giai doan, linh vuc vu tién va phu hop vai cac tiéu chi vé loi nhuan, mac @6 chap nhan
rui ro.

- ChU trong phét trién bo phan nghién ctu, phan tich dau tu dé timg budc nang
cao chat lwrong nhan su va tang cuong tinh chuyén mon hoa cho hoat dong dau tu.

- M6 rong cac kénh dau tu khac co hiéu qua, phd hop véi quy dinh phap luat,
nguon luc tai chinh cua Cong ty ting thoi Ky.

6. Ung dung c6ng nghé dé giam chi phi, niang cao ning suit lao dong

- Nghién cru &p dung céc sang kién cai tién k¥ thuat vao san xuat dé nang cao
chat lugng va do tin cay trong van hanh.

- Ap dung c4c phan mém quan Iy nhan sy, quan ly vat tu, thiét bi dé nang cao
hiéu qua trong cdng tac quan ly san xuat va giam thiéu nh&n sy diéu hanh tai cac Nha
may.

- Nghién ctu kha ning &p dung md hinh quan 1y, diéu khién van hanh cac Nha
may tir xa va &p dung dong b6 cac phan mém quan ly, dicu hanh san xuat.

- Tang cuong tu dong hda cac cong tac trong van hanh.

IV.TO CHUC THUC HIEN

1. T chirc tuyén truyén, phd bién, quan triét va trién khai thuc hién Chién luoc.

2. Xay dung ké hoach phat trién 5 nam va hang nam phu hop véi Chién lugc.

3. Lap ké hoach xay dung cac giai phap, dé an cu thé héa cac muc tiéu chién
lugc va to chure thuc hién cac giai phap.

4. Xay dung va t6 chirc quan 1y, giam sat, danh gia qua trinh thyc hién.

Trén day 1 nhitng noi dung chinh To trinh xin théng qua chién luoc phét trién
Cong ty Co phﬁ}n Phat triép bién luc Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam 2040
Cong ty Co phan Phat trien Di¢n lyc Viét Nam. Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh
Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2025 thong qua.

Tran trong kinh trinh./.
ong . Vi {/

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; B CHU TICH

- Ban kiém soét (dé b/c); A LIVT

- Lwu: VT, PKH, PTCKT, PPTXD, e

PKT, PTH, VPHDQT. o2 CON

“LY 4 Nguyén Hoang Dao
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PHU LUC
K& hoach 5 niam 2026-2030
PHAN L. PANH GIA TiNH HINH THUC HIEN KE HOACH 5 NAM 2021-2025
I. Nhirng két gqua dat dwgc trong giai doan 2021-2025

Két qua Cong ty thuc hién cac chi tiéu ké hoach chu yéu trong giai doan 2021-
2024 va uéce thyc hién nam 2025 nhu sau:

BANG 1: KET QUA THUC HIEN CHI TIEU KE HOACH

. Tong cong 2021 - 2025

TT Chi tiéu Dt(;’;lth! . . Ty 18

Ke hoach Thuc hién *

HT
1 | San lugng dién thuong pham | Tr kWh 2.234,527 2.521,989 | 112,86
2 | Pau tu xay dung Tr dong 238.703,419 123.596,642 | 51,78
3 | Doanh thu Tr dong 2.505.344,485 | 2.925.050,166 | 116,75
4 | Chi phi Tr dong 1.738.733,656 | 1.733.793,041 | 99,72
5 | Loi nhuan sau thué: Tr dong 672.420,108 |  997.198,975 | 148,30
6 | Cotac %/mam 12,20 14,20 | 116,39

Két qua thuc hién SXKD-DTXD nim 2024 va ké hoach 2025 nhu tai T trinh

Két qua thuc hién Ké hoach SXKD - DTXD nim 2024 va Ké hoach SXKD - DTXD

nam 2025 trinh Pai hoi ddng c6 dong.
1. Cong tac san xuat dién

Trong giai doan 2021-2024 va udc ndm 2025 Cong ty da hoan thanh dat va vuot

cac chi tieu SXKD duoc giao. Cu thé:

a) COng tac sdn xudt dién

- Két qua thuc hién dién thuong pham:
Tong sén luong dién thuong pham 2021-2024 va uée ndm 2025 cua toan Cong ty

thuc hién duoc la: 2.521,989 triéu kWh, dat 112,86% ké hoach.
BANG 2: KET QUA THUC HIEN PIEN TP

Nim DVT Téng | NHPP BHPP KHPP
KH | Tr.kWh | 2234527 | 64867| 399413 | 1.770,246
G}Z)OZZ‘?I' TH | Tr.kWh | 2521,989 | 72539 | 531,380 | 1.918,069
TL % 112,86 | 111,83 13304 | 108,35
KH | Tr.kwh | 428558 | 12,000 76541 | 340,017
Nim 2021 TH | Tr.kWh | 507.605| 13371|  129.300| 364,933
TL % 11844 | 11143 168,93 | 107,33
KH | Tr.kwh | 433880| 13,000 72695 | 348,185
Nim 2022 TH | Tr.kWh | 562615| 16013| 119430 | 427173
TL % 129,67 | 12318 164,29 | 122,69
KH | Tr.kwh | 458646 | 13,000 82157 | 363,489
Nam 2023
TH | Tr.kWh | 470.065| 14199|  103.880 | 351,986
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Nam bVT Téng NHPP BHPP KHPP
TL % 102,49 109,22 126,44 96,84
KH Tr. KWh 452,065 13,367 85,711 352,986
Nam 2024 TH Tr. KWh 520,325 15,456 96,460 408,408
TL % 115,10 115,62 112,54 115,70
KH Tr. KWh 461,379 13,500 82,310 365,569
Nam 2025 TH Tr. KWh 461,379 13,500 82,310 365,569
TL % 100,00 100,00 100,00 100,00

BIEU PO KET QUA THUC HIEN DIEN TP

3.000,000
2.500,000
2.000,000
1.500,000
1.000,000
500,000

il sl 50 nl mE

_ Gb 2021-2025 Nam 2021 Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024 Nam 2025

mKH mTH
- Danh gia:

Céac nha may do Céng ty van hanh la thuy dién nén san luong dién phu thuoc
chinh vao yéu té thuy van ciia song Ca va song Pong Nai, khéng 6n dinh qua cac nim.

Trong giai doan 2021-2024 va dy kién nam 2025 yéu té thiy van dién bién thuan
loi; Cac nha may van hanh an toan khong xay ra su ¢d dan dén ngiing hoat dong nén
Cong ty hoan thanh vuot ké hoach dugc giao. Mac bién thién san luong dién thuong
phiam trong giai doan nay 1a 101,236 triéu kWh tuong dwong véi 20% san luong dién
thuong pham binh quan giai doan (ndm cao nhat 1 2022: 562,615 triéu kWh, ndm thap
nhét dy kién 1a 2025: 461,379 triéu kWh).
b) Cdng tac qudn 1y v@n hanh nguén

Tinh dén 31/12/2024 va du kién nam 2025, Cong ty quan ly van hanh 03 Nha
may thay dién voi tong cong suat 136,2 MW.

Tir nam 2021 dén nay cac nha may: Nha may Thuy dién Khe B (100MW), Nha
may Thuy dién Bac Binh (33MW) va Nha may Thuy dién Nam Ma (3, ,2MW) do Cong
ty quan Iy déu van hanh tin cay, khong Xay ra su cb nghiém trong dan dén nha may
phai nging hoat dong; chi c6 mot vai su ¢ khach quan va da duoc cong ty phol hop
cing nha may dé stra chita dwa t6 may vao kha dung trong thoi gian nhanh nhat.

Cong tac dai tu va sira chira thudng xuyén cac té may cia cac nha may luén dam
bao dang ké hoach, trong mot s6 truong hop hoan thanh vuot ké hoach dé ra. Luén
chu dong trong cong tac van hanh, sira chira, khac phuc cac khiém khuyét thiét b dé to
may c6 hé sb kha dung cao. Cy thé nhu sau:




BANG 3: KET QUA THUC HIEN CONG TAC QLKT

Don vi tinh: %

- Hé sé kha dung Ty 1€ d;r£géméy do Tyblﬁéod:‘irl?gnn;éy
KH TH KH TH KH TH
2021 93,66 96,03 0,49 0 5,85 3,97
2022 96,07 97,82 0,49 0,02 3,44 2,16
2023 96,05 96,95 0,5 0,003 3,45 3,04
2024 94,39 95,29 0,49 0,04 5,12 4,67
2025 94,33 94,33 0,49 0,49 5,18 5,18

¢) Ty 1¢ dign tw dung cho sdn xudt
- Ty Ié dién tu dung tir nam 2021-2024 udce thuc hién nam 2025 cua cac nha may

do VNPD quan 1y hoan thanh dat va vuot ké hoach cy thé nhu sau:

BANG 4: KET QUA THUC HIEN PIEN TU DUNG

Don vi tinh: %

Nim KH TH

2021 0,763 0,685
2022 0,754 0,75
2023 0,754 0,75
2024 0,769 0,736
2025 0,74 0,74

d) Cong tac swa chiza lon (SCL)

Cong tac stra chira 1on tir nam 2021 dén nam 2024 ludn thyc hién dam bao hoan
thanh dat va vuot tién d6 duoc NSMO duyét. Sau SCL, cac to may van hanh 6n dinh,
cac thong sb k¥ thuat van hanh ludn trong gidi han cho phép. Gia tri thuc hién cac nim
cu thé nhu sau:

BANG 5: KET QUA THUC HIEN SCL

Pon vi tinh: Triéu dong

Gi4 tri thuc hién (dong)

Ty I€ thwc hién

STT Nam KH TH (%0)
1 2021 615,600 563,015 91,46
2 2022 1.865,000 687,780 36,88
3 2023 984,270 747,056 75,90
4 2024 2.969,674 1.344,163 45,26
5 2025 7.120,000 7.120,000 100,00




2. Pau tu xay dung (PTXD)

Tong gia tri DPTXD Cong ty thuc hién trong giai doan 2021-2024 va du:‘ kién
2025 la 123,596/238,703 ty dong dat 51,78% keé hoach. Mot s6 ndi dung chinh vé tinh
hinh thuc hién trong giai doan nay nhu sau:

a. Két qud thuc hién PTXD

- COng tac thuc hién dau tu xay dung céc du an ngudn:

+ Dy &n Nha may Thuy dién Khe Bo: Tong gid tri DTXD thyc hién trong giai
doan 2021-2024 va 2025 la 25,307 ty dong dé thuc hién cac cdng viéc con lai trong
cong tac boi thuong, ho tro va téi dinh cu.

Dy kién nam 2025, Cong ty hoan thanh cong tac du tu dir an.

+ Du &n ngudn khac: Theo ké hoach, trong giai doan nay Cong ty duoc giao thuc
hién tim kiém, danh gia hiéu qua trinh cap c6 tham quyen cho phép dau tu 1-2 dy &n.

Trong nhimg nam vura qua Cong ty da va dang trler] khai nghién cuu cac du an:
Thuy dién trén song Luong (Thanh Hoa); Dién mét troi Bac Binh (dién mat troi ap mai
khu nha QLVH, dién mat troi n@i trén long ho, dién mat troi khu vuc nha méy+kér)h
xa - Binh Thuan); DBién sinh khoi Tu Nghia (Quang Ngai); Thuy dién cot nudc thap
Phu Tho, Thuy dién Thu Cuc (Pha Tho); Thuy dién song Lo 9 (Tuyén Quang)...

Do kho khan, han ché trong cong tac tiép can dé thuc hién khao sat cling nhur céc
thu tuc trong lya chon nha dau tu nén Cong ty chua cu thé hda du an dé thuc hién cac
thﬁ tuc dau tu. Beén thoi diém hién tai Cong ty dang tiép tuc nd luc lam viéc voi cac
cap chinh quyén dé thyc hién muc tiéu duoc giao.

- Cong tac dau tu cac du an phuc vu hoat dong SXKD

Trong giai doan 2021-2024 va 2025 Cong ty trien khai dau tu cac dw &n phuc vu
SXKD vei tong gia tri 123,596 ty dong. Cong tac dau tu cac dy an nay da dam bao cac
nha may van hanh an toan, 6n dinh, dap (rng céc yéu cau k¥ thuat cua hé thong dién.

b. Thuec hién von diu te

- Tinh hinh thu xép vén: Ngay tr dau mdi ndm Cong ty da 1ap ké hoach ludn thu
xép du von tir phan von BDTPT dé dam bao thuc hién dau tu cac du an.

~ - Tinh hinh thyc hién gid tri dau tu xay dung so véi ke hoach duoc Pai hoi dong
€6 dong thong qua nhu sau:

+ Nam 2021 1a 11,977/35,898 ty dong dat 33,36 % ké hoach nim;

+ Nam 2022 1a 1,727/25,805 ty dong dat 6,69 % ké hoach nam;

+ Nam 2023 1a 13,309/33,553 ty dong dat 39,67 % ké hoach nim;

+ Nam 2024 1a 5,788/52,652 ty dong dat 10,99 % ké hoach nam.

+ Nam 2025: hoan thanh dau tu du an Nha may thay dién Khe B.

Gia tri dau tu xdy dung thyc hién trong giai doan nay qhﬁ yég dé thuc hién dau tu
cac hang muc con lai cia du &n Nha may thuy dién Khe Bo6 va dau tu cac du an phuc
vu hoat dong SXKD tai Cong ty. Ty I¢ gia tri PTXD hoan thanh trong giai doan nay
dat thap do chinh quyén dia phuong chua phoi hop hiéu qua dé hoan thanh cac cong
Viéc ch lai trong cOng tac boi thuong, ho tro, tai dinh cu du an Nha may thuy dién
Khe Bo.

- Co c4u ngudn Vén: Trong giai doan 2021-2025 Coéng ty st dung vén tu co
(PTPT) trong cong tac dau tu.

3. Két qua san xuat kinh doanh (SXKD)
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Két qua thyc hién san xuét kinh doanh giai doan 2021-2024 va ndm 2025 Cong
ty ludn hoan thanh dat va vuot ké hoach dugc giao cu thé:

BANG 6: KET QUA THUC HIEN SXKD

Chitieu PVT Doanh thu Chi phi LNST (i‘/’nt:;)

KH | Trdéng | 2.505.344.485 | 1.738.733,656 | 672.420,108 12,20
GD2021-2025 | TH | Trddng | 2.925.050,166 | 1.733.793,041| 997.198,975 14,20
L | % 116,75 99,72 14830 | 116,39

KH | Trddng | 459.150.458 | 369.530,755 | 106.580,744 9,000

Nim2021 | TH | Trddng | 571.072,160 | 378.773.753 | 164.086,401 | 10,000
L | % 124,37 102,50 153,96 | 111,11

KH | Trddng | 496.300,650 | 363.812,286 | 116.219,046 | 10,000

Nim2022 | TH | Trdéng | 697.333.684 | 367.250,006 | 284.019.227 | 13,000
L | % 140,51 100,04 24438 | 130,00

KH | Trddng | 524.632,551| 340.633.362 | 161513,102| 14,000

Nim2023 | TH | Trddng | 544.679,974 | 324.658,580 | 190.499.505| 20,000
L | % 103,82 95,31 117,95 | 142,86

KH | Trdong | 509.249.126 | 331.783.342 | 141.741,549 | 14,000

Nim2024 | TH | Trdéng | 595.961,649 | 330.136,792 | 212228175 | 14,000
L | % 117,03 99,50 149,73 | 100,00

KH | Trdéng | 516.002,690 | 332.973,910 | 146.365666 | 14,000

Nim2025 | TH | Trdéng | 516.002,690 | 332.973,910 | 146.365666 | 14,000
L | % 100,00 100,00 100,00 | 100,00

a) Doanh thu

‘ Tong doanh thu thyc hién giai doan 2021-2024 va nam 2025 la 2.925,050 ty
dong/2.505,344 ty dong ké hoach, vuot 16,75% keé hoach duoc giao.
“Doanh thu cia Cong ty chu yéu tir SXKD dién véi gié tri 1 2.891,385 ty dong
(chiém ty trong 98,84%). Do san lugng dién thuc hién vuot ké hoach nén doanh thu

tang theo.

Ngoai ra trong giai doan nay, Cong ty di phdi hop tét véi cac Nha may thiy dién
Ban V&, Pai Ninh dé c6 ké hoach chao gia khi tham gia thi truong dién hiéu qua, gop
phan ting doanh thu. Két qua doanh thu tham gia thi truong dién tir nam 2021-2024 va
nam 2025 cuy thé nhu sau:

BANG 7: KET QUA THAM GIA THI TRUONG PIEN

Pon vi tinh: Triéu dong

Doanh thu tham gia thi

Doanh thu tham gia thij

truong dién BHPP truong dién KHPP Tong
(tr. dong) (tr. ddng)
Nam
Sovéigia | Sovéigia | Sovéigia | Sovéigia | Sovéigia So véi gia
ke hoach | heop dong ke hoach hop dong ke hoach hop dong
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Doanh thu tham gia thi | Doanh thu tham gia thij
truwong dién BHPP truwong dién KHPP Téng
(tr. dong) (tr. dong)

Nam

Sovéigia | Sovéigia | Sovéigia | Sovéigia | Sovéigia So véi gia

ke hoach | hep dong ke hoach hop dong ke hoach hop dong
2021 -5.234,11 | 11.589,12 | -8.188,07 2.478,93 | -13.422,18 14.068,05
2022 | 30.732,07 | 47.954,99 6.687,13 | 19.600,56 37.419,20 67.555,55
2023 | 16.972,76 | 15.273,85| -10.677,51| 12.131,90 6.295,25 27.405,75
2024 | 2.525,209 | 9.766,107 | -2.070,430 | 3.364,667 454,779 | 13.130,774
2025 0,000 | 1.000,000 0,000 500,000 0,000 1.500,000
Tong | 44.995,921 | 85.584,078 | -14.248,887 | 38.076,064 | 30.747,034 | 123.660,142

Trong hai nim vira qua, thi trudng dién duoc diéu Chiqh, diéu tiét theo xu hudng
giam gid ban dién binh quan cia cac Nha may qua viéc dieu chinh alpha va Qc. Dy
kién trong thoi gian toi s€ tiép tuc ¢6 cac dieu chinh khac. Do d6 trong thot ky tiep
theo, dy bao phéan doanh thu ting thém khi tham gia thi truong dién so voi gia hop
dong s€ thap hon thoi ky 2021-2024.

b) Chi phi

~ Nam 2022 Hoi dong quan tri da phé duyét de an quan tri chi phi tai Quyét dinh
s0 559/Qb-HPQT ngay 06/5/2022 trong d6 da ban hanh cac muc tiéu, giai phap thuc
hién quan ly chi phi.

Hér}g nam, cén cu hién trang t’hié't bi, chi phi luén dugc Cong ty thuc hién bdm
sat voi ké hoach d€ thyc hién mua sam tiét kiém nhung van dam bao van hanh an toan
cho cac to may.

Vi cac Iy do néu trén mic du thue TNN va Phi MTR tang (do san luong tang)
nhung chi phi thuc hién giam 0,28% so vai ké hoach.
¢) Loi nhuan sau thué, Co tirc

Vi tinh hinh thuc hién doanh thu, chi phi nhu trén,ql(ji nhuan sau thu‘é tr nam
2021-2924 va nam 2025 vuot 48,3% so vai ké hoach. Co6 tirc hang nam déu dat va
vuot ké hoach duoc giao.

4. Két qua sir dung, tuyén dung lao dong va ning suit lao dong

Chi tiéu Ponvi | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Tong sé lao dong thuc té Nguoi 121 | 117| 119| 119| 120
So’ !ao dong thyec te tuyén dung Neusi 3 5 3 3 1
moil
Pién thuong pham Tr.kWh | 507,6 | 562,6 | 470,1 | 520,3 | 461,4
Pién thwong phim/lao dong Tr.kWhing | 4,20 | 4,81 | 395 | 437 | 384
2 . . Nguoi/MW
IS; lg;‘t“g lao dong/don viCS | lipdat | 0.88| 085| 087| 087| 088
P 136,2MW)
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5. Ké hoach dao tao, phat trién nguén nhan luc

Trong 05 ndm qua Cong ty da chu trong dao tao nang cao trinh d6 cho CBCNV tur
co quan Cong ty dén cac don vi nham néng cao trinh do chuyén mon, nghi¢p vu cho
CBCNYV dap ung dugc yéu cau SXKD cua Cong ty trong tung thoi Ky, so lugng nhur
sau:

+ Dao tao trudng ca van hanh cac nha may dién: 04 nguoi

+ DPao tao trén dai hoc cho CBCNV: 02 nguoi

+ Dao tao ly luan chinh tri trung, cao cip cho CBCNV: 02 ngudi

+ Dao tao can bo quan ly cip 3: 10 nguoi

+ Dao tao can bo quan ly cap 4: 15 nguoi

+ Pao tao ngin han nang cao trinh do chuyén moén, nghiép vu cho CBCNV:
1.207 lugt nguoi.

6. Nghién ciu khoa hoc wng dung cong nghé méi.

‘Trong giai doan 2021 - 2024 Cong ty trién khai cac nhiém vu chuyén d6i sb theo
Quyet dinh s6 560/Qb-VNPD-HDQT ngay 06/05/2022. Cho dén nay, cac nhiém vy
chuyén doi so da co ban dugc hoan thanh theo quyét dinh duoc duyét.

7. Cong tac khac
a) Cong tac truyén thong

‘ Hang nam, Cong ty déu ky hop dong truyén théng Vi céc béo va tap chi bao
gom: bdo Nghé An, bdo Nong nghi¢p Viét Nam, tap chi Ké toan va Kiém toéan, béo
Cong Thuong, bao Ha Giang, tap chi Ching khodn; Bén canh d6, cong tac truyéen
théng noi bo cling duoc chu trong qua cac kénh mang xa hoi nhu zalo, facebook. Cong
ty da chu trong \{é thyc hién tot cong tac t‘ruyén thong nén trong cac nam 2021-2024
Cong ty khong dé xay ra khung hoang truyén thong.
b) Cong tac an sinh xa hoi

7 Hang nim cong ty to chuc tai cac dia phuong c6 nha may cua Cong ty quan Iy cu
the.

- Ung ho chuong trinh "Tét vi ngudi nghéo" Uy ban mat tran T6 quoc Viét Nam;

- Hb tro Hoi Lién hiép phu nir huyén Tuong Duong tham hoi, trao qua dong vién
cac hoi vién phu nir mac bénh ung thu, bénh hiém nghéo;

- Hb tro kinh phi 1am nha & cho ho nghéo, ho ¢ hoan canh dic biét kho khan;

- Ung ho dia phuong thuc hién cudc van dong “Tiép budc cho em dén truong”;

- H& tro kinh phi cho Cong doan Cong ty thuc hién thim héi bd me cac CBCNV
Cong ty la thwong bénh binh, liét si, c6 cong vai cach mang nhan dip ky niém 76 nam
Ngay Thuong binh liét st (27/7/1947- 27/7/2023).

c) Cong tac bao vé moi treong

, ‘Céc nha may ctaa Cong ty thuc hién dang quy dinh hién hanh’khéng dé xay ra su
cO V& moéi truong. Thang 12/2024 Cong ty da thuc hién xin cap giay phép méi truong
cho 3 nha may do Cong ty quan ly.
II. Panh gia két qua va nhirng ton tai, han ché
1. Két qua dat dwoc
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Trong niam 2021-2024 tinh hinh thiy vin thuc té ¢ nhiéu thuan loi so voi ké
hoach, cing véi su chi dao sat sao ciia Ban ldnh dao, Ban diéu hanh Céng ty trong viéc
thue thi d6ng bo céc giai phap dé dam bao cong tac van hanh, quan Iy ké hoach chi phi
nén Cong ty da dat dugc cac két qua chinh nhu sau:

- Cac nam déu hoan thanh va vuot ké hoach SXKD vé cac chi tiéu san luong
dién, doanh thu, lgi nhuan va cé tuc.

- Hoan thanh tit ca céc chi tiéu kinh té k§ thuat cia cac nha may tét hon so véi
ké hoach giao.

- Van hanh téi vu ho chira Khe B6 theo quy trinh van hanh lién ho chira, dam bao
hiéu qua trong cong tac phat dién va cap nudc cho cac ving ha du, khong dé xay ra vi
pham lién quan.

- Luén dam bao can déi dong tién, Cong ty khéng mat can bang tai chinh. Bén
hét ndam 2024, mot s6 chi tiéu vé tai chinh dat duoc nhu sau:

+ Ty I& no trén von cha sé hitu wéc thuc hién tai 31/12/2024 dat < 1, dam bao
ngudng an toan tai chinh (<3).

+ Ty suit logi nhuan trén von cha s hitu nam 2024 dat >13%.

- Kién toan md hinh quan ly tap trung tai Céng ty, cac nha may theo md hinh céac
phan xudéng san xuat. Mot s6 ndi dung d trién khai nhu:

+ Stra doi, bo sung quy ché phan cap theo hudng phan cip ting cuong cha dong,
linh hoat trong thuc thi cong viéc; Cai cach hanh chinh ting hiéu qua trong giai quyét
cong viéc.

+ Diéu chinh nhiém vu 1ap va trinh duyét du toan.

+ Stra ddi, bd sung quy dinh vé md hinh t6 chac bo may ké toan va cong tac hach
toan ké toan trong VNPD (Quyét dinh s6 11/QD-VNPD ngay 03/01/2025), cu thé:
NMTPD Khe BS, NMTD Bic Binh ¢6 01 nhan sy thyuc hién cong tac ké toan thong ké
do Cong ty phé duyét (d& dam bao tinh 6n dinh, kip thoi trong cong tac giao dich ngan
hang va cong tac thuc hién nghia vu thué tai cac dia phuong, phuc vu san xuét tai
NMTP Khe B6, NMTD Bic Binh, dong thoi dam bao tinh chat ché trong quan ly chirc
danh)

- Khong dé xay ra tai nan lao dong, sy ¢d vé moi truong.

2. Nhitng ton tai va han ché

Bén canh nhiing két qua da dat duoc trong thoi gian qua nhu trén, Cong ty ciing
c6 mot s6 diém ton tai, han ché trong hoat dong kinh doanh, phét trién do 1a:

- Khong ting trudng duoc nguon dién mai. Viéc Cong ty chi ¢ nha may nguon
dién loai hinh thay dién tiém an nhiéu rai ro vé tai chinh trong nim c6 tinh hinh thiy
van khong thuan loi.

- Chua phat trién duoc cac linh vuc kinh doanh khac nhu: Van hanh, sira chira
thué nha may dién, dau tu tai chinh...

- Cac nam khong hoan thanh ké hoach DTXD, sb luong danh muc DTPT khong
hoan thanh theo ké hoach, chuyén tiép sang nam tiép theo con nhiéu.

Cac nguyén nhan chinh cuaa cac ton tai, han ché néu trén 1a:

- Nguyén nhan khach quan:
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+ Trong khi Céng ty chua du ngudn luc dé quan tim dau tu cac dy &n nhiét dién,
dién khi, LNG; Céc dy an thuy dién c6 tinh kha thi hién con it, phai canh tranh nhiéu
V6i cac nha dau tu khac, chu truong ctia nhiéu tinh han ché cap phép dau tu dy an thay
dién nho dé giit rimg. ..

+ Théng tin vé qua trinh lya chon nha dau tu chua duoc cong khai rong rai nén
Cong ty bi han ché thong tin kho tiép can dé tham gia qua trinh lya chon nha déu tu.

+ Sy phdi hop cua cac cap chinh quyén tinh Nghé An dé giai quyét céc cong viéc
con lai cua dy &n Nha may thay dién Khe B 1a chua cao.

- Nguyén nhan chu quan:

+ Trong nhimg nim qua Céng ty can tap trung tai chinh tra ng cho dy &4n Khe
B6.

+ S6 lugng nhan luc hién tai khong du dé Cong ty tham gia cac linh vuc kinh
doanh khac.

+ Cac Phong, Pon vi thiéu sy chu dong trién khai thuc hién cac danh myuc DTPT.
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PHAN I1: KE HOACH 5 NAM GIAI POAN 2026-2030

l. Cin ci, co sé dé xay dung ké hoach 5 nim 2026-2030
1. Cin ctx phap 1y dé xay dwng ké hoach 5 nim

- Cac Hop dong mua ban dién: Nha may thuy dién Khe B6 s6 06/2013/HD-
NMPB-VNPD ngay 20/6/2013 ky giira Cong ty Co phan Phat trién Bién luc Viét Nam
va Tap doan Pién lyc Viét Nam (do EPTC lam dai dién); Nha may thuy dién Bic Binh
s6 07/2012/HD-NMB-VNPD ngay 12/7/2012 ky giita Cong ty Cb phan Phat trién
bién lyc Viét Nam (VNPD) va Tép doan Dién luc Viét Nam (do EPTC lam dai dién);
Nha may thuy dién Nam M4 s 151/EVN NPC-B9 ngay 2/3/2015 ky gitra Cong ty Co
phan Phat trién Dién luc Viét Nam va Tong Cong ty Dién luc Mién Bic;

- Chién lugc phét trién Cong ty dén nam 2030, tam nhin dén nam 2040;
2. Cac diéu kién, gia thiét co sé dé xay dwng ké hoach 5 nim

- Dy béo tinh toan thuy vin 5 nam 2026-2030 cia 2 nha may: Bac Binh, Khe Bo.
San luong di¢n san xuat duoc xay dur}g trén co s& cac tan suat 50%, 65% yél 90%. San
luong dién san xuat du kién cua cac to may thuy dién duoc lay theo tan suat 65% trong
cac nam giai doan 2026-2030.

- Cong ty du kién xay dung cac nha may maéi:

+ Nam 2026 khoi cong dau tw xay dung du an Nha may dién mat troi noi ho thuy
dién Bac Binh du kién hoan thanh du an cuoi nam 2027 va phat dién thuong mai dau
nam 2028.

+ Nam 2028 khoi cong xay dung nha may thuy dién Nam Ma (xay dung méi
thay thé nha may hién hiru) du kién hoan thanh cu6i nam 2030.

+ Nam 2029 khai cong xay dung du an dién méi véi cong suat khoang 100MW.
I1. Muc tiéu tong quat, nhiém vu chia yéu caa ké hoach 5 nim 2026-2030
1. Thuén lgi va kho khin thach thic
a. Thuan loi

- Du béo tang trudng dién ndng & muc cao, dam bao cung tmg dién phuc vu phéat
trien kinh té-xa hoi.

- Cac nha may VNPD dua vao khai thac van hanh tir nhiéu nam truéc (Béc Binh
ndm 2009, Khe B6 nam 2013) nén can bo cdng nhan vién cc’),nhiéu kinh nghiém trong
cbng tac van hanh, sua chira. Do d6 han ché duoc cac su co, cong tac chao gia dién
thuc hién twong doi higu qua.

b. Khé khan

- La céc, nha may thay dién nén san luong dién cua Cong ty phu thudc vao nhiéu
yeu to thoi tiet do tinh hinh khi hau ngay cang cuc doan. Mat khac nha may thuy dién
Khe Bo va Bac Binh deu la nha may bac thang khdng c6 ho chira nén khong chu dong
duogc trong cong tac diéu tiét.

- Ty 18 ty dong hda cong tac van hanh trong cac nha may cia VNPD con thap.

- Xu thé van hanh thi truong dién dang dién tién theo hudng giam gia béan cua
cac nha may dién.

- Cong téc cap phép dau tu du an dién méi hién nay gap nhiéu kho khan do phai
thuc hién LCNDT thong qua dau thau, so lugng dy an trong linh vyc thuy dién con it
phai chiu su canh tranh tir nhi¢u nha dau tu khac.

- Hé thdng thiét bi tai cAc nha may da hoat dong 1au nam, bit dau budc vao chu



ky hong hdc can dugc thay thé.
- M6 hinh quan tri tap trung ctia Cong ty chwa hoan toan tdi wu, can tiép tuc hoan
thién hon nira.

2. Muc tiéu téng quét
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- Hoan thanh ké hoach san lugng, doanh thu, chi phi, loi nhuan va ty I& co tuc
nam dugc PHDCD Cong ty thong qua.

- Hoan thanh ké hoach céc chi tiéu kinh té ky thuat.

- bam bao van hanh an toan ho chira Khe Bo theo quy trinh van hanh lién ho
chtra, dam bao hiéu qua trong cong tac phat dién va cap nudc cho céc vung ha du.

- Tham gia thi truong dién c6 hiéu qua véi gia ban dién binh quan thuc hién nam

cao hon gia ban dién theo hop dong mua ban dién.

- Hoan thanh dau tu dwa vao khai thac, van hanh nha may dién méi véi tong cong
suat khoang 30MW-50MW; Nghién ctru dau tu dy 4n nha may dién mai véi tong cong
suat khoang 100MW.

- Pam bao can dbi dong tién dai han phuc vu cac hoat dong cia Cong ty.
I11. Céc chi tiéu chi yéu cia ké hoach 5 niim 2026-2030
Trén co so cdc can cir va myc tiéu tong quat nhu trén, Cong ty du kién céc chi
tiéu ke hoach chu yeu cta ké hoach 5 nam 2026-2030 nhu sau:

TT| Chitiéu Dt‘l,’:]‘h“ Nim 2026 | Nim2027 | Nim2028 | Nim2029 | Nim 2030
San luong Tr
1 | dién thuong Wh 461,123 460,623 493,188 491,933 491,933
pham
p | Pautuxay . 34.575.000 | 391.476,033 | 385.939,522 | 367.530,183 | 525.802,400
dung dong
3 | Doanh thu d-!(;;g 516.105.315 | 515.387,258 | 574.030,752 | 571.890.312 | 571.890,312
Chi phi Tr.
4 . 310.479.979 | 316.213,059 | 360.964,621 | 352.068,355 | 348.617,937
SXKD dong
5 | Lot nhuan T | 157,042,191 | 159.081,281 | 170.194,827 | 175.509,488 | 178.359,822
sau thue dong
6 | C tic % 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
1. Ké hoach san xuit kinh doanh
- B chi tiéu vé van hanh én dinh, tin cay bao gém:
Chi ticu Pon vi Nam | Nam Nam Nam Nam
! YU 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1. Hé sé kha dung % 9433 | 9433 | 9433| 9433| 94,33
2. Ty I¢ dirng may do su cb % 049| 049| 049| 049| 049
3. Ty I& ding may bao dudng % 518| 518| 518| 5.18| 518
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- B6 chi tiéu vé hiéu qua van hanh gom:

Chi tiéu bBon | Nam |\ 5027 | Nam 2028 | Nim 2029 | Nim 2030
Vi 2026
Ty I¢ dién tu % 0,74 0,74 0,74 0,74 0,74
dung
Chi phi Triéu
OLM/MW UND | 92:6248 | 96.781,419 | 105.232,147 | 110.646,796 | 110.846,796

2. Ké hoach Pau tw xay dung

- Nam 2026:

+ Khai cong du an dién mat troi ndi hd thuy dién Bic Binh.

+ Thyc hién tim kiém, nghién ciru, danh gia dau tu du an méi.

- Nam 2027:

+ Hoan thanh thi cong nha may dién mat troi va xay dung hoan thi¢n vao cubi
nam chuan bi phat dién thuong mai vao dau nam 2028.

+ Thyc hién quyét toan cac hang muc va du an thuy dién méi va dién mat troi.

+ Chuan bi dau tu dy &n Nha may thay dién Nam Ma méi.

- Nam 2028, 2029, 2030: thyc hign tim kiém, nghién ciru, danh gia, chuan bi dau

tu dau tu du an méi:

+ Hoan thanh dua vao str dung nha may dién mat troi vao nam 2028.

+ Hoan thanh thi cong nha méy Nam Mé vao cudi nam 2030 chuan bi phat dién
thuong mai vao dau nam 2031.

- Ké hoach vén dau tu xdy dung: 2026-2030: 1.705.323,138 tri¢u dong.
3. Ké hoach tai chinh
a) Céc chi tiéu chinh

Chi tiéu PVT | Nim2026 | Niam2027 | Nim2028 | Nim 2029 | Nim 2030

Doanhthu | Tr. Déng | 516.105,315 | 515.387,258 | 574.030,752 | 571.890,312 | 571.890,312

Chi phi Tr. Déng | 319.479,979 | 316.213,059 | 360.964,621 | 352.068,355 | 348.617,937

';L' t”hzué‘f‘” Tr. Pdng | 157.042,191 | 159.081,281 | 170.194,827 | 175.599,488 | 178.359,822

C tic % 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Nhiém vu:

- Xac dinh nhu cau von; to chie huy dong cdc ngudn vén dé dap ang cho san

Xuat kinh doanh va DTXD.

- T4 chie sir dung tét cac ngudn vén hién co, quan ly chat ché cac khoan thu, chi
dam bao kha nang thanh toan.

- Thyc hién tét phan phéi loi nhuan, trich 1ap va st dung cac quy cua doanh
nghiép.

- Pam béo kiém tra, kicm soat thuong xuyén doi véi tinh hinh hoat dong va thuc
hién tot hoat dong phan tich tai chinh.
b) Céng tac thu xép vén

Dé mé rong hoat dong SXKD, ting quy méd hoat dong cia Cong ty, nim 2026
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Cong ty ¢ ké hoach thuc hién dau tu xay dung 01 dy an dién ning lwong mit troi Voi
TMDT (truée thué) du kién 13 427 ty dong, nam 2028 thuc hién dau tu xay dung dy &n
Nha may Thuy dién Nam M4 (xay dung méi thay thé nha may hién hiru) du kién
TMPBT la 247 ty déng, ndm 2029 thyc hién dau tu dy 4n nha méy dién khac. Bé thu
xép duoc s von dau tu cho cac du &n mai, tir nim 2026 dén nim 2030 Cong ty can
phai dam bao sé von nhu sau:

- Pam bao vén ddi ung (vén ty c6) téi thiéu 20% TMBT cua cac du an. Phan vén
ndy COng ty s& can ddi va sir dung tir ngudn loi nhuin dé lai va khiu hao co ban cua
Cong ty.

- Pam phan va ky két dé thyc hién vay cua cac to chic tin dung véi s6 vén 80%
TMBDT cua cac du an.

4. K& hoach phat trién ngudn nhan lwc

Pé xay dyng va phat trién Cong ty bén viing, Cong ty tang cuong cong tac dao
tao nang cao trinh d¢ quan Iy, chuy&n mén nghiép vy, tay nghé cho doi ngii CBCNV
tir Cong ty dén cac don vi. SO nguoi duge dao tao hang nim khoang 70% - 80%. Cu
thé nhu sau:

Don vi: lwot nguoi

T Noi dung Nam | Nam | Nam | Nam | Nam
2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
1 | Pao tao dai han
a | Trén Dai hoc 2 2 3 2 2
b | bPai hoc 4 4 5 5 5
¢ | LL CT trung, cao cap
2 | Pao tao ngan han
a | Dao tao chuyén mén nghiép vu 155 | 160 | 160 170 170
b | Pao tao tin hoc 30 35 35 35 35
c | Dao tao ngoai ngir 20 20 20 20 20
3 | Tham quan, hec tip nwéc ngoai 20 20 20 20 20
4. | Dao tao CNVH 2 5

IV. Céc giai phap thuc hién ké hoach 5 niim 2026-2030
1. Giai phap trong san xuat dién

- Ehéi hop vai Thuy dién Ban Vg, DPai Ninh trong cdng tac van hanh va chao gia
dién nham khai thac luong nude ve dat hiéu qua cao nhat.

- Tang cudng cong tac kiem tra, sira chira, bao dudng, khac phuc cac ton tai ky
thuat thiét bi, nang cao tinh sin sang cua cac té may phat dién, bao dam dap tng yéu cau
huy dong cua Cong ty TNHH MTV Van hanh hé thong dién va thi truong dién Qudc
gia.

- Nang cao chat lugng BDSC tir giai doan khao sét, 1ap PAKT, Iap ké hoach den
gia}i doaq nghiém ghu van hanh; thuc hién tot lich kiém tra, bao du:fyng, sta chira, hé
thong nham rat ngan tien dg, giam thoi gian dung may BDSC theo ké hoach.

- Ra soat, xay dung, hiéu chinh ban hanh lai cac quy trinh van hanh, quy trinh
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BDSC trong cac Nha may.

- Hoan thién xay dung phuong én bao dudng sua chira theo RCM va hoan thanh
cong tac tich hop so liéu cac nha may vao phan mém PMIS. Nang cao chat lugng
trong khao sat va lap phuong an SCBD.

- Lap va trinh duyét ké hoach thuc hién tong thé ciia timg cong viéc BDSC lam
co s kiém diém, don doc thuc hién.

2. Giai phap cho PTXD

- Thudng xuyén cap nhat quy hoach danh muc dy &n nguén dién.

- Phét trién bo phan nghién ciru, phan tich dau tw dé timg budc nang cao chat
lugng nhan su va tang cuong tinh chuyén moén héa cho hoat dong dau tu.

- LCNT thiét ké, thi cong du nang luc, kinh nghiém, tai chinh trong d6 tap trung
nang cao chat luong lap HSMT.

3. Giai phap vé dam bao tai chinh

- V& von ddi tng (von ty c6) toi thieu 20% TMBT cia du &n: St dung nguon
khau hao co ban da tich liy, dong thoi bo sung tir phan phai lgi nhuén thong qua viéc
trich toi da quy BDTPT (30%) tur loi nhuan sau thué phat sinh hang nam.

- Tich cuc lam viéc véi céc to chic tin dung dé tim kiém, dam phan nguon vén
vay dap ng nhu cau von con lai (80% TMDT) vai muc chi phi 18 vay hop ly, toi vu.

- Thyc hién tang von diéu 1§ theo ding quy dinh ctia phap luat, phti hop vai quy
mo phat trién cia Cong ty trong ting thoi diém cu the.

- Tich cuc tham gia thi truong dién nham ting doanh thu ban dién so véi doanh
thu theo hgp dong mua ban dién.

- Xay dyng dinh mic chi phi, thuc hién tot ké hoach thuc hanh tiét kiém, chong
lang phi, chuong trinh t61 vu héa chi phi.

- Thyc hién thanh xu Iy VTTB ton dong, kém pham chat; thuc hién céc giai phap
dong bo dé giam gié tri ton kho nham tang hiéu qua sir dung von.
4. Ung dung cdng nghé dé giam chi phi, ning cao ning suit lao dong

- Hi¢u chinh lai cac quy trinh bao dudng, stra chira trang thiét bi may moc theo
tai liéu hudong dan cua tirng Nha san xuat dé dua ra quy dinh phu hgp trong cong tac
SCL.

- T6 chuc cong tac quan ly vat tu, trang thiét bi hop ly dam bao dap tng kip thoi
nhu cau san xuat va thanh ly vat tu du thira dé toi vu hoa chi phi.

- Nghién ciu ép dung cac sang kién cai tién k§ thuat vao san xuat dé nang cao
chat lugng va d¢ tin cay trong van hanh.

- Ap dung cac phan mém quan ly nhan su, quan ly vat tu, thiét bi dé nang cao
hiéu qua trong cong tac quan ly san xuit va giam thiéu nhan sy diéu hanh tai cac Nha
may.

- Dau tu thiét bi cong ngh¢ dé &p dung md hinh quan 1y, diéu khién van hanh cac
Nha may tir xa va ap dung dong bo cac phan mém quan ly, dieu hanh san xuat.

- Tang cuong tu dong hoa cac cong tac trong van hanh.

5. Giai phap vé hoan thién, ddi méi to6 chvrc quan Iy

- Kién toan, i uu hoa céc nha may san xuét dién hoat dong theo md hinh phan
xudng. Cong tac quan ly, diéu hanh s€ tap trung tai van phong Cong ty.

- Cai tién phuong phap to chic thi kiém tra (thi trén phan mém online), phan loai
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lao dong tryc tiép, gian tiép nham phan loai lao dong dé c6 ké hoach sir dung, dao tao
nham dap ¢ng yéu cau nhiém vu SXKD.

- Tiép tuc dao tao nang cao chuyén mdn, nghiép vu ngan han cho CBCNV trong
ting nam, trong d6 xem xét viéc cu can bo co du trinh d6 tham gia cac khoa dao tao ky
thuat, quan ly chuyén sau tai TEPCO.

- Xay dyng hé théng tién luong hop 1y, cong bang, 6 tinh canh tranh, trén co s&
danh gia ding nang lyc, trinh d6 va cong hién cua can bo.

6. Nang cao hiéu qua quan ly

- Tiép tuc phan cip quan ly caa Cong ty cho cac nha may vé cong tac quan ly ké
hoach, k¥ thuat nham nang cao hiéu qua quan 1y, diéu hanh.

- Hoan thanh sira ddi, bd sung cac Quy ché Quan Iy ndi bo theo ké hoach da duyét
dong thoi hang nam duy tri viéc ra soat cac Quy ché QLNB dé sira doi bd sung cho phi
hop.

- Hoan thanh sira di, b6 sung cac Quy ché Quan Iy ndi bo nham nang cao hiéu
qua cdng tac quan 1y diéu hanh caa Cong ty.
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