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THONG TIN KHAI QUAT
THONG TIN CHUNG

Tén giao dich
CONGTY CO PHAN TAP DOAN DAU KHi AN PHA

Tén tiéng anh

AN PHA PETROLEUM GROUP JOINT STOCK COMPANY

Ma c6 phiéu

ASP

Tén viét tat

AnPha Petrol

Gidy CNDKDN s6

0303224471 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi
Minh cdp lan dau ngay 02/04/2004, cap thay déi lan thu 20
ngay 16/5/2024

Vén diéu le

373.399.330.000 dong

Vén cha s& hau

373.399.330.000 dong

Website
anphapetrol.com

S6 Fax

028 5413 6340

Sé dién thoai

(+84) 28.54136338 - (+84) 28.54136339

Email

info@anphapetrol.com

Pia chi

Phong 805, tang 8 tda nha Saigon Paragon,

s6 3 Nguyén Luong Bang, phudng Tan Phu, Quén 7,
Thanh phé H6 Chi Minh

THONG TIN CHUNG




THONG TIN KHAI QUAT ()
QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

2004

Thang 04/2004 thanh lap Céng ty C6
phan Dau khi An Pha S.G (nay la Cong ty
C8 phan Tap doan dau khi An Pha). Chtic
nang kinh doanh chinh la: Mua ban, nhap
khau khi dau mé héa ldng (LPG), chiét nap
khi ddu mé hoa ldng vao chai, kinh doanh
LPG doéng chai, cho thué kho chia LPG,
van chuyén LPG rd&i va LPG chai

1999

Thanh Iap Cong ty TNHH dich vu - thuong
mai Gia Dinh la Cong ty kinh doanh gas
tu nhan dau tién & Viét Nam vai thuang
hiéu gas, tram chiét nap va hé théng phan
phéi hoan chinh. La Cong ty tién than cua
Céng ty C6 phan Tap doan dau khi An Pha
hién nay

‘f\l\:, =

THONG TIN CHUNG

2008

C6 phiéu ctia Cong ty chinh thic niém yét
trén san giao dich chiing khoan thanh phé
H6 Chi Minh (HOSE) v6i ma chiing khoén
ASP, su kién nay khdng dinh su phat trién
6n dinh, vitng chc déng thai nang cao uy
tin, tam véc cong ty trén thi trudng ching
khoan cling nhu vi thé trong nganh.

Cong ty TNHH dich vu - thuong mai Gia
Binh dau tu gop von vao céng ty Binh
Minh dé phét trién hé théng phan phdi
Gas dan dung chuyén nghiép tai thanh
ph6 H6 Chi Minh

2007

SG hiru 99% vén diéu 1é cia Cong ty
TNHH dich vu - thuong mai Gia Dinh véi
thuong hiéu Gia dinh Gas, la cong ty kinh
doanh gas tu nhan dau tién & Viét Nam
vGi thuong hiéu binh gas, tram chiét nap
va hé thong phan phéi hoan chinh. Cling
thai gian nay, Cong ty tré thanh céng ty
dai chung

2005

Thanh lap Coéng ty C6 phan Dau Khi An
Pha tai Ha No6i

2017

DPau tu s& hiru 100% Coéng ty C6 phan Nam
Gas, hé théng ban |é Gas 16n thu hai ca nudc.

Cong ty da dau tu vao moét sé Cong ty ban
gas dan dung tai thi trudng Thanh phé H6 Chi
Minh va Phia Bac Viét Nam céng ty da mua
20% C6 phan Cong ty Ngon Lita Than (MF) vao
thang 11/2017

2014

Cong ty Saisan — Cong ty kinh doanh Gas
dan dung tai Nhat Ban tr& thanh ¢ dong
I6n nhat: s& hitu 48,2% c6 phan ctia Anpha
Petrol, tao diéu kién dau tu phat trién
manh mé Anpha Petrol theo dinh hudng
phat trién kinh doanh Gas dan dung hién
dai hang dau Viét Nam.

Dau tu gian tiép théng qua Cong ty TNHH
M6t Thanh vién Khi dét Gia Dinh s& hiu
98% Cong ty C6 phan Thuong mai Gas
Binh Minh, hé théng ban 1é Gas I1é6n nhat
Viét Nam

2009

Mua thém phan vén gop tuong duong
1% von diéu lé ctia cong ty TNHH dich vu -
thuong mai Gia Dinh dé€ s& hitu 100% vén
diéu lé chia Cong ty, dong thai déi tén déi
loai hinh Céng ty TNHH dich vu thuong
mai Gia Binh thanh Céng ty TNHH Mot
Thanh vién Khi D6t Gia Binh (Goi tat Cong
ty Gia Binh)

IHH MINH u| ik 'l.'.|lﬁil.l|:
® (028) 37425425 | ..:_._J'_ ! i 1§

\

2024

Nham nang cao hiéu qua diéu hanh va toi
uu héa chi phi, Cong ty da thuc hién tdi co
cdu bd may t6 chuc theo huéng tinh gon
va linh hoat hon

2023

Cong ty C6 phan Tap doan Dau khi An Pha
c6 budc dét pha vé quan tri véi giai phap
chinh: cat giam chi phi, s&r dung hiéu qua
tai san, thay déi phuang thiic kinh doanh

2020

S& hitru 100% Cong ty TNHH Lién doanh
Huéng Duong Machida

2019

Cong ty mua 40% ¢ phan Cong ty Ngon
Lra Than (MF) s& hitu 100% c& phan cong
ty MF.

Céng ty mua thém 49% c8 phan Cong ty
Minh Thdo, s& hiiu vén 100%.

Cong ty da té chuic ky niém 20 ngay thanh
lap Cong ty, téng két danh gia thanh tuu
dat dugc, trién khai chién lugc phét trién
t6i nam 2025

2018

Dau tu mua 51% von gop cong ty TNHH
Minh Thdo (Céng ty Minh Thao) chuyén
kinh doanh linh vuc LPG dan dung tai thi
trudng Thanh phé H6 Chi Minh va ving
lan can.

Dau tu thém 40% c6 phan dé s hitu 60%
vén diéu 1é Cong ty C8 phan Ngon Lla
Than la Céng ty s& hitu hé théng bén lé
gas dan dung I&n nhat mién Bac.

S& hitu 67,19% C6 phan Cong ty MT Gas la
cdng ty niém yét trén san UPCOM.

Dau tu mua 80% phan vén goép Cong ty
C8 phan Thuong mai va dich vu Gas Duc
Hai va thanh 1ap chi nhanh Céng ty Gia
Pinh Gas tai Da Nang.

BAO CAO THUONG NIEN 2024



THONG TIN KHAI QUAT ()
MOT SO THANH TUU TIEU BIEU

66

Véi hon 25 nam hoat déng trong linh vuc kinh doanh gas, Anpha Petrol da khang
dinh vithé viing chac khilot vao top 3 doanh nghiép s& hitu thi phan gas dan dung
I6n nhat ca nudc va nam trong nhém 4 céng ty kinh doanh gas hang dau Viét Nam

Cac hoat dong ndi bat ciia Cong ty trong nam 2024

V6 binh méi nhat

Ra mat sdn pham binh “Gas Binh Minh
Vang” mot giai phap dot pha véi chat
lugng vuot tréi, tinh an toan cao dugc
phan phdi déc quyén nham loai bd van
nan gas gia, dao nhai thuong hiéu

San pham kinh doanh méi

M& rong danh muc kinh doanh véi san
pham nudc udng déng chai;

Clia hang phan phéi méi

M& rong dé phu thuong hiéu: Khai truong
thém 3 clfa hang mdi tai Quan Binh Tan,
Quan 7 va Thanh phé Tha Buc

BiNH MINH

An tadn hern - T g b

BAO CAO THUONG NIEN 2024
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OAT DONG VA DPONG GOP CHO THITRUGNG NANG LUGNG VIET NAM, ANPHA
VINH DANH BOI CAC TG CHUC UY TIN TRONG NUGC NHU VIETNAM REPORT

TOP
Thuaong hiéu “Gia Binh Gas”
ti€p tuc dugc cap ching chi
Gas Binh Minh nhan dugc danh hiéu Hang Viét Nam chat lugng cao
Sao Vang Thuong Hiéu Dat Viét 2024 2012-2024

500 500

Doanh nghiép ting trudng nhanh nhat Viét Nam Doanh nghiép I16n nhat Viét Nam
(do Vietnam Report cong bo) (do Vietnam Report cdng bé) cho cac nam:
nam 2023 2012,2013, 2014, 2015, 2016,2023

>

\OWANG: ik TVEETE‘

CONG TY CO PHAN THUONG MAI
GAS BINH MINH

12 THONGTIN CHUNG
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH

ZS Hoat déng chinh ctia Cong ty trong nam: Mua ban khi dau mo hoa long (LPG)

« San xudt cac cau kién kim loai - Chi tiét: San xuat cau kién bé tong duc san (khéng san xuat tai tru sd)

- Van tai hang hoa ven bién va vién duong - Chi tiét: Kinh doanh van tai. Kinh doanh van tai san phdm dau khi theo
dudng bién

« San xuat san phdm dau maé tinh ché - Chi tiét: Chiét nap sdn pham dau khi (khéng chiét nap tai tru s3)

« Ban buén vai, hang may mac, giay dép - Chi tiét: Mua ban vai, hang dét may

Ban budn vat liéu, thiét bi 1ap dat khac trong xay dung - Chi tiét: Mua ban g6, vat liéu xay dung
San xudt my pham, xa phong, chat tdy ria, lam bong va ché pham vé sinh - Chi tiét: San xuat xa phong va chat tdy rta
(khéng san xuat tai tru sé)

San xuat san pham khac tir gé; sdn xuat sdn pham ti tre, nita, rom, ra va vat liéu tét bén - Chi tiét: Ché bién va san xuat
cac san pham tir gb (khéng san xudt tai tru sé)

Ban buén chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau - Chi tiét: Mua ban cau kién bé téng duc san, hang trang tri néi
that

San xudt khac chua dugc phéan vao dau - Chi tiét: San xuat thang may, thiét bi nganh xay dung (khéng gia céng co khi
va san xudt tai tru s@). San xuat hang trang tri ndi that (khong san xuat tai tru sd)

Ban buén may mac, thiét bi va phu tung may khac - Chi tiét: Mua ban vat tu-thiét bi dau khi. Mua ban may mac thiét
bi nganh cong- néng nghiép va xay dung (trir kinh doanh may in). Mua ban vat tu thiét bi hang hai. Mua ban mua ban
thang may, thiét bi nganh xay dung

Van tai hang hoa bang dudng bé - Chi tiét: Kinh doanh van tai. Kinh doanh van tai san phdm dau khi theo dudng bd
Lap dat may moc va thiét bi cdng nghiép

Kho bai va luu gitt hang héa - Chi tiét: Cho thué kho bai

Ban buon nhién liéu ran, 1dng, khi va cac san pham lién quan - Chi tiét: Xuat khiu, nhap khau LPG (khéng hoat déng
tai tru sd)

« Ban buén kim loai va quang kim loai - Chi tiét: Mua ban sat thép
« Ban budn d6 dung khac cho gia dinh - Chi tiét: Mua ban hang gia dung

« Tai ché phé liéu - Chi tiét: Pha d& tau ct (khong gia cong co khi, tai ché phé thai, xi ma dién tai tru s&)

« Stra chira mdy mdc, thiét bi - Chi tiét: Dich vu stta chita tau thuyén; sita chita thang may, thiét bi nganh xay dung (tru tai
ché, phé thai, gia cdng ca khi va xi ma dién)

« San xudt vat liéu xay dung tir dat sét - Chi tiét: San xuat vat liéu xay dung (khéng san xuét tai tru s3)

Ban budn 6 t6 va xe c6 déng co khéc - Chi tiét: Mua ban phuong tién van tai

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chl sé hitu, ch st dung hodc di thué - Chi tiét: Kinh doanh
bat dong san

14 THONGTIN CHUNG BAO CAO THUONG NIEN 2024
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH ()
DIA BAN KINH DOANH

Véi mang lugi phan phai 91 clta hang bén | va cac diém ban hang, 15 kho, tram chiét trai dai tir Bdc téi Nam, AnPha Petrol
hién hoat déng san xuat kinh doanh & cac chi nhanh chit yéu nhu: dau tién khu vuc Mién Bac véi cac chi nhanh & Ha Noi, Bac
Ninh, Hai Duong va Hai Phong, mot sé tinh Tay Bac bo va Dong Bac bo. Khu vuc Mién Trung véi cac chi nhanh 6 Nghé An, Ha
Tinh, Da Ndng, Quang Nam, Khanh Hoa, Ninh Thuan, Binh Thuan. Cudi cung la khu vuc Mién Nam vai cac chi nhanh & TP. HO
Chi Minh, Mién Tay va khu vuc Mién D6ng Nam Bo

KHAI TRUONG CUA HANG GAS BINH MINH TAI NHA TRANG
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KHAI TRUONG CUA HANG GAS BINH MINH TAI TP. THU BUC
EBINH MINH

Anloan hdn - Tién ol han
(3 (028) 37 446 446
TONG DAl CSKH: 1900 54 54 79 Gia dinh Gas

-i2- B2 O Rl ©

THONG TIN CHUNG

91

Ctra hang ban lé va
cac diém ban hang

15

Kho, tram chiét
trai dai tor Bac t6i Nam

2000

S6 lugng khach hang
ti€p can thanh cong

KHU VUC MIEN BAC
Ha Noi, Bac Ninh, Hai Duong
va Hai Phong, mét s6 tinh Tay

Bac bd va Bong Bac bd

KHU VUC MIEN TRUNG
Nghé An, Ha Tinh, Da Néng,
Quang Nam, Khanh Hoa,
Ninh Thuan, Binh Thuan
KHU VUC MIEN NAM

TP. H6 Chi Minh, Mién Tay va
khu vuc Mién Dong - Nam Bo

BAO CAO THUONG NIEN 2024
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THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TGO CHU'C KINH DOANH
VA BO MAY QUAN LY A a o a
PAI HOI DONG €O DONG

CCO CAU BO MAY QUAN LY

HOI DONG QUANTRI

UY BAN KIEM TOAN

TONG GIAM BOC

PHO TONG GIAM POC

CONG TY ME

CACCONGTY CON CAC CONG TY LIEN KET

CTCP Tap doan Dau khi An Pha

CTCP DAU KHi AN PHA CONGTY TNHH MTV KHI BOT CTCP MT GAS CONGTY TNHH
GIA DINH BINH KHi DOT HONG VINA

CTCP THUONG MAI DICH VU CTCP THUONG MAI CONGTY TNHH CONG TY TNHH KHi DAU MO
MINH THAO GAS BINH MINH LPG TIEN PHAT HOA LONG BE TA GAS

CONGTY TNHH CTCP KHi HOA LONG

Cong ty C6 phan Tap doan Dau khi An Pha hoat dong theo mé hinh quan tri dugc quy dinh theo Luat doanh THUONG MAI VINH QUANG HOANG ANH CTCP LPG BIEN DONG
nghiép va Diéu & véi cac cap nhu sau: ‘
Pai hoi dong c6 dong DHDCD gém tat ca ¢ déng ¢ quyén biéu quyét, la co quan c6 thdm quyén cao

nhat trong CTCP, quyét dinh cac céng viéc lién quan dén hoat dong va phat trién

ctia Cong ty. PHDCD hoat dong va dua ra cac quyét dinh theo ché d6 tap thé CTCP THUGNG MAI CONGTY TNHH PAUTU VA CTCP SAN XUAT VA KINH DOANH
Hoi dong quan tri HPQT la co quan quan ly céng ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét DICH VU BUC HAI PHAT TRIEN TAN DAI PHAT THUONG MAI THANH DAT

dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu clia cdng ty khong thudc thdm quyén cla
Dai hoi déng c6 dong

Uy ban kiém toan Uy ban kiém toan |a ca quan chuyén mon thudc Hoi déng quan tri. Uy ban kiém
toan c6 02 thanh vién. Cha tich Uy ban kiém toan la thanh vién doc lap Hoi déng CONGTY TNHH CTCP DAU KHi CTCP THUGNG MAI
quan tri MTV MINH GIA SAI GON HA NOI NANG LUONG MIEN TRUNG
Ban Téng giam déc La co quan diéu hanh hoat d6ng hang ngay ctia Cong ty va chiu trach nhiém

trudc Hoi déng quan tri vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao

18 THONGTIN CHUNG BAO CAO THUONG NIEN 2024



THONG TIN VE MO HiNH QUAN TRI, TO CHU'C KINH DOANH

VA BO MAY QUAN LY (1) o .
TONG GIAM DOC

SG PO PIEU HANH

PHO TONG GIAM POC

NHOM TRO LY CONGTY CON

PHONG KINH DOANH PHONG TAI CHINH KE TOAN PHONG PHAP LY PHONG TO CHUC NHAN SU PHONG KIEM SOAT NOI BO CONGTY GAS BINH MINH

BO PHAN e X :
KINH DOANH NGUON BO PHAN NHAN sY CONG TY KHi DOT GIA DINH

BO PHAN T .
L DwrhE BO PHAN HANH CHANH :
HO TRO'KINH DOANH CONG TY DAU KHi AN PHA

BO PHAN KHO VAN & BO PHAN HE THONG
ANTOAN KY THUAT " VAKY THUAT

CONGTY VINH QUANG

BO PHAN TRUYEN THONG

CONGTY MINH THAO

BO PHAN ISO

CONGTY PUC HAI

Giai thich so d6 diéu hanh
Nhan ménh lénh tir cap trén truc ti€p xu ly, thuc hién va phan hoi

Quan hé tuong tac gilta cac chiic nang chuyén mén CONGTY MINH GIA

THONG TIN CHUNG BAO CAO THUONG NIEN 2024



THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TGO CHU'C KINH DOANH
VA BO MAY QUAN LY (1)

THONG TIN CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Tén cong ty

Danh sach cong ty con truc tiép

Céng ty C6 phan Dau khi An Pha

Cong ty TNHH MTV Khi dét
Gia Dinh

Coéng ty C8 phan Thuong mai Dich vu
Puc Hai

Céng ty C8 phan Thuang Mai Dich vu
Minh Thao

Cong ty TNHH Thuong mai
Vinh Quang

Danh séch céng ty con gian tiép

6

7

Cong ty C6 phan Thuang mai Gas
Binh Minh

Céng ty TNHH MTV Minh Gia

Danh sach cong ty lién két

8

Cong ty TNHH binh khi d6t Hong Vina
Céng ty C6 phan MT Gas
Cong ty TNHH LPG Tién Phat

Céng ty C6 phan Khi Hoa Long

Hoang Anh

Coéng ty TNHH Dau tu va Phat trién

Tan Dai Phat

Céng ty C6 phan Dau khi Sai Gon - Ha Néi

Cong ty TNHH Khi dau mo hoéa long
Be Ta Gas

Céng ty C6 phan LPG Bién Bong

Céng ty C6 phan San xuét va Kinh doanh
Thuang mai Thanh Bat

Cong ty C8 phan Thuong mai Nang luong
Mién Trung

THONG TIN CHUNG

Vén
diéu I8
(Triéu
doéng)

141.300

417.000

4.500

20.000

2.800

195.712

Tyléso
hiu

98,57%

100%

80,00%

97,99%

51,00%

99,99%

35%

40,73%

49,00%

35,00%

49,00%

33,00%

49,00%

20,00%

49,00%

40,54%

(Tinh dén ngay: 31/12/2024)

Dia chi cong ty

L6 CN 03-07, cum céng nghiép Ninh Hiép,
Xa Ninh Hiép, Huyén Gia Lam, Thanh pho
Ha Noi

L& Xuan Oai, Khu phé 4, Phudng Tang
Nhon Phu A, Thanh phé Tha Buc, Thanh
ph6 H6 Chi Minh

T6 92, L6 8 A1.1, Phudng Hoa Minh, Quan
Lién Chiéu, Thanh phé Pa N&ng

79 Nguyén Hong, Phudng 11, Quéan Binh
Thanh, Thanh ph6 H6 Chi Minh

S6 34A, dudng Nguyén Khoai, Phudng
Bach Bang, Quan Hai Ba Trung, Thanh
phé Ha Noi

Phong 805, Lau 8, Toa nha Saigon Para-
gon, S6 3 Nguyén Luong Bang, Phudng
Tan Phd, Quan 7, TPHCM

0 19, L6 B6, Khu dan cu Thuan Giao, Khu
phé Binh Thuéan 2, phudng Thuan Giao,
Thanh phé Thuén An, tinh Binh Duong

826 budng An Duong Vuong, Phuong 13,
quan 6, Thanh ph6 H6 Chi Minh

L6 1, Ap Thuan Dao, Thi Trdn Bén Lugc,
Huyén Bén Luc, Tinh Long An

Ap 3, Xa Nhuyt Chanh, Huyén Bén Luc, Tinh
Long An

S6 456C/8, Khu phé Noi Hoa 1, Phudng
Binh An, Thanh phé Di An, Tinh Binh
Duong

X6m 2, Xa Nghi Phu, Thanh phé Vinh, Tinh
Nghé An

Tang 3, Khu dich vu San bay Gia Lam,
Pudng BDam Quang Trung, Phudng Phuc
Dong, Quan Long Bién, Thanh phé Ha Noi

01, KP 2, Xa L6 Ha Néi, Phudng Long Binh,
Thanh phd Bién Hoa, Tinh Déng Nai

S6 133/1A D& Xuan Hop, Khu phé 2,
Phudng Phudc Long B, Thanh phé Tha
Buc, Thanh phé H6 Chi Minh

S6 26, ngd 29, phé Vinh Tuy, Phudng Vinh
Tuy, Quan Hai BaTrung, Thanh ph6 Ha Noi

168 Nguyén Sic Kim, Quan Cam Lé,
Da Néng, Viét Nam

Hoat dong
kinh doanh

Mua ban khi
dadu mé hoa
ldng (LPG)

Mua ban khi
dau mo hoa
[6ng (LPG)

San xuat
binh Gas

Mua ban khi
dau mo hoa
[6ng (LPG)
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PINH HUGNG PHAT TRIEN
CHIEN LUOC TRUNG VA DAI HAN

D6i v6i dinh hudng chién lugc phét trién, HDQT Cong ty tiép tuc trién khai cdc dé an phat trién kinh doanh theo dinh
huéng “TAM NHIN GAS ONE 2045” vé phét trién kinh doanh LPG, LNG, CNG dting dau thi phan Viét Nam.

CHIEN LUOC NGAN HAN

g Tang trudng san lugng kinh doanh di déi véi loi nhuan

«ﬂ Cong ty tap trung thuc day tang trudng ca vé san lugng kinh doanh va lgi nhuan bang viéc tai khéi

déng hoat dong phat trién thi trudng, dac biét hudng vao cac phan khic o Igi nhuan gép cao nhu
khach hang ban buén, ban 1& ho gia dinh, céng nghiép va HORECA. Déng thdi, Ban Téng Giam déc
cling trién khai lai cac chuong trinh cham soc khach hang, bao gém béo tri, bdo dudng hé théng LPG,
két hop véi cac chién dich marketing nham nang cao nhan dién thuong hiéu trén thi trudng

Cai thién hiéu qua kinh doanh

PR

Nham nang cao hiéu qua kinh doanh LPG, Ban T6ng Giam d6c da trién khai cac gidi phap déng bd
dé t6i uu gia vén dau vao cling nhu téi uu chi phi van hanh. Cu thé, Cong ty da lam viéc chit ché véi
cac nha cung cap LPG dé tai ciu tric nguén dau vao, ddm bao muc gia canh tranh va dadm bao chat
lugng, dong thai quan ly hang ton kho hgp ly va dam bao an ninh nguén cung, han ché rui ro ti bién
dong gia CP tac dong tiéu cuc dén hang tén anh hudng hiéu qua kinh doanh. Cong ty tiép tuc ra soat
co s& ha tang hién htu va trién khai cac gidi phap téi cau tric ca s& ha tang dé t8i uu viéc st dung tai
san cling nhu tiét gidam chi phi van hanh t6i da.

- Tang cudng ra soat va quan tri cac khoan dau tu tai chinh hién hiru

AN

S Ban Téng Giam d6c tap trung ra soat va danh gia hiéu qué cac khoan dau tu, dic biét trong linh vuc
mua ban sap nhap, nham dé xuat phuong an cau tric céng ty lién két phu hgp véi dinh hudng phat
trién, déng thai ddm bdo an toan va téi uu héa nguén vén. Bén canh do, Cong ty ddy manh céng
tac quan ly cong ng, xay dung cac giai phap thu hoi nham han ché phat sinh ng xau. Dong thai, cac
phong ban chuyén mén ciing dugc chi dao trién khai day da cac tha tuc phap ly dé thu héi cdng ng
tén dong tir nam 2023 trd vé trudc theo dung quy dinh phap luat.

@ Nghién ctu phat trién mang kinh doanh méi
Xay dung dé an kinh doanh khi LNG/CNG, chuan bi cac nguén luc can thiét vé nhan sy, tai chinh,

cd s& ha tang, khung phap ly lién quan, s&n sang phat trién kinh doanh khi LNG trong thai gian tdi.

-
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CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG

Moi truong

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc khi ddu moé hoéa léng (LPG), Ban lanh dao Cong ty nhan
thic rd trach nhiém ctia minh trong viéc bdo vé mai trudng va thac ddy phat trién bén viing. Anpha
Petrol ludn xac dinh trach nhiém véi méi trudng va xa hai la yéu t6 c6t 16i trong chién lugc phat trién
dai han. Cong ty khéng ngling dau tu vao hé théng cong nghé tién tién, nang cao tiéu chudn an toan
trong chiét nap, van chuyén va bao quan, déng thdi xay dung quy trinh quan ly méi trudng chat ché
nhdm gidm thiéu tac ddng tiéu cuc dé€n mai trudng. Song song do, Cong ty dic biét chu trong dén
c6ng tac tai s dung, bao tri va thu héi binh gas dung quy chudn, gép phan han ché chat thai cong
nghiép va st dung tai nguyén hiéu qua, nghiém tdc tuan thu day da cac quy dinh ctia phap luat hién
hanh vé bao vé méi trudng, cht déng cap nhat va ap dung cac tiéu chudn méi nham nang cao hiéu
qua quan ly méi trudng trong toan bd hoat dong san xuat - kinh doanh. Véi dinh huéng “Nang luong
sach - Phat trién bén viing” cing hé théng An toan - Stic khde — Méi trudng ctia minh, Anpha Petrol
cam két tiép tuc dong hanh cling céng doéng va xa héi trong hanh trinh gin gitt méi trudng séng cho
hién tai va cac thé hé tuong lai

Xa héi va céng déng

Nam 2024, Cong ty da thiét lap quan hé véi cac t6 chuc, ca nhan cé thé tham gia hoat déng xa hoi.
Tuyén truyén, van dong cac ban va cong dong tham gia hoat dong xa héi. Van déng cling chung tay
ang ho chia sé thiét hai, kho khan do con Bao Yagi gay ra, cac hoan canh khoé khan. Béng thai, phoi
hgp cung don vi Phong chay - Chita chay t6 chic nhiéu dagt dién tap phong chdy - chita chay, tham
gia hoat dong Héi thao nghiép vu chita chdy va ciiu nan cttu hé trong cdng nhan, vién chic lao dong
2024. Hudng Ung cung Doan thé ban nganh tham gia Chuang trinh Ky Niém 20 Nam Ngay Doanh
Nhan Viét Nam do H6i Doanh nghiép, ...

Anpha Petrol hiéu ré rang su tén tai va phat trién ctia doanh nghiép can gan lién vaéi méi trudng va
xa hoi. Cong ty dac biét quan tam, luén chap hanh tét va cé nhiing hanh déng thiét thuc véi van dé
moi trudng, xa hdi va cong dong. Péng gép vao su phat trién ctia xa héi, cdng déng bang nhiing san
pham chat lugng, khéng anh hudng maéi trudng, ddm bao cudc séng an lanh, hanh phuc clia ngudi
dan.

» Tuan tha luat Bdo vé Méi trudng va cac yéu cau khac lién quan dén céac tac ddong moi trusng
clia Cong ty.

» Quan tam ddi séng clia clia cdng nhan vién, t§ chiic cac phong trao thi dua, hoat déng doan
thé, hoat dong xa hoi.

Phat trién di déi véi trach nhiém bao vé moi trudng va st dung hgp ly tai nguyén thién nhién. Dam
bao cdng tac san xudt ctia Nha may, Tram chiét, Kho van va kinh doanh cia Hé théng Clra hang
khéng lam anh hudng dén méi trudng xung quanh cling nhu cong dong dan cu tai khu vuc
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Anpha Petrol la Cong ty kinh doanh
khi LPG c6 ty trong san lugng I6n & cac
kénh khach hang céng nghiép, dan
dung, ban 1& ho dan, HORECA, thudng
chét gia ban dua trén ty gia dau thang.
Vi vdy, Cong ty luon déi dién cac rai ro
ty gia anh hudng tiéu cuc truc ti€p dén
hiéu qua kinh doanh, khi ty giad bién
ddng tang manh trong thang.

Bén canh dé, Anpha Petrol la don vi
nhap khdu khi LPG tai mién Bic, vdi
ty trong san lugng nhap khau tuong
duong mua nguén hang khi LPG noi
dia. Vi vay, rai ro bién déng ty gia tiéu
cuc cing anh hudng I6n dén hiéu qua
kinh doanh khi ty gid thanh toan LC
tdng manh so vai thai diém nhap khau
LPG.

Trong nam 2024, Anpha Petrol chiu
nhiéu tac dong tiéu cuc do ty gia bién
dong ting, anh huéng l6n dén loi
nhuan kinh doanh chung.

Nam 2024, Cuc Dy trt Lién bang My
(FED) duy tri chinh sach tién té that
chat, khién lai suat neo cao. Trong khi
do, Viét Nam lai ap dung chinh sach lai

Hién nay, Anpha Petrol st dung nhiéu
khoadn vay véi cac ngan hang nudc
ngoai va trong nudc, ca ngan han va dai
han, € ddm bao dd nguén luc tai chinh
dap ung yéu cau hoat déng san xuat
kinh doanh, trong yéu van la vay ngan
han. Vi vay, viéc bién dong tang lai suat
cho vay sé anh huéng tiéu cuc dén hoat
dong kinh doanh, tang chi phi tai chinh
va gidm Igi nhuan.

Trong nam 2024, véi nhitng hanh dong
diéu tiét chinh sach tién té cla Ngan
hang Nha Nudc, dac biét la viéc lién tuc
ha |ai suat diéu hanh 4 lan, 1ai suat thuc
té trén thi trudng da cé xu hudng giam,

suat thdp nham thac ddy san xuat va
kinh doanh. Sy khac biét trong chinh
sach diéu hanh gitra hai nén kinh té da
lam gia tang ty gid USD/VND.

Cu thé, két thic nam 2024, ty gia USD/
VND trong nén kinh té duy tri da tang
clia ndm ngoai, c6 dién bién phu hop
vGi xu hudng cta déng USD trén thi
trudng quéc té. Ty gia USD/VND co
dién bién tang trong 03 quy, ting manh
nhat trong thang Mudi trudc thém bau
ctrTéng thdng My va c6 dién bién gidm
trong quy l1I/2024. Theo do, ty gid USD/
VND binh quan trong nam 2024 tang
4,91% so v6i nam trudc. Diéu nay lam
gia tdng dang ké chi phi nhap khau LPG
- nguyén liéu dau vao chinh ctia AnPha
Petrol.

Trudc nhiing bién déng ty gia va ap luc
gia tang chi phi, Ban lanh dao AnPha
Petrol luén chd déng theo doéi tinh hinh
bién déng ty gia va su thay déi chinh
sach tién té clia cac quéc gia trén thé
gidi va kip thai c6 cac gidi phap mua
ty gia ky han nham han ché tac déng
tiéu cuc dén hoat déng san xuéat kinh
doanh.

diéu nay giup gidm &p luc tai chinh
cho cac doanh nghiép trén ca nudc néi
chung va Anpha Petrol ndi riéng.

DPé gidm thiéu rui ro vé lai suat, Anpha
Petrol dang trién khai cac gidi phap
nham tai cau trdc cdc nguon tai trg vén
cho kinh doanh, bao gém tang nguén
tai trg vén dai han va giam nguoén vay
ngan han, dé gidm thiéu ap luc trd ng
ngan han cling nhu bién dong lai suat.
Bén canh d6, nguon tai trg vén dai han
ciing dam bao an toan ngudn von dai
han va gidm tinh trang méat can déi vén
ngan han nhu hién nay.

RUI RO KINH TE

RUI RO CANH TRANH

Két thiic nam 2024 thuong maitoan cau
van bidnh hudng bdi cac cing thang dia
chinh tri, dac biét la gitta Trung Quéc va
My cling nhu gitta Nga va phuaong Tay.
Su phan manh thuong mai lam gidm
kha nang hgp tac va phat trién kinh té
toan cau. Péng thai, cac cudc xung dot
tai Ukraine va Trung Bong dnh hudng
tiéu cuc dén chudi cung tng hang héa
toan cau ndéi chung va gia nang lugng
trén thi trudng ndiriéng.

Tai Viét Nam, trong béi canh tinh hinh
kinh t&, chinh tri thé gidi bién dong kho
lusng, vai su vao cudc clia ca hé thong
chinh tri, su chi dao, diéu hanh kip thai,
quyét liét, sat sao ctia Chinh pht, nam
2024 nén kinh té€ Viét Nam dat muic tang
truéng 7,09%, vugt muc tiéu 6-6,5% da
dé ra. Bay la muic tang trudng rat tich
cuc, thé hién su quyét tdm cao, né luc
I6n, cla cd hé théng chinh tri trudc
nhing bién ddng nhanh, bat thudng
trong khu vuc va trén thé gidi.

Hién nay, véi xu huéng dich chuyén va
hudng dén st dung cac ngudn nang
lugng sach, céc loai khi hoa Idng nhu
LPG, LNG, CNG dugc xem la nguodn
nang lugng quan trong va cé thé su
dung trong nhiéu linh vuc véi gia ca
canh tranh va it phat thai khi nha kinh.
Vi thé, nhu cau st dung khi héa long
b xu huéng ting dan dén gia tang
canh tranh gilta cac doanh nghiép kinh
doanh khi. Bén canh d6, d6i vdi cac
doanh nghiép kinh doanh khi gas dan
dung nhu AnPha Petrol can xay dung
mang luéi hé théng dai ly, tram chiét
nap, kho chua trdi rong dé ti€p can
khach hang truc tiép mot cach nhanh
chéong va hiéu qua. Ngoai ra, Céng
ty con dang phai d6i mat véi su canh
tranh khéng lanh manh, dac biét la tinh

Trén da phat trién nam 2024, nam 2025
Viét Nam tiép tuc sé phan dau dé dat
dugc muc tiéu tang trudng ¢ muc do
cao. Do d¢6, nhiing co héi va thach thuc
dem lai tir nén kinh té thé giGi nam 2025
sé dugc xtt ly theo hudng tan dung téi
da cac co hoi va tim kiém cac thuan lgi
trong thach thiic dé khéng chivuct qua
thach thic ma con tao thém gia tri gia
tang.

Nam bat tinh hinh chung cla thé gidi,
trong nudc va nhan dinh trién vong
kinh té dién bién kha thuan lgi trong
dau nam 2025, Ban lanh dao AnPha
Petrol luén chi dong xay dung va diéu
chinh ké hoach hoat déng san xuat
kinh doanh phu hgp véi su thay déi ctia
nén kinh té thi trudng nham téi uu hiéu
qua hoat dong va dam bao quyén Igi
clia c6 doéng.

trang chiém dung chai LPG tréi phép va
hoat dong chiét nap lau dién ra ngay
cang tinh vi, gdy anh hudng dén uy
tin thuong hiéu va an toan cho ngudi
tiéu dung. Diéu nay khong chi lam
that thoat tai san clia doanh nghiép
ma con tao ra moi truong kinh doanh
thiéu minh bach, anh hudng tiéu cuc
dén su phat trién kinh doanh cutia cac
doanh nghiép chinh théng nhu AnPha
Petrol. D€ gia ting nang luc canh tranh
va gia tdng d6 nhan dién thuong hiéu,
nam 2024 Coéng ty da gia tang d6 phu
thuong hiéu ctia minh bang viéc nang
sO lugng cla hang 1én 175 clra hang va
dau tu nang cao chat luong dich vy, déi
ngl nhan sy dong thai dan thay thé vé
binh chéng gid mao va phan phéi doc
quyén cho cac clia hang trong hé théng
cGia AnPha Petrol.
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Hoat dong kinh doanh ctia Anpha Petrol
dugc thanh lap va hoat déng theo su
diéu chinh cta Luat doanh nghiép. Bén
canh dé, Anpha Petrol dugc niém yét tai
S& Giao dich Ching khoan Thanh phé
H6 Chi Minh - s& giao dich s6i dong bat
nhat Viét Nam va kinh doanh khi LPG,
do dé Cong ty con bi rang budc bai
cac quy dinh cla Luat ching khoan va
phap luat chuyén nganh cé lién quan.
Mac du khung phap ly tuong déi day
du, viéc thuc thi phap luat van con mét
han ché nhat dinh, tao diéu kién cho cac
hoat d6ng canh tranh khéng lanh manh
nhu gas lau, gas gia dién ra phé bién.
Tinh trang nay khong chi gay thiét hai
cho cac doanh nghiép kinh doanh gas
chinh théng nhu Anpha Petrol ma con
de doa truc ti€p dén an toan cla ngudi
tiéu dung.

Hién nay, quy dinh phap luat lién quan
dén hoat dong kinh doanh khi tuong
déi day du, c6 nhiing ché tai cu thé doi
vGi cac hanh vi vi pham. Thé nhung van
¢ rat nhiéu déi tuong vi lgi ich ca nhan
da bat chap rdi ro ma thuc hién cac
hanh vi vi pham. Trong nam qua Anpha
Petrol cling nhu co quan chic ndng
da phat hién va xac dinh nhiéu truong
hgp cé hanh vi xam pham dén cac nhan
hiéu thuéc quyén s& hiru ctia Cong ty.
bac biét [a nhan hiéu “Gia Binh Gas” va
nhan hiéu “Gas Binh Minh” dang la hai
nhan hiéu bi xam pham nghiém trong
nhat, cu thé:

»  D8i v&i nhan hiéu “Gia Dinh Gas”™
Chai LPG mang nhan hiéu “Gia Binh
Gas” dang bi chiém hiru, mua, ban,
trao d6i, luu trit, thu gom trai phép
rat phé bién trén thi trudng. Nhiéu
déi tuong da lgi dung tinh trang nay
dé cung cap cho ngudi tiéu dung
nhitng chai LPG gid mao théng
qua viéc chiét nap va st dung niém
mang co va tem chéng gia dé gén
trén Chai LPG mang nhéan hiéu “Gia
Pinh Gas”.

»  DGi vai nhan hiéu “Gas Binh Minh”:
Nhiéu chd thé da c6 hanh vi su
dung nhan hiéu “Gas Binh Minh” dé
in trén cac decal dan trén binh gas
(LPG chai) khi giao binh gas dén
Ngudai tiéu dung; st dung lam logo
trong t& roi, an phdm quang céo
gui dén ngudi tiéu dung; sir dung
lam logo trén cac website mua ban
gas; dang ky tén mién trung/ tuang
tu gay nham lan nhan hiéu, tén
thuong mai....

Cac hanh vivi pham néu trén dang dién
ra vGi chiéu huéng ngay phuc tap va
tinh vi hon, tiém &n nguy co gay mat
an toan, ro ri gas, chay né, de doa truc
ti€p tai tai san, tinh mang ngudi st
dung. Theo Chung t6i dugc biét, hién
nay B6 Cong thuong dang xay dung du
thao Nghi dinh mai vé kinh doanh khi.
Vi vay, Chuing téi rdt mong véi quy dinh
phap luat méi ¢ thé khic phuc nhiing
bat cap, phu hgp vai béi canh hién tai,
hé trg doanh nghiép nhiéu hon trong
san xuat kinh doanh. Bong thaoi véi tu
cach doanh nghiép hoat déng chinh
trong linh vuc kinh doanh khi, Anpha
Petrol luon nhan thic rd vai tro va trach
nhiém trong viéc tuan thu cac quy dinh
phap luat. Trong nam 2025, Anpha
Petrol cam két sé:

»  Tich cuc phéi hop véi cac co quan
chic nang trong viéc phat hién
va xt ly hanh vi vi pham, dac biét
la cac hanh vi chiét nap trai phép,
xam pham sa& h(u tri tué va lam gia
san pham;

»  Khéng ngling nang cao ndng luc
phép ché noi bo, gép phan dam
bdo hoat déng clia Céng ty dién ra
an toan, hiéu qud, dung phap luat
va bén ving trong moi trudng canh
tranh lanh manh.

RUI RO QUAN TR

RUI RO KHAC

Vé&i hé thong kinh doanh LPG trai khdp
ca nudc, Anpha Petrol da va dang déi
mat véi nhiing thach thuc trong viéc
phéi hgp va quan ly cac don vi thanh
vién. P& ddm bao hoat dong hiéu qua
va bén ving, Anpha Petrol khong
ngling cai tién quy trinh quan ly, téng
cudng su phdi hop gilta cac don vi
thanh vién badng viéc ban hanh quy
trinh diéu hanh chi tiét ti Tap doan dén
cac cong ty con, cong ty lién két.

Pé dam bao hoat dong kinh doanh
dién ra lién tuc va én dinh, Cong ty da
cht d6ng phong ngtia cac rdi ro cé thé
xay ra, bao gobm ca nhiing rui ro bat kha

Bén canh d6, su déng hanh clda c6
dong 16n Saisan Nhat Ban - mot trong
nhiing Tap doan hang dau trong nganh
khi ddu mo hoa long tai Nhat Ban va
khu vuc Chau A, véi triét ly kinh doanh
“gén két bén viing vdi su phat trién cda
cdng doéng’, “Khach hang la trén hét
va “ling dung c6ng nghé kiém soat an
toan sdn phadm’, da giup Anpha Petrol
nang cao nang luc canh tranh va thich
Ung linh hoat véi nhitng bién dong cda
thi trudng, huéng t6i muc tiéu phat
trién bén viing va mang lai gia tri cho
c6 dbng, khach hang va cong déng..

”

khang nhu thién tai, hda hoan va dich
bénh,.... Cac bién phap cu thé da dugc
trién khai nhu mua bdo hiém tai san va
t6 chiic tap huan cho nhan vién.




TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

T6 chirc va Nhan su

Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du an

Tinh hinh tai chinh

Co cdu 6 déng, thay d8i von dau tu clia chd sé hitu

Bao cdo tac dong lién quan dén moi trudng va xa hoi clia cong ty
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TiNH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Danh sach thanh vién Uy ban Kiém toan

e Ponvi  1hue Ke ThUC 1y1a Thuchién/ Ty I1é Thuc hién 2024/ STT  Thanh vién Chic vy Ngay bd nhiém
STT Chitiéu tinh  fén  hoach = hien ) ch2024(%)  Thuchién 2023 (%)
2023 2024 2024 : ° S ? . . U B g
1 Ong Kentaro Jimba Chu tich Uy Ban Kiém toan 29/08/2024
1 San lugng tiéu thu Tan 199.348 160.000 154.008 96,3% 77,3%
2 Ong Nitta Kazufuku Thanh vién 28/06/2024
2 Doanh thu thuan Ty dong 3.723 3.414 3.307 96,9% 88,8%
Danh sach Thanh vién Uy ban Kiém toan thay déi trong nam 2024
3  Lginhuansauthué Tydong  (154,1) 9,0 53 59,3% -
Ngay bat dau/khéng con la thanh vién HDQT/
A s A -y HDQT doc la
T6 CHUC VA NHAN SU ST Thanhvién Chitc vy PP

Danh sach thanh vién Héi ddng quan tri: Tinh dén ngay 31/12/2024

STT Thanh vién

Chic vu

Ngay b8 nhiém

1 Ong Tomohiko Kawamoto

2 Ong Kobayashi Naoki
3 Ong Sakamoto Shinichiro

4 Ong Kentaro Jimba

5 Ong Nitta Kazufuku

Chu tich HDQT

Thanh vién HDQT kiém
Téng Giam déc

Thanh vién HPQT kiém
Thanh vién HBQT déc
lap kiém Chu tich UBKT

Thanh vién HDQT déc
lap kiém Thanh vién
Uy ban kiém toan

Danh sach Thanh vién Héi déng quan tri thay dai trong nam 2024

03/07/2024

28/06/2024

28/06/2024

29/08/2024

28/06/2024

Ngay b8 nhiém

Ngay mién nhiém

1 Ong Kentaro Jimba
2 Ong Nitta Kazufuku
3 Ong Yasuyoshi Kasahara

4 Ong Shimbori Toshiyuki

Chu tich UBKT
Thanh vién UBKT
Thanh vién UBKT

Cha tich UBKT

Danh sach thanh vién Ban diéu hanh: Tinh dén ngay: 31/12/2024

29/08/2024

28/06/2024

19/04/2023

28/06/2024

29/08/2024

STT Thanh vién

Chuc vu

Ngay bé nhiém

STT Thanhvién

Chicvu

Ngay bat dau/khéng con la thanh vién
HDQT/HDQT doc lap

Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém
1 Ong Tomohiko Kawamoto Cha tich HBQT 03/07/2024 -
2 Ong Kobayashi Naoki %ﬁg%‘l’;f: ;32 QT kiém 28/06/2024 -
3 Ong Sakamoto Shinichiro lp?jq%x;éggaﬂ—dtiém 28/06/2024 -
4 Ong Takehiko Kawamoto Chu tich HBQT 05/06/2020 28/06/2024
5 Ong Tran Minh Loan Thanh vién HBQT 01/01/2017 28/06/2024
6 Ong Yasuyoshi Kasahara Thanh vién HBQT 19/04/2019 28/06/2024
7 Ong Hosokoji Yu Thanh vién HBQT 19/04/2023 28/06/2024

32 TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

1 Ong Kobayashi Naoki
2 Ong Sakamoto Shinichiro

3 Ong Lai VanTu

Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc

Ké toan trudng

Danh sach thanh vién Ban diéu hanh thay dai trong nam 2024

Thanh vién HDQT kiém Pho Téng Gidam déc

13/05/2024

20/05/2024

17/06/2017

STT Thanhvién

Chuc vu

Ngay bat dau/khéng con la thanh vién
Ban diéu hanh

Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém

1 Ong Kobayashi Naoki

2 Ong Tran Minh Loan

3 Ong Sakamoto Shinichiro
4 Ong Hosokoji Yu

5 Ong Truang Hitu Phudc

Téng Giam déc
Téng Giam ddc
Phé T6ng Giam déc
Phé Téng Giam déc

Phé T6ng Giam déc

13/05/2024 -

- 13/05/2024
20/05/2024 -

- 20/05/2024
02/01/2024 13/05/2025

BAO CAO THUONG NIEN 2024
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TO CHUC NHAN SU @tt)

Ly lich Hoi Péng Quan Tri, Uy Ban kiém toan va Ban diéu hanh

4V

TOMOHIKO KAWAMOTO -
CHU TICH HO1 PONG QUAN TRI

Nam sinh: 1973
Qudc tich: Nhat Ban
Chuic vu ndm gilia tai t6 chiic khac:
» Téng Giam déc Cong ty Saissan Co., Ltd
S8 ¢6 phiéu s& hitu ¢ nhan:
Dai dién phan vén:
Qud trinh céng tac:
» 04/1996 - 08/1998: Phong thuong vu
ngoai nudc - Rinnai Hong Kong Co. Itd
»09/1998 - 07/2002: B6 phan tin dung -
Cong ty Rinnai Hong Kong Co.,Itd
»03/2002 - 08/2002: Phong Maketing -
Coéng ty C6 phan Saisan - Nhat Ban
»09/2002 - 02/2003: Van phong Ageo -
Chi nhanh kinh doanh LPG tai Saitama -
Coéng ty C6 phan Saisan - Nhat Ban
»03/2003 - 04/2004: Phong ban hang khi
Gas Cong nghiép va ban khi Gas phuc vu
linh vucy té
» 05/2004 - 08/2005: Trudng bo phan ban
Ié LPG thudc Chi nhédnh Saitama - Céng
ty C8 phan Saisan - Nhat Ban
» 09/2005 - 10/2006: Trg ly trudng phong
Maketing, Cong ty C8 phan Saisan -
Nhat Ban
» 11/2006 - 08/2008: Pho trudng phong
Maketing, Giam d6c quan ly diéu hanh
cép cao- Cong ty C8 phan Saisan —
Nhat Ban
»09/2008 - 10/2009: Trudng phong Ma-
keting, Giam déc diéu hanh - Cong ty C8
phan Saisan - Nhat Ban
» 11/2009 - 10/2012: Giam d6c diéu hanh,
Cong ty C6 phan Saisan - Nhat Ban
»11/2012 - dén nay: Phoé chu tich, kiém
Gidm d6c diéu hanh, Cong ty C8 phan
Saisan — Nhat Ban
» 04/2014 - dén nay: TV HDQT Cong ty C8
phan Tap Doan D4u Khi An Pha

TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

KOBAYASHI NAOKI -
THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI
KIEM TGNG GIAM DOC

Nam sinh: 1982
Quéc tich: Nhat Ban
S6 ¢8 phiéu s& hiru ca nhan: Khéng co
Dai dién phan vén: Khong co
Chuc vu ndm gili tai t6 chiic khac:
» Thanh vién HDQT CTCP MT Gas
» Chu tich HDQT kiém Giam déc CTCP
Dau khi An Pha
» Chdi tich Cong ty TNHH MTV Khi D6t
Gia Binh
» Cha tich HBPQT CTCP Thuong Mai Gas
Binh Minh
Qua trinh céng tac:
»2013 - 2014: Nhan vién kinh doanh
Cong ty TNHH Saisan
»12/2014 - 04/2015: Chuyén gia CTCP
Tap doan Dau khi An Pha
»04/2015 - 11/2023: Giam déc kinh
doanh CTCP Tap doan Dau khi An Pha
»11/2023 dén nay: Giam déc cong ty
CTCP dau khi An Pha
»05/2024 dén nay: Téng giam déc
CTCP Tap doan Dau khi An Pha

SAKAMOTO SHINICHIRO -
THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI
KIEM PHO TONG GIAM BPOC

Nam sinh: 1979
Qudc tich: Nhat Ban
S6 c8 phiéu s& hiru ca nhan: Khéng c6
Dai dién phan von: khong cé
Chuic vu ndm giti tai t6 chiic khac:
» Thanh vién HPQT CTCP MT Gas
» Thanh vién HDQT CTCP Dau khi An Pha
» Thanh vién HDQT CTCP LPG Bién Béng
» Thanh vién HBPQT CTCP Thuong mai
Nang lugng Mién Trung
» Thanh vién HDQT CTCP Thuong Mai Gas
Binh Minh
Quia trinh céng tac:
» 03/2006 - 06/2013: Phong Tai chinh ké
todn cong ty Saisan Co., Ltd

»06/2013 - 09/2015: Phong kinh doanh
LPG chi nhanh Saitama cla cong ty Sai-
san Co., Ltd

»09/2015 - 06/2019: Phong Hanh chinh
Saisan Marketing Co., Ltd.

» 06/2019 - 10/2023: Phong Dau tu nudc
ngoai Saisan Co., Ltd.

» 10/2023 dén nay: Trudng phong kiém
toan noi bd CTCP Tap doan Dau khi
An Pha

ONG KENTARO JIMBA -
THANH VIEN HDPQT DOC LAP KIEM
CHU TICH UY BAN KIEM TOAN

Nam sinh: 1973
Quéc tich: Nhat Ban
Chuic vu ndm gitia tai t6 chiic khac: Khéng c6
S8 ¢6 phiéu s& hitu ca nhan: Khéng c6
Dai dién phan vén: Khong co
Qua trinh cong tac:
»10/1996 - 07/2006: K& toan vién cong

chung tai Ernst & Young ShinNihon, chi
nhanh Tokyo, Nhat Ban

» 06/2006 - 09/2007: Quan ly Kiém toan
tai Ernst & Young ShinNihon, chi nhanh
Tokyo, Nhat Ban

» 10/2007 - 3/2013: K& toan vién céng
ching tai Cong ty kiém toan Souken
Godo, chi nhanh Tokyo, Nhat Ban

»04/2013 - 08/2015: Quan ly B6 phan K&
toan & Kiém soat ctia Céng ty Thanh vién,
tai tru s& chinh ctia CTCP Saisan

»09/2015 - 11/2018: Giam déc CTCP AnPha
Petrol chi nhanh Ha No6i

»11/2018 - dén nay Gidm ddc Tai chinh &
K& toan tai tru s& chinh ctia CTCP Saisan,
Nhat Ban

ONG NITTA KAZUFUKU -
THANH VIEN HPQT POC LAP KIEM
THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

Nam sinh: 1947
Qudc tich: Nhat Ban
Chuic vu ndm gitfa tai t6 chuic khac: Khéng co
S6 ¢8 phiéu s& hitu ca nhan: Khéng co
Dai dién phan vén: Khong co
Quia trinh céng tac:
» 08/1984 — dén nay: Giam doc diéu hanh
tai cong ty TNHH Metran

» 2024 - dén nay: Thanh vién HDQT doc lap
kiém Thanh vién Uy ban kiém toan Cong
ty C6 phan Tap Doan Dau Khi An Pha

ONG LAIVANTU -
KE TOAN TRUONG

Nam sinh: 1979

Qudc tich: Viét Nam

S8 ¢6 phiéu s& hiru ca nhan: Khéng c6
Pai dién phan vén: Khéng cé

Chuic vu ndm gilr tai t6 chuc khac:

» Thanh vién HPQT CTCP Thuong mai
Dich vu Minh Thao

» Cha tich HDTV Cong ty TNHH Dau tu
va Phét trién Tan Pai Phat

Qua trinh cong tac:

» 2004 - 2008: Nhan vién ké toan Céng
ty TNHH Dich vu - Thuong mai Khi dét
Gia dinh

»2009 - 2012: K& toan truéng Cong ty
TNHH Dich vu - Thuong mai Khi dét
Gia dinh

»2013 - 2018: K& toan truéng Cong
ty TNHH MTV Khi d6t Gia dinh, Téng
Giam déc Céng ty C6 phan MT Gas

»2017 - Nay: K& toan trudng Cong ty
C6 phan Tap doan Dau khi An Pha



TO CHUC NHAN SU @tt)

S6 lugng Can bé va Nhan vién (Tinh dén ngay: 31/12/2024)

Phan loai theo gidi tinh

STT Tinh chét phan loai S6 lugng (ngudi) Tylé
638 nam 259 nir
A Theo trinh dé lao déng 71,1% 28,9%
1 Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 137 15,3%
2 Trinh d6 Cao dang, trung cap chuyén nghiép 118 13,1% Phan loai theo trinh d6 lao déng Phan loai theo thoi han hop dong lao déng
15,3% 3,7%
3 Lao déng phé théng 642 71,6%
B Theo giéitinh 13,1% 40%
71,6% 56,3%
1 Nam 638 71,1%
2 N 259 28,9%

B Trinh d6 Dai hoc va trén Dai hoc . ) )
. B Hop dong co6 thdi han dwdi 1 nam
B Trinh d6 Cao dang, trung cap chuyén nghiép B Hop dbng c6 thoi han 1 dén 3 ndm

C Theo théi han HDLD Lao dong phé thong Hop déng khéng thoi han

1 Hgp déng c6 thai han dudi 1 nam 33 3,7%
Thu nhap binh quan

2 Hgp dong cé thoi han 1 dén 3 ném 367 40%
Chi tiéu 2021 2022 2023 2024

3 Hgp déng khéng thai han 497 56,3% o -
Thu nhap binh quan

(d6ng/ngudi/théng) 13.134.672 15.015.590 11.764.058 12.164.063

Téng céng 897 100%

16.000.000 15.015.590

14.000.000 13.134.672

1.764.058 12.164.063

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

2021 2022 2023 2024
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TO CHUC NHAN SU @tt)

Chinh sach nhan su

» Quan ly nhan su o0
o
& Anpha Petrol xac dinh con ngudi a tai sén va nguén vén trong tam ctia Cong ty - dé tir d6, dau tu vé ©

Mét sé dac diém trong buc tranh nhan su cia
Anpha Petrol trong nam 2024

con ngudi dung muc va ding huéng.

Mot trong nhiing chinh sach trong tdm clia Anpha Petrol van la trao quyén va nang cap hé théng
tham van, dan dét va dao tao vdi kha ning cuia tiing ca nhan dé cé thé lanh trach nhiém va trach
nhiém cao hon. Nhan su phai dugc quyén tu quyét trong pham vi ma ho phu trach, khong phai moi
budc déu phai chd chi dao va giam sat, dé lam dugc diéu d6 nhan su phai c6 géng hon hién tai vé
nang luc va tu duy. Chinh sach nay gitp tao nén su linh hoat va nang déng cho toan hé thong khi
Anpha Petrol c6 pham vi hoat dong rong trén ca nudc. Hé sinh thai cila Cong ty cling ngay cang ma
rong nén mudn di nhanh va bén ving, Cong ty khong thé chi phu thudc vao moét ngusi hay mot
nhém nguai.

Cong ty cling o6 yéu cau di kém la nang luc chiu trach nhiém ctia nhan sy dugc trao quyén. Diéu nay
¢6 nghia rdng Coéng ty tin tudng nhiing ngudi c6 nang luc hodc danh gia dugc trién vong tiém nang
cUa ho khi trao mét vai trd, sit ménh nao dé. Chung téi ciing dau tu, dao tao va hé trg dé nhan su c6
thé thich nghi va phat trién nang luc tuong Ung trén vi tri dugc giao.

Dékhich [& kha nang tu quyét va tinh than sang tao, Cong ty cling chdp nhan nhiing sai sét hodc thiét
hai nhat dinh khi mét bé phan nao dé chua quen véi hé théng méi. Pay la co s& dé moi ngudi thay
an tam khi thuc hién su d6i maéi hoac dam lam nhiing diéu chua ting co.

Mot tiéu chi quan trong khac trong cudc téi cau trdc la xda bd tap quan cao bang. Tinh minh bach,
chinh truc va cong bdng ma Cong ty theo dudi dugc thé hién trudc hét trong chinh sach nhan su. Moi
ngudi déu dugc tdn trong va danh co héi tuong tng véi kha nang, né luc va két qua tao ra. Khdng co
su thién vi, khudt tat va khong thé “chia déu” thanh qua gitta nhirmg nhom ngudi tao ra gia tri khac
nhau.”“Cao bang”sé la nguyén nhan gay nén tinh trang mat doan két chr khéng phai la cach thé hién
tinh nhan van clia mot té chuc.

Chung t6i dang né luc cao nhat dé cé mét chién lugc nhan su chuyén nghiép va xay dung mot méi
trudng lam viéc ma moi ngudi thuc su tin tudng, thay xiing dang dé tham gia va cdng hién. Muc tiéu
cla Anpha Petrol la phai trg thanh lua chon hang dau cho cac bén lién quan. Do dé, phan dau tré
thanh lua chon hang dau ctia khach hang, nha dau tu, déi tac... thi truéc hét, ching t6i phai né luc
trd thanh lua chon hang dau cdia ngudi lao dong”.

Bién déng nhan su khong cao, ty 1& nghi viéc
gidm so vGi nam 2023. Pa s6 nhan su nghi viéc
vi dinh huéng phét trién riéng. Su 6n dinh trén
cling c6 su tac déng cua viéc thay déi chinh sach
phuc lgi va ché d6 dai ngo.

& chiéu nguoc lai, dé dap ting nhu cau cong viéc
dang trién khai, cing nhu chuan bi cho giai doan
mai, Cong ty da tdng cudng bé sung nhan su
chat luong, tap trung vao nguén nhan luc lanh
nghé, 1a luc lugng nong c6t cho dinh hudng phat
trién ctia Anpha Petrol.

Ca cdu nhan su tinh dén két thic ndm tai chinh
2024 duy tri muc én dinh va da dang, cho thay su
can bang, da dang trong viéc phat trién déi nga
nhan sy tré va doi ngl ké thira clia Cong ty.

&,
L

Anpha Pero

Al HOI DONG €O PONG THUONG NIEN NAM 2024

CONG TY €O PHAN TAP DOAN DAU KHIi AN PHA

g ”F Sy’
== 16 Chi M ugay 281 06 ZMH
X ;? 4 !‘

Méi truong lam viéc

0

Anpha Petrol xac dinh da dang la yéu t6 quyét dinh, khéng chi dung lai & sy khac biét vé van hoa,
sac toc, hay tudi tac, ma con bao gébm ca tu duy, sé thich, s trudng, trinh d6 va phong cach lam viéc.
Cong ty tin rang mét ddi ngl nhan sy da dang sé mang dén nhiéu lgi ich, gilp téi uu hda quy trinh
lam viéc va nang cao hiéu qua cong viéc. Viéc xay dung mot déi ngl da dang khong chi la mé rong
céc tiéu chituyén dung ma con tao ra méi trudng lam viéc ma moi nhan vién déu cadm thay thudc vé.

e 2 = 5. 2028885 08

A

Méi trudng lam viéc tai Anpha Petrol dugc uu tién va trién khai khong chi véi nhan vién ctia minh ma -
con hudng dén cac bén lién quan, nhu cdng nhan lao dong Nha may, Tram chiét, Hé thong Clra hang, *Q
... cac nha cung cap va déi tac Anpha Petrol ludn tin tuéng rang su da dang va hoa nhap sé mang lai
ngudn nang luogng sang tao manh mé, giup Anpha Petrol khéng ngling vuon lén va khang dinh vi
thé ctia minh trong kinh doanh Gas.
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TINH HINH DAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

CAC CONGTY CON

Céng ty TNHH MTV Khi d6t Gia Dinh

Ty lé thay ddi

Téng tai san 514.244.133.747 524.016.128.358 2%
No phai tra 182.989.142.844 175.233.897.126 -4%
Vén chdi sé hiru 331.254.990.903 348.782.231.232 5%
Doanh thu hoat dong tai chinh 13.483.115 2.961.491 -78%

Céng ty C6 phan Dau khi An Pha

Ty Ié thay d5i

Téng tai san 547.666.679.151 484.383.574.057 -12%
No phai tra 410.490.528.125 341.272.793.726 -17%
Vén cht sé hiu 137.176.151.026 143.110.780.331 4%
Doanh thu hoat déng tai chinh 2.550.034.024 4.236.343.172 66%
'
-7 g mlE®
Céng ty C6 phan Thuong mai Gas Binh Minh V- .
Ty lé thay ddi
Téng tai san 327.910.430.851 289.003.253.963 -12%
Ng phai trd 328.328.060.295 309.087.908.180 -6%
Vén chi sé hiu (417.629.444) (20.084.654.217) -
Doanh thu hoat dong tai chinh 8.055.238 2.022.780 -75%

iy
g .
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TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai chinh )
Pon vi: Triéu dong
STT Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 %2024/2023

1 T6ng gia tri tai san 2.212.446 1.560.335 (29%)
2 Doanh thu thuan 3.722.693 3.306.737 (11%)
3 Gia von hang bén 3.330.815 2.986.483 (10%)
4 Loi nhuan tu hoat déng kinh doanh (125.200) (5.966) -
5 Loi nhuan khac (6.070) 7.295 -
6 Loi nhuén trudc thué (131.269) 1.329 -
7 Loi nhuén sau thué (154.051) 5.339 -

N&m 2024, Anpha Petrol da thuc hién nhiéu giai phép téi cau truc tai chinh, giai phap kinh doanh, budc dau gét hai dugc nhiing
két qua tich cuc vé mat kinh doanh va cai thién rd rét vé cac chi s6 tai chinh. Cu thé, mac du doanh thu thuan gidm nhe nhung
lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh cai thién ré rét va cé Igi nhuan sau thué hon 5 ty déng, dac biét quy 3 va quy 4 cé loi
nhuan 6n dinh méi quy khoang 15 ty dong sau tai cdu tric cong ty.

T6ng tai sdn ndm 2024 gidm manh so véi ndm 2023 khéng phan anh xu huéng tiéu cuc ma chd yéu la két qua ctia cac né luc tai
c&u trdc tai chinh va dinh hudng kinh doanh dung dan. Anpha Petrol tap trung va ddy manh phat trién cac phan khic khach
hang mang lai lgi nhudn cao nhu dan dung, ban 1&, HORECA va cong nghiép, gidm san lugng phan khuc khach hang lgi nhuan
thap va rdi ro ng xau cao nhu khach hang thuong mai. Chinh sach trén dan dén viéc sut giam san lugng mang khach thuong mai
va chd déng thu héi cdng ng gidp gidm cdng ng phai thu ngdn han déi véi nhém khéach hang trén dé trd bét ng vay ngan han.

42 TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

Céc chi tiéu tai chinh chia yéu

Chi tiéu bVvT Nam 2023 Nam 2024

01. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

I(_]I'ééisfétmhzggr:%ir:lrjklilaénnr; tén kho)/Ng ngan han Lan 0,68 i
02. Chi tiéu vé co cdu vén

Hé s6 Ng/Téng tai san % 85,5% 80,3%
Hé s6 No/Vén chli s& hiiu % 590,2% 408,1%
03. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

Yeoura]%g: iﬁﬂ;"faiiﬂ::g t6n kho binh quan) Vong 36,18 35,38
Yggsniutiyuttéhnugé?/iTséénng tai s3n binh quan) Vong 1.73 175
04. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % (4,14%) 0,16%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hitu binh quan % (37,99%) 1,70%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan % (7,14%) 0,28%
Hé s6 Loi nhuan tur hoat déng san xuat kinh doanh/ % (3,36%) (0,18%)

Doanh thu thuan

BAO CAO THUONG NIEN 2024
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TINH HINH TAI CHINH @)

Nhan xét chung

Nam 2024 cho thdy mét buc tranh tai chinh vai nhiéu cai thién so véi 2023, dac biét la & hai khia canh: cai thién co cdu von (giam
ty 1& ng vay) va nang cao kha nang sinh 13i (chuyén ti trang thai thua 16 sang c6 1ai hodc gan hoa vén & hau hét cac chi tiéu).
Hiéu qué hoat déng cling c6 cai thién nhe (vong quay téng tai san, bién lgi nhuan hoat déng). Nhin chung, céng ty da budc dau
thuc hién thanh cong qua trinh tai ciu trdc va téi uu héa hoat dong trong nam 2024, gidp cai thién rd rét hiéu qua kinh doanh

va giam thiéu rai ro tai chinh.

Chi tiéu sé tai chinh chi yéu

Chi tiéu vé Kha nang thanh toan

0,74
0,68 0,68

Kha ndng thanh todn ngén han Kha ndng thanh toan nhanh

m 2023 m2024

Chi tiéu vé Ca cdu vén

590,19%

408,09%

85,51% 80,329

Hé s& ng/ Téng taisdn  Hé s8 ng/ Vén chd s& hitu

W2023 m2024

44 TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

Cac chi s6 thanh toan cta Anpha Petrol tinh dén cudi nam
2024 c6 xu hudng gidm so véi ndam trudc, phan anh sy sut
giam tai sdn ngan han sau qua trinh thu héi céng ng va tai co
cdu tai chinh. Mdc du cac hé sé thanh toan van duy tri dudi
muic an toan, viéc déng thai gidm manh ng phai tra, dac biét la
Nng vay ngan han va cac khoan phai trd cho nha cung cap, cho
thay cong ty dang chi dong kiém soat rai ro tai chinh va ting
budc cling ¢6 co cdu von theo hudng bén vimng hon.

Co cdu vén clia Anpha Petrol trong ndm 2024 da c6 su cai
thién dang ké theo hudng tich cuc hon, thé hién qua viéc
gidm manh ng phai trd, dac biét la ng dai han. Viéc giam ty lé
ng trong téng tai san tu 85,51% xuéng con 80,32% cho thay
céng ty da ch dong diéu chinh cdu tric tai chinh, gidm phu
thudc vao nguén vén vay. Tuy nhién, viéc téng tai san va vén
chti s& hitu déng thai giam, da khién hé s6 No/Vén chd sé hiiu
du dugc cai thién nhung van duy tri & muc cao.

Chi tiéu vé Nang luc hoat déng

36,18 35,38

1,73 1,75
.

Vvong quay hang tdn kho  Vong quay téng tai san

W2023 m2024

Chi tiéu vé Kha nang sinh 1oi

Céc chi tiéu hiéu qua hoat dong trong nam 2024 ghi nhan mot
s6 bién dong nhe va mang tinh tich cuc. Nhin chung, Céng ty
st dung hiéu qua téng tai san dé tao doanh thu. Téc dé luan
chuyén hang tén kho c¢6 xu hudng cham lai, trong khi hiéu qua
st dung téng tai san dé tao doanh thu lai c6 cai thién. Theo do,
Cong ty quan ly hiéu qua tai san va hang tén kho trong nam
2024 so véi 2023.

. Nam 2024 ghi nhan su cai thién vugt bac va tich cuc vé kha nang sinh I6i cla Anpha Petrol so v&i nam 2023, dugc xem
la mot trong nhiing diém sang néi bat nhat. Cong ty da c6 moét cudc 16i ngugc dong ngoan muc, chuyen tutinh trang 16
dang ké trong ndm 2023 sang c6 lai nhe hodc gan hoa vén trén ca doanh thu, von chii s& hitu va téng tai sdn trong nam
2024. Bién lgi nhuan hoat dong cling cai thién manh mé. Diéu nay cho thay cac bién phap quan tri, ti€t giam chi phi hoac

tai co cau da phat huy hiéu qua ro rét.
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CO CAU cO PONG

&, T6ng s6 c6 phén da phat hanh Ty Ié s6 hitu nudc ngoai: 49%

37.339.929 o phise

i Ménh gia c6 phiéu C6 phan dang phat hanh |-||'|
(Y% 10.000/c5 phice 37.339.542 o5 phic

pp——

M3 c6 phiéu

ASP

m Cb dong trong nwéc  m Cd dong nwdc ngoai B Cénhin mT chite

Phan loai theo co cau ¢6 dong

STT  Tén Dia chi SO luong co Ty lé sé hitu/

phiéu vén diéu lé
Saitama-ken, Saitama-shi, Omiya-ku,
1 Saisan Joint Stock Company sakuragi-cho, 1-11-5 - Japan 17.998.426 48,2%
Loai ¢6 phan C6 phiéu quy X P
P o 2 A ) , A A . B1 - 17, L6 S14 & S20 Khu phé My Thai,
SRR 0
CO PHIEUPHOTHONG 387 6 phiéu 2 Ong Tran Minh Loan Phudng Tan Pht, Quan 7, TPHCM 2.188.100 5,86%

PHAN LOAI CO CAU CO PONG QUA TRINH TANG VON DIEU LE

Danh sach c¢6 dong

Tinh dén ngay: 31/12/2024 Vén diéu 1& ting thém/  Vén diéu I& sau khi tang /

Thoi diém iam (déna) iam (déna) Hinh thic ting giam vén
STT Loai ¢cd déng S6 ¢8 phan Gia tri (Pong) Ty lé s& hitu (%) gtam (dong gtam dong
2004 126.000.000.000 126.000.000.000 Thanh Iap doanh nghiép
I C6 déng trong nudc 19.043.772 190.437.720.000 51,00%
83.999.960.000 209.999.960.000 fgat hi”htﬁ? ph:jel}’ thuong dé tang von diéu e
1 C8 dong Nha nudc 0 0 0,00% 2009 nguon thang duven
18.300.000.000 228.299.960.000 ;ﬁ‘at hah”.r) Cf uzh'e” riéng 1€ ting von cho co
2 Ca nhan 18.872.509 188.725.090.000 50,54% ong chien fugc
0.46% 2014 145.099.330.000 373.399.290.000 ;ﬁ‘at hahrTb CT’ u‘;h'e” riéng € ting von cho co
3 T6 chuc 171.263 1.712.630.000 ' ong chien fugc
! Cé ddéng nudc ngoai 18.295.770 182.957.700.000 49,00% Tinh hinh thay déi vén dau tu ca cha s& hitu: Trong nam 2024, Cong ty C6 phan Tap doan Dau khi An Pha khong cé thay
d6i vén dau tu cda chid s& hiu.
1 Ca nhan 69.388 693.880.000 0,19% Giao dich c6 phi€u quj: khong co
. 48,81% L o
2 T6 chuic 18.226.382 182.263.820.000 Céc chiing khoan khac: Khong co
1 C6 phiéu quy 387 387.000 0,00%
Téng cong 37.339.929 373.399.290.000 100%
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BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUGNG VA XA HOI

TAC DONG LEN MOITRUGONG

LPG (khi dau mé hoa long) la loai nhién liéu héa thach dugc danh gia than thién hon so véi xang, dau diesel nha dac tinh chay
sach, hiéu suat cao va phat thai thap. Khi dét chay, LPG thai ra it khi CO, hon, d6ng thai gan nhu khéng sinh ra cac chat gay 6
nhiém khong khi nhu bui min PM2.5, SO, va NOx, gép phan cai thién chat lugng khéng khi.

Bén canh dé, LPG khong gay 6 nhiém dat va nuéc trong trusng hgp ro ri, do dac tinh bay hoi nhanh. Viéc s&r dung LPG ciing han
ché can ba, giup kéo dai tudi tho thiét bi va gidm chat thai cong nghiép.

Tuy nhién, LPG van la nhién liéu héa thach nén qua trinh khai thac va st dung van phat sinh khi nha kinh. Ngoai ra, ro ri khi cé
thé& gay chéay né néu khéng dugc kiém soéat dung cach.

QUAN LY NGUON NGUYEN VAT LIEU

Trong linh vuc kinh doanh LPG, rii ro méi trudng cht yéu
dén tur cac su cd lién quan téi ro ri LPG, chay ng, cling nhu
phat thai khéng kiém soat trong qua trinh tén chua, chiét
nap va van chuyén. D& kiém soat hiéu qua cac rui ro nay,
Anpha Petrol trién khai déng bd nhiéu bién phap quan
ly, gan lién véi tiéu chuan an toan ky thuat va bao vé maéi
trudng.

Toan bd hé théng kho tram va thiét bi chiét nap déu duoc
dau tu hién dai, cong tac kiém tra, kiém soat ro ri LPG dugc
thuc hién dinh ky va dét xudt tai tat cd cac diém trong yéu
nhu bén cha, van, 6ng dan, khu vuc chiét nap, xe bén van
chuyén va LPG chai. Hé théng cdm bién phat hién ro ri LPG
duoc 14p dat tai cac kho tram, két ndi véi phong diéu khién
trung tam dé giam sat tu dong va canh bao sém. Bat ky tin
hiéu bat thudng nao déu dugc ghi nhan va xu ly kip thai
theo quy trinh (ing pho su c6 da ban hanh. Cac phuong tién
chuyén dung van chuyén LPG dugc bdo dudéng, kiém dinh
dinh ky va tuan thd nghiém ngat quy dinh an toan trong luu
théng va khi xuat/ nhap LPG.

Song song d6, cong ty thuc hién danh gia dinh ky nham
xac dinh cac diém tiém an rdi ro va dua ra bién phap phong
nglia pht hgp. Nhan su lién quan déu dugc huan luyén dinh
ky vé quy trinh an toan, nhan dién rdi ro va thao tac xtr ly ro
ri LPG.

Bén canh yéu t6 ky thuat, cong tac dao tao dinh ky cho
nhan su van hanh, 1ai xe va nhan vién ky thuat cling dugc
chu trong, nham nang cao nhan thic va ky nang xt ly tinh
huéng khan cap. Ngoai ra, Anpha Petrol cling cht dong lua
chon céc nha cung c&p LPG uy tin, 6 tiéu chuan kiém soat
moi trudng cao, nham gidm thiéu rdi ro tr nguén nguyén
liéu dau vao.

48  TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

TIEU THU NANG LUONG

St dung nang lugng tiét kiém va hiéu qua khéng nhiing giup tiét kiém chi phi hoat déng ctia Céng ty ma con gép phan bao vé
moi trudng, tranh lang phi ngudn tai nguyén. Trong nam, AnPha Petrol da thuc hién dau tu thém trang thiét bj tiét kiém nang
lugng, t6i uu hda quy trinh van hanh, thuc ddy nhan thic va hanh vi st dung nang lugng tiét kiém, hiéu qua. Déng thai chi
déng trién khai chinh sach quan ly nang lugng hgp ly nham t6i uu hoat két qué hoat déng san xuéat kinh doanh ctia Cong ty.

TIEU THY NUGC

AnPha Petrol luon kiém soat chat ché cac khau x{ ly nudc thai, chat thai nham gidm thiéu tac dong dén moi trudng cling nhu
dam bao cac hoat déng san xuat kinh doanh ctia Céng ty, cadc Don vi truc thudc va thanh vién khéng gay tac dong xau dén méi
trudng, da dang sinh hoc tai dia ban hoat dong.

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUONG

Ngay ti nhiing ngay dau thanh lap, v6i muc tiéu phat trién
bén viing, céng tac bao vé moi trudng luén dugc dat 1én
hang dau trong tat ca cac hoat ddong clia AnPha Petrol. VGi
nhan thic sau sic vé trach nhiém bao vé méi trudng, Ban
lanh dao AnPha Petrol cam két bdo vé méi trudng, ngan
nglia 6 nhiém, gidm nhe va thich tng vaéi bién dsi khi hau.

Cac quy dinh lién quan dén linh vuc méi trudng déu dugc
AnPha Petrol cap nhat kip thai, tuan thua va trién khai déng
bé trong tap doan nén khéng cé vi pham nao lién quan dén
linh vuc moi trudng trong nam 2024. AnPha Petrol khong
chituan tha nghiém ngat cac quy dinh vé xt ly chat thai, ma
con tich cuc trong cdy xanh dé cai thién chat lugng khéng
khi. Viéc nay khong chi gitp cong ty ddm bao hoat dong
ctia minh khoéng gay ra tac déng tiéu cuc dén moi truong,
ma con déng goép tich cuc dén muc tiéu bao vé méi trudng
chung ctla toan xa héi. Hon nira, viéc tuan tha nghiém ngat
cac quy dinh vé moi trudng da mang lai cho AnPha Petrol
nhiéu lgi ich, tir viéc gidm thiéu ri ro, chi phi dén viéc nang
cao hinh anh thuong hiéu va thu hat khach hang, gép phan
xay dung mot doanh nghiép cé trach nhiém véi cong dong.

Ngoai ra, P& chinh sach méi trudng dugc ngudi lao ddng
AnPha Petrol va cac bén quan tam cé lién quan thau hiéu
va tuan tha thi viéc phd bién chinh sach khéng kém phan
quan trong. Chinh sach bao vé méi trudng ctia AnPha Petrol
da dugc phé bién dén ngudi lao déng va cac bén quan tam
¢ lién quan véi nhiéu hinh thdc khac nhau nhu déng trén
website clia AnPha Petrol, gidi thiéu tai cac budi hoi thdo noi
bo va cédc chuong trinh méi trudng v.v....

BAO CAO THUONG NIEN 2024
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BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUGNG VA XA HOI ()

CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUOI LAO DONG

Hé théng quan ly dugc cai thién gén chit ché véi Quan ly hiéu suat

Anpha Petrol ti€p tuc hoan thién hé thong quan ly hiéu suat ctia nhan vién (KPIs, OKRs, danh gia 360)
véi 100% nhan su dugc danh gia mot cach khoa hoc trén cac co s6:

» M6 ta cdng viéc va xdy dung dinh bién nhan su theo tiing Phong/Bé phan/Nhém.

» Ung dung hé théng danh gia hiéu qua céng viéc (KPIs).

v

» Ung dung hé théng danh gia nang luc, hé théng cap bac noi bo, tiéu chi khung bac/chiic danh.

v

> Thiét 1ap ch& do khen thudng xiing dang vdéi ca nhan/tap thé cé thanh tich xuat sac.

¥

Thuc hién chinh sach gitt chan nhan tai, phat trién déi ngli theo chién lugc phat trién dai han cda
Cong ty.

Theo hé théng trén, ngudi lao dong & tat ca cdp bac - vi tri dugc danh gia ding muc, duge nhan
tudng thudng xing dang theo hiéu qua cong viéc va kha nang déng gép. Dua trén danh gia nay,
céac cap quan ly ciing théng nhat dugc ké hoach phat trién cho tiing Phong/Bé Phan/Nhom va thanh
vién trong ngédn va dai han, dac biét 1a xac dinh chinh xac hon nhiing nang luc can bé sung. Déng
thdi, méi ca nhan déu dugc trao co hdi cong bang dé phat trién va thang tién.

Thong qua quy trinh danh gid nhan su bai ban, Cong ty ghi nhan hiéu suat ctia ngudi lao dong tang
ro rét so vai trudc day, dac biét la trong pham vi cia Anpha Petrol. Luc lugng nhan su quan ly cap
trung cling dugc phat trién theo xu hudng tré hda. Hé théng nay dang dugc trién khai ti€p tuc véi cac
Coéng ty khac trong Tap doan dé hudng téi su nhat quéan cta toan hé sinh thai.

@ Hé théng cham séc stic khée
Can bo cdng nhan vién clia Cong ty dugc hudng nhimng chinh sach nhu: Bao hiém cham soc stic khoé
va bado hiém tai nan 24/24; kham stic khoé téng quat hdng ndm. Bong thai thuc hién chinh sach
chdm lo ddi séng can bd cong nhan vién thong qua cac hoat dong ndi b, ho trg cai thién tinh than
doi s6ng cho méi ca nhan trong Cong ty.

HE THONG VAN HANH VA VAN HOA DOANH NGHIEP

Trong chién lugc khoi phuc Anpha Petrol cia Ban Lanh dao mdi, khoi phuc — khang dinh thuong hiéu [a nhém nhiém vu dau
tién. Ban Lanh dao danh gia thuong hiéu la tai san vo hinh, dai dién cho tin nhiém va gia tri ma cac bén lién quan dat vao Cong
ty, dong vai tro trong yéu trong viéc nang tam vi thé ctia Cong ty trong chudi gia tri, yéu té tao lgi thé canh tranh va dong luc
dé tang truéng loi nhuan. Khi ¢ thuong hiéu manh, Céng ty cling sé tang vi thé bén ving trudc nguy co va bién déng clia
thuong trudng.

Hon nira, nhiing ngudi dan dat Anpha Petrol quan niém rang thuong hiéu cia mot Cong ty khong thé tuy thudc vao su di hay
dén ctia mot - mot vai ca nhan. D6 phai la mét tai sdn chung cla tap thé, ti nhan vién dén ¢ dong. Khi do, véi lich sir 25 nam
trong nganh Gas, thuang hiéu Anpha Petrol con xiing dang dugc bdo vé vi quyén Igi ciia nhiing khach hang 6 lién quan. Tu
nhan thiic d6, Ban Lanh dao Céng ty da xay dung mot chién lugc thuong hiéu méi, khong chi dé khéi phuc nhiing gi da ¢, ma
con phai lam cho thuong hiéu trd nén than thudc véi rong rai cong chidng, trd thanh niém cam hing cho cdéng déng va niém
tin cda ting ngudi tiéu dung ca nhan.

Anpha Petrol tié€p can van dé theo huéng khac
@

D4u an dau tién trong hanh trinh xay dung lai thuong hiéu la cudéc cach manh vé hinh anh va dién
mao. Thay d8i b6 nhan dién da quen thudc sudt nhiéu ndm qua, cho Hé théng Ban 1é Clia hang Gas
Binh Minh la diéu khong dé dang. Tuy nhién, Anpha Petrol can cé mét tinh than mdi va bao vé quyén
lgi t6i da Nguai tiéu dung Viét Nam, khi da dat niém tin vao Cong ty.

D& hudng Anpha Petrol dé&n mot chién lugc phat trién mang tinh but pha, thuong hiéu ciing phai
thé hién dugc tinh da dang, hién dai va phat trién bén ving. Khi hé théng nhan dién thuong hiéu
cho Hé théng Ban I1é Clia hang Gas Binh Minh dugc ban hanh véi su truyén thong néi bé day da vé
tinh than va y nghia, mét stic séng méi da nhanh chong dugc lan tda va dugc dén nhan manh mé ti
Nguai tiéu dung.

Chién lugc xay dung thuong hiéu cho Hé théng Ban 1é Clta hang Gas Binh Minh dugc trién khai tiép
theo mét cach chuyén nghiép, véi su ti mi va tinh té dé tiép can dang dac thu ctia nganh ban 1&. Tu
chiéc 40 bao hd, bang hiéu dén hinh anh cta cac Clia hang déu dugc chudn héa. Dich vu va hudng
dan dugc cung cap san dé dé dang ap dung, tao tinh déng nhat trén toan Hé théng Ctia hang.

Diéu quan trong nhat clia thuang hiéu la triét ly cét 16i. Anpha Petrol la mét thuong hiéu hudng téi
gia tri con ngudi, phat trién bén vimng vi cdng déng, xay dung tuang lai ctia xa hoi. Pay la cach phat
trién mot doanh nghiép chan chinh vi lgi ich clia tat ca bén lién quan.

TU nhan thic dén hanh déng, ti tinh than dén dién mao déu dugc trién khai nhat quan.

BAO CAO LIEN QUAN DEN HOAT DONG THI TRUONG VON XANH THEO HUGNG DAN CUA UBCKNN

Trong nam qua, Cong ty chua cé cac hoat dong lién quan dén thi trudng vén xanh. Tuy nhién, trong giai doan t6i, Anpha Petrol
dinh hudng sé phat trién cac hoat ddng gén lién véi muc tiéu bdo vé méi trudng va tang trudng bén ving, bao gém viéc nghién
clru va dau tu vao cac du an lién quan dén nang lugng sach nhu khi hda long tir nguén tai tao, nang lugng téi tao ho trg cho
chubi logistics phan phéi LPG.

Dong thoi, Cong ty dang nghién ctu cac giai phap ky thuat nham gidm phat thai khi nha kinh trong qua trinh van hanh, phan
phdi va tiéu thu sadn pham khi héa 16ng, ciing nhu xem xét viéc ap dung cac cdng nghé mai nham nang cao hiéu qua st dung
nang lugng va gidm thiéu tac ddong dén maéi trudng.

Day sé la nén tdng dé Cong ty hudng téi viéc xay dung 16 trinh tham gia thi trudng vén xanh, déng thai dap ting céc tiéu chi
phat trién bén viing theo xu hudng chung clia thi trudng tai chinh va yéu cau ctia cac co quan quan ly trong thdi gian tdi.

Ngoai ra, Cong ty cam két tiing budc tich hop cac yéu t6 moi trudng, xa hoi va quan tri (ESG) vao chién lugc phét trién bén vimng,

cling nhu dao tao ddi ngl chuyén mén va cap nhat thudng xuyén dé dam béo tuan thi cac quy dinh, tiéu chuan lién quan dén
thi trudng von xanh trong nudc va quéc té.
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Thuchién Ké&éhoach Thuchién TyléTH/KH2024 TyléTH 2024/

STT Tén bVt ndm2023 nim2024 nam 2024 (%) TH 2023 (%)
1 Sanluongtiéuthu Tin 199348  160.000 154.008 96,3% 77,3%
2 Doanh thu Ty déng 3.723 3414 3.307 96,9% 88,8%
3  Loinhuansau Ty déng (154,1) 9,0 53 59,3% -

thué

Nam 2024, Ban Téng Giam déc da diéu hanh hoat ddng kinh doanh cia Cong ty ddm bao an toan san xuat va cé Igi nhuan kinh
doanh, hoan thanh dat va vuot cac chi tiéu chinh da dé ra. Trong do, san lugng kinh doanh dat 154.008 tan, hoan thanh 96%
ké hoach dé ra. San lugng gidm manh so véi nam 2023 la san lugng thuéc nhém khach hang thuong mai c6 lgi nhuan thap va
rQi ro ng xau cao. Loi nhuan sau thué dat 5,3 ty déng, hoan thanh 59.3% so vai ké hoach dé ra, cai thién ré rét so véi nam 2023.
Trén thuc té, lgi nhuan c6 thé vuat chi tiéu dé ra néu khong phai trich 1ap céc khoan du phong tén dong trong nam. BE dat
dugc nhimng két qua tich cuc trén, Ban Téng Giam déc da trién khai déng bo cac gidi phap, cu thé:

» Tai cdu tric chién lugc kinh doanh tir thang 06/2024 tap trung nguén luc va chinh séch vao cac phan khic khach hang cé
Igi nhuan cao nhu dan dung, ban I1é, HORECA va cong nghiép, tang truéng san lugng & cac phan khuc Igi nhuan cao va giam
thiéu phan khuc thuong mai.

» Tich cuc dam phan nguén dau vao khi LPG véi cac nha cung cép trén thi trudng dam bao cac tiéu chi gid canh tranh, nguén
hang 6n dinh, chat lugng dat yéu cau. Trong 06 thang cudi nam, Anpha Petrol da dam phan thanh céng véi cac nha cung
cap uy tin trén thi trudng vdi gid dau vao rat canh tranh, gitip céng ty cé lgi nhuan cao gép phan bu dap khoan 16 06 thang
dau nam.

» BanTéng Giam déc tich cuc chi dao cong tac quan tri hang ton kho dam bdo an toan an ninh nang lugng cho khéach hang
va tranh anh hudng tiéu cuc khi gia CP bién déng giam.

Ve tiét gidm chi phi AnPha Petrol da trién khai nhiéu bién phéap hiéu qud nham téi uu héa hoat déng san xuat va
van hanh va téi uu giam thiéu chi phi. Céng ty tdn dung t6i da hé théng kho bai dé sdp xép hang héa hgp ly, han
chi phi san xuit ché hao hut va nang cao hiéu suat luu trit. Dong thai, viéc t6i uu hoa cong suat may maoc, thiét

bi va nha xudng giup giam chi phi van hanh, bao tri, déng thai tang nang suat lao dong.

Bén canh do, AnPha Petrol cling chu trong dén viéc tiét kiém nguyén vat liéu bang cach cai tién
quy trinh san xuat, tai ché va tai s dung nham gidm thiéu lang phi. Céong tac quan ly vat tu, vat
lieu cling dugc cai thién dang ké théng qua quy trinh giam sat chat ché, dao tao nhan vién va
Ung dung cong nghé hién dai. Nhimng né luc nay khong chi gitip Cong ty kiém soat tot chi phi
san xuat ma con nang cao hiéu qua hoat déng, gop phan cai thién lgi nhuan trong béi canh thi
trudng nhiéu bién déng.

Vé hoat déng Trong nam 2024, Anpha Petrol hoan thanh tai cau tric va xac dinh ré cac kénh phan phéi tuong
cackénh phéan phéi thich vai chién lugc kinh doanh chung clia Tap doan va diéu chinh nguén luc, phuong thic van
hanh phu hop, cu thé tai cdc Cong ty thanh vién, lién két. Cu thé:

» Kénh phan phéi thdng qua céng ty thanh vién: AnPha Petrol cung cap LPG truc tiép cho cac
coéng ty thanh vién trong tap doan. Nhiing don vi nay dong vai trd trung gian, phan phéi san
pham dén céc dai ly, ctia hang va khach hang cudi cing. Hé théng nay gitp cong ty kiém soat
t6t ngudn hang, dam bao tinh dong bé trong hoat déng kinh doanh va duy tri mdc gia canh
tranh trén thi trudng. Ngoai san phdm gas binh phuc vu hé gia dinh va cac doanh nghiép
nhd, AnPha Petrol con ddy manh kénh phan phdi gas bon — mét thi trudng ¢é nhu cau tiéu
thu lon ti cac khach hang cong nghiép. Viéc ky két thanh céng nhiéu hgp dong cung cap gas
bén véi cac doanh nghiép I6n gitp Céng ty ma rong thi phan, gia tang doanh thu va nang
cao vi thé trén thi trudng LPG.

» Kénh phan phéi truc ti€p dén clra hang, dai ly: Tai cac thi trudng trong di€ém nhu TP. H6 Chi
Minh va Ha Néi, AnPha Petrol trién khai m6 hinh phan phai truc ti€p tir cong ty dén hé théng
clra hang, dai ly théng qua déi xe giao hang chuyén dung. Viéc cht ddng trong van chuyén
giup cong ty kiém soat t6t chat luong dich vu, d@m bdo ngudn cung 8n dinh va thai gian giao
hang nhanh chong. Déng thai, kénh phan phoi nay gitip gidam bét chi phi trung gian, t6i uu
gia ban va tao lgi thé canh tranh trong viéc m& rong mang ludi khach hang.
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Vé cong tac chéng
hang gia mao

MA QR CODE

Ma QR Code clia tem dé xem thong tin
xudt xt binh gas, bao gém tén va dia
chi nha may chiét nap, cuing théng tin

Cong ty me Anpha Petrol

Trudc tinh trang hang gia tran lan trén thi trudng LPG, AnPha Petrol da c6 nhiing budc di quyét
liet nham bao vé thuang hiéu cling nhu quyén lgi cla ngudi tiéu dung. Viéc t6 chiic héi thao
“Phan biét hang that, hang gia ti thuong hiéu Gia Binh Gas” tai Cuc Quan ly thi trusng tinh Déng
Thép thé hién cam két manh mé clia céng ty trong viéc nang cao nhan thdc cong déng vé van
dé nay.

Cong ty da td chic giam sat chit ché tir khau chiét nap tai cac tram chiét trong hé théng Gia Binh
Gas, dén khau van chuyén phan phéi cho cac dai ly ctia hang kinh doanh nham dam bdo dung
tiéu chudn chat lugng binh Gia dinh Gas dén tay ngudi tiéu dung.

Phéi hop tich cuc véi co quan chic nang trong viéc ngan chan, xa ly tinh trang sang chiét gas trai
phép va luu théng binh gas gia trén thi truong.

Déc biét, AnPha Petrol da tién phong trong viéc ting dung céng nghé cao vao tem ch6ng hang
gia, vdi su két hop dong thai ctia ba cdng nghé hién dai: Cong nghé 6.0 gitip nhan dién bang da
lanh, ma QR Code cung cap théng tin xac thuc vé san pham, va céng nghé 5S véi dac diém phat
sang diém dé dam bao tem khéng thé bi lam gid dé dang.

Mac du viéc trién khai hé thdng tem chéng gia tién tién nay doi hoi chi phi dang ké, nhung day
la minh ching rdé nét cho nd luc khéng ngling ctia AnPha Petrol va cac thuong hiéu thanh vién
nhu Gia Dinh Gas, Gas One, Gas Binh Minh trong viéc bao vé khach hang khéi nhiing san phdm
kém chat lugng, tiém &n nguy co mat an toan. Nhimng bién phap nay khéng chi giup ngudi tiéu
dung an tdm hon khi st dung sdn phdm ma con gép phan nang cao uy tin clia cong ty trén thi
trudng LPG.

Day hién la cong nghé hién dai, gitip ngudi tiéu dung nhan biét bang
cach thoa dé lanh 1&n bé mat clia tem, déi vai tem that, logo “Gia Dinh
Gas” & canh trai sé dan hién [én ro nét.

@
CONG NGHE 5S
Coéng nghé phat sang diém, dugc nhan
biét khi dung but chuyén dung chiéu vao,
tem that sé phat sang tai mot diém duy
nhat, 13 diém hinh trdbn mau xanh trén
hinh, day la cong nghé uu tién cho cac co
quan chuic ndng trong viéc kiém tra.
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TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh Tai san

DVT: Triéu déng

Chi tiéu Nam 2023 Nam2024 Tytrongthaydéi Tytrongnam 2023 Tytrong nam 2024

Tai san ngan han 1.309.627 823,947 (37,09%) 57.65% 51.89%

Tai san dai han 962.228 763,972 (20,60%) 42.35% 48.11%

Téng Tai san 2.271.855 1,587,919 (31,10%) 100.00% 100.00%
TINH HINH TAI SAN

57,65%

W Tai san ngan han M Tai san dai han

Co cau téng tai sdn ctia Anpha Petrol trong nam 2024 ¢6 su diéu chinh tuong ddi 16n so véi ndm trudc nhd vao su quyét liét
thu héi cong ng tir cac cong ty trong cung hé sinh thai. Bén canh dé, trong boi canh gia nguyén liéu bién déng lién tuc Céng
ty da c6 chinh sach kiém soat hang ton kho t6t, gép phan tinh gon tai san va nang cao chat lugng bang can déi ké toan. Tinh
dén cubi ndm, Tai sdn ngan han dat 809,261 triéu déng va tai san dai han dai han dat 763,972 triéu dong, lan lugt chiém 51.86%

va chiém 48.11% cad cdu téng tai san.

51,89%

42,35%

B Tai san ngan han

48,11%

M Tai san dai han

Tinh hinh Téng ng
DVT: Triéu déng
Chi tiéu Nam 2024 Tytrongthayddi Tytrongnam2023 Ty trong nam 2024
Ng ngan han 1,246,179 (24,36%) 87.57% 96.95%
Ng dai han 39,247 (83,22%) 12.43% 3.05%
Téng Ng phai tra 1,285,427 (31,68%) 100.00% 100.00%

87,57%

B No ngan han

B No dai han

TINH HINH TONG NG

96,95%

12,43%

B No ngan han

3,05%

B No dai han

Trong nam 2024, AnPha Petrol da thuc hién hiéu qua chién lugc tai cau tric tai chinh, tap trung vao viéc gidm ap luc ng vay (dac
biét la ng dai han) va nang cao chat lugng co cau von. Viéc ra soat danh muc dau tu va co cau lai cac khoan vay da mang lai két
quad tich cuc, phan &nh qua xu hudng gidm ng rd rét va gép phan quan trong vao viéc xoay chuyén loi nhuan. Két qua cho thay
téng ng phai trd ctia Cong ty da gidm manh hon 33% so véi ndm trudc, ng dai han ciing ghi nhan muc gidm dang ké, véi muc
gidam hon 77% so véi nam trudc. Diéu nay cho thay Céng ty dang tling budc cling ¢ nén tang tai chinh theo huéng bén ving
han, tao diéu kién thuan Igi cho cac chién lugc tang trudng va cai thién lgi nhuan trong thai gian téi.
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NHUNG CAITIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Trong nam 2024, véi nhitng khé khan va thuan Igi nhat dinh, AnPha Petrol da c6 nhiing muc tiéu kién dinh va quan trong lién
quan dén hoat déng kinh doanh ctia cong ty. Ban Gidm déc da dé ra mét s6 muc tiéu sau:

» Tang hiéu suat st dung tai san va cd s& ha tang clia Cong ty
» Tang hiéu qua kinh doanh LPG

» Tang trudng san lugng kinh doanh di doi Igi nhuan

» Tinh gon bé may diéu hanh tiét giam chi phi nhan su

» Nang cao hiéu qua dau tu va quan tri rdi ro tai chinh

_;} Gidi phap cuthé dédat  » VGi muc tiéu dau tién, Ban Téng Giam déc da xay dung cac phuong an cu trac lai
nhitng muc tiéu trén cac cd s& ha tang kho tram va tai san Cong ty theo hudng tinh gon va nang cao
nang suat st dung, dé tiét gidm chi phi san xuat kinh doanh. Nhiing hang muc co
s& ha tang va tai san du thita dugc cho thué hodc thanh ly dé thu héi vén dau tu,

tranh tinh trang lang phi, that thoat tai san.

» DE& tang hiéu qua kinh doanh LPG, Ban T6ng Giam ddéc da lam viéc véi nha cung
cap dé cau truc lai cdc nguén nhap dau vao dadm béo gia canh tranh va quan tri
hang t6n kho dé ddm bao muic ton kho téi thiéu, tranh tac dong tiéu cuc dén gia
c6 phiéu.

» V& tang trudng san lugng kinh doanh, Ban Téng Giam déc cho tai khdi dong hoat
déng phat trién thi trudng cho cac phan khic ¢ lgi nhuan gop t6t nhu khach hang
ban budn, ban [é ho gia dinh, cdng nghiép va HORECA. Khéi déng lai cac chuong
trinh cham s6c khach hang nhu bao tri bdo dudng hé théng LPG, va cac chuang
trinh marketing dé tang dé nhan dién thuang hiéu Cong ty trén thi trudng. Thuc
hién déng thaoi vé6i hoat dong dong bd hoa trang phuc clia nhan vién, gidp quang
ba hinh anh va gidp khach hanh phan biét thuong hiéu sadn pham tranh cac san
pham gid mao trén thi trudng.

» Cau truc lai bd may diéu hanh ctia Céng ty va cong ty thanh vién theo huéng tinh
gon dé tiét gidm t8i da chi phi nhan su, nhung ddm bao hoat déng san xuét kinh
doanh khéng bi anh hudng. Phuong an nay dugc théng qua va thuc hién vao cudi
thang 7 ndm 2024; co ciu t6 chiic mdi da tinh gon va giai thé Ban kinh té.

» VGi muc tiéu cudi cung, thuc hién ra soat danh gia vé hiéu qua cla cac khoan dau
tu vé mua ban sap nhap va sé dé xuat cac phuang an cau tric cong ty lién két phu
hop dinh hudng phét trién cdng ty tr-ong thai gian téi, ddm bao an toan va hiéu
qua nguén von dau tu. Xay dung cac phuang an quan ly va thu héi cdng ng nham
dam béao khong phat sinh céng ng xau khé doi. Ngoai ra, Ban Téng Giam déc da chi
dao cac phong ban chuyén mén trién khai cac tha tuc phap ly theo dang quy dinh
phap luat dé thu héi cac cdng ng tén dong tir nam 2023 trd vé trudc.

) - - h \ b J
- —
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

STT Chitiéu BVT Thqczlz)iczfezném Ké h;z;l;ném Tylé K2Ho§225/TH
1 Téng san luong kinh doanh Tan 154.008 157.399 102,2%
- San lugng Gas Binh Tan 68.411 66.725 97,5%
- SLGas Céng nghiép &BonTM Tan 85.597 90.674 105,9%
2 Doanh thu thuan Triéu déng 3.306.737 3.335.561 100,9%
3 Lginhuan sau thué Triéu déng 5.339 15.000 196,7%

Nam 2025, Anpha Petrol ti€p tuc thuc hién tai cau trdc ¢ cau té tuc bd may, trién khai cac chién luge kinh doanh ctia Hoi dong
Quan tri va xay dung dé an kinh doanh cac sdn pham khi khac nhu LNG/CNG. D€ dat dugc cac chi tiéu san xuat kinh doanh nam
2025 da dé ra, Ban Téng Giam déc tap trung trién khai cac cong viéc sau:

» Xay dung cac giai phap kinh doanh phu hgp thi trudng, co6 kha ndng canh tranh cao va dap tng nhu cau khach hang nham
dam bao tang trudng bén viing va tang trudng di déi véi lgi nhuan, tap trung nguodn luc tang trudng manh tai cac phan khc
khach hang dan dung, béan &, HORECA, c6ng nghiép. Xay dung déi ngi phat trién thi trudng va tich cuc tim kiém phat trién
khach hang méi cac phan khac trén.

» Tiép tuc xay dung cac gidi phap mua ngudn dau vao dam bao cac tiéu chi gia mua canh tranh, nguén cung 6n dinh va chat
lugng tét. TUr d6, Ban Téng Gidam déc tim kiém va dam phén véi cac nha cung cap LPG uy tin trén thi trudng dé dam bao tiéu
chi déra.

» Tang cudng quan tri hang ton kho ddm bao an ninh nang lugng nguén cung cap LPG cho khach hang va gidm thiéu tac
déng tiéu cuc khi gia CP bién ddng gidm. Ban Téng Giam déc sé dé ra cac gidi phap quan tri hang tén kho phu hop, giup
Cong ty gidm gia von va tang lgi nhuan.

» Tiép tuc ra soat va xdy dung cac gidi phap trong san xuat nham téi uu hda chi phi san xuat, bao gébm tdng cong suat, nang
suat, ndng luc san xuat tai cac kho, tram chiét hién hiu ctia Céng ty. Cac giai phap dé ra vé mat san xuat sé dam bao tinh
tuong thich véi chién lugc kinh doanh.

» Nang cao nang luc chuyén mén clia doi nga kinh doanh hién hiru théng qua cac chuang trinh dao tao nham tao ra doi nga
kinh doanh thién chién dé phat trién san lugng dam bao tinh tang truéng bén viing. Bén canh dé, Anpha Petrol sé xay dung
déi ng nhan su mai dé trién khai dé an kinh doanh khi mdi Ia LNG/CNG trong tuong lai.

GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC POI VOI1 Y KIEN KIEM TOAN

Két qua kinh doanh ca nam 2024 dat tin hiéu tich cuc, Igi nhuan ca nam dat duang. Két qua nay dat dugc nhd qua trinh tai cau
trdc hoat déng kinh doanh ctia Cong ty bat dau ti thai diém thang 6/2024 tré di. Trong d6, thay d6i rd nét nhat dén tur hiéu
qua cla hoat dong kinh doanh c6t 16i ctia Céng ty la kinh doanh khi LPG, cé Igi nhuan rat tét lién tuc trong quy 3 va quy 4 ndm
2024, 1an lugt dat 13.21 ty va 9.43 ty. K&t qua trén la can cu thuyét phuc ching minh chién lugc tai cdu tric manh mé t6 chiic
va hoat dong kinh doanh ctia HDQT/Ban Téng Giam d6c Cong ty da di dung hudng va dat két qua én dinh, bén viing. Nhiing
két qua tich cuc mang lai gitip Céng ty c6 nguén luc dé xir ly phan nao nhimng tén dong tir truéc dén nay nhu that thoat hang
tén kho, cdng ng kho doi, ...

Theo ké hoach du kién hét nam 2025, tinh trang mat can doi vén ngan han sé giam manh, gidm khoang 193 ty déng so véi dau
nam. Tinh trang mat can déi vén dugc cai thién ro rét tir dong tién khau hao, lgi nhuan sau thué, thodi von mot sé khoan dau
tu tai cong ty lién két va cé tuc.

Ngoai ra 16 Iy k& trén bao céo tai chinh hgp nhat du kién gidam dang ké tu so véi khoan 16 74 ty dong nhu hién nay. Nhu du
kién, 16 lGy ké sé dugc xoa trong nam 2026.

Tuy kién nhan manh cGa don vi kiém toan doc lap vé kha nang hoat déng lién tuc ctia Cong ty, Ban Téng Giam déc da chu dong
tu phan tich danh gia moi mat va di dén két luan rang, Cong ty c6 dd ngudn luc tai chinh dé tai trg cho hoat déng kinh doanh
cling nhu kha ndng tao ra lgi nhuan ti hoat déng kinh doanh ctia Cong ty rat tét.
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BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA XA HOI

DANH GIA LIEN QUAN PEN
MOI TRUONG

Anpha Petrol xac dinh trach nhiém bdo vé méi truong la mot trong nhiing tru cot
quan trong trong chién lugc phét trién bén viing. VSi dac thu hoat ddng trong linh
vuc ton chua, chiét nap, van chuyén va kinh doanh LPG - loai nang lugng c6 tiém
an rui ro chay né va anh hudng ti méi trudng néu khong dugc quan ly dung cach
- cong ty ludn uu tién 16ng ghép cac yéu cau vé méi trudng vao moi hoat dong van
hanh.

Trong ndm qua, cdng ty da trién khai nhiéu gidi phap déng bd nham dam bao tuan
tha phap luat va giam thiéu tac déng tiéu cuc dé€n méi trudng. Hé théng quan ly
mai trudng dugc xay dung theo hudng tiép can tiéu chuan 1SO 14001, két hgp chat
ché véi hé théng quén ly An toan — Stic khoe — Moi trudng (HSE). Cac cong tac kiém
tra, gidm sat va danh gia moi trudng dugc thuc hién thudng xuyén tai tat ca cac nha
may, kho tram va diém chiét nap.

Cong ty td chiic quan trdc dinh ky khi thai, nudc thai va tiéng 6n, bado dam tat ca chi
tiéu déu ndm trong ngudng cho phép theo quy chuén ky thuat quéc gia. Hé théng
canh bao ro ri gas dugc l3p dat tai cac khu vuc trong diém dé phat hién sém va giam
thiéu rdi ro phat thai ra moi trudng khong khi. Nudc thai phat sinh tir qua trinh vé
sinh xe bon, rlta thiét bi va lam mat dugc thu gom, x(t ly qua hé théng chuyén dung
trudc khi xa thai ra moi trudng. Cac loai chat thai nguy hai nhu dau mé thai, vat liéu
lau chui nhiém dau dugc quan ly, luu git va ban giao cho dan vi chic nang xu ly
dung quy dinh.

Bén canh cong tac kiém soat & nhiém, cong ty cling chu trong st dung hiéu qua
tai nguyén. Cac gidi phap tiét kiém nudc va nang lugng dugc trién khai trong toan
hé thong. Nudc tai st dung dugc dp dung cho cac cdng doan khoéng yéu cau chat
lugng cao nhu tudi cay, ria san, rlra chai LPG. Déng thdi, cong ty cai tién van hanh
chiét nap, t6i uu hoat dong logistics, gidam lugng nhién liéu tiéu thu trén méi don vi
san pham, gép phan gidm phat thai khi nha kinh va gidm chi phi van hanh.

Cong ty luon tuan tha nghiém ngat cac quy dinh phap luat vé méi trudng, an toan
hoa chat va phong chay chita chay. Cac cudce kiém tra dinh ky tir cd quan chiic nang
déu dugc phoi hgp thuc hién day dd, minh bach. Bén canh d6, cong ty con chu
déng t8 chic cac cudce danh gia ndi bd nhdm phat hién sém rdi ro va kip thoi khic
phuc cac diém chua phu hgp trong hé théng quan ly méi trudng.

V6i phuong cham hoat dong dua trén ba nguyén tac: An toan - Hiéu qua - Trach
nhiém, cédng ty cam két ti€p tuc nang cao hiéu qua bao vé méi trudng, gidm thiéu
phat thai, sir dung tai nguyén tiét kiém va dau tu vao céng nghé sach. Day chinh la
nén tdng dé cong ty phat trién bén ving, ddng hanh cling cdng déng va bao vé hé
sinh thai trong dai han.
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DANH GIA LIEN QUAN DEN
XA HOI

Anpha Petrol luén xem trach nhiém xa hoi la mot phan khéng thé tach rai trong
chién lugc phat trién va trong méi hoat dong san xuat — kinh doanh. Véi dac thu
nganh nghé co lién quan dén an toan, stic khde va méi truang cdng déng, cong ty
dac biét chd trong xay dung van hoa doanh nghiép gan lién véi tinh minh bach,
nhan van va bén ving.

Trén phuong dién néi bo, cong ty khéng ngling cai thién diéu kién lam viéc va
ché& a6 phc loi cho ngudi lao déng. Tat ca ngudi lao dong déu dugec dam bao cac
quyén lgi vé bdo hiém, an toan lao ddng, cham sdc suc khde dinh ky va méi trudng
lam viéc tuan tha tiéu chudn an toan, dic biét trong cac vi tri lién quan dén chiét
nap, van hanh thiét bi ap luc hodc van chuyén LPG. Céng ty t6 chiic dao tao thudng
xuyén vé an toan lao déng, PCCC, va xU ly su c6 khdn cdp, nhdm nang cao nhan
thiic va nang luc phan (ng nhanh trong cac tinh huéng ri ro.

Dai véi cong déng, cong ty ludn gitt viing dinh hudng phat trién hai hoa gila Igi
ich doanh nghiép va trach nhiém xa héi. Trong nam qua, codng ty da tich cuc tham
gia cac hoat dong hé trg dia phuong nhu: phéi hgp tuyén truyén an toan gas dén
ngudi tiéu dung, cing nhu tham gia cac chuong trinh tir thién — hé trg ngudi dan
kho khan tai cac khu vuc anh hudng béi thién tai hoac dich bénh.

Cong ty cng dam bao cac nguyén tiac cong bang, minh bach va dao dic trong
toan bé chubi cung tng. T khau lua chon nha cung cap dén hoat ddéng phan phaoi
va cham soc khach hang, moi quy trinh déu dugc kiém soat nham tuan tha diang
quy dinh phap luat va chudn muc kinh doanh c6 trach nhiém.

Vi tinh than “an toan cho xa héi - bén viing cling cdng dong’, cong ty tiép tuc cam
két phét trién san pham, dich vu LPG chat lugng cao, déng thdi déng gop tich cuc
vao su phat trién kinh té - xa hdi tai cac dia phuang noi cong ty dang hoat dong.

T
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BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA XA HOI @)

DANH GIA LIEN QUAN DEN NGUOI LAO DONG

Chung téi hi€u rang con ngudi la tai sdn quy gia nhat ctia doanh nghiép. Do d6, AnPha Petrol chi trong nguén nhan luc dau vao
nham thuan Igi cho c6ng tac dao tao va dinh hudng phat trién sau nay. Mot trong nhiing lgi thé canh tranh cGia AnPha Petrol
chinh 13 s& hitu nguén nhan luc nhiét huyét, trinh dé chuyén mén cao, ban linh, khéng ngai thay d6i dé tao nén su khac biét.
V6i tinh than trach nhiém, tuan tha cam két vé chat lugng va tién d6, ddi ngl nhan su ctia AnPha Petrol luon nd luc vuot qua
moi tré ngai, phat huy toan dién néng luc, khdng ngling sang tao va hang say cong hién.

va hiéu qua lam viéc ctia vu cho cac muc tiéu nhu: dao tao, phét trién, khen thudéng, ky luat, dua ra giai phap

T6 chuc danh gia nang luc  T6 chic danh gid nang lyc va hiéu qua lam viéc clia nhan vién theo dinh ky nham phuc
nhan vién nang cao hiéu qua lam viéc nhan vién:

«  Daénh giad hét han thi viéc (Theo thai han Hgp dong lao déng): tiéu chi danh gia
dugc dp dung theo ndi dung Quy dinh tuyén dung.

« Dénh gid hét han hgp dong lao dong (Theo thai han Hop dong lao dong): tiéu chi
danh gia dugc ap dung theo ndi dung Quy trinh ky két hop dong lao dong.

« Danh gia hiéu qua cong viéc (Dinh ky thang, hang nam): tiéu chi danh gia bao
gém: - Phan I: K&t qua thuc hién cong viéc - Phan II: Hiéu qua cong viéc - Phan Il
Y thiic théi d6 - Hanh vi.

Chinh sach luong - thuéng Véi muc dich tao su déng vién, khuyén khich tap thé, can bé nhan vién lam viéc nang
déng, sang tao, doan két vuagt qua moi khé khan dé hoan thanh tét cac cong viéc,
nhiém vu dugc giao. Dong thai, ghi nhan va tran trong nhiing déng gép thanh qua
lao déng xuat séc ca tap thé, ca nhan trong qua trinh xay dung va phat trién Cong ty.
AnPha Petrol thuc hién cac hinh thic khen thuéng, nhu sau:

o)

«  Khen thudéng dinh ky: Ia khen thuéng d6i véi tap thé, ca nhan vao céac dip Lé, Tét,
thudng b6 sung; thudng vugt chi tiéu, thudng két thic mét nam thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

«  Khen thudng dot xuat: [a hinh thiic khen thudng déi véi tap thé, ca nhan cé thanh
tich dot xuat dac biét xuat sac.

« Khen thudng hoan thanh xuat sac nhiém vu: la hinh thic khen thudng cho tap
thé, ca nhan hoan thanh xuét séc nhiém vu trong ké hoach san xuét kinh doanh
hodc hoan thanh céc giai doan thuc hién muc tiéu theo ké hoach da dé ra trong
nam.

Se\ Chinhséch tuyén dung Muc tiéu phat trién nguén nhan luc: xay dung nguén nhan luc chat luong va déng

l:i-al hanh cuing su phét trién ctia Cong ty, AnPha Petrol luén chu trong trong céng tac sang
loc va tuyén chon nhan su.

)

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC

Cong tac dao tao dugc xem la mét trong nhing yéu t6 cét 16i trong viéc phat trién
nang luc va gia tang hiéu suét lao dong ctia nhan su. Chinh vi vay, AnPha Petrol cha
trong xay dung va phat trién nén tang théng qua chinh sach dao tao, ap dung Khung
dao tao cho tling cap chiic danh, dao tao thuc chién tai Nha may/Tram chiét, Kho, Cra
hang va dang tiing budc trién khai hé théng dao tao truc tuyén E-learning nham da
dang héa hinh thic va chuong trinh dao tao, cling nhu tinh cht déng ty hoc tap cho
can bd nhan vién.

Chinh sach dao tao

«  Duy tri chinh sach An toan lao dong va stic khoé nghé nghiép.

«  Duy tri chinh sach Bdo hiém stic khoé cho CBNV, kham stic khoé dinh ky va cac
ché d6 khac.
Dam bao ché dé luong thudng day du, kip thdi mac du bi anh huéng béi thi
trudng va kinh té kho khan chung.

- Apdung day du cac chinh sach ché d6 theo luat lao dong va Chinh sach Bao hiém
lién két vGi cac don vi bao hiém uy tin trong nudc.

«  Ban Lanh dao va Céng doan thudng xuyén té chiic chia sé, dong vién téi gia dinh
va cac ca nhan trong dién kho khan.
Cong tadc ddm bao an toan, phong chay chira chéy va tiing ctru khn cap tai noilam
viéc trén cdc Nha may/Tram/Kho va van phong.

«  Trang bi cac phuang tién ca nhan, thiét bi bado hé lao dong khi lam viéc.
Cham soc stic khde cho CBNV dinh ky hdng nam: t8 chiic kham suic khde toan
dién 10/2024.

- Trang bi bdo hiém stic khoé kham chita bénh cho toan bé CBNV sau khi ky hop
déng lao déng chinh thuc.

DANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM CUA DOANH NGHIEP BOI VI CONG DONG DIA PHUONG

Vé&i quy mé va trach nhiém clia mét doanh nghiép, AnPha Petrol luon gan lién trach nhiém véi moi trudng va xa héi trong moi
hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. Cong ty chu trong thuc hién t6t cong tac bao vé méi trudng, ddm bao an ninh trat tu tai
dia phuong va ngdn ngulia cac su cd chay né. Déng thai, AnPha Petrol cam két cung cap san pham chét lugng theo dung tiéu
chuén da dang ky, ddm bao vo binh gas dat chat lugng va an toan cho ngudi st dung.

Bén canh d6, doanh nghiép luén hudng ting va kéu goi nodi bd déng gép ho trg cong déng dia phuong, nhu t8 chic gay quy
hé trg ngudi dan chiu thiét hai tir bao Yagi. AnPha Petrol con xay dung mot moi trudng lam viéc an toan, khong gay doc hai,
bao vé stic khde clia ngudsi lao déng, déi tac va khach hang. Nhiing né luc nay thé hién ré nét trach nhiém cdia doanh nghiép
déi vai cong déng, gdp phan vao su phat trién bén viing clia dia phuaong.
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DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

VOl HOAT DONG
CUA CONGTY

VGl HOAT DONG ,
CUA BAN TONG GIAM DOC

Hoi déng Quan tri da tich cuc chi dao va phéi hop chat ché véi Ban Téng Giam doc
trong viéc xay dung cac kich ban va giai phap déng bo, linh hoat, nham dam bao
hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024. Trong béi canh thi trudng trong
nuaGc va quéc té chiu nhiéu tac dong tu chién tranh Nga - Ukraine, cac nuéc Trung
Dong, bién dong ty gia USD va gia dau mé, su diéu hanh sat sao ctia HDQT, két hgp
vGi nhiing tin hiéu kha quan ti thi trudng va tinh than doan két, trach nhiém trong
quan ly, diéu hanh, da gitp AnPha Petrol dat dugc nhiéu thanh tyu quan trong trong
nam 2024.

Hoi déng Quan tri da thuc hién vai trd dai dién cho cac c6 déng, truc tiép chi dao va
giam sat hoat dong ctia Ban Diéu hanh, déng thai dua ra nhimng dinh hudng kip thai,
phu hop. Viéc quan ly va phan b6 nguén luc dugc ddm bao hiéu qua nham dat dugc
cac muc tiéu va nhiém vu do Pai hoi déng cé doéng dé ra, trong khudn khé tuan tha
Luat Doanh nghiép, Diéu |& cong ty va cac quy dinh lién quan.

Vi tinh than trach nhiém cao, HDQT da thuc hién nhiém vu mét cach cén trong, trung
thuc vi lgi ich ca cd déng va Coéng ty. Cong ty ti€p tuc van hanh an toan nha may
chiét nap gas; da dang hda san pham; ciing nhu né luc quan ba san pham trén nhiéu
phuong tién truyén théng khac nhau va thuc hién nhiéu bién phap phong chéng
hang gid mao.

Bén canh viéc tap trung vao hoat dong san xuat kinh doanh, AnPha Petrol luén coi
trach nhiém véi méi trudng va xa hoi la uu tién hang dau. Thau hiéu tam quan trong
cla viéc tuan tha cac quy dinh vé an toan va bao vé moi trudng, ngay tir khi thanh lap,
doanh nghiép da khong ngling thuc hién nghiém tic cac yéu cau phap ly lién quan.
Véi chién lugc phat trién bén viing, AnPha Petrol cam két cung cap cac san pham dat
tiéu chuan chat lugng va than thién véi méi trudng.

Mac du 06 thang dau nam 2024, Cong ty Anpha c6 khoan 16 tir hoat dong kinh doanh
hon 25 ty d6ng. Tuy nhién, véi su né luc cia HDQT cung Ban TGP va toan thé CBCNV,
Cong ty da dat dugc lgi nhuan tét trong 06 thang cudi nam, giip Cong ty ¢é Igi nhuan
cd nam 2024.

Phuong thuc giam sat: Can cd Diéu |&, Quy ché quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong
cla Hoi déng quan tri, Hoi dong quan tri da thuc hién giam sat hoat déng clia Téng
Giam déc va Ban Téng Giam déc trong viéc trién khai cac Nghi quyét cila DHDPCD va

Nghi quyét/Quyét dinh/cac van ban chi dao ctia HDQT trong nam 2024 nhu sau:

» Giam sat qua trinh 1ap ké hoach SXKD nam 2024 va viéc thuc hién cac chi tiéu ké
hoach da dugc DPHDCD théng qua va HPQT phé duyét.

» Phé&i hgp chat ché véi Ban TGD trong viéc kiém tra, ndm bét tinh hinh hoat déng
SXKD thuc té ctia Cong ty.

» HDQT Céng ty sé tdng cudng cong tac gidm sat hoat ddng clia Ban Téng Giam déc
theo dinh ky va dét xuat, théng qua cac bo cong cu hién tai ciia Cong ty vé Quy ché
quan tri cdng ty va cac t6 chuyén mén do HDQT Céng ty lap.

Két qua giam sat: Ban Téng Giam d6c da hoan thanh tét vai trd quan ly, diéu hanh
AnPha Petrol trong nam 2024, cu thé:

» Trién khai, chi dao cac ban, van phong, don vi thuc hién nghiém tac cdc Nghi quyét,
Quyét dinh, chi dao ctia DPHDCD, HDQT.

» Quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD chuyén nghiép, st sao, trung thuc, can trong
vGi tinh than trach nhiém cao, khac phuc kho khan, khéng ngiing nang cao nang
Iuc quan tri theo thong 1 t6t, hién dai dé hoan thanh cong viéc, nhiém vu duoc
giao vi lgi ich hgp phap, téi da clia Cong ty va cac ¢ doéng. Vai su né luc cao clia doi
ngl Ban TGD md&i, Cong ty da cé Igi nhudn trong ndam 2024.

» Quan ly, diéu hanh hoat ddng SXKD theo ding phan cap tham quyén gilra HDQT
va Téng Giam déc.

66 DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONGTY

KE HOACH VA PINH HUGNG CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty ti€p tuc trién khai chién lugc tai cau trac té chic, duy tri cac gidi phap vé quan triva
xay dung cac chién lugc kinh doanh ¢6 tinh canh tranh cao va pht hgp xu huéng trung - dai han thi trudng, nham tiép tuc cai
thién hiéu qua kinh doanh va c6 Igi nhuan bén vimng, bdo vé lgi ich cao nhat ctia C8 déng. Cu thé nhu sau:

ONNOBORBIONNORNO

Tiép tuc ra soat cap nhat, hoan thién hé théng van ban quy pham phap luat cia Cong
ty nhu Diéu I&, Quy ché&, Quy dinh phu hgp véi luat hién hanh, yéu cau quan tri méi va
€d cdu té chuc, hoat ddng ctia Cong ty sau téi cau tric, nham han ché rui ro phap ly
phat sinh va nang cao tinh minh bach trong quan tri va diéu hanh Cong ty.

Tiép tuc tai cau trac toan dién ca cdu t6 chuc, quan ly, kiém soat, diéu hanh cta Tap
doan, Céng ty con va hé théng Cong ty lién két, d€ nang cao nang luc quan tri, quan ly
diéu hanh, kiém soat hé théng, nham dam bao t6 chuic trién khai dung chién lugc kinh
doanh, cdi thién hiéu qua hoat ddng kinh doanh va giam thiéu rdi ro phat sinh vé that
thoat, cong ng xau va cac rdi ro phat sinh khéac trong qua trinh hoat déng kinh doanh.

Hoan thién thé ché phap ly nodi bo vé quy ché vé quan ly phan vén cung hé théng
phan cdp phan quyén trong boé may quan tri diéu hanh ctia Tap doan, Céng ty con,
cong ty lién két, nham nang cao vai tro trach nhiém clia ngudi quan ly diéu hanh cling
nhu cai thién trach nhiém giai trinh cia hé théng.

Xay dung chién lugc kinh doanh ngan/trung/dai han ctia Tap doan can cu trén nhing
nguodn luc hién hiru va cac Igi thé c6t 16i, xac dinh dinh huéng phat trién phu haop,
nham ti€p tuc cai thién hiéu qua kinh doanh va tang trudng bén viing qua tiing nam.

Cung Ban TGD xay dung va trién khai chién lugc phat trién kinh doanh khi LNG/CNG
trong ngdn/trung/dai han, thich ng su chuyén dich trong tuong lai vé nguén nang
lugng xanh/sach va pht hgp nhu cau thi trudng, gop phan tao ra Igi nhuan bén viing
cho Coéng ty trong trung/dai han.

Tiép tuc ra soat danh gia cac khoan dau tu kém hiéu qua, ton dong vé cong ng xau
kho doi va cac van dé khac lién quan that thoat von dau tu tai chinh, dua ra cac gidi
phap phu hop dé thu héi vén dau tu kém hiéu qua, cai thién hiéu suat si dung vén,
ti€t gidm chi phi tai chinh va gidm thiéu cac rui ro tai chinh/phap ly phat sinh.

_—
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HOI DPONG QUAN TRI
Hoat déng cta Ho6i Pong Quan Tri

Céc cudc hop cia Héi Pong Quan Tri

S6 budi hop

STT Thanh vién HDQT tham dy Ty lé tham du hop Ly do khong tham du hop
1 Ong Tomohiko Kawamoto 24/24 100% -
2 Ong Kobayashi Naoki 14/24 58,33% BG nhiém ngay 28/06/2024
3 Ong Sakamoto Shinichiro 14/24 58,33% B& nhiém ngay 28/06/2024
4 Ong Nitta Kazufuku 14/24 58,33% B& nhiém ngay 28/06/2024
5 Ong Kentaro Jimba 7/24 29,17% BG nhiém ngay 28/06/2024
6 Ong Takehiko Kawamoto 10/24 41,67% Miénnhiémngay28/06/2024
A Vang mat ly do ca nhan
7 Ong Tran Minh Loan 5/24 20,83% va Mién nhiém ngay
28/06/2024
8 Ong Yasuyoshi Kasahara 10/24 41,67% Miénnhiémngay28/06/2024
9 Ong Hosokoji Yu 10/24 41,67% Miénnhiémngay28/06/2024
10 Ong Shimbori Toshiyuki 17/24 70,83% Miénnhiémngay29/08/2024

Hoat déng ciia cac tiéu ban thudéc Héi dong quan tri

. CAc tiéu ban: Tinh dén thai diém 31/12/2024, ngoai trir Uy ban kiém toan, Hoi ddng quan tri khdng co cac tiéu ban khac.

Nodi dung va két qua ctia cac cudc hop

Hoi déng quan tri da té chiic cac phién hop véi ndi dung cu thé cac phién hop va Nghi quyét dugc ban hanh tuang ting nhu sau

STT S& nghi quyét Ngay Ndi dung
i Ban hanh Quy ché c6ng b6 théng tin ctia Cong ty CS phan

1 02/2024/HDQT.NQ-ASP 11/01/2024 Tap doan Dau khi An Pha
Thong qua chu truang ky két Hop déng va giao dich véi cac

2 03/2024/HDBQT.NQ-ASP 22/01/2024 bén lién quan va kién toan Ngudgi dai dién quan ly von gép
cUa ASP tai cac cong ty con, cong ty lién két
K& hoach chuan bi va thai gian, dia diém t8 chiic Dai hoi

3 04/2024/HDPQT.NQ-ASP 14/03/2024 d6ng ¢é dong thudng nién 2024

4 05/2024/HDOT.NQ-ASP 08/05/2024 G'I? haf\ thai gian t6 chuic Pai héi dong c6 ddng thudng
nién nam 2024

5 06/2024/HDQT.NQ-ASP 11/05/2024 Bai nhiém chiic danh Téng Giam déc Cong ty

6 07/2024/HDQT.NQ-ASP 13/05/2024 B& nhiém chic danh Téng Gidm déc Cong ty

7 08/2024/HDQT.NQ-ASP 13/05/2024 Mién nhiém chdic danh Phé Téng Gidm déc Cong ty

8 09/2024/HDQT.NQ-ASP 13/05/2024 Mién nhiém chiic danh Thu ky Hoi dong quan tri Cong ty

9 10/2024/HDQT.NQ-ASP 13/05/2024 Mién nhiém chic danh Gidm déc Tai chinh Cong ty

70  QUANTRICONGTY

STT

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

S6 nghi quyét
11/2024/HDQT.NQ-ASP
12/2024/HDQT.NQ-ASP
13/2024/HDQT.NQ-ASP
14/2024/HDQT.NQ-ASP
15/2024/HDQT.NQ-ASP
16/2024/HDQT.NQ-ASP
17/2024/HDQT.NQ-ASP
18/2024/HDQT.NQ-ASP
19/2024/HDQT.NQ-ASP
20/2024/HPQT.NQ-ASP
21/2024/HPQT.NQ-ASP

22/2024/HDQT.NQ-ASP

23/2024/HDBQT.NQ-ASP

24/2024/HDQT.NQ-ASP

25/2024/HDBQT.NQ-ASP
26/2024/HDQT.NQ-ASP
27/2024/HDBQT.NQ-ASP
28/2024/HDQT.NQ-ASP

29/2024/HDBQT.NQ-ASP

30/2024/HDQT.NQ-ASP

31/2024/HDQT.NQ-ASP
32/2024/HDQT.NQ-ASP

33/2024/HDQT.NQ-ASP

Ngay
13/05/2024
20/05/2024
20/05/2024
27/05/2024
27/05/2024
27/05/2024
14/06/2024
03/07/2024
05/07/2024
16/07/2024
24/07/2024

30/07/2024

02/08/2024

09/08/2024

29/08/2024
29/08/2024
19/09/2024
26/09/2024

14/10/2024

18/10/2024

24/10/2024
24/10/2024

31/12/2024

Noi dung

Thay déi lién quan s d6 t6 chiic Cong ty

Mién nhiém va BS nhiém chiic danh Phé Téng Giam doc
Thay déi lién quan dén quan tri cong ty

T6 chic Pai hoi dong ¢ ddng thudng nién nam 2024
Thay d6i Giam déc Céng ty con va ngudi dai dién vén tai
cac Cong ty con

Thay d&i ngudi dai dién theo Gy quyén quan ly vén gop,
¢6 phan

Mién nhiém, b& nhiém Ngudi phu trach quan tri; B6
nhiém thu ky Cong ty
Bau chu tich H6i déng quan tri nhiém ky 2023 - 2027

Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh riéng va
hgp nhat nam 2024

Thay d&i mau dau tron ctia Cong ty

Ngay dang ky cudi cung thuc hién |dy y kién ¢ déng
bang van ban

Ban hanh co cdu t6 chuc, s6 d6 diéu hanh Céng ty

Nhan don ti nhiém thanh vién Héi déng quan tri va bau
bé sung thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2023 -
2027

Théng qua Danh sach (ing vién bau bé sung Thanh vién
Hoi dong quan tri nhiém ky 2023 - 2027 va tai liéu lay y
kién c6 déng bang van ban

Thanh 1ap Ban kiém phiéu Lay y kién c6 déng bang van
ban nam 2024

BS nhiém nhan su Uy Ban kiém toan

B6 nhiém, mién nhiém chic vu Ngudi ding dau Chi
nhanh Cong ty ¢ phan Tap doan dau khi An Pha

Thay d&i ngudi dai dién theo Gy quyén quan ly phan vén
gop, ¢ phan tai mét s6 Céng ty con, Cong ty lién két

Théng qua giao dich vdi bén lién quan

Théng qua chi truong thay déi dia chi tru s& chinh Cong
ty ty TNHH MTV Khi d6t Gia Binh va chdm dut hoat dong
Coéng ty TNHH MTV Khi d6t Gia Binh — Chi nhanh Quén 9
Cap nhat chir ky c6 thdm quyén tai Ngan hang Resona
Merchnat Bank Asia Limited

Xem xét vé tinh hinh tai chinh, kinh doanh cia Cong ty

Thay d&i ngudi dai dién theo Gy quyén quan ly phan vén
gobp, ¢6 phan tai Cong ty con, Cong ty lién két
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UY BAN KIEM TOAN

Hoat déng cia Uy ban kiém toan

Do ¢o cau t6 chiic bd may quan ly cong ty khong c6 Ban kiém soéat, moi hoat dong giam sat hoat dong céng ty do Hoi dong
quan tri ddm nhan thong qua vai trd giam sét clia tling thanh vién Hoi déng quan tri va cac chuong trinh kiém tra dinh ky clia
Uy ban kiém toan noi bd cong ty va Ban kiém tra dé dadm bao cac hoat dong duoc tuan thli cac quy dinh clia Phép luat va tuan
thi cac Nghi quyét HDQT/Nghi quyét PHDBCD.

$6 luong cac cuéc hop Uy ban kiém toan

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGI1 iCH CUA HOI PONG QUAN TR,

BAN GIAM DOC VA UY BAN KIEM TOAN

Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgiich

S6 budi hop Uy ban

STT Thanh vién Uy ban kiém toan Kiém toan tham dy

Ty l1é tham du hop Ly do khong tham du hop

1 Ong Kentaro Jimba 1/3 33,33% B& nhiém ngay 29/08/2024
2 Ong Nitta Kazufuku 1/3 33,33% BG nhiém ngay 28/06/2024

Ni dung va két qua clia cac cudc hop

Trong ndm 2024 Uy ban kiém toan da té chuic 3 phién hop. Noi dung cu thé cac phién hop dugc ban hanh tuong ting nhu sau

STT  Sé nghi quyét Ngay Noi dung
1 01/2024/UBKT.BBH-ASP 18/03/2024 Soat xét, thadm dinh Bao cdo tai chinh nam 2023
2 02/2024/UBKT.BBH-ASP 11/05/204 ~ SPatxettinh hinh tai chinh cia Cong ty, kiem tra
ton kho, cdng ng, céc khodn chi phi ctia Cong ty.
3 03/2024/UBKT BBH-ASP 04/12/2024 Bdo cdo vé tinh tinh hoat dong cda Uy ban kiém

todn nam 2024
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Ho va tén Chic danh Thu lao Luong Thuéng Ghi chu
1.HOI DONG QUAN TRI
Ong Tomohiko Kawamoto Chu tich HPQT - - -
A . . Thanh vién HPQT kiém
Ong Kobayashi Naoki Téng Giam déc - - -
A S Thanh vién HPQT kiém
Ong Sakamoto Shinichiro Phé Téng Gidm déc - - -
A . Thanh vién HDQT déc lap i i )
Ong Nitta Kazufuku kiém Thanh vién UBKT
A . Thanh vién HDQT déc lap i i )
Ong Kentaro Jimba kiém Chu tich UBKT
1. BAN GIAM POC VA NGUGI QUAN LY KHAC
A P Téng Giam déc (Dén ngay i i
Ong Tran Minh Loan 11/05/2024) 218.933.566
Ong Kobayhashi Naoki Téng Giam déc 538.384.763 - -
Ong Sakamoto Shinichiro  Pho Téng Giam déc 644.480.585 - -
Ngudi phu trach quan
A 5 A tri Cong ty; Giam déc ) i
Ong Tran Duy Luan t3i chinh (D&n ngay 676.305.500
13/05/2024)
Nguyén thanh vién Uy ban
Ong Huynh Btiu Tuan kiém toan kiém Trudng 497.015.329 - -
phong ké toan
Ong Lai VanTu Ké& toan trudng 557.974.058 - -

1. UY BAN KIEM TOAN
Ong Kentaro Jimba

Ong Nitta Kazufuku

Chua tich UBKT

Thanh vién UBKT

Giao dich ¢6 phiéu ctia ngudi néi bé: Khong co
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Hop déng hoac giao dich v&i ngudi néi bo

DVT: Nghin déng

S6 Nghi quyét/

STT Tén t6 chic/ :\iné‘: ::::vlz :)‘;ac;::;r/;m Thoi diém giao Quyét dinh cia No6i  dung ::;:iﬁ:g’ tong gia trl
ca nhan N a1 dichvéicongty DHDCD/HPQT giaodich :
cong ty chilién hé o
thong qua
L6 CN 03-07, Ban LPG, cho R
cum cong  thuévo cha 135.840.474.288 déng
Cong ty C6 nghiép Ninh NQ HBQT SO
1 Phan Dau Khi Céng Vty con Hiép, Xa Ninh 01/01/2024 - 07/2023/HDQT.
An Pha truc tiép Hiép, Huyén 31/12/2024 NQ-ASP  NGAY o .
Gia Lam, 15/09/2023 Phi thué kho 214.470.922 déng
Thanh phé
Ha Noi
Tang 3, Khu
dich vu San
Cong ty Cé g?;ﬁ;’{;gm' NQ HBQT SO
phan Dau khi Cong ty lién 01/01/2024-  07/2023/HDQT. ) N
2 ShiGon - Ha két S;jgr?;;“h”u% 31/12/2024  NQ-ASP  NGAy ~ BantPG 74.645.895.379 dong
Noi A R 15/09/2023
bong, Quan
Long Bién,
Ha Noi
S6 39 Budng ] .
58 2, khu phé Ban LPG 183.269.664.306 dong
Cong ty G 7, Phudng NQ HDQT sO
3 phan LPG Bién Cc?ng ty lién Trudng Thg, 01/01/2024 - 07/2023/HDQT.
Péng két Thanh pho 31/12/2024 NQ-ASP  NGAY (5 tiic duac .
Tha Buc, 15/09/2023 chia 2.385.293.283 dong
Thanh pho
H6 Chi Minh
) tB;SeL:fa EEE 87.150.879.450 déng
L6 1, Ap
A o - mu _?rr;r:) e NQ HDQT s6 MmualPG 15.184.756.166 dong
4 Corjg ty Co ang ty lién LL'IéI Huyén 01/01/2024 - 07/2023/HDAQT.
Phan MT Gas  két BénLicTinh  31/12/2024  NQ-ASP  ngdy ppi gif kho 467909092 d5
Long An, Viét 15/09/2023 LPG 992 ong
Nam . PR
Chi phi van .
chuyén LPG 97.119.336 dong
Phong 805, Phan  tién .
Lau 8, Toa g6c thu hoi 33.751.500.000 déng
nha Saigon
Céng ty C6 Paragon, S6 NQ HDQT s6
5 phan Thuong Céng ty con 3 Nguyén 01/01/2024-  07/2023/HDAQT.
mai Gas gian tiép Luong Bang, 31/12/2024 NQ-ASP ngay )
Binh Minh Phudng Tan 15/09/2023 Léi cho vay 2.388.177.439 dong
Phu, Quan 7,
Thanh pho
H6 Chi Minh
. P L6 CN 03-07, ) .
Cong ty Co . Ban LPG 38.371.465.905 déng
phan Thuong cum €ong .
mai Gas Binh ngAhlep~N|r.1h NQ HBQT <6
6 Minh - Chi Céng Fy con Hiép, Xa Ninh 01/01/2024 - 07/2023/HDAQT.
nhanh gian tiép Hiép, Huyén 31/12/2024 NQ-ASP ngay L A
. Gia Lam, 15/09/2023 Phiquan ly 25.600.000 dong
Ngon Lda R x
Than Thanh pho
Ha Noi
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1

12

13

14

Cong ty TNHH
Dau tu va Phat
trién

Tan Dai Phat

Coéng ty TNHH
Khi dau md
hoa ldng Be Ta
Gas

Cong ty TNHH
LPGTién Phat

Cong ty TNHH
MTV Khi Dét
Gia Dinh

Coéng ty TNHH
Sopet Gas
One

Saisan Co., Ltd

Nguyén Thé
Gidp

Céng ty TNHH
Binh Khi D6t
Hong ViNa

Cong ty lién
két

Cong ty lién
két

Cong ty lién
két

Cong ty con
truc tiép

Ngudgi cé lién
quan
ctia Cong ty

Cé dong l6n

Xoém 2, Xa
Nghi Phu,
Thanh pho
Vinh, Tinh
Nghé An

S601,KP 2,
Xa L6 Ha Noi,
Phudng Long
Binh, Thanh
phdo Bién
Hoa, Tinh
Dong Nai

Ap3,Xa
Nhut Chénh,
Huyén Bén
Luc, Tinh
Long An

La Xuan Oai,
Khu phé 4,
Phudng Tang
Nhon Phu A,
Thanh phé
Thu Buc,
Thanh phé
H6 Chi Minh
Ap 2, xa
Phudc
Khénh,
Huyén Nhon
Trach, Tinh
Dong Nai

Japan,
Saitama ken,
Saitama Shi,
Omiya-ku,
Sakura-
gi-cho,1-11-5

Cum 3,Ha
M6, Ban
Phugng, Ha
Noi

826 Budng
An Ducng
Vuong,
Phudng
13, Quan 6,
Thanh phé
H6 Chi Minh

01/01/2024
31/12/2024

01/01/2024
31/12/2024

01/01/2024
31/12/2024

01/01/2024
31/12/2024

01/01/2024
31/12/2024

01/01/2024
31/12/2024

01/01/2024
31/12/2024

01/01/2024
31/12/2024

NQ HBQT sé
07/2023/HDQT.
NQ-ASP ngay
15/09/2023

NQ HBQT s6
07/2023/HDQT.
NQ-ASP ngay
15/09/2023

NQ HDPQT s6
07/2023/HDQT.
NQ-ASP ngay
15/09/2023

NQ HDPQT s6
07/2023/HDQT.
NQ-ASP ngay
15/09/2023

NQ HBQT s6
07/2023/HDQT.
NQ-ASP ngay
15/09/2023

NQ HDQT s6
07/2023/HDAQT.
NQ-ASP ngay
15/09/2023

NQ HBQT s6
07/2023/HDAQT.
NQ-ASP ngay
15/09/2023

NQ HBQT s6
07/2023/HDAQT.
NQ-ASP ngay
15/09/2023

Ban LPG

Ban LPG
Phan  tién
géc chi cho
vay

Lai cho vay

Phan  tién
géc thu hoi

Lai cho vay

Ban LPG, cho
thué bai, vo
chai

Ban LPG

Chi phi khac

Phan  tién
g6c thu héi

Phan  tién
géc thu héi

53.087.266.258 dong

3.180.151.802 dong

1.450.000.000 déng

100.109.586 déng

3.800.000.000 dong

255.516.162 dong

702.716.822.855 déng

87.968.271.633 dong

87.968.271.633 déng

2.600.000.000 déng

10.000.000.000 déng

Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Cong ty C8 phan Tap doan Dau khi An Pha luén tuan thd va thuc hién dung theo quy dinh phép luat va quy dinh noi bo vé quan
tri cong ty. Cong ty ludn xem xét cac thdng I tét vé quan tri cong ty dé dap (ing sao cho phu hgp véi doanh nghiép va mang
lai hiéu qua hoat déng. Biéu I& Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri Céng ty da dugc ban hanh, diéu chinh theo quy dinh phap
luat hién hanh va tiém céan vai cac théng |é tét vé quan tri. Dong thai, Cong ty duy tri va dam bao thuc hién céng bé théng tin
theo dung quy dinh cla phap luat.
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Y KIEN KIEM TOAN

CPAV/IETNAM

CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIETNAM
Tru sd chinh TP. Ha Noi:

Téng 8, Cao 6c Van phong VG Building,

Sé 235 Nguyén Trai, Q. Thanh Xuén, TP. Ha Noi.

@ +84(24) 3783 2121 @ info@cpavietnam.vn
= +84 (24) 3783 2122 @ www.cpavietnam.vn

S4: 157/2025/BCKTHN-CPA VIETNAM-HCM

BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP

Kinhgii: ~ Cac C6 dong ) ) .
Hdi ddng Quén tri, Uy ban Kiém todn va Ban Tong Gidm dbc
Céng ty C6 phin Tép doin Diu khi An Pha

Chiing toi da kiém toan Bao cdo tai chinh hgp nhét kém theo ctia Cong ty Cé‘)‘phﬁp Tép dodn thu khi An
Pha, dugc lap ngay 28/3/2025, tir trang 06 dén trang 61, bao gom Bang c¢in doi k(i toz’u} hop nhat ti_li ngay
31/12/2024, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhit, Béo cdo luu chuyén tién t§ hop nhat cho

ndm tai chinh két thiic cling ngay va Ban thuyét minh Bao cdo tai chinh hop nhét.
Trach nhiém ciia Ban Téng Gidm dbc

Ban Téng Giam doc Cdng ty chiu trach nhigm v& viée 1ap va trinh bay trung thyc va hop ly Béo cdo tai
chinh hop nhat ciia Céng ty theo Chuan myc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va
cic quy dinh phap ly 6 lién quan dén vide 1ap va trinh bay Bao cao tai chinh hop nhit va chiu trach nhi¢m
v& kidm soat ndi b ma Ban Téng Giam doc Céng ty xéac dinh 1a cAn thiét dé& dam bao cho viée 1ap va trink

bay Bao céo tai chinh hop nhit khong co sai sot trong yéu do gian 1gn hodc nham lan.
Trach nhiém ciia Kiém todn vién

Tréch nhiém ciia chiing t6i 1a dua ra y kién vé& Béo cdo tai chinh hop nhét dyra trén két qua cia cude kién
toan. Ching t6i di tién hanh kiém todn theo cac Chuén myc kiém toan Vigt Nam. Céc chudn myre nay yé
cau ching tdi tudn thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc ngh¢ nghiép, lap ké hoach va thyc hién cudc
kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop ly vé viée liGu Bao cdo tai chinh hop nhét ciia Cong ty c6 con sai sO
trong yéu hay khéng.

Céng viée kiém toan bao gém thye hién cac thi tuc nhim thu thap cac bing chirng kiém toan vé cac sd lid
va thuyét minh trén Bao cdo tai chinh hop nhat. Cac thii tuc kidm toan duoc lya chon dya trén xét doén ci
kiém toan vién, bao gom danh gia rii ro c6 sai sot trong yéu trong Bao cdo tai chinh hop nhat do gian 1&
hodc nhim IAn. Khi thyc hién danh gia céc rii ro ndy, kidm toan vién di xem xét kiém soat ndi bd ciia Cony
ty lién quan dén viée 1dp va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat trung thye, hop ly nhdm thiét ké cac thi ty
kiém toan phi hop véi tinh hinh thye té. tuy nhién khdng nhiim muc dich dua ra y kién vé hidu qua ciia kiér
soat ndi bd cua Cong ty. Cong vie kiém toan ciing bao gom danh gia tinh thich hop cua cac chinh sach k
toan duge 4p dung va tinh hop 1y ciia cdc ude tinh ké toan ciia Ban Téng Giam doc cling nhu dénh gia vié
trinh bay tdng thé Bao cdo tai chinh hop nhét.

i g i & ¢ - P . P 1 ¢ At e ~ s A L) 5 r
Chiing t6i tin tudng rang cac bang chimng kidm todn ma ching toi da thu thap dugc la day di va thich ho
\ 4 ‘e <A . 5 - s
lam co s& cho y kién kiem toan cla ching t6i.

L 73 - s 5 e
Y kién cua kiém toan vien

Theo v kién ciia chiing t6i, Bao céo tai chinh ho nhat kém theo da phan anh trung thue va hop ly, trén cd
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat ciia Cong ty tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua ho:
dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién t§ hop nhét cho nam tai chinh két thic cling nga:
phit hop véi Chudn mye k¢ toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap |
¢ lién quan dén viée Idp va trinh bay Béo cio tai chinh hop nhat.
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Cdc Vin d@é can nhin manh

Nhv trinh bay tai Thuyét minh s6 4 clia Ban Thuyét minh Bao cdo tai chinh hop nhét, tai ngay 31/12/2024,
Céng ty c6 khodan 18 liy ké vai gia tri 1a 74.017.361.672 VND. Kha nang hoat dong lién tuc ciia Cong ty phu
thudc vao kha niing tao tién tir hoat dong kinh doanh cbt 181, vide tai ciu triic md hinh hoat déng va cac khoan
tin dung duge tai tro tir cac ngln hang thwong mai. Nhing diéu kién nay cho thiy sy tdn tai chia yéu t6 khéng
chic chin trong yéu cé thé din dén nghi ngo déng ké dén kha niing hoat dong lién tuc ciia Cong ty.

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 7.4 ciia Ban Thuyét minh Béo céo tai chinh hop nhat, Ban Téng Giam dbc
Céng ty 43 quyét dinh diéu chinh hi t6 mot s6 s6 1lidu va thdng tin so sanh clia Bao céo tai chinh hop nhét
cho niim tai chinh két thiic ngay 31/12/2024.

Y kién kiém toan ciia chiing t3i khéng lién quan dén cc vin dé néu trén.
Vitn dé khdc

Bio co tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2023 ciia Cong ty da duge ching toi kiém
toan véi ¥ kién kidm toan ngoai trir dbi véi cac vin dé sau dy:

- Cong ty Cb phin Thuong mai Gas Binh Minh - mdt Cong ty con clia Cong ty, da ghi nhén thu nhap khac
tir chuyén nhugng mang kinh doanh khach hang hé gia dinh véi gia tri 14 59.045.852.273 VND theo Hop
ddng s6 01/2023/BMG-PT/LTKD ngay 22/12/2023. Tuy nhién, sau d6 Céng ty C6 phan Thuong mai Gas
Binh Minh da ky két Hop dbng mua lai tai san da ban 0 01/2023/BMG-PT/LTKD ngay 27/3/2024. Vigc
ghi nhin thu nhip khic doi véi giao dich chuyén nhuong néu trén trong nim 2023 1a chua phu hop voi
Chudn mure ké toan Viét Nam s6 14 - Doanh thu va thu nhap khac. Trong ndm 2024, Cong ty con di quyét
dinh didu chinh hdi t6 sai sét tir nghidp vu néu trén. Do vdy, van dé nay khéng con anh huéng dén Béo cac
tai chinh hop nhat nay.

- Chiing t8i chwra nhén dugc Bién ban doi chiéu cong no dbi véi cac khoan cong ng cia cac Cong ty con cig
Cdng ty tai ngay 31/12/2023, déng thoi, cic tha tuc thay thé khic da duge ching tdi thye hién nhung cling
khong gitip ching t6i thu thip duge cdc bing chimg kiém todn thich hop d6i v6i tinh hién hitu ddi véi cac
khoan céng no phai thu, phai tra nay, cic khodn du phong cAn trich 1ap theo céc quy dinh vé 1ap va trint
bay Bdo céo tai chinh hop nhidt di véi cac khoan phai thu qua han thanh toan. Trong ndm hién hanh, vir

d& ndy da dugc xir Iy, do vay, khéng con anh huéng dén Bao cdo tai chinh hop nhét nay.

- Chiing t5i khéng thu thip dugc ddy di bang ching kiém todn thich hop vé cac cin cir ma Ban Giam dbe ci
Cong ty Cb phan Déu khi An Pha - mét Cong ty con clia Cong ty, dd sir dung dé trich 14p dyr Plu‘:-ng ng phai thy
kho doi trén sb du ng phai thu khich hang vai gia gbc 1a 49.271.889.737 VND, so dd trich lap I
49.271.889.737 VND. Trong ndm hién hanh, ching ti dd nhin duge diy di tai lidu vé viée danh gia gid tri o
thé thu héi cha cac khoan ng phai thu nhim mye dich trich 1dp dy phéng ng phai thu kho déi tai nga
31/12/2023. Do vdy, vin dé nay khong con anh hudng dén Bao céo tai chinh hop nhat nay.

Nguyén Thi Mai Hoa Lé& Thanh Ting LAm '
Phé Tong Gidm dbe Kiém toén vién
S6 Gisy CN PKHN kiém toan: 2326-2023-137-1 Sé Gidly CN PKHN ki¢m toan: 5475-2021-137-1

Gidy Uy quyén sé: 08/2025/UQ-CPA VIETNAM ngdy 02/01/2025 ciia Chit tich HDTV
Thay mat va dai dién
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BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN 2024

Bao céo tai chinh riéng va hgp nhat nam 2024 da dugc kiém toan ctia Cong ty C6 phan Tap doan Dau khi An Pha dugc cong bé
thong tin dung quy dinh va dang tai trén trang thong tin dién t ctia Cong ty theo website: anphapetrol.com

Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 18 thang 4 nim 2025

XAC NHAN CUA NGUOI PAI DIEN PHAP LUAT mnﬂ Peu“l ®
TONG GIAM POC AN | UV

CONG TY €O PHAN TAP POAN DAU KHi AN PHA

S6 dién thoai: 028.5413 6338 - 028.5413 6339
S6 Fax: 028.5413 6340

Wedsite: anphapetrol.com

Dia chi: Phong 805, tang 8 tda nha Saigon Paragon, s6 3 Nguyén Luong Bang, Quan 7, Thanh phé H6 Chi Minh
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