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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2024
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BAN LINH TIEN PHONG

Nam vtra qua la mdt chang duong dang tu hao cia Tap doan An Phat Holdings khi chiing t6i
tiép tuc khing dinh vi thé tién phong din dau trong linh vic nhya bao bi, déng thdi mé rong
hoat dong sang bat dong san khu cong nghi€p, nhya k¥ thuit va thwong mai hat nhua. Trudc
nhiing thach thirc va bién dong ciia kinh té toan cau, Tap doan An Phat Holdings van duy tri da
tang truong on dinh, ting cuong d6i méi va tiép tuc khang dinh cam két phat trién bén viing

theo cac ti€u chi ESG (M6i truong, Xa hdi va Quan tri).

Trong linh vuc nhya bao bi, chung t6i tiép tuc duy tri vi thé dan dau véi cac dong san pham
chat luong cao, tir nhwra sinh hoc phan hity hoan toan dén nhwra cong nghiép dat chuin quéc té.
Hoat dong san xuét va kinh doanh dugc t6i wu héa vé chi phi, gia ting hiéu qua nho ap dung
céc giai phap cong nghé méi. Bén canh d6, hoat dong bt dong san khu cong nghiép cta Tap
doan git hai nhidu thanh cong vai ty 18 1ap diy cao, thu hut dau tu tir nhiéu doanh nghiép trong

va ngoai nudc.

Khoéng dung lai ¢ nhiing thanh tuu da dat dugc, chung t6i luén tim kiém co hdi va sén sang
chinh phuc nhing thach thirc méi. Chung t6i tin rang, bén canh viéc mé rong thi truong qudc
té va da dang hoa danh muc san pham, viéc ting cuong 4p dung cic nguyén tic ESG sé& giup

Tap doan An Phat Holdings tao ra gid tri bén vitng cho c¢6 dong, khach hang va toan xa hoi.

Nim ti, Tap doan An Phat Holdings sé tiép tuc ning cao nang luc san xuat, dau tu vao cac giai
phap xanh, cling véi doi ngii nhan sy nhiét huyét va tai nang, chiing toi tin tudng vao twong lai

tuoi sang.

Trén trong cam on Quy C6 déng, Quy Dbi tac va Khach hang da luén dong hanh cing chung
t6i. Chiing t6i cam két tiép tuc dem dén nhimng san pham va dich vu tét nhét, gop phan vao mot

tuong lai bén vimng va thinh vuong.



DANH MUC TU VIET TAT

AAA: CTCP Nhya An Phat Xanh

APH: CTCP Tép doan An Phat Holdings

BCTC: Béo céo tai chinh

BDH: Ban Diéu hanh

BDS: Bit dong san

BKS: Ban Kiém soat

CBCNV: Can bj cong nhan vién

CTCP: Cong ty C6 phan

CT TNHH: Cong ty Trach nhi¢m hiru han

DHDCP: Pai hoi dong ¢ dong

GDP: Gross Domestic Product — Tong san phiam noi dia

HPQT: Hoi dong Quan tri

HOSE/HSX: S¢ Giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh
IPO: Initial Public Offering — Chao ban 1in dau ra cong chung
KCN: Khu Céng nghiép

KPI: Key Performance Indicators — Chi s6 do luong hiéu qua cong viée
MCK: Ma chiing khoan

TP: Thanh ph

QTRR: Quan tri rti ro



MUC LUC

CHUONG 1: GIOI THIEU TONG QUAN....coveruererneressessessessesssessesssssesssssssessesssssssessessessessssessosses 4
TAm nhin, sit ménh, dinh vi thwrong MU .............o.covoomieeoeoeeeeeeeee e 4
DAU AN NEAM 2024 ..ot es st 5
Théng diép ciia Chii tich HOi d0ng QUAN trT .........co.ooooivivoeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 7
Thong diep ciia TONG GIAIN @OC ..o 8
Thong tin KRAT QUAL..............cc.ooiiiiii ettt tbeses e e s e essaeseensaesseeseses 10
Lich sir hinh thanh va pRat triéI ..............cooooiiviioieoeeeeeeeeeeeee e 11
Hg sinh thai Tap doan An Phat Holdings ................ccoooieniiiiiinieniececee e 13
Piaban kinh doanh ... e 14
Cac chi tiéu tai chinh co DAN ... 15
Co CAU QUAN 1] TAP GOATN..........oooooooeeoeeeeeeeeeeeeee e 16
CAC COME LY COM....oueiiieeieiiiie ettt e ettt eteeteeteesbesaeessesseeseesaessessaessessessaessesseessensansesssensensanseensenes 17
Gidi thiéu HDQT, BDH va BKS ...t 19

CHUONG 2: CHIEN LUQC PHAT TRIEN........covveererrenreereessessessessessassessense 24
Pinh hwéng chién lwgc kinh doanh cAc IINB VIFC ............co.coooovivmiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 24
Pinh huwong chién lwgc hoat AONG GUAD trT............oo.ovvoiveeeeeeeeeeee e 25
Pinh hwéng chién lwgc hoat ddng dao tao va phat trién nguon nhan lwe.................o.cocooeve.e.... 25
Pinh hwéng chién lwgc hoat ddng nghién ciru va phat trién ..o, 25

CHUONG 3: BAO CAO BAN PIEU HANH VE HOAT PONG NAM 2024 VA KE HOACH

NAM 2025 ...ucueeriisrinisninissnsisnssissssisssissesissssissssssssssssssssssssssssssssssase 27
Tinh hinh kinh té vi mé nim 2024 va trién vong kinh t& nim 2025 .................c.coccooovenvverernnnn. 27
Nganh nhua Viét Nam 2024 vA trién vong 2025 ...........ooovivoieeeeeeeeeeeeeeeceeeeeeee oo 29
Két qua hoat dOng mAM 2024.................ooooomioeoeieeeeeeeeeeeeeeeeee e 32
Bio cdo tic dong lién quan dén mdi trdmg va xa hoi clia cONG ty .......o.coovovveiveeieeeeeee, 38
K& hoach hoat @0ng DA 2025 ..............o.coooimiiieeeeeeeeeee e 42

CHUONG 4: QUAN TRI DOANH NGHIEP.........cocosvrrresrrensesssnsassssssssssessesssssssssasssessassens 44
M6 hinh quan tri Tap doan An Phat Holdings.................cccooiiiiiiiiinin e 44
B40 c40 clia Hoi @0NZ QUAN tri..........ooooeooeieoieee oo 45
BA0 €40 clia Ban KII SOAL .............cco..ooooieioeeceeeeeeeeeeeeeeeee oo 50
Thong tin ¢d phiu VA €0 CAU €O @OMEG.............oviveoeeeoeeeeeeeeeeeeeeee e 53
QUAN B TTE 0 ...ttt h et st a e et e abe et e e bt et e e bt enbeesbeeeneas 61

CHUONG 5: BAO CAO TAI CHINH ..cuucvunirnnncsnnncsssscsssnssssssnsssssssssssssssmsssssssssssssssssasssssssssssssses 64




CHUONG 1: GIOI THIEU TONG QUAN

TAm nhin, sit ménh, dinh vi thwong hi¢u
TAm nhin: Tré thanh Tap doan nhya cong nghé cao va than thién v6i moi truong hang dau
DPong Nam A
S ménh: Thic day va hd tro cac doanh nghiép Viét Nam cung phat trién, nang tim vi thé
thuong hiéu nhya ki thuat cao va than thién vdi moi truong Viét Nam.
Gia tri cot 16i:

o DBOIMOI - SANG TAO

o DOANKET - KI LUAT

o NHAN VAN - CHIA SE

o HIEU QUA - BEN VUNG



DAu 4n nim 2024

KHU CONG NGHIEP AN PHAT 1 PAT TY LE LAP PAY 100%

Khu coéng nghiép An Phat 1 1a mot trong nhing du 4n KCN trong diém cua Tap doan An Phat
Holdings c6 dién tich 180 ha (giai doan 1), véi téng von dau tu gﬁn 2.000 ty d(‘?)ng, toa lac tai
huyén Nam Sach, Hai Duong. Chinh thurc di vao khai thac thuong mai tu dau nam 2023, hién
An Phat 1 di dat ty 18 14p day 100%, thu hat 20 dv 4n tha cap vé6i tong s6 von dau tu dang ky
dat gan 600 triéu USD.

KHOI CONG DU AN KHU CONG NGHIEP LUONG DPIEN —- NGOQC LIEN

Nim 2024 danh déu budc tién quan trong cua Tap doan khi chinh thic trién khai giai phong
mit bang va xay dung ha tang Khu cong nghiép Luong Dién — Ngoc Lién (KCN LDNL). Véi
quy mé 150 ha, du 4n nay duoc cip phép hoat dong trong 50 nam ké tir ngdy duoc chap thuin
chu truong dau tu va nha dau tu, kéo dai dén nam 2073.

Toa lac tai xd Luong Dién va xa Ngoc Lién, huyén Cam Giang, tinh Hai Duong, KCN LDNL
so hitu vi tri chién luoc véi kha nang két ndi truc tiép dén cac trung tdm kinh té quan trong ctia
mién Béc. Viéc tiép giap v6i qudc 16 38 va qudc 16 05 — tuyén giao thong huyét mach két ndi
Ha Noi, Hai Phong va Bic Ninh — tao diéu kién thuan loi cho viée van chuyén hang hoa, nguyén
vat liéu cling nhu xuat nhap khau, gia ting loi thé canh tranh cho cic doanh nghiép trong khu

cong nghiép.

NHUA AN PHAT XANH VA THUONG HIEU ANECO LAN THU 2 LIEN TIEP PAT
THUONG HIEU QUOC GIA

Chuong trinh Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam 2024 danh diu lan thir 2 Tap doan An Phat
Holdings tham gia xét chon va ¢ san pham dat Thuong hiéu qudc gia. Tai nhya sinh hoc phan
hay hoan toan AnEco ctia Cong ty Co phan Nhua An Phat Xanh (thanh vién thuoc Tap doan
An Phat Holdings) duoc cong nhan 1 san pham Thuong hiéu qudc gia, gdbm: tii dung thuc
pham, tai shopping va tai rac. DAy la nhiing san pham dép tng day du cac tiéu chi cia Chuong
trinh va 1 san pham tiéu biéu, dai dién cho Thuong hiéu Viét Nam. Trudc do, thuong hiéu tai
sinh hoc phan huy hoan toan AnEco ciing d2 dugc vinh danh vao nam 2022, 1a thuong hiéu san
pham nhya phan huy sinh hoc dau tién gop mit trong bang xép hang Thwong hiéu qubc gia Viét
Nam. Hai lan lién tiép dugc cong nhan 1a Thuong hiéu qudc gia da cho thdy su tin nhiém cta

thi truong nodi dia danh cho dong san pham xanh “made-in-Vietnam”.

NHUA HA NOI PAT GIAI NHA CUNG UNG TOT NHAT CUA TOYOTA BOSHOKU
Cubi thang 5 vira qua, tai Hoi nghi nha cung Ung toan cau thuong nién 2024 cua Toyota
Boshoku chau A dién ra & Thai Lan, Nhya Ha Noi duoc trao giai thuong “Nha cung tng tot

nhét Viét Nam nam 2024”. Theo d6, Nhwa Ha Noi 1a nha cung ung duy nhét tai Viét Nam duge



nhan giai thuong uy tin ndy. Pay ciing 1 nim dau tién Nhya Ha No6i dugc vinh danh ¢ hang
muc no6i trén. Trude d6, ndm 2023, Nhya Ha Noi 1a nha cung tmg duy nhét duoc trao giai Toan
dién (Best performance) ctia Toyota Boshoku Chau A, nho dap ung da 4 ti€u chi ‘S, Q, C, D’
— An toan, Chét lugng, Gia ca, Giao hang. Trong khi d6, vao cac nam 2020 — 2021, coéng ty
dugc nhan giai danh cho nha cung tmg trong hang muc S (An toan) va Q (Chét luong). Giai
thuong 1an niy 1a sy danh gia cao ciia Toyota Boshoku chau A danh cho nhiing nd lyc khong
ngimg nang cao chat lugng san pham cua Nhya Ha Noi, dong thoi thé hién cam két hop tac
giita hai thwong hiéu 16n, && mang dén trai nghiém t6t nhat cho ngudi tiéu ding trong linh vuc

6 t0 trén khap thé giéi.

AN PHAT HOLDINGS HQP TAC VOI SKC XAY DUNG NHA MAY SAN XUAT
NGUYEN LIEU PHAN HUY SINH HQC TAI VIET NAM

Ngay 11/5, Ecovance Viét Nam, cong ty thudc tip doan hoa chat SKC (Han Qudc) di t6 chirc
L& khoi cong xay dung nha may san xuat nguyén liéu phan hity sinh hoc PBAT (Polybutylene
Adipate Terephthlate) tai Khu cong nghiép Dinh Vi, thudc Khu kinh té Dinh Vii — Cat Hai, Hai
Phong.

V6i chién luge phat trién xanh va bén viing, An Phat Holdings — Tap doan nhua cong nghé cao
va than thién voi méi truong hang dau & khu vic Pong Nam A, thong qua cong ty con, Cong
ty PBAT An Phat, di gop von dau tu vao cong ty Ecovance Viét Nam, cing SKC hién thuc hoa
muc tiéu xay dung hé sinh thai vat liéu than thién véi moi truong, chung tay cung thé gidi giai

quyét bai todn 6 nhiém nhya hién dang nhirc nhdi trén toan cau.

NHUA HA NOI VA TAP POAN POWERNET TECHNOLOGIES (HAN QUOC) KY
KET MOU VE HQP TAC CHIEN LUQC TOAN DIEN TRONG VIEC LAP RAP CAC
THIET BI PIEN TU

Ngay 9/5/2024, CTCP Nhya Ha Noi (HPC) — thanh vién cta Tap doan An Phat Holdings va
Tap doan PowerNet Technologies (Han Qudc) ky két Bién ban ghi nhé (MoU) vé hop tac chién
lugc toan dién trong viéc lép rap céc thiét bi dién tir. Su kién nay dugc danh gia la dau méc
quan trong, mo ra trién vong hop tac va phat trién cho ca hai bén, dong thoi 1a budc dém dé
Nhya Ha Noi tiép tuc tham gia sau rong hon vao chudi cung tmg cho cac doanh nghiép 16n tai

Han Quéc trong tuong lai.



Thong diép clia Chi tich Hpi dong Quan tri
Kinh giri Quy c6 déng, khdch hang va déi tdc,

Nam 2024 da danh dau mét giai doan day thach thirc nhung ciing tran day quyét tim va ban
linh cia Tap doan An Phat Holdings. Dudi ap luc tir cac yéu t6 vi mé khong thudn loi, chung
81 van duy tri sy ting truong va khing dinh vi thé trong nganh nhya bao bi, nhua k¥ thujt, bt
dong san khu cong nghiép va thuong mai hat nhya.

Véi doanh thu thuin dat 14,2 nghin ty dong va loi nhudn sau thué 300 ty déng, Tap doan An
Phat Holdings da chimg t6 kha nang thich img nhanh chéng va ban linh virot qua khé khan.
Chuing t6i tin rang nam 2024 s& 1a giai doan nhiéu co hoi hon khi kinh té phuc hdi, nhu cau thi
truong gia tang va Tap doan An Phat Holdings d4 san sang dé bat tay vao nhimg budc di maoi.
Trong nam 2025, chung t6i dit muc tiéu tang cuong ning huc san xuit bang viéc xay dung thém
cac nha may méi phuc vu cho bao bi, nhya k¥ thuét va nhya noi that. Ching t6i du dinh tiép
tuc dau tu hoan thién ha ting Khu cong nghiép Luong Dién Ngoc Lién dé bat dau khai thac
trong quy 4. Cung véi d6, chung t6i lién tuc nghién ctru cac du an méi, thé hién tr duy déi maéi
va mé rong kinh doanh trong nhiéu linh vuc tiém nang.

Tai Tép doan An Phat Holdings, phat trién bén vimg khong chi 14 muc tiéu ma con 1a trach
nhiém c6t 16i. Chung t6i tiép tuc dau tu vao cac giai phap san xuit xanh, gia tang ty 1¢ san phim
tan trang va tai ché, giam tic dong dén méi truomg. Cam két voi cac gia tri ESG (Mi truong,
Xa hoi, Quan tri) 1a dong luc thuc dfiy Tép doan tién nhanh va xa hon.

Thay mat Hoi Dong Quén tri, ching t6i xin giri 161 cam on chan thanh dén Quy Cb déng, Quy
Déi tac va Khach hang d lun dong hanh cing Tép doan An Phat Holdings. Chung t6i cam két

nd luc hét minh dé dem lai gia tri bén vitng va nhimg thanh cong vimg chic trong trong lai.

Trén trong,

«ATn N



Théng diép ciia Tong Giam doc

Kinh giti Quy Cé dong, khdch hang va déi tic,

Nim 2024 danh ddu mot giai doan bién dong manh liét cua kinh té toan cau, v6i nhiéu yéu td
tac dong dén hoat dong san xudt va thuong mai. Cac doanh nghiép trong nganh nhua va bao bi,
bao gdm ca Tap doan An Phat Holdings, di phai d6i mat v6i nhitng thach thirc to 16n do bién
dong gia nguyén vat liéu, suy thoai nhu cau tir cac thi truong xuat khau chinh va sy bién dong

trong chinh sach thuong mai quéc té.
Nhin lai 2024: Chu dpng vwet kho

Nim 2024, nho vao nd luc khong ngimng nghi va nhitng diéu chinh kip thoi trong chién luwoc
kinh doanh, chung t6i da dat dugc nhimng két qua ddy an twong. Tong doanh thu thuan dat
14.193 ty dong, trong khi lgi nhuan sau thué dat 300 ty dong, tang 41% so véi nam 2023. Két
qua nay 1a minh chimg rd nét cho nd lyc khong ngimg nghi trong viée t6i uu héa hoat dong,

tang cuong nang lyc san xuat va quan tri hiéu qua.

Bén canh d6, Tap doan ciing dd git hai nhiéu thanh céng quan trong, trong d6 co viéc hoan
thanh va ban giao Khu céng nghiép An Phét 1 t&i khach hang, dat ty 1¢ lap day 100%, khing
dinh vi thé viing chic trong linh vuc bat dong san khu cong nghiép. Dy an nay khong chi mang
lai doanh thu 6n dinh ma con tao tién dé cho cac ké hoach phat trién tiép theo trong mang bat

dong san cong nghiép cua Tap doan.
Tam nhin 2025: Ting truwéng va doi mdi

Budc vao nam 2025, Tép doan An Phat Holdings xéc dinh rd rang con duong phia trudc voi
tinh than doi m&i manh mé, tan dung co hoi dé but pha va nang tim vi thé trong nganh cong
nghiép nhya va bat dong san khu cong nghiép. Trén nén ting nhiing thanh twu da dat dugc,
chung t6i khong ngimg mé rong, téi wu héa va sang tao nham tao ra gia tri bén viing, dong thoi

dong gop tich cuc cho su phat trién kinh té va moi truong.

Su tang truong ciia Tap doan trong nim 2025 s& duoc thuc day boi chién luge mé rong quy mod
san xudt. Chung t6i dang trién khai ba dy an trong diém gdm nha may san xuit san nhya véi
cong suit 6,5 triéu m? san/ndm, nha may san xuit bao bi v6i quy mé 12.000 tAn/nim va dy an
san xuit nhya ky thuat véi doanh thu du kién dat 2.800 ty déng/ném khi van hanh hét cong Suét.
Nhirng du an nay khong chi ciing ¢6 vi thé ciia Tap doan trong nganh nhya ma con mé ra nhimg

co hoi 16n dé chiém linh thi phan trong céc phan khuc san pham gia tri cao.

Bén canh do, linh vuc bét dong san khu cong nghi¢p tiép tuc 1a dong luc quan trong cho su phat
trién ctia Tap doan. Dy an Khu cong nghiép Luong Pién - Ngoc Lién quy mé 150 ha s& hoan

tat ha tang giai doan 1 va san sang khai thac vao quy 1V/2025, mang lai lgi thé canh tranh va



gia tang hiéu suat sir dung dét cong nghiép. Su hoan thi¢n cta khu cong nghiép nay s& thu hat
thém nhiéu nha dau tu, gép phan diy manh dong vén FDI vao Viét Nam, ddng thai tao diéu
kién thuan loi dé Tép doan mé rong hé sinh thai san xuét, hd tro cac doanh nghiép trong chudi

cung ung.

Muc tiéu doanh thu ctia T4p doan trong nam 2025 dat 14.000 ty déng va loi nhuan sau thué cna
cong ty me 12 60 ty ddng. Pay khdng chi 1a nhimg con s6, ma con 1a minh chimg cho quyét tam
chinh phuc thi truong, ning cao nang luc canh tranh va gia ting gia tri cho cb dong. Véi chién
luge ding dén, nguén luc manh mé va tinh than ddi méi, ching 6i tu tin s& bién nam 2025
thanh mét c6t mbc quan trong trén hanh trinh phat trién, viron xa hon trén ban dd nganh nhya

khu vuce va thé gidi.

Thay mit Ban Lanh dao T4p doan, t6i xin giri 10i cam on chan thanh nhat dén tét ca Quy cb
déng, Quy khach hang, déi tac va toan thé nhan vién da dong hanh cung chung t6i trong subt
thoi gian qua. Chung t6i rit mong nhén dugc su ting hé tiép tuc ciia Quy vi trong nhimg budc

tiép theo ctia chiing ta trén con duong kién tao tuong lai xanh va bén vimg.
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CTCP Tép doan An Phat Holdings (goi tit 1a “An Phat Holdings” hoic “Tap doan”) la
doanh nghiép tién phong phat trién cic sin phim nhwa cong nghé cao va than thién véi

mai truomg hang dau Pong Nam A.

Khoi dau bang linh vyc san xuat bao bi mang mong, An Phat Holdings di khong ngimg phat

trién va mé rong céac linh vuc kinh doanh. Véi tinh than khong ngimg sang tao, viing budc tién

1&én, Tap doan hién dang hoat ddng trong 06 linh vyc chinh:

01- San phim va nguyén vat liéu sinh hoc

02-Bao bi

03- Nhuya k¥ thuat va nhua xay dung

04- Nguyén vat li€u nganh nhya

05- Khuén mau va co khi chinh xac

06- Bat dong san khu cong nghiép
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Lich sir hinh thanh va phat trién

Thoi gian
2002

2005

2009

2010

2013

2017

2018

2019

2020

Déiu moc phat trién
Cong ty TNHH Anh Hai Duy — tién than ctia Tap doan An Phat Holdings
duoc thanh lap.

Nha may san xuét bao bi dau tién cua Tap doan di vao hoat dong tai
KCN Nam Sach, Hai Duong.

Thanh 1ap CTCP Nhua va Khoang san An Phat — Yén Bai, nay 1a CTCP
An Tién Industries (HIT) — thanh vién Tap doan véi linh vuc kinh doanh
chinh 14 san xuét hat nhua phu gia.

Niém yét CTCP Nhya va Moi truong Xanh An Phat, nay 1a CTCP Nhua
An Phat Xanh — don vi thanh vién hoat dong trong linh vuc san xuét bao
bi nhya.

Hoat dong san xuét kinh doanh tang truong manh mé, mo ra cac thi
truong xuat khau 16m.

Thanh 1ap CTCP An Phat Holdings (APH), cong b6 dinh hudng phat
trién theo mé hinh Tap doan. Thang 12/2017, v6n diéu 1¢ CTCP An Phat
Holdings dat 1.100 ty dong.

CTCP An Phat Holdings nang ty 1€ s& hitu tai cong ty con — CTCP Nhya
An Phat Xanh (AAA) 1én 31,9%. Ciing trong nam 2017, nha may san
xuét bao bi s6 6 va sb 7 ciia AAA di vao hoat dong, dua AAA trd thanh
nha san xuit bao bi mang mong 16n nhat Pong Nam A.

CTCP An Phat Holdings dbi tén thanh CTCP Tap doan An Phat
Holdings, vbn diéu 1¢ dugc nang 1én 1.241 ty dong.

Tap doan ra mét bo nhan dién thuong hiéu mai, déng b tat ca cac cong
ty thanh vién. Hé sinh thai Tap doan duoc dan hoan thién, gia ting gia
tri qua viéc kiém soat chudi cung mg va chudi gia tri nganh nhya.

APH mua 49,23% cb phan caa CTCP Nhya Ha Noi (MCK: NHH), mé
rong sang linh vire cong nghiép nhua ho tro.

Cong ty con — CTCP Nhya Ha Noi (MCK: NHH) dugc niém yét trén S
Giao dich Chting khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

APH nang ty 1¢ s& hitru tai NHH 1én 55,17% va tai AAA 1én 48,08%.
Thong qua cong ty con, APH mua lai 51% Coéng ty TLC Korea Ltd —
don vi tién phong san xuat nguyén vét liéu sinh hoc tai Han Quéc. TLC
Korea Ltd duoc d6i tén thanh ANKOR Bioplastics JSC.

Thuong hiéu ANECO cac san phém sinh hoc tu huy cua Tap doan chiém
linh thi truong trong nude.

Tap doan IPO va niém yét c6 phiéu tai HOSE véi ma chimg khoan APH.
Vén hoéa thi truong tai ngay 31/12/2020 dat 10.424 ty dong, tré thanh
Tap doan niém yét c6 von hoéa 16n nhit nganh nhya Viét Nam.

Tap doan dau tu vao du an xdy dung nha may san xuat chat déo sinh hoc
phan hily hoan toan PBAT. Pay 1a du an trong diém hién thyc hoa chién
lugc chuyén ddi xanh, gitp Tap doan tu chil dugc ngudn nguyén vat liéu
sinh hoc va ghi tén vao Top 4 nha san xuit PBAT 16n nhat thé gidi.
Trong bdi canh dai dich COVID-19, Tap doan nd lyc hién thuc hoa cac
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2021

2022

2023

2024

muc tiéu chién lugc, hoan thanh muc tiéu kép: duy tri hoat dong san xuat
kinh doanh va dam bao an toan cho CBCNV.

Tap doan ting von diéu 1& 1én 2.024 ty dong thong qua viéc phat hanh
¢o phiéu cho c6 dong hién hiru, ty 1¢ 100:40

Tap doan lot vao Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam 2022, Top
100 Doanh nghiép tu nhan 16n nhat Viét Nam 2022 va top 500 doanh
nghiép c6 lgi nhuan t6t nhat Viét Nam do Vietnam Report cong bé.
Thuong hiéu ANECO cac san phém sinh hoc ty hity dugc bao hg nhan
hiéu tai Hoa Ky va ra mat gian hang trén Amazon, danh dau budc tién
quan trong tai thi truong nhiéu tiém ning nay.

Tap doan ting von diéu 1¢ 1én 2.512 ty dong thong qua viéc phat hanh
¢0 phiéu cho ¢6 dong hién hiru, ty 1¢ 100:25

5 cong ty thanh vién cia An Phat Holdings dugc vinh danh Doanh
nghiép xuat khau uy tin.

San pham ti nhya sinh hoc phan hily hoan toan AnEco cta Tap doan
An Phat Holdings dugc vinh danh 13 san phdm Thwong hiéu Qudc gia
Viét Nam

Tap doan giam vén didu 18 xudng 2.439 ty dong thong qua viéc mua lai
¢0 phiéu wu dii ¢6 tirc ¢6 hoan lai

Khu cong nghiép An Phat 1 da thu hut 18 dy an véi tong von dau tur hon
500 triéu USD

Nhua Ha Noi dat Top 10 san phim cong nghiép chu lyc TP Ha Noi ndm
2023

AnEco vinh dy 13 thwong hiéu chién thing hang muc “The Polaris —
Seller of the year” 2023 do Amazon Global Selling Vietnam trao tang.
Bit dau giai phong miat bang va xdy dung ha ting Khu cong nghiép
Luong Dién - Ngoc Lién v6i quy md 150ha

Nhua An Phat Xanh va thuong hiéu AnEco lan thir 2 lién tiép dat
Thuong hiéu qudc gia

Nhya Ha Noi dat giai Nha cung ng t6t nhat ctiia Toyota Boshoku
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Hg¢ sinh thai Tap doan An Phat Holdings

Nguyén liéu va san pham sinh hoc phan hity hoan toan

San xudt va thuong mai cac san pham phan huy sinh hoc hoan toan duéi thwong hiéu

ANECO bao gém: bao bi, dao, thia, dia, ng hut, ging tay, céc,.....

San xuét hat nhua phén hity sinh hoc

Bao bi

San xuit bao bi mang moéng: tai T-shirt, tui shopping, tai cudn, tai thie pham. ...
San xuét bao bi cong nghiép: bao jumbo, bao sling

Nhua k¥ thuat va nhya ndi that

San xuét linh kién nhua 6 to, xe may, thiét bi gia dung, di¢n tr, dién thoai...

San xuét cc san phém nhya phu trg: pallet, thung nhya. ...

San xuét tim Op trin, san nhya, phao chi trang tri noi that

Nguyén vat liéu nganh nhua

San xuét phu gia nganh nhua: hat PP, PE compound, hat mau, filler, masterbatch...

Thuong mai hat nhya PE, PP

Khuén mau va co khi chinh xac

San xuét khuén dac chinh xéac

Bat dong san khu cong nghiép

Ban, cho thué dét, nha xuong khu cong nghiép
Khai thac dich vu ha tang khu cong nghiép
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Pia ban kinh doanh

Tap doan An Phat Holdings s hitu hé thong gdm 17 nha may san xuat cac san pham, nguyén
vat liéu nganh nhya cung vdi 03 Khu cong nghiép dang khai thac. Tru so, van phong dai dién
va chi nhanh ctia cac don vi thanh vién dat tai Viét Nam, Singapore, Han Quéc, M§. Mang lu6i
khach hang ctia Tap doan trai rong hon 70 qudc gia va ving lanh thd.

17: Nha mdy san xuit

Tinh Hdi Duwong (Viét Nam)

07: CTCP Nhua An Phat Xanh (AAA)

01: CT TNHH MTV Co khi chinh x4c va ché tao khuén miu Viét Nam (VMC)

01: CTCP Vit liéu xay dung Coéng ngh¢ cao An Cuong (ACP)

01: CT TNHH An Trung Industries (ATI)

01: CTCP Nhua va Bao bi An Vinh (AVP)

Tinh Hung Yén (Viét Nam)

01: CT TNHH phat trién xuat nhap khau va dau tu Viexim (Viexim)

Tinh Yén Bdi (Viét Nam)

02: CTCP An Tién Industries (HIT)

Ha Ngi (Viét Nam)

01: CTCP Nhya Ha No¢i (NHH)

Wonju (Han Qudbc)

01: CT TNHH ANKOR Bioplastics (ANKOR)

70+: Thi truwdng xuit khiu

03: Khu cong nghiép

Tinh Hdai Dwong (Viét Nam)

- Khu cong nghiép k¥ thuét cao An Phat
- Khu cong nghi¢p An Phat 1

- Khu céng nghiép Luong Pién Ngoc Lién

14



Caic chi tiéu tai chinh co ban
e Tong tai san hop nhét: 13.445 ty dong (tai ngay 31/12/2024)
e Vén chu s hitu hop nhat: 5.919 ty dong (tai ngay 31/12/2024)
e Doanh thu thuin: 14.193 ty ddng (nim 2024)
e Loinhuan gop: 1.783 ty dong (ndm 2024)
e Loi nhun sau thué: 308 ty dong (nam 2024)

Doanh thu thuin hep nhit (ty dong) Loi nhuén gdp hop nhit (tj dong)
CAGR : 14% CAGR : 17%
1 7 ] 3
14,794 18522 1h03 8 6
I5 I
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Vén chi sé hitu hgp nhat (ty dong) Téng tai san hop nhét (ty ddng)
CAGR : 8% CAGR : 7%
6
3 9
/ 1 8 1 4 1 2 ! >
I3 1I4
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
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Co ciu quan tri Tap doan

(Tai ngay 31/12/2024)

_ DAIHOL
| DONG CO bONG

BAN KIEM SOAT

. 105] PONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

Quan hé phéi hgp
Quan hé ho trg
Quan hé chi dao
Nhan sy thuéc CTTV
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Cac cong ty con
Taingay 31 thang 12 ndm 2024, CTCP Tap doan An Phat Holdings c6 18 cong ty con nhu sau:

STT Cong ty Dia chi Ty1é |Ty 1é biéu Hoat dong chinh
loiich |quyét (%)
(%)
1 |cong ty C6 phin Nhya | L0 CNI11+CNI2, cum Cong 50,17 50,17  [San xuat, kinh doanh bao
An Phét Xanh nghiép An Dong, thi tran bi nhyra, sdn pham nhyra
Nam Sach, huyén Nam Sach, va nguyén li¢u nhya cac
tinh Hai Duong loai.
2 Cong ty C6 phan An  |Khu Céng nghiép phia Nam, 27,52 54,85 San xuét hat phy gia nhya
Tién Industries (*) | x& Van Tién, thanh phé Yén va bot da
Bai, tinh Yén Bai
3 Cong ty Co phén Khu | Khu Cong nghiép KV thuat 46,68 93,04 |Phat trién ha tang khu cong
cong nghiép K§ thuat |cao An Phat, Km 47, Quéc 16 nghiép.
cao An Phat (*) 5, phuong Viét Hoa, thanh
phé Hai Duong, tinh Hai
Duong
4  |Congty C6 phan Khu | Khu Céng nghiép K§ thuat 47,51 99,997  [Kinh doanh va phat trién ha
cong nghiép K§ thuat |cao An Phat, Km 47, Quéc 16 tang khu cong nghiép.
cao An Phat 1 (*) 5, phuong Viét Hoa, thanh
phé Hai Duong, tinh Hai
Duong
5 An Thanh Bicsol S6 8, Temasek Boulevard # 27,52 100 Kinh doanh hat nhua
Singapore PTE. Ltd | 44-00 Suntec Tower Three,
™ Singapore
6 | Congty Cophan An | Khu Cong nghiép K§ thuat 38,46 99,69 Kinh doanh hat nhya
Thanh Biscol (*) cao An Phat, Km 47, Quéc 16
5, phuong Viét Hoa, thanh
phé Hai Duong, tinh Hai
Duong
7  |Céngty C6 phan Lién |L6 CN11+CNI12, cum Cong | 27,25 99 Van tii hang hoa bang
van An Tin (¥) nghiép An Pdng, thi trdn duong bo, duong ven bien
Nam Sach, huyén Nam Séch, va vién duong.
tinh Hai Duong
8  |[Cong ty C6 phan Nhya | Khu Cong nghiép K¥ thuat 50,15 99,95  [San xuét, kinh doanh bao bi
va Bao bi An Vinh (*) |cao An Phat, Km 47, Qudc 16 nhya
5, phuong Viét Hoa, thanh
phd Hai Duong, tinh Hai
Duong
9 Cong ty An Phat Toa nha van phong 10701, 50,17 99,999  [Kinh doanh hat nhya va cac
International, Inc. (¥) |D3y 268, thanh phd Stafford, san pham nhua
bang Texas 77477, My
10 Cong ty AFC PO Box 1831, thanh phd 43,9 87,5 Kinh doanh hat nhya
EcoPlastics, LLC (*) Austin, bang Texas 78767,
My
11 |Céng ty C6 phan Nhya | T6 12, phudng Phuc Loi, 31,48 62,75 | San xuét, kinh doanh nhya
Ha Noi (*) quan Long Bién, Ha Noi ky thuét
12 Cong ty TNHH An Khu Céng nghiép K¥ thuat 31,48 100 San xuét nhya bao bi, nhua
Trung Industries (*) |cao An Phat, Km 47, Quéc 16 ky thuét, nhya gia dung
5, phuong Viét Hoa, thanh
phé Hai Duong, tinh Hai
Duong
13 Cong ty TNHH Phat [Thon Hao, xa Li€u Xa, huyén 31,48 100 San xuat va kinh doanh céc
trién Xuét nhap khdu | Yén M¥, tinh Hung Yén san pham vé nhya
va Pau tu — VIEXIM
*) ] ~
14 | Congty TNHH MTV | Khu Cong nghi¢p K¥ thuat 31,48 100 San xuat khuén mau va san
Co khi chinh x4c va  |cao An Phat, Km 47, Quéc 16 pham gia cong co khi
ché tao khuén mau 5, phuong Viét Hoa, thanh
Viét Nam (¥)
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phé Hai Duong, tinh Hai

Duong
15 | Congty Co phan Vit | Khu Céng nghiép K3 thuat 31,45 99,86 | San xuét, kinh doanh san
liéu Xay dung Cong |cao An Phat, Km 47, Quéc 16 pham nhya néi that
nghé cao An Cuong 5, phuong Viét Hoa, thanh
* phé Hai Duong, tinh Hai
Duong
16 |Céngty CophinSan | L& CN5-04 Khu Phi thué 33,86 100 San xuat, kinh doanh hat
xudt PBAT An Phat | quan va Khu Cong nghiép nhya va cdc san pham nhya
@) Nam Pinh Vii — Cat Hai,
phuong Dong Hai 2, quan
Hai An, Hai Phong
17 Cong ty C6 phan 216, Munmakgongdangil, 17,27 51 San xut sin phim tir nhya
Ankor Bioplastics (*) | quan Munmak, thanh phé
Wonju, tinh Gangwon, Han
Quéc
18 | Céngtycd phin Khu |L6 CN11+CN12, cum Coéng | 47,51 99,99  |Phit trién ha tang khu cong
cong nghiép Luong nghiép An Bdng, thi trdn nghiép

Dién Ngoc Lién (*)

Nam Sach, huyén Nam Sach,

tinh Hai Duong

(*)  Cong ty so hitu cac cong ty con nay gian tiep qua cong ty con khac, theo do, ty I¢ lpi ich trong cac

céng ty con nay khéc voi ty 1é biéu quyét.

18



Giéi thiéu HDQT, BDH va BKS

(Tai ngay 1/4/2025)
Hdi dong Quan tri

Thanh vién

Qua trinh cong tac

Ong Nguyén L@
Thang Long

Chu tich HbQT

Tién sy Khoa hoc vdt
liéu

Sinh nam 1984

2013 —2016: Chuyén vién phat trién san xuat Cong ty Mobidiag France
2017 —2018: Pho Giam déc Trung tim Nghién ctru va phat trién CTCP
Tap doan An Phat Holdings
2018 — 2019: Phé Giam dbc Ban Nghién ctru va phat trién CTCP Tap
doan An Phat Holdings
2019 — 2021: Giam dc Ban Nghién ctru va phat trién CTCP Tap doan
An Phat Holdings
11/2018 — 03/2020: Thanh vién HDQT tai CTCP Nhya Ha Noi
11/2019 - 01/2023: Thanh vién HPQT Ankor Bioplastics Co., Ltd
01/2023 dén nay: Cha tich HDQT Ankor Bioplastics Co., Ltd
01/2020 dén nay: Chu tich HDQT CTCP Anbio
02/2022 dén nay: Tong giam déc CTCP AnBio
01/2021 - 01/2023: Thanh vién HPQT kiém TGD CTCP San xuat
PBAT An Phat
01/2023 — 02/2024: Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc CTCP San
xudt PBAT An Phat
02/2024 dén nay: Chu tich HDQT CTCP San xuit PBAT An Phat
07/2021 dén 10/2024: Phé TGP CTCP Tap doan An Phat Holdings
06/2021 dén 06/2022: Pho Chi tich thudng tryc HDQT CTCP Nhya An
Phat Xanh
06/2021 dén 05/2024: Thanh vién HDQT CTCP Tap doan An Phat
Holdings
06/2022 dén nay: Chu tich HDQT CTCP Nhya An Phat Xanh
10/2024 dén nay: Chu tich HDQT CTCP Tap doan An Phat Holdings

Ba Nguyén Thi Tién
Pho Chu tich Thuong
truc HDQOT

Phé Tong Giam doc
Thuong tryc

Thac si Qudn Iy kinh té
Ludat suw

Sinh nam 1985

07/2007 — 07/2008: Nhan vién hanh chinh CTCP Nhya va Moi truong
xanh An Phat (nay 1a CTCP Nhya An Phat Xanh);

08/2008 — 08/2009: Trudng phong Hanh chinh Nhan sy CTCP Nhya va
Moi truong xanh An Phat (nay 1a CTCP Nhya An Phat Xanh);
09/2009 — 09/2010: Chuyén vién Ban Thu ky CTCP Nhya va Moi
truong Xanh An Phat (nay 1a CTCP Nhya An Phat Xanh);

10/2010 — 12/2017: Truéng Ban Thu ky CTCP Nhya va Moi truong
Xanh An Phat, nay la CTCP Nhya An Phat Xanh;

01/2018 — 05/2019: Ph6 Chéanh van phong CTCP Tap doan An Phat

Holdings;

05/2019 - 01/2023: Phé Tong giam dbc phuy trach ndi chinh CTCP Tap
doan An Phat Holdings;

01/2023 dén nay: Ph6 Tong Giam dbc thuong tryc CTCP Tap doan An
Phat Holdings

09/2019 — 02/2023: Thanh vién HDQT CTCP Tép doan An Phét
Holdings.

02/2021 dén nay: Thanh vién HPQT CTCP Nhya An Phat Xanh
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Thanh vién

Qua trinh cong tac

02/2023 dén nay: Pho Chu tich thuong truc HDQT CTCP Tap doan An
Phat Holdings

Ong Nguyén L@
Trung
Pho Chu tich HPQT
Thac st Quan tri kinh
doanh

Sinh nam 1976

1998 - 2002: Nhan vién ké toan Cong ty TNHH May tinh truyén thong
CMC;

2002 - 2007: Phé Giam ddc va Ké toan trudng cong ty TNHH Anh Hai
Duy;

2007 — 2009: K¢é toan trung CTCP Nhuya va Moi trudng xanh An Phat
(nay la CTCP Nhya An Phat Xanh);

2009 - 2015: Thanh vién HPQT cta CTCP Nhya va Khoang san An
Phat — Yén Bai, nay 1a CTCP An Tién Industries;

Tir 8/2009 — 6/2011: Pho Tong Giam ddc phu trach Tai chinh CTCP
Nhuya va Moi truong Xanh An Phat (nay la CTCP Nhya An Phat Xanh)
Tur 7/2011 — 6/2022: Thanh vién HDQT CTCP Nhya An Phat Xanh

Tir 7/2011 — nay: Téng Giam déc CTCP Nhya An Phéat Xanh
T 6/2017 — nay: Pho Chu tich HPQT CTCP An Phat Holdings

Ong Pham D5 Huy
Cuong

Thanh vien HDQT
Tong giam déc Gidm
déc

Thac st Quan tri kinh
doanh

Sinh nam 1983

2005 - 2009: Nhéan vién tai chinh Tap doan Xang dau Viét Nam;

2009 - 2013: Truéng nhom Kiém toan Cong ty TNHH Ernst & Young;
2013 - 2015: Trudng Ban Tai chinh ké toan CTCP Téap doan Pai Duong;
2015 -2017: Giam ddc Tai chinh — Ban Tai chinh CTCP Tap doan T&T;
2018 dén 01/2024: Thanh vién HDQT, Pho TGP thuong truc kiém
Giam dbc Tai chinh CTCP Tép doan An Phat Holdings;

12/2021 dén nay: Chu tich HPQT CTCP Khu cong nghiép ky thuat cao
An Phat

09/2021 dén nay: Thanh vién HPQT CTCP Khu cong nghiép k¥ thuat
cao An Phat 1

09/2018 - 04/2021: Thanh vién HDQT CTCP An Tién Industries
05/2021 dén nay: Thanh viéen HDQT CTCP Giai phap va Dich vu phan
mém Nam Viét

05/2021 dén 04/2023: Thanh vién Ban kiém soat CTCP Nhuya Bao bi
Vinh

01/2021 dén 03/2021: Thanh vién HDQT CTCP San xuat PBAT An
Phat

08/2023 dén 03/2024: Chu tich HDQT CTCP Lién van An Tin
04/2023 dén nay: Chu tich HDQT CTCP Nhya Ha Noi

09/2023 dén nay: Téng Giam déc CTCP An Thanh Bicsol

01/2023 dén nay: Thanh vién HPQT kiém Tong Giam déc CTCP Tap
doan An Phat Holdings

04/2024 dén nay: Chu tich HDQT kiém Tdng giam déc CTCP Lién van
An Tin

Ong Lim Heonyoung
Thanh vién doc Ildp
HDQT

Cir nhan Quan tri Kinh
doanh

Sinh nam 1969

2002 — 2004: Tong giam ddc Cong ty En-Zone Co., Ltd.

2004 — 2005: Giam dbc Cong ty Hallatech Co., Ltd.

2005 — 2012: Giam dbc Cong ty GreenChemical Co., Ltd.

2015 dén nay: Tong giam ddc Cong ty Ankor Bioplastics Co., Ltd.
03/2020 — 04/2021: Thanh vién doc 1ap HDQT CTCP Nhya Ha Noi
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Thanh vién

Qua trinh cong tac

06/2021 dén nay: Thanh vién doc 1ap HDQT CTCP Tép doan An Phat
Holdings

Thay déi nhin sw HPQT tir 1/1/2024 dén nay:

- 05/2024: Mién nhiém 6ng Nguyén Lé Thing Long théi gitr vi tri Thanh vién HDQT

- 05/2024: Mién nhiém ong Nirav Sudhir Patel thoi gitr vi tri Thanh vién HDQT doc lap
- 10/2024: Mién nhiém 6ng Pham Anh Duong théi giit vi tri Cha tich HDQT

- 10/2024: B6 nhiém 6ng Nguyén Lé Thiang Long giit vi tri Chu tich HDQT

Ban Diéu hanh

Ong Pham D6 Huy
Cuong

Thanh vien HDQT
Téng gidm doc

Thac st Quan tri kinh
doanh

Sinh nam 1983

2005 - 2009: Nhén vién tai chinh Tap doan Xang dau Viét Nam;

2009 - 2013: Truéng nhom Kiém toan Cong ty TNHH Ernst & Young;
2013 - 2015: Truéng Ban Tai chinh ké toan CTCP Tap doan Pai Duong;
2015 -2017: Giam d6c Tai chinh — Ban Tai chinh CTCP Tap doan T&T;
2018 dén 01/2024: Thanh vién HPQT, Phé TGP thudng truc kiém
Giam dbc Tai chinh CTCP Tap doan An Phat Holdings;

12/2021 dén nay: Chu tich HDQT CTCP Khu cong nghiép k¥ thuat cao
An Phat

09/2021 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Khu cong nghiép ky thuét
cao An Phat 1

09/2018 - 04/2021: Thanh vién HDQT CTCP An Tién Industries
05/2021 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Giai phap va Dich vu phan
mém Nam Viét

05/2021 dén 04/2023: Thanh vién Ban kiém soat CTCP Nhua Bao bi
Vinh

01/2021 dén 03/2021: Thanh vién HDQT CTCP San xuit PBAT An
Phat

08/2023 dén nay: Chu tich HDQT CTCP Lién van An Tin

04/2023 dén nay: Chu tich HDQT CTCP Nhya Ha Noi

09/2023 dén nay: Tong Giam déc CTCP An Thanh Bicsol

01/2023 dén nay: Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc CTCP Tap
doan An Phat Holdings

04/2024 dén nay: Chu tich HDQT kiém Tdng giam déc CTCP Lién van
An Tin

Ba Nguyén Thi Tién
Pho Chu tich Thuong
tryuc HDQOT

Phé Tong Giam doc
Thuong tryuc

Thac si Quan Iy kinh té
Ludt sw

Sinh nam 1985

07/2007 — 07/2008: Nhan vién hanh chinh CTCP Nhya va Moi truong
xanh An Phat (nay 1a CTCP Nhya An Phat Xanh);

08/2008 — 08/2009: Trudng phong Hanh chinh Nhan sy CTCP Nhya va
Moi truong xanh An Phat (nay 1a CTCP Nhya An Phat Xanh);

09/2009 — 09/2010: Chuyén vién Ban Thu ky CTCP Nhya va Mo6i
truong xanh An Phat (nay 1a CTCP Nhua An Phat Xanh);

10/2010 — 12/2017: Truong Ban Thu ky CTCP Nhya va Méi trudng
Xanh An Phat, nay 1a CTCP Nhya An Phat Xanh;

01/2018 — 05/2019: Ph6 chanh van phong CTCP Tap doan An Phat
Holdings;
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05/2019 - 01/2023: Phé Tong giam dbc phu trach ndi chinh CTCP Tép
doan An Phat Holdings;

01/2023 dén nay: Phé Tong Giam dbc thuong truc CTCP Tép doan An
Phat Holdings

09/2019 — 02/2023: Thanh vién HDQT CTCP Tap doan An Phat
Holdings.

02/2021 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Nhya An Phat Xanh
02/2023 dén nay: Pho Chu tich thuong tryue HDQT CTCP Tap doan An
Phat Holdings.

Ba Hoa Thi Thu Ha
Phé Téng Giam doc phu
trach Tai chinh

Cir nhén Kinh té

Sinh nam 1978

2000 - 2002: Nhén vién ké toan tai Cong ty TNHH Khang Vinh;

2003 - 2005: Nhan vién ké toan Cong ty TNHH Hung Viét;

2005 - 03/2007: Nhan vién ké toan tai Cong ty TNHH Anh Hai Duy;
03/2007 - 2009: Truéng phong ké toan CTCP Nhwa va Mbi trudng
Xanh An Phat, nay 1a CTCP Nhya An Phat Xanh;

2010 - 03/2018: Ké toan truéng CTCP Nhya va Méi truong xanh An
Phat, nay 1a CTCP Nhya An Phat Xanh;

2010 - 06/2022: Thanh vién HDQT CTCP Nhya An Phat Xanh;
03/2018 - nay: Phé Tong Giam dbc phu trach tai chinh ké toan CTCP
Nhua An Phat Xanh;

06/2020 - nay: Thanh vién HDQT CTCP Nhua Ha Noi

01/2023 - nay: Pho Tong giam ddc phuy trach Tai chinh CTCP Tap doan
An Phat Holdings

05/2023 — nay: Thanh vién HDQT CTCP Nhya An Phat Xanh

01/2025 — nay: Chua tich HDQT CTCP Khu Céng nghiép Luong Pién
—Ngoc Lién

Ba Trin Thi Thoin
Phé Tong gidm doc phu

trach San xudt

Tir 6/2007 - 9/2009: Phy trach dbi ngoai Cong ty TNHH XQ Viét Nam
Tir 10/2009 - 12/2015: Giam déc Trung tim kinh doanh CTCP Nhya va
Moi truong Xanh An Phat (Nay 1a CTCP Nhua An Phat Xanh)

Tir 12/2015 - 2/2017: Phé Tong Giam dbc phu trach kinh doanh CTCP
Nhuya va Moi truong Xanh An Phat (Nay la CTCP Nhya An Phat Xanh)
Tir 3/2017 - 3/2018: Pho Téng Giam ddc phu trach san xuit CTCP Nhya
va Méi truong Xanh An Phat (Nay 1a CTCP Nhya An Phat Xanh)

Tir 3/2018 - nay: Pho Tong Giam ddc thuong truc CTCP Nhua va Moi
truong Xanh An Phét (Nay la CTCP Nhya An Phat Xanh)

Tir 2/2021 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP Nhwa An Phat Xanh

Tir 6/2023 — nay: Pho Tong giam dbc Phuy trach San xuat Tap doan An
Phat Holdings

Ong Pham Viin Tuin
Phé Téng gidm doc
Thac sy Quan tri Kinh
doanh

Sinh nam 1979

9/2003 dén 12/2011: Pho phong Kinh Doanh phy trach mién Bic &
mién Trung tai Cong ty Honda Viét Nam

1/2012 dén 7/2016: Téng Giam Dbc tai Cong ty C6 Phan Pau Tu
Thuong Mai XNK Ngo6i Sao Xanh

8/2016 dén 2/2018: Pho Tong Giam Pbc Tap Poan Cengroup
12/2018 dén nay: Tong giam ddc kiém Thanh vién HDQT CTCP Khu
cong nghiép k¥ thuat cao An Phat

9/2019 dén nay: Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc CTCP Khu cong
nghiép k¥ thuat cao An Phat 1
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07/2021 dén nay: Pho Tong giam doc Tap doan An Phat Holdings
08/2024 dén nay: Thanh vién HPQT kiém Téng giam ddc Cong ty Co
phin KCN Luong Dién Ngoc Lién

Ba Ho Thi Hoe

Ké todn trudng

Cir nhdn Tai chinh ké
todn

Sinh nam 1984

06/2007 - 09/2007: K¢é toan vién CTCP Pht Thanh;

10/2007 - 02/2008: Ké toan Téng hgp CTCP Nhya va Méi truong Xanh
An Phat, nay 1a CTCP Nhya An Phat Xanh;

03/2018 - 02/2019: Pho Phong ké toan CTCP Tap doan An Phat
Holdings;

03/2019 dén nay: Ké toan truong CTCP Tap doan An Phat Holdings.
03/2022 dén nay: Thanh vién HDQT Cong ty cb phan San xuit PBAT
An Phat

Thay déi nhén sw Ban Diéu hanh tiv 1/1/2024 dén nay:
- 09/2024: Mién nhiém 6ng Nguyén Lé Thang Long théi gitr chirc vu Pho Tong giam dbc

Ban Kiém soat

Ba Pham Thi Nguyét
Truong BKS

Ctr nhan Tai chinh ké
todan

Sinh nam: 1986

08/2009 — 10/2010: Chuyén vién tu van tai chinh doanh nghiép CTCP
Chung khoén An Binh

10/2010 — 08/2018: Chuyén vién tu van tai chinh doanh nghiép CTCP
Chtng khoén Thuong mai va Cong nghi€p Viét Nam

08/2018 — nay: Chuyén vién cao cip VPHPQT CTCP Tap doan An
Phat Holdings

11/2019 — nay: Ngudi duoc uy quyén CBTT, ngudi phu trach quan tri
cong ty CTCP Tép doan An Phat Holdings

05/2024 — nay: Truoéng Ban kiém soat CTCP Tap doan An Phat
Holdings

Ba Pham Thi Hoa
Thanh vién BKS
Cir nhin Ké toan —
Kiém todn

Sinh nam: 1992

07/2014 - 03/2018: Kiém toan vién Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
van tai chinh Quéc té - IFC (nay 1a Cong ty TNHH Kiém toan Qudc Té
-iCPA);

04/2018 - 10/2018: Ké toan tong hop Cong ty TNHH Tap doan Qudc
té Truong Phiic;

11/2018 — 10/2019: K& toan téng hop CTCP Tap doan An Phat
Holdings;

11/2019 dén 04/2024: Truéng Ban Kiém soat CTCP Tap doan An Phat
Holdings.

5/2024 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat CTCP T4p doan An Phat
Holdings.

Ba Nguyén Thi Thiiy
Nga

Thanh vién BKS

Cit nhan Tai chinh Ké
toan

Sinh nam: 1993

12/2017 - 10/2019: K& toan vién tai CTCP Lién van An Tin;

10/2019 dén nay: Ké toan vién CTCP An Thanh Bicsol;

11/2019 dén nay: Thanh vién Ban Kiém soat CTCP Tap doan An Phat
Holdings.

Thay doi nhéin sw Ban kiém sodt tiv 1/1/2024 dén nay:

- 05/2024: Ong Nguyén Ngoc Hoang Anh hét nhiém ky va khong tai bd nhiém
- 05/2024: B6 nhiém ba Pham Thi Nguyét giit chirc vu Truong Ban kiém soat
- 05/2024: B6 nhiém ba Pham Thi Hoa giit chirc vu Thanh vién Ban kiém soat
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CHUONG 2: CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Pinh huéng chién lwge kinh doanh cac linh vue

Bao bi

Giir vitng vi thé hang dau Pong Nam A: Tap doan tiép tuc cung cb va mé rong thi
phan trong khu vuc théng qua nang cao chat lugng san pham, téi uu hoa quy trinh san
Xuét va gia tang sy hién dién tai cac thi truong trong diém.

Piu tw nha may dé ting cong suit san xuat: Trién khai du an xay dung nha may mdi,
nang tong cong suat san xuat bao bi thém 12.000 tan/nim, dap ung nhu cau thi trudng
va gia tang kha nang canh tranh.

T6i wu danh muc san phdm: T4p trung vao cic san pham co bién lgi nhuan cao, mo
rong danh myc san pham than thién voi moi trudng, dong thoi cai tién mau ma va chat

luong dé nang cao gia tri gia tang.

Cong nghiép hd tre va nhua xiy dung

Giir virng vi thé hang dau tai mién Bic: Tiép tuc khang dinh vai tro tién phong trong
linh vyc cong nghiép hd tro thong qua nang cao chat lwong san pham, ti wu quy trinh
san xuat va ting cuong hop tac véi cac ddi tac 16m trong va ngoai nudc.

Piu tw nha may san xuét san nhya: Trién khai du an xay dung nha may san nhya méi
vGi cong sudt bd sung 6,5 triéu m? san/nam, nham d4p tng nhu cau thi truong xuat khau,
dong thoi nang cao kha ning canh tranh trong nganh.

Piu tw nha may nhya ky thuat: Phat trién nha may san xuat nhua ky thuat véi doanh
thu du kién dat 2.800 ty dong/nam khi van hanh hét cong suat, cung cip cac san pham
chét lugng cao cho nganh 6 t6, dién tir, y té va cong nghiép ché tao.

Pa dang héa khach hang va sin phim: M¢ rong danh myc san pham va phan khic
khach hang, tip trung vao cic nganh c6 tiém ning ting trudng cao, dap ing nhu cau da

dang cua thi truong va gia tang gi tri chudi cung tmg.

Nguyén vat li€éu nganh nhua

Giir virng vi thé hang dau: Duy tri vi tri trong Top 5 nha san xuat hat nhya phu gia va
Top 3 nha cung cép hat nhua PE, PP tai Viét Nam, déng thoi mo rong thi phﬁn trong
nude va quoc té.

T6i wu héa danh muc sin pham: Pay manh phat trién cac mi san pham c6 bién loi
nhudn cao, tiém ning tang trudng 16n, phit hop voi xu hudng thi truong va yéu cau khat
khe cua khach hang.

T6i wu hoéa cong thirc nguyén vt liéu va quy trinh san xuit: Ung dung cong nghé
tién tién dé cai tién cong thirc nguyén lidu, nang cao chat lugng san pham va giam chi

phi san xuét, tir 6 gia tang hi€u qua hoat dong va loi thé canh tranh.

Bat dong san khu cong nghiép

Hoan thién co sdha tAng va dwa vao khai thac KCN Lwong Pién - Ngoc Lién: Day
nhanh tién do xay dung ha tﬁng k¥ thuat, dam bao chét lugng va tién do, sdn sang don
cac nha dau tu trong nude va qudc té tir Quy IV/2025.
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Phit trién cac dich vu hd tro tbi da cho khach hang: Cung cap cac dich vu tién ich
nhu logistics, kho bdi, sudt an cong nghiép, hd tro phap 1y va thi tuc dau tu nham tao
mdi truong kinh doanh thuan lgi, giap doanh nghi¢p van hanh hi¢u qua.

Tim kiém co hdi dau tw cac KCN méi: Mo rong quy dat va nghién ciru phat trién thém
cac khu cong nghiép tai cac dia ban c6 tiém ning, don dau xu hudng dich chuyén chudi

cung tng va thu hut dong von FDL

Pinh huéng chién lwge hoat ddng quan tri

Cii tién va toi wu hoa co ché hoat dong: Ting cudng su phdi hop giita cong ty me va
cac cong ty thanh vién, nang cao tinh lién két giita cac khdi kinh doanh dé tdi da hoa
hiéu suét hoat dong. Déng thot, déy manh tinh gon bd may, giam thiéu cac khau trung
gian khong can thiét nhim nang cao hiéu qua van hanh va toc do ra quyét dinh.

Ting cwong hé thong kiém soat va quan tri rii ro: Hoan thién hé théng quan tri
doanh nghiép theo cac tiéu chuan qudc té, ndng cao niang lyc gidm sat tai chinh va van
hanh nham giam thiéu rui ro trong hoat dong kinh doanh.

Phat huy van héa doanh nghiép: Xay dung mdi truong lam viéc chuyén nghiép, minh
bach va sang tao, trong do dé cao tinh than trach nhiém, hop tac va d6i méi. Thue déy
su gén két noi bo, tao dong lyc lam viéc cho nhén vién va cung ¢ niém tin cua dbi tac,

khach hang ddi voi Tap doan.

Pinh hwéng chién hrgc hoat dong dao tao va phat trién nguén nhan luc

Nang cao hi¢u qua cong tac tuyén dung: Cai thién quy trinh tuyén dung nham thu hat
nhan tai, dam bao su phu hop giita mg vién va nhu cau phat trién ciia doanh nghiép.
Tap trung vao céc tidu chi nang luc, van hoa doanh nghiép va tiém ning phat trién dai
han.

Thiét ké chwong trinh dao tao chuyén sau: Xay dung cac chuong trinh ddo tao tong
thé va chuyén biét cho timg nhom can bd cong nhan vién, tir cap quan Iy dén nhan vién
van hanh. BDam bao ndi dung dao tao bam sat nhu cau thyc tién, giup nang cao trinh do
chuyén mén, k§ ning mém va tu duy doi méi.

Phat trién méi truong hoc tap lién tuc: Khuyén khich tinh than tu hoc, tng dung cong
nghé trong dao tao va trién khai cac khoa hoc truc tuyén, hoi thao chuyén mon nham

nang cao nang lyc toan dién ctia nhan sy.

Pinh huéng chién lwge hoat ddng nghién ctru va phat trién

Pay manh nghién ctru thi trwdong: Ting cudng thu thap, phan tich dir liéu thi trudng
trong cac linh vuc bao bi nhya, nhya k¥ thuat, nhya xay dung va nguyén vat liéu nganh
nhwa. Nghién ctru xu hudng tiéu ding, nhu cau vé san pham c6 gia trj gia ting cao va
su dich chuyén trong chinh sach thuong mai toan cau. Ung dung cac cong cu phén tich
hién dai d&é du bao nhu cau va diéu chinh chién luoc phat trién san pham phu hop.

Piy manh nghién ciru sin pham méi: Tap trung vio phat trién cac dong san pham c6
tiém nang ting truong, khong chi trong linh vyc nhya ma con cac san pham lién quan
khac nham mo rong danh muc kinh doanh. Chi trong nghién ctru va tung dung cong

nghé tién tién d€ néng cao chat lugng, t6i uu hoa hi€u suat va dap tng nhu cau da dang
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cuia thi truong. Hop tac voi cac vién nghién ciru, trung tim cong nghé dé phat trién vat
liéu mé&i va giai phap san xuat hiéu qua hon.

Pio tao vé khoa hoc, cong nghé téi cac don vi thanh vién: Trién khai cac chuong
trinh dao tao chuyén sau vé cong nghé san xuat, t6i wu hoa quy trinh va ing dung cong
nghé tién tién. Pinh ky t6 chtrc hdi thao, chia sé kién thirc vé nguyén vt liéu moi, cong
nghé ép phun, dun thoi va cac giai phap tu dong hoa nham nang cao ning luc nghién

clru va phat trién trong toan hé thong.
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CHUONG 3: BAO CAO BAN PIEU HANH VE HOAT PONG NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

Tinh hinh kinh té vi mé nim 2024 va trién vong kinh té nim 2025

Kinh té thé gi6i

Niam 2024 1a mot nim day bién dong ddi voi nén kinh té toan cau khi phai d6i mat véi nhiing
thach thirc 16n tir dia chinh tri, chinh sach tai chinh va su dich chuyén trong chudi cung ung
toan cau. Trong bdi canh thé gidi chua hoan toan phuc hoi sau dai dich COVID-19, nén kinh té
van chiu tac dong manh mé tir xung dot Nga — Ukraine, chinh sach tién té that chit tai nhiéu
qudc gia, lam phat kéo dai va nhimng thay dbi trong chinh sach thuong mai. Mic dii mot s6 nén
kinh té 16n van duy tri ting trudng, song toc do phat trién khong dong déu va tiém an nhiéu rai
10.

Ting truwéng kinh té toan cdu va cdc nén kinh té chii chét

Tang truong kinh té toan cau nam 2024 dat mirc 3,2%, th'?ip hon so v6i giai doan trude dai dich.
Nén kinh té My duy tri su 6n dinh véi murc tang truong 2,8%, nho vao tiéu dung ndi dia manh
m¢é va thi truong lao dong viing chic. Tuy nhién, chinh sach tién té than trong cia Cuc Du trit
Lién bang My (FED) tiép tuc giir 1di sudt & mic cao, gy ap luc 1én thi truong tai chinh va
doanh nghiép.

Tai khu vyuc chau Au, téc do ting truong thip hon, chi dat 0,8%, khi cac quéc gia nhu Drc,
Phap, va Y chiu anh hudng tir suy giam ciu tiéu dung va chi phi san xuét ting cao. Lam phat
tai khu vuc nay tuy da ha nhiét nhung van cao hon muc tiéu ciia Ngan hang Trung wong chau
Au (ECB), khién chinh sach tai khéa va tién té chua thé ndi 16ng hoan toan.

Trong khi d6, Trung Qudc — nén kinh té 16n th hai thé giéi — ting truong & mirc 5%, thap hon
ky vong do khing hoang bat dong san kéo dai, xuat khau suy giam va nhu cau tiéu dung trong
nude chwa hdi phuc manh mé. Chinh phi Trung Qudc di trién khai mot s6 bién phap kich thich
tai chinh va tién té dé thuc déy dau tu va san xuét, song van chua dat hiéu qua mong doi.
Nhitng yéu té tic dong dén kinh té toan cau

e Xung ddt Nga — Ukraine: Cudc xung dot nay kéo dai sang nam tht ba, tiép tuc anh
hudng dén ngudn cung ning luong va chudi cung Gmg toan cau. Gia dau va khi dét van
duy tri & muc cao do cac 1énh trimg phat dbi vi Nga, khién chi phi san xuat va van
chuyén tang 1én, dic biét 13 tai chau Au.

¢ Lam phat va chinh sach lai suit: Du da c6 dau hiéu giam nhiét so vai nam 2023, lam
phat vin ¢ mic cao tai nhidu qudc gia. Cac ngan hang trung uong 16n nhu FED, ECB
tiép tuc duy tri 13i suat & mirc cao nham kiém soat gia ca, diéu nay dan dén chi phi vay
v6n cao hon, anh huéng dén dau tu va tiéu ding.

e Chinh sach thué quan va thwong mai: Xung d6t thuong mai gitta My va Trung Qudc
van chua ha nhiét, voi cac chinh sach thué quan va han ché xuit khau cong nghé tiép
tuc gy tac dong tiéu cyc dén chudi cung tng toan cau. Piéu ndy budc nhiéu doanh
nghiép phai dich chuyén san xuat sang cac qudc gia Pong Nam A nham tranh rui ro tir
cing thiang thuong mai.

e Chudi cung \rng va dich chuyén san xuit: Cac tap doan da qudc gia dang tim cach
giam phu thudc vao Trung Quéc, diy manh dau tu vao Pong Nam A, Mexico va An
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bo. Xu hudng "Trung Quéc +1" tiép tuc dién ra manh mé, gitp cac nudc nhu Viét Nam,
Thai Lan, Indonesia huong lgi tir dong vén FDI.
Tinh hinh khu viee Pong Nam A
Bit chap nhiing bién dong toan cau, khu viuc Pong Nam A vén duy tri dugc da ting truong on
dinh, v6i muc ting truong trung binh khoang 4,5%. Trong d6, Viét Nam, Indonesia, va
Philippines 14 nhitng qudc gia c6 téc d6 phat trién manh mé& nhd dong vén dau tw nude ngoai
va sy md rong clia cac nganh cong nghiép ché tao.
Tuy nhién, khu vic nay van déi mat véi mét sé thach thire nhu ap lyc lam phat do gia nguyén
vat liéu tang cao, sy suy giam nhu cau xuét khau tir cac thi truong 16n nhu My va chau Au,
cung voi d6 1a rai ro vé bién dong ty gia va lai suat. Du vay, Pong Nam A véan 1a mot trong
nhitng khu vuc hap dan nhit ddi v6i cac nha dau tu nhd vao tiém nang ting trudng cao, dan sd
tré va chinh sach thu hat dau tu thun loi tir cac chinh pht trong khu vuc.
Nhin chung, ndm 2024 13 mot nam day thach thic nhung ciing mé ra nhiéu co hdi cho cac nén
kinh té. Trong bdi canh thé gidi c6 nhicu bién dong, viéc duy tri sy linh hoat trong chinh sach
kinh té va tan dung t6t co hdi tir sy dich chuyén ctia chudi cung tng sé 1a yéu t6 then chot dé

céc qudc gia va doanh nghiép phat trién bén vimg.

Kinh té Viét Nam

Ting trueong GDP Piu tu trye tiép nuée ngoai
8.02% (ty USD)

6.68% 210/(,.81%7-08%7.02% 23.18

5.98% 02170 22.4
505%
291% 20.38
°2.58% 1998 1974

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

(Nguon: Tong Cuc Thong ké)
Nim 2024, nén kinh té Viét Nam tiép tuc chiu tac dong tir mai truong kinh té toan cau dﬁy bién
dong, song van giit duoc da ting trudng tich cyc nhd vao cac chinh sach diéu hanh linh hoat
ctia Chinh phu. Trong bdi canh 13i suat toan cau duy tri & muc cao, thi truong xuat khau gap
nhiéu thach thirc va dong von dau tu nudc ngoai c6 su diéu chinh, Viét Nam van thé hién kha
nang thich tmg tot, ting budc cing c¢d vi thé 1a mot trong nhitng nén kinh té phat trién nhanh
nhat khu vyc Pong Nam A.
Tang truong GDP
Tang truéng GDP cua Viét Nam trong ndm 2024 udce tinh dat khoang 7,09%, cao hon so véi
mirc 5,05% cta nim 2023 nhung van thap hon so v6i muc 8,02% ctia nam 2022. Dong luc ting
truong chinh dén tir sy phuc hdi manh mé ciia nganh cong nghiép ché bién ché tao, dong gop
khoang 8,4% vao GDP. Nganh dich vu ciing ghi nhan sy ting truéng dang ké nho vao sy phuc
hoi cta du lich va ban 1¢, voi muc ting khoang 9,2%. Pau tu cong tiép tuc dong vai trd quan
trong khi Chinh phii ¢y manh giai ngan cac du an ha ting trong diém, gitip kich thich ting
truong kinh té.
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Mic du nén kinh t& Viét Nam c6 su phuc hdi, van con nhiéu thach thirc nhu suy giam nhu cau
tiéu dung tir cac thi trudng xuat khau chu lyc nhu My, EU va Trung Qudc. Ngoai ra, chinh sach
tién té thit chat tir cac nén kinh té 16n ciing anh hudng dén dong vén dau tu vao Viét Nam, doi
hoi cac bién phap diéu hanh linh hoat hon tir Chinh phu.

Chi sé gid tiéu ding (CPI)

Lam phat nam 2024 dugc kiém soat & mirc khoang 3,63%, thép hon so v6i nhidu nén kinh té
trong khu vuc nho vao chinh sach tién té than trong va cac bién phap diéu hanh linh hoat cua
Chinh pha. Tuy nhién, gid ca mot sé mat hang thiét yéu nhu lwong thuc, thyc phdm va ning
lwong van chiu ap lyc ting do bién dong tir thi trudng qudc té. Chinh phu da trién khai nhiéu
bién phap hd trg nham binh 6n gia ca va duy tri sitc mua ciia ngudi dén, gop phan giir viing 6n
dinh kinh té vi mo.

Dau tw true tiép nwée ngoai (FDI)

FDI vao Viét Nam nam 2024 tiép tuc duy tri xu hudng tich cuc, véi tong von ding ky ude tinh
dat khoang 24,78 ty USD, tang 11,6% so vdi nam 2023. Vén FDI thuc hién dat 17,34 ty USD,
tang 8,9% so véi cling ky nam trudc. Cac linh vuc thu hit FDI chi yéu bao gdm san xuat ché
bién, cong nghé cao va ning luong tai tao. Cac chinh sach wu ddi dau tu, méi trudng kinh doanh
cai thién va chi phi lao dong canh tranh tiép tuc 1a nhiing yéu t6 thu hiit dong von nude ngoai.
Tuy nhién, cic doanh nghiép FDI ciing gip khong it thach thirc tir bién dong chudi cung tng
va sy canh tranh ngiy cang gay git trong khu vuc.

Xudt nhap khiu

Téng kim ngach Xuét nhép khéu cia Viét Nam niam 2024 uéc dat 760,15 ty USD, trong d6 Xuét
khau dat 380,76 ty USD va nhap khau dat 379,39 ty USD. Du thi trudng toan cau suy giam,
xuét khau ciia Viét Nam van duy tri muc tang truong 14,3% nhd vao cac mat hang cha luc nhu
dién tir, dét may, nong san va thiry san. Thing du thuong mai dat 24,77 ty USD, gép phan 6n
dinh can can ving lai va ting du trit ngoai h6i. Tuy nhién, doanh nghiép xuat khau van d6i mat
v6i nhiu thach thirc tir chinh sach bao ho thuong mai cia mét s6 thi truong 16n.

Nhin chung, kinh té Viét Nam nam 2024 tiép tuc phat trién trong mot moi truong day thach
thtrc, nhung van thé hién sy 6n dinh va kha nang thich ung cao. Cac chinh sach hd tro tir Chinh
pht, cung véi sy phuc hdi cua céc nganh kinh té chu luc, da giup nén kinh té duy tri dong luc
tang truong. Tuy nhién, dé phat trién bén vimng trong tuong lai, Viét Nam can day manh cai
cach thé ché, nang cao nang suét lao dong va tan dung tot hon cac co hoi tir hoi nhép kinh té
toan cau.

Nganh nhua Viét Nam

Nganh nhua Viét Nam 2024

Nam 2024, nganh nhya Viét Nam tiép tuc da tang truéng manh mé, bét chép nhitng thach thurc
tir tinh hinh kinh té thé gi6i va su canh tranh ngay cang gay git trén thi truong qubc t&. Nho
vao sy phuc hoi kinh té hau COVID-19, cung vdi viéc déy manh dau tu vao cong nghé san XuAt
va da dang héa thi truong xuat khau, nganh nhya Viét Nam di ghi nhan nhiing két qua 4n tuong

ve ca xuat khau lan nhap khau.
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Co céu thi trueomg xuit khiu san pham nhya
nam 2024 (theo gia tri)

36%
46%

3% 11%
4%

My =Nhat Ban = Han Qubc Trung Quéc = Céac nude khac

(Nguon: Tong cuc thong ké)
Téng kim ngach xuat khau san phém nhya nam 2024 dat 6,7 ty USD, tiang 29,8% so v4i ndm
2023 (5,2 ty USD). Su tang trudng nay cho thiy nhu cau san phim nhya cta Viét Nam trén thi
truong qudc té dang gia ting ddng ké, phan anh ning lyc canh tranh va mé rong thi truong
thanh cong ctia doanh nghiép trong nudc. Xuat khau sang My dat 3,1 ty USD trong nam 2024,
tang 42,4% so v&i nam 2023 (2,2 ty USD). My tiép tuc 14 thi truong xut khau 16n nhat cua
nganh nhya Viét Nam, chiém khoang 45,8% tong kim ngach xut khau. Viéc My ting cuong
nhap khau nhya tir Viét Nam c6 thé xudt phét tir nhu cau thay thé ngudn cung tir Trung Qudc
do cing thang thuong mai, ciing nhu xu huéng tim kiém chudi cung tng 6n dinh hon. Trong
khi xuat khau sang Nhat Ban va Han Qudc nhin chung khong thay d6i, xuat khau sang Trung
Quéc tang manh 22%, tir 180 triéu USD lén 219 tri¢u USD, cho théy su cai thién trong thuong
mai voi Trung Qudc, o thé dén tir nhu cau linh kién nhwa cho san xuét ndi dia.
Song song véi sy phat trién manh cia xuat khau, nhap khau nguyén liéu nhya ciing ghi nhan
muc ting truong dang ké. Tong kim ngach nhap khau nguyén liéu nhua cta Viét Nam nim
2024 dat 11.780 triéu USD, tang 20,7% so v&i nam 2023 (9.755 tri¢u USD). Murc ting truong
manh nay phan anh nhu cau ngdy cang cao vé nguyén liéu nhya phuc vu san xuét, dic biét trong
bbi canh nganh cong nghiép ché bién ché tao mé rong va nhu cau tidu thu trong nudc gia ting.
Trong d6, Trung Qudc 1a nha cung cap 16n nhét, véi kim ngach nhap khau tir nude nay dat
3.201 triéu USD trong nam 2024, ting manh 44,9% so v&i nam 2023 (2.209 tri¢u USD). Diéu
nay c6 thé do gia nguyén lidu canh tranh, cac wu dai thuong mai giira hai nuéc, ciing nhu sy gia
tang nhap khau cac loai hat nhua gia ré tir Trung Qudc.
C6 nhiéu yéu t& gdp phan vao su ting truong tich cyuc clia nganh nhya Viét Nam trong nim
2024. Pau tién, nhu cau tiéu dung toan cau ddi véi cac san pham nhua van tiép tuc gia ting, dic
biét la trong cac linh vyuc nhu bao bi, y té va hang ti€u dung. biéu nay tao diéu kién thuan loi
cho cac doanh nghiép nhya Viét Nam mé rong thi phan va tang truong doanh thu.
Bén canh d6, sy dau tu manh m& vao cong nghé va nang cao chat lwong san pham ciing dong
vai trd quan trong trong viéc ning cao kha niang canh tranh ctia nganh. Nhiéu doanh nghiép da
cai tién day chuyén san xudt, ap dung cac tiéu chudn chat luong qubc t& dé dap ung yéu cau
khit khe tir thi truong xuét khau. Diéu nay giup san phim nhya Viét Nam c6 thé tiép can va
duy tri vi thé tai cac thi truong kho tinh nhu My, Nhat Ban va EU.
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Mot yéu td quan trong khac 1a tdc dong ctia cac hi¢p dinh thuwong mai tu do (FTA) ma Viét Nam
da ky két, giap giam thué quan va tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép tiép can thi
truong qudc té. Nho dé, doanh nghiép nhya Viét Nam ¢ co hdi mé rong mang ludi khach hang
va giam thiéu rai ro tir su phu thudc vao mét sd thi truong truyén thong.

Ngoai ra, viéc dam bao ngudn cung nguyén liéu nhua 6n dinh ciing 1a mét loi thé gitp nganh
phat trién bén virng. Viét Nam tiép tuc nhap khiu nguyén liéu tir cic ddi tac quan trong nhu
Trung Quéc, Han Qudc va Pai Loan, dam bao di ngudn cung cho san xuét trong nude. Mic du
chi phi nguyén liéu c6 nhiéu bién dong, nhung vdi su chu dong cua cac doanh nghiép trong
quan 1y chudi cung tmg, nganh nhya Viét Nam van duy tri dugc sy 6n dinh trong san xudt va
kinh doanh.

Toém lai, nam 2024 1a mot ndm phat trién dﬁy trién vong cua nganh nhya Viét Nam, voi sy tang
truéng manh mé trong xuat khau va mo rong thi truong. Nhitng yéu t nhu nhu ciu toan cau
gia ting, du tu cong nghé, tan dung loi thé tir cac FTA va dam bao ngudn cung nguyén liéu da
gitip nganh duy tri da phat trién. Tuy nhién, trong bdi canh canh tranh ngdy cang gay git va
bién dong kinh té toan cau, doanh nghiép nhua Viét Nam can tiép tuc nang cao nang lyc san
xuit, mo rong danh muc san pham va da dang héa thi truong dé dam bao ting trudng bén viing
trong nhiing nam toi.

Trién vong nganh nhya Viét Nam 2025

Niam 2025, nganh nhya Viét Nam duoc du bao s tiép tuc ting truong nho vao su phuc hoi cia
nén kinh té toan cau, su dich chuyén chudi cung tng, ciing nhu nhiing chinh sach hd tro tir
Chinh phi va cac hiép dinh thwong mai ty do (FTA) ma Viét Nam da ky két. Mac du van d6i
mat v&i nhiéu thach thuec tir gia nguyén li¢u dau vao, xu hudéng bao ho thuong mai ciia mét sb
qudc gia va yéu cau ngay cang khit khe vé tiéu chuan moéi truong, nganh nhwa Viét Nam van
c¢6 nhiéu co hoi bit pha néu tan dung tot cac yéu t6 thuan loi trong nam ti.

Theo du bao, kim ngach xuat khau san pham nhya nam 2025 tiép tuc duy tri toc do ting truong
6n dinh so v6i nam 2024. My van sé 1a thi truong xuét khau chu luc ctia nhya Viét Nam, nho
nhu cau cao d6i v6i bao bi nhua, nhua gia dung va linh kién nhya trong cac nganh cong nghiép.
Nhat Ban va EU ciing duoc ky vong sé& tiép tuc mo rong nhap khau tir Viét Nam, dic biét trong
bbi canh cac doanh nghiép dang tim kiém ngudn cung thay thé tir Trung Qudc do anh hudng
clia cing thiang thuong mai toan cau.

Mot trong nhitng dong luc chinh gitip nganh nhya Viét Nam tang truong trong nam 2025 1a su
dich chuyén chudi cung tmg. Trong bdi canh céc tap doan da qudc gia dang tai ciu tric mang
ludi san xuit nham giam su phu thudc vao Trung Quéc, Viét Nam noi 1én nhu mét diém dén
hap dan nho vao chi phi lao dong canh tranh, hé thong ha ting ngiy cang dugc cai thién va
chinh sach thu hat dau tu nudc ngoai hidu qua. Su gia ting dau tu FDI vao linh vuc san xuat
nhua s& khong chi gitip ndng cao ning lyc san xuat trong nudc ma con thuc ddy chuyén giao
cong nghé, tir 46 nang cao chét lugng san pham va kha ning canh tranh cua doanh nghiép Viét
Nam.

Bén canh xuat khiu, nhu cau tiéu thu nhya trong nuéc ciing duge ky vong s& ting manh trong
nam 2025, nhd vao su phuc hdi ctia nganh xay dung, bat dong san va cong nghiép 6 to. Cac san
pham nhya xay dung nhu 6ng nhua, van san SPC va nhya k¥ thuat phuc vu nganh 6 t6 sé& tiép

tuc dugc mo rong, tao dong luc tang trudng quan trong cho nganh.
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Tuy nhién, nganh nhya Viét Nam ciing s& phai d6i mat véi khong it thach thirc trong nam 2025.
Gia nguyén licu dau vao van c6 thé bién dong manh do nhiing bt 6n dija chinh tri va chinh sach
didu tiét ctia cac qubc gia san xuat diu mo 1én. Viéc dam bao ngudn cung nguyén liéu 6n dinh
v6i chi phi hop 1y sé 1a bai toan quan trong ma cac doanh nghiép can giai quyét. Ngoai ra, ap
lyc canh tranh trong khu vuc ciing gia tang khi cdc qudc gia nhu Thai Lan, Indonesia va
Malaysia dang diy manh san xuat va xuat khau cac san phim nhua c6 gia tri gia ting cao.

Tom lai, nam 2025 1a mot nam day trién vong nhung ciing khong it thach thirc dbi voi nganh
nhwa Viét Nam. Dé duy tri tbe do ting trudng, cac doanh nghiép can tap trung vao ning cao
ning lyc san xuét, dau tu cong nghé, mé rong thi trudng va thich ing véi xu hudng tidu ding
bén vimg. Néu tan dung tot cac co hdi va co chién luoc kinh doanh hop 1y, nganh nhwa Viét
Nam s& tiép tuc khang dinh vi thé ctia minh trén ban d6 thuong mai qudc té va dong gop quan

trong vao tang truong kinh té ctia dat nudc.

Két qua hoat dong nim 2024

Téng hop két qua kinh doanh hgp nhit

Chi tié Ké hoach Thuc hién | Ty1¢ datké | So véi cung ky
1hed 2024 2024 hoach 2024/2023
Doanh thu thuin 13.000 14.193 109% 2%
LNST 281 310 110% +41%

Pon vi: ty dong

Niam 2024 APH ghi nhan doanh thu hop nhat dat 14.193 ty dong, gitt & mic 6n dinh so véi nim
2023. Loi nhuan gdp dat 1.783 ty déng, tang 25% so vaéi cung ky, bién lgi nhudn gdp cai thién
tir 9,8% nam 2023 1én 12,6% nam 2024, cht yéu do gia hat nhya d4 6n dinh hon nén bién loi
nhuén thuong mai t6t hon nam trude. Chi phi 13i vay giam 34% so vé6i 2023 do do 1ai suat vay
giam. Nho vy, lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh dat 521 ty déng va loi nhuan sau thué
dat 310 ty ddng, tang lan lugt 71% va 41% so v6i nam trude. Tai ngay 31/12/2024, von cha sé
hiru hop nhét dat 5.919 ty dong, ty 1& vén vay/von chi s¢ hitu van on dinh & mirc 0,66 1an so
v6i dau ndm 2024. Cac chi tiéu thyuc hién doanh thu thuan va loi nhuén sau thué déu vuot ké
hoach.

Co ciu doanh thu thuin theo linh vue (ty dong)

797 6,974 igii
4,591 4,925
1,979 1,951
132 141 141 202
Bao bi & Hat nhya phu Nhuya ky thu{it & ndi  Thuong mai hat nhya BDS KCN Khac
gia that
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Co ciu doanh thu 2024

1% 1%

35%
49%

14%

Bao bi & Hat nhya phu gia
Nhuya k§ thuat & ndi that
Thuong mai hat nhua
BBS KCN

Khac

Co ciu lgi nhuin gop 2024

4% 3%

0,
24% 49%

20%

Bao bi & Hat nhya phu gia
Nhua ky thuat & ndi that
Thuong mai hat nhya

BDBS KCN

Khac

Két qua kinh doanh theo céc linh vuc kinh doanh

Ming bao bi va hat nhwa phu gia khing dinh vi tri nha xudt khéu uy tin tai Viét Nam

Doanh thu va lgi nhuan gép mang san xut bao bi va hat phu gia dat lan lugt 4.925 ty déng va
874 ty dong, dong gop lan lugt 35% doanh thu va 49% loi nhudn gop trong két qua kinh doanh
hop nhat nim 2024. Mang nay dugc trién khai boi CTCP Nhya An Phat Xanh (HSX: AAA) va
CTCP An Tién Industries (HSX: HII). AAA giit vitng vi tri nha xuat khau bao bi nhwa 16n nhat
Viét Nam va Top 3 doanh nghiép xuat khiu san phidm nhya 16n nhét Viét Nam (theo s6 liéu
Téng cuc Hai Quan). San lugng bao bi va hat phu gia déu ting trudng so v6i ndm trude. Khong
nhing vay, Tap doan con tan dung loi thé vé quy mo va khong ngimg cai thién hiéu qua hoat

dong, cai thién bién lgi nhuan so véi nam trude.

Giii vitng vi thé trong linh viee cong nghiép hé tro

Linh vyc cong nghiép hd tro va nhya xay dung ciia Tap doan bao gdm céc san pham nhya k¥
thuat, khudn dbc, va tdm 6p nhua tran, san dugc trién khai bdi CTCP Nhua Ha Nbi (HSX:
NHH) va cic cong ty con cia NHH. Nam 2024, doanh thu thuan méang nay dat 1.951 ty dong,
giam nhe 1% so véi nam trude, nhung nho viée téi co ciu san pham/khach hang nham dén cac
nhom san phém/khéch hang co6 bién lgi nhudn cao hon, 1gi nhuén gdp mang nay da cai thi¢n

dang ké, dat 364 ty dong, tang 22% so v6i nam trudc.

Linh vuc thwong mai nguyén vt li¢u nganh nhwa

Hoat dong trong linh vuc thuong mai nguyén vat li¢u nganh nhya thuc hién thong qua CTCP
An Thanh Bicsol (ATT) va Cong ty TNHH An Thanh Bicsol Singapore (ATS) la 2 cong ty con
ctia HIL. Doanh thu mang thuong mai hat nhya nim 2024 dat 6.974 ty dong, giam 9% so voi
nam 2023, tuy nhién, lgi nhuan gop 1én téi 430 ty dong, ting 67% so véi cung ky. Gia hat nhya
6n dinh trong nam 1a nguyén nhén gitip ting hiéu qua mang thuong mai hat nhuya.
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Linh vwe bit dpng san khu cong nghiép

Nim 2024 doanh thu bat dong san khu cong nghiép dat 141 ty dong, ting 7% so nim 2023 do
tiép tuc ghi nhan doanh thu tir viéc cho thué méi Khu cong nghiép An Phat 1. Ty 1¢ lap day
KCN An Phat 1 hién dat 100%. 10095%. Tai ngay 31/12/2024, doanh thu chua thuc hién nge"m
han va dai han, tirc tién thué da nhén trude cia céac hop déng cho thué bat dong san dau tu thudc
Dy 4n An Phat Complex va Dy an Khu Cong nghiép An Phat 1 14 2.151 ty dong.

Tinh hinh dau tw dy 4n méi

Dy an Nha mdy 8

Du an Nha may 8 cta Cong ty tai L6 CN11+CN12, cum Cong nghiép An Béng, thi trAn Nam
Sach, huyén Nam Sach, tinh Hai Duong. San phdm chinh ciia nha may 1a hat nhya compound
va tAm san nhua. Thang 11 ndm 2024, du an da hoan thanh va di vao hoat dong.

Duw dn Nha mdy sin xudit Bao bi nhwa va Bao bi phan huy sinh hoc

Thang 9/2024, HDQT di thong qua chu truong dau tu Dy an dau tw Nha may san xuat Bao bi
nhua va Bao bi phan huy sinh hoc véi tong von dau tu ban dau 1a 488,26 ty dong. San pham
muc tiéu ctia Dy an gdm: bao bi nhua véi cong suat 10.500 tan/nim va bao bi phan hiy sinh
hoc v6i cong sudt 3.500 tin/nam. Pia diém thyc hién du an 1a L6 CN09, KCN K thudt cao An
Phat 1.

Thang 11/2024, Dy an dugc didu chinh quy mé véi tong mirc dau tu ting 1én 945,75 ty dong,
tang cong sudt bao bi nhua 1én 22.500 tin/ndm, cong suit bao bi phan huy sinh hoc duogc giir
nguyén ¢ muc 3,500 tan/nam. Tién do Du 4n du kién gém 2 giai doan: giai doan 1 s€ vén hanh
chinh thuc tir quy 3/2026 va giai doan 2 tir quy 3/2028.

D dn mé réng nha mdy sin xudt bao bi Nhwa An Phdt Xanh

Mot trong nhitng du 4n quan trong trong nim nay 1a md rong nha may san xuat bao bi nham
dap mg nhu cau gia ting cta thi trudng xuat khau. Voi tong von dau tu 250 ty dong, du an tap
trung vao nang cao cong suat san xuat bao bi nhya phuc vu xuét khau, bao gom tii zipper, tai
dung thyc pham, cudn gap sao,.... Viéc dau tu bo sung day chuyén cong nghé hién dai khong
chi gitip ting san lugng ma con nang cao chit lugng san pham, dap ung cac tiéu chuan khit khe
tur cac thi truong xuat khau chu luc nhu My, EU va Nhat Ban. Du kién, sau khi di vao hoat
dong, nha may s& gop phan gia ting san luong bao bi 1én 10% so véi hién tai, dong thoi ti wu

hoéa chi phi san xuat, cai thi€n bién 1¢gi nhuan va nang cao nang lyc canh tranh ctia doanh nghiép.

D dn mé réng nha mdy sin xudt nhwa kj thuit An Trung

Du an m¢ rdng nha may nhya k¥ thuat 1a mot budc di chién lugc nham nang cao nang lyc san
Xudt va dap ing nhu ciu ngay cang ting cua thi trudng trong va ngoai nude. Vi tong von dau
tu 1.000 ty dong, du 4n tip trung vio viéc md rong quy mo san xuat cac san pham nhuya k¥
thuat cao cép phuc vu cho nganh 6 t6, dién — dién ti, thiét bi gia dung va cac linh vuc cong
nghiép khac. Nha méay s& duoc trang bi diy chuyén cong nghé hién dai, timg dung cac giai phap
san xudt tién tién nham nang cao chat luong san pham, dam bao d chinh x4c va tinh déng nhét
cao theo tiéu chuin qudc té. Sau khi di vao hoat dong, nha may co thé gitp gia ting doanh thu

udc tinh 1én 2.800 ty dong/nim. Viéc md rong nha may khong chi cing cb vi thé ciia doanh

34



nghiép trong nganh nhya k¥ thuat ma con tao tién dé cho sy phat trién bén vimg va mo rong thi
truong xuat khau trong thoi gian t6i.

D dn mé réng nha mdy sin xudt san nhwa An Cuong

Thang 12/2023, Tap doan bit dau khoi cong xay dung mé rong nha may tdm lat san véi quy
mo dién tich 24.000m2 thudc cong ty con An Cuong va di di vao hoat dong tir dau nam 2024
San pham ctia nha may mo rong la tim lat san nhwa SPC va LVT véi tong cong sudt thiét ké
6,5 triéu m2 san/nam, ky vong s& dem lai 1.200 ty doanh thu hang nam khi hoat dong hét cong
suat. Voi viée ung dung cac cong nghé san xut tién tién, nha may s& tip trung vao dong san
pham c6 kha ning chong nudc, chdng triy xudc, dap tng tidu chuin chat lugng ciia cac thi
trudong xuat khau 16n nhu My va chau Au. Thi trudng muc tiéu ctia san phém 1a xuét khau, chi
yéu tai thi truong Hoa Ky, 1a thi truong chu luc ciia nha may san SPC hién tai cia An Cuodng.
Nha may du kién dat cong suat tdi da tir nam 2027.

Duw dn Khu céng nghigép Lwong Pién — Ngoc Lién

Dy an khu cong nghiép Luong Pién — Ngoc Lién tiép tuc duoc trién khai manh m& véi muc
tiéu hoan thién co so ha tang va thu hut cac nha dau tu trong va ngoai nudc. Vai tong dién tich
150 ha va tong mirc dau tu hon 2.000 ty dong, khu cong nghiép nay duoc quy hoach theo mé
hinh hién dai, tich hop hé thong logistics, kho bai va cac dich vu hd tro nhdm tdi da hoa hiéu
qua hoat dong cho cac doanh nghiép dau tu. Luong Dién — Ngoc Lién hudng dén thu hit cac
doanh nghiép thudc cac linh vuc codng nghiép ché bién, ché tao, cong nghé cao va san xuit bén
virng, gop phan thuc diy sy phat trién cong nghiép cta khu vuc. Viéc hoan thién du an nay
khong chi giup gia ting ngudn thu tir cho thué dat khu cong nghiép ma con tao dong luc phat
trién kinh té dia phuong, tao viéc lam cho hang nghin lao dong va nang cao strc hap dan cua

Viét Nam ddi voi dong von FDI.

Cac chi tiéu tai chinh chi yeu

Bdng cdn doi tai sdn

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2023 | % Tang/giam

Tai san ngan han 6.433 6.461 -0,4%
Tai san dai han 7.012 5911 +18,6%
Tong tai san 13.445 12.372 +8,7%
No phai tra 7.525 6.645 +13,2%
Trong d6: No ngin han 4.112 4.662 -11,8%
No dai han 3.413 1.983 +72,1%

Vén chi so hitu 5919 5.727 +3,4%

Pon vi: ty dong
e Tai san ngin han: Tai san ngin han tai ngay 31/12/2024 dat 6.433 ty dong, xap xi nim
truge. Trong dé: tién, cac khoan tuong duong tién giam tir 2.505 ty dong nam 2023 xudng
2.421 ty ddng nam 2024. Cac khoan dau tu tai chinh ngin han ting tir 804 ty dong 1én 1.280
ty dong. Cac khoan phai thu ngin han ting tir 1.443 ty dong 1én 1.806 ty dong, chii yéu do
tang phai thu khach hang va tra trudc cho ngudi ban. Hang ton kho ting tir 1.013 ty dong
1én 1.286 ty dong, chi yéu do giam ting ton thuong mai hat nhya.
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e Tai san dai han: Tai san dai han tai ngay 31/12/2024 dat 7.012 ty dong, ting 19% so véi
thoi diém cubi nam 2023. Trong d6 ting manh nhat 1a tai san do dang dai han, tang tir 298
ty dong cudi ndm 2023 1én 1.225 ty ddng cudi nam 2024, chu yéu do dau tw méi Khu cong
nghiép Luong DPién Ngoc Lién. Tai san c¢b dinh ting tir 2.814 ty dong 1én 3.039 ty dong,
chi yéu do xdy dung co ban va mua sim may moc thiét bi cho Dy 4n Nha may 8 va mot sd
Dy 4n mé& rong.

e No phai tra: Cudi nim 2024, tong no phai tra cia Tap doan ¢ mirc 7.525 ty dong, tang
13% so v6i cung ky. Trong d6 ng ngan han giam tir 4.662 ty dong nam 2023 xubng 4.112
ty ddng nam 2024. Nguoc lai, no dai han ting manh tir 1.983 ty dong 1én 3.413 ty dong nim
2024, chu yéu do ting doanh thu chua thuc hién dai han ting 500 ty do ting tién thué da
nhan trude cua cic hop ddng cho thué bt dong san dau tu thudc Dy an Khu Cong nghiép
An Phat 1, dong thoi vay dai han ting gan 900 ty dong trong ky do viéc dau tu méi Dy an
Khu cong nghiép Luong Dién Ngoc Lién.

e Von chii s¢ hiru: Vén chu so hitu ting tir 5.727 ty tai ngay 31/12/2023 1én 5.919 ty dong
tai ngay 31/12/2024, chu yéu do giam 15 liy ké so voi cung ky.

Bio cdo két qua kinh doanh

CHI TIEU Niam 2024 | Nam 2023 |  Thay doi %
Doanh thu thuan 14.193 14.522 -2%
Loi nhuén gop 1.783 1.426 +25%
Chi phi tai chinh 234 333 -30%
Chi phi ban hang 812 600 +35%
Chi phi quan 1y 506 476 +6 %
Loi nhuan sau thué 309 219 +41%

Pon vi: ty dong

e Doanh thu thuin: Doanh thu thuin nim 2024 dat 14.193 ty dong, giam nhe 2% so véi nim
2023. Doanh thu giam chii yéu do doanh thu thuong mai hat nhya giam do doanh nghiép
cht dong tai co cau khach hang, vu tién nhoém san pham/khach hang c6 bién loi nhuan cao
hon.

e Lginhuin gop: Nam 2024 loi nhuan gop hop nhét dat 1.783 ty dong, ting 25% so véi nim
2023, nguyén nhan chi yéu 1a do bién loi nhuan mang thwong mai t6t hon nim ngoai do gia
hat nhya it bién dong hon, déng thoi, bién lgi nhuan cac mang san XuAt cling cai thién nho
t6i wu hoa chi phi.

e Chi phi tai chinh: Nim 2024 chi phi tai chinh phat sinh 1 234 ty dong, giam 30% so véi
nam 2023 nho trong nam Téap doan da tra hét cac khoan ng trai phiéu va do 1ai suat vay
giam. Trong do, chi phi 1di vay giam tir 288 ty dong nim 2023 xudng 189 ty dong nim
2024.

e Chi phi ban hang: Nam 2024, chi phi ban hang 1a 812 ty dong, ting 35% so v&i nam trudc,
chu yéu do gia cudc van chuyén ting.

¢ Lgi nhuin sau thué: Nam 2024 loi nhuan sau thué hop nhét dat 309 ty dong, ting 41% voi
nam 2023 nho viée tiét giam chi phi tai chinh va téi wu héa chi phi san xuat.

Cdc chi so tai chinh chu yéu
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o Hop nhit Cong ty me

Chi titu 2023 2024 2023 2024
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
Hé s6 thanh toan ngin han 1,39 1,56 0,14 1,84
Hé s thanh toan nhanh 1,17 1,25 0,13 1,83
2. Chi tiéu vé co cdu von
Heé s6 No vay/Tong tai san 0,31 0,29 0,18 0,14
Hé s6 No vay/Von chu so hitu 0,67 0,66 0,22 0,16
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
Vong quay hang ton kho 9,17 10,79 13,37 29,09
Vong quay tong tai san 1,17 1,10 0,01 0,01
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 1,51% | 2,18% | -160,05% | -414,53%
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi s hiru 3,66% |  4,85% | -2,73% | -5,80%
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 1,76% | 2,40% | -2,21% | -4,84%
Hé s6 Loi nhlfén tor hoat dong kinh doanh/ 2.10% 3.67% | -153.86% | -406.53%
Doanh thu thuan

Kha ning thanh toan: Cac chi sd thanh toan ciia Cong ty me va hop nhit déu duy tri ¢

mirc 16n hon 1, cho thdy Tap doan c6 thé hoan thanh tét cac nghia vu no ngén han phat sinh.

Co cau von: HE s0 no vay/tong tai san va ng vay/von chu so hitu duy tri & mac an toan.

Hiéu qua hoat ddng: Chi s vong quay hang ton kho hop nhit ctia Tap doan ting tir 9,17

vong nam 2023 1én 10,79 vong nim 2024. Chi s6 vong quay tai san theo bao cao hop nhat
giam tir 1,17 1an nam 2023 xudng 1,10 1in ndm 2024 do tong tai san ting, chu yéu do ting

tai san dai han KCN Luong Pién Ngoc Lién méi duoc hop nhat nam 2024.

Kha ning sinh 10i: Cac chi s6 sinh 10i cong ty me syt giam, tiang s6 16 trong nim do Cong

ty thuc hién thoai von khoan dau tu dan téi chi phi tai chinh ting cao. Mic du vy, cac chi

s6 nay theo bao cao hop nhat cia Tap doan déu tang so v6i nam 2023 chii yéu nho ting hiéu

qua hoat dong thuong mai va san xuat.
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Bio cdo tic dong lien quan dén méi truong va xa hdi ciia cong ty

a) Tdac dong lén moi truong

H¢ théng quadn Iy méi truong theo tiéu chuan quoc té

Doanh nghiép ap dung hé théng quan 1y méi trudng theo tiéu chuan ISO 14001 nham kiém
soat chat ché cac tic dong dén mai truong trong qua trinh san xuit. Hé thong nay dam bao
viéc str dung tai nguyén hiéu qua, giam phat thai va xir 1y chit thai dang quy trinh, gop phan
xdy dung mot nén san xuét bén ving. Ngoai ra, cac bién phap tiét kiém ning luong, téi wu
hoa quy trinh san xuat va giam thiéu cht thai nhya ciing duoc trién khai dong b nham hudéng
t6i mo hinh san xuét xanh.

Dinh ki quan tric moi truwong

Doanh nghiép thyc hién quan tric méi trudng dinh ky theo ding quy dinh cta phap luat, bao
gOm giam sat chit lugng nue thai, khi thai, tiéng 6n va chat thai ran. Cac chi s6 méi truong
dugc do luong thudng xuyén dé dam bao rang hoat dong san xuat khong gy anh huong tiéu
cuc dén hé sinh thai va cong ddng xung quanh. Cac bo cdo quan tric dugc tong hop va giri
dén co quan chirc ning, dong thoi cac bién phap cai thién ciing duoc thyuc hién kip thoi néu
¢6 dau hiéu vuot ngudng tiéu chuan cho phép.

Tudn thii phdp lugt vé bio vé méi truwong

Doanh nghiép cam két tuan thu ddy du cac quy dinh vé bao vé méi truong theo Luat Bao vé
moi truong cua Viét Nam va cac quy dinh lién quan. Cac thu tuc phap ly nhu danh gia tdc dong
moi truong (PTM), gidy phép xa thai va cac yéu cau khac déu dugc thuc hién nghiém tac trude
khi trién khai dy an. Ngoai ra, doanh nghiép chii dong dau tu vao cac cong nghé xir Iy chat thai
tién tién nham giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi truong, dong thoi phdi hop chit ché voi
céc co quan chirc ning trong cong tic thanh tra, kiém tra méi trudng.

Lan toa thong diép tiéu dung xanh, nang cao y thirc bdo vé moi truong

Khong chi tap trung vao hoat ddng san xuat, doanh nghiép con cha trong dén viéc lan toa ¥ thirc
bao vé moi trudng trong cong dong va ddi tac kinh doanh. Cac chwong trinh truyén thong vé
tiéu dung xanh, giam thiéu rac thai nhua va tai ché dugc trién khai nhdm nang cao nhan thic
clia nguoi tiéu dung. Dong thoi, doanh nghiép khuyén khich nhan vién va dbi tac ap dung cac
giai phap than thién véi moi truong trong hoat dong hang ngay, hudng téi muc tiéu phat trién

bén vitng va trach nhiém véi xa hoi.

b) Tdc dong doi véi xa hoi

Tao ra cong dn vigc lam, an sinh xd hoi

Vi doi ngli nhan sy gén 5.000 CBCNV, hé théng 17 nha may, Tap doan da tao ra cong an viéc
lam 6n dinh cho nguoi dan tai cac dia ban hoat dong va khu vuc 1an can. Véi chinh sach lao
dong tron doi va nhing nd lyc xay dung moi truong lam viée chuyén nghiép, hiéu qua, than
thién, Tap doan dong gop cho cong tac an sinh xa hoi tai dia phuong.

Chung tay xdy dung céng dong vin minh, phdt trién

Tap doan tai trg cic chuong trinh an sinh xa hoi tai dia phuong nhu quy nhan dao, quy khuyén
hoc, quy hoi phu nir... Bén canh d6 d6i ngli nhan sy dugc chu trong dao tao nang cao v& trinh
d6, nang luc, van hoa, mang by gen ngudi An Phat, tré thanh nhimng nhan 6 tao ra tic dong tich

cuc t61 cong dong xa hoi.
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Niam 2024, trudc nhing thiét hai ning né do con bdo s6 3 (bdo Yagi) gay ra, Tap doan An Phat
Holdings di trao ting 1,5 ty dong nham ho trg, gitip & nguoi dan trén dia ban 2 tinh Hai Duong
va Yén Bai khic phuc hau qua do mwa 1, nhanh chéng 6n dinh cudc sdng.
(Anh 6)
Dong gop cho ngdn sdach nha nuéc
Véi tang truong két qua kinh doanh, Tap doan hoan thanh cac nghia vu ndp thué, phi cho nha
nude, dong gop cho ngudn thu ngan sach nha nude.
Thué, phi da nép Nha nuée (ty dong)
563
422

285
216

2021 2022 2023 2024

(Ngué‘n: Bdo cdo tai chinh hop nhdt nam 2022, 2023, 2024 dd kiém toan)
Diy manh thu hit dau tw tai dia phwong théng qua ting khai thic BPS KCN
Nam 2024, Khu cong nghi¢p An Phat 1 chinh thiic di vao hoat dong. Theo quy hoach, KCN du
kién thu hut tir 12.000 dén 15.000 lao dong, dinh huéng thu hut cac linh vuc cong nghiép theo
dinh huéng phat trién cong nghiép cua tinh Hai Duong. Cac khu cong nghiép ciia Tap doan
dugc quy hoach nhu mét t6 hop khu cong nghiép k¥ thuat cao, phat trién day di cac dich vu di
kém, hira hen 1a diém dén cua cac nha dau tu trong va ngoai nudc, thu hut du tu dén dia
phuong.
Phéi hop trong cdc céng tic ngogi giao, ting cwong qudng bd dia phwong
Niam 2024, An Phat Holdings phéi hop t6 chirc don tiép cac doan Ngoai giao, ting cudng xiic
tién dau tu. Thong qua két ndi cac tap doan san xudt 16n trén thé gidi va cic nha cung ung tai
dia phuong, An Phat Holdings gop phan thiic ddy linh vuc cong nghiép hd trg cta tinh. Bén
canh d6, An Phat Holdings tich cyc phdi hop véi chinh quyén dia phuong trong cic cong tac

ngoai giao tiep don cac phai doan ngoai giao.

¢) Chinh sich déi véi ngwoi lao dpng
Tinh hinh luc luong lao dong tai Tap doan
S6 lugng nhan sy tai CTCP Tap doan An Phat Holdings tai ngay 31/12/2024 1a 53 nguoi.

Téng s6 lugng nhan sy Tap doan, bao gdm cong ty me va cac cong ty con 1a 4.818 nguoi.

Co ciu lao dong theo chirc ning Co ciu lao dong theo gi6i tinh

33%
45%

55%
67%

Tryuc tiép = Gian tiép Nam = N@
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Co ciu lao dong theo dd tudi Co céu lao dong theo trinh do
3%

5%
4%

35%

62%

PH & tréen PH = Cao ding
Dugi 30 =30-50 tudi = Trén 50 tudi ® Day ngh&/THPT = THCS

Trung cfip

Ché dp lam viéc: D61 voi CBCNV khéi van phong: theo gio 1am viéc hanh chinh 8h/ngay, 5,5
ngay/tuan, sang tir 08 gid dén 12 gio; chiéu tir 13 gio dén 17 gio. Déi véi CBCNV khéi san
xuit dugc chia ca 1am viéc dé dam bao quy trinh san xuat cia nha may van hanh 24/24. CBCNV
dugc hudng ché do nghi 18, nghi phép, nghi viéc riéng c6 hudng lwong theo quy dinh cua Luét
lao dong.

Ché dj bdo hiém: Bao hiém xa hoi (BHXH), Bao hiém y té (BHYT), Bao hiém that nghiép
(BHTN) duoc trich ndp cho nguoi lao dong theo diing quy dinh cua phap luét.

Chinh sdach lwong thuwéng va phu cip:

Niam 2024, Tap doan thuc hién tra day da va dung han luong va cac ché do thudng, hd trg cho
ngudi lao dong, tuan thi cac chinh sach bao hiém, phuc lgi theo quy dinh ctia phap luat. Khong
c6 truong hop no luong cua nguoi lao dong.

Nham dam bao sy linh hoat, canh tranh va cong bang trong cach thirc tra lvong cong ty ap dung
chinh sach tinh va tra luong theo KPI véi tat ca CBCNV, ngoai trir cac vi tri cong nhén, boc
vac, tap vu, lai xe, an ninh an toan, cac vi tri nhan vién kinh doanh da ap dung chinh sach luvong
kinh doanh riéng va cac vi tri tinh lwong khoan. Co ché tra lwong nhu vay s& gitp cong ty giit
chan va thu hat nhan sy ¢6 chat luong gin bé véi cong ty, dong thoi tao dong luc nang cao ning
suit lao dong va hiéu qua cong viéc,

Tién lwong vi tri cong viéc clia nguoi lao dong duge ddm bao & mirc canh tranh so véi thi
truong, gop phan 6n dinh cong viéc va nghé nghiép, dam bao cac loi ich dai han cho CBCNV
nhu lwrong huu, bao hiém. Ngoai luong ¢6 dinh, CBCNV con duoc huong cac loai phu cép. Ché
d6 phu cép duoc chia thanh 2 loai: phu cip cong viéc va phu cép trach nhiém. Phu cdp cong
viéc ap dung cho cac vi tri lam viéc c6 tinh chat dic biét theo quy dinh ciia Cong ty v6i mirc
phu cap tinh bang 10% - 30% luong cua ngudi dam nhiém.

Hoat dpng dao tao:

Nam 2024 cong tac dao tao tiép tuc duoge trién khai, hoan thanh cac nhiém vu trong tam bao
goém: hoan thién chinh sach cho Giang vién noi bd, xay dung cac khoa dio tao thudng xuyén
theo chudn chirc danh, khung ning luc ciia Tap doan. Tap doan ciing hoan thanh sé héa thém
cac khoa dao tao khoa dao, ting kha nang tiép can to1 CBCNV. Cac hinh thirc dao tao tiép tuc
dugc trién khai linh hoat. Tap doan da t6 chirc 62 khoa dao tao truc tiép voi gan 703 luot dao
tao voi cac ndi dung dao tao Quan 1y ngudn, Lanh dao cip cao va k§ ning/Chuyén mon nghiép
vu cho CBNV toan Tép doan. Ngoai ra con td chire 56 khoa dao tao truc tuyén vo1 hon 2.821
luot dao tao vé cac ndi dung: dao tao ki ning quan Iy thoi gian hiéu qua, k¥ ning giao tiép hiéu

qua, tu duy tich cuc, kién thuc san phém, dao tao van hoa 58S, dao tao bao mat thong tin, phé
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bién quy trinh mua sim ...; dong thoi trang tin truyén thong ndi bd Ngudi An Phat ra mat voi
hon 200 bai viét, cudc thi, thu hit 24.646 luot tuwong tac va binh luan.
Cic hoat dpng ni b chim lo doi song CBCNV:

e T6 chuc thuong nién chuong trinh gip g& gia dinh CBCNV gitp gia dinh CBCNV duge
tryc tiép trai nghiém, tham quan méi trudng lam viéc cia CBCNV, tir d6 tao diéu kién
dé CBCNV an tim cdng tac

e T6 chuc cac chuwong trinh chiic mimng ngay 18 tét, sinh nhat tap thé cho CBCNV

e T6 chuc tham hoi, hd trg gia dinh CBCNV khi bi 6m dau, hiéu hi

e T6 chic quyén gop hd trg gia dinh CBCNV c¢6 hoan canh khé khin
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Ké hoach hoat dgng nim 2025

Pinh huéng hoat dong nam 2025

Nam 2025, Tap doan tiép tuc mo rong va tang trudng tai linh vuc c6t 151 1a san xuét cac san
phém nhua bao gém nhya bao bi, nhya k¥ thuat, nhya xay dung, dam bao tién do tai cac du an
san xudt va BDS KCN tai cic cong ty con. Dong thoi Tap doan tbi uu chi phi hoat dong cta
cac don vi thanh vién, tdng cuong hi¢u qua quan tri doanh nghi¢p.

e Hoat déng san xudt kinh doanh: Tap trung vao linh vuc kinh doanh cot 151, ddng thoi
uu tién cac nguén lwc trién khai cac du 4n san xuit, KCN. Tap doan tiép tuc da dang
héa, t6i wu hoa co ciu san phém, dich vy, khach hang, thi truong tai cac linh vuc nhya
bao bi, cong nghiép hd trg, nhua xay dung, nguyén liéu nganh nhua, ndm bit xu thé
chuyén dich chudi cung tmg sang Viét Nam va xu hudng tiéu dung xanh. Dong thoi,
dam bao xay dung ha tang va khai thic KCN Luong Dién Ngoc Lién va tim kiém, xay
dung quy dat KCN moi.

e Nguon von va dau tu: trién khai cac hinh thic huy dong von hiéu qua, kiém soat va toi
uu hoa st dung nguén von tai trg du 4n méi dé phuc vu chién lugc kinh doanh ngén,
trung va dai han cta Tap doan.

o Quan tri doanh nghiép va van hoa doanh nghiép: Hoan thi€én mo6 hinh quan tri doanh
nghiép theo hudng hiéu qua, tinh gon. Tiép tuc boi dip va phat huy vin hoa doanh
nghiép mang bd Gen nguoi An Phat, cha trong hoat dong dao tao - phat trién ngudn
nhan lyc, chuin bi nhan su ké thira, xay dung moi trrong l1am viéc chuyén nghiép, hiéu

qua, than thién.
K¢ hoach hoat ddng cac linh vye kinh doanh

Bao bi

Mang bao bi van 14 linh vuc kinh doanh ¢t 15i, tiép tuc dong vai trd quan trong trong hoat dong
san xuat kinh doanh cia Tap doan An Phat Holdings trong nam 2025. Cac thi trudng chinh s&
tiép tuc 1a chau Au, Nhat Ban va My. Nam 2025, mang bao bi s& tip trung vao ting cong sut
san xuat dap ung nhu cau xuit khau. Cu thé, du 4n mé rong nha may bao bi s& gitp ting cong
suat san xuat thém 12.000 tin/ndm, tvong duong 10% cong suat hién tai.

Cong nghiép hé tro va nhua xdy dung

Mang nhya k¥ thuat va nhya noi that dong vai trd quan trong trong chién luoc phat trién dai
han, gop phan gia ting doanh thu va mé rong thi phan trong linh vuc cong nghiép hd tro va vat
lidu xay dung. Nam 2025, doanh nghiép tap trung diy manh dau tu va ning cao ning lyc san
Xuét thong qua hai dy an trong diém: Dy 4n m& rong nha may san xuét nhua ky thuat va Dy an
mo rong nha may san xuat san nhya. Dy 4n m& rong nha may nhya k¥ thuat nham dép Gmg nhu
cdu ngiy cang cao clia cic nganh cong nghiép 6 t6, dién — dién tir va gia dung, hudng téi muc
tiéu dat doanh thu 2.800 ty dong/ndm cho phan md rong ndy. Song song d6, Du 4n mé rong
nha may san nhya s& nang cong suat thém 6,5 triéu m*nam, cing ¢ vi thé doanh nghiép trong
phan khuc vat liéu xay dyung cao cap va dap tmg nhu cau ngiy cang ting tai thi truong qudc té.
V6i chién luoc da dang hoa san pham, t6i uu hoa chi phi va khong ngimg nang cao chat luong,
mang nhya k¥ thuat va nhya ndi that hira hen s& tré thanh dong luc tang truong quan trong,
gitip doanh nghiép duy tri vi thé din dau va mo rong dau an trén thi trudng.

Nguyén vit liéu nganh nhwa
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Maing nguyén vat liéu nhua tiép tuc gitr vai tro cdt 13i trong chién lugc phat trién, dong gop
dang ké vao doanh thu va lgi nhuan cua Tap doan. Trong nim 2025, doanh nghiép tap trung
cing ¢d va mo rong vi thé 1a Top 5 nha xuat khau hat nhya phu gia va Top 3 nha cung cip
thuong mai hat nhya PE, PP tai Viét Nam. bé dat duoc muc tiéu nay, doanh nghi¢p déy manh
dau tu vao nghién ctru va phat trién nham tdi wu hoa cong thirc hat nhya, nang cao chat lugng
san pham d4p tmg cac tiéu chuan qudc té. Dong thoi, mé rong mang ludi phan phdi va tim kiém
thém céc ddi tac chién luoc tai céc thi truong xuét khau trong diém nhu My, EU va béng Nam
A. Viéc t6i wu hoa chudi cung tng, cai thién ning luc san xudt va nang cao hiéu qua van hanh
1a nhitng wu tién hang dau, giap doanh nghiép duy tri tinh canh tranh va gia ting thi phan. Vi
dinh hudng tap trung vao cac san pham co bién lgi nhudn cao va tiém nang ting truong dai han,
mang nguyén vt li€u nhya s€ tiép tuc 1a tru cot vitng chéc, thuc déy su phat trién bén viing cua
Tap doan trong nhiing nam tdi.

Biit djng sin khu cong nghiép

Mang bat dong san khu cong nghiép tiép tuc 1a linh vuc chién lugc quan trong, dong gop vao
tang trudng doanh thu va lgi nhuén dai han cua Tép doan. Trong giai doan téi, trong tam la Du
4n KCN Luong Dién Ngoc Lién, véi muc tiéu hoan thién co sd ha t?mg va dua vao khai thac
nham thu hat cac nha dau tu trong va ngoai nude. Dy 4n nay duoc dinh hudng tré thanh KCN
hién dai, dong bo, dap tng cac tiéu chudn qudc té vé moi truong va tién ich, tao stc hit manh
mé ddi vai cac doanh nghiép trong cic nganh cong nghiép ché bién, ché tao va cong nghé cao.
Bén canh viéc trién khai KCN Luong bién Ngoc Lién, Tap doan tiép tuc tim kiém co hoi dau
tu vao cac KCN méi tai cac khu vuc ¢6 tiém nang phat trién, dic biét la nhitng khu vuc ¢6 ha
t?mg giao thong thuan loi va chinh sach uvu dai. Déng thoi, mé rong cac dich vu hd tro toan dién
nhu logistics, nha xudng xay san, nham gia ting gia tri cho khach hang va t6i uu hoa hiéu qua
khai thac quy dat. Vi chién luge dong bo va linh hoat, mang bat dong san KCN s& tiép tuc 1a
dong luc quan trong thuc dy su phat trién bén viing va mé rong quy mo hoat dong cua Tap
doan trong nhitng nam toi.

Ké hoach kinh doanh nam 2025

Nam 2025, Tap doan APH dat muc tiéu dat doanh thu 9.179 ty déng, giam so voi két qua thuc
hién ndm 2024. Loi nhuén sau thué cong ty me dy kién dat 60 ty déng, giam 52% so voi nam
2024. Mirc giam nay chii yéu do Tap doan tai co cau danh muc dau tu, giam ty trong dau tu vao
nhom Nhua thuong mai va nguyén liéu nhya, dong thoi do Tap doan dang trong giai doan day
manh dau tu vao cac du an trong diém, voi ky vong mang lai déng goép lgi nhuan 16n tr ndm
2026-2027. Cac dy an mo rong bao gém nha may san xuét bao bi, nha may san xuét san nhya,
nha may nhua k¥ thuat va KCN Luong Pién Ngoc Lién, déu dang duoc trién khai dung tién do.
Viéc dau tu dong bd va quy mo 16n 1a bude di chién luge nham cing ¢b vi thé dan dau cac
mang hoat dong cdt 15i, tao nén tang ting trudng bén vimg cho nhiing nam tiép theo.

M@t 56 chi tiéu co bin niam 2025 ciia Tap dodn

STT Chi tiéu K¢ hoach nim 2025
1 Doanh thu hgp nhét (ty dong) 9.179
2 Loi nhuan sau thué cua Cong ty me (ty dong) 60
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CHUONG 4: QUAN TRI DOANH NGHIEP

Tap doan An Phdt Holdings luén né lwc dé cdi thién hé thong quén tri nham hodan thanh
nhitng muc tiéu kinh doanh, tao nén méng cho sw phdt trién bén viing, phdt huy téi da cdc

gid tri cot loi.

Mo hinh quén tri Tap doan An Phat Holdings

Dai hoi dong Co dong 1 co quan c6 thim quyén cao nhat ciia Tap doan. PHPCD quyét dinh
t6 chirc va giai thé Tap doan, quyét dinh cac dinh hudng phat trién cua Tap doan, bd nhiém,
mién nhiém cac thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat va cac quyén khac theo quy
dinh cua phap luat.

Hi dong Quidn tri do PHDCD bau ra va 1 co quan quan tri cao nhat ctia Tap doan, ¢ day du
quyén han dé thay mat PHBCD quyét dinh va thuc hién cac van dé lién quan tdi1 muc tiéu va
lgi ich cua Tap doan, ngoai trir cac van dé thudc thim quyén cua DPHDCD. HPQT Tép doan
hién c6 5 thanh vién, trong d6 c6 1 thanh vién doc 1ap.

HDQT hién nay chua thanh l4p céc tiéu ban gitip viéc vi co ciu t6 chirc ciia Tap doan dang
dugc t6 chie theo hudng tich hop cac chirc nang kiém soat, quan tri rili ro vao chinh cac phong
ban chirc ning cua Tap doan dé co thé linh hoat gidm sat hodc tham gia truc tiép ngay vao cac
hoat ddng van hanh ctia cac cong ty con hay du an.

Ngoai cac ndi dung thudc thim quyén phé duyét cia HPQT, céc giao dich cta gia tri nho hon
hodc cac nhiém vu ndm ngoai tham quyén cua HDQT dugc giao cho Ban Diéu hanh quyét dinh.
Ban Kiém sodt do PHPCD bau ra, hoat dong doc 1ap véi HPQT va Ban Piéu hanh.

Ban Diéu hanh bao gom Tong Giam ddc va cac Pho Tong Giam ddc do HPQT quyét dinh bd
nhiém, mién nhiém.

Ban DPiéu hanh t6 chire thuc hién cac ké hoach, chién lugc ma HDbQT da dé ra cho Tap doan.
Téng Giam dbc 1a ngudi dai dién theo phap luat ciia Tap doan va 1a ngudi diéu hanh cao nhét
moi hoat dong kinh doanh hang ngay ctia Tap doan.

Céc bd phan chuc nang tai Tap doan c6 chuc nang tham muu, hd tro HPQT va Ban Piéu hanh
dé dé xuat cac chién lugc, dinh hudng kinh doanh cho Tép doan, ciing nhu giam sét, hd trg cac
cong ty thanh vién tang cuong hoat dong hi¢u qua.

Céc bd phén chirc nang thuc hién cac hoat dong tap trung nhu: quan tri, nghién ctru phat trién,
chinh sach nhén sy va dao tao, tu van phap luat, quan 1y hé thong cong nghé thong tin, phat
trién thuong hi€u, marketing, quan hé cong ching, quan h¢ ) dong, quan ly von, thuc hién cac
giao dich huy dong v6n va mua ban, sap nhap, dam bao huy dong voi chi phi téi wu va sir dung
ngudn von dau tu hidu qua, toi da hoa gia tri Tap doan va loi ich cta c6 dong. Pong thoi cac
phong, ban s& thuc hién cong tac quan tri va twong tic voi cac cong ty con dé dam bao hoat
dong cua cac cong ty con dién ra hiéu qua nhat.

M@éi quan hé giiva Cong ty me va cdc cong ty thanh vién

Céc cong ty con la cac don vi truc tiép tham gia vao cac hoat dong san xuét kinh doanh, hién
thuc hoa cac chu trurong, quyét dinh, chién luoc cta Tap doan va cac van d thudc linh vuc kinh
doanh ctia minh. Céac cong ty con thyc hién béo céo va cong bd thong tin theo quy dinh cia

phap luat, co ché quan 1y ndi bo ciia Tap doan. Pong thodi cac Cong ty con c6 trach nhiém trinh
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Tap doan xem xét quyét dinh cac vin dé thudc tham quyén quyét dinh ctia Tap doan véi tu cach
¢ dong, chu so hiru.

Méi quan hé giita Tap doan va cac cong ty con, cong ty lién két tuan thu theo cac quy dinh cua
Luét Doanh nghiép, Piéu 18, Quy ché quan tri, cac quy dinh ndi bd ctia Tap doan va cac quy
dinh cta phap luat c6 lién quan. Cac nhi€m vu, quy trinh, dy an can su phéi hop cua nhiéu
phong ban churc nang tai Tap doan va cac don vi thanh vién s€ dugc phan dinh trach nhiém thuc
hién, quyét dinh, bao céo dé nang cao tinh than hop tac, minh bach va trach nhiém.

Co ché phéi hop hoat dpng giiva cdc don vi thanh vién va Tap doin

Céc cong ty thanh vién phdi hop v6i nhau nham nang cao hiéu qua hoat dong dua trén nguyén
tic binh déng, thoa thuan gitra cac don vi doc lap vé tu cach phap nhan, vi g1 ich cia don vi va
loi ich chung cta Tap doan.

Tap doan quy dinh chinh sach, dinh huéng phéi hop céac linh vuc hoat dong trong pham vi toan
Tap doan nham s dung hi¢u qua nguf”)n luc, thé manh cta cac don vi thanh vién.

Bio cdo ciia Hoi dong Quan tri

Gidi thiéu HDQT

HDQT cua Tap doan hién tai gém 5 thanh vién, trong d6 c6 1 Chu tich HPQT, 2 Phé Chu
tich HPQT va 1 Thanh vién doc lap.

Théng tin chi tiét vé cdc thanh vién xem tai Chwong 1

Thanh vién . TV Chirc danh TV HPQT niim giir tai td chirc
TT HDPQT Chirc danh HDQT Kkhéc
04 Cong ty, cu thé:
e 11/2019 dén nay: Thanh vién HPQT Ankor
Bioplastics Co., Ltd
Nguyn L& Chii tich Kl'lkong . 011/202('), denA nay: Chu tggh HDQT kiém
1 Thang Long HDQT biéu Tong giam doc CTCP Anbio
g hanh e 01/2022 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP
San xuat PBAT An Phat
e 06/2023 dn nay: Chu tich HDQT CTCP
Nhya An Phat Xanh
e Ph6 Chu tich i 01 Céng ty, cu thé:
2 I;igéiyen Thi thuong truc ﬁaﬁﬁ 02/2021 dén nay: Thanh vién HDQT CTCP
i HbQT Nhua An Phat Xanh
X oA L Khoéng
3 I’l\"lrgulil yen Le EISQC”F u tich diéu Khong cé
& hanh
04 Cong ty, cu thé:
e 12/2021 dén nay: Chu tich HbQT CTCP
Khu cong nghiép ky thuat cao An Phat
e 09/2021 dén nay: Thanh vién HDQT
CTCP Khu cong nghiép k¥ thuat cao An
4 Pham D6 Huy | Thanh vién Piéu Phat 1 )
Cuong HDQT hanh e (8/2023 dén nay: Chu tich HbDQT CTCP
Lién van An Tin
e 06/2023 dén nay: Cha tich HDQT CTCP
Nhuya Ha Noi
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Thanh vién ] TV Chirc danh TV HPQT nim giir tai t6 chirc
TT HDOQT Chirc danh HPQT e
Lim Thanh vién N . )
> Heonyoung HDQT DBoc lap | Khong co

Hoat dong ciia HPQT trong nam 2024
Hoat dong giam sdt
Thyc hién theo dung quy dinh tai biéu 1¢, Quy ché Quan tri, cac quy dinh, quy ché noi bo va
phap luét hién hanh, HDQT da c6 nhiing hoat d0ng giam sat nhu sau:
e Tb chuc giam sat viéc thuc hién ké hoach kinh doanh;
e Chuan bi nguén vbn, chi dao trién khai, giam sat cac dy an ctia Tap doan;
e Chi dao, chu tri va td chitce PHPCD thuong nién nam 2024;
e T chirc chi dao thyc hién day di ché d6 Bao céo tai chinh va cong bd thong tin trén thi
truong;
e Giam sat thuc hién cac Nghi quyét/ Quyét dinh cia PHPCD va HPQT di ban hanh;
e  Giam sat hoat dong cua Ban Diéu hanh, dam bao tuan thu cac quy dinh cta phap ludt va
diéu 18 hoat dong cua Tap doan, cac quy ché noi bo, nang cao hi¢u qua hoat dong cua

hé théng quan tri doanh nghiép.

Két qud gidm sdt - Danh gid ciia HPQT vé hoat dgng ciia Ban Diéu hanh

Nam 2024, HPQT danh gid Tdp doan va Ban Diéu hanh di cé nhiéu né hee dé thich vmg véi
tinh hinh kinh doanh nhiéu bién dong, dam bdo hoat dong sdn xudt kinh doanh dwoc duy tri.
Cdc cong tac quan tri ndi b dwoc thuce hién tét.

Niam 2024, Tap doan ghi nhan két qua hoat dong vai 14.193 ty dong doanh thu va 310 ty dong
loi nhuén sau thué, twong ung hoan thanh 109% ké hoach doanh thu va 110% ké hoach loi
nhuan. Nhitng nén tang dugc xay dung trong nim 2024 s& la don bay dé Tap doan tiép tuc phat
huy nhiing thé manh, hoan thanh nhitng muc tiéu chién lugc trong nim 2025 va cac nam tiép
theo. Cu thé:

e Ban Piéu hanh di trién khai hoat dong san xuat kinh doanh phu hop véi Nghi quyét
DPHDCD, chi dao ciia HDQT; tuan thu chat ché cac quy dinh quan tri va quy dinh cia
phap luat, diéu 1¢ doanh nghiép.

e Ban Diéu hanh d3 thuc hién tot cong tac giam sat, hd tro cac cac cong ty thanh vién
trong trién khai chién lugc kinh doanh, chi dao kip thoi cac bién phap phong chng dich
bénh, dam bao an toan san xuit cho CBCNV.

e Ban Diéu hanh da bao cdo thudng xuyén cho HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh
quan ly diéu hanh san xuat kinh doanh, tinh hinh dau tu cac du an. Véi viéc trao doi,
cap nhat thong tin nhanh chong va kip thoi nhu vay, HDQT luén nam bit rd tinh hinh
hoat dong kinh doanh ctia Tap doan va dua ra nhitng dinh hudng, chi dao phu hop véi
mai trudong kinh doanh nhiéu bién dong.

Hoat déng hop va ban hanh cic Nghi quyét quan trong

Trong nam 2024, HDQT di t6 chirc 21 cudc hop vai ty 16 tham dy hop 100% cua tat cac cac
thanh vién cia HPQT, ban hanh 21 nghi quyét va quyét dinh, thong qua nhiéu chu truong, dinh
hudng phat trién ctia Tap doan An Phat Holdings, trong d6 c¢6 cac noi dung nhu dudi day.
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Ty I¢ tham dw hop cuia cdc thanh vien HDQT nam 2024

R S6 buoi hop Ty 1é tham dw
STT Thanh viéen HPQT
HDQT tham du hop
Ong Pham Anh Duong (mién
1 . 19/19 100%
nhiém thang 10/2024)
2 Ong Nguyén Lé Trung 21/21 100%
Ong Pham P4 Huy Cuong 21/21 100%
4 | BaNguyén Thi Tién 21/21 100%
Ong Nguyén Lé Thiang Long
5 (mién nhiém thang 5/2024, 08/08 100%
bd nhiém thang 10/2024)
6 Ong Lim HeonYoung 21/21 100%
Ong Nirav Sudhir Patel
7 x . 08/08 100%
(mién nhiém thang 5/2024)
Cic nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT niam 2024
STT | S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung Ty 1¢ thong
Quyét dinh qua
1 150102/2024/NQ - | 15/01/2024 | Thong qua giao dich gitra Cong 100%
HDbQT ty voi cac bén lién quan phat
sinh trong nam 2024
2 250301/2024/NQ - | 25/03/2024 | Thong qua giao dich gitta Cong 100%
HDbQT ty v6i bén lién quan — Cong ty
Co6 phan Khu Coéng nghiép ky
thuat cao An Phat 1
3 270302/2024/NQ - | 27/03/2024 | Thong qua viéc tri€u tdp hop 100%
HbQT DHDCD thuong nién nam 2024
4 010401/2024/NQ - | 01/04/2024 | Thong qua viéc ban c6 phiéu 100%
HDbQT CTCP Nhya Ha No6i
5 250402/2024/NQ - | 25/04/2024 | Thong qua thoi gian, dia diém 100%
HbQT va tai liéu hop PHDPCD thuong
nién nam 2024
6 | 170501/2024/NQ - | 17/05/2024 | Thong qua viéc diéu chinh, bd 100%
HDbQT sung tai licu hop DHDCD
thuong nién nam 2024
7 290505/2024/NQ - | 29/05/2024 | Théng qua viéc bd nhiém Pho 100%
HDbQT Chu tich HbQT
8 050601/2024/NQ - | 05/06/2024 | Thong qua viéc bao lanh cho 100%
HDbQT Cong ty C6 phan Nhya An Phat
Xanh vay von tai Ngan hang
TMCP KyJ thuong Viét Nam
9 130601/2024/NQ - | 13/06/2024 | Thong qua phuong an mua lai 100%
HDbQT toan bd trai phiéu
APHH2325001 truéc han
10 250601/2024/NQ - | 25/06/2024 Th@ng qua viéc lua chor} don vi 100%
HDQT kiém toan thuc hién kiém toan
BCTC nam 2024
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11 150801/2024/NQ - | 15/08/2024 | Thong qua viée triéu tap hop Pai 100%

HPQT hoi dong c6 dong bat thuong
nam 2024
12 | 290801/2024/NQ - | 29/08/2024 | Stra chi tiét mot s6 nganh nghé 100%
HDbQT kinh doanh cta Cong ty
13 | 050901/2024/NQ - | 05/09/2024 | Diéu chinh ké hoach hoat dong 100%
HDbQT san xuat kinh doanh nim 2024
14 | 060901/2024/NQ - | 06/09/2024 | Tiép nhan don xin tir nhiém 100%
HDPQT thanh viéen HPQT cia Ong
Pham Anh Duong
15 | 100901/2024/NQ - | 10/09/2024 | Théng qua viéc ban co phiéu 100%
HDbQT Cong ty C6 phan Nhya Ha Noi
16 100901/2024/NQ - | 10/09/2024 | Thong qua giao dich gilra Cong 100%
HDbQT ty v6i bén lién quan — Cong ty

C6 phan Khu Coéng nghiép ky
thuat cao An Phat 1

17 170901/2024/NQ - | 17/09/2024 | Thong qua thoi gian, dia diém 100%
HPQT va tai liéu hop Pai hoi dong cd
dong bat thuong nam 2024

18 | 250901/2024/NQ - | 25/09/2024 | Thong qua viéc mién nhiém vi 100%

HPQT tri Pho Tong Giam doc cua
Cong ty d6i vi Ong Nguyén Lé
Théang Long
19 | 270901/2024/NQ - | 27/09/2024 | Thong qua dé cir timg vién Hoi 100%
HDbQT d6ng quan tri biu bd sung va tai

liéu hop DPHPCP bét thuong
nam 2024 bo sung

20 | 091005/2024/NQ - | 09/10/2024 | B6 nhiém Chii tich HDQT Cong 100%

HPQT ty
21 1010/2024/NQ - | 10/10/2024 | Bao lanh cho Cong ty C6 phan 100%
HPQT Nhya Ha Noi vay von tai Ngan
hang TNHH Thuong mai Taipei
Fubon

Dao tgo vé quan tri Cong ty

Céc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Tong giam ddc, cac can bd quéan 1y khac va Nguoi phu
trach quan tri cong ty da tham gia cac khoa hoc, cac budi tap huin theo quy dinh vé quan tri
cong ty. Ngoai ra, HDQT con sip xép va cir dai dién tham du cac khoa dao tao, tap huin do Uy
Ban Chung khoan Nha nudc, S¢ Giao dich Chimg khoan TP. Ho Chi Minh t6 chirc nhdm nang
cao tinh tuén thii ciia Cong ty dbi véi cac quy dinh do Nha nudc ban hanh.

Pinh huéng quan tri nadm 2025

Bén canh viéc tiép tuc hoan thién bo may quan tri doanh nghiép, phéat huy cac nguyén tic quan
tri tién tién bao gém: Cong bé'mg, Trach nhiém, Trach nhi€m giai trinh, Minh bach, Tap doan
An Phat Holdings huéng dén phat trién va bdi dap van hoa doanh nghiép véi phuong cham
“Con nguoi 13 tai san 16n nhét cia doanh nghiép. Moi sy thanh bai, moi hoat dong déu
quy tu lai & yéu t6 con ngudi." Toan bo doi ngii nhan su cua Tap doan duoc xdy dung dé
mang bd Gen Ngudi An Phat. Can b ldnh dao dugc boi dap dé tuan thi theo bd nguyén tic

ung xui 9G: coi cac nhan vién dudi quyeén nhu thanh vién trong Gia dinh, luon GiiF tin voi cap
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dudi, cip trén va dbi tac, khach hang, phai Gwong méu trong 15i sdng, cong viéc; biét Ganh
vdc cac cong viéc, trach nhiém chung; luén Gén giii véi nhan vién; biét Gei mé dé khoi nguon
sang tao cua nhan vién, Giup dé kip thoi, san sé kho khan, bao dung vdi nhan vién, thuong
xuyén Gido duc, do tao, nang cao trinh d6 ctia nhan vién; dong thoi ciing phai Gidm sdt cong
viéc cua cap dudi qua déanh gia hiéu qua cong viéc mot cach cong bang va co hé thong. Ngoai
ra Tap doan chu trong viéc xay dung do6i ngii 1anh dao ké can dé sin sang dam duong cac nhiém
vu quan trong trong tuong lai. Nhidu chwong trinh dio tao can bd ngudn duoc trién khai dé
nang cao ning luc va boi dap gin bé 1au dai vai Tap doan.

Trong nam 2025, dudi cac yéu cAu cao hon cua phap luét, thi truong, HPQT tap trung vao cac
dinh huéng quan tri sau:

e Tép doan xac dinh mo hinh hoat dong, quan tri la mo6 hinh Tap doan, trong d6 s€ phat
trién mé rong linh vye kinh doanh c¢6t 15i 1a san xudt cac nguyén liéu, san pham nhya
bao gém nhya bao bi, nhya k¥ thuat, nhya xay dung va hat nhya phu gia. Nhya sinh hoc
than thién voi méi truong van 1a miii nhon trong dinh hudng phét trién trong trung va
dai han cua Tap doan.

e Dé cao tinh hiéu qua trong quan tri, tiép tuc hoan thi€n bd may quan tri dua trén bdn cot
try: cong béng, trach nhiém, trach nhiém giai trinh, minh bach.

e Tép trung phat trién doi ngii can bd ngu(‘?)n, uu tién dao tao va thang tién noi bo.
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B4o cdo cia Ban Kiém soat

Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat cta Tap doan gém 03 thanh vién, do PHPCPD bau ra, hoat dong doc lap voi
HDQT va Ban Diéu hanh. Hién tit ca cac thanh vién Ban Kiém soat déu 1a thanh vién doc lap,
khong kiém nhiém chiic danh diéu hanh nao tai Tap doan dé dam bao tinh doc 1ap va khach
quan trong hoat dong kiém tra, giam sat va kién nghi trong linh vuc quan tri rii ro, ndng cao
nang luc quan tri, tudn thu theo cac chuin muc ké toan tai Tap doan. Cac thanh vién BKS déu

la nhitng nguoi c6 trinh @6 chuyén moén va kinh nghiém lam viéc trong linh vuc ké toan, ki€m

toan.
STT | Thanh vién Chircva | Ngay biat dau la
Thanh vién BKS
1 Ba Pham Thi Nguyét Truéng Ban 29/05/2024
2 Ba Nguyén Thi Thitly Nga | Thanh vién 28/11/2019
3 Ba Pham Thi Hoa Thanh vién 28/11/2019

Chi tiét so yéu Iy lich ciia cac thanh vién Ban Kiém sodt vui long xem tai Chirong 1.

Hoat dong ctia Ban Kiém soat nim 2024
Nim 2024 Ban Kiém soat ting cudng vai tro trong hoat dong kiém tra, kiém soat, phdi hop véi
HPQT va Ban Diéu hanh bam sat qua trinh trién khai va danh gia két qua thyc hién cac nghi
quyét cua PHPCD va HDQT. Trong pham vi chitc nang nhiém vu dugc quy dinh, Ban Kiém
soat ciing tham gia giam sat cong tac kiém toan, kiém soat ndi bo tai Tap doan ciing nhu & cac
don vi thanh vién, ddm bdo cac hoat dong van hanh, san xuét kinh doanh, tuan thu theo céc quy
dinh ctia phap luat va quy ché quan tri cia Tap doan, gop phan han ché rui ro trong cac linh vy
hoat dong.
Trong nam 2024, Ban Kiém soat da trién khai cac nhiém vu chinh sau:
e Giam sat thyc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua DPHDPCD va HPQT nam 2024;
e (Giam sat va duaray kién danh gia vé viéc thuc hién cac muc tiéu vé san xuét kinh
doanh nham hoan thanh ké hoach kinh doanh nim 2024 cua Tap doan;
e Tham tra B4o co tai chinh nim dé dénh gia tinh trung thuc va hop 1y cia sé lidu tai
chinh, phu hop véi cac chuan muc, ché d6 ké toan hién hanh cua Viét Nam;
e Soat xét, tham dinh cac giao dich trong yéu cta Tap doan va cac don vi thanh vién voi
cac bén lién quan.
e Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong tin ciia Tap doan va cic cong ty
thanh vién da niém yét theo quy dinh ctia phap luat;
Trong nam 2024, Ban Kiém soat da tb chirc 04 cudc hop dé trién khai cac nhiém vu.
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Noi dung chinh va két qua cac cudc hop ciia BKS trong nim

Phién
hop

Thanh

ph?m e , £ .
Noi dung chinh Keét qua
tham

duy

16/04/
2024

Tham dinh bao c4o tinh hinh hoat dong | Cac s6 liéu ké toan dam bao dﬁy du,
kinh doanh, Béo cdo tai chinh kiém | khach quan, trung thyc va chinh xac voi
toan nam 2023; thuc té:

Thong qua bao cao hoat dong cia BKS | Thong nhat ndi dung Bio cao hoat dong
nam 2023 trinh PHDPCD thuong nién | BKS nam 2023;

nam 2024;

3/3

18/06/
2024

Danh gia, xem xét tinh hinh thyc hién | Cac phong, ban chiic nang va cac don vi
Nghi quyét PHDCD va HPQT trong | thanh vién thuc hién nghiém tic va trién
13 qu};f 2; khai céc nghi quyét cia HDQT ban hanh.
Kiém tra cac quy trinh thuc hién va
tuan thu cac quy dinh lién quan tdi
cong b thong tin.

16/09/
2024

Danh gia két qua thuc hién cic nghi | Cac phong, ban chirc ning va cac don vi
quyét HPQT; thanh vién thuc hién nghiém tac va trién
Danh gi4 hoat dong giam sat, kiém tra | khai cac nghi quyét cia HDQT ban hanh;
33 tinh h0'p 1y, hop phap, trung thuc’, mirc | Cong tac ké toan dugc thyc hién nghién}
dd can trong trong cong tac ké toan | tic, dung quy dinh cta phap luat va ché
thdng ké, 1ap béo c4o tai chinh. d6 ké toan hién hanh, dam bao tinh khach
quan, trung thyc, dung véi thuc té hoat
dong kinh doanh cua cong ty.

24/12/
2024

Ra soat cac nghi quyét HPQT ban | Cac bd phan lién quan di thuc hién
hanh trong nira cudi nam 2024 va danh | nghiém tuc cac nghi quyét cua HDQT,
gi4 két qua thyc hién ; khong dé xay ra sai sot;

Danh gia viéc thuc thi cac quy dinh cua | Viéc thuc thi cac quy dinh cua phép luét
3/3 phap luat vé thué, chinh sach tién | v& thué, chinh sach tién lwong, tién
lwong, tién thuéng, BHYT, BHXH, ¢6 | thuong, BHYT, BHXH cho ngudi lao
tuc;... ddng va chi tra ¢ tic cho ¢b dong déu
dugc thyc thi day du, kip thoi, va nghiém
chinh.

Két qua gidm sdt vigc thue hién cdc Nghi quyét ciia PHDPCD nim 2024

Thuyc hién cac chi tiéu kinh doanh: nam 2024, Tap doan hoan thanh 109% chi tiéu vé
doanh thu va 110% chi ti€u 191 nhuan;

Phéi hop véi HPQT chon EY 1a don vi kiém toan doc 1ap bao céo tai chinh ctia Tap
doan va cac cong ty con;

Nhan thu lao theo nghi quyét PHPCP thuong nién;

Trién khai phuong 4n mua lai ¢6 phiéu wu dii c¢6 tirc, hoan lai va c6 thé chuyén doi

thanh c6 phiéu pho théng.
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Két qud gidm st HPQT va BDH

e HDQT da giam sat chat ché cac hoat dong cua BDH trong hoat dong sén xuét kinh
doanh, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cua PHDCD.

e Nim 2024, HDQT d4 tién hanh 21 phién hop, da thong qua va ban hanh 21 nghi quyét
va quyét dinh thudc thim quyén HPQT. Céc phién hop cia HPQT c6 s6 thanh vién
tham du dam bao theo diing quy dinh. S& phién hop ciia HDQT dam bao theo ding quy
dinh tai diéu 1é Cong ty.

e Ban hanh kip thoi cac Nghi quyét sau khi c6 két qua kiém phiéu dudi hinh thic lay y
kién biéu quyét bang van ban cac thanh vién thong qua td trinh. Cac nghi quyét cta
HDQT dugc ban hanh ding chic ning, quyén han cia HPQT va phu hop véi chu
truong, Nghi quyét cia PHDCPD va hoan toan tuan tha cac quy dinh cua phap luat.
Trong cong tac phdi hop voi BKS: HPQT tao diéu kién thuan loi dé BKS hoan thanh
nhiém vu. Cac To trinh, Nghi quyét, bién ban kiém phiéu biéu quyét cia HDQT déu
duoc gui t61 BKS dé tao thuan loi cho cong tac cua BKS.

e Cac vin dé quan trong déu duoc HPQT lay ¥ kién bang van ban; viéc bau thanh vién
trong HDQT déu dugec HDQT xin ¥ kién cia PHPCP theo ding quy dinh.

e Dudi su chi dao sat sao, kip thoi cua HPQT, trong ndm 2024 BDH da chu dong trong
vi€c hoan thanh cac chitc nang, nhi€ém vu dugc giao, chi dao thuong xuyén dé dua ra
cac giai phap kinh doanh, ké hoach tmg bién kip thoi v6i dién bién ctia méi truong kinh
doanh, khéc phuc kho khan, quyét tam hoan thanh ké hoach kinh doanh d3 dugc
DHDCD théng qua va cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. BDH da hoan thanh tdt
vai tro diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Tap doan theo dung cac dinh hudng, chi dao
cua HDBQT.

Kiém sodt viéc tudn thii cdc quy dinh vé cong bé thong tin theo quy dinh ciia phdp ludt:
Cong tac Cong bd thong tin ciia Tap doan thyuc hién theo quy dinh phap luat hién hanh, khong

¢6 sai pham nao bao céo.

Két qud thdm dinh bdo cdo tai chinh va két qua kinh doanh

e Céng tdc lgp va kiém todn bdo cdo tai chinh:
Céc BCTC riéng va BCTC hop nhat quy, ndm va ban nién nim 2024 da duoc lap trén co so lua
chon céc chinh sach ké toan thich hop va ap dung cac chinh sach nay mot cach nhét quan, thuc
hién cac d4nh gia va udc tinh mot cach hop 1y va tuan thii cac quy dinh, cac Chuan muyc ké toan
va Ché d6 ké toan Viét Nam. BCTC riéng va BCTC hop nhit ndm 2024 di duoc kiém toan boi
Cong ty TNHH Enrst & Young Viét Nam va khong c6 ¥ kién ngoai trir ctia kiém toan.
Céc BCTC riéng va BCTC hop nhit nim 2024 di phan anh trung thuc va hop 1y trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh riéng va hop nhét ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024, két qua
hoat dong kinh doanh riéng, hop nhit va tinh hinh luu chuyén tién té riéng, hop nhat cho nam
tai chinh két thic cung ngay.

o Két qua kinh doanh:
Ban Kiém soét thong nhit vé cac s6 liéu da dugc thé hién trong bao cdo riéng va bao cao tai
chinh hop nhét nam 2024 cua Cong ty da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Enrst & Young
Viét Nam.
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Panh gia hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2024
Uu diém:

Céc thanh vién Ban Kiém soat 1am viéc trén tinh than doc 1ap, khach quan, va tuan thu

cac quy dinh phap luat trong cong cac gidm sat cac hoat dong cua Tap doan.

Ban Kiém soat da phdi hop tot vai HDQT va BPH, cac phong ban chirc ning dé hoan

thanh chtc ndng, nhiém vu cua Ban, thyc hién ki€m tra, giam sat qua trinh hoat dong ctia

cong ty, phat hién cac rui ro tiém tang, dé xuat cac giai phap khac phuc, dam bao hoat dong

cua Tap doan an toan, hi€u qua va tuan thu phap luat.

Ton tai:

Do quy mo Tap doan 16n, s6 lugng thanh vién Ban Kiém soat con it nén pham vi soat xét, gidm

sat con han che, can dugc tang cuong, day manh hon nira.

Dé xuit ciia BKS cho nim 2025

Nham phat huy hon nira vai trd trong viéc giam sat, kiém tra tinh tuan thu, minh bach trong

hoat ddng ctia Tap doan, BKS s& déy manh hon nita cac hoat dong kiém tra giam sat ndi bo, cu

thé:

Tang cudng kiém tra, giam sat tuan tha cac quy dinh, quy trinh, quy ché trong quan ly
diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh cua Tap doan;

Dinh ky kiém tra viéc hach toan, lap bao céo tai chinh quy, ndm cia Tép doan;

Tiép tuc nghién ciru, tu van va dé xuat voi HDQT, BPH cac giai phap dé hoan thién hé
thdng quan tri va quan tri rai ro ctia Tap doan theo cac thong 1é qubc té, nham ting

cuong minh bach, han ché rui ro trong van hanh.

Thong tin co phi€u va co cau co dong

Théng tin ¢6 phiéu
Tai ngay 31/12/2024, cic thong tin vé cd phiéu APH cta Tap doan An Phat Holdings nhu sau:

Ma chting khoan: APH

San giao dich: S¢ Giao dich Chtng khoan Tp. Ho Chi Minh
Ngay giao dich dau tién: 28/7/2020

Ménh gia: 10.000 dong

S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh: 243.884.268 c6 phiéu, trong do:
S6 lugng cb phiéu pho théng niém yét: 243.884.268 cd phiéu
S6 lugng cb phiéu pho thong chua niém yét: 0 c6 phiéu

S6 lugng c6 phiéu quy: 0 cd phiéu

S6 lugng c6 phiéu chuyén nhuong tu do: 243.884.268 c6 phiéu
S6 lugng c6 phiéu han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phiéu

Gi4 tri vn hoa thi truong (tai ngay 31/12/2024): 1.707 ty dong

Théng ké giao dich nim 2024:

Téng sd phién giao dich: 234 phién.
Tong khéi luong khop 1énh: 349.802.300 co phiéu
Tong gia tri khop 1énh: 3.044.324 tri¢u dong
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Théng ké . Théng ké theo ..
o ‘ Gia Z ‘ Khéi lugng
theo gia co Ngay khoi lwgng co Ngay
(VND/CP) (CP)
phicu phicu
Pong cira 31/12/2024 7.000 | Péng cira 31/12/2024 790.400
Cao nhit 06/06/2024 10.900 | Cao nhat 28/05/2024 10.624.400
Thip nhat 12/09/2024 6.050 | Thap nhat 18/01/2024 186.100
Giao dich trung 1.494.882
binh méi ngay
Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii s¢ hiru
Qua trinh tang von diéu 1é ctia Tap doan tir khi thanh lap nhu sau:
. Lz Vén diéu 18 Co quan
Thoi Gia tri von .
oz . . (thue gop) Hinh thirc ting | chap thuin L P
dieém tang thém N P oo Muc dich sir dung von
. P o sau tang von phat hanh
ting von | (nghin dong) N . B
(nghin dong) tang von
Céc cb dong sang
1ap gop vén bang So Ké
Théang tién thanh 1ap hoach va Gop vbn thanh lap
15.000.000 15.000.000 ) P N . )
03/2017 Cong ty Co phan | Dau tu tinh Cong ty
Tap doan An Hai Duong
Phat Holdings.
Chao ban ¢6 .
\ 2 S¢ Ke
] phan cho c6 dong . P
Théang o g hoach va Mua c6 phicu AAA,
535.000.000 550.000.000 | hién hitu. Cac c6 \
06/2017 A L Paututinh | VBC vacho AAA vay
doéng gbép von o
. s Hai Duong
bang tién. (*)
Mua chiing quyén
AAA, mua cb phiéu
Chao ban ¢ S5 K& AAA, CTCP San xuit
) . oKe .
phan cho c6 dong Tong hop An Thanh,
Thang o L hoach va o
550.000.000 | 1.100.000.000 | hién hitu. Cac co . . CTCP Lién Van An
08/2017 ) o Pau tu tinh . P
dong gbép von . Tin, mua c6 phan CTCP
. a Hai Duong .
bang tién. Nhya Bao Bi Vinh
(VBC) va dau tu tai
chinh ngén han.
Phat hanh riéng .
. £ So Ke X A
1¢ cho doi tac Pau tu vao cac cong ty
Thang 2 hoach va
141.148.800 | 1.241.148.800 | chién lugc. Cac N . con nhu AAA, CTCP
02/2018 . o Pau tu tinh . )
¢0 dong gép von . Nhua Bao Bi An Vinh
s Hai Duong
bang tién.
Phat hanh riéng .
. Lo So Ke
1€ cho doi tac 5
Thang 2 . hoach va Pau tu vao cong ty con
41.794.680 | 1.282.943.480 | chién lugc. Cac . .
10/2018 . g Pau tu tinh AAA
c0 dong gbép von .
. Hai Duong
bang tién.
Thang Phat hanh riéng So Ké Hoan d6i khoan vay.
84.675.510 | 1.367.618.990 | | o . N , .
01/2019 1¢ cho nha dau tu hoach va Nhiing khoan vay trudc
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Vén didu 18

Co quan

Thoi Gia tri von i . . P .
2 . . (thue gop) Hinh thire tang | chap thuan B ; A
diém tang thém N P L Muc dich sir dung von
. < o sau tang von phat hanh
ting von | (nghin dong) s . B
(nghin dong) ting von
can trir cong ng. | Pau tu tinh d6 duogc st dung vao
Hai Duong viéc dau tu co phicu
AAA vabd sung von
luu dong.
Phét hanh riéng .
. » . So Ke
Thang 1€ cho nha dau . . L
o hoach va B0 sung von kinh
07/2019 | 24.154.400 | 1.391.773.390 | tu. Céc co dong N )
s Pau tu tinh doanh.
gop von bang N
N Hai Duong
tién.
Phat hanh riéng _
, , o S& Ké hoach 2 L.
Thang 1¢ cho nha dau o B0 sung von kinh
PR an va PBau tu o A , s
09/2019 32.000.000 | 1.423.773.390 | tu. Céc co dong inh Hai doanh; tai cau truc cac
L s inh Hai
g06p von bang khoan ng.
3 Duong
tién.
Toan bd s6 von thu
duogc, bao gom ca phan
o . thang du von, dugc
Chao béan ra cong . , N
] o , Cong ty st dung dé dau
chiing, ban dau Uy Ban . o
) o ) ] tu xay duyng Nha may
Théang gia cong khai qua Chung . B o
43.000.000 | 1.466.773.390 Lo . ] . | san xuat nguyén vét li¢u
07/2020 S¢& giao dich khoan Nha . . )
, ] ) sinh hoc ty hiy (Du 4n
chimg khoan TP. nude . P
P PBAT); bo sung von
Ho6 Chi Minh ) . .
Iuu dong va mua co
phiéu AAA tang ty 1€ s&
httu
Lo . , Mua c6 phieu AAA
Chao ban cho co Uy Ban N o
. ) o ] (bao gobm mua trén san
Théang dong hién hitu. Chung . ©
557.449.830 | 2.024.223.220 R . . . hodc/va mua co6 phicu
4/2021 Céc co dong gop | khodn Nha L ) 2.
s ) phat hanh thém) de tang
vOn bang tién nudc L
ty 1& so hitu
Phat hanh c6 , o PO
oz Uy Ban Do phat hanh ¢6 phicu
, phiéu dé tang , )P TR 0 P
Thang o2 Chung tr ngudn von chu sd
487.768.260 | 2.511.991.480 | vOn c6 phan tir ] . o R ]
2/2022 L2 .. | khoan Nha hiru nén khong phat
nguon von chu sé . . L .
. nugc sinh von gop tang thém.
hitu
Mua lai ¢6 phiéu de
, hoan lai phan von go
Uy Ban , oz p; ~.g {)
, Ca , cua c6 phan uu dai c6
Thang Mua lai ¢6 phicu Chung . s
(73.148.800) | 2.438.842.680 - ] . tirc, hoan lai va c6 thé
3/2023 uu dai khoan Nha o oaa .
, chuyén doi thanh co
nudc s .
phan pho thong theo

yéu can cia Nguoi sé
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Thoi
diém

ting von

Gia tri von
ting thém
(nghin dong)

Vén diéu 18
(thwe gop)
sau tang

(nghin dng)

Hinh thire tang

von

Co quan
chip thuin
phat hanh

ting von

Muc dich sir dung von

hiru ¢6 phan vu dai

Trong nam 2024 Cong ty khong co giao dich c6 phiéu quy. Hién tai, sé lwong co phi¢u quy

Cong ty: 0 c6 phiéu.

Co cdu c6 dong
(Theo danh sdch c¢é dong chot ngay 26/02/2025)

S6 lwgng CP Ty 1é trén von
Danh mye 56 hiru didu 18 (%)
I. C6 dong trong nuéc 175.251.749 71,86%
1- €6 dong to chirc 32.636.849 13,38%
2 Cb) d6ng ca nhan 142.614.900 58,48%
II. C6 dong nwéc ngoai 68.632.519 28,14%
1. Cb dong t6 chuc 67.689.211 27,75%
2. C6 dong ca nhan 943.308 0,39%
II1. C6 phiéu quy - -
Téng cong 243.884.268 100%
Co céu s& hiru theo loai c6 dong
Co dong trong nuéc Co6 dong nuwéc ngoai Téng
Danh muyc S6 lwong o SO lwong L S6 lwong s A
CP Tyle CP Tyle ce  |TVE
—_—
S0 hiru tir 5% 0 0| 67.102.750 | 27,51% | 67,102,750 | 27,51%
tré 1én
?gh‘m dusi | 175051749 | 71,86% | 1529769 | 0,63% | 176.781.518 | 72.49%
(1)
Téng 175.251.749 | 71,86% | 68.632.519 | 28,14% | 243.884.268 | 100%
Co dong trong nuéc Co dong nwée ngoai Tong
Co dong . i S6 lwgng .~ | SO lwgng .
So lwgng CP Ty 1€ CP Ty 1€ CP Ty 1€
Nha ] ] ] ] ] ]
nudc
Noi bd 6.813.875 2,79% - -1 6.813.875| 2,79%
Khac 168.437.874 |  69,06% | 68.632.519 | 28,14% [ 237.070.393 | 97,21%
Téng 175.251.749 | 71,86% | 68.632.519 | 28,14% | 243.884.268 | 100%

Ty 1¢ s6 hiru nwée ngoai toi da: 100%

S6 hiru ciia c6 dong ndi bd
(Theo danh sach cé dong chot ngay 26/02/2025)
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STT Ho tén Chite vu s:; l;"lf;‘ng Tlfnlf;‘)”
Nguyén Lé Thang Long  (Chii tich HDQT 750 0,0003%
Nguyén Lé Trung Pho Chu tich HPQT 5.562.500 2,28%

[t b i TR | s | ops

4 | Pham DPd Huy Cudng Thanh vién HDQT kiém Téng Giam ddc[ 1.125.000 0,46%

5 Lim Heon Young Thanh vién HDQT doc 1ap - -

6 | Hoa Thi Thu Ha Pho Tong Giam dbc phu trach tai chinh 625 0,0003%

7 Tran Thi Thoan Pho Téng Giam dbc phu trach san xut - -

8 Pham Vin Tuén Pho Tong Giam dbc - -

9 | H) Thi Hoe Ké toan truong - -
Truong Ban kiém soat; Nguoi duogc ty

10 | Pham Thi Nguyét quyeén CBTT, nguoi phu trach quan tri - -
Cong ty

11 Pham Thi Hoa Thanh vién Ban kiém soat - -

12 | Nguyén Thi Thuy Nga  [Thanh vién Ban kiém soat - -

Tong cong 6.813.875 | 2,79%

Cic giao dich, thu lao, tién thuwéng va cac khoan loi ich

Giao dich cua co dong ngi bo lién quan dén co phiéu ciia cong ty niém yét

Nguoi Quan hé véi S6 o phiéu s hiru | S6 ¢6 phiéu s6 hiru
thue b dﬁng' n6i dau ky cuoi ky Ly do ting, giam (mua,
STT hién AL R oAl .z .z ban, chuyén doi,
gino | PYeOdong | sbcd | Tyie | sbeb | Ty thuémg, ...
dich lom phiéu (%) phiéu (%)
1 Pham D5 Thanh vién 1.875.000 | 0,77% | 1.125.000 0,46% Bén c¢b phiéu trén san
Huy HPQT; Téng theo phuong thirc khop
Cuong Giam déc lénh
2 | Nguyén | Phé Chutich | 875.000 | 0,36% | 125.000 | 0,05% Bén ¢ phiéu trén san
Thi Tién | thuong truc theo phuong thic khop
HDQT kiém 1énh
Pho Téng
Giam dbc
thuong truc
3 Hoa Thi Ph6 Téng 500.625 | 0,21% 625 0,0003% | Bén cb phiéu trén san
Thu Ha | Giam déc phy theo phurong thirc khop
trach tai Iénh
chinh ké toan
4 Pham Chu tich 11.875.000 | 4,87% | 3,687,900 1,51% Bén c¢b phiéu trén san
Anh HDQT (hién theo phurong thirc khop
Duong dd mién lénh
nhiém)

Giao dich v6i cac bén lién quan

(Xem tai muc bao cao tai chinh)

Lwong, thwéng, thu lao va cac lgi ich cia HDQT, BKS, BDH
Nguyén tic chi trd thit lao ciia HPQT, BKS va BPH

Viéc chi tra thu lao hang thang cho cac thanh vién HDQT, BKS, BDH tuén tha theo dinh mc
quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty vé ché do thu lao, tién thudng va céac chi phi hoat dong, ddng thoi
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duoc DPHDCD thong qua tai moi ky DPHPCD thuong nién va tuan thil cic quy dinh cua phap

luat c6 lién quan.

Luwong, thwong, thu lao va cdc lgi ich chi trda cho HDQT, BKS va BDH nam 2024
Téng muc thi lao cia thanh viéen HPQT va thanh vién BKS duoc PHPCP thuong nién nim

2024 cua Tap doan phé duyét nhu sau:

Mirc thu lao

Mirc PHDCD phé duyét nam 2024
(@dng/nguoi/thang)

Hji dong quan tri

Chu tich 15.000.000

Thanh vién 10.000.000
Ban kiém soat

Truong BKS 5.000.000

Thanh vién 3.000.000

Trong nam Tap doan da thuc hién chi tra thu lao theo mirc dugc PHDCD thuong nién 2024

phé duyét.
Niam 2024 thu nhap (bao gdm luong, thudng, thi lao) ciia cac thanh vién HDQT, BDH nhu sau:
Tén Chirc vu Thu nhap
Nam nay Nam trucc
Ong Nguyén Lé Chu tich HDQT (b6 nhiém
Théang Long ngay 9 thang 10 nam 2024) 95.000.000 120.000.000
Chu tich HPQT (mién
Ong Pham Anh nhiém ngay 9 thang 10 nam
Duong 2024) 135.000.000 180.000.000
Ong Nguyén Lé
Trung Pho Chu tich HDQT 120.000.000 120.000.000
Ong Pham P6 Huy  Thanh vién HPQT kiém
Cuong Tong Giam ddc 3.444.702.085 2.752.629.666
Ba Nguyén Thi Tién Pho Chii tich Thuong truc
HPQT kiém Pho Tong
Giam ddc thuong truc 3.358.831.250 2.753.283.000
Ong Nirav Sudhir Thanh vién HPQT (mién
Patel nhiém ngay 29 thang 5 nam
2024) 50.000.000 120.000.000
Ong Lim Heon
Young Thanh vién HDQT 120.000.000 120.000.000
TONG CONG 7.323.533.335  6.165.912.666

Thu lao cuia Ban kiém soat

Nam nay Nam truoce
132.000.000  132.000.000
132.000.000  132.000.000

Cic ché d¢ dii ngé khdc déi véi thanh vién HPQT, BKS va BPH
Ngoai cac khoan tién luong va thu lao, cac thanh vién HDQT; BKS, BDH con dugc huéng cac

ché do dai ngo khac nhu:
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e Kiém tra sirc khoe dinh ky: Thanh vién HDPQT, BKS; BPH va nguoi than dugc kiém
tra strc khoe dinh ky mdi ndm hai 1an theo goi kham stc khoe dic biét tai phong kham
da khoa VIP 12. Chi phi kham strc khoe do Cong ty thanh toan theo chi phi phat sinh
thuc té.

e Bio hiém sic khoe: Ngoai cac ché do bao hiém dugc huong theo dung quy dinh cua
phap luat, cac thanh vién HDQT, BKS va BPH dugc hudng gbi Bao hiém sirc khoe cho
ban than va nguoi than do Tép doan chi tra.

e Phy cép dién thoai di dong: mdi thanh vién HPQT; BKS; BPH duoc Tap doan thanh
toan cudc dién thoai di dong theo chi phi phat sinh thuc té do co thé sir dung dién thoai
c4 nhan dé phuc vu cho cong viéc.

e Ché do di cong tac: thanh vién HDQT; BKS va BPH di cong tac duong hang khong
duoc st dung hang hang khong Vietnam Airlines. Thanh vién HPQT; BKS va BDH
dugc thanh todn cong tac phi theo chi phi phat sinh thuc té phi hop véi cong viée.

Quan h¢ nha dau tw

Chinh sich quan h¢ nha diu tw

Bio vé quyén va loi ich ctia c6 dong 1a mot trong muc tiéu cdt 13i trong quan tri doanh nghiép.
V6i phuong cham d6, nghia vu va trach nhiém déi v6i cd dong 1 wu tién hang dau trong cong
tac Quan hé nha dau tu (IR) ctia Tap doan. DU méi chinh thirc duoc niém yét tir cudi thang
7/2020, Tap doan da nd luc hoan thién cic hoat dong quan h¢ co dong, hudng t6i viée bao vé
va thyc hién day du quyén c6 dong theo cic quy dinh ctia phap luat, diéu 1¢ va quy ché quan tri
cua Tap doan, ddm bao tinh minh bach va binh déng trong ddi xu véi o doéng. Bén canh do,
hoat dong IR ciia Tap doan huéng dén muc tiéu cung cip thong tin gitip thi truong cd cai nhin
cong béng, chinh x4c vé tinh hinh tai chinh hién tai va trién vong kinh doanh ctia Tap doan, tur

d6 phan anh dang gia tri doanh nghiép.

Muc tiéu cdc hoat dpng quan hé nha diu tw

e Ddim bdo dé tin cdy ciia s6 ligu tai chinh cung cdp: Tap doan duy tri thuc hién soat xét
céc bao cdo tai chinh ban nién va thuc hién kiém toan bao cdo tai chinh nim. Nam 2024,
bao céo tai chinh ban nién va bdo cdo tai chinh nam ctua Tép doan va cac cong ty thanh
vién duoc soat xét va kiém toan boi CT TNHH Ernst & Young Viét Nam. Cac bao cao
tai chinh tudn thu theo tiéu chuan ké toan Viét Nam (VAS), khong c6 y kién ngoai trix
ctia kiém toan.

e Chii dgng, minh bach va binh ding trong céng bé thong tin: APH dam béo tinh trung
thuc, minh bach va thong nhét trong viéc cung cp thong tin cho cd dong, nha dau tu va
cac bén lién quan, bao dam tat ca cac co dong dugc dbi xir binh ding, bat ké 1a c6 dong
c4 nhan hay t chirc, trong nudc hay nudc ngoai. Chinh sach bao vé quyén lgi c6 dong
va dam bao su binh dang gitta c6 dong 16n va c¢d dong thiéu sé dugc thé hién bang viéc
cac ¢d dong dugc cung cdp thong tin nhu nhau, bao gdm cac thong tin vé cac dot phat
hanh, théng tin mdi hop PHDCP thudng nién va bat thudng.
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Céc thong tin vé hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dwoc cap nhat
kip thoi va chinh xac thong qua website www.anphatholdings.vn, muc Quan hé Nha

dau tu. Trong nam 2024, APH tuan thii cac quy dinh vé cong b thong tin theo quy dinh,
khong c6 sai pham nao bi bao cdo. Ngoai ra, Tép doan chu dong cép nhat cac thong tin
duoc danh gia 1a trong yéu ddi v6i 1oi ich ctia nha ddu tu nhu chién lugc, du 4n méi, san
pham méi, cac budc tién trong hoat dong san xuat kinh doanh, hop tac, nghién ciru phat
trién. Ngoai noi dung vé cac hoat dong ciia Tap doan, cac kénh thong tin con hudng dén
nang cao nhan thic ciia nha dau tu, khach hang, dbi tac vé van dé méi truong, xay dung

thoi quen tiéu dung xanh, 16i séng xanh.

e Da dang héa cic kénh thong tin va twong tic véi nha ddu tw: Thong tin 13 nén tang

ctia moi quyét dinh, vi vay viéc cung cap ddy du va kip thoi cac thong tin trong yéu s&
gitip cac nha dau tu va cd dong dua ra nhimng quyét dinh ding dan. Nam 2024, Tap doan
thuc hién cong bd thong tin trén nhidu kénh thong tin va hinh thirc nhu website, béo chi,
cong thong tin cua HOSE, Uy ban Chung khoan Nha nudc, Ban tin Nha dau tu hang
quy, bao cao thudng nién, hop DPHDCD va cac budi hop truc tuyén voi nha dau tu.

60



Quan trij rii ro

Qudn tri rui ro la cong cu quan trong dé dam bdo qudn tri hi¢u qud va sw phdt trién bén
vitng cua Tdp doan. Tai An Phat, dao dirc nghé nghiép va van héa tudn thiu dwoc xdc dinh
la nén tang cot loi cuia qudn tri riii ro.

Quy trinh quan tri rii ro

Nhdn dién rii ro

Xac dinh cac rii ro ¢6 thé anh huong dén muc tiéu kinh doanh cta Tap doan, ngudn phat sinh
va kha nang anh huéng cta cac rai ro. Tap doan ra soat rui ro trong tat ca cac linh vuc hoat
dong san xuat kinh doanh, 1ap va cap nhat danh muyc va nhém rui ro, nhan dién cac yéu td rui
10.

Phan tich rui ro

Panh gid ngudn phat sinh ciia rai ro, mirc do c6 thé tic dong va kha ning xay ra rui ro.

Ddnh gia rui ro

Xép hang va danh gia thi tu cta rdi ro dya trén cac phuong dién, ca dinh luong va dinh tinh.
X ly rui ro

Xay dung phuong an xir 1y, danh gia, lwa chon, va trién khai giai phap phu hop dé émg pho.
Tap doan quan diém s& chap nhan nhiing rai ro hop 1y, duoc tinh toan ky ludng dé nim bit co
hoi, dong thoi giam thiéu tac dong tidu cuc ma rii ro giy ra.

Gidm sdt rui ro

Tap doan duy tri lién tuc soat xét va danh gia lai, ddm bdo tinh phu hop va hiéu qua cta hé
thong QTRR.

Dao tao va tham vin

Tap doan duy tri cac hoat dong dao tao, truyén thong dé nang cao nhan thuec, hiéu biét cua
CBCNV vé cac rui ro tiém tang, cong cu xu 1y. Pong thoi Tap doan tham van y kién cta cac

bén li€n quan, ddm béo cac bén lién quan nhan thirc day du vé vai tro va trach nhiém cua QTRR.

Quan trj cac nhém rii ro chinh nam 2024
Trong nam 2024, Tap doan da phan tich, danh gid va thuc hién quan ly cdc nhom rui ro chinh
trong hoat dong san xuat kinh doanh nhu sau:

Riii ro vé kinh té vi mé
Céc rui ro cia nén kinh t& nhu suy giam toc do tang truong, lam phat, chinh sach tai khoa, chi

s6 gia tiéu dung, ty 1¢ that nghiép... déu c6 anh huong dén hoat dong kinh doanh cua Tap doan.
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Pé kiém soat nhimng rui ro ndy, cac bo phan phong ban chuyén mén cua Tap doan theo doi sat
sao cac bién dong cua nén kinh té va kip thoi du bao, danh gia nhiing tac dong dén hoat dong
kinh doanh cua Tap doan, tir d6 dé xuit cac kich ban ung pho, nham han ché t6i da tac dong
ctia nhitng rui ro ¢ thé xay ra.

Ruii ro tai chinh

Céc rui ro tai chinh ctia Tap doan bao gdm rui ro vé thanh toan, 13i suat va ty gia. Dé kiém soat
cac rui ro nay, dinh ky Ban Tai chinh Ké toan da danh gia thi truong vbn va ngoai t¢, chu dong
diéu chinh nguf”)n thu xuit khau, tin dung thuong mai, 1dp, theo doi va néu can thiét chu dong
diéu chinh ké hoach vay n¢ va chi tra, tan dung cac khoan vay dai han véi 1ai suét wu dai, kiém

soat dong tién hi¢u qua.

Riii ro vé thi truong

Linh vuc kinh doanh cét 151 1a nganh nhya ctia Tap doan c6 mirc dd canh tranh cao. Déng thoi
nhitng bién dong trong nganh co thé tic dong tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh cua Tap doan.
bic biét, nganh nhya hién phai dbi mat voi rui ro 16m trong bdi canh thay ddi thoi quen ti€u
dung ctua khach hang do xu hudng ti€u dung xanh dang lan téa manh mé. Tap doan nhin nhan
day vira la rui ro, vura 1a co hoi dé mé ra mot thi truong moi. Béng viéc chuyén ddi xanh, tién
phong phat trién cic san pham than thién véi moi trudng, nhya sinh hoc ty hay, Tap doan co
thé chiém linh trong linh vyc méi. Boi 18 d6, tir nam 2015 Tap doan da phat trién thuong mai
céc san pham bao bi sinh hoc phan hily hoan toan, xuit khau dén céc thi truong 16n nhu chau
Au, My. Dong thoi tiép tuc phat trién thém cac dai san phdm xanh nhu dao, thia, dia, dng hit
nhya sinh hoc tu hiy, chiém linh thi truong nhya than thién véi moi truong. Bén canh viée theo
ddi cac din bién thi truong cua cac san phém hién hitu, Ban Kinh doanh Tép doan c6 chuc

nang tim ki€m, danh gia va dé xuat cac san pham mai la xu hudng, co6 tieém nang phat trién.

Riii ro vé nhén sw
Vi d6i ngii gdm gan 5000 CBCNV toan Téap doan phuc vu trong cac hoat dong san xudt kinh
doanh, viéc duy tri va dam bao s6 luong va chat lugng cho doi ngii lao dong dit ra nhimg thach
thirc khong nho, dong thoi can nang cao ning luc CBCNV dé dap g nhu cau phat trién cia
Tap doan. Boi 1& d6, Tap doan chu trong cong tic quan tri nhan sy dé dam bao duy tri ngudn
nhan lyc chét lugng cao véi d¢ linh hoat trong td chirc, toi wu hoa chi phi van hanh. Véi tirg
giai doan phat trién, Ban Pao tao va Phat trién nguén nhéan lyc s€ 1ap ké hoach nhan su, tuyén
dung cu thé va xay dung d6i ngli du bi. Cac hoat dong dao tao duoc trién khai cho CBCNV
trude khi dua vao san xuat kinh doanh va trong qua trinh cong tac dé khong ngimg nang cao
chat lugng nhan sy. APH huéng dén phat trién moi trudng lam viéc chuyén nghiép, hiéu qua,
than thién voi CBCNV, xay dung co ché luong thudng, phuc loi tot dé dam bao su gan bo lau
dai cia CBCNV.
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Riii ro vé nguyén vit li¢u

V6i dic thu san xuét va kinh doanh ciia nganh nha, bién dong gia nguyén vat lidu c6 thé anh
hudng dén két qua kinh doanh ctia Tap doan. Bén canh do, viéc tim kiém, dam bao nguén cung
nguyén vat liéu chat luong véi gia ca canh tranh ciing dit ra nhimg bai toan can tinh toan. Dé
han ché nhitng rui ro tir gia nguyén vat liéu, Tap doan theo ddi thuong xuyén thi truong nguyén
vat liéu, dong thoi Phong Nghién ctru thi truong sé tién hanh phan tich va du bao trudc nhiing
bién dong 16n ciia thi truong, tir d6 Trung tAm mua sam xay dung ké hoach mua hang phu hop.
Pong thoi, Tap doan ap dung chinh sach ban hang linh hoat, quan 1y hiéu qua ton kho nguyén
vat liéu, c6 thé diéu chinh gia ban thanh pham theo bién dong gid nguyén vat liéu. Ban Phat
trién chudi cung tmg c6 chirc ning tim kiém, phat trién mang ludi nha cung cp dé dam bao

ngudn cung, chat lugng va gia cé canh tranh cua nguyén vét liéu dau vao.

Riii ro vé méi truong

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tap doan c6 thé gay anh hudng xau dén méi truong xung
quanh do nudc thai, chat thai tir qua trinh vdn hanh san xuét va sinh hoat. D& han ché rui ro
nay, Tap doan tuan tha nghiém tic cac quy dinh cia phap luat vé moi truong, dong thoi xay
dung va ap dung quy trinh, hé thong tién tién dé quan 1y cac riii ro vé méi truong. Trude khi
trién khai du 4n dau tu moi, cac danh gia vé tac dong moi truong duoc thuc hién boi cac don
vi tu van chuyén nghiép. Bén canh d6, mot trong nhiing muc ti€u ctia hoat dong cai tién san
xuét tai Tap doan d6 1a giam tiéu hao nguyén vat liéu va ning luong, gitip Tap doan khong chi
tang cuong hiéu qua cua cic hoat dong san xuét kinh doanh, ma con han ché tbi da tac dong

dén moi truong.
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CHUONG 5: BAO CAO TAI CHINH
1. Bao céo tai chinh hop nhit kiém ton nim 2024 (dinh kém)
2. Béo céo tai chinh riéng kiém toan nam 2024 (dinh kém)

Vui long truy cép website Cong ty: www.anphatholdings.vn ‘
XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT

“PHAM B DO HUY CUONG
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