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I. TÌNH HÌNH VÀ ĐẶC ĐIỂM CHUNG CÔNG TY CP SÔNG ĐÀ 7 

1. TÓM TẮT QUÁ TRÌNH HÌNH HÀNH VÀ PHÁT TRIỂN 

Giới thiệu chung 

Tên công ty  : CÔNG TY CỔ PHẦN SÔNG ĐÀ 7 

Tên Tiếng Anh  : Song Da 7 Joint Stock Company 

Tên viết tắt tiếng Anh : SONGDA 7 

Trụ sở chính  :  Tiểu khu 5, thị trấn Ít Ong, huyện Mường La, tỉnh Sơn La 

Văn phòng đại diện : Ô 36-V5A, khu đô thị Văn Phú, Phường Phú La, Quận Hà Đông,  

     Thành phố Hà Nội 

Điện thoại  : 024.666.80228 

Website   : songda7.com. 

Giấy CNĐKKD :  Số 5400105091 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Sơn La cấp             

ngày 29/12/2005, đăng ký thay đổi lần thứ 14 ngày 18/07/2019 

Mã số thuế  : 5400105091 

Vốn điều lệ  : 106.000.000.000 (Một trăm linh sáu tỷ) đồng 

Mã cổ phiếu  : SD7 

Quá trình hình thành và phát triển 

+ Thành lập : Công ty cổ phần Sông Đà 7 tiền thân là Công ty Sông Đà 7- Đơn vị thành viên của 

Tổng công ty Sông được thành lập tháng 8 năm 1976 tại Công trường xây dựng Nhà máy Thuỷ điện 

Thác Bà - Yên Bái. 

+ Chuyển đổi Công ty : Công ty Sông Đà 7 được chuyển đổi thành Công ty cổ phần Sông Đà 7 theo 

Quyết định số 2335/QĐ-BXD ngày 19/12/2005 của Bộ trưởng Bộ Xây dựng. Giấy phép đăng ký 

kinh doanh số : 5400105091 do Sở kế hoạch và đầu tư tỉnh Sơn La cấp lần đầu ngày 29/12/2005, 

đăng ký thay đổi lần thứ 13 ngày 25/02/2019. 

 

 + Niêm yết : Công ty cổ phần Sông Đà 7 được Trung tâm giao dịch chứng khoán Hà Nội nay là Sở 

giao dịch chứng khoán Hà Nội chấp thuận đăng ký giao dịch cổ phiếu trên thị trường chứng khoán 

và chính thức niêm yết trên sàn giao dịch Hà Nội ngày 27/12/2006 đến ngày 25/05/2018 chuyển 

xuống giao dịch tại sàn Upcom. 
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+ Các sự kiện khác: 

- Từ năm 2002-2006: Công ty tham gia thi công Thủy điện Tuyên Quang có công suất 342 MW là 

công trình thủy điện lớn thứ 3 miền bắc tại thời điểm đó với tư các là một trong những đơn vị thi 

công chính. Các hạng mục công trình do Công ty thi công được chủ đầu tư và tổng thầu đánh giá cao 

về tiến độ và chất lượng công trình. 

- Từ năm 2004-2011: Công ty tham gia thi công 3/6 tổ máy Thủy điện Sơn La có công suất 2.400 

MW là công trình Thủy điện lớn nhất Đông Nam Á. Bên cạnh đó Công ty còn được Tổng công ty 

Sông Đà giao nhiệm vụ là đơn vị thi công trình công trình Thủy điện Nậm Chiến có công suất 200 

MW. Công ty đã góp phần tích cực trong việc đẩy nhanh tiến độ thi công để đưa nhà máy Thủy điện 

Sơn La phát điện sớm 2 năm so với tiến độ đề ra. 

- Từ năm 2010 đến 2017: Công ty tiếp tục được tin tưởng giao nhiệm vụ là một trong những đơn vị 

thi công chính Thủy điện Lai Châu có công suất 1.200 MW và là thành viên của tổ hợp nhà thầu thi 

công thủy điện Bản Chát có công suất 220 MW. 

- Từ năm 2017 đến nay Công ty Tập trung quyết toán tại các công trình mà công ty đã thi công và 

tham gia làm nhà thầu chính tại Công trình thủy điện Nậm Thi 2 tại Lai Châu. 

- Từ tháng 08/2018 Nhà máy thủy điện Nậm Thi 2 do Công ty góp vốn đã đi vào hoạt động phát điện 

thương mại Với Công suất 8MW. Năm 2021 Nhà máy thủy điện Nậm Thi bước đầu  mang lại hiệu 

quả. 

- Hiện nay Công ty đang tập trung vào thu vốn tại các công trình đã thi công để có vốn phục vụ mục 

tiêu phục hồi sản xuất kinh doanh. 

2. NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH 

Địa bàn kinh doanh: Công ty hoạt động kinh doanh chủ yếu tại địa bàn Hà Nội, Hòa Bình và các 

tỉnh phía bắc. 

Lĩnh vực hoạt động chính:  

▪ Xây dựng các công trình công nghiệp; công cộng, nhà ở và xây dựng khác 

▪ Xây dựng công trình thủy điện, thủy lợi, giao thông; 

▪ Trang trí nội, ngoại thất công trình, tạo kiến trúc cảnh quan công trình; 

▪ Xây dựng đường dây và trạm biến áp đến 500 KV; 

▪ Xây dựng công trình thông tin bưu điện, xây dựng hầm lò, đường hầm; 

▪ Xây dựng các công trình cấp thoát nước và lắp đặt; 

▪ Khai thác mỏ, khoan phun, khoan phụt, gia cố địa chất công trình, xử lý chống thấm, đóng cọc 
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móng, khoan khai thác nước; 

▪ Thiết kế và tư vấn, giám sát thi công các công trình xây dựng; 

▪ Sản xuất kinh doanh vật tư, vật liệu xây dựng, cấu kiện bê tông; 

▪ Sản xuất kinh doanh phụ tùng, phụ kiện bằng kim loại phục vụ xây dựng; 

▪ Sán xuất kinh doanh các sản phẩm giấy; 

▪ Sửa chữa cơ khí Ô Tô, xe máy; 

▪ Kinh doanh vận tải; 

▪ Kinh doanh nhà, Bất động sản với quyền sở hữu hoặc đi thuê, môi giới, đấu giá bất động sản; 

▪ Kinh doanh, tổ chức các dịch vụ vui chơi giải trí; 

▪ Đầu tư, xây lắp các công trình Thủy điện vừa và nhỏ, SXKD điện thương phẩm; 

▪ Xuất nhập khẩu hàng hóa, vật tư, thiết bị, máy móc phụ tùng phục vụ thi công các công trình 

xây dựng; 

3. MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC QUẢN LÝ VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ 

Mô hình quản trị Công ty: Công ty hoạt động theo mô hình Công ty cổ phần, bao gồm:  

▪ Cơ quan Công ty; 

▪ Các chi nhánh trực thuộc Công ty; 

▪ Các công ty liên kết 

Cơ cấu bộ máy quản lý của Công ty 

Công ty Cổ phần Sông Đà 7 được tổ chức và hoạt động theo Luật doanh nghiệp số 59/2020/QH14 đã 

được Quốc hội nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17 tháng 06 năm 2020, 

Điều lệ Tổ chức và Hoạt động của Công ty và các văn bản pháp luật khác có liên quan.  

Cơ sở của hoạt động quản trị và điều hành Công ty là Điều lệ tổ chức và hoạt động được Đại hội 

đồng cổ đông thông qua. 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

Đại hội đồng cổ đông là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty, bao gồm tất cả các cổ đông có 

quyền bỏ phiếu hoặc người được cổ đông uỷ quyền. ĐHĐCĐ có nhiệm vụ:  

▪ Thông qua kế hoạch phát triển của Công ty, thông qua báo cáo tài chính hàng năm, các báo 

cáo của Ban kiểm soát và của HĐQT; 

▪ Thông qua sửa đổi, bổ sung Điều lệ; 

▪ Quyết định số lượng thành viên của HĐQT; 



  Trang 5 

 Đơn vị phát hành: CÔNG TY CỔ PHẦN SÔNG ĐÀ 7 

Tiểu khu 5 - TT Ít Ong, huyện Mường La, tỉnh Sơn La ;  Website: www.songda7.com.vn 

 
 
 
 

▪ Bầu, bãi nhiệm, miễn nhiệm thành viên HĐQT và Ban kiểm soát; phê chuẩn việc HĐQT bổ 

nhiệm Tổng Giám đốc; 

▪ Quyết định tăng, giảm vốn điều lệ, thông qua định hướng phát triển của Công ty, quyết định 

đầu tư hoặc bán số tài sản có giá trị bằng hoặc lớn hơn 35% tổng giá trị tài sản của Công ty 

tính theo báo cáo tài chính đã được kiểm toán gần nhất; 

▪ Các quyền hạn và nhiệm vụ khác được quy định tại Điều lệ. 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

HĐQT gồm 03 thành viên với nhiệm kỳ hoạt động 05 năm trong đó có 1 thành viên không điều 

hành. HĐQT là cơ quan có đầy đủ quyền hạn để thực hiện tất cả các quyền nhân danh Công ty, trừ 

những thẩm quyền thuộc về Đại hội đồng cổ đông, bao gồm: 

▪ Quyết định kế hoạch phát triển sản xuất kinh doanh và ngân sách hàng năm; 

▪ Xác định mục tiêu hoạt động và mục tiêu chiến lược trên cơ sở các mục đích chiến lược do 

ĐHĐCĐ thông qua; 

▪ Bổ nhiệm và bãi nhiệm các người quản lý Công ty theo đề nghị của Giám đốc và quyết định 

mức lương của họ; 

▪ Quyết định cơ cấu tổ chức của Công ty;  

▪ Đề xuất mức cổ tức hàng năm và xác định mức cổ tức tạm thời, tổ chức việc chi trả cổ tức; 

▪ Duyệt chương trình, nội dung tài liệu phục vụ họp ĐHĐCĐ, hoặc thực hiện các thủ tục hỏi ý 

kiến để ĐHĐCĐ thông qua quyết định; 

▪ Đề xuất việc tái cơ cấu lại hoặc giải thể Công ty; 

▪ Các quyền hạn và nhiệm vụ khác được quy định tại Điều lệ. 

Danh sách các thành viên HĐQT: 

1. Ông Nguyễn Hữu Doanh  Chủ tịch HĐQT là người đại diện theo pháp luật của Công 

ty; 

2. Ông  Trần Văn Tài  Thành viên HĐQT 

3. Ông  Quất Văn Quang  Thành viên HĐQT 

BAN KIỂM SOÁT 

Ban Kiểm soát gồm 03 thành viên do Đại hội đồng cổ đông bầu ra và bãi miễn nhiệm, có những 

quyền hạn và trách nhiệm sau đây: 

▪ Thực hiện giám sát HĐQT, Tổng giám đốc trong việc quản lý và điều hành công ty, chịu trách 

nhiệm trước Đại hội đồng cổ đông trong việc thực hiện các nhiệm vụ được giao; 

▪ Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và mức độ cẩn trọng trong quản lý, điều hành 

hoạt động kinh doanh, trong tổ chức công tác kế toán, thống kê và lập báo cáo tài chính; 

▪ Thẩm định báo cáo tài chính, tình hình kinh doanh, báo cáo tài hính hàng năm và sáu tháng 
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của Công ty, báo cáo đánh giá công tác quản lý của HĐQT; 

▪ Trình báo cáo thẩm định, báo cáo tài chính, báo cáo tình hình kinh doanh hàng năm của Công 

ty và báo cáo đánh giá công tác quản lý của HĐQT lên Đại hội đồng cổ đông tại cuộc họp 

thường niên; 

▪ Kiến nghị HĐQT hoặc Đại hội đồng cổ đông các biện pháp sửa đổi, bổ sung, cải tiến cơ cấu tổ 

chức quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh của Công ty; 

▪ Thực hiện các quyền và nhiệm vụ khác được quy định tại Điều lệ. 

Danh sách các thành viên Ban kiểm soát: 

1. Ông  Nguyễn Thế Hoàng  Trưởng BKS   

2. Ông Bùi Phan Thanh  Thành viên BKS  

3. Ông  Nguyễn Anh Lam  Thành viên BKS  

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

Ban Tổng giám đốc do HĐQT bổ nhiệm, bao gồm 02 thành viên: 01 Tổng giám đốc và 01 Phó tổng 

giám đốc. 

Tổng giám đốc là người quản lý, giám sát và điều hành mọi hoạt động sản xuất kinh doanh hàng 

ngày của Công ty. Tổng giám đốc có các quyền và nhiệm vụ sau : 

▪ Quản lý và điều hành các hoạt động, công việc hàng ngày của Công ty thuộc thẩm quyền của 

Tổng giám đốc theo quy định của pháp luật và Điều lệ; 

▪ Thực hiện các nghị quyết của HĐQT và Đại hội đồng cổ đông, kế hoạch kinh doanh và kế 

hoạch đầu tư của Công ty đã được HĐQT và Đại hội đồng cổ đông thông qua; 

▪ Ký kết và tổ chức thực hiện các hợp đồng kinh tế, dân sự và các loại hợp đồng khác phục vụ 

cho hoạt động sản xuất kinh doanh và các hoạt động khác của Công ty; 

▪ Quyết định bổ nhiệm, miễn nhiệm, khen thưởng, kỷ luật đối với các chức danh quản lý của 

Công ty mà không thuộc đối tượng do HĐQT bổ nhiệm; 

▪ Tuyển dụng, thuê mướn và bố trí sử dụng người lao động theo quy định của HĐQT, phù hợp 

với quy định của pháp luật và phù hợp với nhu cầu sản xuất kinh doanh của Công ty. Quyết 

định mức lương, phụ cấp (nếu có) cho người lao động trong Công ty; 

▪ Các quyền hạn và nhiệm vụ khác được quy định tại Điều lệ. 

Danh sách Ban Tổng giám đốc: 

1. Ông  Nguyễn Văn Bút  Tổng giám đốc    

2. Ông  Nguyễn Cao Sơn  Phó tổng giám đốc 

PHÒNG TỔ CHỨC HÀNH CHÍNH 

Phòng Tổ chức – Hành chính có chức năng giúp việc cho HĐQT và Tổng giám đốc điều hành trong 

công tác tổ chức, nhân sự, tổ chức sắp xếp, sử dụng, phát triển nguồn nhân lực; khen thưởng kỷ luật 
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và thực hiện các chế độ chính sách đối với người lao động; công tác đối ngoại, đối nội quản trị hành 

chính văn phòng và văn thư lưu trữ trong phạm vi toàn Công ty. Các nhiệm vụ chính bao gồm: 

▪ Công tác tổ chức; 

▪ Công tác cán bộ và đào tạo; 

▪ Công tác lao động và tiền lương; 

▪ Công tác khen thưởng, kỷ luật; 

▪ Công tác hành chính, bảo vệ, y tế. 

PHÒNG THIẾT BỊ KỸ THUẬT 

Phòng thiết bị kỹ thuật có chức năng chính về công tác quản lý cơ giới, vật tư của Công ty đảm bảo 

khai thác sử dụng hiệu quả xe máy thiết bị và sử dụng vật tư tiết kiệm. Mua sắm và chịu trách nhiệm 

về mặt định mức tiêu hao nhiên liệu, quản lý bảo dưỡng kỹ thuật xe máy thiết bị thi công hiệu quả 

cao nhất. Trực tiếp phụ trách công tác vệ sinh an toàn và bảo hộ lao động của Công ty. Tham mưu 

giúp việc cho HĐQT và Ban Tổng giám đốc về công tác quy hoạch, thiết kế, tổ chức, lập biện pháp 

thi công đảm bảo tiến độ, chất lượng công trình, dự án công ty tham gia, giám sát toàn bộ công tác 

kỹ thuật, thi công, chất lượng các dự án, hạng mục thi công, sản phẩm sản xuất của Công ty. Các 

nhiệm vụ chính bao gồm:  

▪ Lập quy hoạch, thiết kế, bản vẽ  kỹ thuật dự án, công trình;  

▪ Kiểm tra, phân tích bản vẽ thiết kế các dự án, công trình công ty tham gia đấu thầu, thi công; 

▪ Tính toán, bóc tách các loại vật liệu từ bản vẽ thiết kế thi công được duyệt; 

▪ Tổ chức, lập biên pháp thi công đảm bảo an toàn, chất lượng, đúng kỹ thuật; 

▪ Giám sát, điều hành công tác kỹ thuật, thi công tại hiện trường; 

▪ Xây dựng, ban hành các quy định về quản lý chất lượng, quy trình đảm bảo kỹ thuật; 

▪ Lập các báo cáo khối lượng thi công, tiến độ chi tiết các dự án, công trình theo yêu cầu quản 

lý; 

▪ Tổ chức đôn đốc công tác nghiệm thu, bàn giao, lập hồ sơ thu vốn theo đúng yêu cầu, tiến độ; 

PHÒNG VẬT TƯ THIẾT BỊ 

Phòng vật tư thiết bị có chức năng chính về công tác quản lý cơ giới, vật tư của Công ty đảm bảo 

khai thác sử dụng hiệu quả xe máy thiết bị và sử dụng vật tư tiết kiệm. Mua sắm và chịu trách nhiệm 

về mặt định mức tiêu hao nhiên liệu, quản lý bảo dưỡng kỹ thuật xe máy thiết bị thi công hiệu quả 

cao nhất. 
 

▪ Mua sắm vật tư, thiết bị cung cấp cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, áp dụng các 

hình thức đấu thầu, chọn thầu đảm bảo mua được vật tư, máy móc thiết bị với chi phí thấp 

nhất, hiệu quả sử dụng cao nhất; 

▪ Chịu trách nhiệm về chất lượng, giá cả công năng của các vật tư mua về; 
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▪ Theo dõi việc sử dụng vật tư đúng định mức, đảm bảo tiết kiệm và hiệu quả; 

▪ Lập hồ sơ, lý lịch máy móc, thiết bị. Theo dõi việc bảo hành, bảo dưỡng, sửa chữa tiêu hao 

nhiên liệu của từng máy móc thiết bị; 

▪ Là đầu mối quản lý toàn bộ hệ thống máy móc, vật tư, thiết bị phục vụ hoạt động SXKD của 

Công ty;  

▪ Báo cáo định kỳ về việc mua sắm và sử dụng vật tư, thiết bị, tình trạng kỹ thuật hoạt động của 

từng xe máy, thiết bị; 

▪ Tổ chức huấn luyện an toàn lao động cho người lao động mới vào làm việc và theo định kỳ; 

▪ Tổ chức, theo dõi cấp phát và sử dụng trang thiết bị, dụng cụ lao động và bảo hộ lao động đảm 

bảo sản xuất phải an toàn; 

▪ Thực hiện các nhiệm vụ khác theo phân cấp quản lý và theo sự chỉ đạo của Giám đốc Công ty. 

PHÒNG KINH TẾ TỔNG HỢP  

Phòng Kinh tế tổng hợp có chức năng tham mưu, tư vấn giúp Hội đồng quản trị , Tổng giám đốc 

công ty trong các công tác: quản lý kinh tế; quản lý kế hoạch; đầu tư; tiếp thị, đấu thầu, thị trường; 

kỹ thuật phần xây lắp; thiết lập các kế hoạch sản xuất kinh doanh, các kế hoạch đầu tư dự án một 

cách hiệu quả và khả thi. Tổ chức khai thác tối đa các tiềm năng, lợi thế kinh doanh của Công ty, 

nghiên cứu thị trường, xây dựng chính sách bán hàng, phát triển mạng lưới thiêu thụ và chăm sóc 

khách hàng. Giám sát, nghiệm thu công trình thi công phần xây lắp đảm bảo đúng chất lượng và tiến 

độ theo đúng hồ sơ thiết kế. Xây dựng và ban hành định mức, đơn giá cho từng hạng mục công việc. 

Các nhiệm vụ chính bao gồm: 

▪ Công tác quản lý kinh tế đối với các công trình Công ty thi công; 

▪ Công tác định mức, đơn giá tiền lương; 

▪ Công tác hợp đồng kinh tế; 

▪ Công tác hạch toán kinh doanh; 

▪ Công tác kế hoạch; 

▪ Công tác đầu tư; 

▪ Công tác tiếp thị đấu thầu; 

PHÒNG TÀI CHÍNH KẾ TOÁN 

Phòng Tài chính Kế toán có chức năng tham mưu giúp việc cho HĐQT và Tổng giám đốc về công 

tác tài chính kế toán, tín dụng, hạch toán kinh doanh trong toàn Công ty, điều tiết các nguồn lực tài 

chính, khai thác và sử dụng nguồn vốn hiệu quả nhằm mục tiêu phát triển chung toàn Công ty. Các 

nhiệm vụ chính bao gồm: 

▪ Lập kế hoạch tài chính, huy động vốn, sử dụng phân phối vốn;  

▪ Thu thập, phân loại và xử lý tổng hợp số liệu, thông tin về hoạt động SXKD; 
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▪ Phản ánh, ghi chép các nghiệp vụ kinh tế, tài chính phát sinh trong quá trình hoạt động SXKD 

của Công ty một cách đầy đủ, trung thực và kịp thời; 

▪ Phát hành một số chứng từ theo mẫu bắt buộc của Nhà nước như: Hóa đơn giá trị gia tăng, 

giấy nộp tiền vào ngân sách …; 

▪ Tổ chức vận dụng hệ thống tài khoản kế toán; 

▪ Tổng hợp số liệu và lập các báo cáo kế toán theo quy định; 

▪ Lập các báo cáo đột xuất thuộc lĩnh vực tài chính kế toán theo yêu cầu của Tổng công ty và 

lãnh đạo Công ty; 

▪ Tổ chức đôn đốc công tác thu tiền bán hàng, quản lý và thu hồi công nợ; 

▪ Phân tích, so sánh tình hình tài chính, hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh hàng quý, năm.

  

Các Công ty liên kết: 

TT Tên công ty liên kết Địa chỉ 
Lĩnh vực 

kinh doanh 

Vốn điều lệ thực 

góp (Đồng) 

Tỷ lệ 

sở hữu 

(%) 

1 Công ty CP Sông Đà 7.02 

Xã Sơn Bình, huyện 

Tam Đường, tỉnh Lai 

Châu 

Xây lắp và 

sản xuất công 

nghiệp 

41.746.413.455 34,81 

4. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 

• Sông Đà 7 xác định rõ mục tiêu: Bảo tồn nguồn vốn hiện có. 

• Tập trung chỉ đạo, thực hiện quyết liệt, dứt điểm công tác thu hồi công nợ từ Tổng công ty Sông 

Đà - Công ty Cổ phần.  

• Thanh lý hợp đồng các công trình đơn vị đã thi công. 

• Tập trung thực hiện công tác tiếp thị đấu thầu phù hợp với năng lực, kinh nghiệm của Công ty 

khi có điều kiện thích hợp; 

• Tìm kiếm cơ hội để đầu tư hoặc liên doanh sản xuất vật liệu xây dựng. 

• Ủy quyền cho Hội đồng quản trị tìm hiểu thị trường, đồng thời tìm kiếm đối tác góp vốn liên 

doanh, liên kết đầu tư kinh doanh bất động sản; cụm khu công nghiệp và kinh doanh các dịch vụ 

thương mại phù hợp với nhu cầu tài chính và định hướng phát triển Công ty. 

• Trong trường hợp khi nhận thấy có cơ hội đầu tư mang lại hiệu quả, nhưng do thời gian cấp bách 

cần quyết định kịp thời mà tổng giá trị đầu tư mua, bán vượt quá 35% tổng giá trị tài sản của 

Công ty được ghi nhận tại Báo cáo tài chính gần nhất thì đề nghị Đại hội đồng cổ đông ủy quyền 
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cho Hội đồng quản trị được phép quyết định phê duyệt giá trị thực hiện đầu tư, mua, bán lên đến 

50% tổng giá trị tài sản của Công ty được ghi nhận tại Báo cáo tài chính gần nhất. 

• Sau khi luật đất đai sửa đổi tiếp tục thực hiện đầu tư Thủy điện Nậm Thi I. 

5. CÁC NHÂN TỐ RỦI RO 

▪ RỦI RO VỀ KINH TẾ 

Kinh tế thế giới nhìn chung tăng trưởng ổn định trong năm 2024, tuy nhiên ảnh hưởng tiêu cực bởi 

các xung đột địa chính trị tại Ukraine và Trung Đông khiến cho kinh tế thế giới không có nhiều khởi 

sắc. Giá cả hàng hóa thế giới hạ nhiệt, chính sách tài chính tiền tệ từng bước được nới lỏng. Điểu 

này có ảnh hưởng rất lớn tới Công ty cổ phần Sông Đà 7 trong việc tìm kiếm việc làm. 

Để hạn chế những ảnh hưởng từ rủi ro về kinh tế, Công ty Cổ phần Sông Đà 7 luôn cập nhật và theo 

dõi sát sao các diễn biến của thị trường trong nước và thế giới để đảm bảo phản ứng linh hoạt và kịp 

thời trước các tình huống bất lợi có thể xảy ra. 

Tốc độ tăng trưởng kinh tế 

Năm 2024, trong bối cảnh kinh tế thế giới dần hồi phục, thương mại toàn cầu vẫn bấp bênh, đối mặt 

với nhiều rủi ro, bất định, kinh tế nước ta dần phục hồi, với dấu hiệu tốt dần lên theo từng quý và 

cán đích với mức tăng trưởng GDP cả năm 2024 đạt 7,09%. 

Kinh tế Việt Nam trong năm 2024 gặt hái được nhiều thành tựu đáng kể , kinh tế Việt Nam đã có 

một “bệ phóng” tốt khi tăng trưởng GDP thuộc diện  các nước tăng trưởng cao trên thế giới, đồng 

thời được đánh giá cao về kiểm soát lạm phát và ổn định kinh tế vĩ mô. Với mức tăng trưởng kinh tế 

trong nước như vậy, các lĩnh vực hoạt động trong nền kinh tế cũng bị ảnh hưởng rất lớn tác động 

trực tiếp tới các doanh nghiệp trong từng ngành, từng lĩnh vực. Như vậy, tốc độ tăng trưởng kinh tế 

có ảnh hưởng, thay đổi rất lớn tới cơ hội tìm kiếm việc làm mới của Sông Đà 7. 

Lạm phát 

Kinh tế Việt Nam hội nhập sâu rộng vào kinh tế thế giới, có độ mở lớn, sản xuất, tiêu thụ và giá bán 

sản phẩm chịu tác động rất mạnh từ tổng cầu trong nước và thế giới, từ biến động giá nguyên nhiên 

vật liệu nhập khẩu và diễn biến tỷ giá hối đoái. Theo Tổng cục Thống kê (2025), năm 2024, với sự 

điều hành năng động, sát sao, hiệu quả của Chính phủ và các địa phương, sự nỗ lực của cộng đồng 

doanh nghiệp, hộ kinh doanh cá thể, kinh tế vĩ mô nước ta tiếp tục ổn định, tăng trưởng kinh tế ước 

đạt 7,09%, thuộc nhóm nền kinh tế có tốc độ tăng cao trên thế giới, gấp 2,2 lần dự báo tăng trưởng 

kinh tế toàn cầu. Lạm phát được kiểm soát ở mức phù hợp, giá hàng hóa và dịch vụ tăng, giảm đan 

xen do ảnh hưởng bởi giá thế giới, bởi nhu cầu tiêu dùng trong nước và hiệu quả của chính sách hỗ 

trợ, các giải pháp kiểm soát lạm phát của Chính phủ. Chỉ số giá tiêu dùng (CPI) tháng 12/2024 tăng 

2,94% so với tháng 12/2023, lạm phát bình quân cả năm 2024 tăng 3,63% so với năm 2023, đạt mục 
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tiêu Quốc hội đề ra tăng 4%-4,5%. 

Lạm phát bình quân năm 2024 tăng liên tục trong 7 tháng đầu năm, từ mức 3,37% của tháng 1/2024 

lên 3,77% bình quân quý I; tiếp tục tăng lên 4,08% bình quân 6 tháng đầu năm, đạt đỉnh 4,12% bình 

quân 7 tháng. Lạm phát bình quân 9 tháng giảm xuống mức 3,88%, tiếp tục giảm xuống 3,63% cho 

bình quân cả năm. Lạm phát hàng tháng của năm 2024 so với cùng kỳ năm trước gần chạm đỉnh 

mục tiêu vào tháng 5/2024, đạt mức 4,44%, sau đó giảm dần đến tháng 12/2024 chỉ tăng 2,94% so 

với cùng kỳ năm trước. Lạm phát cơ bản bình quân các tháng trong năm và cả năm 2024 dao động 

trong khoảng 2,7%-2,8%, cao nhất vào tháng 2/2024, ở mức 2,84% và thấp nhất ở mức 2,69% trong 

tháng 9 và tháng 10/2024. 

Lãi suất 

Trong bối cảnh sức ép lên tỷ giá chưa nguôi, năm vừa qua, Ngân hàng Nhà nước vẫn giữ nguyên các 

mức lãi suất điều hành và tạo cơ hội cho ngành ngân hàng giảm lãi suất cho vay 0,44%/năm so với 

cuối năm 2023 hỗ trợ nền kinh tế 

Có thể nói, lãi suất tiền gửi tăng nhưng lãi suất cho vay giảm cho thấy, các TCTD sẵn sàng chủ động 

đồng hành, chia sẻ, tháo gỡ khó khăn cho doanh nghiệp và khách hàng vay vốn. Bởi khi lãi suất tiền 

gửi tăng lên thì TCTD phải trả lãi suất cao hơn cho người gửi, trong khi lãi suất cho vay giảm thì 

nguồn thu của các TCTD sẽ giảm và chênh lệch thu - chi của các TCTD sẽ bị thu hẹp hơn. 

Tính đến cuối quý III/2024, lãi suất cho vay trung bình ghi nhận trên báo cáo tài chính các ngân hàng 

niêm yết giảm khoảng 2,7% từ mức đỉnh quý I/2023 và giảm 1,9% so với cuối quý IV/2024. Tính 

riêng mặt bằng lãi suất cho vay nhóm ngân hàng tư nhân giảm giảm sâu 3,25% từ mức đỉnh 12% 

được thiết lập đầu năm 2023. Như vậy, mức lãi suất cho vay đang ở mức chạm đáy trong nhiều năm 

qua. 

Lãi suất cho vay ở mức thấp hỗ trợ lớn cho tăng trưởng tín dụng khi tính đến ngày 25/12/2024, tăng 

trưởng tín dụng nền kinh tế đạt 13,82%, cao hơn mức tăng 11,48% cùng thời điểm năm trước. Trong 

khi đó, tổng phương tiện thanh toán chỉ tăng 9,42% so với cuối năm 2023 (cùng thời điểm năm trước 

tăng 10,34%); huy động vốn của các tổ chức tín dụng tăng 9,06% (cùng thời điểm năm trước tăng 

11,19%). 

Trong năm 2024 Công ty không vay vốn cảu đơn vị nào nên hiện tại trong năm này công ty chưa bị 

ảnh hưởng nhiều bởi lãi suất. 

▪ RỦI RO VỀ MẶT LUẬT PHÁP 

Công ty Cổ phần Sông Đà 7 là Công ty đại chúng và tham gia thị trường chứng khoán tập trung, mọi 

hoạt động của Công ty Cổ phần Sông Đà 7 đều chịu ảnh hưởng của Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng 

khoán và các văn bản hướng dẫn thi hành.  
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Cũng như các doanh nghiệp khác được thành lập, hoạt động dưới hình thức công ty cổ phần, Công ty 

Cổ phần Sông Đà 7 cần có thời gian để tiếp cận và tiến hành quản lý doanh nghiệp theo tất cả các 

quy định Pháp luật. Tuy nhiên, hiện nay các văn bản hướng dẫn thi hành Luật Doanh nghiệp, Luật 

Chứng khoán, ... đang còn thiếu tính đồng bộ,  nhất quán và thường xuyên sửa đổi, bổ sung. Do vậy, 

việc nắm bắt và thực thi của các doanh nghiệp còn gặp nhiều khó khăn. 

▪ RỦI RO VIỆC NIÊM YẾT CỔ PHIẾU 

Việc cổ phiếu Sông Đà 7 được giao dịch trên thị trường chứng khoán tập trung sẽ đem lại những lợi 

ích cho Công ty và các cổ đông. Công ty có thể quảng bá hình ảnh, thương hiệu cũng như uy tín của 

mình; tăng cường tính thanh khoản của cổ phiếu; tạo điều kiện cho Công ty tiếp cận thêm nguồn vốn 

dài hạn thông qua TTCK; hướng đến việc chuẩn hóa minh bạch hơn trong công tác quản trị, điều 

hành theo mô hình quản trị Công ty hiện đại. 

Tuy nhiên, những biến động giá cả cổ phiếu trên thị trường chứng khoán là khó tránh khỏi. Trên 

thực tế giá chứng khoán trên thị trường được quyết định bởi nhiều yếu tố như cung - cầu cổ phiếu; 

tình hình kinh tế - xã hội; sự thay đổi về chính sách kinh tế, các quy định pháp luật về chứng khoán; 

tâm lý của nhà đầu tư… Sự biến động của giá cổ phiếu có thể gây ảnh hưởng đến thương hiệu, giá trị 

của Công ty.  

▪ RỦI RO KHÁC 

Các rủi ro khác như thiên tai, bão lụt, hỏa hoạn... luôn là những rủi ro tiềm ẩn tác động trực tiếp đến 

tiến độ thi công của Công ty. Những biến động này làm giảm tốc độ thi công, gây thiệt hại cho công 

trình. 

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 

1. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

• Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2024 

Trong năm 2024 Công ty cơ bản tập trung quyết toán, thu hồi công nợ và tìm kiếm cơ hội đầu tư. 

Kết quả đạt được như sau: 

- Thực hiện thu hồi dứt điểm công nợ tồn đọng với BĐH Sơn La (Thủy điện Sơn La và Thủy điện 

Nậm Chiến với giá trị 11,7 tỷ đồng). 

- Cho thuê văn phòng làm việc tại tầng 7 tòa nhà Sông Đà  quận Nam Từ Liêm, TP Hà Nội; 

- Công ty nhận chuyển nhượng 1.106.000 cổ phiếu của Công ty cổ phần năng lượng DTK từ cổ đông 

sáng lập với giá trị 20.461.000.000 đồng. Công ty cổ phần năng lượng DTK đang sở hữu và vận 

hành nhà máy Thủy điện Chiềng Muôn có công suất 13,2 MW và phát điện từ T07/2021. 
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- Trong năm Công ty nhận chuyển nhượng 02 Hợp đồng quyền sử dụng đất và tài sản gắn liền trên 

đất tại khu đô thị Thanh Hà của chủ đầu tư là Công ty cổ phần địa ốc Cienco 5, với tổng giá trị là 

64.619.450.000 đồng. 

• Tình hình thực hiện so với kế hoạch 

Năm 2024 Công ty cổ phần Sông Đà 7 chưa đạt được kế hoạch đề ra Năm 2024 Công ty đã ký được 

hợp đông thi công tại Công trình thuỷ điện Thọ Gụ với Công ty CP Phát triển thuỷ điện Quang Minh Lai 

Châu tuy nhiên do khối lượng ít đồng thời Công ty không có nhân lực nên đã không thể trực tiếp thi công 

dẫn đến lợi nhuận từ hoạt động này không đáng kể.  

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ 

• Danh sách Ban điều hành 

- Ông Nguyễn Văn Bút  – Tổng giám đốc 

▪ Họ và tên   : Nguyễn Văn Bút 

▪ Giới tính   :  Nam        

▪ Ngày, tháng, năm sinh : 01/09/1958 

▪ Nơi sinh   : Văn Phú - Thường Tín - Hà Nội. 

▪ Quốc tịch   : Việt Nam 

▪ Số CMTND/Hộ chiếu : 113389811 do công an Hòa Bình cấp ngày 29/03/2007    

▪ Dân tộc   : Kinh 

▪ Quê quán   : Văn Phú – Thường Tín – Hà Nội. 

▪ Địa chỉ thường trú   : Tổ 18 phường Phúc La – Quận Hà Đông – Thành Phố Hà Nội. 

▪ Trình độ văn hóa  : 10/0 

▪ Trình độ chuyên môn : Kỹ sư chế tạo máy. 

▪ Quá trình công tác: 

✓ Từ 1983 - 1984 : Nhân viên phòng quản lý cơ giới Công ty CP Sông Đà 7. 

✓ Từ 1985 – 1986 : Phó phòng QLCG – Công ty CP Sông Đà 7. 

✓ Từ 1987 – 1989 : Phó quản đốc phân xưởng bê tông Công ty CP Sông Đà 7 

✓ Từ 1990 – 1993 : Phó giám đốc xí nghiệp Đá Hoa. 

✓ Từ 1993 – 1994 : Đội trưởng đội lắp máy chi nhánh  YALY- Công ty CP Sông Đà 7 

✓ Từ 1994 – 2001 : Trường phòng quản lý Cơ giới Công ty CP Sông Đà 7. 

✓ Từ 2002 – 2021 :  Phó Tổng giám đốc Công ty CP Sông Đà 7. 

✓ Từ 2021 – Nay :  Tổng giám đốc Công ty CP Sông Đà 7 

▪ Chức vụ đang nắm giữ tại Công ty:  Tổng giám đốc Công ty 

▪ Hành vi vi phạm pháp luật (nếu có): Không 

▪ Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty: Không 
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- Ông Nguyễn Cao Sơn  -  Phó Tổng giám đốc 

▪ Họ và tên   : Nguyễn Cao Sơn 

▪ Giới tính   :  Nam        

▪ Ngày, tháng, năm sinh : 30/08/1982 

▪ Nơi sinh   : Viên Sơn, Sơn Tây, Hà Nội. 

▪ Quốc tịch   : Việt Nam 

▪ Số CMTND/Hộ chiếu : 111631612  

▪ Dân tộc   : Kinh 

▪ Quê quán   : Viên Sơn, Sơn Tây, Hà Nội 

▪ Địa chỉ thường trú   : Viên Sơn, Sơn Tây, Hà Nội. 

▪ Trình độ văn hóa  : 12/12 

▪ Trình độ chuyên môn : Thạc sỹ xây dựng công trình thủy lợi. 

▪ Quá trình công tác: 

✓ Từ 2000 – 2005 :  Học tại trường Đại Học Thủy Lợi; 

✓ Từ T07/2005 – T03/2010 : Chuyên viên kỹ thuật tại Ban điều hành dự án thủy điện Tuyên 

Quang; 

✓ Từ T03/2010 – T11/2011 : Trường phòng quản lý kỹ thuật Thi công an toàn Công trình thủy 

điện Lai Châu; 

✓ Từ T11/2011 – T06/2013 : Chuyên viên BĐH thi công nhà Quốc Hội – Tập đoàn Sông Đà 

✓ Từ T06/2013 – T08/2020 : Trường phòng Kỹ thuật công nghệ - Công ty cổ phần Sông Đà 7 

✓ Từ T08/2020 – Nay : Phó tổng giám đốc Công ty CP Sông Đà 7. 

▪ Chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: Không 

▪ Số cổ phiếu SD7 đang nắm giữ (tại thời điểm 28/03/2025) : 0 cổ phần 

▪ Sở hữu cá nhân      : 0 cổ phần 

▪ Đại diện sở hữu phần vốn nhà nước    : 0 cổ phần 

▪ Số cổ phần do người có liên quan nắm giữ   : 0 cổ phần 

▪ Hành vi vi phạm pháp luật (nếu có): Không 

Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty: Không 

- Ông Đặng Quang Hiệu - Kế toán trưởng 

▪ Họ và tên:  Đặng Quang Hiệu 

▪ Giới tính:  Nam  

▪ Số CCCD:  034084011049     Ngày cấp: 10/10/2018       

▪ Ngày tháng năm sinh:  20/02/1984 

▪ Nơi sinh:  Hoa Nam, Đông Hưng, Thái Bình 
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▪ Quốc tịch:  Việt Nam 

▪ Dân tộc:  Kinh 

▪ Quê quán:  Hoa Nam, Đông Hưng, Thái Bình  

▪ Địa chỉ thường trú:  Căn hộ 270C- CT6C – Khu đô thị Bemes Phường Kiến Hưng,                           

quận Hà Đông, TP Hà Nội 

▪ Trình độ văn hoá:  12/12 

▪ Trình độ chuyên môn:  Cử nhân Tài chính - Kế toán,  

▪ Quá trình công tác:  

✓ Từ 09/2009 – T04/2011: Nhân viên phòng Tài chính – Kế toán Công ty Sông Đà 7.04; 

✓ Từ 05/2011 – T06-2012 : Kế toán trưởng chi nhánh Công ty CP Sông Đà 7.04 tại Lai 

Châu; 

✓ Từ 07/2012 – T12/2014: Phó phòng tài chính kế toán Công ty CP Sông Đà 7.04; 

✓ Từ 04/2015 – T12/2015: Nhân viên phòng tài chính kế toán Công ty CP Sông Đà 7; 

✓ Từ 01/2016 – T06/2016: Phó kế toán trưởng Công ty CP Sông Đà 7; 

✓ Từ T07/2016 – T12/2016: Quyền kế toán trưởng Công ty CP Sông Đà 7; 

✓ Từ T01/2017 -  Nay : Kế toán trưởng Công ty CP Sông Đà 7 

▪ Chức vụ hiện đang nắm giữ tại tổ chức khác: Trưởng BKS Công ty CP Sông Đà 7.04 

▪ Số cổ phần đang nắm giữ (tại thời điểm 28/03/2025): 0 cổ phần 

▪ Số cổ phần do người có liên quan nắm giữ (tại thời điểm 28/03/2025): 0 cổ phần  

▪ Hành vi vi phạm pháp luật: Không 

▪ Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích Công ty: Không 

• Những thay đổi trong Ban điều hành: Không 

• Số lượng cán bộ, nhân viên: 

Tổng số lao động bình quân năm 2024 là  21 người. Do chưa tìm được công việccần nhiều lao 

động nên Công ty chỉ giữ lại những lao động cốt cán để giữ người. Khi tìm kiếm được việc làm 

mơi Công ty sẽ thực hiện tuyển dụng thêm để đáp ứng theo yêu cầu. 

- Chính sách đối với người lao động: 

Chế độ làm việc 
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Thời gian làm việc: 8h/ngày, 6 ngày/tuần, nghỉ trưa 1h. Khi có yêu cầu về tiến độ sản xuất, kinh 

doanh thì CBCNV có trách nhiệm làm thêm giờ và Công ty có những quy định đảm bảo quyền lợi 

cho người lao động theo quy định của Nhà nước. 

Ngày phép, nghỉ lễ, Tết, nghỉ ốm thai sản: CBCNV được nghỉ lễ và Tết theo quy định của Luật 

Lao động. Đối với CBCNV đã làm việc tại Công ty từ 12 tháng trở lên được nghỉ phép 12 

ngày/năm. Những người còn lại sẽ được nghỉ phép tính theo tỷ lệ thời gian làm việc. CBCNV 

được nghỉ ốm 03 ngày (không liên tục) trong năm và được hưởng nguyên lương. CBCNV được 

hưởng các chế độ BHXH, BHYT theo quy định của nhà nước. 

Điều kiện làm việc: Công ty trang bị đầy đủ các công cụ bảo hộ lao động, đồng thời Công ty luôn 

tuân thủ các nguyên tắc an toàn lao động để đảm bảo năng suất lao động cao và an toàn cho 

CBCNV. 

Chính sách tuyển dụng, thu hút nhân tài 

Căn cứ vào nhu cầu hoạt động sản xuất kinh doanh, hàng năm, Công ty đều xây dựng kế hoạch 

tuyển dụng cho phù hợp. Công ty đề ra những tiêu chuẩn tuyển dụng nhân sự đặc biệt cho từng vị 

trí, song tất cả các vị trí đều có những yêu cầu chung như: có trình độ chuyên môn cơ bản, có ý 

thức phát triển nghề nghiệp và có tính kỷ luật cao, chủ động trong công việc, v.v… .  

Với chính sách tuyển dụng có hiệu quả, trong những năm qua Công ty đã thu hút và xây dựng 

được một đội ngũ nhân lực giỏi từ nhiều nguồn khác nhau. Các CBCNV trẻ trung và năng động 

của SĐ7 luôn được trau dồi kỹ năng, kinh nghiệm từ những chính sách đào tạo của Công ty. Với 

chủ trương lấy con người làm gốc, Công ty luôn tạo điều kiện cho người lao động được học tập, 

nâng cao kiến thức về chuyên môn và nghiệp vụ. Công ty thường xuyên cử cán bộ tham gia các 

khóa tập huấn, đào tạo ngắn ngày và dài ngày về các nghiệp vụ kinh doanh, đồng thời tổ chức 

những lớp tập huấn phổ biến công nghệ mới cho các cán bộ kỹ thuật.  

Chính sách tuyển dụng hợp lý, kết hợp với kế hoạch đào tạo và trau dồi thường xuyên cho CBCNV 

đã góp phần giúp Sông Đà 7 duy trì một nguồn nhân lực chất lượng cao, tạo lợi thế cạnh tranh 

vững chắc để Công ty có thể tự tin mở rộng hơn nữa các hoạt động sản xuất kinh doanh trong 

ngành xây dựng nói chung và ngành sản xuất vật liệu xây dựng nói riêng.  

 Chính sách lương thưởng, phúc lợi 

Hệ thống lương của Sông Đà 7 được xây dựng dựa vào nguyên tắc công bằng trên cơ sở đánh giá 

một cách toàn diện trình độ, năng lực, kinh nghiệm và chủ yếu là dựa vào hiệu quả công việc của 

từng cá nhân và kết quả hoạt động kinh doanh của từng thời kỳ. Hệ thống này cũng bảo đảm tuân 

thủ những quy định về chế độ tiền lương của Nhà nước. 

Định kỳ, người lao động trong Công ty được hưởng lương và được xem xét nâng bậc lương căn cứ 
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vào trình độ, năng lực và hiệu quả công việc được giao.  

Với mục tiêu động viên người lao động nâng cao năng suất và hiệu quả công việc, Công ty áp 

dụng chính sách khen thưởng xứng đáng đối với các cá nhân, tập thể có thành tích xuất sắc, có 

đóng góp sáng kiến về giải pháp kỹ thuật giúp đem lại hiệu quả kinh doanh cao.  

Hình thức khen thưởng được áp dụng bao gồm khen thưởng bằng vật chất, tuyên dương trước tập 

thể, tổ chức các chuyến du lịch, tập huấn trong và ngoài nước, v.v… . 

Bên cạnh đó, việc xử lý cán bộ có hành vi gây ảnh hưởng xấu đến hoạt động và hình ảnh của Công 

ty cũng được Sông Đà 7  thực hiện chặt chẽ. Nhờ đó đã giúp Sông Đà 7 tạo dựng một môi trường 

làm việc nghiêm túc và có tinh thần thi đua cao trong toàn Công ty. 

Chế độ bảo hiểm và phúc lợi  

Việc trích nộp bảo hiểm xã hội và bảo hiểm y tế cho người lao động luôn được Công ty thực hiện 

đầy đủ theo các quy định của pháp luật, bảo đảm quyền lợi của CBCN, giúp người lao động yên 

tâm trong công tác. 

Bên cạnh đó, ban lãnh đạo Công ty cũng rất chú trọng tới các chế độ đãi ngộ khác dành cho người 

lao động. Công ty đã xây dựng và đẩy mạnh các hoạt động đoàn thể, chú trọng đến quyền lợi cũng 

như đời sống tinh thần của toàn thể nhân viên. Trong năm, công ty tổ chức thực hiện các chế độ 

thăm hỏi đối với nhân viên ốm đau, thai sản, tặng quà cho nhân viên nhân dịp sinh nhật, kết hôn, tổ 

chức gặp mặt, tặng quà cho con em cán bộ nhân viên nhân dịp 1-6, Trung Thu…  

Những hoạt động này đã tạo nên nét văn hóa đặc trưng của Sông Đà 7 , mang lại sự gắn kết giữa 

các CBCNV cũng như giữa CBCNV với Công ty.  

 Chính sách cổ tức 

Công ty Cổ phần Sông Đà 7 chính thức đi vào hoạt động theo hình thức công ty cổ phần từ 2005. 

Theo quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần Sông Đà 7 chính sách phân 

phối cổ tức sẽ do HĐQT đề nghị và ĐHĐCĐ quyết định. 

2. TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN 

• Các khoản đầu tư lớn: Năm 2024 Công ty nhận chuyển nhượng Hợp đồng chuyển nhượng quyền 

sử dụng đất và tài sản gắn liền với đất số A2.3-LK03-18 với giá trị 25.812.500.000 đồng có diện 

tích 147,5 m2 và và lô số A1.1-BT05-10 có diện tích 369,59m2 với giá 38.806.950.000 đồng. Đồng 

thời trong năm Công ty cũng chuyển nhượng hợp đồng chuyển nhượng lô đất số A1.1-BT05-12 . 

Năm 2024 Công ty nhận chuyển nhượng 1.106.000 cổ phần của Công ty CP năng lượng DTK từ cổ 

đông sáng lập với giá trị nhận chuyển nhượng là 20,461 tỷ đồng. Công ty CP Năng lượng DTK hiện đang 
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sở hữu nhà máy thuỷ điện Chiềng Muôn tại xã Chiềng Muôn huyện Mường La tỉnh Son La có Công suất 

thiết kế là 13.2MW đã đi vào phát điện ổn định từ tháng 07 năm 2021. 

• Các công ty liên kết 

Hiện tại công ty cổ phần Sông Đà 7 chỉ có 1 công ty liên kết duy nhất là Công ty cổ phần Sông Đà 

7.02 

- Công ty CP Sông Đà 7.02 có vốn điều lệ 120.000.000.000 đồng, hoạt động trong lĩnh vực xây 

lắp, sản xuất, truyền tải và phân phối điện. Trong năm 2018 Công ty đã hoàn thành đưa dự án 

nhà máy thủy điện Nậm Thi 2 tại huyện Tam Đường, tỉnh Lai Châu đi vào phát điện thương mại 

từ tháng 07/2018 và bước đầu th u được hiệu quả. 

Trước năm 2015 hoạt động chính của Công ty cổ phần Sông Đà 7.02 là xây lắp, sản xuất công 

nghiệp tại các dự án thủy điện Sơn La, Bản chát, Sử Pán 2 và các phát sinh khối lượng, giá trị dở 

dang, công nợ phải thu tại các dự án này đến nay vẫn chưa được quyết toán, thu hồi dứt điểm. Từ 

năm 2015 đến nay Công ty CP Sông Đà 7.02 chỉ tập trung vào việc đầu tư và thực hiện dự án thủy 

điện Nậm Thi 2. 

3. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

• Tình hình tài chính 

TT Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2023 

1 Tổng giá trị tài sản 191.613919.222 193.793.106.958 

2 

Doanh thu thuần 

 

  

23.683.823.654 5.181.463.167 

3 
Lợi nhuận từ hoạt động kinh 

doanh 
(1.140.682.790) (2.572.741.617) 

4 Lợi nhuận khác (234.090.697) (290.357.632) 

5 Lợi nhuận trước thuế (1.374.773.487) (2.863.099.249) 

6 Lợi nhuận sau thuế 
(1.590.773.487) 

 
(2.863.099.249) 
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TT Chỉ tiêu Năm 2024 Năm 2023 

7 Tỷ lệ cổ tức   

 

• Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

TT Chỉ tiêu ĐVT Năm 2024 Năm 2023 

1 Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 
 

  

- 
Hệ số thanh toán ngắn hạn (Tài sản ngắn 

hạn/nợ ngắn hạn) 
Lần 0,77 2,33 

- 
Hệ số thanh toán nhanh (Tài sản ngắn hạn – 

Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn 
Lần 0.72 2,11 

2 Chỉ tiêu cơ cấu vốn    

- Hệ số nợ/Tổng tài sản Lần 0,27 0,27 

-  Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu Lần 0.373 0,373 

3 Chỉ tiêu về khả năng sinh lời    

- Hệ số lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % (0,067) (0,552) 

- Hệ số lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % (0,01) (0,02) 

- Hệ số lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % (0,01) (0,01) 

4. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU 

• Cổ phần: 

- Tổng số cổ phần đang lưu hành: 10.600.000 cổ phiếu. 

- Số lượng cổ phần chuyển nhượng tự do: 10.600.000 cổ phiếu. 

- Số lượng cổ phần bị hạn chế chuyển nhượng: Không có. 

• Cơ cấu cổ đông: 
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- Danh sách cổ đông nắm giữ từ trên 5% vốn cổ phần của Công ty tại ngày 31/12/2024: 

TT Cổ đông Địa chỉ Số CMND/ 

ĐKKD 

Số cổ phần 

nắm giữ 

(cổ phần) 

Tỷ lệ nắm 

giữ (%) 

1 Nguyễn Hữu Doanh Villa 1-07,KNƠ & TTTM 

phường Hà Cầu, quận Hà 

Đông, TP Hà Nội 

001068013252 4.387.800 41,39% 

2 Công ty cổ phần thủy 

điện Cao Nguyên 

Sông Đà 7 

Thôn Lán Tranh, xã Đưng 

Knớ, huyện Lạc Dương, tỉnh 

Lâm Đồng 

5800519428 2.500.000 23,58% 

3 Nguyễn Trọng Khoa Thanh Văn, Thanh Oai, Hà 

Nội 

001089032438 800.000 7,55% 

 Tổng cộng 
 

 7.687.800 72,53% 

 

 Cơ cấu cổ đông Công ty tại ngày 28/03/2025:  

- Tại ngày 28/03/2025 Cổ đông trong nước nắm giữ 10.553.909 cổ phần chiếm tỷ lệ 99,565%. Cổ 

đông nước ngoài nắm giữ 46.091 cổ phần chiếm 0,435%. 

- Tại ngày 28/03/2025 cổ đông là tổ chức nắm giữ : 2.512.369 cổ phần chiếm tỷ lệ 23,702%. Cổ 

đông là cá nhân nắm giữ 8.087.631 cổ phần chiếm 76,298%. 

• Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Không 

• Giao dịch cổ phiếu quỹ: Trong năm 2024 Công ty không có hoạt động giao dịch cổ phiếu quỹ. 

• Giao dịch chứng khoán khác: Trong năm 2024 Ông Nguyễn Hữu Doanh Chủ tịch Công ty 1.785.700 

cổ phiếu nâng tỷ lệ nắm giữ từ 24,55% lên 41,39% 

III. BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĐỐC 

1. ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

Năm 2024 tiếp tục là một năm khó khăn đối với Công ty CP Sông Đà 7 các dự án Thủy điện lớn đã 

không còn. Khó khăn lớn nhất của Công ty là vốn ít, Công ty bị thua lỗ liên tiếp, công tác tìm kiếm 

công việc chưa đạt hiệu quả ảnh hưởng đến thu nhập và việc làm của CBCNV.Nguyên nhân chính 

dẫn đến việc Tổng giá trị sản xuất kinh doanh và doanh thu không đạt so với kế hoạch là do: 

-  Công tác tìm kiếm việc làm phù hợp với điều kiện doanh nghiệp gặp khó khăn. 

- Việc tổ chức tìm kiếm việc làm, đấu thầu các dự án, công trình mới gặp rất nhiều khó khăn do 

trước đây công ty chủ yếu được làm các công trình chỉ định thầu và hoạt động tại đia bàn vùng sâu 

vùng xa. 
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- Một số công trình đã thi công xong từ lâu nhưng do chủ đầu tư thiếu vốn thanh toán nên công nợ 

phải thu còn rất lớn. Điều này làm Công ty không có nguồn tài chính thanh toán cho khách hàng, 

nộp thuế.  
 
 

- Toàn bộ các công trình công ty tham gia thi công, sản xuất vật liệu đều đi vào giai đoạn hoành 

thành và chuyển giao sang vận hành thương mại. 
 
 

2. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

• Tình hình tài sản 

Tổng tài sản trên Bảng cân đối kế toán tại ngày 31/12/2024 là 191,6 tỷ đồng trong đó tài sản ngắn hạn 

36,4 tỷ đồng chiếm 19%  trong đó lớn nhất là công nợ phải thu ngắn hạn là 28,8 tỷ đồng như vậy công 

ty đang bị các khách hàng chiếm dụng vốn với giá trị lớn và trong thời gian dài ảnh hưởng rất lớn tới 

tài chính Công ty. Trong năm 2024 giá trị Tổng tài sản giảm so với thời điềm 01/01/2024 là 2,1 tỷ đồng 

nguyên nhân chính là trong năm công ty bị lỗ và thanh toán 1 phần công nợ cho nhà cung cấp.Trong 

năm 2024 tài sản ngắn hạn công ty giảm 74,6 tỷ đồng và tài sản dài hạn tăng 72,4. Trong năm Công ty 

đã thu hồi toàn bộ các khoản cho vay để tập chung chuyển sang đầu tư dài hạn. 

Chỉ tiêu đánh giá hiệu quả sử dụng tài sản: 

TT Chỉ tiêu ĐVT Năm 2024 Năm 2023 

1 Chỉ tiêu về hiệu quả sử dụng Tổng tài sản 
 

  

- 
Hiệu suất sử dụng tổng tài sản (Doanh thu 

thuần/Tổng tài sản bình quân trong kỳ) 
 0,12 0,03 

- 
Hệ số sinh lợi tổng tài sản (Lợi nhuân trước thuế và 

lãi vay/Tổng tài sản bình quân trong kỳ) 
 (0,07) (0,01) 

2 Chỉ tiêu về hiệu quả sử dụng Tài sản ngắn hạn    

- 
Hiệu suất sử dụng Tài sản ngắn hạn (Doanh thu 

thuần/Tài sản ngắn hạn bình quân trong kỳ) 
 0,3 0,04 

- 
Vòng quay Tài sản ngắn hạn (Giá vốn hàng bán/Tài 

sản ngắn hạn bình quân) 
Vòng 0,3 0,06 

- 
Vòng quay hàng tồn kho (Giá vốn hàng bán/Hàng 

tồn kho bình quân 
Vòng 10.739 1.652 

- 
Kỳ thu tiền bình quân (Các khoản phải thu bình 

quân/Doanh thu thuân)*360 ngày 
Ngày 

 

720 
7.272 

3 Chỉ tiêu về hiệu quả sử dụng Tài sản dài hạn    
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TT Chỉ tiêu ĐVT Năm 2024 Năm 2023 

- 
Hiệu suất sử dụng Tài sản dài hạn (Doanh thu thuần/ 

Tài sản dài hạn bình quân) 
 0,199 0,07 

Năm 2024 Công ty cũng đã ký được hợp đồng thi công thuỷ điện Thọ Gụ với Công ty Thuỷ Điện 

Quang Minh Lai Châu nhưng giá trị thấp và Công ty không thực hiện thi công dẫn đến giá trị công ty được 

hưởng rất thấp. Bên cạnh những mặt đạt được thì năm 2024 Công ty không hoàn thành kế hoạch đã được 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 đề ra. Cụ thể như sau: 

- Doanh thu trong năm 2024 là 27,3 tỷ đồng tuy nhiên doanh thu này chủ yếu đến từ hoạt động chuyển 

nhượng BĐS cụ thể như sau: Doanh thu về chuyển nhượng BĐS là 17,2 tỷ đồng, DT cho thuê văn phòng 3 

tỷ đồng, và doanh thu về thi công thuỷ điện Thọ Gụ đạt 6,9 tỷ đồng. 

 Điều này thể hiện Ban điều hành công ty chưa phát huy được hết năng lực của các loại tài sản của 

công ty, điều này được thể hiện rất rõ qua các chỉ điêu đánh giá hiệu quả sử dụng tài sản nêu trên. Các chỉ 

tiêu đánh giá hiệu quả sử dụng tài sản đều ở mức rất thấp cho thấy việc sử dụng tài sản chưa tạo ra được 

nhiều doanh thu và lợi nhuận tương ứng với quy mô hiện có của tài sản. 

• Tình hình nợ phải trả 

Tính đến 31/12/2024 nợ phải trả của Công ty là 52,11 tỷ đồng toàn bộ số nợ phải trả này chủ yếu là nợ 

ngắn hạn và có khả năng trả nợ.  

KẾ HOẠCH SẢN XUÂT KINH DOANH NĂM 2025 VÀ CÁC NĂM TIẾP THEO 

Ban điều hành Công ty đánh giá năm 2024  là một năm vô cùng khó khăn đối với hoạt động sản xuất 

kinh doanh của Công ty bởi một số nguyên nhân: 

- Việc đấu thầu, tiếp thị tìm kiếm công việc mới gặp kho khăn do Công ty trước đây chủ yếu tham gia 

dự án theo hình thức chỉ định thầu và hoạt động tại địa bàn vùng sâu vùng xa. 

Trước tình hình như vậy, Ban điều hành Công ty đề ra những mục tiêu cho hoạt động sản xuất 

kinh doanh năm 2025 và những năm tiếp theo như sau: 

- Sông Đà 7 xác định rõ mục tiêu: Bảo tồn nguồn vốn hiện có. 

- Tập trung chỉ đạo công tác thu hồi công nợ từ Tổng công ty Sông Đà  - Công ty Cổ phần. 

-  Thanh lý hợp đồng các Công trình đơn vị đã thi công. 

- Tập trung thực hiện công tác tiếp thị đấu thầu phù hợp với năng lực, kinh nghiệm của công ty 

khi có điều kiện thích hợp. 

- Tìm kiếm cơ hội để đầu tư hoặc liên doanh sản xuất vật liệu xây dựng. 

- Ủy quyền cho Hội đồng quản trị tìm hiểu thị trường, đồng thời tìm kiếm đối tác góp vốn liên 

doanh, liên kết đầu tư kinh doanh bất động sản; cụm khu công nghiệp và kinh doanh các dịch 

vụ thương mại phù hợp với nhu cầu tài chính và định hướng phát triển Công ty. 
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- Thông qua việc nâng cao tính quản trị phần vốn góp của Công ty đầu tư vào các doanh nghiệp 

khác như Công ty cổ phần Sông Đà 7.02, tăng cường công tác giám sát các hoạt động sản xuất 

kinh doanh của nhà máy thủy điện Nậm Thi I. Bám sát khi luật đất đai sửa đổi tiếp tục nghiên 

cứu thực hiện đầu tư Thủy điện Nậm Thi I. 

3. GIẢI TRÌNH CỦA BAN GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN 

Công ty kiểm toán không đưa ra ý kiến đối với  Báo cáo kiểm toán độc lập số 

310325.006BCTC.KT5 ngày 31/03/2025 do Công ty TNHH Hãng Kiểm Toán AASC thực hiện 

Ban Tổng giám đốc đánh giá và cho rằng: 

I. Giải trình lợi nhuận năm 2024 biến động hơn 10% so với năm 2023: 

- Năm 2024 Công ty CP Sông Đà 7 thực hiện liên doanh nhà thầu để thi công thuỷ điện Thọ Gụ và 

thực hiện chuyển Nhượng BĐS nên doanh thu trong năm đạt 27,3 tỷ đồng. Mặt khác trong năm Công ty 

thực hiện quyết toán tại Công trình sơn La làm doanh thu bị giảm trừ 3,6 tỷ đồng dẫn đến Kết quả hoạt 

động kinh doanh biến động hơn 10% so với cùng kỳ năm ngoái.  

II. Giải trình  việc từ chối đưa ra ý kiến cuả đơn vị kiểm toán: 

-  Khoản trích lập dự phòng: Đối với khoản dự phòng đầu tư tài chính của Công ty Cp Sông Đà 7.02 

trong năm 2024 Công ty CP Sông Đà 7.02 đã có lợi nhuận nên Công ty đã hoàn nhập khoản dự phòng có 

giá trị 4,2 tỷ đồng. Đối với khoản đầu tư vào Công ty CP Năng Lượng DTK đây là nhà máy thuỷ điện mới 

đi vào vận hành tư năm 2021 và trong năm 2024 đã có lãi chỉ còn luỹ kế là bị lỗ nên BLĐ Công ty đánh 

giá chưa cần thiết phải trích lập dự phòng với khoản đầu tư này. 

- Khoản cho đơn vị khác vay: Hiện tại Công ty có khoản tiền tạm thời nhàn rỗi nên BLĐ Công ty cho 

đơn vị khác vay nhằm mục đích thu lợi nhuận. Khoản cho vay này Công ty chắc chắn thu hồi được. Trong 

năm Công ty đã thu hồi được 40,77 tỷ đồng tiền gốc và lãi. 

- Về xác nhận chưa đầy đủ công nợ phải thu phải trả: trước đây Công ty thi công tại các công trình 

trọng điểm quốc gia và xa xôi, Công ty đã gửi đối chiếu xác nhận công nợ tuy nhiên không thu hồi được 

hết đo các đối tác không tạo điều kiện xác nhận. Tuy nhiên mặc dù không xác nhận được công nợ nhưg 

trong năm Công ty đã thu hồi được 16.5 tỷ đồng tồn động từ trước và thanh toán cho nhà cung cấp 1,8 tỷ 

đồng Đối với Công nợ phải thu thì chủ yếu là các Tổng công ty nhà nước nên việc đối chiếu và thu hồi 

công  nợ gặp rất nhiều khó khăn. Công ty cam kết tất cả các khoản công nợ là những khoản có phát sinh 

thực và công ty có đầy đủ hồ sơ . Công ty sẽ tiếp tục giải quyết những tồn đọng này trong thời gian tới.  

- Khoản đầu tư uỷ thác của các cá nhân: Đây là khoản đầu tư của các cá nhân là cán bộ công nhân 

viên của công ty và các đơn vị thành viên vào các Công ty khác. Công ty đang làm thủ tục đề nghị công ty 

nhận đầu tư tách sổ cổ đông trả cho các các nhân và thể nhân ủy thác.  
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IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

1. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY, 

TRONG ĐÓ CÓ ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI 

- Công tác quản lý toàn diện các mặt của Công ty như: Quản lý vốn, quản lý tài sản, quản lý chất lượng, 

tiến độ công trình, quản lý đầu tư, quản lý lao động. Theo đúng quy định của Pháp luật, Điều lệ tổ 

chức và hoạt động của Công ty.  

- Trong quá trình hoạt động SXKD, Hội đồng quản trị và bộ máy quản lý điều hành của Công ty luôn 

chấp hành nghiêm chỉnh quy định của Pháp luật, chế độ chính sách của Nhà nước, Điều lệ và quy chế 

quản lý nội bộ của Công ty.  

2. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN GIÁM ĐỐC 

 Thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng Cổ đông thường niên 2024, Ban lãnh đạo cùng tập thể CBCNV 

Công ty cổ phần Sông Đà 7 đã nỗ lực phấn đấu lao động sản xuất tại các công trình, dự án của Đơn vị. 

Tuy nhiên, do nhiều yếu tố khách quan lẫn chủ quan, nên hoạt động SXKD của Công ty không hoàn 

thành các mục tiêu kế hoạch đã đặt ra, nguyên nhân chủ yếu như: Các công trình chỉ định thầu Đơn vị 

tham gia đã kết thúc; Công ty đang trong giai đoạn tập trung cơ cấu lại tổ chức hoạt động và quyết 

toán, thu vốn tại các công trình; Công ty chưa tìm kiếm được  nhiều việc làm mới... 

 Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2024 đạt được như sau: 

- Hoàn thanh công tác thu vốn tại Công trình thủy điện Nậm Chiến, Sơn La, . 

- Thực hiện sắp xếp lại, đổi mới mô hình hoạt động, tinh giảm đội ngũ cán bộ quản lý, nghiệp vụ để tiết 

giảm chi phí quản lý. 

- Thu hồi được 1 phần công nợ từ tổng các BĐH thuộc Tổng công ty Sông Đà 

3. KẾ HOẠCH ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

- Sông Đà 7 xác định rõ mục tiêu: Bảo tồn nguồn vốn hiện có. 

- Tập trung chỉ đạo công tác thu hồi công nợ từ Tổng công ty Sông Đà  - Công ty Cổ phần. 

-  Thanh lý hợp đồng các Công trình đơn vị đã thi công. 

- Tập trung thực hiện công tác tiếp thị đấu thầu phù hợp với năng lực, kinh nghiệm của công ty 

khi có điều kiện thích hợp. 

- Tìm kiếm cơ hội để đầu tư hoặc liên doanh sản xuất vật liệu xây dựng. 

- Ủy quyền cho Hội đồng quản trị tìm hiểu thị trường, đồng thời tìm kiếm đối tác góp vốn liên 

doanh, liên kết đầu tư kinh doanh bất động sản; cụm khu công nghiệp và kinh doanh các dịch 

vụ thương mại phù hợp với nhu cầu tài chính và định hướng phát triển Công ty. 
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- Thông qua việc nâng cao tính quản trị phần vốn góp của Công ty đầu tư vào các doanh nghiệp 

khác như Công ty cổ phần Sông Đà 7.02, tăng cường công tác giám sát các hoạt động sản xuất 

kinh doanh của nhà máy thủy điện Nậm Thi I. Bám sát khi luật đất đai sửa đổi tiếp tục nghiên 

cứu thực hiện đầu tư Thủy điện Nậm Thi I. 

 

V. QUẢN TRỊ CÔNG TY 

1. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

• Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị 

Chủ tịch Hội Đồng Quản Trị: 

▪ Họ và tên   : Nguyễn Hữu Doanh 

▪ Giới tính   :  Nam        

▪ Ngày, tháng, năm sinh : 03/09/1968 

▪ Nơi sinh   : Thanh Văn – Thanh Oai – Hà Nội. 

▪ Quốc tịch   : Việt Nam 

▪ Số CMTND/Hộ chiếu : 001068013252 do Cuc cảnh sát cấp ngày 14/03/2018    

▪ Dân tộc   : Kinh 

▪ Quê quán   : Thanh Văn – Thanh Oai – Hà Nội 

▪ Địa chỉ thường trú   : Hà Cầu – Hà  Đông -  Hà Nội. 

▪ Trình độ văn hóa  : 10/10 

▪ Trình độ chuyên môn : Kỹ sư xây dựng. 

▪ Quá trình công tác: 

✓ Từ T07/1987 – 12/1994: Công ty XD Công trình ngầm – Tổng công ty Sông Đà. 

✓ Từ T01/1995 – 12/1996 : Công ty XD Sông Đà 8 – Tổng Công ty Sông Đà 

✓ Từ T03/1997-T06/2002: Học Đại học xây dựng 

✓ Từ T07/2002 – 01/2004 : Đội trưởng đội xây lắp số 1 – Công ty CP Sông Đà 7 

✓ Từ  T02/2004 – 12/2007 : Giám đốc XN Sông Đà 7.04 – Công ty CP Sông Đà 7 

✓ Từ T01/2008 – T7/2010 : Tổng giám đốc Công ty CP Sông Đà 7.04 

✓ Từ T08/2010 – T05/2012 : Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng giám đốc Công ty CP Sông Đà 7.04 

✓ Từ T05/2012 –T04/2016 : Tổng giám đốc Công ty CP Sông Đà 7 

✓ Từ T05/2016 – T07/2020: Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng giám đốc Công ty CP Sông Đà 7 

✓ Từ T08/2020 – Nay : Chủ tịch HĐQT Công ty CP Sông Đà 7. 

▪ Hành vi vi phạm pháp luật (nếu có): Không 

▪ Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty: Không 



  Trang 26 

 Đơn vị phát hành: CÔNG TY CỔ PHẦN SÔNG ĐÀ 7 

Tiểu khu 5 - TT Ít Ong, huyện Mường La, tỉnh Sơn La ;  Website: www.songda7.com.vn 

 
 
 
 

▪ Số cổ phần Sở Hữu: tính đến ngày 28/03/2025: 2.602.100 cổ phần 

Thành Viên Hội Đòng quản trị: 

• Thành viên thứ nhất 

▪ Họ và tên   : Trần Văn Tài 

▪ Giới tính   :  Nam        

▪ Ngày, tháng, năm sinh : 09/03/1979 

▪ Nơi sinh   : Phạm Tân – Ngô Quyền – Thanh Miện – Hải Dương 

▪ Quốc tịch   : Việt Nam    

▪ Dân tộc   : Kinh 

▪ Quê quán   : Phạm Tân – Ngô Quyền – Thanh Miện – Hải Dương 

▪ Địa chỉ thường trú   : Phạm Tân – Ngô Quyền – Thanh Miện – Hải Dương  

▪ Trình độ văn hóa  : 12/12 

▪ Trình độ chuyên môn : Kỹ sư Điện. 

▪ Quá trình công tác: 

✓ Từ 2004-2007: Công tác tại Xí nghiệp Bê Tông – Công ty CP Sông Đà 7 

✓ Từ 2008-2011: Trưởng phòng Quản lý vật tư cơ giới – Công ty CP Sông Đà 7.04 

✓ Từ 2011-2012: Giám đốc chi nhánh Công ty CP Sông Đà 7.04 tại Lai Châu 

✓ Từ 2013 – T08/2015 : Phó Phòng Vật tư thiết bị - Công ty CP Sông Đà 7 

✓ Từ T9/2015- nay : Thành  viên Hội đồng quản trị Công ty CP Sông Đà 7 

▪ Hành vi vi phạm pháp luật (nếu có): Không 

▪ Chức vụ tại Công ty khác: Tổng giám đốc Công ty CP Sông Đà 7.04. 

▪ Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty: Không 

• Thành viên thứ Hai 

▪ Họ và tên   : Quất Văn Quang 

▪ Giới tính   :  Nam        

▪ Ngày, tháng, năm sinh : 04/08/1979 

▪ Nơi sinh   : Thanh Lâm – Lục Nam – Bắc Giang 

▪ Quốc tịch   : Việt Nam    

▪ Dân tộc   : Kinh 

▪ Quê quán   : Thanh Lâm – Lục Nam – Bắc Giang 

▪ Địa chỉ thường trú   : Dự án Tổng cục 5 Bộ Công an, Tân Triều, Thanh Trì, Hà Nội  

▪ Trình độ văn hóa  : 12/12 

▪ Trình độ chuyên môn : Kỹ sư Điện. 
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▪ Quá trình công tác: 

✓ Từ 2003-T04/2004: Kỹ thuật – Công ty Lắp Máy Lilama; 

✓ Từ T04/2004- T11/2004: Nhân viên Phòng cơ giới Vật tư Công ty CP Sông Đà 5 

✓ Từ T12/2004 – T11/2013: Trưởng ban Vật tư cơ giới XN Sông Đà 5.03- Công ty CP Sông 

Đà 5; 

✓ Từ T01/2013 – Nay : Trưởng phòng cơ giới – Vât tư Sông Đà 7. 

▪ Hành vi vi phạm pháp luật (nếu có): Không 

▪ Chức vụ tại Công ty khác: Thành viên BKS Công ty CP Sông Đà 7.04. 

▪ Quyền lợi mâu thuẫn với lợi ích công ty: Không 

 

 

  

Stt Họ và Tên Chức Danh Tỷ lệ sở hữu 
Chức danh nắm giữ tại Công ty 

khác 

1 Nguyễn Hữu Doanh Chủ tịch 

HĐQT 

41,69% - Chủ tịch HĐQT Công ty CP 

Sông Đà 7 

- Chủ tịch Công ty CP Sông Đà 

7.04 

2 Trần Văn Tài Thành viên 

HĐQT 

0% - Tổng giám đốc Công ty CP Sông 

Đà 7.04 

3 Quất Văn Quang Thành viên 

HĐQT 

0% - Thành viên BKS Công ty CP 

Sông Đà 7.04.  

• Thay đổi thành viên Hội đồng quản trị: Không 

• Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Không 

• Hoạt động của Hội đồng quản trị 

- Hoạt động của Hội đồng quản trị: 

+ Chỉ đạo Ban Tổng giám đốc Công ty báo cáo kết quả thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2024 của Công ty. 

 + Chỉ đạo Ban Tổng giám đốc Công ty triển khai Kế hoạch SXKD năm 2024 và các nội dung khác 

để trình Đại hội đồng cổ đông năm 2024 thông qua. 

+ Chỉ đạo Ban Tổng giám đốc  tiếp tục tập trung  thu vốn tại các công trình: Thủy điện Huội 

Quảng; Thủy điện Nậm Chiến; Thủy điện Lai Châu...và các công trình dự án mà công ty tham gia 

để phục vụ nhu cầu vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh. 

- Kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị: 
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- Trong năm 2024 Hội đồng quản trị đã tổ chức 07 cuộc họp, với tỷ lệ 100% thành viên Hội đồng 

quản trị tham gia thực hiện các quyền và nghĩa vụ của Hội đồng quản trị. Trong năm đã ban hành 

12 Nghị quyết và quyết định đảm bảo kịp thời những chỉ đạo, định hướng trong sản xuất kinh 

doanh. 

+ NQ Phê duyệt chủ trương đầu tư mua đất; xây dựng kinh doanh văn phòng tại khu vực Hà Nội 

+ NQ Phê duyệt chủ trương chuyển nhượng đất xây trụ sở Công ty tại khu vực Hà Nội 

+ NQ Phê duyệt chủ trương tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 

+ NQ Phê duyệt chủ trương đầu tư mua đất; xây dựng kinh doanh văn phòng tại khu vực Hà Nội 

+ NQ Thay đổi người quản lý phần vốn góp và thay nhân sự tại Công ty cổ phần Sông Đà 7.02 

+ NQ Phê duyệt chủ trương tìm kiếm cơ hội đầu tư, nhận chuyển nhượng cổ phần của các Công ty 

có Nhà máy thủy điện vừa và nhỏ đã phát điện 

+ NQ Phê duyệt chủ trương nhận chuyển nhượng 1.106.000 cổ phần của cổ đông sáng lập Công ty 

cổ phần năng lượng DTK 

+ NQ Phê duyệt đầu tư, đơn giá và ký hợp đồng nhận chuyển nhượng cổ phần của cổ đông sáng 

lập - Công ty cổ phần năng lượng DTK 

+ QĐ Phê duyệt đơn giá, diện tích đầu tư mua đất; xây dựng kinh doanh nhà văn phòng tại Hà Nội 

+ QĐ triệu tập Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 

+ QĐ phê duyệt đơn giá, diện tích đầu tư mua đất; XD kinh doanh nhà văn phòng tại Hà Nội 

+ QĐ Tổ chức cho CBCNV đi tham quan nghỉ mát năm 2024 

- Trong năm Hội đồng quản trị đã thực hiện tốt công tác giám sát Ban Tổng giám đốc, như:  

+ Hội đồng quản trị luôn đảm bảo giám sát công việc thực hiện của Ban Tổng giám đốc trong điều 

hành công việc về hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty cũng như giám sát việc thực hiện 

Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên, các Nghị quyết của Hội đồng quản trị, Điều lệ của 

công ty và các quyết định của Hội đồng quản trị đã được thông qua. 

+ Giải quyết các vấn đề phát sinh thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị, tạo điều kiện thuận lợi 

cho ban Tổng giám đốc trong công tác điều hành và quản lý Công ty. 

+ Định hướng cho ban Tổng giám đốc trong hoạt động sản xuất kinh doanh, đưa ra các giải pháp 

hỗ trợ để Công ty xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024. 

+ Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập: Công ty chưa có thành viên hội đồng 

quản trị độc lập. 

• Danh sách thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty: 
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STT Họ và tên Trình độ đào tạo Đơn vị đào tạo 

1 Nguyễn Hữu Doanh Thạc sĩ quản trị kinh doanh Trường Đại học quốc gia Hà Nội 

2. BAN KIỂM SOÁT  

• Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát 

Stt Họ và Tên 
Chức 

Danh 

Ngày bắt 

đầu /không 

còn là TV 

BKS 

Tỷ lệ sở 

hữu 

Chức danh nắm giữ 

tại Công ty khác 

1 Nguyễn Thế Hoàng 
Trưởng 

BKS 
29/04/2021 0% 

- Kế toán Công ty  bê 

Tông Phương Nam 

2 Bùi Phan Thanh TV BKS 29/04/2021 0% 

- ThKế ành viên 

HĐQT Công ty CP 

Sông Đà 7 

3 Nguyễn Anh Lam TV BKS 29/04/2021 0% 

- Phó giám đốc Công 

ty CP Bê Tông Việt 

Nam 

 

• Thay đổi thành viên Ban kiểm soát: Không 

• Hoạt động của Ban kiểm soát 

Đánh giá hoạt động của Ban kiểm soát: 

+ Năm 2024, Ban kiểm soát công ty đã triển khai hoạt động theo đúng quyền hạn, nhiệm vụ được quy 

định tại Điều lệ công ty và Luật doanh nghiệp; chú trọng công tác kiểm tra, giám sát toàn diện các lĩnh 

vực hoạt động của công ty, đảm bảo mọi hoạt động của công ty luôn tuân thủ các quy định của Pháp 

luật, Điều lệ công ty và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2024. 
 

+ Kiểm tra rà soát lại các văn bản quản lý nội bộ đã ban hành đảm bảo phù hợp với quy định của pháp 

luật mới ban hành và tình hình phát triển của công ty. 
 

+ Kiểm tra các tờ trình của Tổng giám đốc, nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị đảm bảo tính 

phù hợp về thẩm quyền trong công việc ra quyết định. Tham gia đóng góp ý kiến và thực hiện vai trò 

kiểm soát toàn diện (kiểm tra, giám sát trước, trong và sau hoạt động); nhận diện và kiểm soát các rủi 

ro tiềm ẩn trong nội bộ hoặc ngoài công ty. 

 
+ Thực hiện thẩm định báo cáo đánh giá công tác quản lý của Hội đồng quản trị, báo cáo tình hình sản 

xuất kinh doanh và thẩm định báo cáo tài chính, báo cáo quản trị của công ty; đảm bảo các báo cáo 

phản ánh trung thực tình hình hoạt động kinh doanh và tình hình tài chính của công ty tại thời điểm 

báo cáo. 
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+ Tổ chức thẩm định báo cáo đánh giá công tác quản lý, điều hành; báo cáo tình hình kinh doanh, báo 

cáo tài chính năm 2024 và các tài liệu khác trước khi trình Đại hội đồng cổ đông thường niên 2024 

thông qua. Xem xét báo cáo kiểm toán, thư quản lý do tổ chức kiểm toán độc lập phát hành. 

- Kết quả hoạt động của Ban kiểm soát: 

 
+ Trong năm 2024 các thành viên Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc và các cán bộ quản lý khác về cơ 

bản đã thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao theo đúng quy định tại Điều lệ công ty, Nghị quyết 

của Đại hội đồng cổ đông và pháp luật có liên quan; đảm bảo lợi ích hợp pháp của công ty và cổ đông 

của công ty. 

+ Công tác chỉ đạo của Hội đồng quản trị mang tính chiến lược với các mục tiêu kế hoạch dài hạn, 

đồng thời chỉ đạo sát công tác điều hành sản xuất kinh doanh. 

+ Hội đồng quản trị đã chỉ đạo và kiểm tra, giám sát Tổng giám đốc điều hành trong việc thực hiện và 

áp dụng các quy chế, quy định quản lý nội bộ đã ban hành. Sửa đổi, bổ sung kịp thời các văn bản quản 

lý nội bộ đảm bảo phù hợp với pháp luật hiện hành và tình hình phát triển của công ty. 

+  Các nghị quyết của Hội đồng quản trị đã có sự nhất trí cao của các thành viên HĐQT tuân thủ theo 

đúng quy định của Pháp luật, Điều lệ công ty và được triển khai thực hiện một cách nghiêm túc. 

+ Năm 2024 Công ty chưa hoàn thành các chỉ tiêu của kế hoạch 2024 đề ra, cụ thể như sau: - Trong 

năm Công ty  không tìm kiếm được nhiều việc làm mới, việc thu hồi công nợ chưa đạt được theo kỳ 

vọng… 

+ Báo cáo của Hội đồng quản trị và Tổng Tổng giám đốc đã phản ánh đúng tình hình hoạt động và đầu 

tư của công ty trong năm 2024. 

 

3. CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN 

GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT  

• Lương, thưởng, thù lao và các khoản lợi ích 

Đơn vị tính: Đồng  

TT Họ và tên Chức Danh Lương Thù Lao 
Lợi ích 

khác 

I Hội đồng quản trị     

1 
Nguyễn Hữu Doanh Chủ tịch HĐQT 

408.395.525 0 0 

2 
Quất Văn Quang Thành viên HĐQT 

302.787.879 0 0 
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3 
Trần Văn Tài Thành viên HĐQT 

0 0 0 

II Ban điều hành     

1 Nguyễn Văn Bút Tổng giám đốc 318.669.254 0 0 

2 Nguyễn Cao Sơn 
Phó Tổng giám 

đốc 
242.701.150 0 0 

III Ban kiểm soát  0 0 0 

1 Nguyễn Thế Hoàng Trưởng BKS 30.000.000 0 0 

2 Bùi Phan Thanh TV BKS 183.532.683 0 0 

3 Nguyễn Anh Lam TVBKS 30.000000 0 0 

• Giao dịch cổ phiếu của cổ đồng nội bộ và người có liên quan: Ông Nguyễn Hữu Doanh chủ tịch 

Công ty mua thêm 1.785.700 nâng tỷ lệ sở hữu từ 24,55% lên 41,39%.  

• Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ, người liên quan: 

                 Đơn vị tính: Đồng 

Giao dịch phát sinh trong năm: Mối quan hệ Năm 2023 

Lãi cho vay  

- Công ty Cổ phần Sông Đà 7.02 Công ty liên kết 517.083.334 

 

Số dư với các bên liên quan như sau: Mối quan hệ 31/12/2023 

Phải thu ngắn hạn khách hàng  

- Công ty cổ phần Sông Đà 7.02 Công ty liên kết 1.844.492.012 

Phải thu về cho vay  

 Công ty cổ phần Sông Đà 7.02 Công ty liên kết 5.100.000.000 

Phải thu khác:  

- Công ty Cổ phần Sông Đà 7.02 Công ty liên kết 2.753.642.923 
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- Công ty CP Sông Đà 7.04 Cùng chủ tịch 94.379.540 

• Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty: Công ty đã thực hiện đầy đủ các quy định về 

quản trị công ty. 

VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH 

1. Ý KIẾN KIỂM TOÁN 
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2. BÁO CÁO TÀI CHÍNH ĐÃ ĐƯỢC KIỂM TOÁN NĂM 2024 
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