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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat:

Tén doanh nghiép : Cong ty c¢b phan Dich vu Puong cao toc Viét Nam
Gidy dang ky kinh : Gidy ching nhén dang ky kinh doanh so: 0102680481
doanh do S& Ké Hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cip ding

ky lan dau ngay 07/03/2008, dang ky thay doi lan thi
16 ngay 19/4/2023

Vén diéu 1¢ : 89.372.500.000
Xf’n B CUAChU S0 & g g9 500 oD
uu

Dién thoai : 0243.7679541
Fax . 0243.7671616
Website T WWW.Vecs.com.vn
M3 c6 phiéu : VSE

Ligo _ e

SERVICES

Qua4 trinh hinh thanh va phat trién

Theo quy hoach cta Chinh phu, mang ludi duong cao toc tai Viét Nam v6i
tong chiéu dai khoang 2.700km, gom truc cao tdc Bac Nam, hé théng cao toc hudng
tam khu vuc phla Bic, khu vuc mién Trung va mién Nam, sé& trg thanh xuong song
cta hé théng giao thong quoc gia va lién két chat ché voi céc két cau ha tang cong
nghiép, d6 thi trén toan quoc. Nhim thuc hién muc tiéu dat ra, Téng cong ty Pau tu
Phat trién Pudng cao tdc Viét Nam (VEC) da duoc Thu tudng Chinh phu cho phép
thanh lap ngay 06/10/2004 véi chire nang chinh la dau tu, xay dung, khai thac, quan
ly va bao tri hé théng dudng cao tée qudc gia.

Trén co s6 nhi¢m vy khai thac kinh doanh cac dich vu doc tuyén duong cao
tdc do Chinh phu giao pho tai Quyet dinh s6 1202/QD-TTg ngay 10/09/2007, voi
chu truong da dang hoa nguon vén dau tu, ddy manh xa hoi hod dé nhanh chong hoan
von dau tu dudong cao tde, ngay 07/03/2008, Cong ty Cb phan Dich vu Buong cao
toc Viét Nam (VECS) da chinh thire duoc thanh 1ap v6i sb von diéu 18 200 ty dong.
Céc ¢ dong tham gia gop vbn thanh 14p Céng ty gdbm c6 VEC va céc cd dong sang
lap uy tin, gidu kinh nghiém nhu Tong céng ty Xang dau Viét Nam (Petrolimex),
Céng ty TNHH Pau tu tu nhan Vina (VPCapital), Cong ty ¢6 phan Chimg khoan
Ban Viét. Pay chinh 14 nhiing nén ting tao nén ning luc tai chinh vimg manh cho
VECS trong mot mdi truong day canh tranh.

Tir khi thanh 1ap dén nay, VECS hoat dong kinh doanh trén céc linh vuc chinh
nhu: Kinh doanh xang dau, cac ché pham tir xang dau va tram bao dudng xe; Kinh
doanh nha hang, khéch san; Kinh doanh dich vu du lich, giai tri, siéu thi; Kinh doanh
quang cdo; Khai thac cac dich vu thoéng tin vién théng, kho bai ...; Kinh doanh, san
xuAt, xuat nhap khau vt tu thiét bi, vat liéu xay dung; Kinh doanh bat dong san, khu
do thi, khu cong nghiép.VECS hudng t6i muc tiéu cung cip va da dang hda cac loai
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hinh dich vu hd tro cho dau tu phat trién cac tuyén dudng cao toc qubc gia, dép tng
tot nhat cac nhu cdu khac nhau ctia nguoi st dung duong cao tde.

V61 phuong chdm hoat dong “Sang tao gia tri”, VECS mong mubn dem t&i
khach hang cua minh nhitng dich vu hoan hao nhat.

(;6 phiéu ctia Cong ty c6 phan Dich vu dudng cao tbc Viét Nam chinh thic
niém yét va giao dich tai S¢ giao dich chung khoan Ha Noi véi ma ching khoan VSE
tr ngay 10/10/2018.

 Kéturkhi thanh 14p dén thoi diém hién tai, Cong ty da trai qua 2 dot giam vén
diéu 1é, cu thé nhu sau:

Dot 1: Cong ty giam vén diéu 18 tur 200 ty ddng xubng 114 ty ddng do cac ¢o
dong sang lap cua Cong ty gdp khong du so von dang ky ban dau.

Dot 2: Vén diéu 1é giam tir 114 ty dong xudng 89,3725 ty dong do mua lai
2.462.750 cb phan (chiém 21,6% vén diéu 18 cong ty tai thoi diém mua lai), tuong
duong 24.627.500.000 dong (Tinh theo ménh gid) tir cb déng ctia Cong ty 1a Cong
ty TNHH Pau tu Tu nhan Vina (VP Capital).

2. Nganh nghé kinh doanh va dia ban kinh doanh

Theo Gidy ching nhan ‘dang ky kinh doanh déang ky lin dau va Gidy chimg
nhan déng ky doanh nghiép s6 0100100216 thay d6i lan tha 16 ngay 19/4/2023 do
S& K& hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cp. Cong ty ¢6 nhitng nganh nghé kinh
doanh chinh nhu sau:

4 Quan ly khai thac va bao tri dudng cao téc

4 Xay lap, xdy dung cong trinh

+ Kinh doanh vét liéu x4y dung (Hop tac kinh doanh)
4 Linh vuc kinh doanh khac

Bén canh cac linh vuc 1a thé manh truyén thong, VECS con hoat dong trén
nhiéu linh vuc khac nhu: Kinh doanh bién quang cao doc cac tuyén dudng cao toe
Cau Gié - Ninh Binh, N6i Bai - Lao Cai, Cam Lo - La Son, Tuyén Quang - Pht Tho,
TP. Hd Chi Minh - Long Thanh - Dau Gidy; Kinh doanh nha hang, khéach san phuc
vu khach du lich...

Dia ban kinh doanh: tru s& chinh cia Cong ty & Ha Noi va cac don vi truc
thude (Chi nhanh Noi Bai - Lao Cai va Chi nhanh Pa Néng - Quang Ngai, Cam L¢ -
La Son...) thuc hién cng tac van hanh bao tri va thu phi doc tuyén dudng cao toc di
qua céc dia phuong nhu Yeén Bai, Lao Cai, Pa Nang, Quang Ngii, Hué. Ngoai ra
Céng ty con dau tu kinh doanh va thi céng céc cong trinh xay dung tai mot so tinh
thanh trong ca nuéce (TP. H5 Chi Minh, Hai Phong, Vinh Phuec...).

3. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va b may quan ly
3.1. M6 hinh quan tri

Cong ty cd phan Dich vu dudng cao téc Viét Nam duogc quan ly va diéu hanh
theo co cdu t6 chie gdm: Dai hdi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat,
Ban giam ddc, Céc don vi chi nhanh tryc thudc va céc phong ban chirc ndng




3.2. Co ciu by mdy qudn Iy

B6 may tb chirc cuia Cong ty dugc thé hién theo so dd dudi day:
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Dién giai chi tiét:
Dai hpi Dong co dong:

Bao gdm tat ca cac cb déng co quyen biéu quyét, 14 co quan co thim quyén cao
nhét ciia Cong ty, quyét dinh nhiing van dé thudc nhiém vu va quyén han duoc Luat
phap va Piéu 1¢ Cong ty quy dinh, trong dé co quyen bau, bai mién thanh vién Hai dong
quan tri va Ban Kiém soat hoic cac chic danh khac thude thAm quyén quan ly cta
DHDCD.

Hpi dong Qudn tri:

Hoi dong quan tri la co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong
ty dé giai quyet nhimmg van dé lién quan dén loi ich ctia Céng ty, trr nhitng van dé
thudc tham quyén ctia Dai hoi dong c¢b dong.

S6 lugng thanh vién Hoi ddng quan tri do bHDCD quyét dinh theo ting ky
bai hdi nhung khong dugce vuot qua 07 (bay) thanh vién. SO lugng thanh vien HDQT
hién nay la 03 nguoi.

Chu tich HDQT do HBQT bau, miéq nhiém, bai nhiém trong sb cac thanh
vién Ho1 dong quan tri, chiu trdch nhiém di€éu hanh moi hoat dong hang ngay cua
Cong ty. Hién nay, Chu tich HPQT la dai dién ctia Cong ty trudc phap luét.

Ban Kiém sodt:

La co quan do Pai hoi dong Cb d6ng bau ra, thay mat c6 dong kiém s0dt moi
hoat dong kinh doanh, quan tri nhim dam bao céc loi ich hop phép ctia cac cb dong;
Kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong
ghi chép s6 ké toan va bao céo tai chinh Cong ty. Ban Kiém soat hoat dong ddc lap
voi Hoi dong quan tri va bd may quan ly. S6 luong thanh vién Ban Kiém soat hién
nay gom 03 nguoi.

Ban Giam doc:

Ban Giam dbc bao gdm: Giam ddc va céc Phé gidam dbc. Ban Gidm dbc hoat
dong theo ché d6 thu truéng. Giam dde chiu trach nhiém didu hanh moi hoat dong
hang ngay cua Cong ty, la dai dién cua Cong ty truée phap ludt. Giam dbc chiu trach
nhiém trudec HDQT va trude phap ludt vé viée thuc hién cac quyén va nghia vu duoc
quy dinh trong diéu 1& va hoat dong ctia Cong ty

Phé Giam déc 1a thanh vién Ban Gidm dbc ctia Cong ty, chiu trach nhiém giup
viéc cho Gidm ddc theo cac nhiém vu duge Giam doc phédn cong hodc uy quyén theo
quy dinh. Hién tai gitip viéc cho Giam doc c¢6 02 Phé Giam doc.

Cic phong ban chirc ndang, chi nhdanh cia Cong ty:

Do Hoi ddng quan tri ra quyét dinh thanh 1ap trén co s& deé nghi cia Giam dbe,
cac phong ban chiu trach nhiém thuc hién va tham muu cho Giam d6c cac cong viec
thudc pham vi chirc nang nhiém vu dugc giao.

"Phong Té chirc-Hanh chinh: Tham muu, giip viée cho Hoi ddng quan tri,
Ban Giam déc trong cac cong viée t6 chirc, nhan sy, tién luong, thi dua khen thuéng,
tuyen dung, dao tao, hanh chinh van phong.

'Phong Tai chinh-Ké toan: Phong nghiép vu cua Cong ty co chirc nang tham
muu giup Giam déc thuc hién cac cong tac vé ké toan, tai chinh, théng ké, quan ly
va st dung vén theo Phap 1énh ctia Nha nude, Piéu I¢ va quy ché tai chinh ctia Céng
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ty; Bap ung nhu cau vé tai chinh cho moi hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong
ty theo ké hoach; Bao toan va phat trién von cia Cong ty va céac co dong.

*Phong Ké hoach k§y thuit: La bo phan nghiép vu ctia Cong ty, cé chic nang
tham muu Gidm ddc trong cong tac 1ap 1ap ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng
ty va ké hoach, t6 chiic va quan ly, gidm sat qua trinh phat trién du 4n ctia Cong ty
nham dam bao cho du an hoan thanh ding thoi gian, trong pham vi ngan sach da
dugc duyét, dam bao chét luong, dat dugc muc tiéu cu thé cta du an va cac muc dich
dé ra mot cach hiéu qua.

»Ban Piéu hanh Hai Phong: La don vi truc thude, truc tiép t chire thuc hién
thi cong du an dudng ven bién Hai Phong - Théi Binh.

*Ban Piéu hanh Ciu Gié - Ninh Binh: La don vi truc thude, truc tiép to
chure thuc hién cong tac bao tri bao dudng du an Cau Gié€ -Ninh Binh.

* Ban Piéu hanh Tuyén Quang - Phi Tho: La don vi tryc thude, truc tiép 16
chirc thuc hién céng tac van hanh du an duong cao toc Tuyén Quang - Phu Tho.

*Chi nhanh N§i Bai - Lao Cai: La don vi truc thudc, tryc tiép t0 chirc thuc
hiép cong tac quan ly khai thac, vén hanh, bao tri, thu p’hi va mot sO hoat ddng san
xuat kinh doanh khac ctia Cong ty tai tuyén duong cao toc Noi Bai - Lao Cai.

= Chi nhanh Pa Ning - Quang Ngii: La don vi truc thude, truc tlep t6 chic
thyc hién cdng tac quan ly khai thac, van hanh, bao tri, thu phi va mot s6 hoat dong

san xuat kinh doanh khac cua Cong ty tai tuyén dudng cao téc Pa Nang - Quéang
Ngadi tir thang 8/2017 — Thang 12/2021.

*Chi nhanh Cam L¢ - La Son: La don vi truc thudc, truc tiép t6 chirc thuc
hién cong tac quan ly khai thac, van hanh, bao tri, thu phi va mét s6 hoat dong san
xuét kinh doanh khac ctia Cong ty tai tuyén dudng cao tbc Cam Lo - La Son.

4. Pinh hudong phat trién

4.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Tham gia d4u thau cong tac QLKT céc du 4n ctia VEC va cac du an dudng bd
khac;

- Xay dung hinh anh, thuong hi¢u cuia VEC va VECS thong qua hinh anh thu
phi, dau tu tram dimng nghi va cac hoat dong san XUét;

- Pua ra céc giai phap cu thé nham nang cao hiéu qua tinh hinh san xudt kinh
doanh cua Cong ty;

- Cung cb va xdy dung luc lugng theo hudng tinh gon va hiéu qua;

- Kién toan sap xep nhén sy, lya chon quy mé cua cac b0 phan va s6 luong lao
dong trong Cong ty phil hop dé dam bao nang suét lao dong, thu nhép, diéu kién lam
viéc cua nguoi lao dong.

4.2. Chién luoc phit trién trung va dai han:

VECS tiép tuc day nhanh thuc hién hoa chién lugc phat trién cong ty trong giai
doan nam 2020-2025 nhim xay dung VECS tré thanh don vi QLKT chuyén nghiép
trén cac tuyen cao toc va la don vi quan ly hang dau trong linh vuc dau tu, khai thac
cac tuyén duong va cac diém dich vu trén céc tuyén cao tdc & Viet Nam.
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4.3. Cic muc tiéu déi véi méi trwong, xd hi va cong dong ciia Cong ty:
N - Céng‘ty luén nd luc thue hién cac muc tiéu kinh té gén lién véi cac hoat dong
ho tro cong dong va bao vé moi trudng;
- Pam bao cac lgi ich ctia ¢6 dong ciing nhu lgi ich ctia Cong ty;
- Cham lo doi séng ngudi lao dong;
- Thyc hién té; nghia vu dbi véi nha nuée va cé trach nhiém véi cong dong.
Dac biét la cac van dé bao vé mdi truong.
5. Cac rui ro:
Theo quy dinh Nha nuédc, VEC sé& tién hanh d4u thiu céng tic QLKT. Nhén
thay, day 1a co hoi @& VECS thé hién nang luc canh tranh va tim kiém thém nhiéu

viée lam. Nhung bén canh do cling la thach thirc, rui ro do phai canh tranh véi nhiéu
don vi cé chuyén mon trong QLK T dé gitr virng va md rong thi phan cong viéc.

Hoat déng x4y lap: Ngay cang khé khan vi doi hoi _phai dam bao tb1 wu tir khau
dau thau, quan ly chat ché trong qué trinh thi cong, dau fu may moc thiét bi hién
dai... trong khi d6 thi truong canh tranh cao nén tiém 4n céc rui ro vé hidu qua kinh
te.

Hoat dong kinh doanh vi tri bién quang cao: Thoi gian qua, xu hudng quang
céo trén bién tAm 16n khong con loi thé so véi quang céo dién tur, quang c4o ¢6 nho.Vi
vdy, hoat dong kinh doanh vi tri bién quang céo giam sut va gip rt nhiéu kho khan.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024

1. Tinh hinh hoat ddng sin xuat kinh doanh

Trong ndm 2024 thyc hién Nghi quyét cia HDQT va Dai hoi c6 dong thuong
nién ndm 2024 v6i muc tiéu on dinh va duy tri hoat dong cong ty.

- Dé hoat dong Cong ty dugc phu hop v6i Ludt doanh nghiép va tinh hinh thuc
té Cong ty da sira doi Diéu 1& va mot s6 Quy ché cia Cong ty.

- Céng ty da xay dung, hoan thién hé théng quy ché lam nén tang cho cic hoat
dong chung ciia Cong ty va ting bude kién toan b may t6 chire cua Cong ty theo
hudng khoa hoc va hiéu qua, dap tng yéu céu cong viéc.

Tinh hinh thuc hién so v6i ké hoach: Thuc hién chi tiéu SXKD nam 2024 da

duoc Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2024 thong qua ngay 25/4/2024, Cong
ty da dat duoc mot s6 két qua hoat dong san xuat kinh doanh, cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dang

1 | Doanh thu 63,05 68.01 66,82 | 98,25 % | 105,98%

2 | Gia von bén hang 54,95 59,1 57,24

3| Lai gop (1-2) 8,10 891 | 9,58




we hién

Chi tiéu co ban
SAE ok :
et

| Chi phi Quan Iy doanh |

4 | rohive 7,10 717 | 7.83 )
e ma | .

6 Ié“h“;‘)uan trude thué 2,57 1,74 | 175

7 | Thué 0,41 0,35

8 | Loinhudn sau thué (6-7) | 1,61 139 | 1,75

Danh gia: Doanh thu so voi ké hoach dau nam dat 98,25% nguyén nhan do
mot s6 phat sinh trén tuyén chua duge phé duyét kip thoi dan dén san lugng khong
dat so véi ké hoach dé ra. Lc_r’i nhuén sau thué dat 1,75 ty dong téng ?S% so voi ké
hoach do khong phai ngp thue TNDN (nam 2023 loi nhuan trude thué am -2,57 ty).

2. T6 chirc va nhin su
2.1. Danh sdch Ban Diéu hanh

Danh sach thanh vién Ban DPiéu hanh va cac can bo quan ly cip cao ctia Cong
ty nhu sau:

Danh sich thanh vién Ban Giam doc va cac can bo quan ly cap cao

1 Nguyéen Tién Phong Giam dbc
2 Trin Thi Thu Huong Ph6 Giam dbc
3 Nguyén Hong Tu Phé Gidm dbc

4 Nguyén Xuin Hoang Ké toan truong
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So yéu Iy lich cac thanh vién Ban Piéu hanh:

C)ng Nguyén Tién Phong - Giam déc

Ong

Nguyén Tién Phong

Trinh d6 chuyén mon

K§¥ su xdy dung cau duong

Qua trinh cong tac

- Tt 10/2002 - 09/2006

Céan bd ké hoach Cong ty Xay dung Cong trinh
120

- Tur 10/2006 — 01/2008

Ph6 phong Kinh té ké hoach CTCP Xay dung
Cong trinh va Pau tu 120

- Tir 02/2008 — 26/02/2015

Trudng phong Kinh té ké hoach CTCP Xay dung
Cong trinh va Pau tu 120

- Tr 26/02/2015 — 19/05/2015

Pho truong phong Ké hoach kinh doanh CTCP
Dich vu Puong cao toc Viét Nam

- Tir 19/05/2015 — 02/2016

Truong phong I:{é hoach kinh doanh CTCP Dich
vu Puong cao toc Viét Nam

- Tir 02/2016 — T7/2022

Pho Giam dbc

- Tir T7/2022 — nay Giam dbe
Chire vu cong tac hién nay tai Cong Giam dbc

ty

Chuc vu dang ndm giir & cac td Khong

chuc khéc

S6 lugng ¢ phan ndm gitr tai Cong 1400 ¢b phan
ty (tai ngay 24/3/2025)

Trong do:

C) phan dai dién s& hitu 0 ¢6 phan

C0 phan ca nhan s¢ hitu

1400 cb phan

quan nam gitt (tai ngay 24/3/2025)

Hanh vi vi pham phap luéat Khéng
Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan déi véi Cong ty Khéng
SH lugng ¢d phan do nguoi lién Khong
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Ba Tran Thi Thu Huong - Phé Giam déc

Ba

Tran Thi Thu Hwong

Trinh d6 chuyén mon

Cur nhan ngoai ngir

Qua trinh cong tac

- Tur thang 05/1995 — 01/1996

Chuyén vién Phong K& hoach kinh doanh Céng
ty Hop tac Lao ddng Nudce ngoai (LOD), B6 Giao
thong Véan tai

- Tt thang 01/1996 — 02/1998

Can by quan ly kiém phién dich ta1 Van phong
lién lac ciia LOD tai Seoul, Han Quoc

- Tur thang 02/1998 — 03/2002

Chuyén vién Trung tdm Phat trién viéc lam va
dich vu du lich thudéc LOD

- Tur thang 03/2002 — 01/2004

Pho Gidm dbc Trung tAm Phat trién viéc lam va
dich vu du lich thudéc LOD

- Tur 01/2004 — 09/2004

Pho Giam déc phu trach Trung tim Phat trién viéc
lam va dich vu du lich thugc LOD

- Tur 09/2004 — 12/2004

Phé Giam déc Trung tim Malaysia thugc LOD

- Tir 12/2004 — 03/2006

Pho chanh vén phong }éng hop Cong ty Dau tu
Phat trién Puong cao tdéc Viét Nam (VEC)

- Tur 04/2006-04/2008

Pho truong phong Hop téc quéc té Cong ty VEC

- Tir 06/2008 —09/2008

Pho trudng phong Du an Cong ty VEC

- Tir 09/2008 — 02/2016

Truong phong Té chirc Hanh chinh CTCP Dich
vu Buong cao toc Viét Nam (VECS)

- Tir 02/2016 —31/03/2017

Ph6 Giam déc kiém Truong phong To chiie Hanh
chinh Cong ty VECS

- Tix 31/03/2017 dén 15/4/2022

Thanh vién HPQT kiém Phé Giam dbc Céng ty
VECS

- Tur 15/4/2021 - nay

Pho6 Giam dbc

ndm gitt (tai ngay 24/3/2025)

Chire vu cong tac hién nay tai Cong Ph6 Giam dbc
ty

Chue vu dang nim giir & cac to chirc Khéng

khac

S lugng ¢6 phan nam gitt tai Cong ty 600 c6 phan
(tai ngay 24/3/2025)

Trong do: o

Co phan dai dién so hitu 0 co phéan_
Co phéan cd nhan s¢ hitu 600 ¢o phén
Hanh vi vi pham phap luat Khong

Céc khoan no dbi voi Cong ty Khong

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty Khong

Sf) luong ¢b phan do ngudi lién quan Khoéng
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Ong Nguyén Hong T — Phé Giam dbc

Ong

Nguyén Hong T

Trinh d6 chuyén mon

K¥ su xay dung cau duong

Qua trinh cong tac

T11/2001 —T4/2003

Nhan vién phong Ky thudt ké hoach - Céng ty
XDCTGT 118

T4/2003 — T6/205

Nhéan vién phong K§ thudt cong nghé - Cong ty
XDCTGT 118

T6/2005 —T9/2007

Can bd k¥ thuat - Ban PHDA duong VD3 Ha Noi —
Tong cong ty XDCTGT]1

T9/2007 — T1/2008

Pho6 phong k¥ thudt - Ban PHDA duong VD3 Ha
Noi — Tong cong ty XDCTGT]1

T1/2008 —T7/2011

Truong phong ky thuét - Ban PHDA duong VD3 Ha
No6i — Tong cong ty XDCTGTI

T7/2011 - T3/2012

Cén bo phong k§ thuat Vat tu Thiét bi - Tong cong
ty XDCTGT]

T3/2012 - T1/2013

Truémg phong KTKH Ban diéu hanh - Ban PHDA
goi thau CP1A — Tong cong ty XDCTGT1

T1/2013 - T2/2015

Pho Giam déc Ban Diéu hanh - Ban DPHDA géi thau
CP1A — Tong cong ty XDCTGT]I

T2/2015 -T7/2015

Pho phong Quan ly Du an - Cong ty ¢6 phan Dich
vu dudng cao toc Viét Nam

T7/2015-T7/2018

Truong phong Quan 1y Dy 4n - Cong ty cd phan
Dich vu duong cao toc Viét Nam

T7/2018 - T6/2019

Truong phong Quan ly Dy 4n kiém nhiém Gidm dég
BDH Du an dudng ven bién Hai Phong - Cong ty ¢b
phéan Dich vy duong cao toc Viét Nam

T6/2019 —T3/2022

Truéng phong Quan ly Du an - Cong ty ¢d phan
Dich vu duong cao tdc Viét Nam

T3/2022 — nay

Pho Giam dbc kiém quan 1y va phu trdch phong
QLDA

Chure vu cong tac hién nay tai Cong Pho Giam ddc
ty

Chtte vu dang nim gitr & céc to chirc Khong
khac

Sé luong ¢b phan nam giir tai Cong 0 ¢b phén
ty (tai ngay 24/3/2025)

Trong do:

Cb phan dai dién s& hitu 0 c6 phan
C phén ca nhan so hitu 0 cb phan
Hanh vi vi pham phép luét Khong
Céc khoan ng doi voi Cong ty Khong
Loi ich lién quan doi voi Cong ty Khong
S6 lugng co phan do nguoi lién quan Khéng

nim giir (tai ngay 24/3/2025)
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Ong Nguyén Xuin Hoang - K¢é toan truéng

Ong

Nguyén Xuin Hoang

Trinh d6 chuyén moén

Cu nhan

Qua trinh cdng tac

- Tt 2003 - 09/2007

Cong tac tai Cong ty Xay dung Cong trinh s6 1
thudc Tong cong ty Xdy dung Cong trinh Giao
thong 6

- Tr 09/2007 — 04/2015

Cong tac tai Ban Quan ly du an duong cao tbe
Cau Gi€ - Ninh Binh thuc Tong cong ty Dau tu
Phat trién Puong cao toéc Viét Nam (VEC)

- Tir 04/2015 dén nay

Cong téac tai Cong ty ¢d phan Dich vu Duong cao
toc Viét Nam

Chure vu cong tac hién nay tai Cong
ty

Ké toan truong

nam giir (tai ngay 24/3/2025)

Chuc vu dang nim gifr & céc to chire Khoéng
khac

S6 lugng cb phan nim giir tai Cong 0 c6 phan
ty (tai ngay 24/3/2025)

Trong do:

C6 phén dai dién so hitu 0 ¢6 phin
C6 phan ¢4 nhan sé hitu 0 ¢6 phan
Hanh vi vi pham phép luét Khoéng
Céc khoan no dbi voi Cong ty Khong
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty Khéng
S(f) lwong c¢b phan do nguoi lién quan Khong

2.2. Chinh sdch dbi véi nguwoi lao dong

Tinh dén ngay 31/12/2024, téng sb can bd cong nhan vién cua VECS la 141
nguoi, twong ung 109% so vdi nam 2023 (129 nguoi).

Céac phong, don vi truc thuge Cong ty gém 03 phong (Phong T6 chirc Hanh
chinh, Phong Tai chinh K¢é toan, Phong Ké hoach k¥ thuat), 04 Ban (Ban diéu hanh
Noi Bai - Lao Cai, Ban didu hanh Cau Gié - Ninh Binh, Ban diéu hanh Tuyén Quang
- Pht Tho, Ban diéu hanh Cam L6 - La Son). Cu thé nhu sau:

o Van phong Cong ty:
Ban diéu hanh NB-LC:

o O O O

Ban Diéu hanh Cau Gié - Ninh Binh:
Ban Piéu hanh Tuyén Quang - Phu Tho:
Ban Diéu hanh Cam Lo - La Son:

22 nguoi
92 ngudi
02 nguoi
08 nguoi

17 nguoti
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Nhin chung, nhan su cua cac phong ban va cac chi nhanh da phat huy hiéu qua
cong viéc.

Tiép tuc ra soat stra ddi bd sung cac quy ché, ndi quy ndi bé vé quan ly giao
khoan, van thu luu trit, quan ly nhan su... va ap dung réng rai trong Cong ty.

Xay dung hinh anh Céng ty thong qua tit ca cac hinh thic quang cdo, to roi
fanpage va trang Web cong ty.

Ap dung phan mém quan ly ndi bo trong Cong ty nham giam thiéu chi phi quan
ly, van phong. Str dung méy cham céng, dong phuc co quan dé nang cao y thirc, hinh
anh cia Cong ty va cia ngudi lao dong.

Pong kinh phi bao hiém y &, bao hiém x4 hoi, bao hiém that nghiép va kinh phi
khac day du cho nguoi lao dong nam 2024 véi kinh phi 2,468 ty dong.

Nop thué day du cho ngén sach nha nude véi kinh phi 1,85 ty dong.
2.2.1. Ché dp lam vigc

Ché do 1am viéc cua Cong ty dugce thue hién theo cac quy dinh cta Luét lao
dong va cac quy dinh lién quan, cu thé:

- Thoi gian lam viée: Thoi gio lam viée cua mdi CBCNV khong qua 08 gid
trong 01 ngay, 48 gid trong 01 tuan (D6i v6i nguoi lao dong lam cac cong viee khong
dac biét nang nhoc, ddc hai, nguy hiém).

- Cong ty ludn dam bao dé nguoi lao dong dugc huong day du cac ché do theo
quy dinh cta Phap luat nhu: nghi phép, 6 bm, thai san, huu, tro cap thoi viéc..

2.2.2. Chinh sdch tuyén dung, dio tao

- Tuyén dung: Cong ty luén c6 chinh sach tuyén dung hop 1y nham thu hat lao
dong c6 néng luc va trinh dé chuyen mon vao lam viéc va gan bé lau dai voi Cong
ty. Mdi vi tri tuyén dung déu cé nhiing ti€u chuén cu thé, rd rang. Cong tac tuyén
dung Iuon dugc thuc hién theo nguyén tac cong khai, minh bach dam bao tinh cong
bang ciing nhu co hdi binh dang cho moi tng ctr vién.

- Pao tao: Cong tac dao tao ludn duge Cong ty chu trong. Can clr vao ké hoach
san xuét kinh doanh va nhu cau thuc té, hang ndm, Cong ty déu tién hanh dao tao va
dao tao lai nhim néng cao tay nghé cho ngudi lao dong dé dap ung yéu cau cong
viéc. Pong thoi, quan tam quy hoach, boi dudng, dao tao phat trién ngudn nhan luc
chat lugng cao nham dap ung yéu cdu trudc mat va dai han trong qua trinh hoan

thién, déi mai va phat trién ciia Cong ty.

2.2.3. Chinh sach luong, thuwong, tro cdp, phic loi wu dai

- Chinh sach luong: Cong ty xdy dung chinh sach luong dua trén co so nang
suét, chat luong va hiéu qua cong vige cua ting can b cong nhén vién dong gbp cho
Cong ty. Hang nédm, cdn clr ké hoach san xuét kinh doanh va chu truong ctia Ban
Dleu hanh, Céng ty déu tién hanh ra soat, diéu chinh cac quy dinh tra luvong kip thoi
dé tién luong thuc su la don bay cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Chinh sach dbi véi ngudi lao dong: Dam bao nguoi lao déng trong Cong ty
duoc hudng dy du cac chinh sach, ché do theo ding quy dinh cia Nha nudce va Thoa
ude lao dong tap thé. Quan tdm néng cao doi song vat chat, tinh than cho nguoi lao
dong, tao moi trudong va dleu kién lao dong thoai mai, hop vé sinh, t6 chirc kham strc
khoe dinh k¥ hang nam, t6 chtrc di tham quan, nghi mat, td chiic cac phong trao van
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thé, t6 chirc giao luu ... tao khdng khi vui tuoi phan khéi. Hoat dong s6i ndi, déu tay
cua cac doan thé, nép van héa Cong ty da gép phan gan két dé ngudi lao dong yén
tam gan bé véi Cong ty.

- -Congty luép tht_rg hién dﬁy du, nghiém tuc viéc trich ndp bao hiém y té, bao
hiém x& hoi, bao hiém that nghiép va thanh toan kip thoi cac ché do Bao hiém theo
ding quy dinh cua Phap luat.

2.2.4. Mikc lwong binh quin

Thu nhap binh quén 8,5 triéu ddng/nguoi thang va duoc chi tra lwong day du
cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, thwe hién cac du 4n

Trong nam 2024, Cong ty da cac ky hop ddng c6 gia tri 106,78 ty ddng, cu thé
nhu sau:

- Hop ddng bao duong thudng xuyén goi thiu O&M2-NBLC-2024 dudng cao
tdc Noi Bai - Lao Cai gia tri: 48,68 ty dong.

- Hop dqng bao dudng thudng xuyén duong cao tbc Cam Lo - La Son véi gia
tri: 25,53 ty dong.

- Hop dong bao dudng thuong xuyén duong cao tbc Mai Son - Tam Diép véi
gia tri: 4,506 ty dong.

- Cac Hop ddng sua chira sat trugt tuyén dudng cao tbc Noi Bai - Lao Cai
Km214, Km151, Km153, SC5 véi tong gié tri: 6,79 ty dong.

- Hop dong‘thu phi tuyén cao toc Noi Bai - Lao Cai giai doan 2025 - 2027 véi
gia tri 21,28 ty dong.

Tinh hinh thye hién tirng linh vue cu thé nhu sau:
4.1 Pbi véi cong tic QLKT:

- Goi thau O&M2-NBLC-2024: Cong tac quan ly BDTX doan tir Kml 14+750
- Km244+155 tuyén cao toc Noi Bai - Lao Cai: Gia tri thuc hién dén nay la: 26,86/52
ty dong, dat 51% gia tri hgp dong, thoi gian hoan thanh 31/3/2026.

- Goi thiu O&M-CGNB-2023: géi thdu da hoan thanh theo hop dong
31/01/2025 va dang trong giai doan Quyét toan goi thau.

- Goi thau Quan ly, bao dudng thudng xuyen két cdu ha ting giao thong dudng bo
cao tdc doan Cam Lo - La Son: Gia tri thuc hién dén nay la: 3,7/24,5 ty ddng, dat 15%
gi4 tri hop dong, thoi gian hoan thanh 31/3/2027.

- G6i thau Quan ly, bao dudng thuong xuyén duong cao tec Mai Son - Tam Diép:
Gia tri thuc hién dén nay la: 0,54/4,5 ty dong, dat 12% gié tri hop ddng, thoi gian
hoan thanh 31/3/2027.

- Go6i thau Quan ly, bao dudng thudong xuyén dudng va cau trén cac tuyen dudng
tinh: 151, 151B, 151C, 161 va 162 dudng tinh Noi Bai - Lao Cai: g6i thiu trién khai
thue hién tir 15/01/2025, két thuc 31/12/2025.

- Cong tac quan ly van hanh dudng cao tbc Tuyén Quang - Phu Tho: Tién hanh
trién khai c6ng tac van hanh dudng cao tbc Tuyén Quang - Pht Tho doan Km20+000
dén Km40+200.




Panh gia:

- Co ban dép ung céc yéu cau ciia Chu dau tu (VEC, Khu Quan ly duong bé 1,
Khu quan ly duong bo II).

- Tuy nhién van con ton tai mét sé ndi dung can phai khéc phuc.
4.2 P6i voi viée thue hién Cong tic diu tw, xdy dung va cic cong viée khac:
a. Cong tac dau tu tram dirng nghi Km171+500:

- Tram dung nghi Km171+500 (Phai tuyén) duong cao tbc NBLC, hoat dong
kinh doanh van duy tri 6n dinh. P4 hoan thién viéc thAm dinh gia tai san, chd tién
hanh thanh ly hop dong va chuyén sang dau thau.

b. Cong tac xay dung:

- Géi thau S?{t‘a chita sat lo mdi taluy am Kml51, Kmi153 va céu xom Cam dw
an NBLC, Goi {hdzt SC5 sika chita sat lo mai taluy trén duong cao toc Noi Bai - Lao
Cai: Céc goi thau da hoan thanh, hién dang trong qua trinh quyét toan.

- Du an dwong ven bién Hai Phong: Hién VECS dang hoan thién hd so hoan
cdng dé quyét toan voi CDT.

c. Cong tac khac

- VECS tiép tuc cho thué vi tri dit bién quang cdo tai du an dudng cao toc Noi
Bai - Lao Cai va Cau Gi€ - Ninh Binh v61 cac cong ty.

_ - Déi v6i Trung tam diéu hanh Vinh Phuc: Van tiép tuc hop téc véi Cong ty C6
phan dau tu Thanh Long, thoi gian thuc hién hop tac bat dau tir 04/01/2022.

- VECS tiép tuc duy tri hoat dong tién gui ¢6 ky han tai cac ngén hang (BIDV,
SHB) nham mang lai khoan thu nhép tir 13i tién gi.

d. Hoat dong thu hoi cong no:

Tinh hinh thu hdi cong no ctia Cong ty véi mét sé khach hang no dong kéo dai
con nhidu khé khan do nhiéu nguyén nhan chii quan 1dn khach quan. Pén ngay
31/12/2024, cong no phai thu kho doi cua VECS 1a 12,46 ty dong S6 thu duoc trong
nam 2024 14 0 ddng, s da trich lap liy ké dén nay 12 10,89 ty déng. Cu thé nhu sau:

. Pa trich lap du
STT | Tén khiach hang no So tién phong qua cic nim Ghi cha
(tr 2011-2024)

Cong ty CP PTHT va . \ N . Dang hoan thién ho
BDS Thai Binh Duong I.1a1.Jod:2a0 LL3LR200 so khai kién ra toa

Daco Qb cua TA

Cohgth CI THER 2.498.064.146 |  2.498.964.146 | chuyén THA nhung

GTVT Vietraco chua c6 TS dé xur ly
Cong ty TNHH Tu van Pi c6 QD cua TA
3 | thiét ké XD va T™M 2.299.310.959 2.299.310.959 chuyén THA nhung
TLE chua c6 TS dé xir ly
Cong ty CP SXKD Vit Pang hoan thién ho
4 liéu Phtic Minh 1.454.828.918 1.454.828.918 <o kho kign ra toa

Cong ty CP Chung 5 ., Cty da pha san, GD
Khosn Trang An 3.199.777.778 3.199.777.778 da bj ket 4n

wh
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Pa trich lap du

STT | Tén khiach hang ng S tién phong qua cic nam Ghi cha
(tir 2011-2024)
Pang P/hop Q/toan
Cong ty CPDT va Tram dimg nghi Km
6 | xNK My Son Fedel00 0 1714500 dé bu trur
cOng noy
A e Bén no ¢é don xin
| g Ean Vet Traug & 766.335.634 0 xem xét mién khoan
Ba Poan Lé Hoa S
tién lai.
Cong ty TNHH . ——_
8 | Thuong mai Nhu 123.477.864 123.477.864 Khaclngy dinplng
Wil hoat dong
guyeén ' i
Phoi hop giai quyét
g | CompyEhil Lo 68.118.908 |  68.118.008 | A vandevuong
Viét mac lién quan dén
cOng ng
o | somely ENEEGLLY 121.812.686 | 121.812.686 | Liop the don doc thu
319.5 hoi no
Toéng cong 12.461.231.129 10.897.395.495

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh:

Tdng gié tri tai san

120,912,863,010

122,847,587,969

1.60%

Doanh thu thun

61,253.440,363

65,821,065,970

7.46%

Loi nhudn thuén tr HDKD

-2,570,159,341

1,793,287,788

Loi nhudn khac

-42,773,137

Loi nhuan trude thué

-2,570,159,341

1,750,514,651

Loi nhuan sau thué

-2,570,159,341

1,750,514.651
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4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu:

1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn

Hé sb thanh toan ngén han 3.34 337
Hé sb thanh toan nhanh 2.74 2.65
2. Chi tiéu vé co ciu von

Heé s6 no/Tong tai san 27.35% 27.07%
Hé sé no/Vén chu sé hitu 37.65% 37.12%
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong

Vong quay hang tdn kho 2.81 2.41
Doanh thu thuan/Téng tai san 0.51 0.54
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

Hé s6 loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan -4.20% 2.66%
Hé s6 loi nhudn sau thué/Vén chi so hiru -2.93% 1.95%
Hé s6 loi nhuén sau thué/Tdng tai san -2.13% 1.42%
Hé s6 lgi nhuan tir HDKD/Doanh thu thudn -4.20% 2.72%

5. Co cau co dong, thay doi von dau tu cua chu so hitu

5.1. Co phiin

- Ma giao dich: VSE

- Ménh gia: 10.000 ddng/co phan

- Téng s6 ¢b phan dang luu hanh: 8.937.250
- Loai ¢6 phan: Pho thong

5.2. Danh sich cé dong Ién (ndm gii tic trén 5% von co phin)

b

‘ Tang 2, 3, 4, 5 toa nha
Tong Cong ty Dau tu  Central Point, s6 219 pho

I Phat trién Dudng cao Trung Kinh, phuong Yén 106030040 2,000,000 22,38%
toc Viét Nam I—Ic‘)?, quan Cau Giay, thanh
phé Ha Noi
Tap doan Xang dau S8 1, phd Kham Thién, quan 01001073 e
2 Viét Nam Péng Da, Ha Noi 70 2,000, 3870
. ) Chung cu 29T2 duong o
3 Tran Van Thé Hoing Pao Thiy, Trung 472,200 10,905

Hoa, Ciu Gidy, Ha Noi

.

-\ A
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4 Duong Hoang Diing X6m Mai Quyén Hai Phu,

Hai Hau, Nam Dinh 719,500 8,05%

700 63.77%

Ca nhén

- Trong nudc 464 4,540,450 50,80%
- Ngoai nudc 03 12,700 0,14%
Té chire

- Trong nude 04 4,317,600 48.31%

- Ngoai nudc 03 79,200 0,75%

8 973 250

5.4. Tinh hinh thay ddi von dau tw ciia chii sé hitu, giao dich co plueu quy,
cdc chirng khodn khdc: Khong co

6. Bio cdo tac dong lién quan dén méi truong va xa hdi ciia Cong ty
6.1. Tudn thii phdp lugt vé bio vé méi truong

Chap hanh nghiém chinh vé phap luat bao vé mdi trudng

6.2. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng

Tinh dén ngay 31/12/2024, tong sé cén bd cong nhén vién cia VECS 1a 141
ngudi, tuong tmg 109% so voi nam 2023 (129 nguoi).

Thu nhép binh quan 8,5 triéu ddng/ngudi thang va duge chi tra luong day da
cho nguoi lao dong.

Dam bao nguoi lao dong trong Cong ty dugc hudng day du cac chinh sach,
ché do theo ding quy dinh cua Nha nudc va Théa udc lao dong tap thé. Quan tam
nang cao doi sdng vt chét, tinh than cho ngudi lao dong, tao mdi truong va diéu
kién lao dong thoai mai, hop vé sinh, t& chirc cac phong trao van thé, t6 chirc giao
luu ... tao khong khi vui tuot phan khéi. Hoat dong ctia céc td chiic Dang, Doan thé
da tao ra van hoa Cong ty gop phén tao nén stitc manh doan két tap thé dé ngudi lao
dong yén tAm gin bé véi Cong ty.

6.3. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong

Pung trude thach thuc phai phat trién bén viing va tao ra tic dong téng thé
tich cuc dén cong dong dia phuong. Cong ty ludn c6 cac hoat dong: ing ho phong
trao dia phuong, kéu goi va khuyén khich nhéan vién Cong ty tham gia cac cong tac
x4 hoi va cac hoat dong tur thién “Tam 1ong vang”. Cong ty mong mudn xdy dung
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cac mdi quan hé lau dai va hd tro cho cac hoat dong cia céc doanh nghiép dia
phuong.
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Thuc hién chi tiéu SXKD ndm 2024 da duoc Dai hoi dong c6 dong thudng
nién nam 2024 théng qua ngay 25/04/2024, Cong ty da dat dugc mét so két qua hoat
dong san xuat kinh doanh, cu thé nhu sau:

1 | Doanh thu 63,05 68,01 66,82 | 98,25 % | 105,98%

2 | Gia vbn ban hang 54,95 59,1 57,24
3 | Lai gop (1-2) 8.10 8,91 9,58
A Chi .Ehi Quan ly doanh 7.10 7.17 7.83
nghi¢p
Trich lap du phong .
> | K khé dbi 3,56
Loi nhuén trudc thué
6 (3-4-5) 257 1,74 1,75
7 | Thué 0,41 0,35
8 | Loi nhuan sau thué (6-7) 1,61 1,39 1,75

Danh gid: : Doanh thu so voi ké hoach dau nam dat 98,25% nguyén nhén do
mot s6 phat sinh trén tuyen chua dugc phé duyét kip thoi dan dén san luong khong
dat so vé&i ké hoach d@ ra. Loi nhudn sau thué dat 1,75 ty dong tiang 25% so véi ké
hoach do khéng phai ndp thué TNDN (nam 2023 Loi nhuén truéce thué am -2,57 ty).

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Tai thoi diém 31/12/2024, tong tai san VECS ghi nhan 1a 122,85 ty dong, tang
1,93 ty dong, tuong Ung tang 1.6% so voi thoi diém 31/12/2023. Cu thé, tién, cac
khoan tuong duong tién va dau tu tai chinh ngén han giam 3,8 ty dbng, twong ting
giam 11,11% so v&i nam 2023; céc khoan phai thu ngan han tang 0,97 ty, tuong ung
1,72% so v6i nam 2023; tai san dai han tang 0,28 ty déng, twong duong tang 2,62%
so v6i nam 2023. Ty sudt sinh 101 trén tong tai san dat 1,42%, téng so v6i nam 2023.

Vé sb du trich lap du phong phai thu ngén han kho doi, s6 du tai thoi diém
31/12/2024 ghi nhén 10,90 ty dong. Bén canh do, s6 no kho doi can trich lap du
phong 1a 12,46 ty dong.

2.2. Tinh hinh ng phai tra:

-~ e O~ e

e
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, Tai thoi diém 31/ 12/2024, téng cac khoan ng phai tra tdp trung toan bd la ng
ngan han tang tir 33,07 ty ddng 1én 33,25 ty dong (tang 0,18 ty déng), trong do phai
tra nguoi ban tang tur 14,97 ty dong Ién 17,89 ty dong (ting 2,92 ty dong) chi phi
phai tra ngan han giam tir 13,5 ty dong xudng 9,81 ty dong (giam 3,69 ty dong) phai
tra ngan han khac tang tir 1,16 ty dong lén 2,89 ty dong (tang 1,73 ty dong). Céc
khoan ng chu yeu la phai tra nguoi ban ngan han (chd dong tién thanh toén tir cha
dau tu, nha thau chinh giai ngan cho cac khéi lugng dd hoan thanh), thué va cic
khoan phai ndp Nha nude (da thuc hién trong Quy 1/2025), phai tra tién luong ngudi
lao dong (da thuc hién trong thang 01/2025). Nho dong tién tir hoat doéng kinh doanh
tot, bén canh d6 con sé vn chu so hitu dang gui ky han tai cac ngan hang nén khong
co cac khoan vay ng chua tra.

3. Nhirng cdi tién vé co' cau t6 chie, chinh sach, quan ly:

- Tiép tuc ra soat va kién toan b may lanh dao, phong ban va cac Ban Piéu
hanh theo hudng gon nhe, hiéu qua, phu hop vai tinh chét cong viéc; ting cudng ra
soat, diéu dong, luan chuyén bd sung déi v6i cac bd phan tai Ban Piéu hanh Noi Bai
- Lao Cai dé dam béao cong tac bao dudng thuong xuyén trén duong cao toc Noi Bai
- Lao Cai tranh thét thoat, tiéu cuc; Hoan thanh theo tién d6 thi cong du an dudng
ven bién Hai Phong-Thai Binh; Duy tri t6t cong tac bao tri bao dudng Du 4n Cau
Gié -Ninh Binh; Trién khai cong tac van hanh tai Du an Tuyén Quang - Phu Tho.

- Clr cac can bd, nhéan vién di hoc tdp, nghién ctru nang cao trinh do chuyén
mén nghiép vu; két hop chat ché viéc dao tao nang cao kién thirc, tay nghé cho
CBCNV vdi viée ting cuong gido duc y thuc van hoa doanh nghiép; xdy dung tac
phong lam viéc khoa hoc va cong nghiép, tuén thu cdc quy trinh quy pham k¥ thuat,
an toan san xuét, vé sinh mdi trudng lao dong va quy ché ndi quy Cong ty;

- Néang cao tinh hop tac, thuc su cong khai minh bach va binh ding vé cac moi
quan hé lgi ich cua céc ¢6 dong trong Cong ty, loi ich gitta doanh nghiép v6i ngudi
lao dong.

- A‘p dung co ché quan 1y linh hoat, dam bao hiéu qua trong san xuat kinh
doanh; diéu chinh mutc lvong cho CBCNV phu hop véi cong viée duge va dam bao
thu hit thém nhan sy c¢6 k¥ nang, dam bao 6n dinh doi song CBCNV;

- Ap dung, bo sung céc quy trinh quy dinh trong cdng tac quan ly, diéu hanh
san Xudt; ra soat cac quy trinh quy dinh chua pht hop dé diéu chinh bé sung;

- Tang cudng hoat dong cua céc td chic: Dang, Cong doan, Doan thanh nién
tao khong khi hang say lam viéc trong Cong ty; quan tam dén doi sdng cia CBCNV,
t6 chirc nghi mat, tham hoi di véi ngudi om dau, thuong binh liét s .. . T4 chire giao
luu thé thao v6i cac don vi ban, dia phuong noi tuyén dudng cao téc di qua.

4. Ké hoach phat trién twong lai

- Tap trung dau tu phat trién cac cong viéc nhim phat huy loi thé hién c6 nhur:
Pau tu cac tram dich vu, bién quang cdo, tram xédng dau trén tuyen No6i Bai - Lao
Cai, Pa Nang - Quang Ngii. Thuc hién dich vu Quan ly khai thac tuyén Noi Bai -
Lao Cai, Pa Néng - Quang Ngii, Cau Gi& -Ninh Binh, Tuyén Quang — Phti Tho, Cam
L6 - La Son...

- BAu tu trang thiét bi d phuc vu cong tac bao tri duong cao téc.
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- Lién danh, lién két, kéu goi du tu va hop tac v6i cac nha dau tu dé tham gia
dau tu, dau thau thuc hién cc géi thau nhu: san lap mat bang, x4y dung ha ting ky
thuat, xay dung h¢ théng bién quang cdo, phat trién hé thdng thong tin doc céc tuyén
cao tc dé khai thac cac dich vu théng tin k¥ thuét cao.

- Tang cuong cong tac quan ly, dieu hanh dam bao hoan thanh cac muc ti€u
dé ra.

5. Giai trinh ctia Ban Giam déc vé y kién ctia Kiém toan
, Ban Giam déc Cong ty cé trach nhiém 1ap Bao céo tai chinh cho nam tai chinh
két thue ngay 31/12/2024 phan anh mt cach trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t€ cua Cong ty
trong nam tai chinh.

Trong viée 1ap Béo céo tai chinh nay, Ban Gidam déc duoc yéu ciu phai:

- Lua chon céc chinh séch ké toan phit hop va ap dung céc chinh séach d6 mot
cach nhat quan;

- Pua ra cac phan doan va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

- Néu rd cac nguyén tic ké toan thich hop c6 dugc tuan thu hay khong, c6
nhitng 4p dung sai léch trong yéu can dugc cong bd va giai thich trong Béo céo tai
chinh hay khong;

- Lép Bdo céo tai chinh trén co sé hoat dong lién tuc trir truong hop khong thé
cho rang Cdng ty sé ti€p tuc hoat dong kinh doanh.

- Ban Giam dc xac nhan rang Cong ty di tuan thi céc yéu cdu néu trén trong
viéc lap va trinh bay Bé4o céo tai chinh.

- Ban Giam dbc Cong ty chiju trach nhiém dam bao rang sb sach ké toan dugc
chi chép mét cach pht hop dé phan anh hop ly tinh hinh tai chinh cta Cong ty ¢ bat
k¥ thoi diém nao va dam bdo ring Béo céo tai chinh tuan thu céac Chuén muc ké toan
Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay Bdo cdo tai chinh. Ngoai ra, Ban Gidm déc ciing chiu
trach nhiém dam bao an toan cho tai san cua Cong ty va vi vay thuc hién cac bién
phap thich hop dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian 14n va sai pham khac.

- Giai trinh y kién ngoai trir ctia kiém toan trong bao céo tai chinh nam 2024:

Chi phi san xuit kinh doanh d& dang hang muc ha tang Tram dimg nghi - Du
an duong cao tbc Cau Gié - Ninh Binh (g1a1 doan 1): Cong ty CP Dich vu duong cao
toc Viét Nam (VECS la don vi thanh vién cua VEC) duoc Tong cong ty Pau tu phat
trién duong cao toc Viét Nam (VEC) chép thuan glao nhiém vu dau tu Tram dich vu.
Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién, VECS chi mé1i san lap mdt phan mit bang véi
kh01 lugng 29.255,65m3 (voi gia tri 7,35 ty ddng) va chuyén giao cho don vi khac
tiép tuc thi cong. Khéi lugng thuc hién da dugc Ban QLDA duong cao toc Cau Gié
- Ninh Binh (dai dién Chu dau tu) xac nhan. VECS da nhieu 1an béo céo VEC dé tim
cach thao g& theo hudng bd sung gia tri thuc hién vao quyét toan Dy 4n hoan thanh
lam co s¢ thanh toan.

6. Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé mdi truong va xa hoi
cua Cong ty

RV R Y
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6.1. Danh gid lién quan dén trdach nhiém vé moi truong va xa hoi cua Cong ty

Tuan thu cac quy dinh lién quan dén xtr ly nudc thai, ti€u thu nang luong,
tuyén truyén néng cao y thuc cia can bd cong nhan vién trong bao vé moéi truong
chong bién doi khi hau.

6.2. Danh gida lién quan dén van dé nguwoi lao dong

Doi voi can bd cong nhan vién, nguoi lao dong, Cong ty ludn thue hién day
du, nghiém tac viée trich nép bao hiém y té, bao hiém x4 hoi, bao hiém that nghiép
va thanh toan kip thoi cac ché do Bao hiém theo quy dinh ctia Phap luat va dam bao
quyén loi cho nguoi lao ddng.

6.3. Pdnh gid lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép doi véi cong
dong dia phwong

Tham gia céc hoat ddng cong dong va cac chuong trinh tir thién hd trg cong
dong tai noi Cong ty dat tru so cling nhu nhitng hoat dng cua Tong cong ty dau tu
va phat trién dudng cao toc Viét Nam (VEC).

IV. DPANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia HPQT vé cic mit hoat déng cita Cong ty

Trong nam 2024, Hoi déng quan tri da thuc hién dung, day du cac nhiém vu,
chuc ning theo Luat Doanh nghié€p, Luat chimng khoéan va Diéu 16 Cong ty. Cac thanh
vién Hoi dong quan tri ludn lam viéc trén tinh than trach nhiém, trung thuc, tim
huyet phat huy trinh dg, chét xam cao nhat dé dua ra cac dinh huéng cho Ban Giam
de Cong ty trién khai thuc hién. Hi dong quan tri ¢a hoan thanh nhiém vu Dai hoi
dong c6 dong giao pho.

Néam 2024, trude nhiing khé khén cua nén kinh té, Hoi ddng quan tri da chi
dao quyet liét Ban Giam déc de én dinh tinh hinh san xuit kinh doanh va tdm ly
ngudi lao dong. Cong tac truyen thong, cong tac ddi ndi, d6i ngoai dugc thuc hién
tot; déi tac kinh doanh va dau tu dugc mé rong; doi sbng nguoi lao dong dugc dam
bao; cong tac quan ly diéu hanh luén linh hoat pht hop véi timg giai doan phat trién;
van hoa doanh nghiép dugc chu trong.

2. Panh gia ciia HDQT v& hoat dong ciia Ban Giam déc

Nam 2024, Ban Giam déc da rat nd luc, ¢b gang dé hoan thanh nhiém vu ma
HPQT va Pai hoi dong cb dong da giao, thuc hién dung va day du cac chic ning,
nhiém vu theo quy dinh cua Luédt Doanh nghiép va Diéu 1é cong ty.

Ban Giam déc cong ty da dua ra cac giai phap ddng b, linh hoat cu thé d6i
v6i timg du 4n, hop dong nham dam bao tién do va hiéu qua cao nhét.

Nam 2024 tinh hinh san xuat kinh doanh cua VECS cling gap nhiéu kho khin,
Ban Gidm ddc da thé hién tinh than cb gang thuc hién theo dung céc chi dao cua Hoi
ddng quan tri tai cac Nghi quyet HDQT dé duara nhiing chinh sach, ké hoach phu
hop dé dat dugc cac chi tiéu ké hoach ma Pai hoi déng cb dong giao pho.

3. Céc ké hoach, dinh huéng cia HPQT

Trong nam 2024 va cac nam tiép theo VECS tiép tuc liy cong tac quan ly khai
thac lam nhiém vu trong tAm. Pé thuc hién dugc nhiém vu trén, VECS trién khai cac
giai phap dong bo sau:
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1. Trién khai thue hién ¢6 hiéu qua cac cong viéc da trung thau.

2. Nghién ctru dau tu hodc hop tac dé ning cao ning luc trong cong tac sira
chira, bao tri dudng cao toc.

3. Lién danh, lién két va hop tac vdi cac nha dau tu dé tham gia dau tu, dau thau
thuc hién cac géi thau nhu: san lap mat bang, xdy dung ha ting ky thudt, xay dung
hé thong bién quang cdo, phat trién hé thong thong tin doc céc tuyén cao téc dé khai
thac cac dich vu thong tin k¥ thuét cao.

4. Tang cudng cdng tac quan ly, diéu hanh dam bao mot sb chi tiéu vé tai chinh
nhu sau:

- Bao toan va phat trién ngudn vén chii sé hitu ;
- Duy tri doanh thu hang nam;
- Tiép tuc thu hdi no t6n dong;
V. QUAN TRI CONG TY
1. Hi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong quin tri

Danh sach thanh vién Hoi ddng quan tri nhu sau:

Bing 3: Danh sach thanh vién Hi dong Quan tri

1 | Bui Thai Hoa Chu tich HBQT Piéu hanh

2 | Nguyén Quang Vinh TV HDQT Khéng diéu hanh

3 Truong Hung Son TV HPQT Khong diéu hanh
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So yéu Iy lich cic thanh vién HDQT

1. Ong Bui Thai Hoa — Chi tich HDQT

Ong

Bui Thii Hoa

Trinh d§ chuyén mén

Thac s§ Quan tri kinh doanh

Qua trinh cdng tac

- Tir 2001 -2002

Chuyén vién Phong Ké hoach CTCP Déu tu X4y dung
Ha Noi

- T 2002 - 2003

Chuyén vién Phong Ké hoach Céng ty Xy dung
Cong trinh Giao thong 875 — Cienco 8

- Tr 2004 - 2005

Pho trudng phong Ké hoach - Ky thuat Cong ty Xay
dung Cdng trinh Giao thong 875 — Cienco 8

- Tt 2006 - 2010

Chuyén vién Phong Ké hoach Céng ty Pau tu Phat
trien Puong cao toc Viét Nam

- Twr 2010 - 2013

Pho truong phong KHKD; Phé Truong phong Quan
ly Khai thac Dudng cao téc Tong cong ty Pau tu Phat
trién Puong cao toc Viét Nam

- T 2013-2015

Truong phong Quan ly Khai thac Buong cao toc Tong
cdng ty Pau tu Phat trién Puong cao toc Viét Nam

-Tua 2015 - 2016

Gi4am déc CTCP Dich vu Pudng cao tc Viét Nam

- Tr 2016 dén 01/8/2020

Chu tich HDQT kiém Giam déc CTCP Dich vu
Puong cao toc Viét Nam

- Tu 01/8/2020 -19/7/2022

Giam doc

- Twr 19/7/2022 - nay

Thanh vién HDQT chuyén trach kiém phu trach QT
Cong ty

Chirc vu cong tac hién nay tai Cong Chu tich HBQT
ty
Chire vu dang ndm gitr & céc to chirc Khong

khac

S& lugng ¢d phan nam giir tai Cong
ty (tai ngay 24/3/2025)

Trong do:

Cod phf?m dai dién s¢ hitu cho VEC

2.010.000 cb phan

2.000.000 c¢b phan

Co phan cé nhén so hitu

10.000 ¢6 phan

Hanh vi vi pham phép luét Khong
Céc khoan ng dbi voi Cong ty Khong
Loi ich lién quan dbi voi Cong ty Khoéng
S6 lugng ¢6 phan do ngudi lién quan Khong

nim giir (tai ngay 24/3/2025)
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Ong Nguyén Quang Vinh — Thanh vién HDQT

Ong

Nguyén Quang Vinh

Trinh do chuyén mon

Thac s§ quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac

- Tur thang 09/1983 — 09/1984

Chuyén vién Vu Tai chinh DPéi ngoai — B0 Tai chinh

- Tur thang 09/1984 — 12/1987

S¥ quan, trg ly Cuc Tai chinh va Tbng cuc Kinh té
- B6 Quoc phong

- T 01/1988 —05/1992

Chuyén vién Vu Tai chinh D6i ngoai va Vu Tai
chinh thuong nghiép vat tu — Bo Tai Chinh

- Tr 06/1992 — 02/2000

Phu trach Tai chinh va Dau tu, Truéng phong Ké
hoach chi nhanh Ha Noi Cong ty Ky thuat Thuong
mai va Pau tu PETEC

- T 03/2000 — 2007

Trudng phong Tu véan va bao lanh phat hanh, tro ly
Giam doc, Phé Gidm doc, Uy vién HDQT kiém
Tong Giam doc CTCP Ching khoan Bao Viét

- Tir 2007 - 03/2010

Trudng phong Tu van va bao lanh phat hanh, trg 1y
Giam dbc, Phé Giam dbe, Uy vién HPQT kiém
Téng Giam déc CTCP Chimg khoan Bao Viét; Uy
vién HDQT CTCP Téap doan Thép Tién Lén

- Twr 03/2010 - 05/2011

Uy vién HPQT kiém Tong Giam d6c CTCP Chiing
khoan Sai Gon — Ha Noi

- T 07/2011 — 05/2012

C6 van HPQT CTCP Chumng khoan Dai Duong

- Tir 05/2012 — 05/2014

Thanh vién HPQT, Chu tich Uy ban Quan 1y rili ro,
Phé Chu tich Uy ban Tin dung va Pau tu, Thanh
vién Uy ban Nhan su, Chu tich Hoi dbng X ly ng
cap 1, Trudng ban chi dao thuc hién dé én Téi co
céu Ngan hang Ngan hang TMCP Viét A

- Tu 05/2014 — 0372015

C6 vén HDQT, Phé Chu tich Hoi dong Xu ly no
Ngan hang TMCP Dai Duong

- Tr 03/2015 - 2016

Phé Chu tich HDQT CTCP Pau tu xdy dung Phuc
Hung Holdings; Chu tich Cong ty TNHH Kinh
doanh nha Phuc Hung

- Tw 2016 —31/03/2017

Cé vin HPQT CTCP Pau tu ATS

- Tir 31/03/2017 dén 01/8/2020

Thanh vién HDQT CTCP Dich vu Puong cao toc
Viét Nam; C6 van HDQT CTCP Dau tu ATS

- Tir 01/8/2020 dén nay

Thanh vién HDQT: C§ vin HPQT CTCP Pau tu
ATS

Churc vu cong tac hién nay tai Cong ty

Thanh vién HDQT

Chirc vu dang nam gilr & céc té chire
khac

C4 vin HPQT CTCP Dau tu ATS

S6 luong c6 phan nam giit tai Cong ty
(tai ngay 24/3/2025)

0 c¢b phan

Trong do:
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nam gifr (tai ngay 24/3/2025)

C4 phén dai dién so hitu 0 ¢ ph?m
Cb phan ca nhan s& hiru 0 ¢6 phén
Hanh vi vi pham phap luét Khong
Céc khoan no d6i voi Cong ty Khong
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty Khoéng
S6 luong ¢ phan do ngudi lién quan | : | Khong

Ong Truong Hung Son — Thanh vién HDQT

Ong

Trwong Hung Son

Trinh d6 chuyén mon

K§ su ché tao may, Cao cép ly luan chinh trj - hanh
chinh

Qua trinh cong tac

- T 07/1994 — 06/2003

Cong tac tai phong Cong nghé phat trién Tong
cong ty Xang dau Viét Nam

- Tw 07/2003 — 11/2008

Cong téc tai phong Cong nghé dau tu Tong cong
ty Xédng dau Viét Nam

- Tir 12/2008 — 2012

Pho truong phong Cong ngh¢ phat trién Tong cong
ty Xang dau Viét Nam

- Tu 2012- 15/04/2016

Ph6 Trudng ban Chién luge va Dau tw HDQT Tap
doan Xang dau Viét Nam

- Tu 15/04/2016 — 5/2018

Ph6 Truong ban Chién lugc va Pau tu HDQT Tép
doan Xang dau Viét Nam; Thanh vién HDQT
CTCP Dich vu Buong cao toc Viét Nam

- Tu T7/2018 - nay

Ph6 Téng Gidm dbc Tong cong ty Xay l&p va Thuong
mai Petrolimex. Thanh vién HDQT CTCP Dich vu
Puodng cao toc Viét Nam

Chure vu cong tac hi¢n nay tai Cong
ty

Thanh vién HDQT

Chirc vu dang nim giit & céc t6 chirc
khac

Phé Téng Giam dbc Toéng Cong ty Xay lap va
Thuong mai Petrolimex

SH luong ¢ phan nam gitr tai Cong ty
(tai ngay 24/3/2025)

Trong do:

C6 phan dai dién so hiru cho
Petrolimex

C6 phan ca nhan sé hiru

1.340.588 ¢ phan

1.340.588 cb phan

0 ¢b phan

Hanh vi vi pham phép luat

Khong

Céc khoan ng doi voi Cong ty

Khong




Loi ich lién quan déi v6i Cong ty : | Khong

S(f) lwong c6 phan do ngudi lién quan | : | Khong
nam giir (tai ngay 24/3/2025)

1.2. Hoat déng ciia Hpi dong Qudn tri
Trong nam 2024, Hoi dong Quan tri Céng ty da théng qua nhimng ndi dung

sau.
£ ‘ £ £ Ty le
Ngh ;
stt | SO Nghi quyet/Quyet | 0., 0 Noi dung thong
dinh qua

Nghi quyét HPQT vé viéc
thong nhét trich 1ap du phong | 100%
ng phai thu khé doi nam 2023
(Xin y kién bing vin ban)

1 | 04/NQ-HPQT-VECS | 29/2/2024

Nghi quyét cia HDQT vé viéc
két qua hoat dong SXKD ndm
2023, ké hoach SXKD nim | 100%
2024 va viée té chitc PHCD
thuong nién nam 2024

08/NQ-HPQT-VECS | 01/4/2024

Quyét dinh tri¢u tip Dai hoi
3 | 09/QD-VECS-HDQT | 03/4/2024 | ddng cb dong thuong niénnam | 100%
2024

Nghi quyét Dai hoi dong cd
4 | 12/NQ-VECS-DHDCD | 25/4/2024 | dong thuong nién nam 2024 100%

Nghi quyét vé viéc sdp nhap
5 14/NQ-HDPQT-VECS | 29/07/2024 | phong Ké hoach Kinh doanh | 100%
va phong Quan ly Du éan

Nghi quyét thanh lap Ban Diéu
6 15/NQ-HPQT-VECS | 31/07/2024 | hanh dy 4n dudng cao toc Cam | 100%
Lo-La Son

Lua chon don vi kiém todn bao

0
c40 tai chinh nim 2024 100%

7 19/VECS-HDQT 19/08/2024

Nghi quyét lua chon Cong ty
8 | 20/NQ-HDQT-VECS |22/08/2024 | kiém toan bado cdo tai chinh | 100%
nam 2024

Nghi quyét cia HPQT vé viée
thong nhét thong qua két qua
hoat dong SXKD 9 thang dau
nam va ké hoach vé doanh thu,
loi nhudn 3 thang cudi nim
2024

9 | 24/NQ-HBQT-VECS | 11/11/2024 100%




27

Cac thanh vién HPQT cong ty théng nhat cao théng qua cac Nghi quyét va
Quyét dinh 1am co s dé chi dao hoat dong ctia Cong ty vé cac vin dé chinh:

- Nghi quyét HPQT s6 04/VECS-HPQT-NQ ngay 29/2/202 vé viée thng
nhat trich 1dp du phong no phai thu khé doi ndm 2023 (Xin y kién bang van ban)

- Nghi quyét HPQT s6 08/NQ-HPQT-VECS ngay 01/4/2024 vé viéc két qua
hoat dong SXKD nam 2023, ké hoach SXKD nam 2024 va viéc t6 chuc PHCD
thuong nién nam 2024 .

- Quyét dinh HDQT s6 09/QD-VECS-HPQT ngay 03/4/2024 vé viéc triéu tap
Dai héi dong c6 dong thudong nién nam 2024.

- Nghi quyét HPQT s6 12/NQ-VECS-DHDCD ngay 25/4/2024 vé Pai hi
dong c6 dong thuong nién nam 2024

- Nghi quyét HDQT s6 14/NQ-HPQT-VECS ngay 29/07/2024 vé viéc sap

nhap phong K¢ hoach Kinh doanh va phong Quan ly Du an
- Nghi quyét HDQT s6 15/NQ-HPQT-VECS ngay 31/07/2024 vé viéc Nghi
quyét thanh 1ap Ban Diéu hanh du an dudng cao téc Cam L§-La Son.

- Nghi quyét HDQT s6 19/NQ-HPQT-VECS ngay 19/08/2024 vé viéc Lya
chon don vi kiém toan bao cao tai chinh nam 2024.

- Nghi quyét HDQT s6 20/NQ-HPQT-VECS ngay 22/08/2024 ve viéc lya
chon Cong ty kiém toan bdo céo tai chinh nam 2024

- Nghi quyet HPQT s6 24/NQ-HPQT-VECS ngay 11/11/2024 ve viéc thong

nhét thong qua két qua hoat dong SXKD 9 thang d4u nam va ké hoach vé doanh thu,
loi nhuén 3 thang cudi nam 2024

2. Ban Kiém soat
2.1. Thanh vién va co cau ciia Ban kiem sodt
Danh sach thanh vién Ban Kiém soat nhu sau:

Danh sach thanh vién Ban Kiém soat

1 Ba Pham Thi Hién Truong BKS 15/4/2021

2 Ba Lé Nguyén Thuy Giang TV BKS 31/3/2017

3 Ba Phung Lan Huong TV BKS 30/6/2022
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So yéu Iy lich cac thanh vién BKS:

Ba Pham Thi Hién - Truéng Ban kiém soat tir ngay 15/4/2021

Ba

Pham Thi Hién

Trinh d6 chuyén mon

Cu nhén Ké toan

Qua trinh céng tac

2004- 2006

Cong nhan- Coéng ty Quan ly va stra chita Duong
b0 236

2006-T6/2007

Ké toan- Céng ty cb phan quan Iy va xdy dung
cdng trinh giao thong 236

T7/2007 — T12/2007

K& toan -Cong ty dau tu va quan Iy thu phi Nam
Cau Gié

T1/2008 -T12/2008

Ké toan truéng - Chi nhanh Coéng ty TNHH Tép
doan Hai Chau Viét Nam

T1/2009-T4/2009

Ké toan trudng - Cong ty dau tu va quan Iy thu phi
Nam Cau Gié

T5/2009 — T6/2012

Ké toan trudng -Xi nghiép quan ly thu phi Nam
Cau Gié - Cong ty TNHH ATGT Hai Chéu

T7/2012 - T12/2015

K'é toan - Cong ty vén hanh va bao tri duong cao
toc Viét Nam (VEC O&M)

T1/2016 -T4/2021

Pho phong tai chinh ké todn -Cong ty c6 phan
Dich vu duong cao toc Viét Nam ( VECS)

15/4/2021 - nay

Truong Ban Kiém soat

Churc vu cong tac hién nay tai Cong
ty

Trudng Ban Kiém soat

nam git (tai ngay 24/3/2025)

Chire vu dang ndm gitt & cac t6 chirc Khong
khac

Sé luong ¢d phan nim giir tai Cong 0 c¢b phan
ty (tai ngay 24/3/2025)

Trong do:

Cd phén dai dién so hitu 0 ¢6 phan
Cb phén ca nhén s& hiu 0 ¢6 phan
Hanh vi vi pham phép luét Khong
Céc khoan no dbi voi Cong ty Khong
Loi ich lién quan dbi voi Cong ty Khong
Sg"') lwgng ¢d phan do nguoi lién quan Khong
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Ba Lé Nguyén Thity Giang - Thanh vién Ban Kiém sost

Ba

Lé Nguyén Thuy Giang

Trinh d chuyén mon

Thac s¥ kinh té

Qua trinh cong tac

- Tir 12/01/2012 — 15/04/2016

Chuyén vién Ban téng hop Hoi dong quan tri Tap
doan Xéng dau Viét Nam

- Tir 15/4/2016 —30/9/2018

Thanh vién BKS CTCP Dich vu Duong cao toc
Vigt Nam; Chuyén vién Ban tong hop Hoi dong
quan tri Tép doan Xang dau Viét Nam

- Tt 1/10/2018 - nay

Phé Truong Ban téng hop — HDQT Tép doan
xang dau Viét Nam (Petrolimex). Thanh vién
BKS Cong ty CPDV BPuong cao toc Viét Nam

Chirc vu cong tac hién nay tai Cong
ty

Thanh vién Ban kiém soat

ty (tai ngay 29/3/2024)
Trong doé:

Co phan dai dién so¢ hitu

Chirc vu dang ndm giit & cac tb chiic Khong
khac
S6 luong c6 phan nim gii tai Cong 659.412 ¢6 phan

659.412 ¢6 phan

quan nidm giit (tai ngay 29/3/2024)

C6 phén c4 nhan so hitu 0 ¢6 phan
Hanh vi vi pham phap luat Khong
Céc khoan no dbi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty Khong
S luwong c6 phan do ngudi lién Khong

Ba Phung Lan Huong- Thanh vién Ban Kiém soat (B6 nhiém ngay 30/6/2022)

Ba

Phung Lan Huong

Ctr nhin Quan tri kinh doanh

Qua trinh cOng tac

T11/2015 - T12/2016

Tro 1y Kiém toan vién — Cong ty TNHH Kiém
toan & Dich vu tin hoc TP HCM

T1/2017 - T12/2018

Chuyén vién Trung tdm Nghién ctru phat trién
duong cao toc Viét Nam

T1/2019 - nay

Chuyén vién Ban Kiém soat ndi bo - Téng cong ty
DTPT duong cao toc VN

Chic vu cong tac hién nay tai
Cong ty

Thanh vién Ban Kiém soat

Chic vu dang nam gilt ¢ céac tod
chue khéc

Khong
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Ba : | Phung Lan Huong
S6 luong ¢6 phan ndm gitr tai Cong | : | 0 ¢b phén
ty (tal ngay 24/3/2025)

Trong do:

Cb phan dai dién s& hitu : | 0 ¢b phan
C6 phén cé nhén s& hitu : | 0 cb phén
Hanh vi vi pham phap luét : | Khong
Cac khoan ng d6i véi Cong ty : | Khong
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty | : Khong
S6 luong c¢d phin do ngudi lién | : | Khong
quan nam giir (tai ngay 24/3/2025)

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban
Giam doc, Ban Kiém soat

3.1. Lwong, thuong, thu lao va cdc khoan lgi ich:
- TVHDQT: 2.000.000d/thang x 12 thang x 2 ngudi = 48.000.000 ddng;
- Chu tich HPQT chuyén trach: tién luong theo Quy ché tra luong Cong ty.

- Truong ban Kiém soat (chuyén trach): tién luong tuong duong mirc lwong
Truong phong theo Quy ché tra luong Cong ty.

- TV BKS: 1.000.000d/thang x 12 thang x 02 ngudi = 24.000.000 dong
3.2. Thue hién cdc quy dinh vé qudan tri Cong ty

Can ctr quy dinh tai Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020,
Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi
hanh mot s6 diéu ctia Luat Ching khoan; Thong tu sb 116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020 ctia Bé Tai Chinh hudng dan vé quan tri cong ty ap dung dbi véi cong ty
dai ching va cac quy dinh phap luat khac co lién quan.

HDQT thuc hién viée bao céo tinh hinh Quan trj cong ty va ban cung cap
thong tin quan tri cong ty nam 2024 tai bao cao so6 01/BC-VECS-HPQT ngay
22/01/2024.

Thuc hién cong b thong tin theo ding quy dinh tai Thong tu 56 96/2020/TT-
BTC ngay 16/11/2020 cua Bg Tai chinh Hudng dan cong bé thong tin trén thi trudng
ching khoan. Céng ty thuc hién bao céo dy da 1én Uy ban chimg khoén, S& giao
dich ching khoan.

Bén canh do, Cong ty ciing sé tién hanh xdy dung mot sb quy trinh nhu quy
trinh c6ng b théng tin, xay dung co ché giam sét tinh hinh hoat dong kinh doanh,
tai chinh cua Cong ty, giam sat HDQT, quy dinh cta Ban Kiém so4t, Ban Piéu hanh
Céng ty cho phu hop véi tinh hinh hoat dong thuec té.
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VI. BAO CAO TAI CHINH DA PUQC KIEM TOAN
Kiém toan doc lap: T6 chiic kiém todn: Céng ty TNHH Kiém tosn va Dinh gia

Quobc té

Dia chi: Lién ké 21, Ngé 2, dudng Nguyén Vin Loc, quin Ha Déng, Ha Noi
Dién thoai: 024 73033668
Website: https://iav.com.vn/

Toan van ndi dung B4o c4o tai chinh kiém toan 2024 duoc ding tai trén website ctia
Cong ty tai dia chi: http://vecs.com.vn/vi/quan-he-co-dong/

Ha Ngi, ngay (8 thing 4 ndm 2025

CONG TY CO PHAN DICH VU PUONG CAO TOC VIET NAM ¢___
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