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TAI LIEU

PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024 |

Khdnh Hoa, ngay 17 thdang 4 nam 2025




CONG TY CP NUGC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA

Péc lip - Tu do - Hanh phic

CHUONG TRINH PAI HOI
Thoi gian: 8h00 ngay 17/4/2025

Pia diém: Hoi truong Nha may Ché bién Nguyén liéu Yén sao Sanvinest

L Thi tuc khai mac Thoi gian
{ D(?n tiépﬂdai ‘biéu,‘cé dong nhan tai liéu, the bidu quyét A OeHED
Vian nghé chao mung
2. | Chao co; Tuyén bé 1y do; Gidi thi¢u thanh phén tham du 08h30-08h35
3. | Béo cdo két qua kiém tra c6 dong tham du Dai hdi 08h35-08h40
i %1131 lzl;i,éga\;éllziiéé; (ggg thong qua thanh phan Doan Chu tich, Ban 08h40-08h45
5. | Phat biéu khai mac Dai hdi 08h45-08h50
IL No6i dung Dai hoi Thoi gian
1. | Thong qua Chuong trinh, Quy ché lam viée, biéu quyét, béu cir tai PH | 08h50-09h00
7 E;; ;%c;?i;gtgtalsolg}ég)ng SXKD niam 2024; Ké hoach nhiém vu 09h00-09h10
3. | B4o c4o hoat dong nam 2024; Dinh huéng ndm 2025 cia HDQT 09h10-09h20
4. | Bao c4o thdm dinh két qua hoat dong SXKD ndm 2024 cta BKS 09h20-09h30
5. | Trinh bay céc to trinh: 09h30-09h40
(1). T& trinh théng qua Béo cdo tai chinh di kiém toan nam 2024
(2). To trinh vé tién luong, thi lao HDQT, BKS ndm 2024 va Ké
hoach nam 2025
(3). To trinh v@é phan phdi loi nhuan, trich ap cac qu§ nam 2024 va
Keé hoach nam 2025
(4). T¢ trinh lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2025
(5). To trinh thong qua cac Hop ddng giao dich gitra Cong ty voi
cac bén lién quan
(6). To trinh thdng qua viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién
HPQT nhiém ky 2021-2026
¢ | Daihoithio lugn, b_iéu quyét thong qua céc Bao c4o, To trinh va bau CORAG-OhID
ctr bo sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026
7. | Nghi giai lao 10h10-10h30
8. | Cong bd két qua biéu quyét, bau cur 10h30-10h40
9. | Thong qua Bién ban/Nghi quyét Dai hoi 10h40-10h50
10. | Phat biéu tdng két va bé mac Dai hoi 10h50-11h00




CONG TY CP NUGC GIAIKHAT = CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
YEN SAO KHANH HOA Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Sé: 01/2025/BB-PHDCD-SKV Khdnh Hoa, ngay 17 thang 4 nam 2025

BIEN BAN KIEM TRA SO LUQNG CO PONG THAM DU
PAI HOI PONG CcO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024

Céin cir Diéu 145 Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdng 6 nam 2020,

Cain cir Khoan 1 Diéu 19 Piéu 1é Cong ty C6 phan Nudc giai khdt Yén sao
Khanh Hoa,

Hom nay, vio ltc 08 gio 00 phut tai Hoi truong Nha may Ché bién Nguyén liéu
Yén sao Sanvinest Khanh Hoa, L6 TP4, CCN Séng CAu, xa Soéng Cau, huyén Khanh
Vinh, tinh Khanh Hoa, Ban t6 chirc Dai hoi dong c0 dong thuong nién nam tai chinh
2024 cua Cong ty C6 phan Nudrc giai khat Yén sao Khanh Hoa da tién hanh kiém tra sd
lugng c6 dong tham dy Pai hoi.

Tong s& ¢b dong duoc quyen tham dyu la 1.199 cd dong, tuong ung vai
23.000.000 co phan 6 quyén biéu quyét ctia Cong ty theo danh sich ¢o dong chot ngay
18/3/2025 do Tdéng Cong ty Luu ky va Bu trir Chirng khoan Viét Nam cung cép.

Tinh den thoi diém khai mac Dai hoi, 08 gio 30 phut, ngay 17 thang 4 nam
2025, tong so cd dong truc tiép va uy quyen tham du la 286 co déng, twong Ung voi
19.376.267 ¢b phan, chiém ty 1& 84,24% tong s6 c¢b phan c¢6 quyen tham dy Pai hoi.

Tinh dén thoi diém klem phiéu, 11 gio 00 phut, ngay 17 thang 4 nam 2025 tong
s6 ¢ dong truc tiép va uy quyen tham duyr la 288 co dong, tuong img vai 19.378.567 ¢d
phén, chiém ty 1¢ 84,25% tong s6 ¢b phan c6 quyén tham dy Dai hoi.

Cén ctr vao Piéu 145 Luét Doanh Nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020

va Khoan 1 Diéu 19 tai Diéu I¢ t6 chire va hoat dong Cong ty C6 phan Nudc giai khat
Yén sao Khanh Hoa thi Dai hoi dong c6 déng thudng nién nam tai chinh 2024 cia Cong
ty Cb phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa du didu kién tién hanh.

Tréan trong./.

Vii Tran Nguyén Minh



CONG TY CP NUGC GIAL KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN SAO KHANH HOA Poc lap - Tu do - Hanh phuc

Sé: 01/2025/QC-SKV Khdnh Hoéa, ngay 17 théng 4 ndm 2025

QUY CHE LAM VIEC, BIEU QUYET BAU CU
TAIDAI HOQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024
CONG TY CO PHAN NUOC GIAI KHAT YEN SAO KHANH HOA

Can cit Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,
Cén cir Diéu Ié Cong ty Co phan Nude gidi khdt Y én sao Khanh Hoa,

Quy che lam viéc, bidu quyét, thong qua cac Béo céo, To trinh, Nghi quyet tai
Pai hoi déng cd dong thuong nién nam tai chinh 2024 va bau cir thanh vién Hoi dong
Quan tri ctia Cong ty C6 phan Nudc gidi khat Yén sao Khénh Hoa theo quy tic va thé

1€ sau day:
I. MUC TIEU
Pam bao viéc tuan thu theo ding cac quy dinh phap luat.
Pam béo nguyén tic cong khai, dan chu va quyén loi hop phép ctia céc ¢6 dong.
II. QUY CHE LAM VIEC, BIEU QUYET TAI PAT HOI

1. Khi tién hanh dang ky tham du Pai hoi, Ban T6 chire s€ cap cho co dong hodc
cac dai dién theo uy quyén hop 1&€ The biéu quyét. Trén mdi Thé bleu quyét s€ co day
di cdc thong tin: Ho tén, ma s6 cb dong/ngudi dai dién hop phap cd dong, tong sb co
phan c6 quyén bidu quyét.

2. T4t ca céc cd dong hodc dai dién cb dong da lam thu tuc dang ky tham du
dugc quyen tham gia thao luan trong ndi dung chuong trinh da duge Dai hoi thong qua,
bleu quyét tai cugc hop Dai hoi déng cb dong. Cudc hop Dai hoi dong co déng dugc
tién hanh khi c6 s6 c¢6 dong du hop dai dién it nh4t 50% so ¢b phan c6 quyén bidu quyét.

3. Cudc hop Pai hoi dong c¢b dong thuong nién do Chu tich Hoi dong Quan tri
lam Chu tich Poan diéu hanh cudc hop. Céc dai biéu va cd dong tham gia cudc hop phai
tuan theo su diéu khién ctia Chu tich Poan, tao diéu kién cho cudc hop dién ra mot cach
thuan lgi, nhanh chong, hop 1€. Chu tich Doan ¢6 quyén thuc hién cc bién phap can
thiét d& diéu hanh cudc hop mot cach hop 1y, c6 trat tw, ding theo chuong trinh da dugc
thong qua.

4. Thao luan tai Dai hoi: Viéc thao luén chi dugc thyc hién trong thoi gian quy
dinh va thudc pham vi cac van dé trinh bay trong chuong trinh Pai hoi dong co dong.
Trong trudng hop Dai hoi can nhleu thoi gian thao ludn hon du kién thi Chu tich Poan
s& c6 thim quyén quyét dinh vén dé nay.

Viéc thao luén chi dugc thuc hién dudi hinh thire cb dong c6 ¥ kién ding ky noi
dung vao Phiéu thao luan da dugc phat va chuyén cho Thu ky Pai hoi. Thu ky Dai hoi
s& sép xép cac Phiéu thao luén cua c6 dong theo thir tu dang ky va chuyén cho Poan
Chu tich. Trén co sO Phiéu thao luan cta co dong, Chu tich Doan hodc thanh vién do
Chu tich Doan chi dinh s& giaidapy kién cb dong. Truong hop do giGi han vé thoi gian
td chirc, cac cau hoi chua dugce tra 101 truc tiép tai Pai hoi s& duge Cong ty tra 10i bang
van ban hodc email.



5. Khi biéu quyet théng qua cac noi dung cia bai hoi, ¢ dong hodc dai dién ch
dong tién hanh bidu quyét bang cich gio Thé biéu quyét.

6. To chuc kiém phleu Viéc klem phiéu s& dugc Ban Kiém phleu thuc hién
bang cach truc ‘uep dem s6 Thé biéu quyét. Ban Kiém phleu s& dém so thé tan thanh
trudce, sau do dém so thé khong tan thanh va sau cling dém sb thé khong v kién va bdo
cao Dai hoi.

7. Thong qua quyét dinh: Quyét dinh ctia Pai hoi dong ch dong chi dugc thong
qua tai cudc hop khi dugc sé ¢b dong dai dién it nhét 50% tong sé c¢b phin biéu quyét
cuia tat ca cb dong du hop chép thuén.

Trudng hop thong qua quyét dinh vé loai ¢b phin va tong so b phan cua tung
loai; Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; Thay dbi co chu to chire quan ly
Cong ty; Du an d4u tu hodc ban tai san co gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gid tri tai
san dugc ghi trong Bao cao tai chinh gan nhit cta _Cong ty; T chure lai, giai thé Cong
ty thi phdi dugc s6 ¢d dong dai dién it nhét 65% tdng s c6 phan biéu quyét clia tAt ca
¢0 dong du hop chép thuan.

8. Noi dung cudc hop Dai hoi ddng c6 dong dugc Thu ky doan ghi chép day du
vao Bién ban cudc hop. Bién ban cudc hop 1a co s6 dé soan thao Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng c¢b déng va thong qua trude khi bé mac.

I1I. THE LE BAU CU TAI DAI HOI

Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm tai chinh 2024 ciia Cong ty C6 phan Nudc
giai khat Yén sao Khénh Hoa tién hanh bau bd sung 01 (m6t) thanh vién Hoi dong Quan
tri nhiém ky 2021-2026 theo céc ndi dung dudi day:

1. Bbi tu’orng thue hién bau ci:

Tét ca cac c¢b dong sé hiru ch phan phé thong co quyen biéu quyét tham du Dai
h¢i hodc la dai dién theo uy quyen ctia cb dong so hiru cd phan pho thong co quyen biéu
quyet c6 mdt tai Dai hoi. M01 cb phéan dai dién cho 01 quyén biéu quyét, tdng s luong

cb phan s& hitu béng tong sb lwong quyén biéu quyét.

2. Tiéu chuan céc g vién tham gia Hoi dong Quan tri (Theo quy dinh tai Piéu
155 Luét Doanh nghiép 2020, Piéu 275 Nghi dinh 155/2020/ND-CP va Diéu 25 Piéu
16 Cong ty C6 phan Nudc giai khat Yén sao Khénh Hoa):

a. Co nang luc hanh vi dan sy day du, Kkhong thudc dbi twong khong duge quan
Iy doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2, Diéu 17 cua Luit Doanh nghiép.

b. C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan 1y kinh doanh cua Cong ty
va khong nhét thiét phai 1a c¢6 dong cua Cong ty.

c. Thanh vién Hoi déng Quan tri Cong ty co thé dong thoi 1a thanh vién Hoi
ddng Quan tri ciia cong ty khac.

d. Thanh vién Hoi dong Quan tri cia mot cong ty dai chiing chi dugc dong thoi
l4 thanh vién Hoi dong Quan tri tai téi da 05 cong ty khéc.

e. Thanh vién Hoi déng Quan tri khong dugc la vg hodc chong, cha d¢, cha nudi,
me dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi ddu, em
dau ctia Téng Gidm ddc va ngudi quan ly khac cua Cong ty; khong duge 1a nguoi co
lién quan cta nguoi quan ly, nguoi ¢o thAm quyén bd nhiém ngudi quan ly Cong ty me.

3. Phiéu biu va ghi phiéu bau:

a. Danh sach tmg cir vién thanh vién Hoi ddng Quan tri duge ghi day di ho va
tén trén phiéu bau.



b. Phiéu bau va ghi phiéu bau:

- Phidu biu cr thanh vién Hoi ddng Quan tri dugc in théng nhit va déng dau
gdc trén bén trai.

- C6 tdng sb phiéu bau ctr theo s6 luong ¢b phan cua cb déng nim gi.

- Cb dong hodc dai dién uy quyen dugc phat phiéu bau thanh vién Hoi dong
Quan tri theo ma s6 tham dy (Scr hitu va duwoe 1y quyén).

- Trudong hop ghi sai, cb dong dé nghi Ban Té chirc ddi phiéu bau khéc.

- CH d6ng phai tu minh ghi 36 ¢b phan biéu quyet béu cho tirng rng cur vién vao
§) trong ctia irng ct vién do trén phleu bau. Trong truong hop uy quyén hop 1¢ (Co Gidy
uy quyen), ngudi duge uy quyén c6 day di quyén bidu quyét.

c. Céc truong hop phiéu bau khéng hop 1€:

- Phiéu khong theo miu quy dinh va khong c6 dAu ctia Cong ty.

- Phiéu gach xo4, sira chita, ghi thém va/hodc ghi tén khong ding, khong thudc
danh sach Ung cur vién di dugc Dai hoi dong cb dong théng nhét thong qua trude khi
tién hanh bo phiéu;

- Phxeu co tong s6 ¢b phan bleu quyét cho nhitng (mg ctr vién cua ¢ dong vuot
qué téng s6 ¢d phan biéu quyét ctia ¢ dong d6 s¢ hitu/dugc ty quyén.

4. Phuong thirc bu cir:

Viée biéu quyet bau thanh vién Hoi dong Quan tri thuc hién bo phiéu kin theo
phuong thirc bau don phiéu. Mai co déng c6 tong s6 ¢b phan biéu quyét tuong ung voi
téng s6 co phan s¢ hitu nhan voi sd thanh vién dugc bau cla Hoi dong quan tri. Cb dong
c6 thé don hét téng sb ¢b phan bicu quyet cho mot hodc mot sd tmg cir vién.

5. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:

a. Ban Kiém phiéu do Poan Chu tich dé e va duoc Dai hoi dong cb dong thong
qua. Ban Kiém phiéu c¢ trach nhiém:

- Gidi thiéu phiéu bau; Huéng din ¢b dong bau cir va tién hanh kiém phiéu.

- Cong bb két qua bau ctr truée Dai hoi.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khong duoc c6 tén trong danh séach dé cir va ting
ctr vao thanh vién Hoi dong Quan tri.

b. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

’ - Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudc su chimg kién ctia cac
cO dong.

- Viée bo phleu duoc bét déu khi viée phat phleu bau ctr duoc hoan tat va két
thiic khi ¢é déng cudi cling bd phiéu bau vao thing phiéu.

- Viée kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic.

- Két qua kiém phiéu dugc 14p thanh van ban va dugc Trudng Ban kiém phiéu
cong bo trude Dai hoi.

6. Nguyén tc bau ddn phiéu, nguyén téc trang cir thanh vién Héi dong Quén tri.

a. Nguyén tdc bau don phiéu: Theo huéng dan quy dinh tai phu luc dinh kem
theo Quy ché nay.

b. Nguyén tic trung ctr: Nguoi trung ctr thanh vién Hoi dong Quan tri duoc xac

dinh theo s6 phleu béu cao nhét. Truong hop co nhleu ing cu vién dat ty 1& s6 phleu chip
thuéin bang nhau thi Dai hoi dodng cb dong biéu quyét truc tiép dbi v6i nhimg nguoi do.



7. Lap va cong b6 bién ban kiém phiéu:

a. Sau khi kiém phleu Ban Klem phiéu phai lap Bién ban kiém phleu Noi dung
Bién ban kiém phleu bao gom tong so co dong tham gia du hop; Tong s0 c0 dong tham
gia bo phIeu Ty 1¢ ch phan bidu quyét cia c6 dong tham gia bo phleu s0 vOi tong s6 ¢
phan biéu quyét ctia c6 dong tham gia du hop (Theo phuong thirc bau don phleu) So va
ty 1& phiéu hop I&, phleu khong hop 1€, phiéu trbng; S6 va ty 1é c¢d phan biéu quyét cho
tirng trng cr vién Hoi ddng Quan tri.

b. Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong b trudc Dai hoi.

IV. HIEU LU'C THI HANH

Quy ché nay duoc xin y kién thong qua tai Pai hdi va cé hiéu luc thi hanh dbi
V6i tat ca cac cd dong tham dy Pai hoi./.

TM.BAN TO CHUC PAI HOI
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI/M///




CONG TY CP NUGC GIAI KHAT ~CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
YEN SAO KHANH HOA Poc lap - Tu do - Hanh phic

Sé: 35/2025/BC-SKV Khdnh Hoa, ngay 17 thang 4 nam 2025

BAO CAO KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025 CUA BAN TONG GIAM DOC

Kinh gui: Dai hoi dong cb dong thucmg nién nam tai chinh 2024
Cong ty C6 phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa.

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Két qua nhiém vy sin xuat kinh doanh

Dudi sy tic dong cua suy thoai kinh t&, nam 2024 1a mot ndm day thach thirc
dbi voi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty. Su suy giam sirc mua cua ngum
tiéu dung da anh huong khong nho dén nhu cau tiéu thu hang héa. Lugng hang t6n kho
ctia nam 2023 rat 1én da anh huong dén doanh thu nim 2024. Trudce tinh hinh do. dudi
su chi dao sat sao tir HQi dong thanh vién, Ban Tong Giam dbc Cong ty Yén sao
Khéanh Hoa, ciing nhu Hoi dong Quan tri Cong ty Cb phan Nudc giai khat Yén sao
Khénh Hoa, Ban Tdng Giam dbc da nd luc kién toan cac chi nhanh, thi truong, hé
thdng phan phdi, dai ly diém ban, nhan vién kinh doanh dé o6n dinh hoat dong kinh
doanh toan Cong ty dong thoi dua doanh thu vé sb thuc, vi vay Cong ty da xin y kién
va duge Pai hoi dong cb (dong ddng y didu chinh doanh thu. Véi doanh thu duoc diéu
chinh nam 2024, Ban Téng Gidm dbc da thuc hién vuot cac chi tiéu ké hoach san
luong va doanh thu dugc giao.

Ngoai ra, Cong ty tap trung trién khai hang loat giai phap nhim nang cao Vi
thé thuong hiéu Sanest va Sanvinest. Déy manh hoat dong quang b4, ra mat thém
nhiéu dong san phdm méi, dic biét cac dong san phidm nang cao ham lugng yén gop
phan da dang hoa danh muc san pham. Bong thoi, Cong ty ciing tang cudng san xuat,
m& rong phdi hop véi cac chi nhanh, ddy manh hoat dong kinh doanh kénh truyén
théng, san thuong mai dién tu. Két qua ndm 2024 dat dugc nhu sau:

stt Chi tigu pvt | iioen | o | K bogeh
1 | Vén didu 1¢ Ty ddng 230 230 | 100,0%
2 | Doanh thu Ty dong 1.510 1.554,6 | 103,0%
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong 75 78,5 | 104,7%
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 60 62,4 | 104,0%
5 | Ty 1é chi tra cd tic % 17,7 18,3 | 103.4%
+ Cong ty TNHH MTV Cung tng Vit tu Nguyén liéu Khanh Ho
Stt Chi tiéu Pt Kézggich Thg{fz';ié“ kf‘l’u‘)’;h
1 | Doanh thu Ty dong 250 253 101,2%
2 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 3,5 3,6 103,7%




Vé hoat dong san Xut:

Pau tu manh vao may moc, trang thiét bi hién dai nhdm tdng ning sudt, tdi uu
chi phi va cai tién chit lugng san pham mang dén gié tri gia ting cho khach hang. San
lugng nam 2024 dat 130 tri€u san pham.

Hoat dong phét huy sang kién va cai tién k¥ thuat dugc doi ngii ky su, k¥ thuét
vién duy tri thuc hién. Trong ndm 2024, da c6 08 sang kién cai tién duoc Ban Lanh
dao Cong ty biéu duong, khen thudng va ap dung vao thuc tién, mang lai hiéu qua cao.
Cac sang kién tiéu biéu gdm: Cai tién bao bi va nang cao chat lugng san pham Tinh
chit Yén sao Khanh Hoa Sanvinest. Nghién ctru quy trinh san xuat Nudc yén sao
Sanvinest Khanh Hoa tdng ham luong yén sao. Cai tao may chiét va ghép mi lon su
dung dugc cho 2 san pham lon 190 ml va 240 ml phuc vu xudt khiu gitp giam chi phi
dau tu thiét bi moi. Thlet ké, cai tao va lap dit thém day chuyén thiét bi hién dai, giup
ting cong sudt san xudt, giam that thoat bao bi. Cong tac phong chdy chira chay
(PCCC) va an toan vé sinh lao dong dwoc dam bao chidt che. Cac lop hudn luyén
nghi€p vu vé an toan lao dong va mai truong lam viée dugc t6 chie dinh ky hing nam
nhim dam bao an toan tuyét déi trong san Xudt.

Cong ty tdp trung td chuc quan 1y san xudt 6n dinh, kiém soat chat lugng
nghiém ngdt va tuan thu chat ché cac quy trinh nhim dam béo san pham dap ung cic
tiéu chudn qudc té nhu 1SO, HACCP, FSMA, BRCGS... Pong thoi, lién tuc cép nhét
cac quy dinh méi nhét dé néng cao ning luc xut khdu.

Té chire cac khoa tap hudn nodi bd kién thtc an toan thuc phdm nham pho bién
cac kién thire co ban lién quan den v€ sinh an toan thyc pham cac bién phap dé bao
dam v¢ sinh an toan thuc phédm tdt nhat cho sin xuét, ché bién thuc pham, ciing nhu
cac quy dinh vé& phap luat lién quan theo quy dinh ciia co quan chirc nang gom Quyét
dinh s6 1390/QD-BCT, do Bo Cong thuong ban hanh ngay 26/5/2020 do6i v6i cdc san
phdm nuéc yén thue S¢ Cong thuong quan ly; Quyét dinh so 381/Qb-QLCL do B9
NN va PTNT ban hanh ngay 12/9/2014 dbi v6i san phdm yén nguyén chét thudc S&
NN va PTNT quan ly va cac khoa tap huén khac nhu Péanh gid cam quan san pham.

Vé hoat dong kinh doanh:

Ban Lanh dao Cong ty xy dung chién Iugc san xuat, kinh doanh phu hgp voi
thuc tién, chi dong tim kiém déi tic moi, dong thoi nd luc vuot chi tiéu doanh thu,
doéng goép ngan sach va dam bao lgi nhuén, c6 trc cho cb dong duge duy tri thuong
xuyén.

Cong ty xay dung ké hoach doanh thu hop 1y theo ting chi nhanh, vung thi
trudng, dong thoi thuc hién ky két giao udc thi dua, cam két vurgt mirc chi tiéu nhiém
vu duge giao. Bén canh d6, doanh nghiép tich cuc ing dung cong nghe 4.0 vao cong
tac quan ly, kinh doanh va san xuit, ddy manh ban hang truc tuyén, thuong mai dién
tir, chuyén doi sé dé thich ing voi xu hudng hién nay.

Cong ty chu dong lap ké hoach cung g hang hoéa kip thoi, day di theo nhu
cAu thi truong, dam bao 6n dinh.

Trong hoat dong xuat khiu, doanh nghiép tdp trung m¢ rong va da dang hoa
nganh nghé kinh doanh, tiép cén thi trudng trong nudc va quoc té, dic biét nhim dén
céc thi truong tiém niang nhu Trung Qubce va khu vue Chau A. Nam 2024, Cong ty da
ky két hop tac kinh doanh véi Tdp doan Pdng Nhan Puong (Bic Kinh) la mot trong
nhitng nha thudc Péong y ¢6 llch str 1au doi cua Trung Quéc chuyén vé cung cép cac
san phdm thudc dong s yén sao, nhan sém, tap doan Hung Lién Pat, Tiéu
Tién...hoan thanh nhiéu don hang xuét khéu, nang tong gia tri xuét khau 1én



khoang 1 triéu USD. Phéi hop véi cong ty Hung Lién Dat tim kiém thém nhing
dbi tac, dé md rong hop tac kinh doanh, phat trién hé théng phan phdi Yén sao
Khanh Hoa tai thi truong Trung Qubdc.

Ngoai ra, Cong ty trién khai 02 chuong trinh thi dua ban hang, khuyén khich
moi can b, cong nhédn vién (CBCNV) tr¢ thanh dai st thuong hi¢u, dai st truyén
théng. Két qua tong doanh thu tir 02 chuong trinh ban hang nay trong nim 2024 dat
34,5 ty dong.

Cong ty TNHH MTV Cung ing VINL Khanh Hoa:

Cong ty san xuit san phdm Yén sao chinh hiéu Sanvinest dam béo chit lugng
va an toan vé sinh thuc phdm dap ung nhu cAu san xuét, kinh doanh. T6 chiic sén Xudt
chit ch& cung ung, hang hoa day du cho thi trudng.

Bén canh do, Cong ty thuc hién dich vu kinh doanh 4m thyuc thong qua Nha
hang Yén sao Sanvinest Khanh Hoa va Nha hang Vanz Dimsum véi thye don phong
pht, da dang. Ddng thoi, ddy manh ‘quang ba tinh hoa 4m thuc Yén sao Sanvinest dén
du khach trong va ngoai nudc khi dén v6i Nha Trang, Khanh Hoa.

2. Pau tw phat trién va nghién ciru sin pham

Niam 2024, Coéng ty da nghién ctru va ra mit nhiéu dong sin phém moi:

Nghién ctru va cho ra thi truong 10 dong san pham nudc yén siao Sanvinest
Khéanh Hoa tang ham lugng yen $a0:

+ Nude Yén sao Sanvinest Khanh Hoa dong lon va Nudc Yén sao Sanvinest
Khanh hoa dong lon khong dudng c6 ham lugng yén sao 7,5%;

+ Nudc Yén sao Sanvinest Khanh Hoa dong lo, Nudc Yén sao Sanvinest
Khanh Hoa khong duong dong lo, Nude Yén sao Sanvinest Khanh Hoa danh cho
nguoi cao tudi; Nudc Yén sao Sanviest Khéanh Hoa khong duong danh cho ngudi
cao tudi: Nude Yén sao Sanvinest Khanh Hoa Fucoidan Nhén sam; Nudce Yén sao
Sanvinest Khanh Hoa Dong Trung Ha Thao; Nudc Yén sao Sanvinest Khanh Hoa
Collagen ¢6 ham lugng yén sao 21%;

+ Nude Yén sao Sanvinest Khanh Hoa danh cho tré em ¢6 ham lugng yén sao
26%.

Ra thi truong 02 dong san pham Tinh cht yén sao Sanvinest khong duong va
Tinh chét yén sao Sanvinest khong duong danh cho ngudi cao tudi

Nghién ctru cai tién chat lugng san phim, bao bi, ting dung tich dbi véi 03
dong san pham Tinh chét yén sao Sanvinest danh cho tré em, do tudi khac va nguoi
cao tudi tir 20ml 1én 25ml.

Xuit khdu 2 san phdm Nuéc yén sao Sanvinest Khéanh Hoa c6 dudng va
khong duong dong lo va 4 san pham Nudc yén sao Sanvinest Khanh Hoa ¢6 duong
va khong duong dong lon

Nghién clru cai tién chat luong san pham, thtr nghiém da dang ngudn nguyén
liéu tur thién nhién.

Nghién ctru cai tién bao bi déng goi sang trong, tién loi hon, gép phan da
dang héa cac dong san pham dap tmg nhu céu cua ngudi tiéu diung trong nude va
nudc ngoai.

Tiép tuc trién khai thuc hién giai doan dy &n Nha mdy Nudc giai khat cao cap

Yén sao Khanh Hoa tai Cum Cong nghiép Song Cau. Sta chita, xdy dung céc hang
muc co ban tai Nha may Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa, huyén Dién Khanh dé

phuc vu san Xuét.



Trién khai hop tac lién doanh xdy dung chudi lién két san pham V@i cac nha
Yén Sanvinest dat quy chuan chit lvgng cao nhim truy xudt ngudn gbc sén phdm Yén
sao hudng dén phuc vu xuat khau.

3. Cong tac phat trién thwong hiéu

T6 chuc thanh cong chuong trinh L& hoi Am thuc Yén sao nhan dip Lién hoan
Du lich Bién Nha Trang 2024. T6 chic chuong trinh Tri 4n khach hang Yén sao
Khanh Hoa Sanest Sanvinest dinh ky. Tai tr¢ chinh giai Nha Trang Night Run
Sanvinest - Bdo Khanh Hoa 2024.

Tham gia quang béa thuong hiéu Yen sao Khanh Hoa va Sanvinest tai cac
chuong trinh, sy kién 16n, hoat dong xtc tién thuong mai, hdi thao, giao luu van hoa
trong nudc va quoc té.

Doén tiép 30 doan khach dén tham quan Nha may Ché bién Nguyén liéu Yén
530 Sanvinest Khanh Hoa dé tim hiéu san phim va hop téc kinh doanh.

Tang cudng quang ba, ting d§ nhén dién thuong hi¢u va hudng dan cach phan
biét hang gia hang nhai dén khéch hang.

Tiép tuc la don vi chii quan doi bong Futsal Sanvinest Khanh Hoa va tai trg
doi bong chuyén bai bién Sanvinest Khanh Hoa khi tham gia céc giai ddu 16n trén toan
qudc dé quang b hinh anh, thuong hiéu va san pham.

Nam 2024, Cong ty vinh du dugc trao tang ching nhan Top 10 Thuong hiéu
ndi tiéng Viét Nam, Clp vang Vi stc khoe cong dbng, Top 10 Nhan hiéu ndi tiéng
Viét Nam, Giai thuéng ASEAN vé an toan va stc khoe nghé nghi¢p (OSHNET-
ASEAN), Thuong hiéu Qudc gia cho 03 dong san phdm Nudc Yén sao Sanvinest
Khéanh Hoa, Yén sao Sanvinest Khanh Hoa chinh hi¢u va Tinh chét Yén sao Khanh
Hoa Sanvinest.

4. Cong tac chim lo méi truwong lam viée, doi song cho CBCNV

Céc ché do dai ngd va thi dua khen thuéng duge Ban Téng Giam doc Cong ty
quan tdm chi dao thuc hién tot. Thu nhdp binh quian nim 2024 dat 14,6 tri¢u
dong/ngudi/thang.

Cong ty da td chirc nhiéu chuong trinh tap huén, huin luyén nhim muc dich
trao doi, cip nhét thong tin, ndng cao trinh d§ chuyén mon.

Té chirc Poan thé Coéng Poan, Chi Poan, Chi hoi Phy ni phéi hop trién khai
nhiéu hoat dong van hoa nghé thuat, thé duc thé thao vao cic dip 1€ 16n, tao san choi
giao luu doan két cho CBCNV Céng ty. T4 chure Hoi nghi dbi thoai ngudi lao dong.

T6 chirc sinh nhét thang cho CBCNV, tham hoi, dong vién va ung hd ngudi
lao dong bi bénh hiém nghéo, hd trg noi & cho CBCNV ¢6 hoan canh kho khan.

Tang qua trung thu va Td chirc L& phat thuéng cho cdc em hoc sinh la con
CBCNV dat thanh tich cao trong hoc tdp nam hoc 2023-2024.

5. Trach nhiém véi xa hoi

Bén canh nhitng thanh cong dat dugc, Cong ty ludn néu cao tinh than tuong
than tuong 4i, giup do nhitng hoan canh kho khan hd tro dia phwong nhu Tai trg
Chuong trinh “Xuén Bién phong 4m long dén ban” va “Tét yéu thuong”, Gian hang 0
ddng, Tét sum vay - Xuan chia sé 2024; ting qua Tét cho ngudi dén toc thiéu s6, bénh
nhan nghéo trudc thém nidm méi; ting trang thiét bi giang day cho Truong Tleu hoc
Ninh Hai nhan dip ndm hoc mdi; tdng qua Trung thu cho céc chau thiéu nhi; tiép stre
mua thi; trao hoc bong “Dong hanh cung ngu dan” lan thtr 2; x4y dung va to chirc trao
tang 18 can Nha dai doan két va mai 4m cong doan; trao biéu trung 05 cin nha dai doan



két cho Quy Vi ngudi nghéo tinh Khanh Hoa; tang qua cho céc co s¢ nudi day tre md
¢6i; ung hd dong bao bi thiét hai do bao s6 3 Yagi gy ra. Tong kinh phi thién nguyén
nam 2024 khoang 3,57 ty dong.

1. KE HOACH NHIEM VU NAM 2025

Ban Téng Giam dbc Cong ty nhan dinh nim 2025 va cac nam tiép theo sé la
nhitng nim kho khan, thach thirc 16n do suy thodi kinh té dan dén khiang hoang chi phi
sinh hoat, strc mua ngudi tiéu dung giam manh tac dong lon dén muc tiéu san Xuat
kinh doanh. Trudc tinh hinh do, Cong ty xdy dung chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh ndam 2025 nhu sau:

Stt Chi tiéu Pvt K& hoach 2025
1 | Doanh thu Ty dong 1.609

2 | Loi nhudn truéc thué Ty dong 86

3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 68

4 | Ty 18 chi tra cd tuc % 20

1. V& td chirc san xuit

Lap ké hoach san xuat khoa hoc, hop 1y nhdm dat ning suit cao, tiét kiém chi
phi trong van hanh san xudt dam bao san xuét an toan hiéu qua, chét lugng dam bao.
Bb tri lao dong hop ly ting ning suét lao dong nang cao hiéu qua san XUuAt.

Day manh cong tac dao tao nhéan lyc dép ung va lam chu dugc tng dung cong
nghé¢ sd vao san xudt, tw dong hoa céc cong doan san xudt gitp glam chi phi nhan cong
lao dong thu cong, giam chi phi san Xuét, _20p phin ting ning suat tang su an toan ve
chét luong, phan bd quan 1y hidu quéa nguon nhan luc, quan 1y tét hang tén kho.

Bén canh do, ap dung chuyén déi sé gitip Cong ty phat hién kip thoi cac su co
bat thuong va kéo dai tudi tho cta thiét bi thong qua phan tich dir liéu k¥ thuét 56, tiét
kiém thoi gian, cong strc cling nhu chi phi bao dudng, sura chira,

Thuong xuyén t& chirc cac khéa dao tao kién thuc gitp CBCNV nam viing vé
san phim, tim nhin va dinh hudéng cua Cong ty, dong thoi ting cudng cac ky nang cho
doi ngli nhén vién, gitp t61 uu hoa quy trinh lam viéc, nang cao tay nghe dam bao cac
san phdm dua ra thi trudng sén phim dat tiéu chudn chét lugng cao.

Duy tri thuc hién phat huy sang kién va cai tién ky thuat dbi voi doi ngil ky su,
k¥ thuat vién, sang kién cai tién k¥ thuat may moc thiét bi trong nam 2025 tbi thiéu la
05 sang kién cai tién gop phan cung doanh nghi€p khéc phuc kho khan, ting ning sudt,
chét lugng trong hoat dong san Xuét.

Tlep tuc cép nhét thuong xuyeén cac quy dinh phap luét vé san xuat kinh doanh
san phdm thuc pham dé dap ung dugc nhu cau san xuét trong nudc va xuét khau, dam
bdo san pham dap rng dugc dang céc tiéu chi cua phép luat dbi véi chat luong an toan
thuc pham bao bi..

Duy tri hiéu qua hoat dong hé théng ISO, HACCP, BRCGS va FSMA, tao
long tin dbi v6i khach ‘hang vé chat luong san pham va dich vu cham s6c khach hang.
Kiém soat chat ché chit lugng nguyén vat liéu déu vao dé nang cao hiéu qua san xuét.

2. Vé kinh doanh

Muc tiéu doanh thu ting trudng tir 5% trd 1én. Trong d6, tép trung vao thi
truong Trung Qudc, véi ky vong xuét khiu dat 1,5 triéu USD.



PAy manh phong trao thi dua ban hang, ddc biét trong céc dip 1€ lon, khuyén
khich nguoi lao dong tich cuc tham gia va ung ho.

Hoi nhap ky nguyén sd, truyén théng mang xa héi rong lon cua CBCNV, ting
cuong cong tac dao tao giip CBCNV hiéu 16 va tu hao vé gia tri thuong hiéu, van hoa
doanh nghiép, d& mdi CBCNV Cong ty tré thanh mot dai st thuong hi€u, nhiét huyét va
san sang truyén ba hinh anh tich cuc ciia Cong ty, gop phan quang bé va xdy dung mot
hinh anh tich cuc dén véi nguoi tiéu ding.

Xay dung chién lugc kinh doanh theo muc tiéu phat trién cua thi truong dugc
giao. Quan sat ddi thu, kip thoi dé xuét cdc bién phép tdng cuong kha nang canh tranh,
chidm linh thi phén tiéu thu & céc thi truong trong diém. Pdy manh tbe do tang trudng
doanh thu cac dong san phim ciia 02 thuong hiéu Sanest va Sanvinest.

Phéi hop véi cac nha phén phoi, dai ly t6 chirc cac chuong trinh sampling tai
khu vuc dong dan cu nhdm muc dich dwa san phdm dén gin hon vé&i ngudi tiéu ding.

Tap trung ngudn luc thue hién thuong xuyén va manh mé cédc cong tac chim
soc tot khach hang, trung bay tich liy cho hé théng diém ban nhim danh bat cac san
pham dbi thu canh tranh khi san phidm méi ting ham lugng yén da va dang trién khai
manbh ra thi truong toan qudc.

Céc chi nhanh, thi truong can tap trung nhan luc thuc hién thong nhit céc
chuong trinh, chinh sach chung do Cong ty Yén sio Khanh Hoa dua ra. Dic biét diy
manh vao chuong trinh tri 4n khach hang thuc hién nam 2025 nhim néng cao hiéu tng
va hiéu qua cta chuong trinh dé tang trudng doanh thu.

Chu trong phat trién kénh bén hang Online trén cdc trang thuong mai dién tu,
ning cao ning lyc sang tao ndi dung, déc biét tim hiéu thém vé cong cu Al dé tao
nhitng hiéu tng dep miit, hinh anh da dang nham quang ba thuong hiéu, san phdm. Pé
xut cac chwong trinh wu dai hap din dé t6 churc cac phién livestream thu hut nhiéu
khach hang xem va mua hang.

Tién hanh dam phén v6i nha cung cap nguyeén vét lidu dau vao dam bao chat
lugng, da dang nguon cung, tao su canh tranh ve gia nhdm nang cao hiéu qua san Xuét.

Ung dung phin mém quan Iy ban hang DMS ONE ngay mot hiéu qua trong
cong tac quan ly nhan vién thi truong, dia ban, nang cao doanh thu ban hang dong thoi
xdy dung hé théng phan phdi ngdy cang phat trién bén viing.

Tiép tuc cho ra doi nhiéu mén méi da dang, ddy manh kinh doanh dich vu an
uéng Nha hang Yén sao Sanvinest Khanh Hoa.

bap tng moi yéu cdu vé tiéu chudn chit lugng ma ddi tac Trung Qudc dua ra
nhim day manh xuit khau, dic biét la dong san phdm Yén nguyén chat Sanvinest dé
ting s lugng 16 hang ciing nhur gia tri xuat khdu. Bén canh dé, can tiép tuc tién hanh
dam phéan véi dbi téc tai Nhat Ban, Han Quéc, Pai Loan dé mo rong thi trudng xXudt
khéu trong nim 2025.

Nghién ctru thi hiéu nguoi tiéu dung, cong nghé méi vé bao bi dé bao quan tot
hon, dap mg yéu cdu thAm my va tinh bén vitng, than thién moi truong tao ra sy tang
truong bén viing cho Cong ty.

Bén canh do, nan hang gia hang nhai thuong hi¢u Yén sao Khanh Hoa ngay
cang din bién phure tap dé bao vé thuong hiéu va quyén loi ‘ngudi tiéu dung, Cong ty
tiép tuc tang cuong nghién ctu st dung cac loai bao bi chéng hang gia dé ting tinh
nhén dién thuong hiéu va dd tin tudng cua khach hang trong ting san pham.



Tham muu cho Hoi ddng Quan tri trong viéc xdy dung cdc chuong trinh
khuyén mai kich cdu, cac chinh sach ban hang gop phan ting truéng doanh thu cho
toan hé thong.

3. Vé phat trién thwong hiéu

Tang cudng truyén thong, quang ba nhim khang dinh vi thé thuong hiéu Yén
sao Khanh Hoa, Sanest, Sanvinest. Tap trung chién lugc xdy dung quang ba thuong
hiéu Sanvinest, quang ba trén séng truyén hinh va tai cac su kién 1én, ndng cao uy tin,
lan téa thuong hiéu Sanvinest trén toan quoc Gitr vitng thuong hiéu Sanest, Sanvinest
1a Thuong hiéu Quéc gia.

Phdi hop véi cic chi nhanh dé xuét xdy dung cac chuong trinh su kién nhim
quang ba hinh anh thuong hi¢u Yén sao Khanh Hoa, Sanest, Sanvinest, ting cudng
canh tranh chiém linh thi phén.

Pau tu xay dung cac bang hiu, hop dén ¢ cac truc dudong chinh, cac pand ¢
céc thi truong 16n nhdm tang cudng quang ba hinh anh va khang dinh vi thé thuong
hiéu Yén sao Khanh Hoa, Sanest, Sanvinest. Tang cudng truyén thong, quang ba
thuong hiéu Sanvinest.

Tir nam 2025, Cong ty s& nging hoat dong doi bong da futsal Sanvinest
Khanh Hoa, tép trung nguon lyc va kinh phi dé thuc déy, duy tri on dinh céc hoat dong
chinh, dam bao hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh dugc giao.

DAy manh tuyén truyén, quang ba chuong trinh tri 4n khach hang thuc hién ndm
2025. Pay la chuong trinh khuyén mai tring thuong bang ma QR trén ting san phdm
chao mimg ky niém 35 nam thanh 1ap Cong ty Yén sao Khanh Hoa, gié tri giai thudng
cao, hdp dan va duoc thuc hién tai khép céc tinh thanh trén ca nude.

Tiép tuc gidi thiéu lich st nganh nghe Yén sao Khanh Hoa, quy trinh san Xuat
truc tiép san pham Sanvinest Khanh Hoa dén cac doan khach thim quan Nha mdy Ché
bién Nguyén liéu Yén sao Sanvinest Khanh Hoa.

4. V& nghién ctru sain pham

Nghién cru va cho ra doi thém 2 dong san phim méi la Tinh chéat Yén 540
Khéanh Hoa Sanvinest bd sung tinh chit hong sam va san pham Nuédc yén sao cao cap
b6 dudng dong lo. Cai tién, da dang quy cich trong luong san pham 20 gram va 30
gram cho 2 dong san pham Yén siao Sanvinest Khanh Hoa tinh ché dang to va tinh ché
dang t6 dinh hinh.

Theo xu huéng tiéu ding cia thé gi6i hudéng dén dong san pham nudc giai
khat c¢6 ham luong dudng thip va du thao Luét Thué tiéu thy dic biét dbi voi nude gidi
khat c6 ham lugng duong trén 5g/100ml, Cong ty tiép tuc nghién ctu dua ra 1§ trinh
giam ham luong dudng cho cac dong san pham Sanest, Sanvinest.

Tang cuong cong tac phat trién san phdm theo dinh hudng san phim xanh, ning
cao chét lugng san pham truyén théng va da dang hoa san pham tao hi¢u tng tich cuc
thu hat sy quan tim clia ngudi tiéu dung. Cha dong tim nguon nguyén liéu chiét xuat
tir thién nhién giau dinh dudng dé thay thé va dy phong phuc vu san Xudt, ning cao
chét lugng san pham, gia ca canh tranh, than thién v6i moi trudng.

5. Vé ddu trr phat trién

Thuyc hién cong tac dau tu phat trién theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong va
Nghi quyét cia Hoi dong Quaén tri.

Tiép tuc trién khai thyc hién dy 4n Nha mdy Nudc giai khat cao cap Yén sao
Khanh Hoa giai doan 2 tai Cum Co6ng nghiép Song CAu dam bao dung tién do. Xay



dung va dua vao hoat dong: Nha truyén thong, Nha trung bay lich st nganh nghé Yén
sao Khanh Hoa.

Sap xép bod mdy, tinh giam lao dong tr 15% - 30% theo thong bao so 323/1B-
YS va quyét dinh sd 78/QD-YS cua Cong ty Yén sao Khanh Hoa. Cong ty can co céu
lai dé hoat dong hi¢u qua, b6t cdng kénh va thich nghi véi hoan canh, bién dong méi,
chon loc ngudn nhén luc chat lugng cao dap Umg sy phat trlen cua Cong ty. Thuc hién
cit giam déu tién la nhing cép quan ly, chirc danh khong can thiét va nhitng nhén sy
tri tré, khong c6 y chi no lyc, giup Cong ty dam bao dugc nguon tai chinh va tao dong
luc cho nguoi lao dong thay d6i tu duy ning luc cong tac, no luc nhiéu hon dé khing
dinh minh. Nho dé, ning luc ctia nguoi lao dong cling dugc trau ddi va nang cao, thich
nghi véi bbi canh méi.

Kinh trinh Dai hoi déng cb dong./.

CONG TY CO PHAN NUGC GIAI KHAT
SAO KHANH HOA
' GIAM POC

Noi nhin:

- CH dong SKV;
- HPQT, BKS;
- Luu: VT, TK.



CONG TY CP NUGC GIAIKHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN SAO KHANH HOA Péoc lap - Tw do - Hanh phiic

SH: 36/2025/BC-SKV Khdnh Hoa, ngay 17 thang 4 ndm 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2024
VA PINH HUONG NAM 2025 CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh gui: Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam tai chinh 2024
Céng ty Cb phan Nuéc giai khat Yén sao Khanh Hoa.

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. Co cAu thanh vién Héi dong Quan tri:
_ Thanh vién Hoi dong Quéan tri Céng ty nhiém ky 2021-2026 duoc bau tai Pai
hoi dong co dong vao ngay 04/6/2021 gom céc thanh vién:

- Ba Trinh Thi Hong Van - Chu tich HPQT
- Ong Nguyén Khoa Bao : Thanh vién HDQT kiém Giam ddc
- Ba Vuong Pham Phuong Thanh : Thanh vién HDQT
- Ong Huynh Prtc Trong : Thanh vién HDQT
- Ong L& Hong Thuén : Thanh vién HDQT

Ngay 01/7/2024, Hoi ddng Quan tri Cong ty thong qua Nghi quyét s6 07/NQ-
HDQT chip thuin Pon xin tir nhiém ngay 25/6/2024 cia Ba Trinh Thi Hong Van,
Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty dé nhan nhiém vu méi va bau Chu tich HDQT.
Theo d6, Thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty tir ngay 01/7/2024 gdm cac thanh

vién:

- Ong Nguyén Khoa Bao : Chu tich HbQT

- Ba Trinh Thi Hong Van : Thanh vién HDQT
- Ba Vuong Pham Phuong Thanh : Thanh vién HDQT
- Ong Huynh Ptrc Trong : Thanh vién HDQT
- Ong Lé Hong Thuén : Thanh vién HDQT

2. Vé cong tac giam sat diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh:

Trong nam 2024, Hoi déng Quan tri Cong ty da phén cong nhiém vu thanh vién
Hoi dong Quan tri phu trach theo doi ting linh vyc hoat dong, dé ra cac giai phap hitu
hiéu nhim day manh hoat dong san xuét kinh doanh, phan dau hoan thanh chi tiéu
duoc Pai hoi dong ¢ dong giao, dic biét tao viée lam va duy tri 6n dinh thu nhép cho
khoang 1.200 nguoi lao dong.

2.1. Cdac Nghi quyét cong bo theo quy dinh trong nim 2024:

Hoi dong Quén tri da td chuc cac phién hop dinh ky, bat thuong cting nhu to
chirc lay y kién cac thanh vién bing vin ban, ban hanh céc Nghi quyet theo dung quy
dinh Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 hudng dan cong bo thong tin trén
thi truong chirng khoan. Cac Nghi quyét gom:




Stt = S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
1 | 0I/NQ-HPQT @ 02/01/2024 | T4i bd nhiém Pho Téng Gidm doc
Chét danh sach cd dong dé to chirc Pai hoi
2| 02/NQ-HDQT | 18/03/2024 | 435 ¢4 dong thuomg nién nam tai chinh 2023
3 | 03/NQ-HPQT | 18/03/2024 Th01,1.g qua cac .}Egp dong giao dich gitta Cong
ty vdi cac bén li€n quan
04/2024/NQ- Dai hoi dong cd dong thudng nién nam tai
*  pupcp-skv | 05/2024 | pinh 2023
5 | 05/NQ-HPQT | 28/05/2024 | Ban hanh Quy ché cong bd thong tin
06/2024/NQ- Chét danh sach cb dong dé chi tra co tirc ndm
¢ upQr | 10672024 1 i chinh 2023
Pon xin tir nhiém cua nguoi ndi bd va bau Chu
7 O7NQHDQT | 01/07/2024 | pipoT
8 | 08/NQ-HPQT & 11/07/2024 = Mién nhiém, b6 nhiém ngudi ndi bo
9 | 09/NQ-HPQT | 04/09/2024 Mién nhiém ngudi ndi bd
10 10/NQ-HPQT | 23/09/2024 | K& hoach SXKD thang 9/2024 |
Chét danh sach c6 dong dé 14y ¥ kién c6 dong
11 11/NQ-HPQT | 16/10/2024 | bang véan ban: Piéu chinh ké hoach SXKD
| nam 2024
2 | 12/2024/NQ- | 9/11/50p4 | ThOng qua viée didu chinh ké hoach hoat dong
DHDCD-SKV san xuat kinh doanh nam 2024
Thong qua viéc vay vbn tai Ngan hang TMCP
13 13/NQ-HPQT | 26/12/2024 a0t s VR Nan
14 14/NQ-HDQT | 26/12/2024 Thong qua viéc vay von tai Ngén hang TMCP

Cong thuong Viét Nam

hoat dong cta Cong ty.

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri khong truc tiép tham gia diéu hanh deu
tham du day du cac cuc hop dinh ky cia Hoi déng Quan tri va dong gop ¥ kién cac
van d& thudc thim quyén ctia Hoi ddng Quan tri theo quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché

‘Ngoai ra, tai cac phién hop dinh ky, Hoi dong Quan tri déu xem xét, thao luan
va quyet dinh viéc trién khai cac ndi dung san xuét kinh doanh theo Nghi quyet Dai
hoi dong co dong. Céc quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri dugc thuc hién nhét quan,
dam bao tinh minh bach va hiéu qua trong quén ly diéu hanh.

2.2. Ddnh gid viéc thue hién nhiém vu cia Ban Téng Gidm déc

Cin clr vao quyén han, nhiém vu dugc quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, Hoi dong
Quan tri bdo cao két qua giam sat Ban Téng Giam dbc trong nam 2024 trude Dai hoi
dong cb dong Cong ty C4 phin Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa nhu sau:




2.2.1. Tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2024

Nim 2024, thi truong tiéu dung tiép tuc chiu tic dong niang né sau dai dich
COVID-19. Strc mua suy giam rd rét, trong khi moi trudong canh tranh ngay cang khéc
liét v6i sy xuat hién tran lan cua hang gia, hang nhai, va san phém kém chét lugng.

Déng chu y, sau dai dich, nguoi tiéu dung c6 xu huéng quan tam hon dén stc
khoe. Pay vira la co hdi, vira 1a thach thuc, bdi bén canh su thay ddi tich cuc trong
hanh vi tiéu diing, rit nhiéu ca nhan va doanh nghiép méi da gia nhap vao nganh san
xuét, kinh doanh yén so. Piéu nay tac dong khong nho dén két qua hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty trong giai doan vira qua.

_ Bén canh yéu t6 khich quan, nguyén nhan chi quan cling can dugc nhin nhan
thing thin. Trong cong tac quan ly, diéu hanh giai doan trudc, viée thiéu quyét liét
trong trién khai cdc giai phap kinh doanh da din dén tinh trang tén kho 16n trong nam
2023, kéo dai anh hudng sang ca nam 2024. Tlr quy Il ndm2024, Cong ty dudi su chi
dao cua Cong ty Yén sao Khanh Hoa da cuing cac don vi thanh vién kién toan hé théng
phan phéi, ra soat, gilt lai cac ddi tac du tiém luc tai chinh, nang luc hoat dong tbt va
thay thé nhitng don vi khong con phu hgp, nang cao chit luong ddi ngil nhan su ban
hang, dic biét chu trong cac nhan sy lam viéc truc tiép tai thi truong.

Trong cong tac phat trién thuong hiéu Sanvinest, tir khi ra doi thuong hiéu vao
nim 2019 dén quy I ndm 2025, téng doanh thu cia Sanvinest dat trén 445 ty dong, thé
hién su ting trudng on dinh va khing dinh vi thé thuong hiéu trén thi trudng nudc yén.
Cong ty da khong ngirng nang cao chit lugng san pham, cai tién mau ma bao bi, da
dang hoa dong san phdm phu hop véi nhiéu phan khic khach hang khac nhau, ti phd
théng dén thu nhép kha.

Hoat dong truyén thong tiép thi cling dugc déy manh, didc biét 1a tdn dung nén
tang s6, mang xa hoi, su kién cong dong dé quang b4 hinh anh thuong hi¢u Sanvinest
rong rai dén ngudi tiéu dung.

Pau quy III, Cong ty Yén sao Khanh Hoa da dinh hudng, chi dao céc chi
nhanh, thi truong dua vé doanh thu thuc, do d6 dé st tinh hinh thuc té Cong ty da xin
y kién va dugc Dai hoi dong cd dong ddng y diéu chinh doanh thu. Véi doanh thu
duoc didu chinh ndm 2024, Ban Téng Giam doc da thuc hién vuot céc chi tidu ké
hoach san luong va doanh thu dugc giao. Két qua dat duge nhu sau:

+ Cong ty C6 phan Nudc giai khat Yén sdo Khanh Hoa:

Thuwe Niam 2024
L e % TH 2024 | % TH 2024
Stt Chi tiéu Dvt hién Ké Thwe
2023 wC | /KH 2024 | /TH 2023
hoach hién
1 | Doanh thu Ty dong | 1.828,4 | 1.360 | 1.369,6 100,7% |  74.9%
2 | Loi nhuén trudce thué | Ty dong | 125,0 74,5 77,1 103,5% |  61,7%
3 | Loi nhuan sau thué | Ty dong | 101,3 59,5 62,0 104,2% | 61,2%
4 | Loinhuan sau % 40| 259 270| 1042%| 61.4%
thué/von diéu 1é




+ Cong ty Cé phin Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa (theo BCTC hop nhat)

“ — o ll"ll::]c Kljam 2°T2: % TH 2024| % TH 2024
2023 ho; i hi;f /KH 2024 | /TH 2023
1 | Doanh thu Ty ddng | 2.121,1 | 1510 | 1.554,6 103,0% | 73.3%
2 | Loi nhuén truée thué | Ty dong | 130,9 75 785 104,7% | 60,0%
3 | Loi nhuin sau thué | Ty dong | 103.4 60 62,4 104,0% |  60,3%
4 ;i‘;f;fr(‘ife?le % 450 261| 27.1| 1038%| 60.2%
5 | Ty 1& chi tra cd tirc % 30,1 17,7 18,3 103,4% | 60,8%

2.2.2. Thuee hién Nghi quyét Pai hoi déng cé dong va Nghi quyét ciia Hoi dong
Quan tri nam 2024

Cac Nghi quyét cuia Pai hoi dong cd dong va Nghi quyét Hoi dbng Quan tri
duoc Ban Téng Giam ddc trién khai thuc hién nghiém tac va kip thoi.

2.2.3. Tinh hinh (6 chitc va diéu hanh hoat dong hang ngay

Néng cao ndng luc san xuét va phét trién san phim méi: Piu tu ndng cdp nha
xudng, bd sung thiét bi phu trg nham toi uu hoa néng luc san xuat. Céc bién phap nang
cao ning suat lao dong, t0i uu hoa day chuyén san xuat da dugc thuc hi¢n dong bd,
g6p phén nang cao hiéu suat hoat dong. Tiép tuc nghién ctru, cai tién va phat trién cac
dong san pham Sanest, Sanvinest méi phu hgp véi nhu cau thi truong. Néng cao chat
luong san pham, dam bao dap Ung cic tiéu chudn an toan vé sinh thuc pham. Ung
dung cong nghé hién dai trong san xuat dé nang cao hiéu qua va giam chi phi.

MG rong thi truong va quang ba thuong hiéu: Hop tdc voi cac vung thi truong,
mo rong mang ludi phén phoi tai céc tinh duge giao. Thuc hién cdc hoat dong ticp thi,
quang ba thuong hiéu, gia ting nhan di¢n san pham trén thi truong. Tang cudng hop
tac voi cac ddi tac chién luge nhdm thic day tiéu thy san pham, xuat khau san pham
sang thi truong Trung Quoc.

Chinh sach nhan su, dao tao va phat trién: Khuyén khich nguoi lao dong néng
cao chuyén mon, trinh d§ quan ly, cap nhét kién thirc méi va dé xuat sang kién cai
tién.

~ Luong thuong va phtic lgi: Thuc hién chinh séch luong, thuéng, phu cap va
cac ché do bao hiém theo ding quy dinh.

Moéi trudong lam viée: Chu trong cai thién doi séng vt chat, tinh than cho
ngudi lao dong, xay dung méi truong lam vig¢e doan ket, nang dong, than thién.

N6 luc vuot mirc ké hoach vé doanh thu, ndp ngén sach, dam béo l¢i nhudn va
¢ tirc cho cb déng. Pam bao cong viée va thu nhap on dinh cho nguoi lao dong.

Nhin chung, Ban Téng Giam dbc da nd luc trién khai ké hoach va dat dugc
nhitng két qua tich cuc trong ndm 2024. Hoi dong Quan tri danh gia cao sy diéu hanh
ctia Ban Tdéng Giam doc, dong thoi dé nghi tiép tuc phat huy cac thanh tuu da dat
duoc, khic phuc cac ton tai va hudng téi muc tiéu phat trién bén vimg trong nhitng
nam tiép theo.



2.3. Bdo cdo chi phi Hpi d@ong Qudn tri va Ban Kiém sodt niam 2024

Cén cu theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién niam tai chinh 2023
ngay 06/5/2024 mic tién luong, thi lao cho Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat nim
2024 1a:

* Tién lwong, thit lao cua thanh vién Hoi dong Quan tri:

Téng sé thanh vién Hoi dong Quan tri: 05 thanh vién.

‘ Téng tién luong va thi lao cia Héi dong Quan tri nam 2024: 1.206.000.000

dong/nam.

* Tién luwong, thit lao ciia Ban Kiém sodt:

Tdng s6 thanh vién Ban Kiém soat: 03 nguoi.

Téng tién luong va thi lao cta Ban Kiém soit nim 2024: 689.268.000
dong/nim.

3. Két qua thwe hién Nghi quyet ciia Pai hoi dong cb dong

Stt Chu truong ciia PHDCD Két qua thuc hién

Cong ty da hoan thanh céac chi tiéu chu
yeu cua ké hoach san xuét kinh doanh
va ké hoach tai chinh nam 2024 (ndi
dung chi tiét theo bdo cdo clia Ban Tong
Giam dbc Cong ty).

Két qua hoat dong san xuat kinh
doanh va tai chinh nam 2024

Lua chq(_)n Cong ty kiém toan ddc
2 |lap, kiém toan Bdo céo tai chinh
nam 2024

Phuong 4an phén phdéi lgi nhuén,
trich 1dp cac quy thuc hién nam 2023

Pon vi kiém todn 1a Cong ty TNHH
Kiém todn va Tu van A&C

3 va ké hoach phén phdi lgi nhuén Dt
nam 2024
Tién luong, thi lao cta Hoi dong | . L
4 Quan tri, Ban Kiém soat nim 2024 Bt fugn
5 H’qp 'donig g‘1:clo dich gitta Cong ty D4 thyc hién
véi cac bén lién quan
Didu chinh du 4n dau tu Nha may
Nudc giai khat cao cdp Yén sao ca
6 Khanh Hoa tai Cum Cong nghiép RIAIE Ahyre Sl
Song Cau.
7 Thuc hién hgp téac, lién két xay dung Pang thyc hién

nha Yén.

4. V@& cong tic quan ly tai chinh

Tai cac phién hop thuong ky, Hoi dong Quan trj da nghe bdo céo tu Tong
Giam ddc vé hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua Cong ty. Sau

khi xem xét, Hoi dong Quan trj da thong qua cac s liéu bao cdo.
Cong tac quan ly tai chinh, kiém soét chi phi dugc thyc hién chat ché, dam bao
hiéu qua hoat dong kinh doanh.



Hoi ddng Quan tri ciing da phé duyét vige chi tra tién lwong, thu lao, phén phéi
loi nhuan va trich 1ap céc quy trude khi trinh Dai hoi ddng cb dong. DPong thoi, cac
giai phap va chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 ciing d& dugc Hoi dong
Quén tri thao luén va théng qua trudce khi trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién nam
tai chinh 2024.

5. Quan hé voi Ban Kiém soat

Tai cac phién hop cua Hoi ddng Quan tri, cac thanh vién Ban Kiém soat déu
tham du, dong gép ¥ kién va thong nhét voi Nghi quyét dugc dua ra.

Trude khi trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién nam tai chinh 2024, Hoi
ddong Quan tri thdng qua bao cao cua Ban Kiém soat. Bdo cdo nay bao gdém ndi dung
thim dinh tinh hinh kinh doanh, Béo céo tai chinh nam 2024, cling danh gia cong tac
quan 1y diéu hanh cua Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam ddc. Trong qua trinh thyc
hién nhiém vy, Ban Kiém soat da c6 nhiing dong gép mang tinh xdy dung, gitp cai
thién cong tac quan tri va diéu hanh Cong ty.

Két luan: Hoi ddng Quan trji nhan dinh ring trong nim 2024, Cong ty da hoan
thanh tét nhiém vu, thuc hién dy du chirc ning va quyén han theo quy dinh ctlia Diéu
1¢ Cong ty cling nhu phap luét hién hanh.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Budc vao ndm 2025, trong bdi canh nén kinh té trong nudce va thé gi6i tiép tuc
¢6 nhiéu bién dong khé luong, Cong ty ching ta phai dbi mit véi hang loat thach thirc
tir ap luc suy thodai kinh té, lam phat gia tdng, sy canh tranh gay giit, van nan hang gia,
hang nhdi, hang kém chét luong ngady cang tinh vi, anh huong nghiém trong dén
thuong hi¢u Yén sao Khanh Hoa, Sanest, Sanvinest.

Tuy nhién, v6i su ddng long, doan két cua tap thé CBCNV, su tin tudng cua
Quy ¢ dong va su chi dao chién lugc ciia Ban lanh dao Cong ty Yén sao Khanh Hoa,
ching ta hoan toan tin twdng sé hoan thanh xuét sic ké hoach nim 2025, gilr ving vi
thé vitng chic cla Yén sao Khanh Hoa Sanest Sanvinest. Trudc bdi canh do, Hoi dong
Quan trj da chu dong xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh sét thuc tién véi cac chi
tiéu cu thé:

Stt Chi tiéu Pvt Ké hoach 2025
1 | Doanh thu Ty dong 1.609
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 86
3 | Loi nhuén sau thué Ty dong 68
4 | Ty 18 chi tra c6 tic % 20

Dé thyuc hién thanh cong cac muyc tiéu nay, Hoi déng Quan tri dé ra cac giai
phap trong tAm, phoi hop cing Ban Tong Giam doc va toan thé CBCNV phat huy tinh
than doan két, sang tao, thuc hién cac giai phap nhu sau:

1. V& tb chirc san xuat

Trong bdi canh thi trudng canh tranh khéc liét, chat lugng san phdm tiép tuc la
nén tang gitt viing gié tri thuong hi¢u Yén sao Khanh Hoa Sanest Sanvinest. Do do,
Hoi ddng Quan tri xac dinh dinh huéng to chlrc san xuat ndm 2025 vdi cac ndi dung
trong tdm nhu sau:



Thu nhét, kiém soat chit ché chit luong diu vao va toan bd chudi san xuét.
Cong ty tlep tuc duy tri kiém nghiém nghiém ngat ¢ tat ca cic cong doan, tu nguyén
liéu t& yén tho dén thanh pham, dam bao san pham dat c4c tiéu chudn quoc té hang dau
nhu ISO 22000, HACCP, BRCGS, FSMA va GACC, ti€u chuan bat budc cho Xudt
khau vao Trung Quéc. Tiép tuc hé théng truy xuat nguon gbc thong minh trién khai
toan dién, giup minh bach hda quy trinh san xuét, tang do tin cly vdi nguoi tiéu dung
va déi tac quéc té.

Thir hai, ddy manh tng dung cong nghé hi¢n dai va chuyén doi 56 trong san
xuat Cong ty tap trung dau tu tu dong hoa, ban tu dong va s6 hoa dir liéu san xuat, tao
nén tang cho viéc quan tri san xuét tinh gon, linh hoat. Viéc két ndi hé thdng dit liéu
thoi gian thye giup ban diéu hanh dua ra quyét dinh nhanh chong, chuén xac, dua trén
s6 liéu phén tich thuc té.

Tht ba, ting cudng nghién ciru phat trién va da dang hoa san pham
Vi mdi san pham méi, Cong ty ap dung quy trinh nghién ctru khét khe: dua trén dé tai
khoa hoc, thuc nghiém thuc t& kéo dai tir 2 nam tro 1én, trai qua nhiéu budc thir
nghiém, phan tich chit lugng, dénh gia hiéu qua va d¢ an toan. Trong ndm 2025, du
kién phat trién it nhét 2-3 san pham méi dé dap ing nhu cdu thi truong.

Thir tu, gitr ving va nang cao chit lugng cac dong san phdm chu luc.
Cong ty tiép tuc duy tri san xut 6n dinh céc san pham cht luc nhu Sanvinest, ddng thoi
m¢ réng quy md san pham sau ché bién nhu nudc yén sao, tinh chat yén - dinh hudng
phuc vu thi truong quoc te dac biét la cac thi trudng trong diém nhu Trung Qudc, Nhat
Ban, Han Quéc, noi yéu cdu rit cao vé chét luong va do an toan thuc pham.

Th{r nm, ning cip mau ma bao bi dé tang kha nang canh tranh va chéng hang
gia. Trudc tinh trang hang gia, hang nhéi ngay cang tinh vi, Cong ty tiép tuc chu dong
céi tién thiét ké kiéu dang cong nghiép, nang cap mau md bao bi theo huéng hién dai,
sang trong, giup ting do nhén dién thuong hi¢u Quéc gia va dap ung nhu cau ngay
cang cao cua khach hang trong nudc va quoc té.

2. Vé hoat d@ong kinh doanh

Ném 2025, dinh hudng hoat dong kinh doanh cta Cong ty tap trung vao cong
tac phat trién thi truong, ddy manh kénh phén phdi va chuyén do: 50, dong thoi nang
cao gia tri thuong hiéu Sanvinest trén thi truong trong nudc va quoc té.

Thir nhét, giit vitng va mé rong hé théng phén phdi truyen théng. Cong ty tiép
tuc duy tri hiéu qua cac kénh phan phdi tai cac thi truong trong diém nhu Khanh Hoa,
Phu Yén, dong thoi ting cuong tham gia céc sy Kién cap quoc gia va qubc té nham
quang ba san phim va thuong hiéu.

Trong quy II nam 2025, Cong ty thuc hién chuong trinh tri 4n khach hang
“yén sao Khanh Hoa niém ty hao thuong hi¢u Viét Nam” véi quy md 16n, muc ti€u
doanh thu dat 1.100 ty dong voi nhiéu giai thuéng c6 gia tri 16n (08 6 t6, 10 xe may,
dién thoai, iPad ...) nham kich cAu tiéu dung va lan toa thuong hiéu, khing dinh vi thé
Thuong hiéu Qudc gia trén thi truong thuc pham bd dudng Viét Nam.

Thir hai, tng dung cong nghé¢ 4.0 trong m¢ rong thi truong ban hang truc
tuyén. Phdi hop véi Trung tdm Kinh doanh Yén sao Khéanh Hoa, Cong ty ddy manh
ban hang online trén cac nén tang thuong mai dién tu, trién khai chuong trinh uu dai,
khuyén mai hap dan dé tiép can nhém khach hang sb, dac biét 1a gidi tré va nguoi tiéu

dung hién dai.



Thir ba, phat trién manh dong san pham sau che bién, ting cuong Xuét khau
Cong ty tip trung day manh tiéu thy san pham nude yén sao Sanvinest, tinh chét yén
Sanvinest, dap ing nhu cdu trong nudc va xuat khéu. Hién tai, Cong ty tiép tuc hop tac
chién lugc v6i Pdng Nhan Puong, Tiéu Yén Tién, dbi tac lon tai Trung Quéc, dong
thoi mo rong phan phdi sang cac thi truong maoi nhu Nhét Ban, Han Quoc noi co yéu
cau cao vé chét luong, tiéu chuan va do an toan thuc pham Tinh tr diu nam 2025, gia
tri xuét khau sang Trung Quéc dat 324.000 USD.

Thi tu, diy manh hoat dong thuong hiéu, truyen thong tai chudi sy kién tai
Festival Bién 2025 duge t6 chirc vao dau théng 6 véi Le hoi Yén sao, Hoi nghi khach
hang, L& hoi 4am thuc Yén sao, qua d6 ting do phu truyén thong, nang cao nhan dién
thuong hicu.

Tha nam, tdp trung dao tao va chuyen ddi s6 toan dién. Cong ty tiép tuc trién
khai cdc chuong trinh dao tao kién thic san pham, k¥ nang xdy dung va bao vé thuong
hiéu, ky nang ban hang, quan tri san xuét hién dai, nhdm ning cao trinh do chuyén
mon, sy chu ddng va tinh than trach nhiém cia doi ngu can bg, nhén vién.

Chu trong dao tao ky niang chuyen doi so gitp can by, nhin vién tlep can
thanh thao v6i cac nén tang cong nghé, phan mém quan tri, dir liéu va hé thdng bao
cao thdong minh, phuc vu hi¢u qua cong tac diéu hanh, san xuét va kinh doanh. Muc
tidu dén cu01 nam 2025, toan bd hé thdng diéu hanh, san xudt, kinh doanh ctia Cong ty
sé duoc sd hoa.

3. Vé cong tac diu tlr, mé rong ning lwe san Xuét

Khéi cong Nha truyén thong Yén sao Khanh Hoa trong quy I1 ndam 2025 - noi
luu gitt va lan tda gia tri di sn tinh than ctia nghe yén.

Hoan thién céc thu tyc phap ly va trién khai xdy dung Giai doan 2 Nha may
Nuge giai khat cao cép Yén sao Khanh Hoa tai cum Cong nghiép Song Céu trong nam
2025 nhim m& rng quy mo, nang cao nang luc san xuat vé san lugng va chit luong,
dap tng nhu cdu thi trudng trong nudc va xuét khau.

4. Cong tac diéu hanh, tinh gon, hiéu qua

Trong nam 2025, Cong ty da tién hanh tai cdu trac to chirc, tinh giam khoang
250 nhén su. Vige tinh gian khong chi giiip nang cao hi¢u qua van hanh ma con tiét
kiém gén 20 ty dong chi phi mdi nam, gop phan tang nang suat lao dong, cai thién bién
loi nhuén va dam bao sy linh hoat trong cdng tac diéu hanh.

Nhim tip trung toan lyc cho linh vuc kinh doanh chinh 1a san Xudt va che bién
Yén sao, Cong ty da chim dut hoat dong cta déi bong Futsal, ddng thoi chuyé én giao
cac doi bong chuyén bai blen vé cho dia phuorng quan ly. Day la budc di chlen luoc,
gitip Cong ty tai phan bb ngudn luc hop 1y, gidam chi phi van hanh, dong thoi van duy
tri vai trd dong hanh cing cac hoat dong vén hoa, thé thao tai dia phuong thong qua co
ché hd tro gian tiép.

Tiép tuc cai thién thu nhép, ché do phuc lgi cho nguoi lao dong. Bong thoi,
Cong ty chil trong cong tac dao tao chuyén sau v€ k¥ nang ngh& nghiép, kién thirc san
phim va chuyen dm s0, gop phan xdy dung doi ngl nhan lyc viing manh, thich tng
v&i yéu cu phat trién trong giai doan méi.

Hoi dong Quan tri chi ~dong xay dung va trién khai cac ké hoach chién lugce
linh hoat theo tinh hinh thuc té. Thong tin dugc cong bd minh bach, rd rang dén cd
déng va nha diu tu, thé hién tinh than trach nhiém va cam két cta Cong ty trong viée
dam bao doanh thu, lgi nhuén va chi tra ¢6 tirc theo ding ké hoach da dé ra.



5. V& trach nhiém xa hji

Cong ty tiép tuc khang dinh vai trd 1a mot doanh nghiép gdn bo mat thiét véi
cong ddng thong qua viéc duy tri va md rong cdc chuong trinh an sinh xa hi: Xay
dung nha tinh nghia, mai 4m cong doan, hd trg ngudi ngheo, gia dinh chinh sach tai
tinh Khanh Hoa, tai trog hoc béng, cham séc stre khoe va céac hoat dong thién nguyén vi
cong dong. Bén canh hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty khong ngirng day manh
cac sang kién thé hién trach nhiém x3 hoi, tao nén gia tri bén vitng ca vé kinh té va
nhan van.

V6i tinh thin doan két, sang tao va quyét tdm cao, Hoi déng Quan tri, Ban
Téng Giam déc clung toan thé CBCNV Cong ty cam két trién khai dong bo cac giai
phép chién luge, nd luc hoan thanh xut séc ké hoach nam 2025, giit vimg vi thé thuong
hiéu Yén sao Khanh Hoa Sanest Sanvinest trén thi truong trong nudc va qude té.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong./.
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CONG TY CP NUGC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN SAO KHANH HOA Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 37/2025/BC-SKV Khdnh Hoa, ngay 17 thdng 4 ndm 20235

BAO CAO THAM PINH KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 CUA BAN KIEM SOAT

Kinh gtri: Dai hdi dong cb dong thudng nién nam tai chinh 2024
Cong ty C6 phan Nuéc giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Cén civ Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020 va cdc vdn ban c6 lién quan;
- Cancie chitc nang, nhiém vu ciia Ban Kiém sodt quy dinh tai Piéu Ié Cong ty
Cé6 phan Nucce giai khat Yén sao Khanh Hoa,
Thuc hién chirc ning, nhiém vu cua Ban Kiém soét theo quy dinh cta Luat

Doanh nghiép va Diéu 1é¢ Cong ty. Ban Kiém soat bao cdo Dai hoi dong co dong két
qué kiém tra, giam sat cc hoat dong trong ndm 2024 va ké hoach nam 2025 nhu sau:

I. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2024

1. Hoat dgng cuia Ban Kiém soat

Trong ndm 2024, Ban Kiém so4t Cong ty Co phan Nudc giai khat Yen sao
Khanh Hoa da t6 chirc 4 cudc hop véi su tham gia ddy du cua 03 thanh vién gbm 1
chuyén trach, 2 kiém nhiém. Ban Kiém soat da thuc hién ddy du céc chirc trach, nhiém
vu kiém tra, gidm sat hoat dong quan tri, diéu hanh va cac mit hoat dong cua Cong ty
cling nhu dinh hudng hoat dong cia Ban Kiém soat dugc Dai hoi dong cd déng
thudng nién nam tai chinh 2023 thong qua, cu thé:

- Ban Kiém soat da lap ké hoach, xdy dung chuong trinh cong tac va phan
cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién trién khai kiém tra gidm st cdc mit hoat
dong cua Cong ty. Sau mdi cudec hop cling nhu két thic nam tai chinh 2024, Ban Kiém
so4t da thue hién tdng hop va béo cdo két qua hoat dong cho Hoi dong Quén tri.

- Thuc hién ding chirc ndng, nhiém vy quy dinh trong Diéu lé Cong ty.

- Trién khai gidm sat thuc hién Nghi quyét ciia Hoi dong Quan tri, giam sat
viéc quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Ban Téng Giam dbc theo
Luat Doanh nghiép va Diéu 1 cua Cong ty; xem x¢t tinh phu hop cac quyét dinh cua
Héi dong Quan tri, Ban Tong Giam déc trong cong tac quan ly.

- Kiém sodt trinh tu, tht tuc ban hanh cdc vin ban cta Cong ty phu hop véi
quy dinh ctia phap luat va diéu 1é Cong ty.

- Kiém sodt Béo cdo tai chinh: Giam sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién
cong tac tai chinh; kiém tra, giam sat bdo cdo tai chinh nim 2024 dam bao tinh trung
thuc va chinh xdc trong viéc ghi chép, cap nhat chimg tir, s6 sach ké toan; kiém tra cac
hop ddng kinh té, hop dong lao dong...; kiém soat chi phi, doanh thu, viéc sir dung
von trong cac khoan muc dau tu cac du 4n cua Cong ty va cdng ty con; tham dinh bao
c4o tai chinh trén co s& Bdo cdo kiém toan doc lap trinh Dai hdi c6 dong thudng nién.

- Giam sat viéc thuc thi cong bd thong tin ctia Cong ty theo cac quy dinh cua
Luat chiing khoan, xem xet tinh minh bach cua qué trinh cong bé thong tin dé dam bao
quyen loi cua cac cd dong.



- Thyc hién nhiém vu gidam sat, Ban Kiém soat da tham du hop tat ca cac cudc
hop Hoi ddng Quan tri, kiém tra cdc vin ban ndi by cua Hoi ddng Quan tri, Ban Tong
Giam dbc ban hanh trong qué trinh quan tri Cong ty nhiam dam bao viéc xay dung céc
dinh hudng va chu truong diéu hanh Céng ty tuén thu phap luat va phu hop vai chu
trvong ctia Dai hoi dong co dong. Trong cac cudc hop, Ban Kiém soét tham gia y kién
dong gop voi nhitng ndi dung vé cong tac san xuét kinh doanh, cong tac dau tu va mot
s0 cong tac khac cia Cong ty.

Mot sé hoat ddng cu thé ciia Ban Kiém soat nhw sau:

- Tham du déy du céc cude hop dinh ky cua Hoi ddng Quan tri.

- Ban Kiém soét hop théng nhét trién khai chwong trinh cong tac nam 2024 va
phan cong nhiém vu cho céc thanh vién cua Ban Kiém soat.

- Ban Kiém soét théng nhat ké hoach trién khai cong tac thim dinh bao cdo tai
chinh quy, ban nién va bdo céo tai chinh ndm 2024 ctia cc cong ty con va bao cao hop nht.

- Ban Kiém soét thuc hién kiém tra dinh ky 3 thang mot 1an va kiém tra dot xuét.

- Chi tiét murc luong, thu lao va chi phi hoat dong cua Ban Kiém soét duoc
trinh bay trong to trinh tién luong va thu lao Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat ding
han murc quy dinh tai Nghi quyét, Diéu 1& Cong ty va quy ché noi bo ctia Cong ty, dam
bao tinh hiéu qua trong cong tac kiém tra, giam st.

- Ban Kiém soat ludn duy tri kénh thong tin higu qua véi Kiém toan doc lap dé
bao dam giam sat dugc chét lugng kiém todn bao cdo tai chinh cling nhu cép nhét kip
thoi cac két qua kiém toan bao cdo tai chinh.

Ngoai cac bubi hop va lam viéc truc tiép, Ban Kiém soat cling da thuong
xuyén lién lac, trao doi thong tin, tai liéu va dé ra cac giai phap cu the, thiét thuc trong
viéc thuc hién céc nhiém vu cia Ban nhim khong ngling nang cao hiéu qua hoat dong.

Nhin chung, trong qua trinh thyc hién nhiém vu, Ban Kiém soat luén nhan
dugc su quan tam, tao diéu kién thuan loi tir H6i dong Quan tri, Ban Téng Giam dbc
va cdc can bd quan ly trong Cong ty dé Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu ma dugc
Pai hoi dong c6 dong giao.

2. Tham dinh béo cdo tinh hinh kinh doanh va bdo cdo tai chinh Cong ty

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2024 da duoc thé hién day du, ro
rang, trung thuc trong bao cdo vé két qua hoat dong kinh doanh cua Hoi dong Quan tri
va Ban Tong Giam ddc. Nhin chung, két qua kinh doanh nim 2024 cua Cong ty déu
giam hon so véi nam 2023 va khéng dat so voi ké hoach chi tiéu ban déu dé ra. Tuy
nhién, Cong ty cing da hoan thanh mot sb chi tiéu theo Nghi quyét Pai hoi dong cb
déng diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 nhu sau:

Stt Chi tiéu BVT | puben | 204" | b hogeh
1 | Vén diéu 1é Triéu ddng | 230.000 | 230.000 | 100,0%
2 | Doanh thu Triéu déng | 1.510.000 | 1.554.631 | 103,0%
3 | Loi nhuén trudc thué Triéu dong 75.000 | 78.540 | 104,7%
4 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 60.000 62.411 | 104,0%
5 | Loi nhuan sau thué/vén diéu 1¢ % 26,1 27,1 103,8%
6 | Ty 1é chia cb tic % 17,7 18,3 | 103,4%




2.1. Théim dinh bdo cdo tai chinh

_ Ban Kiém soat di xem xét bao cdo tai chinh cac quy, 6 thang va ca nam
2024, ddng thoi nhat tri véi nhitng dénh gia cla Kiém toan doc lap, theo do:

+ Céc bdo cdo tai chinh cua Cong ty da phan anh trung thuc va hop ly cac khia
canh trong yéu v& tinh hinh tai chinh va san xuit kinh doanh ctia Cong ty tai timg thoi
diém, dong thoi phu hop véi céc Chuén muc ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam
hién hanh va cac quy dinh phép ly lién quan.

+ Khong ¢6 truong hop gian lan thuc té hodc nghi ngd gian lan nao dugc ghi
nhan trong viéc 14p bdo cdo tai chinh. Khong phat hién sai sot trong yéu lién quan dén
cac ude tinh ké toan.

+ Hé théng ching tir ké toan, sb ké toan duoc lap, ghi chép va luu trlt ding
quy dinh.

+ Trong nam tai chinh 2024, Cong ty éap dung nhit quén cac chinh séach ké
todn va nguyén tic xic dinh cac ude tinh ké toan tir ky ké toan nam truge. Viéc ap
dung céc chinh sach va nguyén tic ké toan dugc danh gia 1a phu hop véi dic diém
hoat dong cua Cong ty trong didu kién san xuét kinh doanh trong nam vira qua.

+ Khong phat hién bét thuong doi véi cac giao dich bén lién quan. Cong ty da
thuc hién kiém toan day du xac dinh gid giao dich lién két 1a pht hop véi gia giao dich
doc lap.

+ Céc bdo cdo tai chinh nim 2024 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan va tu vin A&C 1a don vi dugc UBCK Nha nude chép thuén kiém toan.

- Cong ty dugc Cuc thué tinh Khénh Hoa ting gidy khen da c6 thanh tich tudn
tht chinh sach, phap luét thué nam 2023.

- Cong ty thuc hién trich ndp BHXH, BHYT, BHTN, KPCD kip thoi va ding
han cho 100% can bd cong nhén vién da ky hop ddng lao dong

2.2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024

Téng tai san . 823.007.971.709 dong
+ Tai san ngin han : 658.788.136.649 dong
+ Tai san dai han - 164.219.835.060 dong
Téng nguon vbn : 823.007.971.709 dong
+ No phai tra : 444.431.008.248 dong
+ Vén chu sé hitu : 378.576.963.461 dong
2.3. Két qua thwe hién céc chi tiéu tai chinh nam 2024
Stt Chi tiéu PVT | Nim 2024 | Nim 2023
1 | Co céu tai san
Tai san dai han /Téng tai san % 19,95 17,67
Tai san ngén han /Téng tai san % 80,05 82,33
2 | Co céu ngudn von
No phai tra/Téng ngudn vén % 54,00 55,34
Nguén von CSH/Téng nguén vbn % 46,00 44,66

3 | Kha ning thanh toan




Stt Chi tiéu PVT | Nam 2024 | Nim 2023
Kha néng thanh toan ng ngén han (Tong Lan 1,85 1,81
tai san/N¢ ngéan han)
Kha ning thanh todn hién hanh (Téng tai | Lén 1,85 1,81
san/No phai tra)

4 | Hiéu qua

Ty sudt LN sau thué/Vén CSH % 16,49 25,98
Ty suét LN sau thué/ Tong tai san % 7,58 11,60
Ty sudt LN trude thué/ Doanh thu thuan % 5,05 6,17
Ty suat LN sau thué/ Doanh thu thun % 4,01 4,88

- Cong ty da thuc hién tot cdc nhiém vu cong tac san xuat kinh doanh; dam
bao c6 loi nhugn, trich ldp céc quy theo ding quy dinh. Tinh dén thoi diém
31/12/2024, céc chi s tai chinh cua Cong ty co ban thé hién dugc tinh hiéu qua va
lanh manh trong hoat dong ctia doanh nghiép. Tuy nhién, cac chi tiéu vé tinh hiéu qua
hoat dong cua Cong ty trong nam 2024 déu sut giam so véi nam 2023. Céc chi tiéu co
céu ngudn von tai san va kha nang thanh toan déu thé hién Cong ty c6 tinh hinh tai
chinh tét, vén dau tu ciia ¢d dong dugce béo toan.

- Tai thoi diém 31/12/2024, vén chi s& hitu cua Cong ty dat 378 ty dong. SO
luong c¢d phiéu ciia Cong ty hién tai 1a 23.000.000 cb phiéu.

- V& cac chi tiéu hiéu qué: ty suat ROA va ROE cua Cong ty nam 2024 sut
gidm so v6i ndm 2023 1an lugt 12 7,58% va 16,49%.

- V& co cdu tai san va nguon vbn: ty 1& ng phai tra trén von CSH nim 2024 la
1,17 lan (duéi mirc quy dinh 3 lan). Cac chi tiéu vé kha nang thanh toan ng ngin han
va kha néng thanh toan hién hanh déu dam béo trén 1 lan cho thiy Cong ty dang duy
tri tt van dé thanh khoan.

- Cong ty da luén tién hanh ra soét thu hdi cac khoan ng qua han nhim nang
cao hiéu qua sir dung von cua Cong ty.

Sau khi xem xét, thdm tra, Ban Kiém soat dfmg y véi Bao cao kiém toan cua
Kiém toan doc lap dam bao do tin cdy, trung thuc va chit lugng ctia bdo cdo tai chinh
ma Céng ty cung cap cho ¢ doéng va cac bén ¢ lién quan; tuén thu thoi han kiém todn
theo quy dinh. Ban Kiém soat Cong ty nhét tri xac nhén s6 liéu tai Bao céo két qua hoat
dong san xudt kinh doanh, Béo cdo tai chinh nam 2024 ctia Cong ty da duoc kiém toan.

2.4. Két qua thye hién du tw tai sin va diu tw von tai Cong ty con niam 2024

Nam 2024, Cong ty da trang bi may moc thiét bi v6i tong tri gia la
4.575.424.242 ddng, trong d6 dau tu 2 noi tiét trung gia tri 1a 3.568.000.000 dong; mua
xe 0 t0 29 chd voi gid tri 12 2.268.618.222 dong.

Tinh hinh ddu tu vén cta Cong ty tai Cong ty Cung ng Vit tu Nguyén li¢u
Khanh Hoa: Cong ty con da chuyén lgi nhuén vé Cong ty me 1a 2.230.719.590 dong.

3. Kiém tra, giam sait, danh gia cong tac quén ly cia Hoi dong Quan tri,
Ban Tong Giam doc Cong ty

Ban Kiém sodt thuc hién giam sat hoat dong cua Hoi dong Quan tri thong qua
céc cudc hop, trao ddi, cach thire dua ra Nghi quyét ctia Hoi dbng Quan tri dong thoi



thuc hi¢n gidm sat hoat dong cua Ban Téng Giam dboc thong qua viéc chap hanh céc
Nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri cling nhu co ché phan quyén cta Hoi ddng Quan tri
va Téng Giam déc.

Tat ca cac van dé quan trong déu dugc thao lun cong khai, dan chu trong Hoi
dong Quén tri. Céc van dé dugc danh gid, thao ludn thdu déo, cdn trong dé di dén
quyét dinh théng nhat trude khi ra Nghi quyét.

Hoi dong Quén tri da thé hién rd chuc ‘néng nhiém vu trong cong tac dinh
hucmg, chi dao quén ly Cong ty trong pham vi thim quyen cua Hoi dong Quan tri. Hoi
dong Quan tri da thuc hién nhiém vu ctia minh mdt cach cén trong, minh bach thuc
hién viéc quan ly chit ché dam bao lgi ich cho Cong ty, nguoi lao dong va co dong.

‘Trong qua trinh hoat dong, Hoi dong Quan tri da chi dao, giam sat Ban Tong
Giam dbc trong viéc thue thi nhiém vu ma Pai hoi déng cb dong thong qua, bam sat chién
luoc clia Cong ty, dong thoi danh gid, gidm sat hoat dong clia Ban Tong Giam doc.

Ban Téng Gidm dbc da co nhitng chi dao sat sao va quyet liét trong viéc thuc
hién nhiém vu duoc giao, ddm bao duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, diéu hanh
quan ly va phat huy cac ngudn lyc vé vén, tai san; str dung von ding muc dich trong
san xuit kinh doanh; tuan thi cdc quy dinh cta phép luat trong san xuét kinh doanh,
chap hanh day du nghia vuy tai chinh vGi Nha nude theo quy dinh; quan ly chat ché tai
san va ngudn von ctia Cong ty, dém béo viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao dong.

Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024 theo Nghi
quyét Dai hoi ddng cb dong diéu chinh chi tiéu ké hoach kinh doanh.

Cong ty da thuc hién trich 1ap cac quy diung phuong an phén phéi lgi nhuén
theo Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢ déng nim 2024.

Chi tra luong, thi lao cia Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat nam 2024 da
duogc DPai hoi déng cd dong nam 2024 théng qua va theo mirc do hoan thanh thue hién
chi tiéu san xuét, kinh doanh nam 2024,

Cong tac kiém toan ndi bo da duge Cong ty trién khai theo ding quy dinh cua
doanh nghiép Nha nudc sé hitu trén 50% von diéu 1€ 1a cong ty me hoat dong theo mo
hinh ¢6ng ty me - cdng ty con, dong gop dang k& vao viéc cai thién hé thong kiém soat
ndi bo va quan ly rui ro.

Cong tac bdo cao, cong b thong tin dinh ky va theo yéu ciu cia UBCKNN;
S& Giao dich Chirng khoan Ha Ngi, Téng Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét
Nam duoc thuc hién theo diing quy dinh cia mgt Cong ty niém yét.

4. Panh gia sy phdi hop hoat dong giita Ban Kiém soat véi Hoi dong
Quan tri, Ban diéu hanh

Hoat dong giam sat cua Ban Kiém soat duoc trlen khai da dang qua cac kénh
bo cdo va tiép xuc véi Ké toan trudng, Trudng phong téng hop, Giam dbc cac don vi
true thudc cling nhu kiém toan doc lap.

Cong ty dam bao nguon cung cap thong tin; cong tac phdi hop gitra Hoi ddng
Quan tri, Ban didu hanh vin dam bao nguyén tdc vi loi ich hgp phap ctia Cong ty va
ctia ¢6 dong theo quy dinh cua Phép luat, Diéu 1é va quy ché hoat dong.

Trong qué trinh thyc hién nhiém vu, Ban Kiém soat ludn phdi hop tét véi cac
thanh vién Hoi ddng Quan tri, thanh vién Ban diéu hanh, céc can bd quan ly lién quan
va luén nhén dugc su hop tac.



Qua qua trinh gidm st cac hoat dong quan tri, diéu hanh cua Hoi dong Quan
tri va Ban Tong Giam dbc cua Cong ty trong nim 2024, Ban Kiém soat khong thy
didu gi bat thudng trong cac hoat dong quan tri va d:eu hanh Cong ty. Ban Kiém soét
khong nhan duge don thu yéu cdu hay khiéu nai cia c¢b déng hodc nhom cd dong co ty
1¢ quy dinh theo Diéu 1é Cong ty va quy dinh cta phap luat.

5. Két luén va kién nghi

Céc thanh vién trong Ban Kiém soét d néu cao tinh than trach nhiém trong
qua trinh thuc thi nhiém vy, da thé hién duoc tinh trung thye, khach quan trong cong
vi¢c. Tuy nhién, trong diéu kién moi truong kinh doanh ludn thay doi, hoat dong kinh
doanh con tiém an nhing rui ro ngoai tim kiém soat thi cong tac klem soat cling
khong tranh khoi nhiing ton tai ma Ban Kiém sodt cAn phai quan tdm, nd lyc va hoan
thién hon nira trong thoi gian toi.

Be dam bao cong tac quan ly diéu hanh cta Cong ty duogc t6t hon trong thoi
gian t6i, can tlep tuc duy tri va phat huy hon nira su phdi hop chit ché gitra Ban Kiém

so4t voi Hoi dong Quan tri, Ban Toéng Giam dée Cong ty. Viée phéi hop gitp Ban
Kiém soat phat huy vai trd ctia minh khong chi yéu cau dam bao tudn thu ma con hd

trg Cong ty quan ly rui ro ca trude, trong va sau khi nghi€p vu phat sinh.
Nhim han ché sai sét, rii ro trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh cuia Cong ty, Ban Kiém soét dua ra mot s6 kién nghi cu thé nhu sau:

- Khong ngirng nang cao cong tdc quan tri va diéu hanh, dam bao tao dleu kién
t6i da va phat huy ning luc cia doi ngii can bd quan ly aé Cong ty phat trién 6n dinh,
dat va vuot cac chi ti€u kinh doanh, tai chinh Dai hoi dong cb dong giao, dim bao loi
ich hop phép tbi da cho Cong ty va cd dong cua Cong ty.

- Lua chon va tap trung cac ngudn luc dé trién khai du an dau tu c6 hiéu qua.
Néng cao cdng tac gidm sat Va danh gia hiéu qua dau tu, quan tri rdi ro trong vi€c sur
dung von, tai sin va céc ngudn Iuc ciia Cong ty.

- Ban Tdng Giam dbéc cin c6 bién phap dé nang cao kha ning thanh toan cho
Cong ty, cac khoan ng phai thu, phai tra thuong xuyén ra sodt, phan tich, danh gia kha
nang thu hdi no, cin quan ly tot lugng tidn mit va tai san ngdn han sao cho dam béo ty
1é thanh khoan hgp ly, vira khong gay lang phi cho Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién hé théng cac quy trinh, quy ché hién co phu hop véi Luét
doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, cdc quy dinh hién hanh lién quan, van ban néi bo cho
phu hop véi tinh hinh thuc té dam bao hoat dong kinh doanh ctia Cong ty c6 hiu qua,
thue hién dung Diéu 1& Cong ty va ding phép luat.

- Tao dleu kién thuédn lgi cho hoat dong cua Ban Kiém soat theo ding quy
dinh trén nguyén tic phong ngira han ché sai sot trong moi hoat dong nhét 12 hoat dong
tai chinh.

II. KE HOACH CONG TAC NAM 2025 CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat thuc hién cong viéc kiém tra, gidm sat theo chirc nang, nhiém
vu dugc quy dinh tai Luét doanh nghiép va Piéu 1¢ Cong ty.

Ban Kiém soat sé& tap trung thuc hién céc cudc kiém tra, kiém soét lién quan
dén cac mat hoat dong kinh doanh, tai chinh, dau tu cua Cong ty mot cach thudng
xuyén theo ché do kiém tra dinh ky va kiém tra dot xuét.



Kiém tra gidm sat tinh hinh tai chinh, can dbi von va quén ly dong tién, hidu
qué hoat dong va kha nang thanh toén ng, tinh hinh quan ly va sir dung von; bao toan
va phat trién von chi s& hiru, tinh hmh thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh hang
quy; giam sat tinh hinh trién khai, tién d thuc hién va hiéu qua cac du dn dau tu cia
Cong ty.

Kiém tra tinh hinh san xuét kinh doanh hang nim cta Cong ty da dugc Dai hdi
ddng ¢ dong thong qua, thdm dinh béo cdo tai chinh hang quy. bdo cdo ban nién, bao
cao thudng nién nam 2025 cta Cong ty va cong ty con.

Kiém tra tinh hinh gop vdn va tham gia quan 1y gop vén, hiéu qua von gop vao
cac Cong ty con.

Phéi hop chit ché véi don vi kiém toan doc 1ap trong viéc kiém toan Béo céo
tai chinh. Giam sat viéc thuc hién nhitng ndi dung dé nghi, gop y cua don vi kiém toan
doc lap.

Thuong xuyén theo sat va kiém tra cac du an dau tu, ra soat cac van dé tuan
thu phap ly trong ndi bd nhim dam bao gidm thiéu céc rii ro vé phép ly.

Giam sat viéc xay dung dinh mtrc kinh té k¥ thuat va céc bién phap tiét giam
chi phi quan ly, giam gid thanh san pham.

Gidm sét viéc cong bd thong tin dinh ky va bét thuong theo quy dinh.

Kiém tra céc d& xudt tir phia cac cb dong t6i Ban Kiém soat (néu co).

Nam bét céc co ché, chinh sach ban hanh nhim kién nghi stra d6i bo sung
nhiing van dé con chua phu hop, giam thiéu nhitng rui ro trong viéc diéu hanh, quan 1y
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Dam bao dai dién Ban Kiém soat tham du day di cac cudce hop cua Hoi dong
Quan tri dé nim bt tinh hinh quan trj va hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty,
dong thoi dua ra céc canh bao kip thoi dam bao loi ich co dong.

Giam sat Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh Cong ty thuc hién Nghi quyét ctia
Dai hoi c6 dong thudmg nién nam tai chinh 2024.

Bao cdo vé két qua kinh doanh ctia Cong ty,. vé ket qua hoat dong cua Hoi
ddng Quan tri, Ban Tong Giam déc dé trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua tai cudc
hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién.

Thuec hién céc cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat.

Trén déy la bao cao hoat dong cua Ban Klem soat nam 2024 va phuong hudng
hoat dong cht yéu ndm 2025 trinh Dai hdi ddng cb dong thuong nién cua Cong ty Co
phin Nudc gidi khét Yén Sao Khanh Hoa.

Kinh trinh Dai hdi xem xét, thong qua./.

Noi nhan:
- C6 déng SKV;
- HbQT;
- Luu: VT, TK.




CONG TY CP NUOC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Pijc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 38/2025/TTr-SKV Khdnh Hoa, ngay 17 thdng 4 ndm 2025
TO TRINH

Thong qua Bao cao tai chinh da dwec kiém toan nim 2024

Kinh gii: Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam tai chinh 2024
Cong ty Co phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Can cit Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdang 6 nam 2020;

Céin it Diéu 1é Cong ty Co phan Nuée giai khdt Yén sao Khdnh Hoa,

Cong ty Cé phan Nudc giai khat Yén sio Khanh Hoa kinh trinh Dai hoi dong
cb dong thudng nién nim tai chinh 2024 thong qua Bdo cdo tai chinh hop nhit nim
2024 va Bao cdo tai chinh riéng nam 2024 da duoc Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu
vin A & C - Chi nhéanh Nha Trang tién hanh kiém toan theo cdc chudn muc ké toan
Viét Nam. Bdo céo tai chinh hop nhit va Bao cdo tai chinh riéng nam 2024 da kiém
toan duge Cong ty ding tai tai Website Cong ty theo dia chi sau:

www. vensaokhanhhoasanest.com.vn/lienhecodong

hoic  www.sanvinest.com.vn/lienhecodong
Mot s6 chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2024 (theo BCTC hop nhit nim
2024 da kiém toan) nhu sau:

+ Tbng tai san ; 823.007.971.709 dong
+ Tbng ngudn von : 823.007.971.709 dong

Trong d6, vbn diéu 1& : 230.000.000.000 dong
+ Doanh thu thudn : 1.554.631.031.264 dong
+ Loi nhuén trudce thué : 78.540.047.162 dong
+ Loi nhuén sau thué ; 62.410.733.978 dong
+ Lai co ban trén cb phiéu 2.179 dong

Kinh trinh Pai hoi déng cd dong xem xét va thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TW

Noi nhin: CHU TICH

- C6 déng SKV;

- Ban Kiém soat;
- Luu VT, TK.




CONG TY CP NUGC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Pdc liap - Tw do - Hanh phiic
S4: 39/2025/TTr-SKV Khdnh Hoa, ngéy 17 thang 4 nam 2025
TO TRINH

Thong qua tién lrong, thu lao
Héi dong Quan tri, Ban Kiém soat nim 2024 va Ké hoach niim 2025

Dai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm tai chinh 2024
Cong ty C6 phan Nudc giéi khat Yén sao Khanh Hoa.

Céin cit Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020,

Céin cir Diéu 16 Cong ty C6 phan Nudc gidi khdt Yén sao Khanh Hoa,

Can cir vao két qua san xudt kinh doanh cia Cong ty nam 2024 va ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2025,

Pé dam bao gan trach nhiém v6i quyén loi cua Hoi dong Quan tri, Ban Kiém
sodt trong cong tac diéu hanh, giam sat qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh cuia
Cong ty CH phan Nuge giai khat Yén sao Khanh Hoa, Hoi dong Quan tri Cong ty kinh
trinh Pai hoi ddng cb dong théng qua quyét toan chi tra tién luong, thi lao ndm 2024
va phuong an chi tra lvong, thu lao nam 2025 cho Hoi ddng Quan trj va Ban Kiém
soat nhu sau:

1. Két qua chi tra tién luong, thii lao cho Hi déng Quan tri va Ban Kiém
soat nim 2024:

Cén cir vao Nghi quyét sé 04/2024/NQ-DHDCD- SKV ngay 06/5/2024 cua
Dai hoi dong ¢6 dong thudong nién ndm tai chinh 2023 biéu quyét théng qua phuong an
chi tra tién luong, thu lao cho thanh vién Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat Cong ty.
Tuy nhién, xét két qua kinh doanh thuc té ctia Cong ty trong ndm 2024 ¢6 su sut giam
so v6i nam truée nén Cong ty da diéu chinh muc chi tra tién luong, thu lao cho Ho1
dong Quan tri va Ban Kiém soat giam 20% so véi ke hoach Dai hoi ddng ¢ dong phé
duyét tir ngay 01/4/2024. Theo d6, muc chi tra tién lwong, thu lao cho Chu tich Hoi
dong Quan tri, céc thanh vién Hoi ddng Quan tri, Truéng Ban Kiém soat va cic thanh
vién Ban Kiém sodt la:

1.1. Hoi dong Quan tri

‘ Mitc tién lwong, thu lao céc thanh vién HPDQT dugc phép chi: 1.315.200.000
dong/nam.

M tién lwong, thil lao cac thanh vién HPQT di chi: 1.206.000.000 dong/niam.

Kinh gui:

" Séngw | Mire tién lrong, thu lao Téng mikc tién lwong,
stk Guite g ol 01 nguwoi/thang ké hoach thu lao 01 nim
Tur thang 1/2024 dén théang
Chu tich HDQT 4/2024 14 15.000.000
khong chuyén trach dong/thang
1 A 1 : 82.600.000
(tir ngay 01/01/2024 Tir thang 5/2024 dén thang
dén ngay 01/7/2024) 7/2024 1a 11.000.000
dong/thang
Chu tich HBQT
chuyén trach (tir ngay
2 01/7/2024 dén ngdy 1 54.000.000 129.600.000
30/9/2024)




i Séngw | Mikc tién lwong, thit lao | Tong mike tién lwong,
b SRR S o | 01 nguoi/thing ké hoach thu lao 01 nim
Chu tich HPQT
. | khong chuyén trach
3 | (ti ngay 01/10/2024 11.000.000 17.600.000
dén ngay 31/12/2024)
Tur thang 1/2024 dén théang
Thanh vién HDQT 4/2024 1a 68.800.000
kiém Téng Giam dbc ddng/thang
4 |0 . 371.520.000
(tr ngay 01/01/2024 Tur thang 5/2024 dén thang
den ngay 01/7/2024) 7/2024 12 51.600.000
dong/thang
o T thang 1/2024 dén théng
Thanh vién HDQT 4/2024 13 59.000.000
kiém Ph¢ Tong Giam ddng/théng
5 | déc (tir ngay e B 389.400.000
01/01/2024 dén ngay Tu thang 5/2024 dén thang
dong/thang
Thanh vién HDQT
khéng chuyén trach
6 (ti ngy 01/09/2024 8.600.000 20.640.000
dén ngay 31/12/2024)
Tu thang 1/2024 dén thang
4/2024 1a 11.800.000
Thanh vién HDQT dong/thang
7 : —— ; 194.640.000
khong chuyén trach Tix thang 5/2024 dén thang
12/2024 12 8.600.000
dong/thang
Tong cing 1.206.000.000

1.2. Ban Kiém soat

‘ Mrc tién luong, thu lao 03 thanh vién BKS dugc phép chi: 841.200.000
dong/nam.
Mure tién luong, thi lao 03 thanh vién BKS da chi: 689.268.000 dong/nim.

; Sb Mikc tién lrong, thi lao 01 Téng mikc tién lwong,
Stt Kl ngwoi nguoi/thang ké hoach thu lao 01 nim
Tir thang 1/2024 dén thang
4/2024 1a 62.200.000 dong/thang
Truong BKS ;
N e I | Tir théng 5/2024 dén thang 513.828.000
chuyén trach :
12/2024 la 46.650.000
dong/thang
R Tir thang 1/2024 dén thang
Thanh vién BKS 4/2024 12 11.800.000 ddng/théng
2 | khong chuyén 2 o g "IN 175.440.000
ity Tir thdng 5/2024 dén thang
12/2024 1a 7.800.000 ddng/thang
Téng cong 3 689.268.000




Trong nam, Cong ty da thuc hién chi tra tién luong, thd lao cho Hoi déng
Quan tri va Ban Kiém sodt véi sb tién 1a: 1.895.268.000 dong.

2. Tién lwong, thii lao ciia Hji dong Quan tri va Ban Kiém soit niim 2025

Can cur Nghi dinh so 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 quy dinh quan ly lao
dong, tién luong, thu lao, tién thudng trong doanh nghiép nha nudc ¢o hiéu luc thi
hanh tir ngay 15/4/2025, muc tién luong, thi lao Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soat
nam 2025 s& dugc diéu chinh theo Nghi dinh méi. Tuy nhién, trong thoi gian nay thi
Cong ty van ap dung theo Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016, ké
hoach lgi nhuén ndm 2025 cua Cong ty du kién 1a 83 ty ddng nén hé s6 diéu chinh
ting thém toi da bang 0,5 so véi muc luong co ban.

Nhim dam bao ché do luong, thudéng, thu lao di doi voi viée ning cao trach
nhiém, tang cuong cong tac quan tri cua Hoi ddng Quan tri, giam sat thuc hién Nghi
quyét Pai hoi dong c¢b dong cua Ban Kiém soat Cong ty, hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach san xuat, kinh doanh nam 2025, Cong ty Cb phin Nudc giai khat Yén sao
Khénh Hoa dé xuét muc tién luong, thu lao ké hoach ctia Hoi dong Quan tri va Ban
Kiém soat nam 2025 dugc tinh nhu sau:

2.1. Tién lwong ciia thanh vién Hji dong Quaén tri, Ban Kiém soat chuyén
trach

Tién lwong Thanh vién HDQT kiém TGP  : 51.600.000 dong/ngudi/thang

Tién lwong Thanh vién HPQT + 44.250.000 dong/ngudi/thdng

Tién lwong Trudng BKS - 46.650.000d0ng/ngudi/thdng

2.2. Thit lao ciia Thanh vién Hoi ddng Quin tri, Ban Kiém soat khong
chuyén trach

Chu tich HPQT khong chuyén trach : 11.000.000 dong/ngudi/thang

Thanh viénHDQT khoéng chuyén trach 1a : 8.800.000d0ng/ngudi/thang

ngudi dai dién phan von nha nude

Thanh vién HDQT khong chuyén traich . 8.600.000 dong/ngudi/théng

Thanh vién BKS khong chuyén trach :7.800.000 ddng/ngudi/thang

Cong ty ¢o trach nhiém thuc hién viéc quyet toan quy tién luong, quy thuong,
quy thu lao thuc hién ctia Hoi dong Quén tri, Ban Kiém soat va Ban quan ly diéu hanh

dugc xéc dinh trén co s¢ muc tién lwong binh quan ké hoach gin véi mic do hoan
thanh thuc hién chi tiéu san xuét, kinh doanh nam 2025.

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét va thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TR’IA.;;/
Noi nhin: CHU TICH
- C6 dong SKV;
- Ban Kiém soét;
- Luu VT, TK.




CONG TY CP NUGC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Pjc lap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 40/2025/TTr-SKV Khénh Hoa, ngéy 17 thdng 4 nam 2025
TO TRINH

Phwong 4n phan phdi lgi nhuén,
trich 1ap cac quy nam 2024 va K¢é hoach nim 2025

Kinh gui: Dai hoi dong cb déng thudng nién nam tai chinh 2024
Cong ty C6 phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa.

1. Phén phéi loi nhuin thyc hién nim 2024
(;én cgr bao cdo tai chinh ndm 2})24 da kiém toan, Hoi déng Quan trj kinh trinh
Pai hoi dong c6 dong phuong dn phén phéi loi nhudn va trich 1ép cac quy ndm 2024 nhu sau:

Ty 1é h
Stt N¢i dung AR s tidn (VND)
ke hoach
I | L¢inhuén sau thué theo BCTC niam 2024 LNST 61.975.512.417
1 L(_)’: .nhuan sau thué theo BCTC chwa phan LNST 61.975.512.417
phoi
. A .‘ ~
I Lq‘; .nhuan sau thué theo BCTC dwoc phin LNST
phoi:
| | Tholao, thudng HDQT, BKS, Ban Quénly | 1 ngT» 29 1.239.510.248
diéu hanh Cong ty
2 | Quy déu tu phét trién LNST * 20% 12.395.102.483
3 | Quy khen thuong phuc loi LNST * 10% 6.197.551.242
4 | Chia cb tirc cho ¢b dong LNST * 68% 42.090.000.000
Ty 1é chi tra cd tic nam 2024 bang tién lam G »
) tron (tinh theo ménh gia 10.000 ddng/cd phan) e la S
2. Phan phdi lgi nhuén ké hoach nim 2025
Stt N¢i dung Ty lé
1 | Loi nhudn sau thué TNDN LNTT - 20% thué TNDN
Thu lao, thuéng HPQT, BKS, Ban Quén ly P
2| diéu hanh Cong ty Ry
3 | Qu§ dau tu phat trién LNST * 20%
4 | Quy khen thuéng phuc loi LNST * 10%
5 Ty 1€ chi tra cb tirc du kién niam 2025 bang 20%
tién (tinh theo ménh gid 10.000 ddng/cb phan) i
Kinh trinh Dai hdi dong ¢ dong xem xét va thong qua./.
EM_HOI DPONG QUAN TRIu—
Noi nh{in: b,lg\bZIM;E C V
- C6 dong SKV; CONG TY
- Ban Kiém soat; caruin

sUde G Al whi/

- Luu VT, TK.



CONG TY CP NUOC GIAI KHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc
Sb: 41/2025/TTr-SKV Khdnh Hoa, ngay 17 thang 4 nam 2025
TO TRINH

Luwa chon don vi kiém toan dgc lap kiém toan Bio cdo tai chinh nim 2025

Kinh gui: Dai hoi dong cb dong thudng nién nam tai chinh 2024
Cong ty Co phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Cdn cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020,

Céin cit Diéu Ié Cong ty C6 phan Nude gidi khat Yén sao Khdnh Hoa,

Cong ty Cé phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa kinh trinh Dai hoi lua
chon don vi kiém toan doc lap thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh trong nim 2025
nhu sau:

1. Tiéu thirc lyra chon don vi kiém toan doc lap

La don vi kiém toan doc lap c6 du didu kién hanh nghé, c6 uy tin. C6 doi ngii
kiém toan vién trung thue, dé cao dao duc nghé nghiép, c6 trinh dd cao, nhiéu kinh
nghiém nhim dam béo chét luong kiém todn Bao céo tai chinh;

La Cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duge Uy ban ching khoan Nha
nude chip thuan 1a don vi thue hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong ching thudc
linh vuc ching khodn ndm 2025;

Chi phi kiém toén hop ly, pht hgp véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan
do Cong ty yéu cau.

2. Pé xuit

Dé cong tac kiém toan tai chinh ndm 2025 dugc thudn loi, Cong ty Co phan
Nudce giai khat Yén sao Khanh Hoa xin kinh trinh Pai hoi dong cb dong uy quyén cho

Chu tich Hdi déng Quan tri quyet dinh lya chon mét trong ndm Cong ty kiém toan doc
lap dép ung dugc nhing yéu cau trén dé thuc hién kiém toan Bédo cdo tai chinh ndm

2025 cua Cong ty theo dé nghi duéi day:
1. Céng ty TNHH KPMG.
2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
4, Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén A&C.
5. Cong ty TNHH hang kiém toan AASC.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua./.

Noi nhan:
- C dong SKV;
- HBbQT;
- Luu VT, TK.




CONG TY CP NUGC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Pjc 1ap - Tu do - Hanh phiic
$é: 42/2025/TTr-SKV Khénh Hoa, ngéy 17 thdng 4 ndm 2025
TO TRINH

Vé viée thong qua cac hop dong giao dich giita Cong ty v6i cac bén lién quan

Kinh giri: DPai hoi dong cb dong thuong nién nam tai chinh 2024
Cong ty Cb phan Nude giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Cén cit Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Céin cit Diéu 1é Cong ty C6 phan Nude gidi khdt Yén sao Khdnh Hoa,

Dé tiét kiém chi phi cling nhu dam bao tinh kip thoi trong diéu hanh hoat dong
kinh doanh cta Cong ty ndm 2025, Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong
thong qua cac hop ddng, giao dich phat sinh thudc thim quyen ctia Dai hoi dong co
dong. Trong qué trinh hoat dong, Cong ty s€ phat sinh mot 0 giao dich mua ban hang
hoa, giao dich vay, cho vay, ban tai san cho cac déi tac 1a td chirc ¢ lién quan dén Cong
ty. Danh sach céc to chirc nay ¢6 ndi dung giao dich theo Phu lye 01 duoc dinh kem To
trinh nay. Tuan thu quy dinh cta phap luét va Piéu 1é Cong ty vé tham quyén phé duyét
hop ddng, Hoi dong Quan tri Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua céac
ndi dung sau:

1. Chap thuan toan b cac giao dich ¢6 gia tri tir 35% tré 1€n hodc giao dich dan
dén tong gia tri giao dich phat sinh trong vong 12 thang ké tir ngay thuc hién giao dich
dau tién co  gid | tri tir 35% tr¢ lén tong gié tri tai san ghi trén bdo céo tai chinh gan nhét gitta
Cong ty Co phan Nudce giai khat Yén sao Khanh Hoa véi mot trong cac déi tuong sau:

- Thanh vién Ho6i déng Quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Téng Gidm déc,
ngudi quan ly khac va nguoi ¢ lién quan cua cac ddi tuwong nay;

- Cb dong, nguoi dai dién ty quyén cia cd dong sé hitu trén 10% téng vén cd
phan phé théng ctia Cong ty va nhitng ngudi cé lién quan cua ho;

- Doanh nghiép ¢6 lién quan dén céac ddi twong quy dinh tai khoan 2 Piéu 164
Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

2. Chép thuan toan bd hop dong, giao dich vay, ban tai san c6 gia tri lon hon
10% tong gid tri tai san ghi trén bao cdo tai chinh gén nhat gitta Cong ty Cod phan Nudce
giai khat Yén sao Khanh Hoa va ¢ dong s¢ hitu tir 5 1% tong s6 cb phan cé quyén biéu
quyét trd 1én hodic ngudi ¢ lién quan cua cb dong do.

3. Chép thuan cho Cong ty Cb phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa cép céc
khoan vay hoac bao lanh cho td chirc ¢o lién quan cta thanh vién Hoi dong Quan tri,
thanh vién Ban Kiém soét, Tong Gidm doc ngudi quan ly khac ma Cong ty CH phan
Nuge giai khat Yén sao Khanh Hoa va td chtre d6 1a cac cong ty hoat dong theo nhom

cong ty bao gdbm cong ty me - cong ty con.
4. Pai hoi dong co déng ty quyén cho Hoi dong Quan tri ky két va thuc hién cac
giao dich, hop dong kinh té néu trén, phu hop véi quy dinh cta phap ludt va Piéu 1é Cong ty.
Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét va thong qua./.
QI PONG QUAN T%//

(,n-‘c TY
cot un

Noi nhan:

- CH dong SKV;
- Ban Kiém soat;
- Luu VT, TK.




PHU LUC 01. DANH SACH CAC HQP DPONG

dicu 1¢

Mobi quan =i i . . Tl.lfﬁ han
STT | Tén tb chicc | hé véi S0 gidy i | gmgclinhely TG R
< PKDN Hop dong ky keét hop
Cong ty s
ong
1. Cong ty | Cong  ty | 4200338918 | 248 Théng | - Ban san pham nudc
TNHH NN | me so hiiu Nhét, Yén Sanest, Sanvinest,
MTV Yénsao | 51% vbn phuong Yén t, Yén tinh ché
Khanh Hoa diéu 18 Phuong Sanvinest, sita chua
Sop, thanh | Sanvinest...
pho  Nha|. Mua cac san pham
Trang, tinh | yén t4, Yén tinh ché
Khianh Hoa | yén sao Khanh Hoa,
banh, nhan diéu, sita
chua, ruou ...
- Thué dich vu gia
cong san phdm Yén
sao, dich vu khac... .
- Thué dét xdy dung O;l;,g;}%g}és
nha may tai Cum Cdng £ .
nghidp Séng Cau den mgay
2 : to chue
Z: Cong ty | Cong ty | 4201767187 | Vinh Cat, xa | - Ban san pham nuéc | Dai hoi
TNHH MTV | con s& hitu Subi Hiép, Yén Sanest, Sanvinest, df)ng co
Cung tmg Vat | 100% vén huyén Dién | sita chua Sanvinest... dong
tw  Nguyén | dicu lé Khanh, tinh | - Mua c4c san phdm | thuong
liéu  Khanh Khanh Hoa | yén 4, Yén tinh ché | niénnam
Hoa Sanvinest, dich vy nha | tai chinh
hang... 2025
- Cho vay von bd sung
vbn luu dong.
3. Cong ty CO | Cong ty do| 4201675916 Quéc Lo 1A, | - Mua céc san phim
phan  Nudc | Cong  ty thon M§ | nude Yén, vat tu hang
giai khat | TNHH Nha Thanh, x3 | hoa.
Sanest Khanh | nusc MTV Cam Thinh | . Ban c4c san pham
Hoa Yén  sao Dong, thanh | yén t5, Yén tinh ché,
Khanh Hoa Pho  Cam | nyge Yén, vét tu hang
SO hitu Ranh, tinh | poa.
51,06% von Khanh Hoa




CONG TY CP NUGC GIAI KHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

YEN SAO KHANH HOA Pic lap - Tu do - Hanh phiic
Sb: 43/2025/TTr-SKV Khdnh Hoa, ngay 17 thang 4 ndm 2025
TO TRINH

Thong qua viéc mién nhiém va biu b6 sung
thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026

Kinh gui: Pai hdi dong ¢ dong thuong nién nam tai chinh 2024
Cong ty C6 phén Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa.

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020,

Céin cit Pidu 16 Cong ty C6 phdn Nube gidi khat Yén sao Khdnh Hoa;

Ngay 25/06/2024, Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Nuéc giai khat Yen sS40
Khanh Hoa dd nhan dugc Don tir nhiém ngay cia Ba Trinh Thj Hong Vén vé viée tir
nhiém chirc vu Chu tich HDQT va tir nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026 cua
Cong ty C6 phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa dé nhan nhiém vu méi, va da dugc
Ho6i dong Quan tri hop thong qua viéc tir nhiém tai Nghi quyét HDQT s6 07/NQ-HPQT
ngay 01/7/2024 (thoi gian tir nhiém cd hiéu luc ké tir ngay 01/7/2024).

SH luwong thanh vién Hoi dong Quan tri nhiém ky 2021-2026 cua Cong ty Cb
phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa gom 05 thanh vién (da duwgc thong qua tai
PHPCP thuong nién ndm tai chinh 2020 ngay 06/6/2021). Pé dam bao tuan thu theo
ding quy dinh phap ludt hién hanh, Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong
thong qua vi¢c mién nhiém 01 (mot) va bau bd sung 01 (mdt) thanh vién HPQT nhiém
ky 2021-2026 tai Dai hoi ddng co dong thudng nién nam tai chinh 2024 nhu sau:

1. Thong qua viéc mién nhiém tu cach thanh vién HPQT nhiém ky 2021-
2026 d6i voi Ba Trinh Thi Hong Van ké tir ngay 01/7/2024.

2. Biu bd sung 01 thanh vién HPQT nhiém ky 2021-2026.

Can ctr Quyét dinh s6 109/Qb-YS ngay 28/02/2025 vé& viéc dé cir lai va thay
thé nguoi tham gia dai dién phan von cua Cong ty TNHH Nha nudc MTV Yén sao
Khénh Hoa tai Cong ty C6 phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa tham gia Hoi ddng
Quan tri nhi¢ém ky 2021-2026. Hbi déng Quan tri Cong ty théng nhét théng qua Danh
sach ung vién bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

Ba Phan Thi Giang, dai dién phan von ciia Cong ty TNHH Nha nwéec MTV
Yén sio Khanh Hoa la 3.450.000 c6 phén, chiém 15% vén diéu 1¢.

(Pinh kém Quyét dinh dé cir va So yéu Iy lich iing vién)
Kinh trinh Pai hoi déng ¢6 dong xem xét va thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TR1/"
HU TICH

Noi nhan:
- C6 dong SKV;
- Ban Kiém soat;
- Luu VT, TK.



CONG TY CP NUGC GIAI KHAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
YEN SAO KHANH HOA Poc ldp - Tw do - Hanh phuc

S6: 02/2025/BB-DPHDCDH-SKV Khdnh Hoa, ngay 17 thdng 4 nam 2025

BIEN BAN KIEM PHIEU
Két qua biéu quyet bau cir thong qua cac ndi dung
trinh Pai hoi dong c6 dong thuwong nién nam tai chinh 2024
- Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020;
- Can cit Ludt Chitng khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;
- Cdn cir Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cua Ludt Chirng khodn;
- Cdn ctr Diéu Ié Cong ty C6 phdan Nuéc gidi khat Yén sao Khanh Hoa,
Ho6m nay, vao lac 08 gio 00 phut ngay 17 thang 4 nam 2025 tai Hoi truong Nha
méy Ché bién Nguyén liéu Yén sao Sanvinest Khanh Hoa, L6 TP4, CCN Song Céu, xi
Song Cau, huyén Khanh Vinh, tinh Khanh Hoa céc thanh vién trong Ban Kiém phiéu
gom:
1. Ong Pinh Tan Trung, Phé Trudng phong KD XNK, Trudng ban
2. Ba Tran Thanh Thuy, Phé phong KD XNK, Thanh vién
3. Ba Nguyén Hoang Phtic Nguyén, Phé BP Nhan sy, Thanh vién
4. Ong Truong Vin Linh, C4n bd BP CNTT, Thanh vién
5. Ba Nguyén Phtic Thity Dung, Cén bd Phong KHTV, Thanh vién
Tinh den thoi diém khai mac Dai hoi, 08 gio 30 phat, ngay 17 thang 4 nam

2025, tong so cb dong truc tiép va uy quyen tham du la 286 co dong, tuong ung voi
19.376.267 ¢b phén, chiém ty 1¢ 84,24% tong sb c¢d phan co quyén tham dy Dai hi.

Tinh dén thoi diém klem phiéu, 11 gid 00 phut, ngay 17 thang 4 nam 2025, tong
56 ¢o dong truc tiép va uy quyen tham du 1a 288 c6 dong, tuong trng voi 19.378.567 ¢b
phén, chiém ty 1¢ 84,25% tong s6 ¢b phan c6 quyén tham dy Dai hoi.

Ban Kiém phiéu da tién hanh kiém phiéu biéu quyet cac ndi dung trinh Dai hoi
ddng cd dong thuong nién nam tai chinh 2024 Cong ty C6 phan Nudrc giai khat Yén sao
Khanh Hoa.

1. Két qua kiém phiéu biéu quyét cic ndi dung trinh Pai hoi dbng c6 dong
thwong nién nim tai chinh 2024:

Khﬁng n % %
5 o Tan thanh |  tén IRIng, - ok A
Stt N§i dung biéu quyét % c6 y kién biéu
(%) thanh (%) avt
(%) o
Théng qua Béo cao két qua 19.378.567
i hoat dong SXKD nam 2024; ' CP. 0CP 0CP Thong
Ké hoach nhiém vy nam 2025 - 0% 0 % qua
cua Ban TGD Ibi %




Khong " £ .
.| Tinthanh | n | forong | ReAU3
Stt Noi dung biéu quyeét 4 co y kién biéu
(%) thanh g X
(%) (%) quyet
Théng qua Bdo céo hoat dong | 19.378.567 0CP B CP Thn

2 |nam 2024; Binh huéng nam |  CP 0% 0% e
2025 cia HBQT 100 % .
Thong qua Béo céo thdm dinh | 19.378.567 0CP 0CP Than

3 | két qua hoat dong SXKD nam |  CP 0 % 0% oe
2024 cua BKS 100 % i

19.378.567 0CP 0CP

4 Thong qua Bdo cdo tai chinh CP 0% 0% Thong
da kiém toan nim 2024 . 0 o qua
Thong qua tiej:n luong, thil lao | 19 37g 567 | 0CP 0 CP -

5 Hoi dong quan tri, Ban Kiém CP 0 % 0 % T'hong
soat nam 2024 va Ké hoach 00 % qua
niim 2025 ik
Théng qua viéc phan phéi lgi | 19.378.567 0 CP 0CP Thon

6 | nhudn, trich lap cdc quy ndm Cp 0% 0% uag
2024 va Ké hoach nam 2025 100 % 2
Thong qua lya chon don vi 19.378.567 0CP 0CP Than

7 | kiém toan Béo cdo tai chinh CP 0% 0% uag
nam 2025 100 % 1
Thong qua cic hop dong giao | 19.378.567 0CP 0 CP Thén

8 | dich gitta Cong ty véi cicbén |  CP 0% 0% e
lién quan 100 % q
Thong qua vi¢c mién nhigm va | 19.378.567 0CP 0CP Tha

9 | bau bd sung thanh vién HDQT CP 0 % 0 % ong
nhiém ky 2021-2026 100 % s

2021-2026 va nhat tri lap Bién ban véi két qué nhur sau:

2. Két qua kiém phiéu bau b6 sung thanh vién Hoi dong quan tri nhi¢m ky
2021-2026:
Ban Kiém phiéu da thyc hién viéc kiém tra va thong ké s6 phiéu bau cir thanh
vién Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa nhi¢m ky

2.1. Tong sb ¢b dong va dai dién cb dong tham dy dai h0| 1a 288 ¢b dong,
twong wng véi 19.378.567 ¢6 phin, chiém ty 18 84,25% tong s6 c6 phan c6 quyén
tham du Pai hoi twong wng la:

Tédng sb phiéu phat ra:

256 phiéu.

Téng sb phiéu thu vao: 255 phiéu.

Trong do:
Téng s6 phiéu thu vao hop 1é:

255 phiéu, chiém 100% tong s6 phleu
Tdng sb phiéu thu vao khong hop 1&: 0 phiéu, chiém 0% tong s6 phiéu




~ 2.2. Danh sach rng vién dwoc biu bd sung lam thanh vién Hoi ddng quan
tri gom c6: 01 nguoi
Ba Phan Thi Giang
2.3. Két qua kiém phiéu bau thanh vién Hoi dong quén tri nhu sau:

. S6 phiéu bau
Stt Ung ci¥ vién - -
So phiéu Ty 1€
1 Phan Thi Giang 19.278.267 99,5%

2.4. Can cir theo Diéu & Cong ty va Quy ché Béu ctr, ing cu vién sau ddy tring
cir lam thanh vién Hoi dong quén tri Cong ty C6 phan Nuéc giai khat Yén sao Khénh
Hoa nhiém ky 2021-2026: Ba Phan Thi Giang.

Viéc kiém phiéu duoc két thuc vao hdi 11 gios 30 phut ngdy 17 thang 4 ndm 2025.

Chung toi cam két v& tinh chinh xéc ciia viéc kiém phiéu trén./.

CAC THANH VIEN BAN KIEM PHIEU
TRUONG BAN
M il

Pinh Tin Trung
THANH VIEN THANH VIEN

f%uuuu(/ A~ il

Grin Chah fc‘ﬁg —

Trin Thanh Thiy Nguyén Hoang Phic Nguyén
THANH VIEN THANH VIEN

Trwong Vin Linh Nguyén Phiic Thiuy Dung



CONG TY CP NUOC GIAI KHAT ~CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
YEN SAO KHANH HOA DPoc lap - Tw do - Hanh phuc

S6: 03/2025/BB-DHDCD-SKV Khdnh Hoa, ngay 17 thang 4 nam 2025

_ ~_ BIENBANHOP
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024
CONG TY CO PHAN NUOC GIAI KHAT YEN SAO KHANH HOA

I. THOI GIAN, PIA PIEM TO CHUC PAI HOI

Phién hop Dai hoi ddng cb déng thuong nién ndm tai chinh 2024 cua Cong ty
Cé phan Nudc giai khat Yén sao Khanh Hoa 6 tru s& chinh dat tai Qudc 1 1A, xa Sudi
Hiép, huyén Dién Khénh, tinh Khanh Hoa; Gidy ching nhan dang ky kinh doanh sd
4201624478 do S& Ké hoach Piu tu tinh Khanh Hoa cip dang ky lan ddu ngay
03/12/2014, dang ky thay d6i 14n thir 03 ngay 04/7/2024, dugc khai mac vao lic 8 gio
30 phit ngay 17/4/2025 tai Hoi truong Nha mdy Ché bién Nguyén lidu Yén sao
Sanvinest Khanh Hoa, L6 TP4 CCN Song Cau, xa Song Céu, huyén Khanh Vinh, tinh
Khanh Hoa trén co s& vén diéu 1& 230.000.000.000 dong.

II. THU TUC KHAI MAC DAl HOI

1. Ong Dinh Tén Trung thay mat Ban t6 chirc Pai hoi gidi thiéu cdc Dai biéu va
thanh phan tham dy Dai hji.

2. Ba Vii Tran Nguyén Minh, Truong Ban Kiém sodt doc bao céo két qua kiém
tra cac c¢b dong c6 di diéu kién tham dy Pai hoi theo do:

- Tong s6 cb dong truc tiép va ty quyén tham dy: 286 co dong.

- Ty 18 c¢b phan dai dién va s¢ hitu cua ¢6 dong tham duy: 19.376.267 c¢d phan
chiém ty 1& 84,24% tong s6 ¢b phan ¢6 quyén biu quyét.

Phién hop Pai hoi dong cb dong da dugce tién hanh hop phép va hop 1¢ theo quy
dinh ctia Lust Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

3. Ong Pinh Tén Trung thay mit Ban T6 chire gi6i thiéu thanh phan Poan Chu

tich:
- Ong Nguyén Khoa Bao - Chu tich HPQT, Chu tich doan
- Ba Vuong Pham Phuong Thanh- Thanh vién HDQT
- Ong Huynh Dirc Trong - Thanh vién HDQT
- Ong L& Hong Thuén - Thanh vién HDQT
- Ba Phan Thi Giang - Téng Giam ddc

Dai hoi biéu quyét thong qua danh sach Chi tich Doan nhu trén dé didu khién
Pai hoi vai ty 1&: 100% c6 dong tham du Dai hoi tan thanh.
4. Poan Chi tich gi6i thidu thanh phan Doan Thu ky, Ban Kiém phiéu tai Dai

hoi:
Poan Thu ky:
- Ba Nguyén Huynh Bao Anh - Truéng ban
- Ong Nguyén Minh Tién - Thanh vién
Ban Kiém phiéu:
- Ong Pinh Tén Trung - Trudng ban
- Ba Tran Thanh Thuay - Thanh vién

- Ba Nguyén Hoang Phuc Nguyén - Thanh vién



- Ong Truwong Vin Linh - Thanh vién

- Ba Nguyén Phuc Thiy Dung - Thanh vién

Pai hoi biéu quyet thong qua danh sach Poan Thu ky va Ban Kiém phiéu nhu
trén v6i ty 18: 100% co dong tham du Dai héi tén thanh.

Ong Nguyén Khoa Béo, Chu tich Hoi d6ng Quan tri, Chu tich doan doc dién
vin khai mac dai hoi.

111. DIEN BIEN PAI HOI

1. Ong Huynh D¢ Trong thay mét Doan Chu tich gidi thiéu va thong qua Noi
dung chwong trinh Pai hoi. Dai hdi biéu quyét thong qua Noi dung chuong trinh Dai hdi
nhu trén vai ty 1&: 100% ¢ dong tham dy Dai hoi tan thanh.

2. Ba Vuong Pham Phuong Thanh thay mat Doan Chu tich thong qua Quy ché
lam vi€c, biéu quyét tai Dai hoi. Dai hoi bidu quyét thong qua Quy ché lam viéc, biéu
quyet tai Pai hoi véi ty 1&: 100% cb dong tham du Dai hoi tan thanh.

3. Ba Phan Thi Giang, Téng Giam dbc Cong ty Bdo cao két qua hoat dong
SXKD nim 2024; K& hoach nhiém vu ndm 2025 ctia Ban Toéng Giam dbe.

4. Ong Nguyén Khoa Bao, Chu tich Hoi dong Quan tri thay mit Poan Chu tich
Béo c4o hoat dong nam 2024; Dinh huéng nam 2025 cta Hoi ddng Quan tri.

5.Ba Vii Tran Nguyén Minh, Truong Ban Kiém soat Béo cdo thAm dinh két qua
hoat dong SXKD nam 2024 ctia Ban Kiém soat.

6. Ba Pham Thi Duy Trinh, Ké toan truong Cong ty trinh bay To trinh thong
qua Bdo céo tai chinh di kiém toan ndm 2024.

7. Boan Chu tich trinh bay cac T trinh li€n quan.

- To trinh vé viée bdo cdo tién lwong, thu lao Hoi ddéng Quan tri, Ban Kiém soét
niam 2024 va K& hoach ndm 2025;
T& trinh phan phéi loi nhuan, trich 1dp cdc quy nim 2024 va K& hoach nam

2025

T& trinh théng qua luya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025;

T trinh thong qua cac hop dbng giao dich gitra Cong ty vdi céc bén lién quan;
To trinh thong qua viée mién nhiém va bau bd sung thanh vién HDQT nhi¢m
ky 2021-2026;

8. Thao luan va tém tit céc y kién phat bicu tai Dai hoi.

Tém tit mot sb van dé duoc cac b dong dua ra thao luan tai Dai hoi nhu sau:

Cdu hoi 1: To6i dugce biét Cong ty dang thuc hién tinh gidm nhén sy, vy Cong
ty thuc hién viéc nay nhu thé nao? Valy do gi Cong ty thuc hién viéc nay? Do tinh hinh
kinh doanh giam sat hay ly do nao khac?

Tra loi: Cong ty dang thyc hién viéc tinh gon bd may quan ly, tinh gidm nhan

su nham muc dich ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh, nang cao nang lue canh tranh.
Cit giam nhan sy tri tré, tao dong luc cho CBCNV c6 néng luc tot.

De thuc hién duge viée nay, Cong ty dang thuc hién nhidu giai phap dong bd

nhu cai tién céc quy trinh san xuét, quy trinh xur ly cong viéc ddu tu may méc thiét bi tu

dong hoa, ng dung khoa hoc cong nghé, chuyén déi s6... giup Cong ty ning cao nang
suét lao dong, nang cao hi¢u suét lam viée, tinh gon nhan su nhung van dam bao san



lugng hang hoa va dat myc tiéu doanh thu. Cong ty cam két nd luc gift vitng vi thé ding
déu, dam bao ¢b tire cho ¢b dong.

Céu hoi 2: Nam 2025 Cong ty ¢0 ké hoach gi trong viée dau tu -may moc thiét
bi, hay mo rong san xuét khong? Trong Dai hoi c6 dong nam 2023 ¢ dé ra dau tu Nha
mdy nudc yén giai doan 2 tai Song Cau va di vao hoat dong nam nao?

Tra loi: Thoi gian t6i Cong ty chic chin s& can phai diu tu thém may moc thiét
bi gitp tu dong ho4, tang ning suit va ciing pht hgp v6i myc tiéu tinh giam nhan su.

Mot sb thiét bi Cong ty dang 1én ké hoach ddu tu nhu: May dan nhan hé cong
suét 12.000 san pham/gid; méy co block lon 25.000 sdn phdm/gid; may vao khay, thing

tu dong ..

Trong Pai hdi cb d6ng ndm tai chinh 2023 ¢6 d& ra ddu tu Nha méay nudc yen
giai doan 2 tai Song CAu, ho so cap phép giai doan 2 dang dugc thue hién, dy kién cuobi
nam 2025 Cong ty s€ khéi cong x@y dung giai doan 2 du 4n Nha may Nudc giai khat
cao cip Yén sao Khanh Hoa hién dai, tién tién voi quy mo 150 triéu san pham/nam xay
dung Nha truyén théng nganh nghe Yén sao Khanh Hoa va Bao tang Yén sao Khanh
Hoa tai Cum Céng nghiép Séng Cau.

Céu hoi 3: Cong ty c6 dinh huéng nhu thé nao dé phat trién gid tri xudt khéu
trong nam 20257

Tra loi: Cong ty rat chd trong cong tac xudt khau san pham trong nam 2025.
Hién nay Nha may méi duge xdy dung & Cum cong nghi€p Song Cau noi Dai héi chung
ta dang dién ra da di vao hoat dong hon 1 ndm va dp tng cic tiéu chuan quoc té nham
huong dén xuét khau san pham sang céc thi truong co dleu kién nhép khau khit khe nhu
Mi, Uc, Canada, khéi EU va thi truong Chau A 16n tiém ning l1a Trung Qudc, Hong
Kong, Pai Loan, Han Quoc .....

Nhu chung ta da biét, thang 11/2023 Tbng cuc Hai quan TQ da chap thuan cho
phép Cong ty CP Nudc giai khat Yén Sao Khénh Hoa xuat khau san pham Yén nguyén
chit va cdc san pham sau ché bién chinh ngach vao thi truong TQ. Va trong nam 2024
Cong ty tzep tuc xuét sang TQ cho dbi tac nhiéu 16 san pham nudgc yen va yén nguyén
chit voi tong trj gia gan 1 tri¢u USD. Dic biét, trong ndm 2024 Cong ty da ky két hop
dong véi doi tac 1on Bong Nhan Duong - Trung Quéc va da tién hanh xuat nhiéu don
hang Nude yén va Yén nguyén chét cho ddi tac nay. Trong ndm 2025 s& tién hanh xudt
nhleu don hang hon nira sang thi trudng ty dan nay theo nhu nhirng dinh hudng phat
trlen thi truong cua Cong ty va cac déi tac TQ nham ngay cang nang cao chét lugng,
mAu mé bao bi san phdm dap tmg nhu cAu khéch hang tai thi truong tiém néng nay.

Ngoai trong tam la thi truong TQ, trong ndm 2025 Coéng ty da va dang lam viéc
vai cdc ddi tac tai Nhat Ban, Pai Loan, Kazakhstan dé dat duoc céc thoa thuan nham
xuét khau san pham Cong ty qua cac nuéce nay, dic biét 1a dong san pham méi Tinh chat
Yén sao Sanvinest Khanh Hoa rit dugc cac ddi tdc quan tdm va danh gia cao.

Cdu hoi 4: Hién trén thi truong co rAt nhiéu nhan hiéu yén sao, Cong ty ¢6 chién
lvge dinh huéng san pham nhu thé nao dé tao ra su khac biét va canh tranh véi dbi thu?

Tra loi: Cong ty c6 thé manh vé ngudn nguyén liu ddi dao yén dao va yén thién
nhién, vdi 35 ndm kinh nghiém khai thac va ché bién yen sa0, lam chu vé cong nghé ché
bién. Cong ty ¢6 doi ngil k§ thudt nghién ctru phét trién san phdm giau kinh nghiém,
nhiét huyét.

Cong ty dinh huong [udn phat trién nang cao chét luong san phdm va nghién

ciru phat trién céc dong san pham méi nhu nim 2023, 2024 Cong ty da nghién ciru va
cho ra thi trudong san phdm ting ham luong yen sa0, san pham tinh chat yén sao tng
dung cong ngh¢ sinh hoc, hudéng dén san pham bd dudng va rat tién loi duge ngudi tiéu



dung don nhan tich cuc. Nam 2025 va nhitng ndm tiép theo, Cong ty s& tiép tuc nghién
ctru phat trién thém nhiéu dong san phim yén sao nira_ nhu sita chua yén sao, thach yén
sdo ... Ngoai ra, Cong ty ludn néng cao chat lugng mau ma bao bi, tao ra su nhén dién
thuong hiéu khéc biét voi dbi thi nhu bao bi mit ngoc 3D, hp qua ting sang trong..

Cédu héi 5: Hoi dong Quan tri ly giai Vi sa0 két qua kinh doanh nam 2024 véi
céc chi tiéu doanh thu, loi nhuén, ty 1¢ chia ¢d tire déu sut giam chi bang khoang 61%
so v6i thuc hién ndm 2023? Va céu héi: Hién nay hang gia, hang nhai vé yén sao tran
lan, Cong ty lam rd cac giai phap dé cho céc cb dong hiéu thém.

Tra loi: Nam 2024, anh hudng cia suy thodi kinh té, ty gia héi doai, lam phat
tang cao dan dén nhu cdu tiéu thu hang hoa cua ngudi tiéu dung ngay cang giam dong
thoi con bio Yagi vira qua ciing da gdy thi¢t hai rat 16n vé nguoi, tai san cho cac tinh
phia Bic nén cong tac kinh doanh gip rit nhiéu kho khan.

Bén canh do, khdi lugng hang tdn kho 16n tir nam 2023 chua dwoc Xt Iy triét dé
di kéo dai dén Quy I nam 2024, gdy anh hudng dang ké va din dén su sut giam trong
két qua kinh doanh cua Cong ty.

Ngoai ra, cac yeu t6 chi phi san xuét kinh doanh nhu bao bi, nguyén vat liéu,
chi phi van chuyén bién dong bét thudng va ludn ¢ mirc cao, diéu nay sé anh hudng rat
Ién dén doanh thu va lgi nhudn cua doanh nghiép.

Bén canh dé, vin nan hang gia, hang nhai thuong hi¢u Yén sao Khéanh Hoa,
Sanest, Sanvinest dién ra cong khai, tran lan va ngay cang phuc tap da gay nham lan cho
ngudi tiéu dung, anh hudng rat 1én dén uy tin, thuong hiéu cia Cong ty, luong hang ton
kho ting cao tai cdc kénh phén ph01 ban hang ctia Cong ty.V6i tinh hinh khé khén nhu
trén, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty da ph01 hgp cung cac Chi nhanh, Thi
truong trén toan quoc ddy manh hé théng kinh doanh, phan déu, nd luc ban hang. Cong
ty da hoan thanh chi tiéu doanh thu, lgi nhuan, ty 1€ chia c6 tic theo ké hoach kinh doanh
diéu chinh.

Trong thoi gian to1, Cong ty s€ trién khai chuong trinh tri 4n khach hang quy
mb 16n, v6i nhiéu giai thudng co gia tri cao nhu 08 6 to, 10 xe mdy, dién thoa, iPad..
Chuong trinh s& ap dung hinh thtrc quét ma QR trén bao bi san pham nhim kich ciu tleu
dung, dong thoi gia ting sy nhén dién thuong hiéu va khing dinh vi thé thuong hiéu
Qudc gia trén thi truong thuce phim bd dudng Viét Nam.

9. Cac Nghi quyét ctia Dai hoi.

Tinh dén thoi diém kiém phleu, tong s6 ¢o dong truc tiép va uy quyen tham du
la288 cd dong, twong img véi 19.378.567 ¢6 phan chiém ty 1¢ 84,25% tong s6 ¢b phan c6
quyén tham du Dai hoi.

N¢i dung 1: Thong qua Bdo cio két qua hoat dong SXKD nim 2024; Ké
hoach nhiém vu nim 2025 cia Ban Téng Giam dbc

Dai hoi biéu quyet thdng qua Bao cao két qua hoat dong SXKD hop nhéit cia
Coéng ty ndm 2024 nhu sau:

Chi tiéu PVT Ké hoach | Thuc hién | % TH/KH
Doanh thu Ty dong 1.510 1.554.,6 103,0%
Loi nhuan trudc thué Ty dong 75 78,5 104,7%
Loi nhuan sau thué Ty dong 60 62,4 104,0%
Ty 18 chi tra c6 tirc 2024 lam
tron (tmh theo ménh gia % 17,7 18,3 103,4%
10.000 ddng/cd phan)




Pai hoi bidu quyét thong qua Ké hoach nam 2025 nhu sau:

Chi tiéu PVT Ké hoach
Doanh thu Ty ddng 1.609
Loi nhuén trudc thué Ty dong 86
Loi nhudn sau thué Ty dong 68
Ty 1¢ chi tra cd tirc 2025 bang tién (tinh theo % 25
ménh gia 10.000 dong/co phén)
Két qua biéu quyét: 100% phiéu tan thanh (19.378.567 c¢6 phin)

0% phiéu khong tan thanh (0 ¢6 phan)
0% phiéu khéng y kién (0 c6 phén)
Ngi dung 2: Thong qua Bio cdo hoat dong nim 2024; Pinh hwéng nam
2025 ciia Hoi dong Quan tri
Dai h(f)i‘biéu quyét théng qua Bdo céo hoat dong ndm 2024; DPinh hudng nam
2025 cua Hoi dong Quan tri.
Két qua biéu quyét: 100% phiéu tan thanh (19.378.567 ¢6 phan)
0% phiéu khong tan thanh (0 ¢6 phan)
0% phiéu khong ¥ kién (0 ¢b phén)
Noi dung 3: Thong qua Bio cdo thAm dinh két qua hoat dong SXKD nim
2024 cia Ban Kiém soat
Dai hoi biéu quyét thong qua Béo cdo thidm dinh két qua hoat dong SXKD nam
2024 cua Ban Kiém soat.
Két qua biéu quyét: 100% phiéu tan thanh (19.378.567 c6 phan)
0% phiéu khéng tan thanh (0 c6 phan)
0% phiéu khong y kién (0 cb phén)
Noi dung 4: Théng qua Bio cdo tai chinh da dugc kiém toan nim 2024
Dai hoi biéu quyét thong qua Béo cdo tai chinh hop nhét va riéng da duoc kiém
toan nam 2024.
Két qua biéu quyét: 100% phiéu tén thanh (19.378.567 ¢d phan)
0% phiéu khong tan thanh (0 cd phan)
0% phiéu khong ¥ kién (0 ¢ phan)
Noi dung 5: Thong qua tidn lwong va thit lao Hyi ddng Quin tri, Ban kiém
soat nam 2024; Ké hoach nidm 2025
1 1. Dai hoi biéu quyét thong qua tién luong va thu lao Hoi dong Quan tri, Ban
Kiém soat nam 2024:
Tién luong va thit lao HDQT  : 1.206.000.000 dong/nam.
Tién luong va thi lao BKS . 689.268.000 dong/nam.
Téng cong - 1.895.268.000 dong/nim.
2. Dai hoi bidu quyét thong qua ké hoach tién luong, thit lao Hoi dong Quan tri,
Ban Kiém soat nam 2025:
2.1. Tién luong ctia thanh vién HPQT, BKS chuyén trach:
Thanh vién HPQT kiém TGD  : 51.600.000 ddng/ngudi/thang
Thanh vién HPQT . 44.250.000 dong/nguoi/thang



Truéng Ban Kiém soét : 46.650.000 dong/ngudi/thang
2.2. Thu lao cua thanh vién HPQT, BKS khéng chuyén trach:
Chu tich HPQT khong chuyén trach : 11.000.000 dong/ngudi/thang
Thanh vién HDQT khong chuyén trach la nguoi dai dién phin vén nha nude:
8.800.000 dong/ngudi/thang
Thanh vién HPQT khong chuyén trach: 8.600.000 dbng/nguoi/théang
Thanh vién BKS khong chuyén trach : 7.800.000 dbng/ngudi/thang
Két qua biéu quyét: 100% phiéu tan thanh (19.378.567 c6 phén)
0% phiéu khong tan thanh (0 ¢ phan)
0% phiéu khong y kién (0 c6 phén)
Noi dung 6: Thong qua viéc phin phdi lgi nhuén, trich 13p cic quy nam
2024 va Ké hoach nam 2025
1. Dai hoi bidu quyét thong qua viéc phan phdi loi nhuan nam 2024:

Stt Noi dung S6 tién (VND)

Loi nhuin sau thué theo BCTC nim 2024

£ 975.512.417
dugc phan phoi: 61.975.512.41

| 2:1 [I]E;(I);h tglégg%yHBQT, BKS, Ban Quan ly 1239.510.248
2 | Quy dau tu phat trién 12.395.102.483
Quy khen thudng phuc loi 6.197.551.242
4 | Chia ¢b tirc cho ¢ dong 42.090.000.000
5 Tyl chitra ¢ tirc nam 2024 bang tién lam tron (tinh 18.3%
theo ménh gid 10.000 déng/cd phén) ’
2. Pai hoi biéu quyét thong qua Ké hoach phan phdi loi nhugn nam 2025:
Stt Noi dung Ty 1€
I | Loi nhuan sau thué TNDN LNTT —20% thué TNDN
) ;lr;ll ;la;(;;htgtéénz%yHDQT, BKS, Ban Quan ly LNST * 2%
Quy dau tu phat trién LNST * 20%
4 | Quy khen thudng phuc loi LNST * 10%
5 Ty 1é chi tra ¢ tire du kién ndm 2025 bing tién 20%
(tinh theo ménh gi4 10.000 dong/cd phan)
Két qua biéu quyét: 100% phiéu tan thanh (19.378.567 c6 phan)
0% phiéu khong tan thanh (0 ¢d phén)
0% phiéu khong y kién (0 c6 phén)
Noi dung 7: Thong qua viéc lya chon don vi kiém toan Bio cio tai chinh nam
2025

Dai hoi biéu quyét théng qua viéc ty quyen cho Chu tich Hoi dong Quan tri quyét
dinh viéc lua chon mét trong ndm Cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién viée kiém toan
Bao c4o tai chinh nam 2025 cho Cdng ty theo quy dinh Phép luat nhu sau:

1. Cong ty TNHH KPMG.



2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
4. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén A&C.
5. Céng ty TNHH héng kiém todn AASC.
Két qua bidu quyét: 100% phiéu tan thanh (19.378.567 c6 phan)
0% phiéu khong tan thanh (0 cb phan)
0% phiéu khong ¥ kién (0 ¢b phén)
Noi dung 8: Thong qua cac hop ddng giao dich giira Cong ty véi cic bén lién
quan
Dai hoi biéu quyét thong qua thuc hién céc hop ddng giao dich gitta Cong ty vdi
cac bén lién quan.
Két qua biéu quyét: 100% phiéu tan thanh (19.378.567 c6 phan)
0% phiéu khong tan thanh (0 ¢6 phén)
0% phiéu khong ¥ kién (0 ¢ phén)
Noi dung 9: Thong qua viée mién nhiém va biu bd sung thanh vién HPQT
nhiém ky 2021-2026
‘ Pai hoi théng nhét thong qua viéc mién nhiém va bau bo sung thanh vién Hoi
dong Quan tri nhiém ky 2021-2026 nhu sau:
~ Mién nhiém tu cach thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026 déi voi Ba Trinh
Thi Hong Vén tir ngay 01/7/2024.
Thong qua viéc bdu bé sung 01 thanh vién HDQT va danh sach Gmg vién thanh
vién HPQT nhiém ky 2021-2026.
Két qua biéu quyét: 100% phiéu tén thanh (19.378.567 ¢d phan)
0% phiéu khéng tan thanh (0 ¢d phan)
0% phiéu khong ¥ kién (0 ¢6 phan)
N$i dung 10: Biu bé sung thanh vién Hdi dong quan tri nhiém ky 2021-2026
Két qua bau cir: Ba Phan Thi Giang, tring ctt Thanh vién Hoi ddng Quan tri

Cong ty Cb phan Nuége giai khat Yén 540 Khanh Hoa nhiém ky 2021- 2026 voi
19.278.267 sb phiéu bau, dat ty 1& 99,5% tong s6 phiéu biéu quyét cta c¢6 dong du hop.

Bién ban da guqc doc trude Dai héi va dugc Dai hoi bidu quyét thong qua bang
hinh thtc gio Thé biéu quyét véi ty 1€ 100% so phicu tan thanh,
Dai hoi két thic vao ltc 11 gio 50 cling ngay./.
TM. DAI HOI -DONG PONG CO PONG
PHIEN HQP THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024
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CONG TY CP NUGC GIAI KHAT ~CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
YEN SAO KHANH HOA Poc lap - Tw do - Hanh phic

SH: 05/2025/NQ-DHPCD-SKV Khdnh Hoa, ngay 17 thang 4 ndm 2025

NGHI QUYET
bAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM TAI CHINH 2024
CONG TY CO PHAN NUOC GIAI KHAT YEN SAO KHANH HOA

- Cén etk Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Cén ctr Ludt Chitng khodn ngay 26 thdng 11 nam 2019;

- Can cik Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh
phit quy dinh chi 1iét thi hanh mét sé diéu cua Ludt Chitng khodn;

- Cén cit Diéu 1é Cong ty C6 phan Nude gzaz khdt Yén sao Khdnh Hoa;

- Can cu: Bién ban hop Dai hoi fi’ong c6 dong thuong nién ndm tai chinh 2024
ciia Cong ty Cé phan Nuée gidi khat Yen sao Khdanh Hoa ngay 1 7/4/2025,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bio cédo két qua hoat dong SXKD nam 2024; Ké hoach
nhiém vu nim 2025 cia Ban Téng Giam débc.

Dai hoi théng nhét thong qua Béo cdo két qua hoat dong SXKD hop nhét cua
Coéng ty ndm 2024 nhu sau:

Chi tiéu PVT Ké hoach | Thuec hién | % TH/KH
Doanh thu Ty dong 1.510 1.554,6 103,0%
Loi nhuén trude thué Ty dong 75 78,5 104,7%
Loi nhufn sau thué Ty dong 60 62,4 104,0%
Ty 1& chi tra cd tirc 2024 1am
tron (tinh theo ménh gia % 17,7 18,3 103,4%
10.000 dong/co phan)

Dai hoi thong nhét thong qua Ké hoach niam 2025 nhu sau:
Chi tiéu PVT Ké hoach

Doanh thu Ty dong 1.609
Loi nhuén trude thué Ty dong 86
Loi nhuén sau thué Ty dong 68
Ty 1& chi tra ¢ tirc 2025 bang tién (tinh theo % 20
ménh gia 10.000 ddng/cd phén)

Ty 18 biéu quyét tan thanh 100%.
Piéu 2. Théng qua Bio cdo hoat dfng nim 2024; Dinh hwong nam 2025

cia Hoi dong Quan tri.

Dai hoi thong nhét thong qua Bdo céo hoat dong ndam 2024; Dinh huéng nam

2025 cua Hoi dong Quan tri.

Ty 1& bidu quyét téan thanh 100%.
Pidu 3. Thong qua Bao cdo thim dinh két qué hoat dong SXKD nim 2024

ciia Ban Kiém soat.




Dai hoi ti}éng nhat thong qua Bdo céo thAm dinh két qua hoat dong SXKD nam
2024 ctia Ban Kiém soat.

Ty 1é biéu quyét tan thanh 100%.

Piéu 4. Thong qua Bao cio tai chinh da dwoc kiém toin nim 2024.

Dai hoi théng nhat théng qua Bdo cdo tai chinh hop nhét va riéng da duoc kiém
toan nam 2024.

Ty 18 biéu quyét tan thanh 100%.
Piéu 5. Thong qua tién lwrong, thu lao Hji dong Quan tri, Ban Kiém soat
nim 2024 va Ké hoach nim 2025.
1. Pai hdi théng nhét théng qua tién luong va thi lao HDQT, BKS nam 2024:
Tién luong va thi lao HDQT  : 1.206.000.000 dong/nam.
Tién lwong va thit lao BKS 689.268.000 dong/nam.
Téng cong - 1.895.268.000 dong/nim.
2. Pai hoi théng nhét théng qua ké hoach tién luong, thi lao HDQT, BKS ndm 2025:
2.1. Tién luong cta thanh vién HDQT, BKS chuyén trach:
Thanh vién HPQT kiém TGP : 51.600.000 ddng/ngudi/thang
Thanh vién HDQT - 44.250.000 ddng/ngudi/thing
Truong Ban Kiém sodt + 46.650.000 ddng/ngudi/théng
2.2. Thu lao cua thanh vién HDQT, BKS khong chuyén trach:
Chu tich HPQT khéng chuyén trach ~ : 11.000.000 dong/ngudi/thang
Thanh vién HDQT khong chuyén trach la nguoi dai dién phan vén nha nuéc:
8.800.000 dong/ngudi/thang
Thanh vién HPQT khong chuyén trach : 8.600.000 dbng/ngudi/thang
Thanh vién BKS khong chuyén trach  : 7.800.000 ddng/ngudi/thang
Ty 1& biéu quyét tén thanh 100%.
) Piéu 6. Thong qua viéc phin phdi loi nhuin, trich 14p cic quy nim 2024 va
Ké hoach nim 2025.
1. Pai hoi théng nhét thong qua viée phan phéi loi nhudn, trich 1ap céc quy ndm 2024
Stt Noi dung S6 tién (VND)
Lgi nhuin sau’thué theo BCTC nam 2024
dwoc phéan phoi:
Thu lao, thuéng HDQT, BKS, Ban Quan ly
diéu hanh Cong ty

61.975.512.417

1.239.510.248

2 | Quy ddu tu phat trién 12.395.102.483

3 | Quy khen thudng phuc loi 6.197.551.242

4 | Chia ¢b tirc cho cb dong 42.090.000.000

5 Ty 1€ chi tra ¢d tlrc nim 2024 bang tién lam tron 18.3%

(tinh theo ménh gia 10.000 ddng/cd phén) ’
2. Pai hoi thong nhét thong qua ké hoach phan phéi loi nhudn nam 2025

Stt Noi dung Ty 1€

I | Loi nhuan sau thué TNDN LNTT — 20% thué TNDN

2 | Thu lao, thuéng HPQT, BKS LNST * 2%

3 | Quy déu tu phat trién LNST * 20%




4 | Quy khen thufmg phuc loi LNST * 10%
Ty 18 chi tra c6 tic du kién nam 2025 bang tién 20%
(tinh theo ménh gia 10.000 ddng/cd phan)
Ty 1 biéu quyét tan thanh 100%.
Pidu 7. Thong qua viéc Iwa chon don vi kiém todn Bao cdo tai chinh nim 2025.
Pai hoi thong nhét thong qua viéc ty quyen cho Chu tich Hoi dong Quén tri
quyét dinh viéc lya chon mot trong nam Cong ty kiém toan doc lap thuc hién viéc kiém
toan Bdo cdo tai chinh nam 2025 cho Cong ty theo quy dinh Phap luat nhu sau:
1. Cong ty TNHH KPMG.
2. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.
3. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
4. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén A&C.
5. Cong ty TNHH hang kiém toan AASC.
Ty 18 biéu quyét tan thanh 100%.
Diéu 8. Thong qua hop dong giao dich giira Cong ty véi cac bén lién quan.
Dai hoi thdng nhat thong qua viéc ty quyén cho Hoi ddéng Quan tri thuc hién
cac hop dong giao dich gitra Cong ty vé6i cac bén lién quan.
Ty 18 biéu quyét tan thanh 100%.
Piéu 9: Théng qua mién nhiém va biu b sung thanh vién HDQT nhi¢m
ky 2021-2026.
‘ DPai hoi théng nhét thong qua viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién Hoi
dong Quan tri nhiém ky 2021-2026 nhu sau:
‘ Mién nhiém tu cach thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026 d6i v6i Ba Trinh
Thi Hong Van tir ngay 01/7/2024.
Thong qua viéc bau bd sung 01 thanh vién HDQT va danh sach tng vién thanh
vién HDQT nhiém ky 2021-2026.
Ty 18 biéu quyét tan thanh 100%.
Pidu 10. Biu bd sung thanh vién Hji ddng Quan tri nhiém ky 2021-2026.
Ba Phan Thi Giang tring cir Thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty Cé phan
Nudce giai khat Yen sao Khanh Hoa nhiém ky 2021 2026 v6i 19.278.267 s6 phiéu bau,
dat ty 16 99,5% tong s6 phiéu biéu quyét ctia ¢d dong du hop
Piéu 11. Trach nhiém pho bién quan triét va trién khai Nghi quyét nay.
Nghi quyét c6 higu lyc ké tr ngay 17/4/2025. Hoi dong Quan tri chiu trach
nhiém cong bé Nghi quyét trén website Cong ty theo dung quy dinh cta Phap luat.
Dai hoi théng nhét giao cho Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Tong
Giam dbc chiu trach nhiém pho bién quéan triét, trién khai thuc hién va kiém tra gidm sét
qua trinh thuc hién theo tinh than Nghi quyét nay./.
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