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Phu lue IV
BAO CAO THUONG NIEN

(Ban hénh kém theo Théng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16 thdng 11 nim 2020 ciia B trudng

B¢ Tai chinh)

TEN CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CMC Pic ldp - Tw do - Hanh phiic
S6: 43/BC-CMC Phii Tho, ngay 17 thang 04 nim 2025
BAO CAO THUONG NIEN
Kinh gii: - Uy Ban Chitng khoan Nha nudc

- S& Giao dich Ching khosn thanh phé Hé Chi Minh
- S& Giao dich Chiing khodn Ha Néi

| THONG TIN CHUNG

I.

Thong tin khai quat

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CMC (Sau ddy goi tdt la “Céng ty”, “CMC”)

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sb: 2600106523

Vén didu 1&: 366.908.870.000 ddng (tai ngay 31/12/2023)

Vén dAu tu ctia ch s hitu: 898.789.134.068 ddng (tai ngay 31/12/2023)

Dia chi: 1.6 B10 - B11, Khu c6ng nghiép Thuy Véan, x4 Thuy Van, thanh phé Viét Tri, tinh
Phi Tho, Viét Nam.

S6 dién thoai: 02103 991 706 Sb fax: 02103 991 800

Website: www.cmctiles.vn

Ma cb phiéu: CVT

* Qué trinh hinh thanh va phat trién

Tién than ctia Cong ty C6 phin CMC 12 Nha méy bé tong Viét Tri, duoc thanh 1ap nim 1958
theo quyét dinh ctia Hoi ddng B trudng.

Nizm 1965, Chii tich Hoi ddng Bé trudng quyét dinh chuyén Nha may Bé téng Viét Tri vé truc
thude Cong ty kién triac Viét Tri (thude Bo X4y dung) va mang tén Xi nghiép Bé tong Viét Tri.
Theo Nghi dinh s6 338/HPBT ngay 20/11/1991 va Nghi dinh s6 156/HDBT ngay 7/5/1992 ra
quy ché va tb chirc lai thanh l4p va giai thé cac doanh nghiép Nha nuéc. Xi nghiép Bé tong Viét
Tri d4 duoc thanh l4p lai theo Quyét dinh s6 126 A/Bd X4y dung véi ndi dung ddi tén Xi nghiép
Bé téng Viét Tri thanh cong ty cong nghiép bé téng va vét liéu xiy dung.

Giai doan 1996 — 1998, Céng ty ddu tu day chuyén san xut gach &p lat cong sudt 5 triéu
m2/nim. Céng ty chinh thirc ¢6 tén trén ban do gach 6p 14t Viét Nam.




Nim 2005, Cong ty dd duoc tién hanh cb phin hod va chuyén sang hoat dong theo m6 hinh
cbng ty ¢b phin va dbi tén thanh cong ty cb phin CMC theo quyét dinh s6 489/QP-BXD ngay
23/03/2006 cua B trudng Bo Xay dung.

Théng 9 ndm 2010, Cong ty trién khai dau tu xAy dung Nha mdy gach CMC s6 2 - giai doan 1
tai khu cong nghiép Thuy Vén, thanh phd Viét Tri voi cong suét 13 5 triéu m2/ném. Pén théang
8 nam 2012, Nha may gach CMC sb2 - giai doan 1 d& hoan thanh va di vao hoat dong.

Thang 1 nam 2015, Cong ty trién khai dau tu xdy dung Nha may gach CMC sb 2 - giai doan 2
tai khu cong nghiép Thuy Vén, thanh phd Viét Tri v6i cong suat giai doan 2 12 4 tri¢u m2/nam.
Néng cong suét Nha m4y gach CMC s6 2 1én 9 triéu m2/ndm. Pén thang 10 nim 2015, Nha
mdy gach CMC sb 2 — giai doan 2 d& hoan thanh va di vao hoat dong.

Nim 2016, Cong ty trién khai ddu tu xay dung Nha may gach CMC s 2 - giai doan 3 tai khu
cong nghiép Thuy Van, thanh phd Viét Tri véi san phim gach Granite thAm mubi tan va gach
Granite men vi tinh cé céng sut 1a 3 triéu m2/nam. Pén thang 12 nim 2017, Nha may gach
CMC sb 2 — giai doan 3 d3 hoan thanh va di vao hoat dong, ning téng cong sudt toan Cong ty
1&n 17 triéu m2/nam.

Nzm 2021, Cong ty trién khai dy 4n cai tao déy chuyén s6 1 va sb 2 ctia Nha méy gach sb 2,
nang cong suét ctia nha may sb 2 1én 16 triéu m2/ndm va tbng cong suét toan Cong ty dat 21
triéu m2/nam.

Nzm 2022, Cong ty trién khai du 4n dAu tu day chuyén s6 5 clia Nha may gach s0 2, ning cong
suét ciia Nha may 2 1én 21 triéu m2/ndm va tdng cong sudt toan Cong ty dat 26 triéu m2/nim.
* Céc sw kién khac:

Nim 1998, Cong ty di nhén dugc cd cia B6 Xy dung va dat 3 Huy chuong vang qua 2 hoi
cho trién 18m quéc t& hang cong nghiép Viét Nam tai Can Tho va Ha Noi.

Céng ty d4 dat tiéu chuin ISO 9001-2000 vao ndm 2003, dat tiéu chuin ISO 9001-2008 thang
10 nim 2010 va dat tidu chuén ISO 9001-2015 vao nim 2017,

Nim 2018, Cong ty ra mét gach Granite ddng chit cong nghé thém mudi tan Loucia d&u tién
va ddc quyén tai Viét Nam & gach Granite vi tinh kim cuong siéu bong Luxurio.

Nim 2020, Cong ty ra mat gach Granite ddng chit cong nghé thém mudi tan Loucia ddu tién
va ddc quyén tai Viét Nam & gach Granite vi tinh kim cuong siéu bong Luxurio.

Ciing trong nim 2020, Céng ty nhén chimg nhén cta B6 Khoa Hoc va Cong Nghé vé cong nghé
sén xuft gach Granie théim mudi tan cong sudt 3 triéu m2/nim.

Nim 2022, Cong ty C6 phin CMC duge vinh danh Thwong hiéu Québc gia Viét Nam véi 2 san
phim tiéu bidu 1 gach 6p 14t CMC va ng6i trdng men cao cAp Galaxy. Thuong hiéu Qubc gia
Viét Nam 2022 khong chi 1a minh chimg cho hanh trinh 64 nam x4y dyung, d6i méi va phat
trién, CMC lun gitt nhimg gi4 tri cbt 181 cia doanh nghiép vé chét luong sén phém, tién phong

cong nghé va khong ngimg nghién ciu sang tao, d6i mé&i. Pay con 13 niém tu hao, 1 dong luc
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dé toan thé can bd cong nhan vién clia cong ty cd phin CMC tiép tuc sang tao, cong hién va
tiép tuc burt pha, phat trién va hoan thién hon nira, mang t6i nhitng san phém va dich vu chét
luong vugt trdi cho khach hang.

- Quy 4/2022, Céng ty duoc UBND Tinh Phii Tho giao lam chii dAu tu x4y dung ha ting k§

thuat ctia cum cong nghiép Ngoe Quan, Poan Hung, Phi Tho. Du 4n cum cong nghiép Ngoc
Quan 1 1 trong 2 du 4n trong diém ctia huyén Doan Hing c6 dién tich quy hoach 46 ha. Viéc
tré thanh chii d4u tu chinh thitc ciia du 4n cum cong nghiép 1a budce tién quan trong trong hoat
dong ctia CMC. Khong nhitng thé hién vi thé ngay cang cao cia Cong ty ma con 1a tién dé
quan trong 4 CMC ludn sén sang céc diéu kién dé md rbng quy md san xuét, dap (ing nhu
cAu phat trién kinh doanh.
Thang 11/2024, CMC xut sfic duge vinh danh tai L& céng bd san phim dat Thuong higu québc
gia Viét Nam I4n thir 9 nam 2024 do B4 Céng Thuong chi tri, theo quyét dinh s6 2776/QD-
BCT. Pay 14 14n thi 2 lién tiép CMC nhén dugc giai thuéng danh gia nay véi san pham Gach
bp 1at PRATO, ning tong s6 san pham dat chimg nhan 1én 3 sén phim ciing v6i Gach bp lat
CMC va Ngéi gbm trang men CMC GALAXY, trén tdng sb 359 san phim cia 190 doanh
nghiép duoc vinh danh. Chitng nhan "THUONG HIEU QUOC GIA VIET NAM" khéng chi
khéng dinh nhiing nd lyc va cam két ciia Cong ty Cb phin CMC trong viéc ning cao chét lugng
san phém va dich vu, ma con la minh chimg cho su tin twdng cia nguoi tiéu ding Viét Nam

dbi voi cac san phdm ciia Cong ty cb phdn CMC.

. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: Sin xuét vit liéu xiy dung tir dit sét (san xudt, cung cip gach
bp tuomg, gach 1at san, gach trang tri va ngdi trang men cao cAp cho cac cong trinh x4y dung
tir din dung t&i cong nghiép va thuong mai).

Dia ban kinh doanh: Hién nay c4c sin phim ctia Cong ty dang duge phan phéi & tAt ca 63
tinh thanh trén c& nuéc. Ngoai ra, Cong ty ciing khai thac cAc thi truong qudc té tiém ning
dé déy manh hoat dong xuét khiu.

. Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chitc kinh doanh va bé may quan ly

M5 hinh quan trj ciia Céng ty C5 phin CMC hién nay 13: Pai hdi ddng cb dong, Hoi dong
quan tri (“HDQOT”), Ban Kiém soét (“BKS”) va Ban Téng giam dbc (“Ban TGD”).

Céc cong ty con, cong ty lién két:

Ty 1€
Ty 1€ loi < Dia chi tru Hoat dong chinh trong
STT | Tén cong ty bieu
ich 1 s& chinh nim
quyét




San xuat vat liéu xdy dung
L6 B10-B11 ) ,
tir dat sét; san xuat san
KCN Thuy , .
Cong ty TNHH pham goém st khac; san
. Van, x& Thuy :
DPAu twr va Phat | 99,986% | 99,986% xuat bé téng va cac san
, Van, thanh .
trien CVT o pham tir xi méng va thach
1 pho Viét Tri, S
cao; hoat dong tu van dau
tinh Pha Tho.
fur.
L6 B10-B11
Cong ty TNHH ] ,
: KCN Thuy Kinh doanh bat dong san,
P4u tur va Phat . .
, : Van, x4 Thuy | quyén str dung dat thudc
2 trién ha tang 100%
) Vén, thanh chii s& hitu, chi sir dung
cong nghi€p o ns .
o pho Viét Tri, | hodc di thué.
tinh Phu Tho.

4. Dinh hwéng phat trién

- Tém nhin:
Tién phong trong sang tao va ddi m&i, CMC 14 thuong hiéu gach & ng6i dugc wa chudng nhét
tai Viét Nam.

- Sit ménh:
Tién phong giai phap san phim da dang, sang tao, chét lrgng phi hop v&i nhu cAu khéach hang
Tao mdi trudng 1am viéc hanh phic, thu nhép t6t, co hoi phét trién cho ngudi lao dong.

- Gid tri cot I5i:
Diit khach hang lam trung tAm
Iinh hoat, tbc d6
Tinh thdn déng doi
Sang tao & d6i méi
Minh bach & liém chinh
Chién lwge phat trién bén virg:
Nén kinh t& Viét Nam d3 trai qua nim 2023 v6i nhiéu kho khén va théch thirc. Nam 2024, du
béo cac van d&, rui ro da xuét hién trong nén kinh t& nam 2023 s& tiép tuc ting cudng, de doa
va 1am can & hon nita dén tang trudng kinh t€ vi mé n6i chung va phat trién ctia nganh vét liéu
xy dung néi riéng. Trude bdi canh d6, CMC nhén dién va xac dinh tap trung chién luge vao 3
miii nhon cu thé nhu sau:
Cai thién hi€u qué san xuét, giam chi phi gia thanh: Thong qua hop tac vai cac chuyén gia nude
ngoai, thuc hién cac chuong trinh cai tién cong nghé va thiét bi, quan tri san xuét tinh gon hién

dai, dhu tu cho R&D, nhim gidm gi4 thanh san phim va t6i wu loi nhuéin gop.
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Cai thién hiéu qua kinh doanh, dua CMC trd lai quy dao ting trudng véi lgi nhudn tdt: Thic
dAy ting truong & cac kénh ban hang Dy 4n théng qua dAu tu ngudn luc khai thac cac du 4n
cong va md rong hoat dong xuét khau di céc thi trudong tidm ning nhu Lao, Campuchia,
Philippines, Han Qubc, Pai Loan. Co cAu lai danh muc san phé‘m va chinh sach ban hang dé tbi
wu héa loi nhuén san phim;

Ti wu héa strc manh ndi luc ciia CMC: Théng qua xiy dung vin hoa thyc thi tbe d6, ddy manh
chia s& théng tin va hop tac xuyén phong ban, tép trung vao hiéu qua céng viéc. BG may nhén

su duoc td chirc tinh gon, c6 sy phén quyén va chiu trach nhiém cao.

v A A Py
5. Cac nhan to rul ro

Hoat dong san xuét kinh doanh hiing ngay luén tiém 4n nhiing rii ro. Quén tri rii ro la mot
trong nhitng vu tién hang du ciia HDQT va Ban TGD trong qua trinh thue hién dinh hudng
phat trién ctia Cong ty. Ban lanh dao ludn theo sat tinh hinh vi md va thi truong dé nhan dién
céc riii ro va d& xuét, thyuc thi nhiéu bién phép d8 nhim han ché t6i da cdc anh hudng xAu cia
nhiing rii ro nay dén viéc dgﬁ duoc muc tiéu phat trién ctia Cong ty.

Riti ro chinh sach quén ly:

Hoat dong ciia Cong ty chiu sy didu chinh boi hé théng cac viin ban phéap luét bao gbm: Ludt
Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Luét dAu tr...va cac Nghi dinh va cac Thong tu hudng dén
lién quan.

“Di tr&” cia chinh séch phap 1y lién quan (ban hanh tiéu chufn, quy chudn...) s& c6 anh hudng
kh6 khin cho cong tac phat trién thi truong, trong dinh huéng tiéu thu khi trién khai céc du 4n
déu tur, phat trién c4c san phim méi... Pdng thoi, sy didu chinh ctia khudn khd luat phép trong
va ngoai nude sé dem dén ruii ro v& phép luét c6 tinh hé théng, c6 kha ning giy anh hudng dén
nganh va toan nén kinh t€; ciing nhu trong viéc trién khai cac hoat dong SXKD trong muc tiéu
ké hoach hing nim/ngéan han nhu trong quén 1y quy hoach, dét dai, sir dung tai nguyén...
Pong thoi, chinh sach quén 1y v& kinh t8 vi mé dwoc diéu chinh, van hanh thong qua hai cong
cu chi yéu 12 1am phat va 13 suat. Trong d6, lam phat co ban &n dinh c6 mit tich cyc 1a én dinh
duge mit bing gia ¢, tuy nhién néu & mirc thip s& anh hudng dén yéu tb thuc déy ting truong,
12 yéu td rtii ro rao can phat trién va khai thac hiéu qua cta nganh. Dong thoi yéu tb 15 suét va
co cAu tin dung cling 12 yéu t6 rii ro anh hudng dén khé ning bb tri, gidi ngan vbn va chi phi
v6n cho dAu tu phat trién, hoat ddng SXKD.

Chinh sach qubc gia trong quan hé qubc té anh hudng dén kha ning quan 1y, mé rong cac khu
vuc thi truong xuét khu.

Vi vdy, Cong ty cAn lién tuc cAp nhét nhimg thong tin méi dé tranh gay ra nhimg tbn thit khoéng
déng c6 cho doanh nghiép, ciing nhur cai thién méi truong phép 1y cho cac hoat dong ctia doanh
nghiép.

Riii ro kinh té do 4nh hwéng boi kinh t€ vi mé:



Nén kinh té toan cAu tiép tuc cho théy kha ning phuc hdi dang chi y, nhd lam phat gidm déu va
ting trudng 6n dinh. Theo Quy Tién té Quéc té, kha ning phuc hdi ctia cac nén kinh t& 16n trén
thé gi6i ciing véi lam phat giam nhanh hon dy kién lam gidm kha ning xay ra ha canh cing -
cude suy thoai manh do thét chit tién t&. Theo do, IMF du bao, trong ndm 2024 va 2025 ting
trudmg toan ciu s& vin & dudi miic trung binh lich sir gén day 12 3,8% do tAc dong lién tuc cia
15i sudt ting cao, viéc chinh phii ngimg hd tro g pho dai dich Covid-19 va tinh trang nang

suét thip kéo dai.

I TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh
_ Niim 2024, nén kinh t& Viét Nam néi chung d tréi qua nhiéu kho khan v thach thiic, nhing

bién dong kinh té vi md va nganh bit dong san. Trong bbi canh dé, hoat dong sén xuét kinh doanh

cua Cong ty ciing bi anh hudng: - Nam 2024, nén kinh t& Viét Nam n6i chung da trai qua nhiéu khé

Kkhi#in va thach thitc, nhitng bién dong kinh t& vi md va nganh bat dong san. Trong bdi canh d6, hoat

déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty ciing bi anh hudng:

&,
L4

Nim 2024, san lugng cac dong san phAm bén ra ctia CMC tuong d6i 6n dinh so v6&i ndm 2023.
San lugng ban hang cia CMC trong nam 2024 dat 15,9 triéu m2, dat 80% gia tri san luong dat
duoc trong nam 2023. San lugng tiéu thu tép trung chi yéu vao dong gach porcelain va ceramic
va Semi Porcelain (chiém 79% san lugng bén ra ndm 2024). Nam 2024 ching kién su ting
trudng ctia nhom san phim Semi Porcelain 3,1 triéu m2 sén lugng (tang 1339% so v&1 ndm
2023) nhd tinh ddng bd ctia san pham.

Doanh thu ban hang toan Cong ty dat 1.872,28 ty ddng, dat 87% ké hoach ndm va dat 93% so
v6i nam 2023. Trong bdi cic doanh nghiép cing nganh déu bi sut giam doanh thu déng ké thi
CMC giit doanh thu twong duong véi ndm 2023 dwoc ghi nhén 1a diém sang,

Loi nhuén thuin sau thué dat 59,82 ty dong. Trong béi canh thi trudng khoé khin, Cong ty thyc
hién thém nhidu chuong trinh ban hang dé ting tinh canh tranh.

Céc chi tiéu thuc hién nim 2024 so v6i cing ky:

STT [Chi tiéu Niim 2023 Niim 2024 % tang/giim
1 Tbng tai san 3.311,68 3.334,55 0,51%

2 Vbn chii 56 hitu 911,52 970,51 6,14%

3 Doanh thu thuin 1.831,80 1.711,85 6,55%

4 Loi nhudn trudc thué | 62,46 84,54 57,72%

5 Loi nhuén sau thué 40,62 59,82 65,24%




2. To chirc nhén sw va ngwdi lao dfng

%  Danh sach Ban TGD:

&,

S& hiru Co phin Ghi chii
Trinh do CVT
TT | Ho va tén Chire vu chuyén S6 Ti 1€
mon lwgng
(CP)
Thac st
1 | TrAn Pic Huy | Chiitich HDQT | quén tri 0 0,00%
kinh doanh
Thanh vién
) Cir nhan
2 | Vii Thi Loan HDQT —Pho g 4.070 | 0,011%
g ) 6a
Tong Giam doc
. Thanh vién
Nguyén Vin , Thac st
3 HBQT — Tong 0 0,00%
Quy , Marketing
Giam doc
K¥ su
, Pho Téng gidm | chuyén
4 | Vit Quoc Toan ; 0 0,00%
doc nganh may
tinh
Mién
nhiém
chiic vu
Pho téng
. , Thanh vién Cir nhan ) -
5 | TrAn Huy Anh , 0 0,00% giam doc
HDPQT kinh t& .
Khoi Ho
trg Cong
ty ngay
12/11/2024
Mién
nhiém
Nguyén Viét Pho Téng giam | Tién s§ chirc vu
6 e : G 0 0,00% !
Cuong doc KHKT Pho tong
giam dbc
Cong ty




ngay
01/08/2024

Nguy&n Thi Binh

Minh

K& toan trudng

Ctr nhan
kinh té

0 0,00%

Mién
nhiém
chirc vu

Ké toan
trudng
Cong ty
ngay
10/04/2024
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Nguyén Hoang

Son

Ké toan truéng

Cir nhén

kinh té

0 0,00%

* Ghi chii: 86 liéu s6 hitu cé phan tinh dén ngay 23/12/2024.
&  Nhitng thay d6i trong Ban TGD: Tinh dén ngay 31/12/2024, CMC c6 mét sb thay dbi trong

Ban T

GD nhu sau:

- Quyét dinh s 01/2024/QB-CMC ngay 04/01/2024 bd nhiém chirc vu Phé Tdng Gidm dbc —
Khéi HS trg: Trén Huy Anh.
- Quyét dinh sb 03/2024/QD-CMC ngay 10/04/2024 mi&n nhiém, bd nhiém K& ton trrong:
Mién nhiém Nguyén Thi Binh Minh, bb nhiém Nguyén Hoang Son.
- Quyét dinh 05/2024/QD-HDQT ngay 20/04/2024 bd nhiém Tdng gidm dbc Nguyén Vin Quy.
- Quyét dinh 10/2024/QD-CMC ngay 01/08/2024 mién nhiém Pho Téng giam doc Nguyén Viét

Cudng.
- Quyét dinh 13/2024/QD-CMC ngay 12/11/2024 min nhiém Phé Téng gidm dbc Tran Huy
Anh.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc dw én

- Céc khoan dAu tw 16m: (PAu tw tai chinh va dau tw dw 4n)

Bao cdo cong tac diu tu nim 2025:

STT | CONG TRINH TINH TRANG
1 Du 4n cum cdng nghiép Ngoc Quan - huyén Poan Hung o
nam 2026
4. Cic chi s6 tai chinh chii yéu
STT | Chi tiéu Nim 2023 | Nim 2024 | Ghi chi
1 Chi tiéu vé khd niing thanh todn
- Hé sb thanh toan ngan han 1,20 1,02
Tai san ngén han/Ng ngén han




- Heé s6 thanh to4n nhanh: 0,74 0,58
Tai san ngén han - Hang ton kho
No ngén han
2 Chi tiéu vé co ciiu von
- Hé sb No/Tbong tai san 0,73 0,71
- Hé s6 No/Vén chii s& hitu 2,65 2,46
3 Chi tiéu vé niing lyc hoat dpng
- Vong quay hang ton kho 2,35 2,13
- Gia von hang ban/Hang t6n kho binh quén
- Vong quay tong tai san 0,89 0,52
- Doanh thu thuAn/Téng tai san binh quan -
Chi tiéu vé kha ning sinh 16
! ~Heé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,02 0,03
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vé6n chi s hitu 0,04 0,06
_ Hé s Loi nhuén sau thué/Tong tai sén 0,01 0,02
- Hé s6 Loi nhusn tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuin G R

5. Co cau c6 dong, thay doi von diu tw ciia chii s hiru

a) C6 phin
Hién nay don vi dang luu hanh 13: 36.690.887 cb phén
4 phin phd théng: 36.690.887 cb phin
Cb phén chuyén nhuong ty do: 36.690.887 cb phin

b) Co cAu cb doéng

Ty 18 gbp vbn cia céc cb dbng tinh dén ngay 23/12/2024:
(Theo danh séach cb dong chdt ngay 23/12/2024 cung chp boi VSD)

y S6 lwgng | SO lwgng Chiém til¢ | Ghi
STT Tén t6 chire 5 % "
co domg | co phiéu (%) chu
Téng c6 phiéu dan
R : 36.690.887
Juw hanh
I THEO TO CHUC, CA NHAN
1 C4 nhén trong nude 968 17.761.995 48.41%
2 C4 nhén nuéc ngodi 26 109.985 0.30%
3 Tb chirc trong nude 12 18.763.151 51.14%
4 T chirc nude ngodi 10 55.756 0.15%
Téng cong 1.016 36.690.887 100,00%




d)
€)

1 CcO PONG LON

1 Gy Lo 01 18.761.964 51,14%
Holding
Tinh hinh thay d6i von d4u tr ctia chi s& hitu:

Cong ty Cb phin CMC tién hanh c6 phin héa nim 2006 véi vén didu 18 12 40 ty ddng, tuong
ting v6i 4.000.000 cd phéan.

Ngay 05/11/2009 Cong ty giao dich trén sin ching khoén Ha Noi, sb luong 4.000.000 ¢b phén
luu hanh.

Nagay 01/10/2010 phét hanh tang v6n 18 tir 40 ty dong 1én 80 ty ddng, twong duong véi 8.000.000

cb phén luu hanh.

Ngay 04/11/2014 2010 phat hanh ting von 18 tir 80 t ddng 1én 160 ty dong, twong duong véi
16.000.000 cb phén luu hanh.

Nim 2015 phat hanh chi tr cb tic bing cb phiéu 12 20%, twong duong vdi 19.199.968 cb phiéu
luu hanh.

Nim 2016 phat hanh 5% cb phiéu ESOP cho ngudi lao dong, twong duong voi 20.159.966 cb
phiéu lou hanh.

Néim 2016 phat hanh chi tra ¢ tirc bing ¢b phiéu 14 40%, twong duwong voi 28.223.903 cb phiéu
lwu hanh.

Ngay 05/10/2017 Cong ty cb phin CMC chuyén giao dich cb phiéu tir san Ha Ngi sang san
giao dich chimg khoén Thanh phé HO Chi Minh.

Ngay 16/05/2017 phét hanh chi tré ¢b tirc bang cb phiéu 12 30%, tuong duong voi 36.690.887
cb phiéu hru hanh.

Giao dich cb phiéu quy: Khéng

Céc chimg khoan khac: Khong

L4 r L3 ” oA K Ae bl b1 - Ao
6. Bdo céo tic ddng lién quan dén moi trwong va xa hoi

6.1.Tac dong lén moi truong:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gidn tiép: Thanh phan khi thai cht yéu 12 hoi

nude va khi CO2 ngoai ra ¢6 1 lugng nhé 502, CO, N2, NOx. Téng phét théi trung binh la
74.124,25 m3/h.

& Céc sang kién va bién phap giam thidu phat thai khi nha kinh:
Tram khi hoa than: Trong khi hoa than c6 phat sinh céc loai khi SO2, H2S, CO, N2, H2, CO2
va 02. D& tranh khi ho4 xi ra gy 6 nhiém, 16 khi ho4 dugc trang bi bng x4 su b voi chidu cao
15m trong do co lip 1 béc dbt & 6ng khéi chinh dé dbt hét cac khi hod than xi ra ngoai trong
truomg hop khoi dong 10 hozic dimg 1. Ngoai ra khi hoé than trudc khi 10 siy 16 nung con lan
duoc dua qua thap tach luu huynh (khi than di chuyén tir ddy 1én dinh thap gip dung dich hép

hu Na2C03 phun tir dinh thap xubng).
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- Lo Than Xich: Khi nong dugc 14y truc tiép tir 16 Than Xich dua tryc tiép vao thap séy phun

nguyén liéu (nguyén liéu duge nghién thanh hd 1iéu phun tir dinh thap xubng. Do trong nguyén
liéu c6 Fenspat, nudc nén mot phén 16n SO2, CO, CO2 duoc hép thy va cubn theo dong nguyén

liéu.

~ Lb Thng S6i: Cong nghé tAng sbi v6i he théng xr Iy khi, bui ddng bd, dam bao khi truge khi

thai ra méi truomg. Lo hoi tAng s6i trong qua trinh chéy budng dbt duoc b6 sung da voi dé khir

SO2 sinh ra trong qué trinh ddt than.
6.2.Quan ly nguon nguyén vt liéu:

Tbng luong nguyén vét liéu duge sir dung dé san xuét va dong goi cac san phfim va dich vu

chinh ctia Cong ty trong nam 12 397.302.461 kg.
6.3. Tiéu thu ndng luong dién:

- Tiéu thu dién trong niim ctia don vi: 51.065.036 KW

- Ning lugng tiét kiém dugc 12 do don vi dé 4p dung céc bién phap quan 1y, gidm sat dinh mic
kho#n, cai tao t6i wu héa cac thiét bi, trinh do vin hanh thiét bi ctia can bd k¥ thudt duge chuyén mén
hoa.

6.4. Tiéu thu nuodc:

- Ngudn cung chp nu6e va lugng nude st dung: Don vi sir dung ngudn nuée sach do cong ty
cb phén cap nuée Pha Tho. Téng lugng nudce sir dung trong ném la: 52.410 m3.
- Ti 18 ngudn mude t4i sir dung tudn hoan ciia don vi 12 100%.

6.5. Tudn thi phdp ludt vé bédo vé méi truong:

- S5 13n bi xtr phat vi pham do khong tuan thi lut phap va cac quy dinh v& moi trudmg: Khong.
- Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh v& moi trudmg:
Khong.

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong
* §§ luong lao dong dén ngay 31/12/2024 cua don vila 991 ngudi, cu thé nhur sau:

1) Cén b6 quan ly tir cAp pho6 phong va tuong duong la: 33 nguoi
(ii) Khdi Vin phong: 263 ngudi
(iii)  Nhamay gach CMC sb 1: 82 ngudi
(iv) Nha may gach CMC s6 2: 585 ngudi.
v) Xi nghiép Bao bi: 28 ngudi.
% Ché d¢ lrong thwémg phiic lgi cho ngwdi lao dong:

- Cbong ty dd xAy dung va ban hanh hé théng thang luong, bang luong va ché do phu chp luong
4p dung dbi v6i can bd nhén vién, nguoi lao dong ciia Cong ty Co phén CMC theo ding hudng
d3n cha cac vin ban phap luat hién hanh.

- Cong ty di xay dung quy ché tra luong cho ngudi lao ddng, dam bao viée tra luong cho nguoi

lao ddng cong bing theo mitc d6 dong gbp ciia c4 nhin va khuyén khich nguoi lao dong héng
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say lam vi€c niang cao nang sudt, chit luong, hiéu qua cong viée, bdo dam hai hoa gitta loi ich
ctia Cong ty va ngudi lao dong.

Chinh sach luong, thudéng: cac chinh sach luong, thuong, tro chp, dong bao hiém x4 hdi... cho
ngudi lao dong ludn duoc ra soat, didu chinh va giai quyét théa déng, dam bao mirc thu nhép
cho ngudi lao déng yén tim cong tic. Nam 2024, Cong ty dd xfy dung bang luong cho cac vi
tri, d&m bao mirc lvong tiém cén tién tién vai thi truong.

Cong ty mua bao hidm strc khoe, bao hiém tai nan 24/7 cho toan bd can bd nhén vién nham
dam béo, cham lo vé strc khoe va bu ddp cho ngudi lao dong céc thiét hai khi co tai nan lao
dong, ém dau... xay ra.

Chinh s4ch d&i ngd: Cong ty dd 4p dung nhiing chinh sach dai ngd vé co & vt chét, moi trudmg
lam viée, dao tao va phic loi t&t nhim tao gén két gifta nhAn vién va cong ty.

Nim 2024: thu nhdp binh quén ciia lao dong cong ty la 11,669,835 ddng/ngudi/thdng,

* Chinh sach khac nhim dam bao stic khoe, an todn va phic lgi ciia ngudi lao dong:

Hang niim, Cong ty cAp phét phuong tién trang bi ca nhén cho ngudi lao dong: quén 4o bao hd,
gidy, dép, mii, ging tay, mit na phong déc, phu chp sita bdi dudng doc hai...thy theo cac vi tri
lam viéc. Huén luyén an toan vé sinh lao dong va t6 chirc kham stic khoe dinh ky hang nam
theo quy dinh.

Hang nam Cong ty ting qua cho cc chau la con can bd nhén vién nhén dip tét thiéu nhi, tét
trung thu; Tang qua tham hdi dong vién céc ddng chi va gia dinh chinh s4ch, cac thuong bénh
binh trong Céng ty nhin ngay thuong binh liét s§ 27/07; Tang qua tham hoi ddng vién cac dbng
chi va gia dinh trong Cong ty nhén ngdy thanh l4p Quén d6i nhan dén Viét Nam 22/12; Tang
qua cho lao ddng nit nhan ngay 8/3, 20/10; Téng qua (tién mit) cho cdn bd nhén vién trong
Céng ty nhén dip cdc ngay 18 nhw: Tét duong lich, 1€ 30/4, 01/5, 02/9.

Thim hoi déng vién, gia dinh can bd nhan vién khi gia dinh géip kho khén, viéc hiu, viéc hy
theo théa udc lao dong cua Cong ty.

Nguoi lao déng nghi huéng nguyén luong theo quy dinh ciia phap luét va théa wée lao dong
cua Cong ty.

* Hoat dong dao tao ngudi lao dong;:

Céc chuong trinh dao tao ndi bd: dao tao kién thirc san phim; cAc chuong trinh huén luyén an
toan lao dong, vé sinh lao dong; chuong trinh dao tao xdy dung va vén hanh hé théng Kaizen/6S.
C4c chuong trinh dao tao nhén vién méi: Pao tao hdi nhép, dao tao kién thirc san pham.

Céc chuong trinh dao tao két hop véi chuyén gia & cac don vi dao tao chuyén nghi€p: K§ néng
lanh dao/quan 1y, phat trién doi ngti, k§ ning ban hang va chim soc khach hang, kj néng giang
day chuyén nghiép, k¥ néng giai quyét xung dot.
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C#éc chuong trinh dao tao theo yéu cAu ciia co quan quan Iy Nha nude: Céc khoa huén luyén vé
cong tac tién luong, cap nhat Bo luat lao dong, thué, sir dung hoa don dién tir; cic khoa huén

luyén qubc phong an ninh va dén quén tur vé.

6.7. Bio cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cpng dong dia phuwong:

Song song v&i voi thuc hién phat trién san xuét thi Cong ty luén quan tAm dén cong tac an

sinh x& hdi, tham gia cic cude van dong xdy dung quy tir thign, ing ho vi ngudi nghéo: Nam 2024,
Cong ty da tai tro toan bd gach bp, 14t phong hoc, kho chita dd, cong trinh vé sinh cho diém truong

Huoi Hom.

IIL BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Dainh gis két qua hoat djng sin xuét kinh doanh
Niim 2024, nén kinh t& Viét Nam n6i chung d4 trai qua nhiéu kho khiin va thach thire, nhitng
bién d6ng kinh té vi mo va nganh bat déng san. Trong bdi canh d6, hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Cong ty ciing bi anh hudng:

- Nam 2024, san lugng tiéu thu cac dong san phim ctia CMC duy tri & miic bn dinh so v6i nim

2023, v6i tong san luong dat 17,9 tridu m?, twong duong 93% so voi nim trude. Trong d6, gach
Porcelain va Ceramic tiép tuc chiém tj trong 16n, déng gop 60% tbng san lugng ban ra. Pang cha
¥, niim 2024 ghi nhéan sy ting truéng manh mé ctia dong san phim méi Semi Porcelain, v6i sén
lugng dat 3,5 triéu m?, chiém 20% tbng tiéu thy, cho thdy xu huéng dich chuyén ctia thi trudng
va su don nhén tich cuc tir khach hang. Bén canh d6, nhom san phim ngéi va phy kién ciing ghi
nhén sy ting truéng tich cuc, véi san luong dat gén 3 triéu m?, ting 3% so véi nam 2023, nho vao
tinh ddng b va loi thé canh tranh ciia san phim.

Doanh thu ban hang ca toan Cong ty dat 1.872,28 ty dbng, hoan thanh 82% ké hoach nam va dat
97% so véi nim 2024. Trong bdi canh thi trudng chung gép nhidu thach thirc, cic doanh nghiép
cing nganh ching kién su sut giam doanh thu dang ké, viec CMC duy tri duge mirc doanh thu
ghn tuong duong nim 2023 di trd thanh mot diém séng, khang dinh sy viing vang va kha néng
thich {rg linh hoat ctia doanh nghiép.

- Loi nhuén thuin sau thué ctia Cong ty nim 2024 dat 59,82 ty ddng. Trong bbi canh thi trudng day

thach thirc, CMC van duy tri ting trudng 1¢i nhuén nhé chién luge tinh gon bd may, tdi wu héa
vén hanh va nang cao hiéu qua san xuht. Viéc kidm soét chi phi chit ché, ap dung cong nghé vao
quén 1§ v san xut da gitip Cong ty cAi thién bién loi nhugn, khiing dinh vi thé canh tranh va tao
nén tang vimg chic cho su phat trién bén vimg.
2. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai san
Tai thoi didm 31/12/2024, tdng tai san cia Cong ty dat 3.334,55 ty dong, ting 0.69% so véi

nim 2024: vén chit sd hiru dat 970,51 ty ddng ting 6,47 % so v6i ndm 2023.
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b. Tinh hinh ng phai tra

- Kha ning tw chii v& tii chinh clia Céng ty & miic an toan do hé s6 no ngén han trén tong tai san &
mirc 50%.

- Trong qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh, do nhu cAu m& rong dAu tir va bd sung von luu
ddng, Céng ty di thuc hién viéc vay ngén han tir cic t6 chirc tin dung. Tuy nhién, Céng ty khong
¢6 khoan no phai tra qua han nén co ciu no va kha ning thanh toén ng ngAn han cia Cong ty &
mirc an toan.

3. Nhitng cdi tién vé co' cdu t6 chire, chinh séch, quan Iy

Ban Gi4m dbc cong ty ludn tip trung cai tién vé co cAu to chirc, chinh sach quan Iy phu hop
v6i dinh huéng phat trién timg giai doan. B6 may nhan s dwgc dam bao tinh gon, hiéu qué, chuyén
nghiép. Cac cong viéc dugce thuc hién theo quy trinh do Céng ty ban hanh.

Pinh ki, c4c bd phan s& cip nhat cic thay ddi clia quy trinh nghiép vu dé phu hop véi tinh
hinh thue t&. Céng ty ludn tao didu kién cho céc bd cong nhin vién co nhiu co hdi hoc tip, thing
tién thong qua viéc luén chuyén vi tri cong tAc.

Ngoai ra, Cong ty con chii trong cai thién hé thong kénh phan phdi, gia ting do phi ctia cac
san phﬁm chi luc tai céac thi trudng 16n.

Bén canh d6, cac can b chuyén trach ciia Cong ty luén tich cuc tham gia cic bubi toa dam
va chudi héi thao do cdc co quan chuyén mén phdi hop td chite ciing céc don vi dio tao dé cap nhét
kién thirc va 4p dung tai doanh nghiép.

4. K& hoach phat trién trong tuong lai

Trd thanh thuong hiéu gach, ngéi dugc va chudng nhét tai Viét Nam. Tién phong giai phap san
phAm da dang, sang tao, chét luong phit hgp véi nhu cAu khach hang.

Bude vao nam 2025, nén kinh t& Viét Nam tiép tuc d6i mat v6i nhitng thach thirc tir ndm trude,
nhung ciing mé ra nhidu co hdi cho sy phuc hoi va ting trudng. Trong bbi canh d6, CMC kién dinh
v6i chién luoc phat trién bén vimg, linh hoat thich ting véi thi truomg, tiép tuc t4p trung vio ba miii
nhon chién luge nham ning cao vi thé trong nganh:

» Gia tiing niing lirc sin xuit va hi¢u qua vin hanh: CMC tiép tuc dAu tu manh vao cai tién
cdng nghé va tu dong hoa, hop tac véi cac dbi tac qudc t8 d& nang cao chét lugng san pham va
t61 wu hoa chi phi san Xuét. Quan tri san xuét tinh gon, két hop véi chién luoc R&D d6t pha,
gitip t8i uu loi nhudn gbp va ning cao sitc canh tranh trén thi trudng.

o Piy manh ting trwéng doanh thu va mé rong thi trweong: Cong ty thuc hién tai cAu tric
danh muc san phim dé t8i wu bién loi nhudn, dong thoi diy manh kénh ban hang du an va
thuwong mai. Viéc mé rong xuét khiu tiép tuc duoc thic diy, huéng dén céc thi trudng trong
diém nhw Lao, Philippines, Han Québc, Dai Loan va thir nghiém & mot s thi trudong tiém ning

khac trong khu vuc.
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o T6i wu héa sitc manh ndi bd, xdy dung nén ting phat trién bén vimg: CMC chu trong vao
vin hoa doanh nghiép dua trén su d6i méi, minh bach va hiéu qua. Cong tac td chirc nhan su
tiép tuc tinh gon, néng cao tinh chuyén nghiép va trach nhiém. M6 hinh quén tri dugc cai tién
nhim ting cudng tinh chii dong, tao ddng lyc phat trién cho toan hé thng.
Bz‘ing viée trién khai df”)ng bd céc chién luge trén, CMC dit myc tiéu khong chi duy tri su bn
dinh ma con tao da ting trudng manh mé trong ndm 2025, khﬁng dinh vi thé tién phong trong
nganh vt li€u xay dung.
5 Béo cdo danh gia lien quan dén trach nhiém vé méi trwomg va xa hoi ciia cong ty

- Danh gi4 lién quan dén cAc chi tiéu méi trudng (tiéu thy nudc, nang luong, phat thai...)

Cong ty ludn thuc hién bio cdo danh gid tic dong moi trudng, cam két bao vé& mbi truong
trude khi di vao hoat dong. Trong qua trinh hoat déng, cong viéc quan ly nude thai, chét thai dugc
thyc hién thudong xuyén, nghiém tic. Pdng thoi, cong ty luén clp nhét cic quy dinh phap luat vé
moi truong.

Trong khudn vién nha may, dé c6 su bé tri hai hoa gifta cac khu vire san xuét, cong ty d
danh nhidu dién tich dé trdng cy xanh nhim tao canh quan va g6p phén lam trong lanh khong khi.

- Pénh gi4 lién quan dén vén d& nguodi lao dong

Cong ty ludn quan tdm, coi trong vén dé nay dé c6 dugc su ting hd, cbng hién, hop tac 14u
dai vé&i nguoi lao dong thong qua sy quan tdm va tao didu kién cho c4 nhan ngudi lao dong c6 co
hoi phat trién ban than.

Cong ty ludn tao mbi trudong lam viée than thién, g#n két quan hé giita cac nhén vién va xdy
dung vin hoa cong ty. Bén canh d6, Cong ty luén chung stic, ddng long v6i ngudi lao dong, dam
bao én dinh viée 1am va ddi sbng clia ngudi lao dong, dam bao ngudi lao dong duge hudng tht cA
quyén loi v& mit vat chét v tinh than theo quy dinh ciia phéap luat.

Ché d6 lrrong, thuomg ciia can bd cdng nhén cong ty luén duge dam bao ximg dang va cong
bang. Nguoi lao dong luén duge khuyén khich va tao diéu kién d& nang cao kién thirc, k¥ ning dé
phat trién. Ngoai ra, cong téc an toan vé sinh lao déng ludén duge cong ty quan tim théng qua cac
hoat dong cu thé nhu: kham sirc khde dinh ky cho ngudi lao dong, trang bi dAy di dd bao hd lao
dong,. ..

- Dénh gi4 lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép déi véi cong dong dia phuong

Trach nhiém i véi cong ddng 13 mét chinh sach nhét quan xuyén sudt hoat ddng ciia Cong

ty v6i nhidu chinh sach, hoat dong khac nhau.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
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1. Danh gia ciia Héi ddng quan tri vé ciac mit hoat dfng cia Cong ty
- Vé hoat dong kinh doanh:

Trong nim 2024, Cong ty C8 phan CMC d4 nd lyc vuot qua nhiéu thach thic cia thi trudng
vét liéu xdy dung, ddc biét 13 sy sut giam nhu cAu tiéu thu va bién ddng gia nguyén vt ligu d4u vao.
Mic du hoat dong san xuit va kinh doanh chiu &nh hudng nhét dinh, cong ty vAn duy tri duge mirc
ting truong On dinh, ddm bao hiéu qua vén hanh va kidm soat tot chi phi. C4c san phém gach bp lat
ctia cng ty tiép tuc khing dinh dwoc chét luong va uy tin trén thi truong, gop phén gift vitng thi phin
hién c6. Nhin chung, két qua kinh doanh nim qua phan énh nhing 16 lyc thich tmg linh hoat ctia
cong ty trong didu hanh va dinh huéng pht trién bén vimg.

- Vé cong tic gidm sat tai chinh va cong b6 thong tin:

Hoi ddng quén tri danh gié tht viéc thiét 14p, mo rong cc moi quan he nhim tim kiém, thu
huat ngudn von ciing nhu dong tién dap (g nhu ciu thanh khoan va muc tiéu ting trudng ciia Cong
ty.

Viéc cbng b thong tin chinh xac va kip thoi dén cac cb dong, minh bach trong toan b hoat
dong cling gitp thu hit va duy tri t6t mi quan hé véi cac cb ddng, tao thudn loi trong viéc huy dong
von cho hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

- V& trach nhiém mdi trwomg va xi hdi:

HDQT d4nh gia cao cac chinh sach khuyén khich céc ¥ tuéng sing kién tiét kiém nguyén liu va
t4n dung hiéu qua dién nuéc di di vao thuc &, gop phén gitip gidm chi phi gia ting ty 1¢ loi nhuén
cho doanh nghiép ciing nhu gop phén bao vé cac ngudn tai nguyén va moi truong xung quanh cac
khu nha xudng ciia Cong ty.

7. Diénh gis ciia Hoi ddng quan trj v& hoat déng ciia Ban Tong Gidm dbec Cong ty

Trong nam 2024, mdc du gap nhidu khé khin theo tinh hinh kinh té chung, Ban TGD va tap thé
ban lanh dao da khdng ngimg nd luc, tb chirc didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, dua Cong
ty hoan thanh cac nhiém vu quan trong.

HPQT thudng xuyén theo dbi hoat dong didu hanh ciia Ban TGD dé dam bao tuén thi va phu
hop céc ndi dung ciia Nghi quyét PHPCD va cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT d& ban hanh
trong nam 2024. Theo d6, HDQT dé chi dao va giam st cac ndi dung sau:

- Trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2024 d& dugc DHPCD va HDQT phé duyét, trién
khai thuc hién cée Nghi quy&t/Quyét dinh cia HDQT day du, hiéu qua.
- Hoan thanh, ndp va cong bb théng tin ding thoi han Bao céo tai chinh ndm 2024 da kiém toan va

Biéo c4o thudng nién nam 2024, Bao cdo tai chinh Quy 1, Quy 2, Quy 3 va Quy 4 nam 2024, Bao

c4o tai chinh soat xét ban nién 2024.

- Chu tri, chi dao va t6 chirc cudc hop PHPCD thuong nién ndm 2024 vao ngay 23/04/2023 theo
dtng quy dinh phap ludt va Pidu 16 Cong ty dé thong qua cac Bao céo hoat dong cia HDQT va
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BKS nim 2024; thong qua cic phwong 4n phén phdi lgi nhuéin 2023 va ké hoach kinh doanh nam
2024...

Don déc va theo ddi tién do thu hién ké hoach kinh doanh va tién 6 thuc hi¢n céc dw 4n dau tir
trong ndm 2024.

Giam sat, chi dao cong bb théng tin véi muc tiéu dam bao tinh minh bach, kip thoi theo ding quy
dinh phap luét.

Giam sat hoat dong ctia Ban TGD nh3m nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va céc chi ti€u
ké hoach d& dit ra trong nam 2024.

Xay dung vin héa doanh nghiép, nng cao hiéu qua quan tri, diéu hanh doanh nghiép.

Giam sat cong tac chi tra luong dbi véi can bd, cong nhan vién.

Bén canh d6, HPQT cing Ban TGP di hoan thanh viéc thuc hién cac ndi dung khéc theo Nghi
quyét PHPCD thudng nién nam 2024.

3.C#c ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quén tri

Tré thanh thuong hiéu gach, ngo6i duge wa chudng nhét tai Viét Nam. Tién phong giai phap san

phim da dang, sang tao, chét luong phu hgp véi nhu cau khéch hang.

Nén kinh & Viét Nam dé trai qua ndm 2024 vi nhiéu kho khan va théch thie. Nam 2025, dur

bio cac vin d8, rii ro d4 xult hién trong nén kinh € nim 2024 s& tiép tuc tang cuong, de doa va lam

can trd hon nita dén ting truomg kinh t& vi md néi chung va phat trién ctia nganh vat liéu xay dung

néi riéng. Trude boi canh do, CMC nhén dién va dit ra cac muc tiéu ke hoach nhwr sau:

STT | Chi tiéu Pon vi Thure hién K¢ hoach % s0 véi nim
2024 2025 2025
: Doanh :hu thuan Tt 1.712 2.012 17,5%
hop nhat

2 Loi nhudn sau thué Ty ddng 59.8 63.8 6,7%
V. QUAN TRI CONG TY
1. Héi dong quan tri

a) Thanh vién va co chu ciia HOi dong quan tri:

| Sohtucophin |

it [(Tmhabamgdy | | Chire danh quin

Stt |vien | Chicvy |Trinhdg |311272024) | Ghichi I nim gie tai

mor | | Gl 1 |comgtykhde
. LT
wy
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- Phé Chu tich

HPQT/Thanh vién
HDQT doc lap
Cong ty Cb phén
Tasco
- Thanh vién
HDQT ddc lap
Cong ty Cd phén
dich vu tong hop
Sai Gon )
J Thac sy . - Chu tich HPTV —
Ong _ B6 nhiém i
. Chut tich | Quan tri Ngudi dai dién
Tran 0 0,00% | ngay
HPQT kinh theo phap Iuét
brc Huy 27/04/2022
doanh Cong ty TNHH
New Energy
Holdings @
Chu tich HPQT -
Cong ty Cb phan
DNP Holding
Chu tich HBQT
kiém Nguoi dai
dién theo phap luét
- Cong ty ¢ phin
Téan Phu Viét Nam
Ong Thanh
) . Thac s§
Nguyeén | vién 0 0,00%
Marketing
Vian Quy | HDQT
Thanh B6 nhiém
Ba Vi 1 Cur nhén
vién 4.07 0,011% | ngay 27/4/
Thi Loan Hoa
HDQT 2022
Ong Thanh
3 Cir nhén
Tran vién = 0 0,00%
; Kinh té
Huy Anh | HDQT
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Ong Thac sy
Thanh
Phan Quaén tri
5 vién 0 0,00%
Anh kinh
. HbQT
Tuan doanh

b) Céc tiéu ban thugc HDQT: Don vi khong c6 tiéu ban
c¢) Dénh gi4 chung vé hoat dong ciia HDQT:

- Trong nim 2024, HDQT bao gbm 05 thanh vién trong d6 c6 01 thanh vién doc 14p, cac thanh
vién HDQT dirge Pai hoi ddng cb dong (“DHDCD”) béu va tiép tuc hoat dong theo nhiém ky |
2021 -2026. Chii tich HDQT do HDQT béu ra. HDQT ludn dam bao cic quy dinh vé s6 lugng, |
tiéu chudn va diéu kién 1am thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty timg thoi ky. ‘
HDQT chua thanh 14p cac tiéu ban. Hoat dong ctia HPQT dugce duy tri theo Diéu 1& va Quy
ché ndi bd vé quan tri Cong ty, dugce phén cong cu thé cho céc thanh vién dé thim tra cc ndi

dung thudc thim quyén ctia HDQT dé HPQT ra quyét dinh, ddng thoi giam sat, chi dao, don

dbc Ban TGP Cong ty trién khai thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

- Céc phién hop ciia HDQT déu duge triéu tap, t6 chitc theo ding quy dinh, dam bao s6 luong
céc thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh va dam bao tuén thii trinh tu thi tuc, cdc nbi dung ‘
bidu quyét déu dat ddng thuan cao.

- Trong nim 2024, HDQT ciing d& ludn bam sat din bién thuc t& hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty, linh hoat chi dao Ban TGD giap Cong ty vuot qua kho khiin d mé rong phat trién.

d) S6 lugng cac cude hop trong nim cta HDQT:

Stt | Thanh vién HDQT T SSbudihgp | Tyl  |Lydokhong
i il HBQT tham dl;l’. : tham d"r : 'th:#ni dlrhop

3 7 Ong Tl Bl Hﬁy. “1000 100%

2 |Ong Nguyén Vin Quy 10/10 100%

3 |Ba Vii Thi Loan 10/10 100%

4 |Ong TrAn Huy Anh 10/10 100%

5 |Ong Phan Anh Tuin 10/10 100%

e) Noi dung chinh ciia cac cudc hop HDQT:




STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1€
thong qua

01/2024/NQ-HPQT

12/01/2024

Nghi quyét HPQT vé viéc gop
vbn thanh 1ap Céng ty TNHH déu
tir va phat trién ha tAng Cong
nghiép PT

100%

02/2024/NQ-HDPQT

17/01/2024

Nghi quyét HDQT théng qua viée
thanh to4n gbc va/ 131 cac ma tréi
phiéu do Cong ty 1am Té chiic
phat hanh

100%

03/2024/NQ-HDQT

04/03/2024

Nghi quyét HPQT vé viéc thong
qua viéc triéu tip hop DHDCD
thuong nién 2024 cua Cong ty cb
phin CMC

100%

03/2024/QD-HDQT

10/04/2024

Quyét dinh vé viéc Mién nhiém,
bd nhiém K& toan truéng

100%

05/2024/QD-HPQT

20/04/2024

Quyét dinh B6 nhiém Tong giam
dbc Nguyén Vin Quy

100%

06/2024/Qb-HDQT

21/06/2024

Quyét dinh v& viéc thay doi ngudi
phu trach quan tri kiém thur ky
Cong ty

100%

08/2024/NQ-HDQT

27/06/2024

Nghi quyét HDQT vé viéc thong
qua chi truong thuc hién cac giao
dich véi Ngudi 6 lién quan nam

2024

100%

09/2024/QD-
CTHDQT

15/07/2024

Quyét dinh vé viéc thong qua
phuong 4n dAu tu tai san qua hinh
thirc thué tai chinh

100%

09/2024/NQ-HIPQT

09/12/2024

Nghi quyét HDPQT vé viéc to
chitc 14y ¥ kién ¢ dong Cong ty
bing vin ban dé thong qua cac
vén dé thudc thém quyén ctia Dai

Hoi dbng cd dong.

100%
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10 | 11/2024/NQ-HDQT | 18/12/2024 | Nghi quyét HDQT vé viéc: 100%
T chirc 1dy y kién Ngudi s& hitu
trai phidu ctia cAc tréi phiéu
CVT12101 (CVTB2125003),
CVT12102 (CVTB2126004);
Théng qua viéc thanh toan e va
1i cAc trai phiéu CVT12101
(CVTB2125003), CVT12102
(CVTB2126004); CVT122008;
CVT122009.

Hoat dong giam sat Ban TGD:

Trong ndm 2024, méc du gép nhiéu khé khiin theo tinh hinh kinh té chung, Ban TGP va tip thé
ban lénh dao d3 khong ngimg nd luc, t6 chiic diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, dua
Cong ty hoan thanh cc nhi€ém vu quan trong.

HDQT thudng xuyén theo déi hoat dong didu hanh ciia Ban TGP dé dédm béo tufn thi va phii
hop cac ndi dung ctia Nghi quyét PHDPCD va cac Nghi quyét/Quyét dinh ctiia HPQT d& ban
hanh trong nam 2024. Theo do, Hoi dbng quan tri dd chi dao va gidm sat cac ndi dung sau:
Trién khai thuc hién k& hoach kinh doanh nam 2024 d dugec PHDCD va HPQT phé duyét, trién
khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT déy di, hiéu qua.

Chu ri, chi dao va tb chirc cude hop Pai hdi ddng c6 dong thudng nién ndm 2024 theo dimg quy
dinh phép luat va Diéu 1& Cong ty dé théng qua céc Bao cdo hoat dong ctia HDQT va Ban TGD;
B#o c4o hoat dong ctia BKS; théng qua cic phuong 4n phin phdi logi nhuén 2023 va ké hoach
kinh doanh n&m 2024...

Pén dbc va theo di tién d6 thye hién ké hoach kinh doanh va tién d6 thuc hién cac dy 4n déu tu
trong nam 2024.

Giém st, chi dao cong bb théng tin véi muc tiéu ddm bao tinh minh bach, kip thoi theo diing quy
dinh phap luét.

Giam sat hoat dong ctia Ban TGD nham ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va céc chi tiéu
ké hoach d& dst ra trong nim 2024.

X4y dung vin héa doanh nghiép, nang cao hiéu qua quan tri, diu hanh doanh nghiép.

Giam sat cong tac chi tra luong d6i v6i can by nhan vién,

Chi dao Ban TGP dm phén véi céc to chirc tin dyng vé viéc giam l4i sudt vay, gifin ng trong
thoi diém duoc wu d4i theo chinh sach cia Ngén hang Nha nude.

Bén canh d6, HPQT ciing Ban TGP d4 hoan thanh viée thuc hién cic ndi dung khéc theo Nghi

quyét PHDCD thudmg nién nim 2024,
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g)

h)

b)

Hoat dong cua thanh vién HPQT ddc lap:

Véi chirc nang nhiém vu duoc phén cdng, cac thanh vién HDQT da thé hién tot vai tro, chire
trach ctia minh va di c6 nhimg y kién déng gép cho HDQT d& gop phén vao két qua chung cta
Cong ty nhu: Cong tac san xut, ban hang, dAu tu cong nghé méi, danh gia tinh hinh thi truong,
cOng tac quang ba hinh anh...

Trong nim qua céac thanh vién da tham du hodc try quyén cho ngudi du hop HDQT day du, dat
ty 18 100% qua d6 dé néi 1én vai trd trach nhiém ctia timg thanh vién.

Pao tao vé& quan tri cong ty:

Trong nim 2024, c4c thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Ban TGD, cac can bd quan ly dé tham

du c4c bubi hdi thao va dao tao vé quan tri cong ty.....

2. Ban Kiém sost

a) Thanh vién BKS:

S& hiru ¢b phin CVT . -
| (Tinh dén ngdy | Ghi chi
Stt | Thanh vien BKS | Chicvy 10/04/2024)
L | Sbuwgng | TR |
cy _
Mién nhiém
1 | Phan Thiy Giang Trudéng BKS 0 0,00% ngay
23/04/2024
2 | Trin Diic Thanh Thanh vién BKS 0 0,00%
Thanh vién BKS Mién nhiém
3 | Nguyén Héng Oanh 0 0,00% ngay
23/04/2024
4 | Nguyén Thi Huyén Tomong e 0 0,00% i
23/04/2024
5 Ngu%rén Thi Minh | Thanh vién BKS . — B& nhiém ngay
Huyén 23/04/2024

Hoat d6ng ctia BKS trong nam 2024:

BKS trong nam 2024 da to chitc 02 cudc hop va tham gia tai mot sb cudc hop cia HDQT dé
n&m bét tinh hinh du tr x4y dung, cai tao may moc thiét bi va hoat dong san xuét kinh doanh
ctia cong ty cb phan CMC.

Noi dung cude hop tip trung vao viéc xem xét danh gia tbng két cong tac gidm sat hoat dong

ciia HPQT va Ban TGD trén co s¢ cac Nghi quyét cia DHPCP va HPQT, xem xét cong tac
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b)

didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia ban ldnh dao Cong ty; kiém diém tinh hinh hoat
dong ctia BKS.

Thém tra bao cdo tai chinh 6 thang vi ca nim 2024.

Xem xét viée dé xuét lira chon cbng ty kiém toan cho don vi, thao luén nhitng vén d& khé khin
va tdn tai trén co s& két qua cna kiém toan giita ky hotic cudi ky.

Kidm tra giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét PHDCP thudng nién nim
2024 dbi véi HPQT va Ban TGD.

Theo dbi, giam sat viéc trién khai thyc hién cic Nghi quyét cua HDQT.

Gi4m sét viéc cong bbd thong tin dinh ky thong tin bit thudng mét cach kip thoi t6i cic cb dong
cong ty.

Phéi hop véi cac phong chirc ning trong cong ty ting cudng kiém tra gidm sat cac hoat dong
clia chi nhanh nhim ting cudng cong tic quan 1y cha cong ty.

Trong nim 2024 céc kiém soét vién trong BKS d thuc hién va hoan thanh cac nhiém vy ciia
BKS theo diéu 18 t6 chiic va hoat dong clia Cong ty C6 phin CMC va Nghj quyét cia PHDCD
Cong ty.

Giam sat hoat dong v& viéc tufin thu theo quy dinh ciia phap lufit va didu 18 cong ty dbi véi
HPQT, Ban TGP, céc can bd quan 1y khéc trong viée quan 1y va diéu hanh cong ty.

Thuc hién thidm dinh, kiém tra bio cdo quyét toan tai chinh nim 2024 ciia Cong ty sau khi dd
c6 két qua ciia cong ty kiém toan doc 14p thue hién.

Céc cong viéc khac thec quyét dinh ciia PHPCB, quy dinh ctia Diéu 18 cong ty va phap lut.

3. Cic giao dich, thu lao va cic khodn lgi ich ciia HDPQT va BKS nam 2024
a) Tbng mirc thi lao HPQT va BKS nam 2024:

Métg - . | Gid tri thwe t€ 2024

Thi lao HDQT thyc ohi nim 2024 fovwe

Thii lao BKS thuc chi ndm 2024 0 VND

Giao dich ¢6 phiéu clia ngudi ndi bo:

Stt | Nguwdi thue | Quan hé véi S6 co phiéu sé S6 co phiéu s¢' | Ly do ting,
hi¢n giao | ngwdi ndi bo hitu dau ky hifu cudi ko gidm (mua,
dich bén, chuyén

Sbeco |Tylé Séeb |[Tyie |doi,

phiéu phiéu thwémg...)

I Giao dich ciia ngwdi ngi bo

1 Khong

Il |Ngwdilién quan dén ndi by
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1 Khong

¢) Hop ddng hodc giao dich v&i ngudi ndi bd: Thong tin vé hop dong, hoic giao dich dd dugc
ky két hodic d& duoc thuc hién trong nim véi cong ty, cac cong ty con, cic cong ty ma cong
ty nim quyén kiém soat ctia thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng Gi4m dbc, cac can bb
quan ly va nhitng ngudi lién quan t6i cac dbi tuong néi trén: Khong co.
d) Danh gia viéc thyc hién cic quy dinh vé& quan tri cong ty: Pon vi da tuan thi va thyc hién day
dd cac quy dinh v& quan tri Cong ty.
VL. BAO CAO TAI CHINH
B4o c4o tai chinh nim 2024 d4 kiém toan ciia Cong ty C phdn CMC (Bdn photo kém theo)
(Chi tiét quy cé dong cé thé xem bdo cdo tai chinh dd kiém todn ciia Céng ly trén website

hitp://www.cmctiles.vn)

NGUOILPAI DIEN THEO PHAP LUAT

J\-;. . A
w/ CONGTY
( CO PHAN

NGUYEN THI HUYEN
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