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THONG TIN CHUNG

1.

Théng tin khai quat
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN THU'C PHAM NONG SAN XUAT KHAU SAI GON

Gidy CNBKKD s6é: 0301042973

Vén diéu Ié; 108,000,000,000 ddng

Dia chi: 58 V6 Van Tan, Phuwéng V6 Thi Sau, Quan 3, TP.HCM
Sé dién thoai: 028 - 3930 4464

S6 fax: 028 - 3930 3186

Website: https://www.agrexland.com

Ma cb phiéu: AGX

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Thuc phdm Nong san Xuét khdu Sai Gon (“Céng ty’) 1a doanh nghiép dwoc cb
phan héa tir Doanh nghiép Nha nuéc - Cong ty Nong san Thuc phadm Xuét khau Thanh phé HS
Chi Minh theo Quyét dinh s6 5674/QD-UBND ngay 08 thang 11 nam 2005 ctia Uy ban nhan dan
Thanh phd H6 Chi Minh. Céng ty chinh thtrc di vao hoat dong dwai hinh thirc cdng ty ¢ phan tw
ngay 01/07/2006. Vén didu I& hién tai la 108,000,000,000 déng.

Thanh Iap Cong ty con 1a Céng ty Cb phan Thyc pham Agrex Saigon vao thang 02/2009. Vén
diéu 1& hién tai la 170,000,000,000 ddng. Ty I& cb phan sé& hiku tai Cong ty con Ia 99.98%.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh chinh:

+  San xuét, ché bién thyc phdm

+ Cho thué van phong, nha xwéng

+ Kinh doanh b4t déng san

Bia ban kinh doanh: Thanh phé H6 Chi Minh

M6 hinh quan tri va bé may quan ly

Mb hinh quan tri:

Dai héi déng cé déng: 1a co quan thdm quyén cao nhat clia Céng ty, quyét dinh nhirng vén dé
quan trong nhat lién quan dén su tén tai va hoat dong cda Céng ty, theo quy dinh clia phap luat
va Diéu Ié Céng ty.

Hoi déng quan trj: 1a co quan quan ly Céng ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh
moi van dé c6 lién quan dén muc dich, quyén loi clia Céng ty, trir nhitng van d thudc tham quyén
clia Dai hoi dong cé déng. Hoi ddng quan tri cé trach nhiém giam sat Ban Tng Giam déc va
nhting ngui quan Iy khac. Quyén va nghia vu clia Héi ddng quan tri do luét phap va Didu Ié Cong
ty, cac Quy ché ndi bd clia Cong ty va Nghi quyét Dai héi déng cé déng quy dinh.

Ban kiém soat: 1a co quan trirc thudc Dai hoi ddng cé déng, do Dai héi ddng cb dong bau ra. Ban
kiém soat c6 nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop phap cac hoat ddng kinh doanh va kiém tra bao
co tai chinh cda Cong ty. Ban kiém soat hoat déng déc lap voi Hoi ddng quan tri va Ban Téng

Giam déc.

.
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+ Ban Téng Giam dbc: gém Téng Giam déc va Phé Téng Giam déc I3 nguoi dai dién cho Céng ty
trong viéc diéu hanh moi hoat déng san xuét kinh doanh clia Céng ty. Ban Téng Giam déc Céng
ty do Héi dong quan trj bd nhiém va mién nhiém. Ban Téng Giam déc Céng ty chiu trach nhiém
trwdrc HOi ddng quan trj va phap luat vé két qua hoat dcf)lhg san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

+ Céc bd phan chirc nang: do Hoi ddng quan tri thanh Ié‘P trén co s& dé nghij cla Ban Téng Giam
dbc. Cac bd phan chirc nang chiu trach nhiém thuc hié# va tham mwu cho Ban Téng Giam déc
cac cdng viéc thudc pham vi chirc nang ctia bé phan nﬂinh dbng thoi phdi hop vai cac bd phan
khac va cac don vj tric thudc thye hién muc tiéu va chién lwge chung clia Cong ty.
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Ké toan Tai chinh Hanh chinh Kinh doanh - QLTN Thuong mai
Nhan sw - ] ___Phan ohdoi

- Céng ty con: Céng ty Cb phan Thwc pham Agrex Saigoni

+ Diachi- 10 Bén Nghé, Phwéng Tan Thuan Dénq, Quan 7, TP HCM
+  Linh vire sén xuat kinh doanh: Ban bu6n gao. San xuét ché bién thwe phdm. Ban buén
thwe pham, d udng va cac san pham thuéc Iéi thuéc lao. Ban 1& trong cac clra hang
kinh doanh tong hop. Ban I8 lwong thuce, thuc p‘Pém, @6 udng hoic thudc 130 trong cac
ctra hang chuyén doanh. Lwu trir hang hoa tronq kho d6ng lanh.
- Bonvi tre thue: Khong |
5. Dinh hwéng phat trién
- Céac muyc tiéu chi yéu cta Cong ty: i
+  Cung cap cac san pham va dich vu chat lvong cbo, an toan, tién loi va doc dao.
+ Mang lai loi ich thiét thye cho khach hang, ngu’c‘ﬂ}i lao déng va cé déng.
+ Phat trién bén virng gan lién véi bdo vé moi tru’Tng.
4



Chién lwoc phat trién trung va dai han:

+  Muc tiéu chét lwgng 1a hang d4u, 14y hiéu qua kinh t& 1am nén tang cho sy phat trién bén
virng cua cac nganh kinh doanh dang hoat déng cia Cong ty.

+  Sén xuét kinh doanh thuc phdm ché bién: khong ngtrng hoan thién, hién dai héa quy
trinh s@n xuét, cdi thién chat lwong san phdm nhim nang cao nang lwc canh tranh, mé
rong thi trvong xuét khdu. Pa dang héa cac kénh phan phéi trong nuéc dé tédng dd pha
trén thj trwdng noi dia.

+  Cho thué van phong: duy tri lwong khach hang thué dn dinh, gitr virng ty 18 14p day dién
tich cho thué & murc téi da.

+  Céc dw an bat dong san: theo dbi tinh hinh va cap nhat cac théng tin thi trwedng nham

trién khai cac dy an vao thai diém phu hop.

Cac muc tiéu di voi méi tredng, xa hoi va cong ddng clia Cong ty:

+  M@i trweong: d6i voi hoat ddng san xuét ché bién thuwe phidm, mot trong nhirng muc tiéu
hang dau clia Céng ty 4 s&n xuét va kinh doanh cac san pham thyc phim ché bién déng
lanh tién dung, da dang va an toan vé sinh thyc pham. Nguyén liéu du vao dwoc kiém
nghiém nghiém nQét nham loai trir cac chét doc hai anh hwdng dén stic khod nguoi tiéu
dung va méi tru’c‘mg. Céng ty tuan thi cac quy dinh vé bao vé mdi trudng trong qua trinh
san xuét. Bén car11h dé, hoat déng khai thac dich vu cho thué van phong ludén cht trong
gitr gin méi trwdng trong téa nha sach sé&, thoang mat, an ninh va an toan PCCC.

+  Xa hoi: tao cong &n viéc lam &n dinh cho ngwi lao ddng, tang gia tri gia tang cho khach
hang ciing nhw nha cung cép.

+ Céng dong: té chq’c tham gia cac chwong trinh hoat dong mang tinh céng déng nhw hoat
ddng tir thién giﬂﬁ d& tré em khuyét tat, co nh&, hd tro ddng bao I lut, dich bénh.

6. Cacruiro
a. Ruirokinh té

Nam 2024 ti€p tuc la mét nam day thdr thach véi nén kinh té& toan ciu. Lam phat mac du da
ha nhiét nhwng tién trinh phuc héi kinh té vAn chwa kha quan, chinh sach tai chinh tién té van
that chat & nhiéu quéc gia lam tang nguy co’ suy thoai kinh té. Xung dét dia chinh tri kéo dai
va lan rong lam gian doan chudi cung tng, chi phi van chuyén hang hoa téng cao, cac chinh
sach bao hé thwong m:@i c6 xu hwéng gia téng tir cac nén kinh té I&n tac dong tiéu cuwc dén
sw 6n dinh va ting trwé%ng ctia nén kinh té chung. Céng ty ludn theo dbi sat sao tinh hinh kinh
té vi mo, quan ly tai chinh linh hoat, kiém soat chi phi van hanh, tap trung khai thac triét dé
cac co hdi & mang lai két qua kinh doanh hiéu qua nhét.

. Rdi ro vé gia ca hang :hoéilnguyén vat liéu

La doanh nghiép c6 hdat dong san xuét thirc pham ché bién, sy bién déng vé gia ca hang
héa anh hwéng dén chj phi nguyén vat liéu ddu vao cia Cong ty, tao ap Iwc Ién chi phi san
Xuat. Cong ty luén chi é’éng theo dbi, dw bao tinh hinh thi trwdng dé cé chién lwoc mua hang

t6i wu va chi phi hop Iy.



c. Rdirophaply

Hoat dong kinh doanh clia Céng ty chiu sw &nh hudng va chi phéi clia cac van ban phap luat:
Luét Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Luat Thué, Luat Thwong mai quéc t& va cac van ban
phap luét lién quan khac. Bén canh khung phép ly chung, hang rao quy dinh vé& k§ thuat, kidm
sodt chat lvong, xuat xtr sdn phdm xudt khdu ngay cang nghiém ngat hon & cac thi trwdng
Ién cling gia tang ap Iwe thu hep thi phan di véi cac doanh nghiép hoat déng trong finh vire
xuat khau. Bat ky sw thay ddi nao ciing sé tac dong dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty. D& dam bao tuan tht phap Iuat va phéng ngtra rdi ro vé phap ly, Cong ty phai thuwong
xuyén cap nhat kip théi cac quy dinh mai, ddm bao thye thi diing phap luat va diéu chinh/cai
thién ¢é dap (rng kip thdi véi nhirng thay dbi nhdm han ché thiét hai cho doanh nghiép.

. Rui ro khac

Nham han ché nhitng rdi ro bat thuong vé chay nd, thién tai, dich bénh, Céng ty thuc hién

mot s6 cong tac bao gém:

+  RUi ro vé& chay né: chi dong lap ké hoach va thic hién cong tac bao tri, bao dwéng hé
thong phong chay chira chay; mua bao hiém tai san/chay nd theo quy dinh; thwe hién dién
tap phong chéy, chita chay dinh ky va dao tao cho ngui lao ddng nhirng ky nang, kién
thirc co ban can thiét.

+  Rui ro vé thién tai, trat tw an toan, dich bénh: chi déng thurc hién bién phap bao vé san
xuat nhu kho béi chira nguyén liéu, hang hoa. Kidm tra, phat hién va xr ly sw cb cong
trinh nha xwdéng hién hiru. Bao dam an ninh, trat tw an toan xa hoi, bao vé tai san cla
Cong ty va Nguwdi lao dong tai khu virc nha xwéng, van phong. Ludn tuan tha va thue

hién cac cong tac phong chéng dich bénh theo chi dao co quan ban nganh.

IIl. TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2024

1.

Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh hgp nhat nam 2024

Don vj tinh: ty déng

| : —
STT NGi dung Thb'ngzTén K'ézl:);i(:h Z;u;co:";g
hoach 2024
1 | Téng doanh thu thuin 1,575.6 892.3 177%
Doanh thu ché bién thurc phdm 1,481.3 835.6 177%
Doanh thu dich vu cho thué 43.4 42.8 101%
Doanh thu tai chinh 51.0 13.9 367%
2 Téng li nhuan trwére thué 409.0 115.0 356%
P o — T vy = —
Dijch vu cho thué 22.2 26.3 84%
Thu nhép tai chinh 42.5 13.9 306%
3 | Téng lgi nhuan sau thué 344.6 95.9 359%
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Tbng doanh thu thue hién ndm 2024 dat 1,575.6 ty dong, dat 177% ké hoach nam, trong d6:
- Thwc phdm ché bién dat 17 1& 177% so véi ké hoach.
- Dich vu cho thué van phong, nha xwéng dat ti 1& 101% so v&i ké hoach.

- Thu nhép tai chinh dat ti 1& 367% so vé&i ké hoach.

Téng loi nhuan sau thué thyc hién ndm 2024 dat 344.6 ty déng, dat 359% ké hoach nam.

2. Té chirc va nhan sw

a.

Danh sach Ban Diéu hanh:

| 86 ¢b phan cé

Ho va tén Churc vy quyén biéu
quyét
Ong Ngé Binh Long Téng Giam déc 2,376
Ond Ahameldei Long Pho Téng Giam déc 1,319,760
(Pai dién von Tong Cty TM SG-TNHH MTV)
Ong Cao Xuan Cuong Ké toan truwéng 0
Cac can b quan ly cac phong ban 0

Téng sé lwong can bo, cbng nhan vién toan Tap doan tai ngay 31/12/2024 |a 1,075 ngudi, Cong
ty tuan tha thie hién cac ché dé, chinh sach cho ngui lao déng theo quy dinh cta B6 luat lao

ddng va Thoa wérc lao déng tap thé Coéng ty.

Tinh hinh cac hoat déng dau tw
Pau tw xay dwng dw an

Céac dw an bat dong san (Quan 7, Quéan 8): Céng ty ghi nhan chi phi tién thué d4t phat sinh tang
do diéu chinh bang gia dat méi trén dia ban TP HCM c6 hiéu lwc tr ngay 31/10/2024 dén
31/12/2025 theo Quyét dinh sb 79/2024/QD-UBND ban hanh ngay 21/10/2024. Céng ty tiép tuc
theo déi, cap nhat théng tin phé duyét hé so phap Iy dw an tir cac co guan chtre nang.

Hoat ddng dau tw nganh ché bién thwc pham

V6i muc tiéu phét trién 6n dinh va bén virng va nham cung cap san pham thuc pham ché bién cé
chét lwong va dap (rng cac yéu ciu cla thi trwdng trong nwéc va nwée ngodi, Céng ty chu trong
trang bi, nang cap may méc thiét bi hién dai, cai tién quy trinh san xuét hop Iy, cai tao mé réng
dé tan dung t6i da co s& ha tAng hién c6 nhim nang cao nang lwc canh tranh, ndm bt kip thoi
cac co hodi tir thj trirdng dé dat dwoc hiéu qua kinh doanh téi wu.

4. Tinh hinh tai chinh hop nhét

Tinh hinh tai chinh



Chi tiéu (t* déng) Niim 2024 Nim 2023 ténQT;iém
Téng gia tri tai san 1,201.3 826.9 45%
Doanh thu thuén 1,568.2 916.3 71%
Loi nhuan t hoat dong kinh doanh 409.3 167.2 145%
Lei nhuén khac -0.3 -0.6 -141%
Lei nhuan trudc thué 409.0 166.5 146%
Loi nhuan sau thué 3446 139.3 147%
Ty 1€ lgi nhuan tra ¢b tic (*) 20% 15% 33%

(*) Ty I chia cb tirc nam 2024 béng tién mit trinh théng qua tai cuée hop DHOCD thudng nién
ndm 2025 di kién la 20%/ménh gia cé phidu.

Tai chinh cda Céng ty 6n dinh v&i gia tri tong tai san tai ngay 31/12/2024 1 1,201.3 ty déng, dwoc
hinh thanh chi yéu tir khodn vén chii s& hiru la 1,062.7 ty ddng, chiém ty I& 89% téng tai san; no
phai trd chiém 11% tong tai san.

Trong khoan muc ng phai trd khong c6 no phai tra qua han. So véi tdng tai san, tai san ngén han
chiém ty 1& 84.5% twong rng 1,014.6 ty ddng va tai san dai han chiém ty 1& 15.5% twong trng
186.7 ty déng. Cac khodn ng phai thu ng&n han chiém 15.5% trong téng tai san ngén han va

13.1% trén téng tai san.

b. Céac chi tiéu tai chinh chi yéu

qhi tiéu | Nam 2024 Nam 2023
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngén han; 7 64 758
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 6.04 6.39

2. Chi tiéu vé co ciu vén

+ Hé sb6 No/ Téng tai san 0.12 0.11

+ Hé s6 No/ Vén chd s& hiru 0.13 0.12

3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong

+Vong quay hang tén kho 7.01 6.94
4. Chi tiéu vé kha niing sinh I&i

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan 0.22 0.15

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Vén chi s& hivu 0.32 0.19

+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/ Téng tai san 0.29 0.17

+ Hé sb Loi nhuan ti» hoat dong KD/DT thuan 0.30 0.21

NY, N aeem (. g



5. Co cau cd dong

a. C& phan: Vén dau tw cla chi s& hiru 1a 108,000,000,000 ddng duoc chia thanh 10,800,000 cb

phan phd théng, ménh gia méi ¢ phan la 10,000 dong.

b. Co cau cd dong (tai ngay 31/12/2024)

STT Tiéu chi Solisang 4l g4 caiphin Tyle
_ co dbéng s& hiru

| Cé dong trong nwérc 190 10,614,000 98.28%
1 | C6 déng nha nudéc 1 1,980,000 18.33%
2 | ¢é dong té chirc 3 7,200,944 66.68%
3 | C6 déng cé nhén 186 1,433,056 13.27% \
Il | Cé dong nwére ngoai 6 186,000 1.72%})
1 | cé déng 6 churc 1 17,300 0.16%4
2 | C6 dbéng ca nhan 5 168,700 1.56%
Il | Cé phiéu quy - - -
IV | Chirng khoan khac - - -

TONG CONG 196 10,800,000 | 100.00%

6. Bao cao tac dong lién quan dén méi trwdng va xa hdi cia Coéng ty

Cong ty tuan tha phap luat bao vé méi trudng, cac quy dinh lién quan dén hoat dong san xuét kinh

doanh clia Cong ty va ch trong cong tac bdo vé maéi truéng gén lién véi muc tiéu phat trién bén

virng. Cac hoat dong thwe hién trong nam 2024 nhw sau:

Thuwe hién bao cao giam sat mai trwéng, quan tradc moi trwdng dinh ky. Céc bao cao déu duoc

xac nhan dat yéu ciu theo quy dinh.

Céac chét thai sinh hoat dwoc Céng ty thu gom, phan loai va chuyén giao cho don vi thu gom
rac cla dia phwong. Cac chét thai ran, nguy hai dwgc phan loai lwu trir & khu vire riéng. Cong

ty ky hop ddng véi don vi cé chire nang dé thu gom, van chuyén va xt ly theo quy dinh.

Van hanh hé théng xt Iy nwée thai theo diing cong suét, quy trinh, kiém soat cac théng sé ky
thuat dat tiéu chuan QCVN 14:2008/BTNMT, Cét B va tiéu chuadn QCVN 40:2011/BTNMT, Cét
B theo quy dinh déi v&i cac nganh nghé hoat ddng clia Céng ty.

Trong hoat dong ché bién thwe phdm, san phdm cla Céng ty chi yéu dwoc xuét khdu sang
thi treng My, Chau Au, Nhat Ban...1a nhitng thi trwdng cé nhitng yéu ciu nghiém ngat vé
céc tiéu chudn chét lwong san phdm con dam bao dap ng céc quy tac danh gia nha cung

cap lién quan dén trach nhiém dbi v&i mai tredng va xa héi cla doanh nghiép.
Céng ty chi trong dau tw st dung cac thiét bj it tiéu hao nang lwong, trang bi may méc thiét bj
hién dai c6 tinh nang tiét kiém ndng lwong trong cac hoat dong san xuét kinh doanh, té chirc

hop ly hda san xuat nham gidm thiéu chi phi hoat dong déng thi xay dung ké hoach san xuéat



chi tiét @& kiém soat ngudn nguyén vat liéu, d@@m bao duoc str dung hop ly khdng géy lang phi

anh hwéng dén moi tredng xung quanh.

Ngoai tap trung vao hoat dong kinh doanh, Céng ty luén hoan thanh day du nghia vy va trach

nhiém déng gop clia doanh nghiép déi véi dia phuwrong.

Il. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh
Xét cac chi tiéu ké hoach do Dai hoi ddng c¢b déng dé ra, két qua hoat ddng kinh doanh nam 2024
clia Cong ty dat dwoc mie ting trwdng cao nhét trong qua trinh hoat déng dén nay, cac chi tiéu
doanh thu va Igi nhuan déu vugt ké hoach.

- Tbng doanh thu 14 1,575.6 ty ddng, dat 177% ké hoach
- Tbng loi nhuan sau thué |a 344.6 ty ddng, dat 359% ké hoach

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san
Téng tai san cla Cong ty trong ndm 2024 1a 1,201.3 ty déng, ting 45% so v&i nam 2023. Trong
d6, tai san ngan han |a 1,014.6 ty ddng ting 61% va tai san dai han ia 186.7 ty déng gidm 4% so
vé&i nam 2023.

Téng cac khoan phai thu tai 31/12/2024 1a 156.9 ty déng. Trong d6, phai thu khach hang 1a 135.9
ty ddng, khoan phai thu khac Ia 10.6 ty ddng va khodn tra trérc cho ngudi ban 1a 15.2 ty déng.
Du phong no phai thu khé ddi 1a 4.9 ty déng.

b.Tinh hinh no phai tra
Téng sb no phai trd dén cudi ndm 2024 1a 138.6 ty dbng, trong d6 no phai tra ngan han 1a 132.8
ty ddng va no phai trd dai han 1a 5.9 ty dong. Nhw vay, téng s6 ng phai trd ndm 2024 tang 56%
$O V@i nam 2023.

Nhirng cai tién vé co cdu td chire, chinh sach quan ly

- Tiép tuc quan ly, van hanh hoat dong san xuat kinh doanh theo cac hé théng tiéu chuan
BRC, HACCP, IFS, MSC/ASC, HALAL, FDA, SMETA.

- Duy tri nghién ctru cai tién céc quy trinh san xuét nhdm nang cao chét lwgng san pham va
tiét kiém chi phi trong qua trinh san xuét.

- Nang clp chét lwgng quan trj diéu hanh; nang cao trinh d6, ky ndng cho ddi ngli quan ly, ky
thuat; bdi dwdng tay nghé cdng nhan nganh nghé ché bién thirc phdm nham nang cao hiéu
qua san xuét kinh doanh.

- Kiém soat cac chi phi, 1&n ké& hoach va dy bao gia ca nguyén liéu san xuat qua d6 giup Céng

ty dat dwoc hiéu qua kinh doanh téi wu.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai
a. Hoat déng kinh doanh bat déng san
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Dich vu cho thué vin phong - Toa nha Agrex Tower: Thi treong cho thué van phong van con
nhidu khé khan do ngudn cung clia cac téa nha van phong hién cao hon nhu chu. Mét sb
khach hang thué tai tda nha chuyén ddi phwong thirc lam viéc tir xa, thu hep dién tich hoat
déng hoac di d&i van phong @& giam chi phi thué. Céng ty luén tim nhirng giai phap dé tim
kiém khach hang méi thay thé khi co khach thué tra mét bing va déng thei duy tri béo tri,
béo dwdng co s& vat chat, cac hé thong ky thuat dam bao téa nha hoat dong én dinh, an
toan: cai thién chét lwong dich vu ¢é& dap (ng nhu cau clia khach thué va dam bao khach
hang hién tai luén nhan dwoc sw hd tro tot nhat.

Cac du an dhu tw xay dyng tai Quan 7, Quan 8: Theo ddi hoan thién thi tuc hé so phép Iy

xay dwng dy an.

b. Hoat déng ché bién thuc pham

Gilr virng khach hang va thi trwdng tiéu thy nham duy tri va phat huy mtrc téng trwdng bn
dinh, song song tiép tuc tim kiém mé réng thi tredng, phat trién san pham.
Pay nhanh tién d6 cai tao m& rong co s& ha tang, cai tién may méc thiét bj san xuét dé nang

cao hiéu qua hoat dong.

c. Vé céng tac quan tri

Nang cao kiém soat chat Ivong va an toan thuc pham, chi phi sén xuét, chi phi van chuyén
d& duy tri nang lwc canh tranh.

Tiép tuc thuc hién t6i wu hda, hop Iy hoa, tw dong hoa trong sén xuét dé tiang nang suét lao
déng, ha chi phi san xuét.

Quan Iy cong tac dau tw, mua sim trang thiét bi ddm bao chét lwgng, ding tién dd va tuan
thd cac quy dinh ctia Céng ty va phu hop véi cac quy dinh cua phap luat.

Tiép tuc nang cao chat lwgng ngudn nhan Iyc dé dap (ng yéu cau phat trién trong giai doan
m&i; khoéng ngirng cdi thién cac chinh sach lwong thwéng, phuc loi, diéu kién lam viéc gop

phan nang cao d&i sdng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong.

IV. DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR| VE HOAT PONG CUA CONG TY

1.

Panh gia ciia Héi déng quan tri vé cac mat hoat dong Cong ty

N&m 2024, trong bbi canh kinh té toan ciu va trong nwéc tiép tuc géip nhiéu khé khan, Cong ty
d5 chii dong nhan dién thach thiec, tan dung téi da céc i thé s8n cé va linh hoat trién khai cac
giai phap nham kiém soat rli ro, co ké hoach b sung vén cho Céng ty con nham nang cao hiéu
qua hoat dong ciia nganh nghé kinh doanh chii lc. Nhé tan dung tét cac co héi, dwoi sy diéu
hanh sat sao va tinh than nd luc cla toan thé can bo cong nhan vién, hoat dong gia cong ché
bién thuc phAm xuét khiu da dat dwoc nhivng két qua téng truéng ndi bat vé doanh thu va loi
nhuén gép phan dang ké vao hiéu qua kinh doanh chung cda Céng ty trong nam, dong thoi kién

tao nén tang cho qua trinh phat trién bén vikng.
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2. K& hoach, dinh hwéng cia Hoi ddng quan tri vé hoat dong sén xuét kinh doanh

B&i canh kinh té toan ciu nam 2025 duoc dy bao s& déi mat voi nhidu bién dong vé chinh tri va
thwong mai. Cang thang dja chinh tri thé gi¢i dién bién phiec tap, cac rao can thué quan va cac
cudc chién tranh thwong mai dang gay ra nhirng tac dong bét loi dén kinh té thé gidi n6i chung
va kinh t& Viét Nam noi riéng. HDQT sé tiép tuc thuc hién chién lwgc phat trién an toan va tang
trivdng bén virng; phat huy cao d moi ngudn Iyc nham dam bao doanh thu va Ioi nhuan theo ké
hoach, ddng th&i theo ddi va cap nhat kip thdi nhirng thay ddi trong chinh sach thwong mai cla
cac thi triedng khach hang xuat khdu dé cé cac phwong an phl hop (ng phé véi cac bién dong

va co hdi moi.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hi ddng Quan tri (“HDQT”)
a. Co cdu nhan sy HDQT

Ty 1é s& hivu
Ho va tén Chirc vu Nhiém ky ’Ngé}: . P p;han.;
b6 nhiém | cé quyén biéu
quyét
23.05% (dai
Ba V& Thi Huyén Lan Cha tich 2021-2026 | 28/06/2021 | dién vén Cong
ty CP bau tw va
TM An Long)
Ang Ngb Binh Long Thanh vién 2021-2026 | 28/06/2021 0.02%
12.22% (dai dién
Ong Pham HaiLong () |  Thanhvien | 2021-2026 | 281062021 |y Th1 Soe Geme
TNHH MTV
(Satra)
Ba V& Thi My Thanh vien HBQT | 56512026 | 28/06/2021 396 CP
khéng diéu hanh
Ong Nguy&n Xuan Han | Thanhvien HDQT | 5054 2026 | 28/06/2021 -
khoéng dieu hanh

(*) Ngay 20/03/2025, Ong Pham Hai Long — Thanh vién HDQT c6 Don ti¥ nhiém chirc danh
thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky 2021- 2026 do thay ddi ngudi dai dién vén clia ¢ déng I&n
- Tdng Codng ty Thwong mai Sai Gon - TNHH M6t Thanh Vién (SATRA).

b. Hoat déng ciia H6i déng Quan tri trong nam 2024

- Trong ndm 2024, HDQT da t& chirc 04 cude hop, ban hanh 34 nghi quyét théng qua cac
cudc hop dinh ky tric tiép va lay y kién HDQT béng vén ban dé quyét dinh cac van dé lién
quan dén viéc quan tri, diéu hanh cac mang hoat ddng kinh doanh va dau tw clia Cong ty.

- Trong quyén han va trach nhiém cla minh, HDQT d4 tich cwe thie hién cong tac chi dao,
giam sat, hd tro Ban Téng Giam déc té chirc thye hién Nghi quyét clia Dai héi déng cb
dong, trién khai cac Nghi quyét clia HDQT phu hop véi cac quy dinh cia phap luat hién
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hanh, tuan thd Didu 1& Céng ty va dam bao tinh hiéu qua trong toan bd hoat déng cua
Céng ty.

HPQT da theo sat tinh hinh san xuét kinh doanh cGa Cong ty, tir d6 dé ra cac muc tiéu cu
thé& nham tap trung ngudn Iwc, co sé& vat chat va cac chinh sach phu hop, hé tro Ban Diéu
hanh hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2024 va cac muc tiéu phat trién dai han cla

Coéng ty.

HDQT chu trong gidm sat s& dung hep ly chi phi, quan ly chat ché cong no, tdn kho nham
dam béo an toan tai chinh va hiéu qua kinh doanh.

HDQT ciing da chi dao va giam sat cong tac cai tao mé rong kho, xwdng nham tbi wu hoa
viéc st dung co s& ha tAng d& nang cao ning luc san xuét, khai thac triét dé cac co' hoi
khi co diéu kién phi hop dé gia tang doanh thu cho mang kinh doanh thuc pham ché bién

la hoat ddng trong tam clia Cong ty.

2. Ban Kiém soat

a. Co ciu nhan sw Ban Kiém soat

Ty 1é s& hiru co

Ho va tén Chiecvu | Nhiém ky bé”g:}j phan c6 quyén
A biéu quyét
Ba bang Thu Ha Trwdng ban | 2021-2026 | 28/06/2021 -

Ba V6 Hoang Bich Ngoc | Thanhvién | 2021-2026 | 12/09/2022 | Von cua Tong

6,11% (dai dién

Cong ty TM SG
~TNHH MTV)

Ba Nguyén Thu Thay Thanh vién | 2021-2026 | 22/04/2024

b. Hoat déng ctia Ban kiém soat

Trong nam 2024, Ban kiém soat (‘BKS”) a4 thurc hién cac néi dung kiém soat sau:

Kiém tra, giam sat viéc trién khai thye hién cac ndi dung Nghi quyét Dai hdi déng cb déng
va thue hién cac quyén cb déng.

Giam sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, kiém soat cong tac quan Iy diéu hanh cda Ban
Téng Giam déc tuan thi theo Nghi quyét Dai héi déng cb déng, Nghi quyét HDQT, iéu
Ié Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd va cac quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Kiém soat v& hiéu qua trong dau tw va kinh doanh.

Kiém soat thwe hién cong tac tai chinh ké toan, quan ly st dung vén, kiém tra thdm dinh

bao cao két qua kinh doanh thang, quy, nam.

Trong qua trinh thye hién cac nhiém vu kiém soat, BKS da thuc hién cac hoat dong sau:

Tham gia cac cudc hop ctia HDQT, trao ddi y kién vé céac van dé thdo luan tai cac phién
hop HDQT va déng gop v kién vé nhirng van dé hoat ddng clia Cong ty.
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- Thuyce hién cac dot kiém tra giam sat thong qua lam viéc véi cac nhan sir Cong ty, kiém
tra tai liéu cac mang trong yéu trong hoat dong kinh doanh clia Céng ty nhw mua hang,
ban hang, té chirc san xut, quan Iy kho, dAu tw co s& ha tng va may moc thiét bi. Sau
mé&i dot kiém tra, BKS da thao luan v&i Ban TG Cong ty vé& cac ndi dung kiém tra va
théng tin cho HDQT dé nédm bt chi dao kip thoi.

- Hang thang, BKS xem xét s sach ké toan, soat xét bao cao két quéa hoat dong san xuéat
kinh doanh va trao di lam viéc v&i cac phong ban chirc danh trong hoat déng kiém tra

giam sat theo quy dinh.
- Dinh ky hang quy va cubi ndm, BKS soat xét va thdm dinh cac Bao cao tai chinh nham
théng nhét sé liéu Bao cdo tai chinh kiém toan nam.
c. Ké hoach hoat dong nim 2025

Trong nam 2025, BKS tiép tuc thuc hién cac cong viéc theo duing quyén han va trach nhiém
trong d6 tap trung chi yéu céc cdng viéc theo ké hoach nhu sau:

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach Gau tw
nam 2025 ctia HPQT va Ban Téng Giam déc;

- Kiém tra, giam sat viéc thwe hién cac Nghi quyét cGa Pai hdi ddng cb déng;

- Kiém tra, giam sat viéc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, Téng Giam dbc,
cac hoat ddng quan ly diéu hanh doanh nghiép nhdm dam béo tuan thi cac quy dinh cla
phap luat, cac quy ché/quy dinh clia Céng ty.

- Giam sat hoat dong dau tw, s& dung va quan ly vén;

- Kiém tra va thAm dinh Bao cao két qua kinh doanh thang, Bao cdo tai chinh nam;

- Xem xét sb ké toan, hd so ké toan va cac tai liéu khac clia Cong ty nham kiém tra tinh
hop ly, trung thwe, hop phap va mic dd cn trong, nhat quan ctia cong tac ké toan, théng
ké va lap bao cao tai chinh;

- Thuec hién cac cdng viéc khac ctia Ban Kiém soat theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép.

Cac giao dich, thi lao va cac khoan lgi ich ctia Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam déc va
Ban kiém soat

a. Lwong, thwdng, thu lao, cac khoan lgi ich trong nam 2024

Stt Chive danh Lwong, thl{’c’rng, thu lao
(déng)
1 Héi déng Quan tri 3,200,000,000
2 Ban Kiém soat 1,157,714,400
3 Téng Giam déc -
Lwong trung binh mét thang 80,000,000

b. Giao dich cb phiéu ciia ngwi ndi bd va ngwi cé lién quan: Khéng c6
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c. Hop déng hoic giao dich véi ngwdi ndi bé:

d. Viéc thwc hién cac qqy dinh vé& quan trj cong ty: Cong ty ludn tuan thii cac quy dinh cla

phap luat vé quan tri céhg ty, Diéu & té chirc hoat dong, Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty.

] I_Vﬂléi quan h’é. Noi dL:ng, so _
or| T | v |womegtn| g
1 gr‘]’:% tngg’xg‘a“;’gon Céngty con | 27,600,000,000 r';'ﬁapxdu‘?’gggcm thitie
: [somuermee | gy | oo | igpgiooves
3 gﬁgg%g?:xg‘;‘i’gcon Congty con | 107,023,812,000 | 5020 ¢d tirc nam

VI. BAO CAO TAI CHINH

Bao cao tai chinh kiém toan ndm 2024 cla Céng ty dwoc dang tai chi tiét trén website tai dia chi

https://www.agrexland.com gém cac ndi dung:

1. Y kién chap nhan toan phan cla Céng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam

2. Bao cao tai chinh hgp nhat ndm 2024 da dwoc kiém toan gdm:

Bang can d6i ké toan hop nhat

Bao cao két qua hojat dang kinh doanh hgp nhét

Bao cao lwu chuyén tién té hop nhéat

Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhét.
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