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THÔNG TIN KHÁI QUÁT

TÊN GIAO DỊCH

Tên công ty bằng tiếng Việt:
CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI VÀ DỊCH VỤ 
HÀNG HẢI

Tên công ty bằng tiếng Anh:
TRACIMEXCO - SUPPLY CHAINS AND AGENCY 
SERVICES JOINT STOCK COMPANY

GIẤY CHỨNG NHẬN ĐĂNG KÝ
DOANH NGHIỆP

Mã số doanh nghiệp:
0304184415

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 
0304184415 do Sở Kế hoạch và Đầu tư Thành 
phố Hồ Chí Minh cấp lần đầu ngày 24 tháng 
01 năm 2006, cấp thay đổi lần thứ 28 ngày 17 
tháng 10 năm 2024.Tên giao dịch:

TRA-SAS

Tên viết tắt:
TRA-SAS
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VỐN ĐIỀU LỆ (VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ 
SỞ HỮU): 65.442.680.000 ĐỒNG

Bằng chữ: Sáu mươi lăm tỷ bốn trăm bốn mươi 
hai triệu sáu trăm tám mươi nghìn đồng.

MÃ CỔ PHIẾU: TRS

Mệnh giá cổ phần:
10.000 đồng

Tổng số cổ phần:
6.544.268 cổ phần
Địa chỉ:

34 Nguyễn Thị Nghĩa, P. Bến Thành, Quận 
1, TP. Hồ Chí Minh, Việt Nam

Số điện thoại: 
(028) 3925 0222
Website:
www.trasas.com.vn 
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GIỚI THIỆU TRA-SAS

Tiền thân là Xí nghiệp Vận tải Biển và Dịch vụ 
Hàng hải, đến ngày 15/01/2006, công ty chính 
thức chuyển đổi mô hình sang Công ty Cổ phần Công ty Cổ phần 
Vận tải và Dịch vụ Hàng hải (TRA-SAS)Vận tải và Dịch vụ Hàng hải (TRA-SAS), đánh 
dấu bước ngoặt chiến lược trong hành trình 
phát triển. Ngày 18/09/2015, cổ phiếu TRA-SAS 
(mã chứng khoán: TRS) chính thức giao dịch trên 
sàn UpCOM – Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội.
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Trải qua gần 25 năm hình thành và phát triển, TRA-SAS tự hào là một trong những 
doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực logistics và vận tải tại Việt Nam.

TRA-SAS cam kết tiếp tục phát triển bền vững, ứng 
dụng công nghệ hiện đại, trong đó ưu tiên công 
nghệ AI, đóng góp tích cực vào sự phát triển môi 
trường và có trách nhiệm với cộng đồng.

Với sứ mệnh trở thành “Đối tác đáng tin cậy và hữu ích”, TRA-SAS không ngừng 
nâng cao chất lượng dịch vụ, hỗ trợ khách hàng tối ưu hóa chuỗi cung ứng và 
nâng cao lợi thế cạnh tranh.

TRA-SAS 
cung cấp các 

dịch vụ

ĐẠI LÝ KHAI 
THUÊ HẢI 

QUAN

CÁC GIẢI PHÁP 
LOGISTICS 
TRỌN GÓI

KHO LƯU GIỮ, 
QUẢN LÝ HÀNG 

HÓA LÀ  HÓA 
CHẤT VÀ HÀNG 

NGUY HIỂM

VẬN TẢI VÀ 
GIAO NHẬN 
HÀNG HÓA 

QUỐC TẾ

DỊCH VỤ KHO 
BÃI VÀ PHÂN 

PHỐI

2011

Lần đầu đạt lợi nhuận trước thuế 
trên 1 triệu USD; mở rộng Trung tâm 
phân phối tại Hà Nội.

2013
Gia nhập Hiệp hội Giao nhận Việt 
Nam (VLA); nhận giải thưởng 
“International Quality Crown Award 
– Gold Category” (Anh).

2015

Niêm yết trên sàn UpCOM/HNX với 
mã TRS.

2019

Doanh thu đạt trên 30 triệu USD, lợi 
nhuận trước thuế vượt 1,5 triệu USD, 
tăng trưởng 27,2%.

2022
Vận hành Kho Hóa Chất và Hàng Nguy 
Hiểm tại KCN Phú Thạnh – Vĩnh Thanh 
(Đồng Nai), diện tích hơn 16.000 m², 
đạt chuẩn lưu trữ hàng DG & Non-DG.

2023
Nhận chứng nhận ISO 9001:2015, nâng 
vốn điều lệ lên 54 tỷ đồng, khởi công 
văn phòng mới tại TP. Thủ Đức.

Các cột mốc nổi bật:
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LỊCH SỬ HÌNH HÀNH & PHÁT TRIỂN

 – Thành lập Xí nghiệp Vận tải Biển 

và Dịch vụ Hàng hải (tiền thân của 

TRA-SAS), trực thuộc Tổng Công ty 

VIETRANSCIMEX – Bộ Giao thông 

Vận tải.

19
96

20
06  – Chuyển đổi thành Công ty Cổ 

phần Vận tải và Dịch vụ Hàng hải 

TRA-SAS.

 – Vốn điều lệ ban đầu: 4,6 tỷ đồng.

20
11  – Khai trương Trung tâm Phân phối 

& Dịch vụ Kho bãi thứ hai tại Hà Nội.

20
12  – Khánh thành trụ sở mới tại số 34 

Nguyễn Thị Nghĩa, P. Bến Thành, Q.1, 

TP.HCM

 – Vốn điều lệ tăng lên 15 tỷ đồng.

20
13  – Trở thành thành viên chính thức 

của Hiệp hội Giao nhận Việt Nam 

(VLA).

 – Vận hành trung tâm kho bãi thứ 

ba tại Bình Dương.

 – Vốn điều lệ nâng lên 22 tỷ đồng.

20
15  – Chính thức niêm yết trên sàn 

UpCOM – HNX với mã chứng khoán 

TRS.

Xuất thân từ Doanh nghiệp có vốn nhà nước trực thuộc Bộ Giao thông Vận tải, TRA-SAS đã không ngừng vươn lên, trở thành doanh 
nghiệp logistics hàng đầu, khẳng định vị thế, thương hiệu trên thị trường Việt Nam

TRA-SAS BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN / 2024

20
19  – Vận hành Trung tâm Phân phối 

& Kho bãi tại DT743, Dĩ An (Bình 

Dương), diện tích 5.400 m², sức 

chứa hơn 10.000 khay hàng.

20
21  – Khai trương Kho chứa hàng hóa 

là Hóa chất và Hàng nguy hiểm tại 

KCN Phú Thạnh – Vĩnh Thanh (Đồng 

Nai), diện tích hơn 16.000 m², sức 

chứa trên 12.000 tấn, đạt chuẩn lưu 

trữ hàng DG & Non-DG.

20
23  – Khởi công xây dựng văn phòng 

Trụ sở mới tại TP. Thủ Đức với diện 

tích lớn hơn, hiện đại và nhiều tiện 

ích hơn.

 – Vốn điều lệ tăng lên 54 tỷ đồng.

20
24  – Vốn điều lệ tiếp tục tăng lên 65,4 

tỷ đồng.
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NGÀNH NGHỀ & ĐỊA BÀN KINH DOANH

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

Kho bãi và lưu giữ hàng hóa

Vận tải hàng hóa ven biển và đường bộ

Đại lý vận tải đường biển; 
Đại lý vận tải và giao nhận hàng hóa

Kinh doanh vận tải biển

Kinh doanh vận tải hàng hóa bằng đường bộ

Dịch vụ khai thuê hải quan

Phân phối hàng tiêu dùng và phân bón 
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ĐỊA BÀN KINH DOANH Tính đến 31/12/2024, TRA-SAS hiện có các 
Văn phòng, Chi nhánh sau::

Văn phòng Công ty

HỒ CHÍ MINH

34 Nguyễn Thị Nghĩa, Phường Bến Thành, 
Quận 1, TP.HCM

Điện thoại: (+84 28) 39 250 222   

Website: www.trasas.com.vn  

Trung Tâm Sân bay ( TFS)

78/H2 Cộng Hòa, Phường 4, Quận Tân Bình, 
TP HCM

Điện thoại: 0903 670 381   

Chi nhánh Công ty

HÀ NỘI

Số 25, Quang Trung, Phường Trần Hưng 
Đạo, Quận Hoàn Kiếm, TP. Hà Nội

Điện thoại: (+84 24)3934 6768   

Chi nhánh - Trung tâm Dịch vụ Kho vận

BÌNH DƯƠNG

6/4 Đường DT743B, Khu phố Đông An 3, 
Phường Bình Hòa, Thành phố Thuận An, Tỉnh 
Bình Dương, Việt Nam

Điện thoại: 0903 374 737   

Chi nhánh - Trung tâm Vận tải

Số 29, Đường số 4, Khu công nghiệp Tân 
Đông Hiệp B TP. Dĩ An, Tỉnh Bình Dương

Điện thoại: (+84 31) 3569284   

Chi nhánh Đồng Nai – Kho Trung chuyển 
và lưu giữ hàng hóa, Hóa chất và Hàng 
nguy hiểm

ĐỒNG NAI

Tổ 3, Ấp 3, Xã Phú Thạnh, Huyện Nhơn 
Trạch, Tỉnh Đồng Nai

Điện thoại: +84 376 126 090  

Hà Nội
Chi nhánh

Hò Chí Minh
Văn phòng

Trung tâm Sân bay (TFS)

Bình Dương
Trung tâm Dịch vụ Kho vận

Trung tâm Vận tải

Đồng Nai
Kho Trung chuyển và lưu 
giữ hàng hóa, Hóa chất 

và Hàng nguy hiểm
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Tổng cục Hải quan công bố Quyết định và trao Giấy khen của Tổng cục trưởng 
Tổng cục Hải quan cho  lãnh đạo TRA-SAS

Ngày 10/09/2024, TRA-SAS được xướng tên trong Top 10 doanh nghiệp tiêu biểu phát triển 
quan hệ đối tác hải quan - doanh nghiệp năm 2024. Giải thưởng này là sự ghi nhận những 
đóng góp nổi bật của TRA-SAS trong việc thúc đẩy hợp tác giữa doanh nghiệp và cơ quan 
hải quan, hướng tới môi trường kinh doanh minh bạch, hiệu quả và bền vững.

Chương trình bình chọn được tổ chức nhằm tôn vinh các doanh nghiệp có thành tích xuất 
sắc trong việc tuân thủ pháp luật hải quan, tối ưu hóa quy trình xuất nhập khẩu và xây dựng 
quan hệ đối tác chiến lược với cơ quan quản lý nhà nước.

Việc được vinh danh trong danh sách này khẳng định vị thế của TRA-SAS trong lĩnh vực 
logistics và thương mại quốc tế, đồng thời tạo động lực để công ty tiếp tục đổi mới, nâng 
cao chất lượng dịch vụ và mở rộng hợp tác trong thời gian tới.

TOP 10 doanh nghiệp tiêu biểu phát triển quan hệ đối tác 
hải quan - doanh nghiệp 2024 
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CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ
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ĐẠI HỘI 
ĐỒNG CỔ 

ĐÔNG

HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ

BAN ĐIỀU 
HÀNH

PHÒNG 
HÀNH CHÍNH 

- NHÂN SỰ

PHÒNG 
TÀI CHÍNH - 

KẾ TOÁN

PHÒNG 
KINH DOANH

PHÒNG 
KHAI THÁC 
VẬN HÀNH

PHÒNG 
CHIẾN LƯỢC 

VÀ PHÁT 
TRIỂN THỊ 
TRƯỜNG

BAN KIỂM SOÁT

TRUNG TÂM 
SÂN BAY

TRUNG TÂM 
KHO VẬN

TRUNG TÂM 
VẬN TẢI

CHI NHÁNH 
BÌNH DƯƠNG

CHI NHÁNH 
ĐỒNG NAI

CHI NHÁNH 
HÀ NỘI

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

Đại hội đồng cổ đông

ĐHĐCĐ gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu 
quyết, là cơ quan quyền lực cao nhất của Công ty, 
có toàn quyền quyết định mọi hoạt động của Công 
ty, bao gồm việc bầu, bãi nhiệm Hội đồng Quản trị 
và các chức vụ khác theo quy định của Điều lệ.

Hội đồng quản trị

HĐQT là tổ chức quản lý cao nhất của Công ty do 
ĐHĐCĐ bầu ra với nhiệm kỳ là không quá 5 năm và 
có thể được bầu lại với với số nhiệm kỳ không hạn 
chế, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết 
định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của Công ty 
ngoại trừ các vấn đề thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ.

Ban kiểm soát

Thực hiện chức năng giám sát, đánh giá các hoạt 
động của HĐQT và Ban điều hành trong việc quản lý 
và điều hành Công ty để báo cáo với ĐHĐCĐ.

Ban điều hành

Ban Điều hành gồm 01 TGĐ và (các) GĐ do HĐQT 
quyết định bổ nhiệm. TGĐ trực tiếp điều hành các 
hoạt động kinh doanh hàng ngày của Công ty trên 
cơ sở Điều lệ, các Nghị quyết HĐQT, TGĐ chịu trách 
nhiệm trước HĐQT và trước pháp luật về việc thực 
hiện các quyền và nhiệm vụ được giao.

Các phòng, ban chức năng

Các khối, phòng, ban chức năng có nhiệm vụ tham mưu cho Ban Điều hành về quản lý chỉ đạo trong lĩnh vực
phụ trách, triển khai, cụ thể hóa công việc theo chỉ đạo của Ban Điều hành về hoạt động kinh doanh của Công ty.



TRA-SAS BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN / 2024

CHƯƠNG 01 / GIỚI THIỆU TRA-SAS ( 18 )

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

TẦM NHÌN VÀ
SỨ MỆNH
ĐẾN NĂM 2030

Trở thành doanh nghiệp dẫn đầu trong lĩnh 
vực vận tải và dịch vụ hàng hải tại Việt Nam, 
vươn tầm khu vực, cung cấp các giải pháp 
vận tải tối ưu, an toàn và bền vững, đáp ứng 
nhu cầu ngày càng cao của khách hàng và 
đối tác.

Với bề dày kinh nghiệm trong lĩnh vực logistics tại Việt 
Nam, TRA-SAS cung cấp dịch vụ tối ưu cho Khách hàng 
và áp dụng các chiến lược, công nghệ mới mà TRA-SAS 
đang hướng tới. TRA-SAS định hướng phát triển bền vững 
và cải thiện sự phát triển môi trường của cộng đồng.

1

2

3

Phát triển thị trường và mở 
rộng quy mô trong nước và 
khu vực Đông Nam Á.

Nâng cao chất lượng dịch vụ 
và hiệu quả vận hành, ứng 
dụng công nghệ số vào quản 
lý và vận hành.

Đầu tư nâng cấp thiết bị vận 
tải, ứng dụng công nghệ thân 
thiện với môi trường. Phát 
triển hệ thống kho bãi, logis-
tics, tăng cường năng lực vận 
chuyển.
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MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC ĐẾN NĂM 2030

4

5

6

Đào tạo và nâng cao năng lực 
đội ngũ nhân sự nhằm đáp 
ứng tiêu chuẩn quốc tế.

Tuân thủ các quy định và tiêu 
chuẩn hàng hải quốc tế về an 
toàn và môi trường, áp dụng 
các giải pháp vận tải xanh, 
giảm thiểu khí thải và tác 
động đến môi trường biển.

Tăng trưởng doanh thu bền 
vững, đảm bảo lợi nhuận cho 
cổ đông. Kiểm soát chi phí 
vận hành hiệu quả, nâng cao 
năng suất lao động. Đa dạng 
hóa nguồn thu thông qua các 
dịch vụ giá trị gia tăng trong 
ngành logistics.
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

MỤC TIÊU VỀ
PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

TRA-SAS cam kết theo đuổi 
chiến lược phát triển bền 
vững, hài hòa giữa tăng 
trưởng kinh tế, bảo vệ môi 
trường và trách nhiệm xã 
hội. Chúng tôi không ngừng 
cải tiến công nghệ, tối ưu 
hóa hoạt động vận tải nhằm 
giảm khí thải, tiết kiệm nhiên 
liệu và ứng dụng các giải 
pháp logistics xanh.

Công ty cũng chú trọng xây 
dựng môi trường làm việc 
an toàn, công bằng, tạo điều 
kiện phát triển cho người lao 
động. Đồng thời, chúng tôi 
luôn tích cực tham gia các 
hoạt động cộng đồng, đóng 
góp vào sự phát triển bền 
vững của ngành logistics và 
nền kinh tế Việt Nam.

Để hiện thực hóa mục tiêu 
này, TRA-SAS tập trung phát 
triển dựa trên 5 giá trị cốt 
lõi.

Song song đó, TRA-SAS tích 
cực tìm kiếm cơ hội hợp tác 
đầu tư với các đối tác chiến 
lược trong ngành logistics 
nhằm mở rộng mạng lưới

toàn cầu và mang lại giá trị 
gia tăng cho khách hàng.

TRA-SAS BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN / 2024

CHƯƠNG 01 / GIỚI THIỆU TRA-SAS ( 21 )

PHÁT TRIỂN 
BỀN VỮNG VỚI

5
GIÁ TRỊ CỐT LÕI

Xây dựng niềm tin trong 
mọi mối quan hệ trở 

thành đối tác đáng tin cậy 
và bền vững

Cam kết hoàn thành 
trách nhiệm và đảm bảo 
mục tiêu đề ra, đặt lợi ích 
của khách hàng và cộng 

đồng lên hàng đầu

Tuân thủ nguyên tắc 
đạo đức trong mọi hoạt 

động kinh doanh

Liên tục trau dồi, phát triển 
kiến thức, kỹ năng và nâng 

cao chất lượng dịch vụ

Cam kết duy trì sự bền 
vững tài chính, đảm bảo 
khả năng phục vụ lâu dài 

và đầu tư phát triển
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CÁC RỦI RO

CÁC RỦI RO ẢNH HƯỞNG ĐẾN HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2025

Rủi ro kinh tế và tài chính 
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Trong năm 2025, các doanh 
nghiệp logistics có thể đối 
mặt với nhiều rủi ro tiềm ẩn, 
ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt 
động kinh doanh. Trước hết, 
rủi ro kinh tế và tài chính được 
dự báo sẽ có tác động đáng 
kể đến toàn ngành. Nếu kinh

tế toàn cầu rơi vào suy thoái, 
nhu cầu vận chuyển hàng 
hóa sẽ giảm, kéo theo doanh 
thu sụt giảm.  Bên cạnh đó, 
biến động tỷ giá ngoại tệ có 
thể làm tăng chi phí hoặc 
thu hẹp lợi nhuận từ các 
hợp đồng mua bán quốc tế. 

Rủi ro chuỗi cung ứng và vận hành 

Các doanh nghiệp logistics 
đối diện với nguy cơ gián 
đoạn chuỗi cung ứng và vận 
hành. Xung đột địa chính 
trị, thiên tai hay căng thẳng 
thương mại có thể làm đứt gãy 
nguồn cung hàng hóa, dẫn  

đến tình trạng chậm trễ và 
chi phí vận chuyển leo thang. 
Tắc nghẽn tại các cảng biển, 
kho bãi cũngcó thể xảy ra khi 
nhu cầu vận chuyển tăng đột 
biến, làm kéo dài thời gian 
giao hàng và tăng chi phí lưu

Áp lực từ lạm phát và lãi suất 
cao cũng là thách thức lớn khi 
giá nhiên liệu, chi phí bảo trì 
phương tiện và lương nhân 
công gia tăng, làm giảm biên 
lợi nhuận và ảnh hưởng đến 
khả năng cạnh tranh của các 
doanh nghiệp trong ngành.

kho. Ngoài ra, tình trạng thiếu 
hụt lao động, đặc biệt là tài 
xế xe tải, công nhân kho bãi 
và nhân sự vận hành, cũng 
khiến nhiều doanh nghiệp 
gặp khó khăn trong việc duy 
trì hoạt động ổn định.

Rủi ro công nghệ và an ninh mạng 

Công nghệ và an ninh mạng 
là một lĩnh vực rủi ro khác mà 
các doanh nghiệp logistics 
cần lưu ý. Khi ngành này 
ngày càng phụ thuộc vào 
hệ thống quản lý vận tải, 
phần mềm theo dõi hàng 
hóa và dữ liệu khách hàng, 

nguy cơ bị tấn công mạng 
cũng gia tăng. Các cuộc tấn 
công mạng có thể gây thất 
thoát dữ liệu quan trọng, 
làm gián đoạn hệ thống 
vận hành, thậm chí gây tổn 
thất tài chính nghiêm trọng. 
Hơn nữa, nếu hệ thống phần 

mềm gặp sự cố kỹ thuật, các 
doanh nghiệp có thể đối 
diện với tình trạng mất kiểm 
soát thông tin, ảnh hưởng 
đến toàn bộ quy trình vận 
hành.

Rủi ro liên quan đến chính sách và pháp lý 

Các quy định pháp lý cũng 
có thể tác động đáng kể 
đến hoạt động của ngành 
logistics. Chính phủ nhiều 
nước đang siết chặt các 
chính sách môi trường nhằm 
giảm lượng khí thải carbon, 
yêu cầu doanh nghiệp phải

đầu tư vào phương tiện vận 
chuyển thân thiện với môi 
trường. Điều này có thể làm 
tăng đáng kể chi phí đầu 
tư và vận hành. Mặt khác, 
căng thẳng thương mại và 
chính sách thuế quan của 
các nền kinh tế lớn như Mỹ, 

Trung Quốc hay EU có thể 
làm thay đổi dòng chảy 
thương mại toàn cầu, gây 
bất lợi cho các doanh nghiệp 
logistics có hoạt động xuyên 
biên giới.

Rủi ro liên quan đến khí hậu và thiên tai 

Rủi ro về khí hậu và thiên tai 
cũng là một yếu tố đáng lo 
ngại. Bão, lũ lụt, hạn hán có 
thể làm gián đoạn các tuyến 
đường vận chuyển, gây hư 
hỏng hàng hóa và làm tăng 
chi phí bảo hiểm. Bên cạnh đó,

thời tiết cực đoan như sương 
mù dày đặc, bão tuyết hay 
sóng nhiệt cũng có thể khiến 
việc giao hàng bị chậm trễ, 
gây ảnh hưởng đến uy tín và 
khả năng đáp ứng của các 
doanh nghiệp logistics.

Rủi ro cạnh tranh và thay đổi mô hình kinh doanh 

Cuối cùng, cạnh tranh trong 
ngành ngày càng gay gắt 
khi các công ty công nghệ 
lớn như Amazon, Alibaba 
đẩy mạnh dịch vụ logistics 
của riêng họ, tạo áp lực lớn 
lên các doanh nghiệp truyền 
thống. Sự phát triển mạnh

mẽ của thương mại điện 
tử cũng buộc các công ty 
logistics phải liên tục đổi 
mới, đầu tư vào công nghệ, 
cải thiện tốc độ giao hàng và 
tối ưu hóa chi phí để đáp ứng 
nhu cầu thị trường.

Trước những rủi ro này, 
TRA-SAS luôn có các chiến 
lược ứng phó linh hoạt, đẩy 
mạnh số hóa, đa dạng hóa 
nguồn cung, tối ưu hóa 
chuỗi cung ứng và tuân 
thủ các quy định pháp lý. 
Việc nâng cao khả năng 
thích ứng với biến động 
của thị trường không chỉ 
giúp TRA-SAS giảm thiểu 
rủi ro mà còn nâng cao 
khả năng cạnh tranh, đảm 
bảo tăng trưởng bền vững 
trong tương lai.
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CHỨNG NHẬN & GIẢI THƯỞNG

3
Chứng nhận là đơn 
vị góp phần thuận 

lợi hóa thương 
mại của Hiệp Hội 

Logistics Việt Nam 
năm 2018

1
Chứng nhận Dịch 

Vụ Môi Giới Hải 
Quan Chuyên 

Nghiệp của Tổng 
Cục Hải Quan Việt 

Nam

2
Cúp vinh danh Đối 
Tác Tin Cậy của Cục 

Hải Quan TPHCM 
năm 2019-2020

4
Giải thưởng 

Doanh Nghiệp 
Xuất Sắc của 

VCCI năm 2018

5
Giấy chứng nhận 
Kho vận đủ điều 
kiện An Toàn Vệ 

Sinh Thực Phẩm và 
điều kiện Thú Y

6
Chứng Nhận 

Công tác phòng 
cháy chữa cháy 

của Kho vận

7
Chứng nhận 

đào tạo quản lý 
Kho hàng nguy 

hiểm

8
Giấy phép cho tài 
xế và các phương 
tiện vận tải theo 

đúng yêu cầu của 
Pháp Luật Việt Nam
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HIỆP HỘI

Thành viên của tổ chức 
hàng đầu thế giới về vận 
chuyển - Liên minh hàng 
hóa quốc tế World Cargo 

Alliance (WCA)

1

Hội viên của Hiệp 
Hội Doanh Nghiệp 
Logistics Việt Nam 

(VLA) năm 2020
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SXKD

Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 Kế hoạch 
2024

% (+/-) Năm 
2024 

/ Năm 2023

% (+/-) TH Năm 
2024 

/ KH Năm 2024

A Kết quả hoạt động kinh doanh

1 Doanh thu thuần  1.012,29  1.077,41  1.000,00 6,43% 7,74%

2 Lợi nhuận gộp  133,12  145,57  -   9,35% -

3 Doanh thu hoạt động tài chính  3,59  3,95  -   10,09% -

4 Lợi nhuận thuần từ HĐKD  28,35  36,55  28,50 28,95% 28,26%

5 Lợi nhuận khác  6,40  8,27  -   29,27% -

6 Lợi nhuận trước thuế  34,75  44,83  35,00 29,01% 28,08%

7 Lợi nhuận sau thuế  27,71  35,78  28,00 29,12% 27,79%

B Chi phí sản xuất kinh doanh

1 Giá vốn hàng bán  879,17  931,84  -   5,99% -

2 Chi phí tài chính  7,05  7,24  -   2,71% -

3 Chi phí bán hàng  42,22  39,18  -   -7,20% -

4 Chi phí QLDN  59,09  66,54  -   12,61% -

5 Chi phí khác  0,43  0,40  -   -7,93% -

6 Chi phí thuế TNDN hiện hành  7,04  9,04  -   28,55% -

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2024
Đơn vị tính: tỷ đồng
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Nhận xét chung:

Trong năm 2024, doanh thu thuần của TRA-SAS đạt 1.077,41 

tỷ đồng, tăng 6,43% so với năm 2023. Lợi nhuận gộp cũng ghi 

nhận mức tăng trưởng 9,35%, đạt 145,57 tỷ đồng, cho thấy 

TRA-SAS đã kiểm soát tốt giá vốn và cải thiện biên lợi nhuận.

Bên cạnh đó, TRA-SAS đã tận dụng hiệu quả các khoản đầu 

tư hoặc tối ưu hóa dòng tiền nhàn rỗi, theo đó, hoạt động tài 

chính ghi nhận sự khởi sắc khi doanh thu tài chính tăng 10,09%, 

đạt 3,95 tỷ đồng. Một điểm đáng chú ý là lợi nhuận thuần từ 

HĐKD đạt 36,55 tỷ đồng, tăng mạnh 28,95%, phản ánh sự cải 

thiện đáng kể trong hiệu quả vận hành cốt lõi. Ngoài ra, lợi 

nhuận khác cũng tăng 29,27%, đạt 8,27 tỷ đồng.

Kết quả này giúp LNTT đạt 44,83 tỷ đồng và LNST đạt 35,78 tỷ 

đồng, tăng 29,12% so với năm 2023. Hơn nữa, cả hai chỉ tiêu 

này đều vượt kế hoạch năm 2024, lần lượt cao hơn 28,08% và 

27,79% so với mục tiêu đề ra. Điều này cho thấy Công ty không 

chỉ đạt được kết quả kinh doanh vượt mong đợi mà còn có 

chiến lược phát triển đúng hướng, tạo nền tảng vững chắc cho 

tăng trưởng bền vững.

Về chi phí sản xuất kinh doanh, giá vốn hàng bán tăng 5,99%, 

thấp hơn tốc độ tăng trưởng doanh thu, điều này giúp cải 

thiện biên lợi nhuận gộp của công ty. Một điểm tích cực khác 

là Chi phí bán hàng giảm 7,52%, góp phần tối ưu hóa hiệu 

quả kinh doanh. Chi phí khác cũng giảm 7,93%, đây là khoản 

nhỏ, nhưng phản ánh sự kiểm soát tốt hơn các chi phí không 

thường xuyên hoặc bất thường của Công ty.

Bên cạnh đó, chi phí tài chính tăng nhẹ 2,71%, mức tăng nhẹ 

cho thấy Công ty vẫn kiểm soát được chi phí lãi vay. Đồng thời,  

chi phí QLDN tăng 12,61%, xuất phát từ việc Công ty đầu tư 

vào công tác quản trị và mở rộng quy mô hoạt động. Điều này 

có thể tạo áp lực lên lợi nhuận trong ngắn hạn nhưng cũng là 

bước đi cần thiết để xây dựng nền tảng phát triển dài hạn. Một 

điểm đáng lưu ý là chi phí thuế thu nhập doanh nghiệp hiện 

hành tăng mạnh 28,55%, cho thấy công ty đang đạt mức lợi 

nhuận cao hơn, dẫn đến nghĩa vụ thuế lớn hơn.

DOANH THU THUẦN

1.077,41 tỷ đồng

tăng 6,43% so với năm 2023
vượt 7,74% so với KH năm 2024

LỢI NHUẬN THUẦN TỪ 
HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

36,55 tỷ đồng

tăng 28,95% so với năm 2023
vượt 28,26% so với KH năm 2024

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ

44,83 tỷ đồng

tăng 29,10% so với năm 2023
vượt 28,08% so với KH năm 2024

LỢI NHUẬN SAU THUẾ

35,78 tỷ đồng

tăng 29,12% so với năm 2023
vượt 27,79% so với KH năm 2024

Từ các kết quả trên, có thể thấy 
TRA-SAS đã có một năm hoạt động 
hiệu quả, Công ty đã triển khai 
những kế hoạch kinh doanh phù 
hợp, đi đúng phân khúc thị trường 
giúp Công ty đạt được doanh thu 
và lợi nhuận vượt kế hoạch đặt ra.
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TỔNG SỐ LAO ĐỘNG 
CỦA TRA-SAS TÍNH 
ĐẾN 31/12/2024 LÀ

230 NGƯỜI

TRA-SAS chú trọng xây dựng một môi 
trường làm việc chuyên nghiệp và thân 
thiện, với đội ngũ nhân sự trẻ trung và 
năng động. Công ty kết hợp giữa sự 
nhiệt huyết của tuổi trẻ và kinh nghiệm 
của ban quản lý để mang lại dịch vụ chất 
lượng cao cho khách hàng.

TRA-SAS BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN / 2024

TRA-SAS cam kết tạo ra một môi 
trường làm việc tích cực, nơi 
nhân viên được khuyến khích 
phát triển bản thân và đóng góp 
ý kiến. Công ty thường xuyên 
cập nhật các quy định pháp luật 
liên quan đến xuất nhập khẩu và 
đảm bảo mọi hoạt động tuân thủ 
đúng quy định, tạo sự yên tâm 
cho nhân viên trong quá trình 
làm việc.

Với chiến lược phát triển nguồn 
nhân lực toàn diện, TRA-SAS 
không chỉ nâng cao chất lượng 
dịch vụ mà còn xây dựng một đội 
ngũ nhân sự chuyên nghiệp, đáp

• Đào tạo chuyên môn: 
• TRA-SAS thường xuyên tổ 

chức các khóa học nghiệp 
vụ cơ bản và nâng cao, hợp 
tác với các tổ chức trong và 
ngoài nước, nhằm nâng cao 
kiến thức và kỹ năng cho 
nhân viên. Đặc biệt, 100% 
nhân viên đã hoàn thành 
khóa học nghiệp vụ khai báo 
hải quan do Tổng Cục Hải 
Quan tổ chức.

• Tương tác với chuyên gia: 
Công ty tạo điều kiện cho 
nhân viên gặp gỡ và học 
hỏi từ các chuyên gia trong 
ngành, cơ quan hải quan và 
các đối tác chiến lược, giúp 
giải quyết các thách thức 
trong công việc và cập nhật 
kiến thức mới nhất.

• Phát triển kỹ năng quản lý: 
TRA-SAS khuyến khích đội 
ngũ quản lý tham gia các 
chương trình MBA và các 
khóa học chuyên sâu, nhằm 
nâng cao năng lực lãnh đạo 
và quản lý hiệu quả.

ứng nhu cầu ngày càng cao của 
thị trường. Các chính sách đào 
tạo và phát triển nhân sự của 
TRA-SAS:
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TỔ CHỨC & NHÂN SỰ

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN KIỂM SOÁT VÀ BAN ĐIỀU HÀNH

1. Danh sách Hội đồng Quản trị

TT Họ và tên Chức vụ Số cổ phần 
sở hữu

Tỷ lệ 
sở hữu

1 Ông ĐỖ VĂN MƯỜI Chủ tịch HĐQT  1.108.818 16,94%

2 Ông NGUYỄN VĂN QUÝ Thành viên HĐQT  1.311.021 20,03%

3 Ông TRẦN VIỆT HUY Thành viên HĐQT  1.108.846 16,94%

4 Ông NGUYỄN THÀNH ĐỒNG Thành viên HĐQT 
không điều hành  314.052 4,80%

5 Ông LÊ QUÝ NGHĨA Thành viên HĐQT 1.055.037(*) 16,12% (*)

TT Họ và tên Chức vụ Số cổ phần 
sở hữu

Tỷ lệ 
sở hữu

1 Ông PHẠM XUÂN KHỎA Trưởng Ban Kiểm soát  8.454 0,13%

2 Bà TRẦN THỊ TUYẾT LINH Thành viên Ban Kiểm soát  34.323 0,52%

3 Bà NGUYỄN THỊ VIỆT KIỂU Thành viên Ban Kiểm soát 0 0,00%

2. Danh sách Ban Kiểm soát

TT Họ và tên Chức vụ Số cổ phần 
sở hữu

Tỷ lệ 
sở hữu

1 Ông NGUYỄN VĂN QUÝ Tổng Giám đốc  1.311.021 20,03%

2 Ông TRẦN VIỆT HUY Giám đốc Điều hành  1.108.846 16,94%

3 Ông ĐỖ VĂN MƯỜI Giám đốc Tài chính  1.108.818 16,94%

4 Ông HỒ TRỌNG BÌNH Giám đốc Nghiệp vụ  101.160 1,55%

3. Danh sách Ban Điều hành
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Ghi chú: (*) Đại diện phần vốn của Công Ty Cổ Phần Xuất Nhập Khẩu Và Hợp Tác Đầu Tư Giao Thông Vận Tải.

• Những thay đổi trong Ban Điều hành: Không có.



Ông  ĐỖ VĂN MƯỜI
Chủ tịch Hội đồng Quản trị, Giám đốc Tài chính

Trình độ chuyên môn:

• Cử nhân Tài chính;
• Thạc sĩ Quản trị Kinh doanh.

Ông  NGUYỄN VĂN QUÝ
Thành viên Hội đồng Quản trị, Tổng Giám đốc

Trình độ chuyên môn:

• Cử nhân kinh tế vận tải.

Quá trình công tác:

• Từ 1995-1997 : Financial controller - Rohlig Australia PTY Ltd;
• Từ 1997-2005 : Kế toán trưởng Xí nghiệp Cty CP Vận Tải và DV Hàng Hải;
• Từ 2006-2020 : Giám đốc Tài chính kiêm Kế toán trưởng, Thành viên HĐQT Cty CP Vận Tải và DV Hàng Hải;
• Từ 21/09/2020 -17/03/2025 : Giám đốc Tài chính kiêm Kế toán trưởng, Chủ tịch HĐQT Cty CP Vận Tải và DV 

Hàng Hải;
• Từ 17/03/2025 - nay : Giám đốc Tài chính, Chủ tịch HĐQT Cty CP Vận Tải và DV Hàng Hải.

Quá trình công tác:

• 1993 – 1996 : Công ty Vitranschart;
• 1996 – 1998 : Giám đốc Trung tâm Giao nhận Xí Nghiệp Cty CP Vận Tải và DV Hàng Hải;
• 1998 – 2006 : Giám đốc Xí Nghiệp Cty CP Vận Tải và DV Hàng Hải;
• 2006 - 2020 : Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Cty CP Vận Tải và DV Hàng Hải;
• 21/09/2020 - nay : Thành viên HĐQT ; Tổng Giám đốc Cty CP Vận Tải và DV Hàng Hải.
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TỔ CHỨC & NHÂN SỰ

SƠ YẾU LÝ LỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ông  TRẦN VIỆT HUY
Thành viên Hội đồng Quản trị, Giám đốc Điều hành

Trình độ chuyên môn:

• Cử nhân chuyên ngành Điện tàu thuỷ;
• Thạc sĩ Quản trị Kinh Doanh.

Quá trình công tác:

• Từ 1995-1996 : Nhân viên dự án - Phili Orient Lines;
• Từ 1996-1998 : Trưởng Phòng - Phan Vũ Logistics;
• Từ 1998-2005 : Trưởng phòng, phó Giám đốc Xí nghiệp Cty CP Vận Tải và DV Hàng Hải;
• Từ 2005 – nay : Giám đốc Điều hành, Thành viên HĐQT Cty CP Vận Tải và DV Hàng Hải.

Ông  NGUYỄN THÀNH ĐỒNG
Thành viên Hội đồng Quản trị không điều hành

Quá trình công tác:

• Từ 1984 : Du học sinh tại Cộng Hòa Séc;
• Từ 1990 : Sống và làm việc tại Cộng Hòa Ba Lan;
• Từ 2003 : Chủ tịch Công ty CP Đầu tư Investone;
• Hiện nay : Chủ tịch Công ty CP Đầu tư Investone; Chủ tịch Cty CP Những trẻ em Vàng; Chủ tịch HĐTV Công ty 

TNHH APEX ; Thành viên HĐQT Cty CP Vận Tải và DV Hàng Hải.
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Trình độ chuyên môn:

• Thạc sỹ Kinh tế.

Quá trình công tác:

• 09/2001 - 11/2002 : Phó GĐ TTKD XNK và DV Tổng hợp (Tracimexco);

• 11/2002 - 07/2003 : Phó Giám đốc Trung tâm XKLĐ (Tracimexco);

• 07/2003 - 12/2004 : Phó Giám Đốc Xí nghiệp Vận tải biển và DV Hàng hải (TRA-SAS);

• 12/2004 - 04/2007 : Trưởng phòng KD XNK  (Tracimexco);

• 04/2007 - 04/2010 : Bí thư chi bộ, Giám đốc Nhà máy SX Lắp ráp và đóng mới ô tô buýt;

• 04/2010 - 12/2014 : Trưởng phòng Kế hoạch KD Công ty Tracimexco;

• 01/2015 - 02/2015: Phó Tổng giám đốc công ty Tracimexco;

• 06/2010 - 06/2015 : Đảng ủy viên Đảng ủy Công ty Tracimexco;

• 12/2013 - 12/2018: Phó chủ tịch Công đoàn Công ty Tracimexco;

• 01/2009 – 07/2023: Ủy viên Hội đồng Quản trị (Hội đồng thành viên) Công ty Tracimexco;

• 02/2015 – 07/2023: Tổng giám đốc Công ty CP XNK và Hợp tác Đầu tư GTVT (Tracimexco);

• 06/2015 – 07/2023: Phó Bí thư Đảng ủy Công ty Tracimexco;

• 08/2015 – 07/2023: Ủy viên BCH Đảng bộ Khối Cơ sở Bộ GTVT;

• 07/2023 - nay: Chủ tịch HĐQT Công ty Cp Tracimexco;

• 07/2023- nay: Bí thư Đảng ủy Công ty CP Tracimexco.

Ông LÊ QUÝ NGHĨA
Thành viên Hội đồng Quản trị 

TỔ CHỨC & NHÂN SỰ

SƠ YẾU LÝ LỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ (tiếp theo)
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SƠ YẾU LÝ LỊCH BAN KIỂM SOÁT

Ông  PHẠM XUÂN KHỎA
Trưởng Ban Kiểm soát

Trình độ chuyên môn:

• Cử nhân.

Quá trình công tác:

• Từ : Tháng 10/2008 -11/2015 : Nhân viên kế toán Cty CP Vận Tải và DV Hàng Hải;
• Từ tháng 12/2015 - 04/2023: Kế toán trưởng Chi nhánh - CTy CP Vận Tải Và Dịch Vụ Hàng Hải Tại Hà Nội;
• Từ 05/2023 - nay: Nhân viên văn phòng – Trưởng Ban Kiểm soát Cty CP Vận Tải và DV Hàng Hải.

Trình độ chuyên môn:

• Cử nhân Khoa học.

Quá trình công tác:

• Từ 1998-2001 : Nhân viên XNK Công ty Giày Da Huê Phong;
• Từ 2003-2005: Nhân viên Phòng Kinh doanh  Xí Nghiệp vận tải biển;
• Từ 2005-2007 : Nhân viên Phòng Kinh doanh Cty CP Vận Tải và DV Hàng Hải;
• Từ 2008- 04/2023:  Phó phòng Khai Thác Vận Hành Cty CP Vận Tải và DV Hàng Hải;
• Từ 05/2023 - nay: Phó phòng Khai Thác Vận Hành; Thành viên Ban Kiểm soát Cty CP Vận Tải và DV Hàng Hải.

Bà  TRẦN THỊ  TUYẾT LINH

Thành viên Ban Kiểm soát

Trình độ chuyên môn:

• Cử nhân Luật quốc tế.

• Từ 07/2018 đến 04/2020 : Chuyên viên Nhân sự - Công ty TNHH Eurofins Sắc Ký Hải Đăng;
• Từ 05/2020 đến 04/2023 :Chuyên viên Tuyển dụng – Đào tạo - Cty CP Vận Tải và DV Hàng Hải;
• Từ 05/2023 đến 05/2024 : Chuyên viên Tuyển dụng – Đào tạo ; Thành viên Ban kiểm soát Cty CP Vận Tải và DV 

Hàng Hải;
• Từ 06/2024 - nay : Phó phòng Hành chính Nhân sự , Thành viên Ban Kiểm soát Cty CP Vận Tải và DV Hàng Hải.

Quá trình công tác:

Bà  NGUYỄN THỊ VIỆT KIỀU

Thành viên Ban Kiểm soát
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SƠ YẾU LÝ LỊCH BAN ĐIỀU HÀNH

Ông  NGUYỄN VĂN QUÝ
Tổng Giám đốc

Ông  ĐỖ VĂN MƯỜI
Giám đốc Tài chính

Ông  TRẦN VIỆT HUY
Giám đốc Điều hành

Ông  HỒ TRỌNG BÌNH
Giám đốc Nghiệp vụ

Trình độ chuyên môn:

• Cử nhân Đại học Ngoại Thương.

Quá trình công tác:

• Năm 2000 - 2004 : Nhân viên HEUNG-A SHIPPING;
• Năm 2005 - 30/11/2020 : Trưởng phòng Dự án ; Thành viên BKS CTCP Vận tải và Dịch vụ Hàng hải;
• 12/2020 - 05/2023:  Giám đốc Nghiệp vụ; Thành viên BKS CTCP Vận tải và Dịch vụ Hàng hải;
• 05/2023 - nay: Giám Đốc Nghiệp vụ CTCP Vận tải và Dịch vụ Hàng hải.

TỔ CHỨC & NHÂN SỰ
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TT Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 % tăng /
giảm

1 Tổng giá trị tài sản  394,81  452,80 14,69%

2 Doanh thu thuần  1.012,29  1.077,41 6,43%

3 Lơi nhuận từ hoạt động kinh doanh  28,35  36,55 28,95%

4 Lợi nhuận khác  6,40  8,27 29,27%

5 Lợi nhuận trước thuế  34,75  44,83 29,01%

6 Lợi nhuận sau thuế  27,71  35,78 29,12%

7 Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức 58,93% N/A N/A

Đơn vị tính: tỷ đồng
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CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

TT Chỉ tiêu Đvt Năm 2023 Năm 2024

1 Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

+ Hệ số thanh toán ngắn hạn
Lần  1,36 1,40

Tài sản ngắn hạn/Nợ ngắn hạn

+ Hệ số thanh toán nhanh
Lần  1,15 1,16

(Tài sản ngắn hạn - Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn

2 Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

+ Hệ số Nợ/Tổng tài sản %  40,76 41,64%

+ Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu %  68,80 71,36%

3 Chỉ tiêu vè năng lực hoạt động

+ Vòng quay hàng tồn kho
 Vòng  25,89 25,03

Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân

+ Vòng quay tổng tài sản
 Vòng  2,56 2,54

Doanh thu thuần/Tổng tài sản bình quân

4 Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần  %  2,74 3,32%

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu  %  11,85 13,54%

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản  %  7,02 7,90%

+ Hệ số Lợi nhuận từ HĐKD/Doanh thu thuần  %  2,80 3,39%
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN 
ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU

1. CỔ PHẦN

(tại thời điểm 31/12/2024)

Tổng số cổ phần Loại cổ phần Số lượng cổ phần 
chuyển nhượng tự do

Số lượng cổ phần
 hạn chế chuyển nhượng

6.544.268 Cổ phần phổ thông 6.544.268 0

2. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG

TT Loại cổ đông Tổng số cổ phần 
sở hữu

Tỷ lệ 
sở hữu

Số lượng 
cổ đông

I Cổ đông nhà nước 0 0,00% 0

II Cổ đông sở hữu từ 5% vốn cổ phần  4.976.650 76,05% 5

1 Trong nước  4.976.650 76,05% 5

1.1 Cá nhân  3.921.613 59,92% 4

1.2 Tổ chức  1.055.037 16,12% 1

2 Nước ngoài 0 0,00% 0

2.1 Cá nhân 0 0,00% 0

2.2 Tổ chức 0 0,00% 0

III Cổ phiếu quỹ  12.100 0,18% 1

IV Cổ đông khác  1.555.518 23,77% 150

1 Trong nước  1.555.518 23,77% 150

1.1 Cá nhân  1.337.781 20,44% 147

1.2 Tổ chức   217.737  3,33% 3

2 Nước ngoài 0 0,00% 0

2.1 Cá nhân 0 0,00% 0

2.2 Tổ chức 0 0,00% 0

Tổng cộng 6.544.268 100% 156
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3. DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN

TT Tên cổ đông Số cổ phần 
sở hữu

Tỷ lệ 
sở hữu

1 NGUYỄN VĂN QUÝ  1.311.021 20,03%

2 ĐỖ VĂN MƯỜI  1.108.818 16,94%

3 TRẦN VIỆT HUY  1.108.846 16,94%

4 CTCP XUẤT NHẬP KHẨU VÀ HỢP TÁC ĐẦU TƯ 
GIAO THÔNG VẬN TẢI  1.055.037 16,12%

5 NGUYỄN NHƯ SONG  392.928 6,00%

4. THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU
Trong năm 2024, Công ty Cổ phần Vận tải và Dịch vụ Hàng hải đã phát hành cổ phiếu để trả cổ tức với 
các thông tin cụ thể như sau:

 – Tên cổ phiếu: Cổ phiếu Công ty Cổ phần Vận tải và Dịch vụ Hàng hải.
 – Loại cổ phiếu: Cổ phiếu phổ thông.
 – Mệnh giá cổ phiếu: 10.000 đồng/cổ phiếu.
 – Số lượng cổ phiếu dự kiến phát hành: 1.088.648  cổ phiếu.
 – Tổng giá trị phát hành theo mệnh giá: 10.886.480.000 đồng.
 – Ngày kết thúc đợt phát hành: 05/08/2024.

Theo đó, vốn điều lệ của Công ty Cổ phần Vận tải và Dịch vụ Hàng hải đã tăng từ 54.556.200.000 đồng.
lên 65.442.680.000  đồng.

Vốn điều lệ Đơn vị tính: triệu đồng
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TRA-SAS cam kết theo dõi và 
đánh giá lượng phát thải khí nhà 
kính từ các hoạt động vận tải và 
dịch vụ hàng hải, nhằm hiểu rõ 
tác động của mình đối với môi 
trường và triển khai các biện 
pháp giảm thiểu phù hợp. Hơn 
nữa, Công ty tận dụng các nguồn 
nhiên liệu thân thiện với môi 
trường, đồng thời tối ưu hóa hành 
trình vận tải nhằm nâng cao hiệu 
suất tiêu thụ nhiên liệu và giảm 
thiểu lượng khí thải phát sinh.

Bên cạnh đó, công ty ứng dụng 
công nghệ tiên tiến trong vận 
hành để kiểm soát và hạn chế khí 
thải ra môi trường, góp phần bảo 
vệ hệ sinh thái. Ngoài ra, TRA-SAS 
còn hợp tác chặt chẽ với các tổ 
chức môi trường và đối tác chiến 
lược để triển khai các dự án bù 
đắp carbon, hướng tới phát triển 
bền vững và giảm tác động tiêu 
cực đến biến đổi khí hậu.

2. Quản lý nguồn nguyên vật liệu, tiêu thụ năng lượng và nước
Để quản lý nguồn nguyên vật liệu, 
Công ty sử dụng nguồn nguyên 
vật liệu một cách có kế hoạch, 
đảm bảo đáp ứng nhu cầu sản 
xuất và vận hành, đồng thời tối ưu 
hóa để giảm thiểu lãng phí. Việc 
quản lý nguyên vật liệu không 
chỉ giúp nâng cao hiệu quả hoạt 
động mà còn góp phần giảm tác 
động tiêu cực đến môi trường.

Về tiêu thụ năng lượng, Công ty 
cũng tập trung tối ưu hóa hiệu 
suất sử dụng nhiên liệu trên các 
phương tiện vận tải bằng cách 
áp dụng công nghệ hiện đại và 
phương pháp quản lý tiên tiến. 
Nhờ đó, hoạt động vận tải trở 
nên hiệu quả hơn, giảm tiêu hao 
nhiên liệu và nâng cao tính cạnh 
tranh trên thị trường.

Về tiêu thụ nước, Công ty sử dụng 
nước từ các nguồn cung cấp đảm 
bảo đáp ứng nhu cầu vận hành, 
đồng thời thực hiện các biện 
pháp quản lý hiệu quả để hạn 
chế lãng phí. Quá trình giám sát 
và tối ưu hóa tiêu thụ nước được 
thực hiện định kỳ nhằm nâng cao 
hiệu suất sử dụng tài nguyên này.

3. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường

TRA-SAS cam kết tuân thủ chặt 
chẽ các quy định về bảo vệ môi 
trường, áp dụng các biện pháp 
kiểm soát để hạn chế tối đa rủi ro 
vi phạm. Công ty thường xuyên rà 
soát và cập nhật chính sách quản 
lý môi trường nhằm đảm bảo 
tuân thủ các quy định hiện hành,

hạn chế các trường hợp bị xử 
phạt. Song song với việc thực 
hiện đầy đủ nghĩa vụ pháp lý, 
công ty cũng chủ động triển 
khai các sáng kiến bền vững 
nhằm nâng cao trách nhiệm môi 
trường trong toàn bộ hoạt động 
kinh doanh và vận hành.

5. Trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương

TRA-SAS tích cực tham gia vào 
các hoạt động phát triển cộng 
đồng nhằm đóng góp cho xã hội 
và nâng cao chất lượng cuộc sống 
của người dân địa phương. Công 
ty tài trợ cho các dự án giáo dục, y 
tế và môi trường, góp phần thúc 
đẩy sự phát triển bền vững của 
cộng đồng. Ngoài ra, công ty  cũng

tham gia vào các chương trình 
bảo vệ môi trường, như trồng 
cây xanh, bảo vệ nguồn nước và 
tuyên truyền nâng cao nhận thức 
về biến đổi khí hậu. Những hoạt 
động này không chỉ thể hiện 
trách nhiệm xã hội mà còn giúp 
công ty xây dựng mối quan hệ 
bền vững với cộng đồng.

6. Báo cáo về hoạt động thị trường vốn xanh

TRA-SAS hướng đến phát triển 
bền vững thông qua việc tham 
gia các hoạt động tài chính xanh 
theo hướng dẫn của Ủy ban 
Chứng khoán Nhà nước. Công ty 
cam kết tuân thủ các tiêu chuẩn 
về phát triển bền vững trong 
hoạt động đầu tư và tham gia các 
dự án tài chính hỗ trợ môi trường.

Việc tiếp cận thị trường vốn xanh 
không chỉ giúp công ty mở rộng 
cơ hội tài chính mà còn thể hiện 
cam kết mạnh mẽ trong việc 
bảo vệ môi trường và phát triển 
bền vững. Những sáng kiến này 
góp phần nâng cao giá trị doanh 
nghiệp và thu hút sự quan tâm 
của các nhà đầu tư.



7. Chính sách liên quan đến người lao động

TRA-SAS luôn đặt con người làm 
trung tâm trong chiến lược phát 
triển, đảm bảo việc làm ổn định 
và mức lương phù hợp cho người 
lao động. Công ty xây dựng môi 
trường làm việc an toàn, thân 
thiện và hỗ trợ sự phát triển lâu 
dài của nhân viên.

điều kiện làm việc. Đồng thời, 
các chương trình đào tạo được 
tổ chức định kỳ nhằm nâng cao 
năng lực chuyên môn và kỹ năng 
cho nhân viên.

Bên cạnh đó, công ty triển khai 
nhiều chương trình phát triển 
kỹ năng và học tập liên tục, 
giúp nhân viên thích nghi với sự 
thay đổi của ngành, đảm bảo cơ 
hội thăng tiến và phát triển sự 
nghiệp bền vững.

Để đảm bảo sức khỏe, an toàn và 
phúc lợi của người lao động, công 
ty áp dụng nhiều chính sách bảo 
hiểm, chăm sóc y tế và cải thiện

Tổng số người lao 
động năm 2024 

230 NGƯỜI

Biểu đồ số lượng CBNV và thu nhập bình quân giai đoạn 2021 -2024

217
221

227
23114,1 14,2 

15,5 

16,0 

 13,0

 13,5

 14,0

 14,5

 15,0

 15,5

 16,0

 16,5

210

215

220

225

230

235

Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024

Số lượng người lao động

Thu nhập bình quân/tháng/người (Đvt: triệu đồng)

TRA-SAS BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN / 2024

CHƯƠNG 02 / TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG NĂM 2024 ( 48 )

BÁO CÁO LIÊN QUAN VỀ TÁC ĐỘNG 
CỦA MÔI TRƯỜNG & XÃ HỘI

TRA-SAS BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN / 2024

CHƯƠNG 02 /  TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG NĂM 2024 ( 49 )



III. BÁO CÁO 
ĐÁNH GIÁ CỦA 
BAN ĐIỀU HÀNH

52 Đánh giá kết quả hoạt động năm 2024

56 Các tiến bộ Công ty đạt được

60 Báo cáo tình hình tài chính

62 Định hướng hoạt động kinh doanh năm 2025



ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ KINH DOANH CỦA TRA-SAS NĂM 2024

TRA-SAS BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN / 2024

CHƯƠNG 03 / BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA BAN ĐIỀU HÀNH ( 52 )

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG 
NĂM 2024

TRA-SAS BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN / 2024

CHƯƠNG 03 /   BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA BAN ĐIỀU HÀNH ( 53 )

1. Gia tăng xung đột vũ trang và rủi ro địa chính trị

Liên quan đến xung đột vũ trang 
đang diễn ra ở Trung Đông, các 
cuộc tấn công vào tàu thuyền ở 
Biển Đỏ và xung đột vẫn tiếp diễn 
tại Ukraine. Các xung đột diễn ra 
trên thế giới gia tăng khiến nguồn 
cung dầu bị gián đoạn đáng kể, 
giá hàng hóa sẽ tăng đột biến, 
chi phí vận chuyển leo thang.  

Ngoài ra, các lệnh trừng phạt 
kinh tế, đóng cửa cảng biển tại 
khu vực xung đột và sự bất ổn 
của tỷ giá hối đoái làm tăng chi 
phí hoạt động cho doanh nghiệp 
logistics.  Những biến động này 
không chỉ làm giảm hiệu quả vận 
hành mà còn kéo dài thời gian 
giao hàng, ảnh hưởng đến độ 

tin cậy của các chuỗi cung ứng. 
Sự thay đổi nhà lãnh đạo Mỹ 
dự báo chiến tranh thương mại 
có thể leo thang hơn nữa trước 
những chính sách được cho là 
Nhà Trắng sẽ áp dụng.

 Khó khăn - Thách thức của thị trường Logistics

2. Thiếu nguồn nhân lực chất lượng cao

Ngành logistics Việt Nam vẫn gặp 
khó khăn trong việc tìm kiếm và 
phát triển nhân lực có kỹ năng 
chuyên sâu.  Sự thiếu hụt nhân 
viên có chuyên môn về quản 
lý chuỗi cung ứng, công nghệ 
thông tin và logistics quốc tế 

đang cản trở sự phát triển của 
ngành. Nguồn nhân lực logistics 
của Việt Nam không những 
thiếu về số lượng mà còn yếu 
về chất lượng. Nguồn nhân lực 
được đào tạo chuyên ngành 
logistics còn thiếu, chưa đáp ứng

được yêu cầu, đặc biệt là thiếu 
các nhân sự logistics trình độ cao, 
có năng lực ứng dụng và triển 
khai các công nghệ mới tại các 
doanh nghiệp.

3. Chi phí vận chuyển tăng cao

Mặc dù cơ sở hạ tầng giao thông 
đang được cải thiện, nhưng chi 
phí vận chuyển vẫn còn cao. 
Hoạt động vận tải biển trong 
nước chịu ảnh hưởng rất nhiều 
từ tình hình vận tải biển trên thế 
giới làm cho giá cước tăng cao và 
thay đổi hàng tuần, khiến nhiều 
doanh nghiệp gặp khó khăn.

Chỉ trong vòng hai tháng, từ 
tháng 4 đến tháng 6/2024, cước 
vận tải biển từ các cảng ở Thành 
phố Hồ Chí Minh đi Mỹ, châu Âu 
đã tăng tới 300%, từ 2.950 USD lên 
7.350 USD đối với mỗi container 
loại 40 feet. Việc biến động giá 
cước nhanh chóng như trên 
do tác động của các yếu tố như 

xung đột Nga-Ukraine, tình hình 
căng thẳng tại Biển Đỏ, hay tình 
trạng khô hạn kéo dài tại kênh 
đào Panama. Điều này làm giảm 
sức cạnh tranh của các doanh 
nghiệp logistics Việt Nam so với 
các đối thủ quốc tế.

4. Cạnh tranh giữa các doanh nghiệp cùng ngành 

Ngành logistics đang phải đối 
mặt với sự cạnh tranh ngày càng 
khốc liệt, từ nội địa lẫn quốc tế. 
Các tập đoàn logistics toàn cầu 
có tiềm lực tài chính mạnh và 
mạng lưới rộng lớn có thể gây 
áp lực lớn lên các doanh nghiệp 
logistics trong nước, nhất là 
trong bối cảnh hội nhập kinh tế 
quốc tế sâu rộng. Song đa phần 
các doanh nghiệp trong nước 
còn hạn chế cả về vốn và nhân 
lực cũng như kinh nghiệm hoạt 
động quốc tế, chưa có sự liên kết 
giữa các khâu trong chuỗi cung 
ứng logistics. Phần lớn thị phần 
logistics vẫn do các công ty nước 
ngoài nắm giữ, lên đến 70-80%.  
Trong khi đó, trong năm 2024, 

xuất hiện các thương vụ M&A 
giữa các tập đoàn logistics; hoặc 
các thương vụ M&A giữa các 
hãng tàu mua lại các tập đoàn 
logistics để thực hiện chiến lược 
mở rộng hoạt động sang thị 
trường logistics, như:  

• Hãng tàu MSC chi 6,3 tỉ USD 
mua lại Bolloré Africa Logistics 
để mở rộng phạm vi hoạt 
động tại châu Phi

• Tập đoàn CMA-CGM đã hoàn 
tất thương vụ mua lại Bolloré 
Logistics từ tập đoàn vận tải 
Bolloré Group với mục tiêu 
cung cấp cho khách hàng dịch 
vụ toàn diện và mở rộng kinh 
doanh sang các lĩnh vực mới.

• Maersk đã có những khoản 
đầu tư dọc theo chuỗi cung 
ứng nhiều hơn khi mua lại 
LF Logistics, HUUB hay B2C 
Europe…, những thương 
vụ giúp Maersk mở rộng 
khả năng cung cấp dịch vụ 
trong lĩnh vực logistics cho 
thương mại điện tử hay giao 
hàng chặng cuối; hướng đến 
trở thành một nhà cung cấp 
dịch vụ logistics tích hợp

với khả năng cung cấp dịch 
vụ trọn gói cho khách hàng.

Theo xu hướng phát triển theo 
chiều hướng cung cấp dịch vụ 
logistics trọn gói cho khách 
hàng, các hãng tàu với lợi thế về 
đội tàu sẵn có đều có động thái 
mua lại các tập đoàn logistics lớn.

5. Sự phát triển của trí tuệ nhân tạo (AI) , tự động hóa (RPA) 

Chuyển đổi số và ứng dụng 
công nghệ hiện đại. Đây là bước 
đi tất yếu trong bối cảnh ngành 
logistics đối mặt với áp lực tối 
ưu hóa chi phí, tăng hiệu quả 
vận hành và đáp ứng nhu cầu 
khách hàng ngày càng phức tạp. 
Các giải pháp công nghệ như 
trí tuệ nhân tạo (AI), blockchain, 

hoặc hệ thống quản lý vận 
tải (TMS) không chỉ cải thiện 
khả năng quản lý mà còn giúp 
doanh nghiệp gia tăng tính 
minh bạch và giảm thiểu sai 
sót trong chuỗi cung ứng. Đặc 
biệt là giải pháp tự động hóa 
quy trình bằng robot (RPA), cho 
phép tự động hóa các tác vụ

thông thường, thủ công và lặp 
lại trong quy trình nghiệp vụ. 
Áp dụng robot sẽ là tương lai tất 
yếu của ngành logistic, song giải 
pháp này hiện yêu cầu phải có 
vốn đầu tư lớn, nên hiện tại giải 
pháp bán tự động vẫn là lựa chọn 
của hầu hết các doanh nghiệp.

6. Xu hướng phát triển logistics xanh, giảm phát thải và thực hành ESG

Giảm lượng khí thải carbon trở 
thành ưu tiên hàng đầu của nhiều 
doanh nghiệp logistics toàn cầu.
Trước các cam kết giảm phát thải 
và yêu cầu khắt khe hơn từ thị 
trường quốc tế, giải pháp đầu tư 
vào đội xe điện, nhà kho thông 
minh tiết kiệm năng lượng và sử 
dụng vật liệu tái chế trong đóng

gói đang được các doanh nghiệp 
hướng đến. Hiện tại theo khảo 
sát của Vietnam Report, 28,8% 
số doanh nghiệp logistics đang ở 
giai đoạn lập kế hoạch ESG, 31,2% 
số doanh nghiệp đã lập và triển 
khai một phần cam kết ESG, song 
chưa có doanh nghiệp đã triển 
khai toàn diện. Kết quả khảo sát 

này cho thấy việc triển khai ESG, 
chuyển đổi một sớm một chiều. 
logistics xanh, phát triển bền 
vững đang là bài toán cần lời giải 
trong dài hạn khi logistics gắn 
liền với hoạt động vận tải – lĩnh 
vực tiêu thụ nhiên liệu hóa thạch 
lớn và chưa thể  chuyển đổi một 
sớm một chiều.
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 Thuận lợi

Ngành logistics Việt Nam đang có 
những bước chuyển mình quan 
trọng nhờ sự đồng hành và hỗ trợ 
từ Chính phủ. 

Chính phủ đã tập trung cải cách 
thủ tục hành chính, đặc biệt là 
tại hải quan và các cơ quan kiểm 
tra chuyên ngành, giúp giảm thời 
gian và chi phí cho doanh nghiệp. 
Các cảng biển chiến lược như Lạch 
Huyện (Hải Phòng) và Cái Mép - Thị 
Vải (Bà Rịa - Vũng Tàu) tiếp tục được 
đầu tư nâng cấp, tạo động lực thúc 
đẩy vận tải biển, một trong những 
phân khúc chủ lực của logistics. 

Ngoài ra, các chính sách xúc tiến 
thương mại, thu hút đầu tư quốc tế 
và tận dụng lợi thế từ các hiệp định 
thương mại tự do (FTA) thế hệ mới 
cũng đang được Chính phủ tích 
cực triển khai.

Năm 2024, ngành logistics Việt 
Nam chứng kiến sự phục hồi mạnh 
mẽ, nhờ tăng trưởng xuất khẩu . 

Xuất khẩu Việt Nam 10 tháng năm 
2024 tăng trưởng 14,9%, đạt 335,6 
tỷ USD sau giai đoạn sụt giảm trong 
năm 2023. Những ngành hàng chủ 
lực như điện tử, dệt may, và nông 
sản tiếp tục dẫn đầu với đóng góp 
quan trọng vào tổng kim ngạch 
xuất khẩu. Sự phục hồi xuất khẩu 
kéo theo sự tăng trưởng tích cực 
trong ngành logistics. 

Tổng sản lượng hàng hóa vận 
chuyển thông qua các cảng biển 
ước tính tăng khoảng 14% trong 
10 tháng năm 2024, đạt trên 570 
triệu tấn.

Hạ tầng logistics Việt Nam phát 
triển nhanh với nhiều công trình 
lớn, hiện đại, thúc đẩy cơ cấu hợp 
lý, kết nối hài hòa các phương thức 
vận tải, bao gồm hệ thống giao 
thông, sân bay, cảng biển, hạ tầng 
điện, sóng Internet; đang thúc đẩy 
khai thác, phát triển không gian 
biển, không gian vũ trụ, không 
gian ngầm…

Các động lực tăng trưởng chính 
của thị trường logistics toàn cầu 
năm 2024 tiếp tục là sự phát triển 
của thương mại điện tử. Sự tăng 
trưởng vượt bậc của thương mại 
điện tử toàn cầu lại càng cộng 
hưởng lớn hơn khi các doanh 
nghiệp logistics sử dụng AI. AI cho 
phép các nền tảng thương mại 
điện tử phân tích quy mô dữ liệu 
lớn, tối ưu chiến lược giá và tăng 
cường sự trải nghiệm và sự trung 
thành của khách hàng.

Thị trường thương mại điện tử Việt 
Nam đã ghi nhận sự tăng trưởng 
ấn tượng trong 3 năm trở lại đây, 
tạo đà bứt phá cho ngành logistics, 
thúc đẩy sự phát triển của các 
doanh nghiệp sản xuất và thương 
mại. Điều này cho thấy sự gia 
tăng nhu cầu thực hiện hoạt động 
logistics cho hoạt động thương 
mại điện tử.

Nhìn vào bức tranh chung của 
ngành Logistics Việt Nam trong 
những năm gần đây, doanh nghiệp 
nội địa vẫn có một số lợi thế hơn 
doanh nghiệp nước ngoài: Thứ 
nhất, các doanh nghiệp Việt Nam 
thừa hưởng và sở hữu phần lớn kho 
bãi có khả năng tiết kiệm chi phí 
logistics do tối ưu hóa việc sử dụng 
nguồn lực hiện tại như phương tiện 
vận tải, kho bãi, và Doanh nghiệp 
nước ngoài phải thuê lại hoặc liên 
kết, liên doanh để phục vụ dịch vụ 
Logistics; Thứ hai, về nhân sự, lao 
động được cải thiện về kiến thức 
qua đào tạo, nhanh nhạy nên dễ 
dàng nắm bắt các quy trình, công 
nghệ tiên tiến của nước ngoài.

1 2 3 4 5
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Trải qua gần 29 năm hình thành và phát triển, đến 
nay Công ty đã xây dựng được một chuỗi cung 
ứng dịch vụ khép kín cho lĩnh vực giao nhận hàng 
hóa: vận tải biển và hàng không quốc tế, thủy bộ 
trong nội địa, khai thuê hải quan, thương mại, giải 
pháp tài chính tài trợ cho các thuế Nhập khẩu, kho 
bãi và quản lý tồn kho, giao hàng đến hệ thống 
phân phối và siêu thị... So với các đơn vị khác hoạt 
động cùng lĩnh vực, lợi thế của TRA-SAS là có cơ 
sở vật chất kỹ thuật được trang bị tốt và hiện đại 
cùng đội ngũ nhân viên có trình độ nghiệp vụ 
giao nhận chuyên nghiệp, nhiều kinh nghiệm và 
am hiểu thị trường.

Trong nền kinh tế thị trường hiện nay, đặc biệt 
trong ngành Sản xuất công nghiệp, Hoá chất và 
hàng nguy hiểm thực sự đang đóng vai trò quan 
trọng và hiện diện trong hầu hết các cơ sở sản 
xuất. Song việc quản lý, vận chuyển và lưu trữ Hóa 
chất và hàng nguy hiểm đạt hiệu quả vẫn là thách 
thức lớn đối với các doanh nghiệp, vì số lượng 
Kho Hàng Hóa chất và Nguy hiểm được cấp phép 
theo đúng quy định Nhà nước Việt Nam chỉ chiếm 
tỉ lệ rất nhỏ trong Tổng số Cơ sở kinh doanh Kho 
Vận hiện nay. Nắm bắt được xu hướng tất yếu 
trong ngành Cung ứng, TRA-SAS bằng mọi nỗ lực 
của mình đã xây dựng, hoàn thiện Kho Hóa Chất 
và Hàng Nguy Hiểm tại Cụm Khu Công Nghiệp 
Phú Thạnh - Vĩnh Thanh, Huyện Nhơn Trạch, Tỉnh 
Đồng Nai, với tổng diện tích xây dựng hơn 16,800 
m2. Dự án Kho Hóa Chất Và Hàng Nguy Hiểm 
được TRA-SAS tập trung đầu tư xây dựng với 
quy mô lớn, hiện đại và đạt các tiêu chuẩn công 
nghiệp cao nhất về an toàn cháy nổ.

Có mạng lưới chi nhánh, văn phòng đại diện ở các 
khu vực và cảng biển quan trọng của Việt Nam 
(TP. HCM, Hải Phòng, Đà Nẵng, Hà Nội).

Khả năng cạnh tranh cao nhờ quy trình dịch vụ 
được tổ chức khép kín từ khâu Tiếp nhận – Vận 
chuyển – Lưu kho bãi – Thu gom hàng hóa. Trong 
đó, điểm mạnh của Công ty là có hệ thống kho bãi 
rộng lớn, hệ thống xe đầu kéo vận chuyển chuyên 
nghiệp, đội ngũ lãnh đạo, nhân viên giàu kinh 
nghiệm trong lĩnh vực Thủ tục hải quan, vận tải, 
giao nhận vận chuyển hàng hóa.

Vị thế của Công ty trong ngành
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Thương hiệu

Trong những năm qua, Công ty đã mạnh dạn đầu tư cơ sở vật chất mới, trang thiết bị hiện đại, ứng dụng 
công nghệ thông tin trong quản lý và vận hành khai thác kho bãi, xây dựng đội ngũ lao động có trình độ 
chuyên môn đáp ứng yêu cầu cao của ngành dịch vụ. Công ty hiện đang sở hữu nguồn nhân sự năng 
động, hướng đến mục tiêu cung ứng dịch vụ đạt chất lượng cao, tăng cường quản trị tài chính hiệu quả, 
đủ năng lực tiếp cận và khách hàng có quy mô lớn.

Trong năm 2024, Doanh nghiệp đã đạt được Top 10 doanh nghiệp tiêu biểu phát triển quan hệ đối tác 
hải quan - doanh nghiệp 2024 do Tổng cục Hải quan bình chọn. 

Về bộ máy quản trị, điều hành

Hệ thống quản trị, Bộ máy điều hành cải tiến liên tục theo hướng đáp ứng nhu cầu phát triển của Công 
ty trong tiến trình phát triển và hội nhập. Tiếp cận mô hình quản trị điều hành theo các chuẩn mực và xu 
hướng quốc tế (ISO, ESG, AI, RPA..)

Về nguồn nhân lực

Thành viên HĐQT và Ban điều hành là những người có kinh nghiệm lâu năm trong lĩnh vực vận tải, luôn 
hướng đến sử dụng công nghệ nhằm tăng hiểu quả và kỹ năng quản trị Công ty. Tất cả cán bộ quản lý 
điều hành của Công ty đều có trình độ đại học hoặc sau đại học, làm việc nhiều năm trong ngành dịch 
vụ, cán bộ kinh doanh có kỹ năng chuyên môn tốt, nhanh nhạy và am hiểu thị trường, gắn bó với lợi ích 
lâu dài của công ty
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TÌNH HÌNH TÀI SẢN

TT Khoản mục Năm 2023 Năm 2024

I Tài sản ngắn hạn  213.386.222.644  239.428.555.635 

- Tiền và các khoản tương đương tiền  23.360.742.280  16.705.919.363 

- Đầu tư tài chính ngắn hạn  306.053.000  369.164.066 

- Các khoản phải thu ngắn hạn  141.924.217.436  165.494.853.212 

- Hàng tồn kho  34.252.819.836  40.211.515.541 

- Tài sản ngắn hạn khác  13.542.390.092  16.647.103.453 

II Tài sản dài hạn  181.423.084.183  213.367.543.904 

- Các khoản phải thu dài hạn  -    2.478.484.000 

- Tài sản cố định  171.811.482.126  186.811.328.734 

- Tài sản dở dang dài hạn  -    18.389.147.205 

- Tài sản dài hạn khác  9.611.602.057  5.688.583.965 

@ TỔNG TÀI SẢN  394.809.306.827  452.796.099.539 

Đơn vị tính: đồng

Nguồn: Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2024 của TRA-SAS

TT Khoản mục Năm 2023 Năm 2024

I Nợ phải trả  160.916.580.025  188.564.875.455 

- Nợ ngắn hạn  156.387.656.891  171.554.054.437 

- Nợ dài hạn  4.528.923.134   17.010.821.018 

II Vốn chủ sở hữu  233.892.726.802  264.231.224.084  

@ TỔNG NGUỒN VỐN  394.809.306.827  452.796.099.539 

Đơn vị tính: đồng

Nguồn: Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2024 của TRA-SAS

TÌNH HÌNH NGUỒN VỐN

TỔNG TÀI SẢN

14,69 %
SO VỚI NĂM 2023

41,64%

58,36%

Nợ Phải Trả Vốn chủ sở hữu

CƠ CẤU NGUỒN VỐN NĂM 2024

90,98%

9,02%

Nợ ngắn hạn Nợ dài hạn

CƠ CẤU NỢ PHẢI TRẢ NĂM 2024

52,88%47,12%

Tài sản ngắn hạn Tài sản dài hạn

CƠ CẤU TÀI SẢN NĂM 2024



CÁC CHỈ TIÊU 
KẾ HOẠCH CHÍNH 
NĂM 2025

TRA-SAS BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN / 2024

CHƯƠNG 03 / BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA BAN ĐIỀU HÀNH ( 62 )

ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 
NĂM 2025

Chỉ tiêu Thực hiện 2024 Kế hoạch 2025

Doanh thu thuần 1.077.410.531 1.185.000.000

Lợi nhuận HĐKD 36.554.213 40.200.000

Lợi nhuận trước thuế  44.826.605 49.500.000

Lợi nhuận sau thuế  35.782.017 39.600.000

Đơn vị tính: nghìn đồng

Trên cơ sở đánh giá kết quả hoạt động năm 2024, bám 
sát định hướng phát triển trung hạn và tận dụng các cơ 
hội từ bối cảnh thị trường, TRA-SAS xây dựng kế hoạch 
kinh doanh năm 2025 với các chỉ tiêu trọng yếu nhằm 
củng cố nền tảng tăng trưởng bền vững, nâng cao hiệu 
quả hoạt động và gia tăng giá trị cho cổ đông.

Năm 2024, tiếp tục diễn ra những biến động và suy thoái kinh tế, Công ty đã cố gắng phục hồi và triển 
khai các kế hoạch kinh doanh phù hợp để giúp doanh nghiệp phát triển bởi những ảnh hưởng vô cùng 
to lớn trong thời điểm nền kinh tế thế giới nhiều biến động.

Hiện tại, tuy năm 2024 Công ty đã đạt được những thành công khá tốt so với kế hoạch đã đề ra. Nhưng 
công ty cũng đã xem xét thận trọng và đặt ra kế hoạch hoạt động kinh doanh năm 2025 sẽ đạt được 
doanh thu, lợi nhuận cao hơn không quá 10% so với năm 2024. Nguyên nhân:

• Tình hình kinh tế năm 2025 tiếp tục có dấu hiệu suy giảm do ảnh hưởng bởi những bất ổn địa 
chính trị (Nga- Ukraina – NATO; hoặc Mỹ - Trung Quốc) có khả năng ảnh hưởng đến sản lượng xuất 
nhập khẩu, chi phí vận chuyển...

• Chiến tranh thương mại từ các chính sách thuế quan của Mỹ.
• Sự phát triển mạnh mẽ của Công nghệ AI/ RPA.
• Xu hướng phát triển logistics xanh và thực hành ESG. 
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CƠ SỞ THỰC HIỆN 
KẾ HOẠCH

Kế hoạch 
đầu tư mở rộng 
HĐKD

• Chú trọng tìm kiếm khách hàng 
là nhà đầu tư nước ngoài tham 
gia thị trường Việt Nam và tham 
gia vào dịch vụ cước quốc tế.

• Chú trọng phát triển mảng vận 
chuyển nội địa, mở rộng đầu tư 
vào kho bãi.

• Chú trọng việc đầu tư về Chuyển 
đổi số và ứng dụng công nghệ 
hiện đại như trí tuệ nhân tạo 
(AI), blockchain, tự động hóa quy 
trình bằng robot (RPA)., hệ thống 
quản lý vận tải (TMS), hệ thống 
quản lý tài chính (SAP).

• Tăng cường bổ sung việc tiếp thị 
cũng như quảng bá hình ảnh và 
dịch vụ của Kho hàng hóa là hóa 
chất và hàng nguy hiểm tại Cụm 
Công Nghiệp huyện Nhơn Trạch 
– Đồng Nai, bổ sung năng lực 
hoạt động kho vận của Công ty 
và phục vụ cho lĩnh vực mà nhà 
nước cần tăng cường quản lý đặc 
biệt với yêu cầu an toàn cao. 

• Triển khai, xây dựng văn phòng 
mới của Công ty tại Thành Phố 
Thủ Đức tạo tiền đề nâng cao 
hình ảnh, chất lượng dịch vụ 
cũng như môi trường làm việc 
hiện đại toàn diện

• Đẩy mạnh liên kết với đối tác 
nước ngoài cung ứng dịch vụ cho 
các nhà máy lớn đang đầu tư vào 
Việt Nam.

Công tác 
quản lý Công ty

• Hợp lý hóa các chi phí để tăng 
hiệu quả kinh doanh, tiết kiệm 
các chi phí văn phòng, quản lý 
chặt chẽ các khoản chi phí làm 
hàng, chi phí thuê dịch vụ ngoài.

• Duy trì nhân sự hợp lý, tinh gọn 
đối với nhân viên hiện trường và 
nhân viên nghiệp vụ trong văn 
phòng, thu hút nhân viên bán 
hàng có chất lượng bằng chính 
sách thu nhập và khen thưởng 
phù hợp.

• Tăng cường giám sát và triển khai 
thực hiện việc quản lý Công ty 
theo quy định tại Điều lệ sửa đổi 
và các Quy chế quản lý nội bộ đã 
ban hành.

• Tập trung cải thiện năng lực thực 
thi của các phân đoạn tham gia 
vào chuỗi dịch vụ logistics, trong 
đó nâng cao năng lực vận tải nội 
địa, đầu tư thêm phương tiện vận 
tải.

• Chú trọng đến chất lượng dịch vụ 
và đảm bảo hiệu quả kinh doanh 
cao nhất, giảm thiểu những sai 
sót nghiệp vụ.
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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TRA-SAS BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN / 2024

CHƯƠNG 04 / ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CÔNG TY ( 66 )

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ 
CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

TRA-SAS BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN / 2024

CHƯƠNG 04 /  ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CÔNG TY ( 67 )

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ KẾT QUẢ THỰC HIỆN NĂM 2024

Tình hình chung của thị trường logistics năm 2024

Năm 2024, thị trường logistics toàn cầu tiếp tục tăng trưởng mạnh mẽ nhờ sự phục hồi của thương mại quốc 
tế và những đột phá trong công nghệ vận tải. Theo Precedence Research, quy mô thị trường logistics toàn cầu 
dự kiến đạt 11,9 nghìn tỷ USD vào cuối năm 2024, với tốc độ tăng trưởng hàng năm khoảng 9,35% trong giai 
đoạn 2024-2033. Các xu hướng chủ đạo bao gồm chuyển đổi số, logistics xanh, tối ưu hóa chuỗi cung ứng 
bằng AI, cùng với sự phát triển của trung tâm logistics thông minh và thương mại điện tử xuyên biên giới. 
Nhiều tập đoàn logistics lớn như Maersk, DHL, và FedEx đang đầu tư mạnh vào tự động hóa kho bãi, sử dụng 
xe tải điện và tối ưu hóa chuỗi cung ứng toàn cầu nhằm nâng cao hiệu suất vận hành và giảm phát thải carbon. 

Tại Việt Nam, ngành logistics tiếp tục duy trì đà tăng trưởng tích cực với tốc độ 14-16%/năm, đạt quy mô khoảng 
40-42 tỷ USD vào cuối năm 2024. Với lợi thế nằm trong khu vực kinh tế năng động nhất thế giới, Việt Nam hưởng 
lợi từ các hiệp định thương mại tự do (FTAs), sự phát triển của các khu thương mại tự do (FTZ) và xu hướng dịch 
chuyển chuỗi cung ứng toàn cầu. Việc các doanh nghiệp FDI gia tăng đầu tư vào Việt Nam, đặc biệt trong lĩnh 
vực sản xuất và thương mại điện tử, đang thúc đẩy nhu cầu vận tải, kho bãi và giao nhận hàng hóa.
 
Tuy nhiên, thị trường logistics Việt Nam vẫn đối mặt với nhiều thách thức, bao gồm hạ tầng giao thông chưa 
đồng bộ, chi phí logistics cao (chiếm 16-17% GDP, cao hơn mức trung bình 10-12% của thế giới), thiếu hụt nhân 
lực chất lượng cao, và sự phụ thuộc lớn vào vận tải đường bộ. Đồng thời, các doanh nghiệp logistics Việt Nam 
cần nhanh chóng thích ứng với xu hướng logistics xanh, áp dụng công nghệ AI, blockchain, và tối ưu hóa chuỗi 
cung ứng số hóa để nâng cao khả năng cạnh tranh. 

Với tốc độ tăng trưởng cao và sự hỗ trợ từ chính sách chính phủ, logistics Việt Nam có triển vọng trở thành trung 
tâm logistics của khu vực Đông Nam Á trong những năm tới. Việc đẩy mạnh đầu tư vào hạ tầng logistics, xây 
dựng các trung tâm logistics hiện đại, ứng dụng công nghệ vào quản lý chuỗi cung ứng, cùng với sự phát triển 
của cảng biển, đường sắt và hệ thống kho vận thông minh, sẽ giúp giảm chi phí logistics và nâng cao năng lực 
cạnh tranh. Dự kiến, đến năm 2030, Việt Nam có thể giảm tỷ trọng chi phí logistics xuống còn 12-14% GDP và 
tăng tỷ lệ doanh nghiệp logistics nội địa có khả năng cạnh tranh toàn cầu.
 
Nhìn chung, thị trường logistics Việt Nam năm 2024 đầy tiềm năng nhưng cũng đặt ra nhiều thách thức. Để tận 
dụng tối đa cơ hội, các doanh nghiệp cần đẩy mạnh chuyển đổi số, mở rộng quy mô, tối ưu hóa chi phí và nâng 
cao chất lượng dịch vụ nhằm đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của khách hàng trong bối cảnh hội nhập kinh tế 
quốc tế.

Kết quả hoạt động kinh doanh của Công ty năm 2024

STT Chỉ tiêu Thực hiện 
năm 2023

Thực hiện 
năm 2024

Kế hoạch 
2024

% (+/-)TH  
năm 2024 
/ TH năm 

2023

% (+/-) TH 
Năm 2024 

/ KH Năm 2024

1 Doanh thu thuần  1.012,29  1.077,41  1.000,00 6,43% 7,74%

2 Lợi nhuận thuần từ HĐKD  28,35  36,55  28,50 28,92% 28,24%

3 Lợi nhuận trước thuế  34,75  44,83  35,00 29,00% 28,09%

4 Lợi nhuận sau thuế  27,71  35,78  28,00 29,12% 27,78%

Về công tác môi trường và xã hội

Công Ty Cổ Phần Vận Tải Và Dịch Vụ Hàng Hải (TRA-SAS) luôn xác định bảo vệ môi trường là nền tảng cốt lõi cho 
sự phát triển bền vững. Không chỉ cam kết trong lời nói, TRA-SAS đã có những hành động thiết thực để hiện thực 
hóa mục tiêu này. Một trong những dự án tiêu biểu là kho hóa chất và hàng nguy hiểm tại Cụm Khu Công Nghiệp 
Phú Thạnh - Vĩnh Thanh, Huyện Nhơn Trạch, Tỉnh Đồng Nai, với diện tích hơn 16.000 m². Kho bãi này không chỉ 
được trang bị hệ thống an toàn cháy nổ hiện đại mà còn tuân thủ các tiêu chuẩn công nghiệp nghiêm ngặt, được 
phê duyệt Báo cáo đánh giá tác động môi trường (DTM) năm 2020 và đạt chứng nhận ISO 9001:2015 vào năm 
2023.
 
Bên cạnh việc đầu tư cơ sở hạ tầng an toàn, TRA-SAS không ngừng cải tiến quy trình quản lý môi trường, áp dụng 
các giải pháp vận tải xanh, hướng đến giảm thiểu phát thải và tối ưu hóa năng lượng. Công ty đã triển khai hệ 
thống giám sát nhiên liệu thông minh, giúp giảm lượng tiêu thụ nhiên liệu của đội xe, đồng thời đẩy mạnh sử 
dụng phương tiện vận tải thân thiện với môi trường, như xe tải chạy bằng điện hoặc nhiên liệu sạch.
 
Không chỉ TRA-SAS, nhiều doanh nghiệp vận tải khác cũng đang tích cực thực hiện các giải pháp bảo vệ môi 
trường như tối ưu hóa lộ trình vận chuyển để giảm tiêu thụ nhiên liệu, ứng dụng công nghệ AI trong quản lý kho 
bãi nhằm cắt giảm lãng phí, hay xây dựng các trung tâm logistics đạt chứng chỉ LEED để đảm bảo hiệu suất cao 
và giảm thiểu tác động đến hệ sinh thái.
 
Với những nỗ lực không ngừng, TRA-SAS không chỉ khẳng định vai trò tiên phong trong ngành vận tải mà còn 
thể hiện trách nhiệm xã hội bằng cách hướng tới một nền logistics bền vững, thân thiện với môi trường, đồng 
hành cùng xu thế toàn cầu trong việc giảm phát thải và bảo vệ hành tinh.

Năm 2024, công ty đã đạt được kết quả kinh doanh ấn tượng khi tất cả các chỉ tiêu quan trọng đều ghi nhận mức 
tăng trưởng mạnh so với năm 2023 và vượt xa kế hoạch đề ra. Doanh thu thuần đạt 1.077,41 tỷ, tăng 6,43% so với 
năm trước (1.012,29 tỷ) và vượt kế hoạch 7,74%, phản ánh sự mở rộng hiệu quả của hoạt động kinh doanh. Đáng 
chú ý, lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh tăng mạnh 28,92%, đạt 36,55 tỷ, cao hơn kế hoạch 28,24%, cho 
thấy công ty đã cải thiện hiệu suất hoạt động đáng kể. Lợi nhuận trước thuế cũng tăng 29,00%, đạt 44,83 tỷ, vượt 
kế hoạch 28,09%, thể hiện khả năng tối ưu chi phí và nâng cao hiệu quả tài chính. Tương tự, lợi nhuận sau thuế 
đạt 35,78 tỷ, tăng 29,12% so với năm 2023 và vượt kế hoạch 27,78%, khẳng định sự tăng trưởng bền vững trong 
hiệu suất sinh lời. Nhìn chung, mặc dù tình hình hoạt động kinh doanh trong năm 2024 của Công ty có sự tăng 
trưởng, nhưng chi phí quản lý cũng gia tăng đáng kể. Công ty cần có chính sách phù hợp để kiểm soát, cắt giảm 
những chi phí không hợp lý. Công tác quản lý, quản trị nội bộ cần tiếp tục cải tiến để đáp ứng yêu cầu ngày càng 
cao trong HĐKD cũng như tốc độ phát triển của công ty.
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ 
HOẠT ĐỘNG BAN GIÁM ĐỐC
Trong năm 2024, HĐQT đánh giá Ban Giám đốc đã thực hiện đầy đủ và đúng theo các chỉ đạo của Hội đồng Quản 
trị, triển khai kế hoạch SXKD của đơn vị phù hợp với Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và tuân thủ đúng quy 
định của pháp luật, cũng như Điều lệ công ty.
HĐQT đánh giá cao nỗ lực của BGĐ đã điều hành hoạt động kinh doanh năm 2024 tăng trưởng cao so với mục 
tiêu đề ra trong điều kiện tình hình kinh tế thế giới nói chung, cung như thị trường ngành logistic nói riêng còn 
nhiều bất ổn, thách thức. Các nhiệm vụ Ban Tổng Giám đốc đã hoàn thành trong năm 2024:
• Hoàn thành, nộp và công bố thông tin đúng thời hạn Báo cáo tài chính năm 2023 đã được kiểm toán, Báo 

cáo thường niên năm 2023;
• Thực hiện việc chi trả cổ tức năm 2023 gồm: chi cổ tức bằng tiền 10% vào ngày 29/07/2024 và chi trả phần 

cổ tức bằng cổ phiếu 20% vào ngày 02/08/2024;
• Tổng kết tình hình hoạt động năm 2023 và triển khai thực hiện kế hoạch năm 2024;
• Chỉ đạo việc chuẩn bị các hồ sơ, tài liệu phục vụ tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024;
• Chỉ đạo rà soát, sắp xếp lại cơ cấu tổ chức quản lý của Công ty để công tác chỉ đạo, điều hành hoạt động sản 

xuất kinh doanh được tinh gọn và mang lại hiệu quả hơn;
• Chỉ đạo thực hiện rà soát lại việc phân cấp ban hành các quy chế quản lý nội bộ trong Công ty, phân cấp giữa 

HĐQT và Tổng Giám đốc;
• Kiểm tra, giám sát việc triển khai thực hiện các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT đã ban hành.

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI 
ĐỒNG QUẢN TRỊ
Trên cơ sở dự báo tình hình kinh tế Thế giới và Việt Nam và căn cứ định hướng trung hạn của Công ty. Hội đồng 
quản trị đề ra các mục tiêu kế hoạch trọng tâm trong năm 2025 như sau:

• Trình ĐHĐCĐ thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh  năm 2025, triển khai thực hiện kế hoạch sau khi 
được Đại hội đồng cổ đông thông qua. 

• Thực hiện quản lý, giám sát công tác điều hành của Ban giám đốc  trong việc thực hiện các Nghị quyết của 
ĐHĐCĐ, các nghị quyết của HĐQT.

• Tiếp tục hoàn thiện cơ cấu tổ chức , quy trình quản lý , quản trị của công ty. Kiện toàn bổ nhiệm/ miễn 
nhiệm nhân sự theo cơ cấu tổ chức phù hợp với định hướng phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh .

• Quan tâm, bảo vệ quyền lợi, điều kiện làm việc cho Người lao động trong Công ty, cải thiện và nâng cao 
đời sống vật chất tinh thần cho Người lao động.



V. QUẢN TRỊ CÔNG TY 
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DANH SÁCH THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Trong năm 2024, Hội đồng Quản trị Công ty Cổ phần Vận tải và Dịch vụ Hàng 
hải đã tiến hành 09 cuộc họp. Nội dung cụ thể các phiên họp và Nghị quyết 
được ban hành tương ứng như sau:

STT Thành viên Chức vụ Số lượng cổ phiếu sở 
hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Đỗ Văn Mười Chủ tịch Hội đồng Quản trị 1.108.818 16,94%

2 Ông Nguyễn Văn Quý Thành viên Hội đồng Quản trị 1.311.021 20,03%

3 Ông Trần Việt Huy Thành viên Hội đồng Quản trị 1.108.846 16,94%

4 Ông Nguyễn Thành Đồng Thành viên Hội đồng Quản trị 
không điều hành 314.052 4,80%

5 Ông Lê Quý Nghĩa Thành viên Hội đồng Quản trị 1.055.037 (*) 16,12% (*)

CÁC TIỂU BAN THUỘC HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Trong năm qua, Công ty Cổ phần Vận tải và Dịch vụ Hàng hải chưa thành lập tiểu ban Hội đồng Quản trị.

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buổi họp HĐQT 
tham dự Tỷ lệ tham dự

1 Ông Đỗ Văn Mười Chủ tịch Hội đồng Quản trị 11/11 100%

2 Ông Nguyễn Văn Quý Thành viên Hội đồng Quản trị 11/11 100%

3 Ông Trần Việt Huy Thành viên Hội đồng Quản trị 11/11 100%

4 Ông Nguyễn Thành Đồng Thành viên Hội đồng Quản trị 
không điều hành 11/11 100%

5 Ông Lê Quý Nghĩa Thành viên Hội đồng Quản trị 11/11 100%

Hội đồng quản trị, với vai trò bảo vệ quyền lợi của các nhà đầu tư và cổ đông hiện hữu, đã hoàn thành xuất sắc 
nhiệm vụ và quyền hạn được giao. Phối hợp chặt chẽ cùng Ban Giám đốc, Hội đồng không ngừng giám sát và 
triển khai các nghị quyết do Đại hội đồng cổ đông đề ra. Mỗi quyết định đều được cân nhắc kỹ lưỡng, tuân thủ 
nghiêm ngặt các quy định của pháp luật, quy chế nội bộ và Điều lệ của TRS. Hơn nữa, Hội đồng quản trị luôn chủ 
động theo dõi và cập nhật những biến chuyển của Luật Doanh nghiệp cũng như tình hình vĩ mô trong nước và 
quốc tế, nhằm kịp thời điều chỉnh chiến lược và đưa ra các quyết định phù hợp, đảm bảo sự ổn định và phát triển 
bền vững cho Công ty.

STT Số Nghị quyết Ngày Nội dung
Tỷ lệ 

thông 
qua

1 01.2024.
NQ.HĐQT 15/01/2024

Thông qua việc vay vốn, thế chấp tài sản tại Ngân hàng 
TMCP Ngoại thương Việt Nam – Chi nhánh Thành phố Hồ 
Chí Minh.

100%

2 02.2024.
NQ.HĐQT 16/01/2024

Thông qua việc vay vốn, thế chấp tài sản tại Ngân hàng 
TMCP Quân đội – CN Sài Gòn.

100%

3 03.2024.
NQ.HĐQT 25/03/2024

Thông qua vấn đề gia hạn và triển khai kế hoạch tổ chức 
Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024.

100%

4 04.2024.
NQ.HĐQT 27/05/2024

Thông qua việc vay vốn, thế chấp tài sản tại Ngân hàng 
TMCP Sài Gòn Thương Tín – CN Sài Gòn.

100%

5 05.2024.
NQ.HĐQT 28/06/2024

Thông qua việc triển khai thực hiện phương án phát 
hành cổ phiếu chi trả cổ tức năm 2023.

100%

6 06.2024.
NQ.HĐQT 09/08/2024

Thông qua kết quả phát hành cổ phiếu chi trả cổ tức năm 
2023.

100%

7 07.2024.
NQ.HĐQT 04/10/2024 Bổ nhiệm chức danh Người phụ trách quản trị Công ty. 100%

8 08.2024.
NQ.HĐQT 22/11/2024

Thông qua việc thực hiện giao dịch thuê tài chính tại 
Công ty TNHH Cho Thuê Tài Chính Quốc Tế Việt Nam.

100%

9 09.2024.
NQ.HĐQT 29/11/2024

Thành lập và ban hành Quy chế hoạt động của Ban thực 
hành tiêu chuẩn Môi Trường- Xã Hội- Quản Trị.

100%

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ TRONG NĂM 2024
Trong năm 2024, HĐQT đã tổ chức nhiều cuộc họp để lấy ý kiến và thông qua nhiều quyết định , nội dung quản 
trị quan trọng để đạt được những kết quả cụ thể, có kết quả cao trong hoạt động kinh doanh của công ty.

HĐQT đã thực hiện tốt công tác quản trị và công bố thông tin đầy đủ, chính xác, kịp thời  về tình hình hoạt động 
kinh doanh , tình hình quản trị theo Điều lệ công ty và các quy định của Pháp luật.

HĐQT giám sát , hỗ trợ và tạo điều kiện thuận lợi cho Ban điều hành trong việc thực hiện các Nghị quyết của Đại 
hội đồng cổ đông  và Hội đồng quản trị.

Ghi chú: (*) Đại diện phần vốn của Công Ty Cổ Phần Xuất Nhập Khẩu Và Hợp Tác Đầu Tư Giao Thông Vận Tải.
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DANH SÁCH THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên Chức vụ Số lượng cổ phiếu sở 
hữu cá nhân Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Phạm Xuân Khỏa Trưởng Ban kiểm soát 7.045 0,13%

2 Bà Trần Thị Tuyết Linh Thành viên Ban kiểm soát 28.603 0,52%

3 Bà Nguyễn Thị Việt Kiều Thành viên Ban kiểm soát 0 0%

HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên BKS Chức vụ Số buổi họp HĐQT 
tham dự Tỷ lệ tham dự

1 Ông Phạm Xuân Khỏa Trưởng Ban kiểm soát 3/3 100%

2 Bà Trần Thị Tuyết Linh Thành viên Ban kiểm soát 3/3 100%

3 Bà Nguyễn Thị Việt Kiều Thành viên Ban kiểm soát 3/3 100%

STT Số Quyết định Ngày Nội dung Tỷ lệ thông 
qua

1 01.2024/QĐ-BKS 15/03/2024

Rà soát BCTC 2023 do Ban điều hành 
lập; Giám sát quá trình chuẩn bị Đại hội 
đồng cổ đông thường niên (ĐHĐCĐ) 
năm 2024.

3/3

2 02.2024/QĐ-BKS 28/06/2024

Giám sát việc triển khai và thực hiện 
Nghị Quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 
2024 về vấn đề phát hành cổ phiếu trả 
cổ tức và đăng ký thay đổi GPKD.

3/3

3 03.2024/QĐ-BKS 18/10/2024
Xem xét và chọn lựa đơn vị kiểm toán 
cho Báo cáo tài chính năm 2025.

3/3

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT TRONG NĂM 2024

• Hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.
• Trong năm 2024, Ban kiểm soát đã tham dự đầy đủ và tham gia đóng góp ý kiến tại các cuộc họp của Hội 

đồng quản trị về các công tác như: tổng kết hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2023, kế hoạch năm 2024; 
chuẩn bị nội dung họp Đại hội đồng cổ đông thường niên 2024; xem xét tình hình thực hiện sản xuất kinh 
doanh năm 2024. Các nghị quyết/quyết định của Hội đồng quản trị, các báo cáo của Tổng Giám đốc trình Hội 
đồng quản trị đều được gởi đến Ban kiểm soát.

• Ban Kiểm soát phối hợp với HĐQT, Tổng Giám đốc trong việc quản lý và điều hành công ty, đảm bảo tuân 
thủ quy định của pháp luật, Điều lệ, Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, các quy định, quy chế quản trị của 
công ty.

• Xem xét Báo cáo Tài chính năm 2023 và thực hiện báo cáo của Ban Kiểm soát năm 2023 trình Đại hội cổ đông 
thường niên 2024. 

• Soát xét một số nội dung liên quan tuân thủ quy trình đầu tư xây dựng, sửa chữa lớn.
• Xem xét, thực hiện các yêu cầu, kiến nghị của cổ đông, nhóm cổ đông có tỉ lệ sở hữu như quy định của Điều 

lệ công ty về các vấn đề liên quan đến quản lý, điều hành và liên quan hoạt động sản xuất kinh doanh của 
Công ty. Trong năm 2024, Ban kiểm soát không nhận được đơn thư hay phản ảnh nào của cổ đông, nhóm cổ 
đông liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh.

NỘI DUNG VÀ KẾT QUẢ CÁC CUỘC HỌP BAN KIỂM SOÁT NĂM 2024
Trong năm 2024, Ban kiểm soát Công ty Cổ phần Vận tải và Dịch vụ Hàng hải đã tổ chức 03 phiên họp, cụ thể:

THAY ĐỔI THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT TRONG NĂM: Không có.

BAN ĐIỀU HÀNH
DANH SÁCH THÀNH VIÊN BAN ĐIỀU HÀNH

STT Thành viên Chức vụ Số lượng cổ phiếu sở 
hữu cá nhân Tỷ lệ sở hữu

1 Ông Nguyễn Văn Quý Tổng Giám đốc 1.311.021 20,03%

2 Ông Trần Việt Huy Giám đốc Điều hành 1.108.846 16,94%

3 Ông Đỗ Văn Mười Giám đốc Tài chính 1.108.818 16,94%

4 Ông Hồ Trọng Bình Giám đốc Nghiệp vụ 101.160 1,55%

THAY ĐỔI THÀNH VIÊN BAN ĐIỀU HÀNH TRONG NĂM: Không có.
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GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA NGƯỜI NỘI BỘ VÀ NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN CỦA 
NGƯỜI NỘI BỘ

LƯƠNG, THƯỞNG, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH

STT Họ và tên Chức danh
Thu nhập, thù lao, lương, thưởng (VNĐ)

2023 2024

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

1 Ông Đỗ Văn Mười Chủ tịch HĐQT - Giám đốc 
Tài chính 2.127.847.826 2.796.500.000

2 Ông Nguyễn Văn Quý Thành viên HĐQT kiêm
Tổng Giám đốc 2.517.847.826 3.296.500.000

3 Ông Trần Việt Huy Thành viên HĐQT kiêm
Giám đốc Điều hành 2.065.847.826 2.624.500.000

4 Ông Nguyễn Thành Đồng Thành viên HĐQT 110.217.391 180.000.000

5 Ông Lê Quý Nghĩa Thành viên HĐQT 110.217.391 180.000.000

BAN KIỂM SOÁT

6 Ông Phạm Xuân Khỏa Trưởng BKS 369.217.391 383.100.000

7 Bà Trần Thị Tuyết Linh Thành viên BKS 466.743.478 479.300.000

8 Bà Nguyễn Thị Việt Kiều Thành viên BKS 279.669.130 301.971.936

BAN ĐIỀU HÀNH

9 Ông Nguyễn Văn Quý Đã đề cập tại phần thông tin Hội đồng Quản trị (STT 2)

10 Ông Trần Việt Huy Đã đề cập tại phần thông tin Hội đồng Quản trị (STT 3)

11 Ông Đỗ Văn Mười Đã đề cập tại phần thông tin Hội đồng Quản trị (STT 1)

12 Ông Hồ Trọng Bình Giám đốc Nghiệp vụ 1.748.304.348 2.207.700.000

STT Người thực hiện giao 
dịch

Quan hệ với 
người nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu đầu 
kỳ

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ

Lý do tăng/
giảm (mua, bán, 

chuyển đổi, 
thưởng, ...)Số cổ phiếu Tỷ lệ Số cổ phiếu Tỷ lệ

1 Đỗ Văn Mười 924.015 16,94% 1.108.818 16,94% Cổ tức 2023: 
184.803 cp

2 Trần Việt Huy 924.039 16,94% 1.108.846 16,94% Cổ tức 2023: 
184.807 cp

3 Nguyễn Văn Quý 1.092.518 20,03% 1.311.021 20,03% Cổ tức 2023: 
218.503 cp

4 Nguyễn Thành Đồng 261.710 4,80% 314.052 4,80%
Cổ tức 2023:  

52.342 cp

5 Lê Quý Nghĩa 879.198 16,12% 1.055.037 16,12%
Cổ tức 2023: 
175.839cp

6 Phạm Xuân Khỏa 7.045 0,13% 8.454 0,13%
Cổ tức 2023:  

1.409 cp

7 Trần Thị Tuyết Linh 28.603 0,52% 34.323 0,52%
Cổ tức 2023:  

5.720 cp

8 Nguyễn Tuấn Phong Con ruột TGĐ 213.254 3,91% 255.904 3,91%
Cổ tức 2023: 

42.650 cp

9 Nguyễn Thông 
Thương Anh trai TGĐ 2.320 0,04% 2.784 0,04%

Cổ tức 2023 : 
464 cp

10 Nguyễn Thị Xuân Thu Em gái TGĐ 501 0,01% 601 0,01%
Cổ tức 2023 : 

100 cp

11 Ngô Đức Trung
Anh rể GĐ Điều 

hành
48.402 0,89% 58.082 0,89%

Cổ tức 2023 : 
9.680 cp

12 Nguyễn Liên Hương Vợ TV HĐQT 6.486 0,12% 7.783 0,12%
Cổ tức 2023 : 

1.297 cp

ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN CÁC QUY ĐỊNH VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY NĂM 2024
Trong năm 2024, Công ty đã thực hiện nghiêm túc các quy định  công tác quản trị và báo cáo thông tin theo quy 
định đối với công ty niêm yết. Cụ thể, Công ty Cổ phần Vận tải và Dịch vụ Hàng hải (TRA-SAS) đã tích cực tham 
gia các hội thảo và khóa đào tạo do Ủy ban Chứng khoán Nhà nước (UBCKNN) và các Sở Giao dịch Chứng khoán 
tổ chức, nhằm nâng cao năng lực quản trị và tuân thủ pháp lý. Đáng chú ý, TRA-SAS tham dự hội thảo quản trị 
công ty và quản lý rủi ro do UBCKNN, Đại sứ quán Úc và Ủy ban Chứng khoán và Đầu tư Úc (ASIC) phối hợp tổ 
chức, giúp công ty tiếp cận kinh nghiệm thực tiễn và giải pháp kiểm soát rủi ro. Ngoài ra, TRA-SAS còn tham gia 
khóa học “Quản trị công ty cổ phần trong bối cảnh hội nhập thị trường vốn”, cung cấp kiến thức quan trọng về 
tiêu chuẩn quốc tế trong quản trị doanh nghiệp Bên cạnh đó, TRA-SAS cũng góp mặt tại hội thảo chuyên đề về 
quản trị công ty, nghĩa vụ công bố thông tin và quan hệ nhà đầu tư (IR) tại TP.HCM và Cần Thơ, giúp cập nhật các 
quy định pháp lý mới và nâng cao chiến lược IR. Thông qua các chương trình này, TRA-SAS không chỉ tăng cường 
tính minh bạch, cải thiện quản lý rủi ro mà còn xây dựng nền tảng vững chắc để phát triển bền vững trong bối 
cảnh thị trường vốn ngày càng hội nhập.



VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH 
KIỂM TOÁN 
NĂM 2024
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Điện thoại: (028) 3925 0222

Website: www.trasas.com.vn 

Địa chỉ: 
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Thành phố Hồ Chí Minh, ngày 17 tháng 04 năm 2025

XÁC NHẬN CỦA NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT

TỔNG GIÁM ĐỐC

Nguyễn Văn Quý
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