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DONG SANAN &
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN BAT PONG SAN Doc 1ap - Ty do - Hanh phue
AN GIA
S6: 26/2025/CV-AGI-IR Ip.HCM, ngay 16 thdang 04 ndm 2025

CONG BO THONG TIN PINH KY

Kinh giki: - Uy ban Chirng khoan Nha nwée

- S6 Giao dich Chung khoan thanh phé Hd Chi Minh
1. Tén tb chitc: CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN BAT DPONG
SAN AN GIA

Ma chung khoan : AGG

Dia chi : 60 Nguyén Dinh Chiéu, Phudng Pa Kao, Quén 1, TP. HCM
Dién thoai lién hé : 028 3930 3366
Email . ir(@angia.com.vn

2. Noi dung théng tin cong bd: Bdo cdo thudng nién 2024,

3. Théng tin nay d4 dugc coéng bd trén trang théng tin dién tir cua cdng ty vao ngay
16/04/2025 tai dudng dan https://angia.com.vn/vi/quan-he-dau-tu.html .

Chung t6i xin cam két cac thong tin cong bd trén day 1a ding sy that va hoan toan chiu
trach nhiém trudc phap luat vé ndi dung cac thong tin da cong bé.

Bal dlen tb chirc




BAO CAO THUONG NIEN 2024

ANGIA

BETTER AND MORE
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Thong diép Chu tich Hoi dong quan tri
&
Cdc chi tiéu kinh doanh co ban giai doan 2020 - 2024
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THONG DIEP CHU TICH HOI DONG
QUAN TRI TAP DOAN BAT DONG SAN
AN GIA

Kinh thwa Quy vi Cé dong, Quy Nha dau tw, Quy Cuw
dan, Quy Khach hang va Déi tac than mén!

Thay mat cho Hoi ddng quan tri va Ban Lanh dao Tap
doan Bt déng san An Gia, t6i xin gli 1o chao tran trong
va bay t6 |&i tri an sau sac dén Quy vi da luén tin twdng,
déng hanh va hop tac cung Tap doan trong sudt thoi
gian vtra qua.

N&m 2024, tinh hinh thé gi¢i tiép tuc dién bién phic
tap, kho lwéng kém theo vao do 1a nhiéu yéu td bat
dinh tlr dia chinh tri va kinh t& toan ciu do xung dot
tai Ukraine, Trung Déng, Han Quéc va Syria, bén canh
do tang trwdng toan cau nam 2024 ghi nhan hdi phuc
cham, dong thdi, mot sw kién dang chi y khac 1a cude
bau ct Téng théng My va su thang ct ctia 6ng Donald
Trump cho nhiém ky thi hai 2025 — 2028. Nhirng yéu

td nay da anh hwdng manh mé dén thi trwéng tai chinh
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va céc thij trwdng khac trén thé gidi. Viét Nam, véi do
mé& 16n, cling khéng ndm ngoai vong tac dong. Tuy
nhién, nho sy chi dao linh hoat, kip th&i va hiéu qua
ctia Chinh pht théng qua cac chinh sach kinh té vi
mo, nén kinh té da dat dwoc nhivng két qua &n twong,
cu thé, theo s6 liéu tlr Téng cuc Thdng ké, kinh té Viét
Nam ghi nhan murc tang trwdng dat 7,09%, vwot chi
tiéu 6,5-7% do Quéc hoi dat ra.

V& phia An Gia, trong ndm vira qua ciing ghi nhan
nhidu bwéc tién dot pha: Thoi diém dau ndm, An Gia
da tap trung ddy manh cac ngudn lwc dé ban giao cac
dy an then chét nhw khu phirc hop Westgate (Binh
Chanh, Thanh phé H& Chi Minh) va khu biét 1ap The
Standard (Binh Dwong); Can déi dong tién dé tat toan
toan bd no trai phiéu ngay tir thang 5/2024 dwa hé sb
no/vén chi s& hiru vé mirc an toan, twong rng 0,55
lan; Diém sang tiép theo |a trong ndm vira qua, nhan
duwoc s tin twdng va hop tac, An Gia va VPBank da
ky két thda thuan hop tac véi muc dich tai tro tai chinh
cho cht dau tw va khach hang tai dw an Khu dan cw
Ngai Thang (Du an The Gi6 Riverside — Hién dang
phan phéi ra thj trwong).

Nam 2025 dwoc dw bao la nam ban
I& ctia An Gia khi cac nut that vé phap
ly d& phan nao duoc thao g& véi viéc
Luat Nha & 2023, Luat Kinh doanh Bét
dong san 2023 va Luat dat dai 2024
chinh thirc c6 hiéu lyc ttr 01/08/2024,
didu nay goép phan lam hoan thién
hanh lang phap ly thi trwéng bat dong
san ngay cang rd rang hon cho cac
cht dau tw co thé trién khai duwoc dy
an. Bén canh dé, sy phat trién “Than
tbc” clia co sé ha tang ciing dwoc dw
b&o sé giup gia tang thém loi thé bat
déng san nha & tai khu doé thi ngoai
thanh quy mé I&n so v&i cac khu vye
trung tdm, bang cach rat ngan thoi
gian di chuyén gitra cac vung khac
nhau. Hién tai An Gia dang phan phéi
ra thj tr&ng Dy an The Gié Riverside
véi quy md 3.000 san pham, toa lac
tai vi tri nga ba séng Bdng Nai va

séng Ngoc, lién ké truc Xa 16 Ha Noi,
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nat giao Tan Van, Vanh Dai 3, ga Bén
xe Subi Tién tuyén Metro sb 1, Aeon
Mall Bién Hoa... Day la nhirng lgi thé
va yéu t6 thuan loi ma An Gia xac dinh,
xem dé nhu mét bwdc dém quan trong
dé sé&n sang cho giai doan phat trién
Sap toi.

V6i tinh than “Cha dong dén dau thach
th&rc”, An Gia ludn s&n sang thich ng
v&i moi bién dong thi trwdng, dong thoi
nam bt co hoi dé vwon tdm cao méi.
Chung t6i cam két tiép tuc phat huy
nhirng thanh twu da dat dwoc, khéng
ngrng ddi mai va nang cao chét lwong
san pham, dich vu, mang lai gia tri ti
wu cho tat ca cac bén.

Nam 2025, ké hoach cla An Gia sap
t&i sé tiép tuc tap trung hoan thién cac
dw an chién lwoc, mé rong quy méd hoat
doéng, hwéng téi phat trién bén vivng va

t6i wu hoa gia tri sdn pham.

Chung t6i ky vong sé tao ra nhiéu
co hoi hop tac va phat trién mai,
xay dung hé sinh thai bat dong san
virtng manh, gép phan vao sy thinh
vuwong chung.

Loi cubi, téi xin chan thanh cadm
on sy tin twédng va déng hanh cla
Quy vi, mong tiép tuc nhan dwoc sy
hé tro, hop tac dé cung nhau gat
hai thanh cong trong nam 2025 va
nhirng nam tiép theo.

Tran trong!
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NGUYEN BA SANG
CHU TICH HOI BPONG QUAN TRI
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A Cac chi tiéu kinh doanh co ban giai doan 2020 - 2024
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Aﬂlﬁm NHAN HOAT BONG

Tai An Gia, moi ngudn luc dugc dung dé€ phuc vu khach hang, nhan vién va doi tac,

Chung t6i mong muén cu dan cé dugc trai nghiém séng t6t hon, méi nhén vién dugc trai nghiém lam viéc t6t hon,

Va cac doi tac trai nghiém hgp tac tét hon véi An Gia.
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MUC LUC

CHUONG
GIOI THIEU
AN GIA
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01. Théng tin t6ng quan
02. Tam nhin - SU ménh - Gia tri c6t 16i - Triét ly kinh doanh

CHUONG

BOI CANH VA
PINH HUGNG

01. Téng quan tinh hinh 2024 va dinh hudng
02. Cac rui ro trong yéu va phudng thdc quan tri

03. Nganh nghé - Bia ban kinh doanh

04. Qua trinh hinh thanh va phat trién

05. Giai thudng tiéu biéu

06. Cd cdu cd déng va qua trinh tang von diéu 1é
07. Cd céu t6 chiic - Cd cdu Bd may quan ly

08. Cong ty con, Céng ty lién két

09. Danh muc du an

10. Gidi thiéu nhan su chu chét

CHUONG

BAO CAO
QUAN TRI DOANH NGHIEP

01. Hoat dong cua HGi dong quan tri va Quan tri doanh nghiép

02. Banh gia hoat dong cua Ban diéu hanh va hoat dong kinh doanh cta cong ty
03. K& hoach hoat dong ctia HOi ddng quan tri nam 2025

04. Hoat dong ctuia Uy Ban Kiém toan

05. Giao dich cua ngudi ndi bd va ngudi co lién quan déi véi c6 phiéu cua Cong ty

06. Giao dich cac bén co lién quan

CHUONG

HOAT BONG
KINH DOANH

01. Téng quan tai chinh 2020 - 2024

02. Bao cao hoat dong kinh doanh ctia Ban diéu hanh

03. K& hoach kinh doanh va Binh hudng hoat ddng nam 2025

CHUONG

BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

01. Thoéng tin chung

02. Su théa man va hai long cua khach hang/cu dan
03. Viéc lam va sinh ké cho ngudi lao dong

04. Quan ly tac déng mai tridng

05. Bdng gop vao tang trudng kinh té bén viing

CHUONG

BAO CAO
TAI CHINH

01. Bao cao ki€m toan doc lap
02. Bang can déi ké toan hdp nhat
03. Bao cao hoat dong kinh doanh hgp nhat

04. Bao cao luu chuyén tién té hdp nhat




Bat chap khé khan cua thi trudng bat ddng san trong thai gian qua,

» A
GIOI THIEU AN GIA An Gia lubn viing tin va kién dinh con dudng chinh phuc Tam nhin

da chon. An Gia khang dinh thudng hiéu la nha phéat trién bat dong

san dang tin cay trong phan khuc nha & vua tui tién va trung cap

vGi chat lugng xay dung va thiét ké vugt trbi.

12 BA0 C/i0 THUGNG NIEN 2024 TP DOAIN BAT DONG SAN AN GIR




Gidi thiéu

Bdi canh va Quan tri Hoat dong Bao cao Bao cao
ANG I A doanh nghiép Binh hwéng chién lwoc  doanh nghiép  kinh doanh trong n&m phat trién bén viing  tai chinh 2024
A THONG TIN TONG QUAN
Tén giao dich Voén diéu 1é
CONG TY O PHAN DAY TU VAl PHAT TRIEN BAT DONG SAN AN GIA

Tén viét tat V6n dau td cuia chua sé hiu
An Gia 1.625.280.810.000 ddng
Ma co phiéu Dai dién phap luat
AGG (HOSE) Nguyén Ba Séng
Gidy chuing nhan dang ky doanh nghiép sé Website
0311500196 https://angia.com.vn/
S6 dien thoai Cac trang mang xa hoi
' ' https://www.youtube.com/@angiagroup_official
028 3930 3366

1,625.280.810.000 ddng

hitps://www_facehook.com/@angiagroup.official

SG6 ¢6 phi€u da phat hanh
162.528.081 ¢d phié

S6 ¢6 phiéu dang luu hanh
162.526.081 ¢4 phiéu

S6 co phiéu quy
0 ¢ phiéu

Ménh gia c6 phan

~ - I I 2. n
10.000 dong/Co phieu - Co phieu pho thong

Dia chi

$0 60 Nguy&n Dinh Chi@u - Phudng Da Kao - Quéin 1- Thinh phd HA Chi Minh - Viét Nam

BETTER AND
MORE

Cdng ty Cd phan Dau tr va Phat trién Bat
dong sn An Gia (An Gia - M3 cd phiéu:
NGG) 14 nha phét trién bat dong sén dang
tin cdy trong phan Khiic nha 6 vira tii tién
va trung ¢ap vdi chat lugng xay dung va
thiét ké vuot troi.

14 Bii0 CAO THUGNG NIEN 2024




Gidi thiéu ¥ Boi canh va

ANGIA "fdoanh ngh___i___ép'ﬁ Binh hwéng chién lwoc

Hoat déng Quan tri Bao cao Bao cao
kinh doanh trong nam | doanh nghiép phat trién bén viing tai chinh 2024

Bia ban kinh doanh
!

Coéng ty hién c6 cac du an bat dong san nha

@ trén dia ban TP.HCM va md& réng ra cac

4 \ khu vuc 1an can nhu Ba Ria - Viing Tau, Binh
" Dudng, Long An, Bdng Nai...
4 AM NHIN, SU MENH, GIA TR] COT LOI NGANH NGHE &
TRIET LY KINH DOANH DIR BAN KINH DOANH
Tam nhin & Sif ménh . .. - . 6810 i
» Trd thanh thuong § | — — \.
\ — hiéu hat ﬂong san ] (theo Khoan 1 Diéu 10 6810 Luat Kinh doanh : $
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R I3 16i néi ciia ban \ _ N

¥ . /Kinh doanh bt agng san, quyén sit | THEGARDEN ..
: (lung dat thuoc chu s huru, chu sir STANDARD
P i (ung hoac di thue i
Cal tien . . 1 ,: r
» ﬂ‘ N Lien tuc Nang cao L AN g "g
i tiéu chuan "
' T e s e A . WESTGATE
@@ / ‘: STGA
. 1020 \
Moi giai phap déu (trli tu van tai chinh ké toan - CPC: 865) " @..
Gng agnyauta | | s e
huang den yeu to ! ! ANGIA STAR
ifng dung lau dai | |} 00 : S
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i o i N
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Triét I¥ kinh doanh ; ! ) | S
Better and more +_ HOAT DONG TU VAN QUAN LY ; s = ‘m |
i i 2 Sky 89~

“omci RIVERSIDE  skyLINE
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ANGIA

QUA TRINH HINH THANH &
PHAT TRIEN

| 2012

2012

Vidon diéu I& 100 ty ddng

Thanh lap Céng ty C6 phan va hoat déng
trong linh vdc bét déng san - An Gia hoat
doéng dudi hinh thic Coéng ty C6 phan, vén
diéu lé: 100 ty déng. Mang kinh doanh chinh:

moi gidi, mua si va phan phdi bat dong san.

RA MAT 2 DU AN
THE GARDEN & THE STAR

An Gia chuyén minh sang vai tro nha phat
tri€n du an bat dong san. Ra mat 2 du an
thuéc phan khuc vua tui tién: The Garden
va The Star. Chuyén tru sd chinh vé s6 30
Nguyén Thi Diéu, Phudng 6, Quan 3, TP
HCM.

Ra mat du an Riverside & Skyline
(Quan7)

An Gia hgp tac chién luidc v8i quy dau tu
Creed Group (Nhat Ban) cé quy md 5ty USD.
S6 vén cam két dau tu ban dau: 200 triéu
USD. Ra mat Riverside va Skyline (Quéan 7).
Ty 1é hép thu trén 80% chi sau 3 thang md

ban.

Ra mat dur an River City

An Gia hgp tac cung Phat Bat va Creed Group
dé phat trién du an River City véi 4.800 can

ho. Du an dudc chuyén nhugng cho bén thi

ba sau mét nam.

18 Bl0 CAO THUGNG NIEN 2024

_GiGi thiéu P B6i canh va Hoat déng

doanh ngh_i___ép" Dinh hwéng chién lvgc | kinh doanh trong ndm

Quan tri
doanh nghiép

Bao cao Bao cao
phat trién bén viing tai chinh 2024

o
N

G2

Hap tac chién ludc vdi Hoosiers
(Nhdt Ban); Ra mat du an River
Panorama

Ra mat du an River Panorama. T6ng san
phdm 1.006 can hd. Tang vén Ién 105,2 ty
déng.

Ra mat du n Sky89, va hoan
thanh viéc tang von diéu I8 Ién
450 ty dong

Ra mét du an Sky89.

T6ng san pham 430 can ho.

Tang vén 1én 450 ty dong.

Ra mat du an The Song, ting von
diéu I8 Ién 750 ty dong

Ra méat du an The Soéng, tdng san pham
1.671 can hd. Tang vén lén 750 ty dong. Ty
I& nam gili cia Nha dau tu nudc ngoai gan
30%. Hgp tac chién lugc: Actis, Hyundai E&C

va Coteccon.

Niém y&t 75 triéu cd phiéu AGG
trén HOSE, ra mat du an Westgate
va The Standard

Niém yét 75 triéu c6 phiéu AGG lén HOSE
ngay 9/1. Ra méat du an Westgate - khu can
h6 trung tdm hanh chinh Tay Sai Gon téng

san pham gan 2.000 can hd. Ra mat du an

I\ The Standard - khu dan cu biét 1ap dau tién

tai Binh Dudng.

TiiP DOAN BAT DONG SAN AN GIA 19



ANGIA

QUA TRINH HNH THANH &
PHAT TRIEN (TIEP THEO)

| 2022

Tang von diéu 18 18n 1251 tj
ddng, thuc hién ban giao du an
The Standard & The Song

AGG thuc hién tang von diéu 1é 1én 1.251
ty déng théng qua dgt phat hanh ¢6 ttic

2022

trd c6 phiéu, phat hanh c¢6 phiéu cho c6
doéng hién hiiu va phat hanh ESOP.

Ban giao can ho du an The Soéng (Viing
Tau) va The Standard (Binh Dudng) ké tu
Quy 1/2022 va Quy 11/2022.

Ban giao du an Westgate va hoan
<2§23 thanh ban giao chifng nhén QSDD
du an The Standard (Binh Duong)

Hoan thanh ban giao du an Westgate
(Binh Chanh, TP.HCM)

Hoan thanh ban giao Chiing nhan QSDD
du an The Standard (Binh Dudng).

Ky két MoU vdi Koterasu Partners vé
thoa thuan dau tu 10 triéu USD vao An
Gia.

N
6

An Gia phét trién cac dy dn cdn ho va nha & trung cip tai TP.HCM va cac tinh lan cin

nhu: The Garden, The Star, Riverside, Skyline, River Panorama, Sky89, Westgate va The
Séng (Viing Tau), The Standard (Binh Duong), tuong lai sé huéng dén cac dy an an khap

ca nudc.

20 Bil0 CA0 THUGNG NIEN 2024

Gidi thiéu P Bbicanhva ) Hoat déng Quan tri Bao cao Bao cao
CIELUCIE®  Dinh huong chien lvoc | kinh doanh trong nam | doanh nghiép phat trién bén viing tai chinh 2024

| 2024

2024y R mat du an The Gio Riverside

VPBank ky két hgp tac, tai trg 1.000 ty déng cho du an The Gié Riverside (Binh Dudng).
T& chuic Lé khdi cong xay dung du an The Gié Riverside (Binh Duong).

TG chuc ban giao Ching nhan quyén s dung dat du an Westgate (Binh Chanh, TP.HCM).

WESTGATE

TP DOAN BAT DONG SAN AN GIA 21



ANGIA

GIAI THUGNG TIEU BIEU

NAM 2017
Top Chu dau tu uy tin nhat

A

ANGIA

BETTER

AND

MORE

Gidi thiéu P Bdicanhva , Hoat dong Quan tri B&o céo Bao céo
 doanh ngh_i_____ép B Dinh hwdng chién lwgc | kinh doanh trong nam | doanh nghiép phat trién bén viing tai chinh 2024

NAM 2018, An Gia nhan Giai thudng can ho phan khic trung cap

Du an An Gia Skyline ctia An Gia chinh thtic dugc vinh danh tai hang muc Dy an phan khuc hang trung
tot nhét (Best Mid-end Condo Development)

bay la giai thudng danh gid ndm trong hé thdng PropertyGuru Asia Property Awards — Gidi thudng bat
dong san 16n nhit va c6 uy tin hang ddu tai Chau A. Giai thudng la thudc do dang tin cay, tim kiém va vinh

danh nhting nha dau tu uy tin, nhiing dy an bat dong san chét lugng.

22 Bil0 C/io THUGNG NIEN 2024
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ANGIA

Aﬁlﬁl THUGNG TIEU BIEU

| Gidi thieu B&i canh va ) Hoat déng Quan tri Bao cao Bao cao
CIELUCIE®  Dinh huong chien lvoc | kinh doanh trong nam | doanh nghiép phat trién bén viing tai chinh 2024

NAM 2019, The Séng nhén cu dap 2 giai
thudng tai Vietnam Property Awards 2019

<X A\ BEST CONDO ARCHITECTURAL DESIGN
«J A\ BEST CONDO INTERIOR DESIGN

BEST CONDO
ARCHITECTURAL DES|

THE SONG BY ANGIA GROUP

SOUND OF THE SEA

NAM 2023, AN GIA dugc vinh danh Top 10
Chu dau tu Bat dong san an tugng

Su kién ndm trong khudn khé cac Toa dam, dién dan Hoi thido ndm 2024 vé linh vuc bit dong san va ton
vinh cdc doanh nghiép c6 hoat dong ndi bat, 4n tugng trong ndm 2023, do Bdo Xay dung phéi hgp Hiép

hoi Bit dong san Viét Nam va Group Review Bat dong san t6 chiic.

1= TN

_ CHU PAU TU BAT DPONG SAN
AN TUONG NAM 2023

| PR .- v i | = aave il
¥ l ¥ 4
) o EY l
o L s |
- o
»
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Gidi thiéu P Bbicanhva Hoat déng Quan tri Bao cao Bao cao
ANGIA doanh ngh___i___.(.?p Dinh hwéng chién lwoc | kinh doanh trong nam | doanh nghiép phat trién bén viing tai chinh 2024

Qua trinh tang von

Thdi gian Gia tri tang (VND) Vén diéu Ié sau khi Phuadng thtic tang von

tang (VND)
L® w =
18/01/2012 100.000.000.000 100.000.000.000 Vén thanh lap ban dau dudi hinh thdc cong ty cd phan
18/07/2017 5.263.160.000 105.263.160.000 Phat hanh riéng 1é cho Hoosiers VN-1 LTD

¢ c/AU cO DONG VA QUA TRINH TANG VON DIEU LE

Cd c4u co dong (*)

Can cu trén danh sach chét ngay 31/12/2024

Phat hanh riéng & dé huy dong khoan vay cua Creed

DGi tudng S6 quTg co Ty 1€ s6 hiiu S6 Iundng co
phiéu (%) déng Ca nhan

Co6 dong I6n 42.508.891 26,15% 1 - 1

1 - Trong nuéc 42.508.891 26,15% 1 - 1
- Nudc ngoai - - - - -

Co6 dong khac 120.019.190 73,85% 5.920 28 5.892

2 - Trong nuéc 118.818.560 73,11% 5.873 17 5.856
- Nudc ngoai 1.200.630 0,74% 47 11 36
TONG CONG 162.528.081 100,00% 5.921 28 5.893
Trong do: - Trong nudc 161.327.451 99,26% 5.874 17 5.857
- Nuéc ngoai 1.200.630 0,74% 47 11 36

19/02/2018 26.315.790.000 131.578.950.000

Investment

Phat hanh c6 phiéu dé tra ng tti ngudén vén chu sd hiiu
12/10/2018 78.421.050.000 210.000.000.000 . o ) .

va tu nguon vén huy doéng khac
28/12/2018 240.000.000.000 450.000.000.000 Phat hanh c6 phiéu cho can bd nhan vién
28/03/2019 18.000.000.000 468.200.000.000 Phat hanh c6 phiéu cho can bd nhan vién

Phat hanh c6 phiéu dé tang von ti nguén v6én chu sé
23/09/2019 231.800.000.000 700.000.000.000 hilu

Phat hanh c6 phiéu ti Quy dau tu tai chinh Vietnam IPO
26/09/2019 50.000.000.000 750.000.000.000 ) )

balanced fund, KM Vietnam IPO Private Fund
02/10/2020 74.925.170.000 824.925.170.000 Phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tiic 2019
24/02/2021 2.580.000.000 827.505.770.000 Phat hanh ESOP 2020
07/04/2022 289.626.180.000 1.117.131.950.000 Phat hanh c6 phiéu cho ¢ dong hién hiiu

Phat hanh ESOP 2021 va phat hanh co phiéu dé tra c6
28/12/2022  134.051.730.000 1.251.183.680.000 tL'fcat anh ESOP 2021 va phat hanh co phi€u dé tra co
14/08/2024 312.789.130.000 1.563.972.810.000 Phat hanh c6 phiéu dé tra c6 tic 2023
22/10/2024 61.308.000.000 1.625.280.810.000 Phat hanh ESOP 2023

GIAO DICH CO PHIEU qUY

Cong ty khong cé c6 phiéu quy.

Hi} ddng ldn

Chu tich Hoi ddng quan tri - Ong Nguyén Ba Sang ném giii 42.508.891 c6 phan, tudng dudng 26,15% téng s6 c6 phan

€06 quyén biéu quyét.
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ANGIA

¢0 CAU 10 cHC

Mo hinh quan tri

M hinh quan tri cua An Gia bao gébm cac tang quan
tri theo thong I€ qudc té€ cua moét tap doan, co su phan
tang hdp ly hoat dong gilia cac cap truc thudc, dong
thdi tao su gan két gilia cac tAng hoat dong, cac dan
vi thanh vién va gitia cac bo phan chuic nang. M6 hinh
quan tri nay dudc An Gia xac dinh trén nguyén tac
minh bach, hdp ly, gili viing cac gia tri c6t 16i, dam bao
trién khai chién lugc va thuc hién hoa cac muc tiéu

kinh doanh cua tting thdi diém.

ANGIA "810

U P0G TIGR CAD CAP

28 Bii0 C/io THUONG NIEN 2024

Trong qua trinh van hanh, An Gia thudng xuyén ra soat
tinh hiéu qua cua viéc van hanh mé hinh quan tri va dua
ra nhiing diéu chinh phu hdp vdéi thuc tién hoat dong kinh
doanh cua cbng ty. Biéu nay bao dam hiéu qua t6i uu, tao
nén tang viing chac gilp céng ty phat trién trong dai han
cling nhu dam bao Idi ich bén viing cho c6 déng, nha dau tu
va cac bén lién quan.

Hién tai, m6 hinh quan tri cia An Gia dudc xay dung theo
diém b khoan 1 Biéu 137 Luat Doanh nghiép, hoat déng
theo mé hinh c6 Uy ban Kiém toan truc thudc Hoi ddng quan
tri. Uy ban nay déng vai trd hd trg trong cong tac giam sat,
dam bao hoat ddng quan tri tuan tha dung quy dinh va phu
hgp vdi cac thong 1€ t6t.

ANGIN

BETTER AND MORE

_Gidi thiéu

doanh nghiép

Hoat dong Quan tr
kinh doanh trong nam | doanh ng

Bao cao Bao cao

phat trién bén viing tai chinh 2024

Dai hoi déng ¢6 doéng

H&i dong quan tri

Cac Uy ban truc thudc

H&i dong quan tri

Ban Biéu hanh

Dai h6i dong c6 dong la ¢ quan quyét dinh
cao nhéat cua cong ty gom tat ca cac cd déng
cd quyén biéu quyét, hop it nhat mdi nam
mot 1an va co thé hop bat thudng. Pai hoi
doéng c6 dong quyét dinh nhiing van dé dudc
luat phap va biéu I& cbng ty quy dinh nhu

thdng qua cac Bao cdo tai chinh hang nam
cua cbng ty va ngéan sach tai chinh cho nam
ti€p theo. Ngoai ra, Pai hoi déng c6 dong
c6 thdm quyén bau, mién nhiém, bai nhiém

Thanh vién Hoi déng Quan tri ctia cbéng ty.

Ho6i dong quan tri la cd quan quan tri cong ty
co6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét
dinh cac van dé lién quan dén chién ludc
phat trién clia Cong ty, ké hoach san xuét
kinh doanh, va cac van dé quan trong khac.
Quyén va nghia vu cua Hoi dong Quan tri do
Phap luat, Biéu Ié céng ty, Quy ché Quan tri
n6i bd va Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 déng
quy dinh.

Hoi dong Quan tri nhiém ky 2024 - 2029 cua
Coéng ty bao gdm: 04 thanh vién, mdi nhiém
ky cua tting Thanh vién la 05 nam. H&i dong
quan tri t6 chuc hop dinh ky hang quy nham
danh gia két qua hoat déng tung quy cua
Cong ty va thao luan nhiing van dé thudc
tham quyén quyét dinh ctia H6i déng Quan
tri. Cac cubc hop bat thudng cua HGOi déng
quan tri sé dudc t6 chuc trong cac trudng

hdp can thiét.

Céng ty lda chon mdé hinh céng ty khéng
c6 Ban kiém soat theo quy dinh tai Diém b
Khoan 1 Biéu 137 Luat Doanh nghiép; thay
cho Ban kiém soat la Uy ban Kiém toan truc

thudc Hoi dong quan tri.

Uy ban Kiém toan: C6 nhiém vu giup HOoi
doéng Quan tri thuc hién chidc nang giam
sat cac van dé lién quan dén Bao cao tai
chinh, Quan ly rui ro, Kiém soat ndi bo, Ki€m
toan noi bo, Kiém toan déc lap, Tuan thu va
Phong chéng gian lan véi Chu tich Uy ban

Kiém toan la 6ng D6 Lé Hung.

Ban Diéu hanh ctuia Coéng ty hién nay gébm co6
01 Pho Tong giam déc. Ban Diéu hanh hién
nay la ngudi co nhiéu kinh nghiém quan ly va
diéu hanh trong linh vdc bat déng san, van

hanh, kinh doanh va tai chinh.

Giup viéc cho Ban Diéu hanh la cac phong
ban chtic nang thuéc 7 Khéi: Khéi Van hanh,
Khoi Phat trién DU an, Khéi Thuong mai,
Khéi Dich vu Khach hang, Khéi Phap ly,
Khéi Tai chinh va Khéi Bau tu.
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Gidi thiéu B&i canh va ) Hoat déng Quan tri Bao cao Bao cao
ANG IA doanh nghiép Binh hwéng chién lwgc | kinh doanh trong nam | doanh nghiép phat trién bén viing tai chinh 2024

A 60 CAiU B MAY QUAN LT

An Gia dudc t6 chtic bai ban, chuyén nghiép véi hé théng cac phong ban dugc phéan chia rd rang theo tling chtic nang

cu thé. Mdi bd phan déu co trach nhiém va KPI cu thé, minh bach, gitip Cong ty van hanh mét cach nhip nhang, déng
bd, gan két va dat hiéu qua cao. A N G l A

ANGIA DAI HOI cO PONG THUONG NIEN
DAI HOI DONG GO DONG 2024 | HoSE: AGG

OY BAN KIET ol D i
HOI BONG QUAN TRI

BAN THU
NGUGI PHU TRACH QUAN TR| CONG TY
TONG GIAM BOC
KHOI DAL KHOI TAI € KHOI PHI KHOI THUO! KHOI DICH VU KH KHOI PHAT TR KHO1 VAN

. e e i g v A Jaus s e =
= o - B T
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ANGIA

CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Tén cong ty

Bia chi tru sé chinh

_Gidi thiéu Pl Bbicanhva
GELLNCI  Dinh huong chién lvoc

Hoat déng Quan tri Bao cao Bao cao
kinh doanh trong nam | doanh nghiép phat trién bén viing tai chinh 2024

Vén diéu Ié (dong)

Vén diéu Ié thuc gép (dong) Nganh nghé kinh doanh

Cobng ty con truc tiép

Thiia dat s6 1165, td ban db s6 09, KP.Khanh Hoi, P.Tan Phudc Khanh,

CTCP Dau tu BDS Lé Gia (‘Lé Gia”) TP.Tan Uyén, T.Binh Duong

225.004.500.000

224.981.600.000

CTCP Dau tu Xay dung Du lich Phudc Loc  S& 28 Thi Sach, Phudng Thang Tam, Thanh phé Viing Tau, Tinh Ba Ria -
(“Phudc Loc”) Viing Tau

300.056.000.000

320.833.150.685

Kinh doanh bat dong san

CT TNHH Western City (“Western City”) 718.633.561.500 718.580.000.000
Cong ty TNHH Dau tu Bat dé an An Gi x . .
ongy autiBatdong san AN 8 g4 Nguyén Binh Chigu, Phudng Da Kao, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh 20.000.000.000 18.920.000.000
Phu Thuan (“Phu Thuéan”)
CTCP Tu vén AGI & HSR (“AGI & HSR”) 1.500.000.000 751.350.000 Tu van quan ly va dau tu
Cong ty con gian ti€p
Cong ty C6 phan An Gia Phu Thinh . . . . . o . r an .
(Phai Thinh) 60 Nguyén Dinh Chiéu, Phudng Pa Kao, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh 350.000.000.000 346.500.000.000 Kinh doanh bé&t déng san
Cong ty lién két
E;;F; Quan 1y va Phattrién Loc phat ("Loc 180.000.000.000 72.000.000.000
e TNHH DA Dona Nam Land Tu van quan ly va dau tu
ong ty autiBong Nam Lan 689.000.000.000
(“Déng Nam Land”)
CTCP an ly va Phat trién BDBS Hu
Quan 1y va Phattrién " 290.000.000.000
Vugng (“Hung Vugng”)
CTCP Phat trién B4t do an Dang D
: at trién Bat dong san Bang Dudng 355.000.000.000
(“Dang Duong”) - )
60 Nguyén Dinh Chiéu, Phudng Ba Kao, Quéan 1, Thanh phé H6 Chi Minh
CTCP Bat déng san Gia Linh (“Gia Linh”) 352.000.000.000
Cong ty C6 phan Tu van AGI & GLC 4.500.000.000 945.300.000 Kinh doanh béat dong san
Cong ty Co6 phan Tu van AGI & DDC
N R i . 1.500.000.000 315.100.000
(dén ngay 2 thang 12 nam 2024)
0 6 phan Tu van AGI & HV
Cong ty CO phan T van AGI & HVC 1.500.000.000 315.100.000

(dén ngay 2 thang 12 nam 2024)

CTCP TNHH Xay dung Kinh doanh Dich vu S& 935, Budng DT 743A, Khu phé Ngéi Thang, Phudng Binh Thang, TP. Di

Thuong Mai Béng Nam (“Déng Nam”) An, Tinh Binh Dudng

1.135.000.000.000
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Gidi thiéu ¥ Boi canh va ) Hoat déng Quan tri Bao cao Bao cao
ANGIA CELUCI=®  Dinh huong chien lvoc | kinh doanh trong nam | doanh nghiép phat trién bén viing tai chinh 2024

DANH MUC DU AN

Du an trong diém nam 2025 ctia An Gia, The Gi6 Riverside c6 dién tich khoang

N 2 7 1\ 1y . . . . ‘ ‘

‘ Lay cam hung t The Gi6 Riverside dudc dinh vi trg thanh khu

2,9 ha, khoi cong xay dung tli thang 6/2024. Dy an toa lac tai nga ba song Dong R N i phuc hgp hién dai, day du cac tién ich, thudng
Nai va song Ngoc, lién ké truc Xa 1o Ha Noi, nut giao Tan Van, Vanh dai 3, ga ngon ngu cua glO. mai - dich vy, nham dap dng t6t nhu cau séng,

lam viéc, hoc tap, giai tri, hia hen mang dén

Bén xe Sudi Tién ctia tuyén Metro so 1.

cho nhiing chu nhéan tudng lai khéng gian séng
ly tudng bén sbng, tu dé gop phan ki€n tao mét
‘lan gi6 mdi” - mét phong cach séng mdi tai
phia Béng Sai Gon.

Theglo

KEHU PHUC HQP CAO C.J.P
VEN SONG | pONG sAl GON
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Gldl thiéu B&i canh va , Hoat déng Quan tri Bao cao Bao cao
ANGIA “doanh ngh_i____{ap_ Binh hwdng chién lwgc | kinh doanh trong nam | doanh nghiép phat trién bén viing tai chinh 2024

Ngay 11/3, Tap doan Bat dong san An Gia da t6 chuic ky két hgp tac véi Cong
)(av (Il_lll!l [“J dil ty C6 phan Dau tu Xay dung Ricons. Theo dd, Ricons chinh thtic trg thanh
tong thau thi cong xay dung du an The Gié Riverside, quy mé 3.000 can ho.

The

RIVERSIDE

LE KY KET TONG THAU XAY DUNG THE GIO RIVERSIDE

NANGI/A Ricons

NGAY 11.3.2025
Tong so tang: 40

Tong s6 san pham: 3.000

Tong quy mé du an: 29.257 m?

The Gi6 Riverside toa lac tai vi tri nga ba s6ng Bong Nai va séng Ngoc, lién

ké truc Xa 16 Ha N&i, nut giao Tan Van, Vanh dai 3, ga Bén xe Sudi Tién

V! Tﬂi nu n“ (Metro s6 1). Xung quanh du an tap hgp nhiéu cong trinh tién ich nhu Aeon
Mall Bién Hoa, Trung tdm Hanh chinh Béng Nai, Lang Pai hoc Thu Blc,
Bénh vién Da khoa Bong Nai, BEn xe Mién Béng mdi, KCN Bién Hoa, KCN
Amata, Ga Di An - Binh Duadng...

Vi [
9 TIEN ICH NGOAI KHU
] L]

(©) TP. THU DAU MOT 5
- (©) TP BIENHOA

Vg
"ll,
iy
I

(©) TP. THUAN AN
v

Két néi giao théng thuén tién tu vi tri The Gid Riverside

Tién ich khu can hé The Gi6 Riverside sé hiiu hé théng tién ich vugt trdi, véi
51 tién ich day du tu hé théng hé bai rong 800m, dudng chay bd, khu thuong
mai thoa stic dap ting nhu cau &m thuc - mua sdm cua cu dan, khu BBQ,

TIEN ICH DU AN

phong Gym cling nhu cdng vién, mang xanh réng Idn... Vi hau hét cac du an

td nha phd dén can hd chung cu chu dau tu An Gia luén dat tién ich phuc vu

cho cu dan Ién hang dau.
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_:__,_,_-Gi(':li thieu 4 B&i canh va , Hoat dong Quan tri Bao cao Bao céo
I\NGII\  doanh lelg] Binh hwdng chién lwgc | kinh doanh trong nam | doanh nghiép phat trién bén viing tai chinh 2024

HOAT DONG GIOI THIEU DU AN THE GIO RIVERSIDE

e

RIVERSIDE

4
gHO!C A0 CA P

| NG SAT GON

gy PiU
{EN SONG

Sang 11/03/2025, Tap doan BDS An Gia (AGG) da t6 chtic sy kién Khai truong Sa
ban du 4n The Gi6 Riverside, thu hut dong ddo khach hang, d6i tac va cac chuyén

vién tu van du an.
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ANGIA

THE

STANDARD

BINH DUONG

DU AN DAt HOAN THANH, BAN GIRO

DIR CHI
Budng Trinh Cong San, TP Tan Uyén, Binh Dudng

PHAT TRIEN DU AN
An Gia

NHA THAU DON VI THI CONG

Ricons

TONG DIEN TiCH SAN (GFR)
82.778 m?

LOAI DU AN
Nha & lién két khép kin
THOI HAN SO HUU

S4 hiiu 6n dinh lau dai cho ngudi Viét Nam

TONG SO CAN H

374 san pham nha thép tang (nha lién két, shophouse)

THOI GIRN HOAN THANH
Ban giao tu Quy 1/2022

40 Bil0 CAO THUGNG NIEN 2024

Khu biét 1ap phong
cach Resort hang
dau Binh Duong

PelvROITNNE  B0i canh va Hoat déng

doanh nghi Dinh hwéng chién lvgc | kinh doanh trong ndm

Quan tri Bao cao Bao cao
doanh nghiép phat trién bén viing tai chinh 2024

Dinh vi 1a khu biét 1ap déng cap hang dau Binh Duadng.
Standard mang dén chudn muc s6ng khac biét dua
trén triét ly 3W cua tap doan An Gia trong thiét ké va
thi cdng du an, bao gom Wealthy: ki€n tao cdng dong
thinh vudng, khang dinh - nang tam dang cép trong
phong cach séng cua chu nhén; Wellbeing: chén di
vé ngap tran thién nhién danh thic cac giac quan,
nudi dudng cd thé va tdm hdén con ngudi; Wisdom:

khong gian s6ng ly tudng, uom mam cho nhiing

y tudng sang tao va lda chon dau tu théng minh.
San phdm danh vao nhu cau nang tdm chét lugng
cudc s6ng cung véi mic dd an ninh chudn chinh,
Standard sé la uu tién Ida chon clua cac chuyén gia.
Dac biét, dudng Vanh dai 3 di gan qua truc cua
Standard sé la cd hdi cho viéc kéo géan khoang
cach gid gilla cac bat dong san trong khu vuc.
M6t khu compound dudc thiét k€ vdi nhiéu tién ich
sang trong, toa lac tai trung tdm tha phu céng nghiép

va la top 3 vé ty suét tang gid cua BBS ca nudc.
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v

WESTGATE
DU /iN DAY BAN GIRO

DIA CHI
S6 349 Budng Tan Tuc, Binh Chanh, TP.HCM

v r
' b QUAN 10

WESTGATE

QUAN 1

QUAN &

PHU MY HUNG

PHAT TRIEN DU AN
Tap doan An Gia va quy dau tu Creed Group (Nhat Ban)

NHA THAU DON V] THI CONG

Ricons

TONG DIEN TiCH SAN (GFR)
185.914 m?

LOAI DU AN

Khu can ho trung tdm hanh chinh Tay Sai Gon

THI HAN SO KU

Sé hiliu 6n dinh 1au dai cho ngudi Viét Nam

TONG SO CAN HO
Gan 2.056 can ho

THOI GIAN HOAN THANH
Ban giao tu Quy 11/2023
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Khu phtic hgp cao
cap trung tdim hanh
chinh Tay Sai Gon

Gidi thiéu Pl Bbicanhva
GELLNCI  Dinh huong chién lvoc

Hoat déng

kinh doanh trong nam

Quan tri Bao cao Bao cao
doanh nghiép phat trién bén viing tai chinh 2024

Westgate toa lac ngay trung tdm hanh chinh Tay Sai
Gon véi 5 mat tién dat gia: d6i dién UBND Binh Chanh,
bénh vién, céng vién, dai 16 Nguyén Van Linh, dudng
Tan Tuc, tich hgp nhiing tién ich vugt trdi trong phan
khuc. Chi vai budc chan, cu dan sé tiép can dudc
cac cd quan hanh chinh, céng vién, hé théng cham
séc slc khée va con dudng thudng mai sam uét.
Bao quanh Westgate ngoai ha tang giao thdng hoan
thién con la cumy t€ chét lugng cao, hé thdng giao duc tu

tiéu hoc, trung hoc dén dai hoc, chg dau méi va bén xe...

Vi Westgate, An Gia cham chuat cho ting chi
tiét quy hoach, ting thiét k&, tiing can hd va rat
nhiéu tién ich chéat lugng vugt mong dgi khach
hang déi véi du an trong phan khuc gia hgp ly: hé bdi tiéu
chuan Olympic, ho bgi tré em, san chdi tré em ngoai troi
& trong nha, khu cam trai & BBQ, khu thé thao da nang,
thuvién, phongtiéc, phong karaoke, wifi mién phi cac khu

cbng cdng, an ninh da I&p, hé théng loc nudc trung tam...
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SOUND OF THE SEA

DU AN BA HOAN THANH, BAN GIAO

DIA CHi

28 Thi Sach, phudng Thang Tam, Thanh phé Viing Tau, Tinh
Ba Ria - Viing Tau

PHAT TRIEN DU AN
Tap doan An Gia va quy dau tu Creed Group (Nhat Ban)

NHA THAU BON VI THI CONG

Newtecons

TONG DIEN TiCH SAN (GFR)
123.424 m?

LoAI DU AN

Can ho chung cu cao cép - thuong mai - dich vu, van phong,
shophouse, officetel, condotel...

THOI HAN SO HOU

Sd hiiu 6n dinh lau dai cho ngudi Viét Nam

“Second Home” dich thuc
danh cho nhiing chuyén di
day ngau hing tim vé véi
binh yén

uyY Mo

Tda nha 37 tédng va 02 tdng ham

THOI GIAN HOAN THANH
Ban giao tli Quy /2022
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B6i canh va

Gidi thidu

Hoat déng

doanh nghiép ESlilaNalvielyls! chién lwoc | kinh doanh trong nam

Quan tri Bao cao Bao cao
doanh nghiép phat trién bén viing tai chinh 2024

The Soéng thu hat sd chu y cua gidi dau tu khi toa lac
tai manh dat “kim cuong” dep nhéat Viing Tau - mat tién
dudng Thi Sach va cach Bai Sau chi vai budc chan.
bac biét, theo quy hoach mdi nhét cua Ving Tau,
khu vdc ma du an The Séng toa lac sé dugc UBND
Thanh phé Viing Tau phat trién thanh khu giai tri vé
dém, la tdm diém cua cung dudng resort 5 sao. Theo

gidi dau tu dia 6c Viing Tau, rat kho cd thé tim dugc

mot quy dat dep nhu The Séng & thdi diém hién tai.
Khéng chi sd hiiu vi tri dac dia, The Song con sd hiiu
kién trac doc dao dudgc ldy cdm hiing tu nhiing con
song udn lugn cla bién ca. The Song dudc goi tén 6
2 giai thudng danh gia nhat: Can hd co thiét ké kién
tric t6t nhat va Can hd co6 thiét ké ndi that t6t nhat

tai 1& vinh danh Viet Nam Property Awards 2019.

TiiP DOAN BAT DONG SAN AN GIA 45




ANG I A Gidi thiéu P Bdicanhva Hoat déng Quan tri Bao cao Bao cao

doa gl gl |ep D wo g cnie woc kl 1 doa 1 tro g an doanh ghlep pl attrie be vl g tai chir I 2024
‘ \ [ J LN

A ATOUCH OF LUXURY

DU AN DA HOAN THANH, BAN GIRO

DIA CHI
S6 89 Hoang Qudc Viét, Phudng Phi Nhuan, Quan 7, TP.HCM

PHAT TRIEN DU AN
Tap doan An Gia va Creed Group (Nhat Ban)

NHA THAU DON V] THI CONG

Ricons - Coteccons Group

TONG DIEN TiCH SAN (GFR)
43.823 m?

LOAI DU AN

Khu can ho biét Iap ven séng Quén 7

THOI HAN SO HOU

Sdé hiiu 6n dinh 1au dai cho ngudi Viét Nam

TONG SO CAN HO
Gan 430 can ho

THOI GIAN HOAN THANH
Nam 2021
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T
Noi chon ¢ hoa
quyén tinh té€ cing
chudi tién ich giai
tri, nghi dudng
khép kin

Sky 89 A touch of luxury tao dung trai nghiém séng
thugng luu dang tu hao cho mdi cu dan vdi cum tién ich
riéng dang cap, cong hudng hai hoa véi quan thé tién
ich toan khu vuc. Dia thé dat gia truc dién bién sbng,
khong gian s6ng thuan phong thay va su két ndi linh
hoat dén nhiing khu vuc trong diém cua thanh phg,
Sky 89 tré thanh su lua chon khong thé bo I8 cua gidi
tinh hoa. V@i vi tri dudc vi nhu trai tim Nam Sai Gon,
Sky89 chi cach “ndia budc chan” dé két ndi dén khu do
thi Phu My Hung, trung tdm thanh phé va khu do thi

&

Fiomead § e

mdi Thua Thiém. Sky89 thua hudng tién ich tl hang loat
du an danh tiéng lién k&, cac t6 hdp trung tdm thuong
mai, van phong va hé théng trudng hoc dang cdp quéc
té. Sky 89 mang nhiing tién ich dudc tai dinh nghia va
nang tam, dudc “do ni dong giay” tinh t& dé mang lai
trai nghiém sang trong khac biét ma khéng phai ndi
nao cling c6. Tai Sky 89, thién nhién hién dién trong
tiing ngach nhé théng qua 16i kién truc phong khoang
dudi ban tay thiét ké tai ba cua Chu dau tu An Gia.
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River Panorama dudc bao boc bdi khic quanh
I6n nhdt cta nhanh séng Sai Gon, cé chiéu rong
hai bd 1én dén 1,5km cho khdng gian thoang
dang, khi hdu mat mé quanh nam nén toan khu
can hd xidng tdm ca vé vi tri va vi thé cha nhan.
La du an sd hiiu ba mat giap séng con sét lai cia Nam
Sai Gon, cung hang loat tién ich ndi bat nhu sanh don
resort 5 sao, hd bdi vO cuc trén khdng cao 120m duy
nhat tai Viét Nam, café, khu vudn nghé thuat, khu vui
chdi tré em, céng vién kénh dao, quang tridng thac

nudc... River Panorama con mang ca hé sinh thai “kép”
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dén vdi nhiing cu dan tudng lai. Ting mang xanh dudc
thiét k€ hai hoa, hgp ly gitp du an trd thanh mot tdm
tham thién nhién khéng 16. Khdng nhiing vay, cac cu
dan cua River Panorama con may man sé hiiu thém
“l& phdi xanh” Can Gig trong lanh va thanh mat.
River Panorama la mét trong nhiing du an tién phong
ap dung cbng nghé UF - loc nudc ubng tai voi cua
Singapore., diéu nay cho thdy chu dau tu da chu trong
dén viéc cham séc stc khoe cho cu dan théng qua moi

trudng séng xanh-sach, tronglanh va gan giithién nhién.

Gigithieu  JEERIEERIRE Hoat déng

Quan tri Bao cao Bao cao

CLERUNCLIE  Dinh huong chién lvgc | kinh doanh trong nam | doanh nghiép | phat trién bén viing | tai chinh 2024

Tuyéf: ac ven song
xanh£rongtam mat

DU AiN DI

BIA CHi

89 Hoang Quéc Viét, Phudng Phu Thuan,Quan 7, TP.HCM
PHAT TRIEN

Tap doan An Gia

TONG DIEN T
89.660 m?

LOAI DU AN

Khu can ho biét [ap ven sbng quan 7

THOI HAN S

S4 hiiu 6n dinh lau dai cho ngugi Viét Nam

TONG S0 CA
1.006 can ho

THOI GIAN H
Ban giao tu quy 1V/2020
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SKYLINE

DU /AN BA HOAN THANH, BAN GIAO

DIA CHi
!

89 Hoang Quéc Viét, Phudng Pha Thuan, Quan 7, TP.HCM

PHAT TRIEN DU AN

Tap doan An Gia va Creed Group (Nhat Ban)

NHA THAU BON V] THI CONG

Ricons - Coteccons Group

TONG DIEN TiCH SAN (GFR)
49.446 m?

LOAI DU AN

Khu can ho biét lap ven séng Quén 7

THGI HAN SO HOU

S4 hiiu 6n dinh lau dai cho ngudi Viét Nam

T0NG SO CAN H

Gan 471 can ho

THOI GIAN HOAN THANH
Nam 2017
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Khong gian nghi
dudng dang cap
ngay trung tam

thanh pho

_GiGi thiéu P B6i canh va Hoat déng

doanh ngh_i___ép"‘ Dinh hwéng chién lvgc | kinh doanh trong ndm

Quan tri Bao cao Bao cao
doanh nghiép phat trién bén viing tai chinh 2024
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An Gia Skyline s& hiiu nhiing tién ich n6i bat nhat ma chi
danh riéng cho khu can cu déng cap. Quy mé du an hon
6,3 ha, nhung méat dé xay dung chi 27%, phén con lai
la dién tich khudn vién cdy xanh, céng trinh céng cbng.
Can hé An gia Skyline vdi y tudng mang tién ich cua
resort hang sang vé nha nhu sanh don resort dang cap,
khu lam dep, spa, khu café tu phuc vu. Nhiing cu dén
tuong lai cua Angia Skyline co thé tdn hudng nhiing
phat yén binh, thu gian ngay tai nha véi hd bdi Aqua
Gym, khu Sauna va Spa, khu tro chdi tré em trong nha...

Can hd Angia Skyline dudc thiét ké theo xu hudng

md, lién két thGng nhét gilia phong khach, phong bép
va phong an mang dén khong gian sinh hoat réng
rai. Dac biét, tat cd phong khach tai Khu can hé An-
gia Skyline déu lién théng truc ti€p véi ban cong rong,
trang bi san gb va mét kinh cuéng Iuc, tan hudng t6i da
tdm nhin ra mat séng Sai Gon hoac mat hé Sky Pearl.
Tong thé chi tiét dudc Chu dau tu xay dung véi cam
hing bién can hd thanh ndi nghi dudng dich thuc, diéu

vé cung can thiét véi cudc sbng hién dai ngay nay.
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Gldl thiéu | B6icanhva , Hoat déng Quan tri Bao cao Bao cao
“doanh ng [l Dinh huwdng chién lwgc | kinh doanh trong ném | doanh nghiép phat trién bén viing tai chinh 2024

hudng ngan tién ich

Khu can ho dang cép véi tm nhin dat gia truc dién séng Sai
Gon, mang lai mot khéng gian séng thoang déang va trong
lanh cho cu dan. Du an dudc bao quanh bdi khidc quanh I6n

nhat cua séng Sai Gon, mang dén khdng gian thoang déng,

52 BA0 CAio THUGNG NIEN 2024

Khu can h¢ ven sdng quan 7 v6i vi tri vang, thiia

ANGIA RIVERSIDE

DU AN DAl HOAN THANH, BAN GIRO

DIA CHI
89 Hoang Qudc Viét, Phudng Phti Thuan,Quan 7, TP.HCM

PHAT TRIEN DU AN
Tap doan An Gia

TONG DIEN TiCH SAN (GFR)
26,020 m?

LOAI DU AN

Khu can ho biét 1ap ven séng quan 7

THGI HAN SO HTU

Sé hiiu on dinh 1au dai cho ngudi Viét Nam

TONG SO CAN H
246 can hd

THOI GIAN HORN THANH
2017

khi hdu mat mé quanh nam. Lién ké Phu My Hung, khu
can hd cao cép Riverside hoi tu day du tiéu chuén cho
moét cudc séng hién dai: sdnh don thac nudc sang trong

5 sao, khu vui chdi tré em, ho bdi tran bd view song...
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Hoat déng Quan tri Bao cao Bao cao

P RTINS 55 canh va
kinh doanh trong nam | doanh nghiép phat trién bén viing tai chinh 2024

ANGIA doanh nghi M Dinh hwéng chién lvoc

&
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ANGIA STAR

LA Cltd e ARG L6 davEg

DU AN BA HOAN THANH

DIA CHi
!

KDC Téan Mai, QL - 1A, Phudng Tan Tao, Quéan Binh Tan, TP.HCM

TONG QUY MO DU AN
35,335 m2

LOAI DU AN
Khu can hé phtc hgp

THGI HAN SO KU

S4 hiiu 6n dinh lau dai cho ngudi Viét Nam

REWE®

{Hi R E

TONG SO CAN HO
480 can

THOI GIRN HORN THANH
N&m 2017

o i

Khong gian song chat lugng véi
can ho da ndng, tién nghi va hién
dai nhat trong phan khuc.

L T

Toa lac ngay trung tdm quan Binh Tan, The Star dé& dang tiép can dén céac tién
ich 1an can nhu: bénh vién Triéu An, siéu thi Big C, hoac gan hdn la Aeon Mall,
san bay qudc té€ Tan Son Nhéat. Thiét k&€ can hd chudn 5 sao dau tién xuét hién
tai Binh Tan trong phan khuac tam trung, tao nén mét khong gian séng chéat
lugng va xting tam. The Star mang dén cho cu dan mot phong cach séng hién

dai vGi hang loat céac tién nghi nhu: khdng gian sanh don chuan “5 sao”, hd bdi

Lap Pool dudgc bao boc bdi nhiéu cay xanh, khu vui chdi danh cho tré em..
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The Garden sd hiiu vi tri dac dia khi toa lac ngay tai mat
tién dudng Tan Ky Tan Quy. TU day, cu dan co thé két
ndi thuan Igi dén Aeon Mall, khu db thi sinh thai Celadon
City, tuyén Metro s6 2 B&n Thanh - Tham Ludng, Bénh
vién Théng Nhét, san bay quéc t€ Tan Son Nhat..
The Garden la mét du an ndi bat va da tao nén mot
chuan muc mdi vé can hd trung cép tai khu vuc Téan
Phu. The Garden sé hiiu hé théng tién ich dang cap:
sanh dén mang phong cach resort ngdp tran hdi
thd thién nhién, khdong gian vudn canh quan réng rai

trén san thugng, ho bdi theo tiéu chudn qudc té..
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Tén hudng cudc
song thugng luu
& dang c4p hoan
toan maoi

@GiGi thiéu | Boicanhva Hoat déng
CEULeLlISel  Dinh huong chién lvoc | kinh doanh trong nam | doanh nghiép phat trién bén viing tai chinh 2024

e

Quan tri Bao cao Bao céo

THEGARDEN
DU /AN DA HOAN THANH, BAN GIRO

DIA CHI
295 Tan Ky Tan Quy, Phudng Tan Son Nhi, Quan Tan Phu

PHAT TRIEN DU AN
Tap doan An Gia

TONG QUY MO DU AN
37,959 m?

LOAI D AN

Khu can hé dang cap tai Tan Phu

THGI HAN S HTU

S4 hiiu 6n dinh lau dai cho ngudi Viét Nam

TONG SO CAN HO
390
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HOI DONG QUAN TRI

Ong NGUYEN BA SANG
Chu tich Hoi dong quan tri

Ong Nguyén Ba Sang lanh dao An Gia theo dinh
hudng tat ca ngudn luc déu tap trung vao phat
trién san pham va dich vu, véi muc tiéu khong
ngting mang dén trai nghiém ngay cang t6t hon
cho khach hang. Ong tin rdng khach hang chinh
la ngudi quyét dinh quy mo va su phat trién clia
cbng ty. Niém tin cua khach hang chinh la chia
khoa giup An Gia thuc hién muc tiéu trd thanh
Tap doan B&at dong san Viét Nam danh tiéng
toan cau. Ong dé cao su chinh truc trong kinh
doanh va tinh than khdng ngtling tran trg trong
gidi quyét van dé, coi day la 2 gia tri I6n nhat

trong 5 gia tri c6t 16i quan trong cua An Gia.
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Ong LOUIS T NGUYEN
Thanh vién H6i dbng quan tri
Thanh vién Uy ban Kiém toan

Ong Louis T Nguyen 14 thanh vién Hoi déng quan tri
t ngay 14/05/2024. Ong 1a mét chuyén gia tai chinh
day dan kinh nghiém trong [inh vuc quan ly quy va dau
tu. Ong hién 14 CEO cua Céng ty Quan ly Quy dau tu
Saigon Asset Management (SAM) td nam 2007 dén
nay. Trudc do, 6ng tling ddm nhiém nhiéu vi tri quan
trong nhu Gidm déc diéu hanh Quy dau tu VinaCapital,
déitac sang lap Quy IDG Ventures Viét Nam, va gili vai
tro 1anh dao tai cac quy dau tu I8n tai My nhu Intelligent
Capital, Osprey Ventures. Ngoai ra, éng cling tting c6
kinh nghiém quan ly cép cao tai Apple va KPMG. Vi
kién thiic chuyén sau va kinh nghiém phong phu, 6ng
cam két sé tich cuc dong gop vao chién ludc phat trién

va quan tri hiéu qué tai An Gia trong thdi gian tdi.

Gidi thiéu # Bdicanh va Hoat déng

Quan tri Bao cao Bao cao

doanh ngh_iép Binh hwéng chién lvgc | kinh doanh trong ndm | doanh nghiép phat trién bén viing tai chinh 2024

Ong LE DUY BiNH
Thanh vién H6i déng quan tri déc lap
Thanh vién Uy ban Kiém toan

Ong D0 LE Hiing
Thanh vién H6i déng quan tri déc lap
Chu tich Uy ban Kiém toan

Ong Lé Duy Binh la mét chuyén gia giau kinh
nghiém trong linh vdc thiét k&, marketing va
quan ly doanh nghiép. Ong tting giii vi tri Trudng
phong Thiét ké tai Céng ty TNHH Nha bat, Giam
déc Marketing tai Cong ty C6 phan Bau tu Nam
Long va hién la Gidm déc Cong ty TNHH Dich vu
Loove. Vdi bé day kinh nghiém trong quan ly va
phat trién kinh doanh, 6ng d& nhan dugc su tin
nhiém cua céc c6 dong va dudc bau lam Thanh
vién Hoi déng Quan tri doc lap cua An Gia tu
ngay 14/05/2024.

Ong P& Lé Hung dudc cac ¢ déng tin nhiém va bau lam
thanh vién HOiI déng quan tri doc lap lan dau tu thang
09/2019 (nhiém ky 2019 - 2024). Trong nhiém ky dau tién,
Ong da dong gop quan trong vao dinh hudéng chién ludc,
giam sat quan tri va dé xuét gidi phap nang cao hiéu qua
kinh doanh, quan ly rui ro. Vé&i kinh nghiém sau réng, 6ng
da gop phan cung c6 hé thdng quan tri theo hudng minh
bach, chuyén nghiép, phu hdp vdéi théng 1&é qudc té. Ngay
18/10/2024, ti€p tuc nhan dudc su tin tudng cla cac co
dong, 6ng dudc tai bau vao vi tri Thanh vién Hoi déng Quan
tri déc 1ap cho nhiém ky 2024 - 2029. Trong nhiém ky mdi,
Ong cam két sé tiép tuc phat huy vai trd giam sat, tu van
chién lugc, dong hanh cung Héi déng Quan tri va Ban biéu
hanh dé dua cong ty phat trién bén viing, gia tang gia tri
cho cd déng va cac bén lién quan. Hién nay ngoai gili chtic
vu Thanh vién HDQT doc 1ap déng thdi la Chu tich Uy ban
Kiém toan cuia An Gia Group, 6ng con dang nédm gili chic
vu Thanh vién HPQT déc 1ap, Chu tich UBKT cua nhiéu
Cobng ty niém yét danh tiéng nhu:

» Cong ty C6 Phan Stia Viét Nam - Vinamilk (VNM)

» Cong ty C6 phan Dugc Hau Giang - DHG Pharma (DHG).
» Cong ty C6 phan Cg Bién Lanh - REE Corp (REE)

» Cong ty C6 phan Kho van Mién Nam - Sotrans Group
(STG)
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Ba NGUYEN MAI GIANG
Phé Téng Giam déc

Vdi kinh nghiém lau nam hoat dong trong linh
vuc thué va bat dong san, ba Nguyén Mai Giang
dudc HG6i dong Quan tri tin tudng bd nhiém vao
vi tri Phé Tong Giam déc cua Tap doan B4t dong
san An Gia. Theo ba, con ngudi la tai san quy
gia cua Tap doan viéc xay dung va boi dudng doi
ngd, dé cao su nang déng, nhiét huyét la uu tién

hang dau.

60 BA0 CAio THUGNG NIEN 2024

Ong NGUYEN THANH CHiiu
Ké& toan trudng

Ong Nguy&n Thanh Chau |a Thac si Kinh t& véi hon
20 nam kinh nghiém trong linh vuc ké toan va thué. Tu
thang 09/2019 dén nay, 6ng ddm nhan vi tri K& toan
trudng tai An Gia, chiu trach nhiém vé hoat dong tai
chinh cua doanh nghiép, thuc hién cong viéc quan ly
ké toan va cac hoat dong bao céo theo quy dinh déi
véi cdng ty niém yét. VGi chuyén mdn sau réng va kinh
nghiém day dan, 6ng Chau déng vai tro quan trong
trong viéc nang cao hiéu qua quan ly, téi uu héa hé
théng tai chinh va dua ra cac giai phap tu van chién
lugc, gitp An Gia phat trién bén viing va nang cao hiéu

qua hoat dong kinh doanh.

Gidi thiéu

“doanh ngh

Béi canh va
Binh hwéng chién lwoc

Hoat déng
kinh doanh trong nam

Quan tri
doanh nghiép

Bao cao
tai chinh 2024

Bao céo
phat trién bén viing
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Bc’") I CAN H VA N&m 2024 ti6p tuc |3 mét nam day thd thach véi nganh bat dong
, . san noi chung va An Gia ndi riéng, khi thi trudng van déi mat véi
.D I N H H U—’O’N G ( : I E N LU—’O : nhigu bién déng vé chinh sach, tin dung va stic cau caa khach

hang. Trong b6i canh doé, An Gia da chu déng xay dung chién lugc

thich Ung linh hoat, can d6i nguén ldc tai chinh va tap trung phat
trién cac du an trong diém, dam bao ti€n dd va chéat lugng ban
giao. Dong thdi, Cong ty khéng ngung nang cao nang luc quan tri
rai ro, tang cudng minh bach tai chinh va t6i uu héa hé théng van

hanh ndi bd.
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TiNH HINH KINH TE VT MO NAM 2024 VA
TRIEN VONG KINH TE NAM 2025

P ~ ~
Tong quan tinh hinh 2024
Nam 2024 tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phic tap, khé ludng, nhiéu yéu t6 bat dinh, d6i mat nhiéu thach
thiic tui bat 6n dia chinh tri va kinh t€ toan cau nhu xung dét tai Ukraine, Trung Bong, Han Quéc va Syria; tdng
trudng toan cau phuc hoi cham; cac thach thdc an ninh phi truyén théng tac déng truc ti€p, da chiéu dén phat
trién cuia nhiéu qudc gia, khu vuc. Cudc bau cl Téng théng My vdi su thang cli cua 6ng Donald Trump cling
anh hudng manh mé dén thi trudng tai chinh quéc té. Viét Nam, vdi nén kinh t€ md, chiu tdc ddong khéng nho,

bén canh dé tinh hinh kinh t& van con ton tai nhiing han ché, b4t cap ndi tai kéo dai, thién tai, bao, lut tiép tuc

gay thiét hai tai nhiéu dia phuong.

DAu vay, Viét Nam van gili dudc nhiing diém sang nhu kiém soét lam phat, tang tridng xuét nhap khiu va
thu hat dau tu nudc ngoai. Kinh té - xa hdi nam 2024 tiép tuc khang dinh su phuc hdi rd nét, thang sau tét hon
thang trudc, tang trudng quy sau cao hon quy trudc va tét hon cung ky trén hdu hét cac linh vuc; dat 15/15
chi tiéu chu yéu phat trién kinh té - x hoi cia ca nam 2024. Theo théng tin tti BO K& hoach va Dau tu, kinh té
Viét Nam 2024 da can dich thanh cong v38i muc tang trudng udc dat 7,09%, vugt chitiéu 6,5-7% do Quéc hoi
dat ra, trong do, khu vuc néng, Idam nghiép va thay san tang 3,27%, dong gop 5,37%; khu viuc céng nghiép
va xay dung tang 8,24%, dong gop 45,17%; khu vuc dich vu tang 7,38%, dong gop 49,46%. Biém sang néi
bat trong nam 2024 c6 thé sé tac dong tich cuc téi kinh té Viét Nam la xu hudng dich chuyén dau tu va san
xuét céng nghé ban dan, cong nghé cao sang Chau A, ma nhiing tin hiéu nhu Nvidia, Amkor trong ndm viia

qua chting t6 Viét Nam dang dudc coi Ia m6t trong nhiing di€ém dén can can nhac.
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Bdi canh va / Hoat dong

Gidi thiéu
doanh nghiép

Trién vong Kinh t& vi md Viét Nam 2025

TRIEN VONG KINH TE VIET NAM NAM 2025
LA SU BAN XEN GIUA cO HOI VA THACH THUC

Tri€én vong tang trudng kinh t€ toan cau nam 2025 dang dai
mat vdi nhiing rai ro ngay cang 16n, de doa ca lam phat Ian
t6c do tang trudng. Cac yéu té dang lo ngai nhu cang thang
dia chinh tri, cht nghia bao hé thudng mai va bién déi khi
hau déu cé thé day lam phat |1én cao, dong thdi lam suy giam
da phat trién kinh té toan cau.

Nhin nhan trong nudc, nén kinh t€ vi mé cua Viét Nam trong
nam qua dudc danh gia la da duy tri mdc téng triéng 6n
dinh, tuy nhién khi budc sang nam 2025, nhiéu thach thtc
tiém &n van dang chd dgi, d&t ra nhiing rui ro dang ké déi véi
da phuc hoi va phat trién kinh t€. Vé trién vong tang trudng
nam 2025, cac du bao tang trudng kinh té€ Viét Nam déu cho
thdy su dong thuan vé tiém nang phat trién ctia nén kinh té
Viét Nam, vdi tang truédng GDP du kién dat 6,5% trong nam
2025. Nhiing dong Iuc quan trong nhu dau tu cong, dau tu
tu nhan, xuét nhap khau, tiéu dung noi dia tang nhd yéu t6

thuan Igi tti do thi hoa va nhan khau hoc tiép tuc duy tri da

tang trudng tich cuc.

W e l%Z  kinh doanh trong nam

Quan tri Bao cao Bao cao
doanh nghiép phat trién bén viing | tai chinh 2024

Tuy nhién, v8i quéc gia c6 dd md kinh té cao nhu Viét
Nam, tang truéng kinh t€ nam 2025 cling d6i dién
khong it rdi ro vai cac bi€én dong cua kinh té toan cau,
cung xu hudng bao hé thudng mai tii Hoa Ky va cac
nén kinh té I6n cé thé tao ap luc lén da tang trudng
cua Viét Nam. Cung vdi do, mac du lam phat nam
2024 dudc du bao duy tri dudi 4,5%, ap luc tu gia
dau, bién dong gia hang héa toan cau va ty gia hoi
doai cé thé gay anh hudng tiéu cuc dén hoat dong
xudt nhap khau va slic mua trong nudc trong thdi
gian tdi. V& dai han, bién déi khi hau va tinh trang
gia héa dan sé nhanh chéng cling dang ndi Ién nhu
nhiing thach thic I6n dGi véi su 6n dinh kinh té vi mé.
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TiNH HINH KINH TE VT MO NAM 2024 VA
TRIEN VONG KINH TE NAM 2025

Thi trudng bt dong san nha d tai Vit Nam

Thi tridng bat dong san Viét Nam trong nam qua cling cho thdy dudc su hoi phuc tich cuc sau nhiéu giai doan kho

khan, nhd su 8n dinh cua nén kinh t& va cac chinh sach h trg cua Chinh phu. Dac biét 1a viéc Luat Nha ¢ 2023, Luat

Kinh doanh Bat dong san 2023 va Luat dat dai 2024 chinh thtic c6 hiéu luc tu 01/08/2024, s6m hadn 5 thang so véi

quy dinh trddc do, diéu nay gép phan lam hoan thién hanh lang phap ly cho thi tridng bat ddong san va md ra chu

ky mdi cho thi trudng theo hudng an toan, lanh manh va bén viing han. Cu thé, cac phan khtc bat dong san, tli nha

d, thudng mai tdi bat dong san céng nghiép, déu cho thdy dau hiéu tang trudng tich cuc véi nhiéu du an mdi dugc

trién khai.
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Ngudn cung

bat déng san tang so vdi cung ky 2023

Theo bao cao cua BO Xay dung, trong ca nam 2024, ca nudc cod
79 du an dudc cép phép mdi véi quy mé khoang 38.345 can; c6 69
du an hoan thanh xay dung véi quy mé khoang 23.041 can; cé 204
du an du diéu kién ban nha & hinh thanh trong tudng lai véi quy moé
53.231 can. Bén canh do, lugng giao dich trong nam 2024 tiép tuc
tang trudng 6n dinh khi én dinh ca vé lugng va chét; nhu cau mua
b&t dong san, bao gdm ca dé & va dau tu van tang cao. Tuy nhién,
ngudn cung van ghi nhan van ghi nhan su phan héa manh, theo do
thi truGng gan nhu vang béng hoan toan cac can ho chung cu thudng
mai gia binh dan, phén khuc nha & vua tui tién.

Theo Hoi Moi gidi bat déng san Viét Nam (VARS), ngudn cung can
hdé chung cu mdi trong nam 2024 chu yéu thudc phan khac cao cép,
hang sang (c6 gia tu 50 triéu ddng/m2 trg 1én), chiém 65%. Bén canh
dé toan thi trudng bt ddng san ghi nhan dat gan 10 nghin san pham
can hd chung cu c6 gia tu 80 triéu dong/m2 trd Ién, tang gép hdn 3
Ian so véi cung ky nam 2023.

Cing theo VARS, nam 2024, toan thi trudng cé gan 81 ngan san
pham chao ban, tang hon 40% so véi nam 2023. Trong do, c6 65,376
san pham chao ban mdi, gdp 3 lan so vGi nam trudc, tuy nhién chi
bang 7% so vGi nam 2018 (nam chua xay ra dai dich). Riéng quy
4/2024, co6 28 ngan san phdm chao ban mdi, gép 2 lan so véi quy
trudc va gap 4 lan cung ky.

Gidi thiéu Béi canh va =t Hoat déng Quan tri B4o cao Bao cao
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Hadn 47 ngan giao dich thanh cdng trong nam 2024, tudng duadng ty 1&é hép thu dat 72%. Vi hon 50% giao dich gop bdi
nhu sd cép dudc dong cau dau tu; trong do, cé mét lugng dau cd nhét dinh. Can hd chung cu la loai hinh ap dao thi phan
khi chi€m 75% lugng giao dich toan thi trudng. Giao dich thdp téng cling cai thién manh trong bdi canh thi trudng phuc
hdi, ty 1& hdp thu cac du &n md& ban mdi dat gan 65%, tuong duong v3i gan 9 ngan giao dich. Trén thi trudng thu cép,

thanh khoan tép trung chu yéu & cac san pham phuc vu nhu cau 6 thuc va co thé & ngay.

canuacco 79 DU AN BUGC CAP Va1 MOl y kHoAnG 38.345 CIIN @

vor 69 DU /AN HOAN THANH K&Y DUNG V61 quY MO KHOANG 23.041 CilN @

Mat bang gia nha

van tiép tuc “neo” d mic cao

Vé gia ban, mat bang gia nha & ti€p tuc “neo”  mdc cao, trén ca thi tridng sd cadp va thi cdp, nhat |a tai phan khac can
hd. Bai tinh trang mét can d6i cung cau dang ngay cang nghiém trong do ngudn cung du da dudc cai thién nhung van
rat khé dap ting du nhu cau. Bén canh do, phan 16n ngudn cung mdi tiép tuc dudc hoan thién ¢ mdic tiéu chuan cao véi
chi phi dau tu, nhéat Ia chi phi lién quan dén dat dai tdng cao. Mat bang gié sd cép tai Ha Noi ti€p tuc tédng cao va chua co
d&u hiéu dung lai, trong khi ngudén cung da va dang dan dudc cai thién. Cac du an mdi, tti sdn pham th&p tang dén cao
tang, chu yéu thudéc phan khuc cao cdp va hang sang, van nhan dudc su quan tdm manh mé ti thi tridng. Diéu nay da
tao ra déng luc dan dat mat bang gia can hé thi cap gili 8 mic cao, méac du thanh khoan da dan 6n dinh sau giai doan
tang truéng “nong”.

Dai véi thanh phd H6 Chi Minh, mat bang gid so cap duy tri 6n dinh 8 mdc cao do ngudn cung chl yéu dén tU céc du
an dang trién khai. Trong khi dé, mat bang gia sd cép tai cac tinh thanh vung ven thanh phd H6 Chi Minh tédng nhe, dao
dong tu 3-5%, véi ngudn cung mdi cé gia ban cao hon.

Nghién ctu vé chi sé gia can hd, phan anh muc bién dong gia ban binh quan clia cac du an trong tap mau 150 du éan
dudc Hoi Méi gidi bat dong san Viét Nam (VARS) chon loc va quan sét cling cho thdy, gia ban trung binh cia cum mau
du an & thanh ph6é Ha No&i gan tiém can muc 64 triéu VND/m2, tang 72,4%so vdéi quy 2/2019. Con thanh phé H6 Chi
Minh chting kién muc tdng cham hon, khoang 34,3%. Nhu cau vé bat ddng san, bao gém cé nhu cdu nha & va nhu cau
dau tu, tiép tuc dich chuyén sang khu vuc ving ven, céc tinh/thanh xung quanh 2 dé thi dac biét va thi tridng thi cap
vd@i nhiéu Ida chon cé mdc gia hgp ly hdn. Can hd, nha dat dudi 3 ty ddng dudc “san lung” manh tai Ha N6i va thanh phd
H6 Chi Minh.
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TiNH HINH KINH TE VT MO NAM 2024 VA
TRIEN VONG KINH TE NAM 2025

Trién vong nganh Bt déing san niim 2025

Dén nay, co thé nadi thi trudng bat dong san da vudt qua giai doan khé khan nhat va dang co nhiéu tién dé dé
vuon |én, tao nén moéng cho chu ky phat trién mai. NhG vao cac budc tién 16n trong viéc hoan thién hanh lang
phap ly véi su hd trd manh mé ti phia Chinh phu, danh dau su mé dau giai doan chuyén minh manh mé va

bén viing cua thi trudng bat dong san trong giai doan mdi.

Su phat trién “Than t6¢” cd sd ha tang Cd hdi dén tu viéc ngudi nudc ngoai dugc mua nha

Céc khu vuc db thi vung ven sé dudc hudng Igi tu viéc dau tu manh vao cd sé ha tang. Trong giai doan 2021 - 2025, Ké tU ngay 01/8/2024, theo quy dinh tai Biém b, ¢ Khoan 1 Biéu 17 cua Luét
tong von dau tu cong cua Ha Noi du kién tang 36% lén 340.153 ty dong so vdi giai doan 2016 - 2020. Bau tu cong nam Nha & 2023, ngudi nudc ngoai chinh thidc dugc phép mua nha biét thu va nha
nay co su dong gop dang ké tui cac du an giao théng trong diém nhu Budng vanh dai 4 va Budng vanh dai 3.5 nham lién ké tai Viét Nam. Chinh sach nay dudc ky vong sé tao déng luc I6n cho thi
két ndi khu vuc trung tdm vdi phia Bong, phia Tay Ha Noi va cac tinh lan can. Vé Thanh phé H6 Chi Minh nam 2024 trudng bat déng san, dac biét tai cac dé thi I6n nhu TP.HCM - trung tdm kinh t&,
Uu tién trién khai 59 du an giao thdng vai téng vén 231.000 ty dong, tudng ducng 9,4 ty USD dau tu vao cd s6 ha tang du lich, va giao thuong hang dau ca nudc.

giao thoéng sé gilp giam bét ap luc cho cac khu vuc ndi thanh. Cac du an trong di€ém nhu San bay Long Thanh (Béng Nhém khach hang nudc ngoai, vén c6 nhu cau cao vé nha & cao cép, dugc du
Nai) va Bién Hoa. Budng cao t6c Viing Tau sé tao ra trién vong phat trién bat dong san nha 4 tai cac tinh phia Nam bdo sé uu tién lua chon cac du an quan thé s6ng khép kin véi hé théng tién ich
nhu Viing Tau, Béng Nai, Binh Dudng va Binh Phudc, bén canh doé, tuyén Metro s6 1 Bén Thanh - Sudi Tién da dudgc hién dai nhu ho bgdi, trung tdm thuong mai, khéng gian xanh va tridng hoc quéc
dua vao khai thac van hang tu cudi thang 12/2024, gia tang kha nang két ndi cac khu vuc. DU bao su phat trién cla té. Pay la dinh hudng ma cac nha phat trién bat dong san I6n da va dang tap
€4 sd vat chat sé giup tang cudng Igi thé bat déng san nha & tai khu dé thi ngoai thanh quy mé 18n so vdi cac khu vuc trung trién khai.

trung tam, bang cach rat ngan thdi gian di chuyén gilia cac vung khac nhau.

Gidi ngan dau tu cdng cua Ha Noi

80000
70000
60000 , -
Chitiéu Tong von dau tu (ty VND) Ngay khdi cong Ngay hoan thanh
50000
Cao téc TP.HCM - Moc Bai (Tay Ninh) 20.100 05/25 12/27
40000
30000 Cao téc TP.HCM - Chon Thanh (Binh Phudc) 1.940 2023 2027
Cao téc TP.HCM - Long Thanh - Dau Giay 2.350 09/23 2025
20000
10000 M& rong dudng ti€p can cao téc TP.HCM - Trung Ludng 1.037 2023 2025
Md rong Quéc 16 13 (Binh Phudc - Nga tu Binh Triéu) 13.851 2025 2027

2021 2022 2023 2024
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TiNH HINH KINH TE VT MO NAM 2024 VA
TRIEN VONG KINH TE NAM 2025

Trién vong nganh Bat ddng san niim 2025 (tiép)

B4t dong san giao dich s6i ddng sau mdi lan
thay déi chinh sach

Theo CBRE, ndm 2024 dudc coi la ndam ban [é chuyén giao
gilia giai doan cii va giai doan mdi. Cung vdi 3 b0 Luat quan
trong lién quan dén dat dai déng thdi c6 hiéu luc tu 1/8 sé
tao nén hanh lang phap ly, tién dé thuéan Igi cho giai doan thi
trudng tiép theo, trong qua khd 30 nam qua, cac con sét trén
thi trudng bat dong san Viét Nam thudng gan lién véi thay doi
vé chinh sach quan ly dat dai. Chéng han nhu giai doan 2006-
2008, giai doan 2014 dén 2020, Gan day, giai doan 2017-2020,
cdn sét dat lan rong khi cac chinh sach ma réng do thi héa va
dau tu cd sé ha tang nhu dudng cao t6c va san bay dudc céng
bd. Nam 2024, ba luat vé bat dong san gém Luat Bat dai 2024,
Luat Nha & 2023, Luat Kinh doanh bat doéng san 2023 c6 hiéu
luc td 01/8/2024. Chinh sach mdai theo hudng thao g& cac khoé
khan giup thi trudng bat dong san gilp thi triGng phat trién bén viing han. Tin hiéu t6t 1én cla thi trudng béat dong san tu
quy 3/2024 co6 thé mét phan la do ky vong vao viéc cac Luat mai dugc trién khai. Bén canh do, theo bao céo tU cac t6
chic nghién ctiu bat déng san, ludng giao dich trén thi trudng bat dong san sé tiép tuc tang trong nam 2025, dudc dan
dat ti chinh nhu cau mua nha 68, dac biét sé tap trung tai cac du an c&n hé phan khic trung cép. V6i su hé trg cua cac
chinh sach mdi, thi trudng bat dong san dudc ky vong sé trd thanh “budc dém” quan trong, gép phan thic day su phat
trién bén viing trong giai doan 2025-2026.

70 Bil0 CAA0 THUGNG NIEN 2024

Gidi thiéu Béi canh va o/ Hoat déng Quan tri B4o cao Bao cao
doanh nghiép 13IlaleWslVledaleNegI[=aBIVIefeP inh doanh trong nam | doanh nghiép phat trién bén viing | tai chinh 2024

Ngubn cung han ché€, gia bat dong san co
thé bién dong tang cao

Trong nam 2024, TP.HCM chi c6 khoang 8.000 can chung cu dudc md ban. Bay la con s6 thap dang bao dong, dac biét
khi so sanh vdi thai ky hoang kim giai doan 2017-2018, khi ngudn cung dat 32.000 - 33.000 c&n mdi nam. Nguyén nhan
chinh dén tu viéc nhiéu du an phai tam duing trién khai do vudng mac vé phap ly suét 4-5 nam qua.

Trong khi dé, nhu cau nha & tai TP.HCM lién tuc gia tang manh mé. Theo diéu tra dan s6 quéc gia, ti nam 2019 dén cudi
nam 2023, dan sé thanh phé da tang thém gan 460.000 ngudi, tudng dudng 115.000-120.000 ngudi méi nam, chi yéu 1a
di dan ca hoc. V@i téc do tdng dan s nay, nhu cau nha & vudt xa ngudn cung hién tai. Diéu nay dan dén su chénh léch
I6n gilia cung va cau, gop phan day gia bat dong san tang cao.

Tuy nhién, ngay ca khi cac du an dudc khdi thdng phéap ly trong thdi gian téi, ngudn cung bat dong san van khoé cé thé
dap lng kip nhu cau trong ngan han, do thdi gian tii xay dung dén ban giao mot du an thudng kéo dai 2-3 nam, tham
chi 4-5 nam déi véi cac dai du an.

Trong bdi canh nay, An Gia dang ngi Ién nhu mét diém sang vdi Igi thé sd hiiu quy dét sach, phap ly viing chac. An Gia
hién dang ttic t6¢c day manh trién khai hoan thién cac du an Ién, tiéu biéu la The Gid Riverside v6i quy mo tdng san pham
3.000 can ho. Du an toa lac tai vi tri dac dia nga ba séng Doéng Nai va sdng Ngoc, két ngi truc tiép vai cac tuyén giao
thong huyét mach va khu vuc tién ich ngoai khu nhu trung tdm hanh chinh Béng Nai, lang dai hoc Thu Bic.

Ngoai ra, trong 2-3 nam tdi, An Gia du kién trién khai hai du an trong diém tai TP.HCM: The La Village va Westgate 2,
véi téng quy mo6 gan 10.000 san pham. Nhiing du an nay dudc ky vong khéng chi tdng nguén cung ma con mang dén
cac san pham bat dong san chéat lugng cao, dap Uing nhu cau ngay cang Ién cua thi tridng.

Vi chién Iudc bai ban, cung Igi thé phap ly va quy dat, An Gia tu tin sé tan dung dudc chu ky tang trudng mdi cua thi
trudng bat dong san khi cac diéu kién phap ly dudc thao gd va nhu cau tiép tuc tang cao. Hoat dong kinh doanh du ki€n

sé sbi dong han, giup doanh nghiép don dau cd hdi phuc hai thi trudng va gia tang vi thé trong tudng lai gan.
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BINH HUGNG CHIEN LUgC

An Gia dé

(1) Quan tri than trong

cao 3 trong tam trong chién lugc phat t

Niém yét cong ty trén HoSE, quan tri bén viing theo chudn cong ty dai chung,
hudng tGi cac tiéu chuan quan tri cia OECD: hién tai Cong ty hoat dong theo cd
cau Héi dong quan tri véi 02/04 thanh vién quan tri déc 1ap, hoat déng theo mé
hinh ¢6 Uy ban Kiém toan truc thuéc Hoi dong quan tri.

Minh bach trong moi hoat déng: phap ly, ban hang, van hanh, ki€m toan noi bd
va kiém toan doc lap.

DPa dang kénh huy déng vén, t6i da hoa dong tién, ki€ém soat rui ro.

2) Tap trung véo doi tugng
khach hang va phin Khiic
trong tdm

Cac hoat dong tiép thi, ban hang, 1ap tién dé thanh toan, dinh gia... déu xoay
quanh khach hang muc tiéu: tang I6p trung luu trong dd tugi tu 30 - 45.

Lay khach hang lam trong tdm: thiét ké t6i uu hoa khéng gian séng va trai nghiém
khach hang.

Da dang hoa san pham: can hd, nha phd, condotel, shophouse.

(3) Néng cao nang luc
phat trién du an
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Mé réng quy dét sach tai thi trudng Thanh phé H6 Chi Minh va céc tinh lan can.
Phat trién du an: md rong quy mo du an, nang cao chét lugng san pham (thiét ké,
xay dung), ddy nhanh tdc do phat trién: bang cach ddy nhanh quy trinh phap ly,
thdi gian thiét k&, tién do thi cdng va ban giao...

Hoan thién chudi gia tri nham nang cao trai nghiém khach hang.

M0 hinh kinh doanh

Mo hinh kinh doanh ctiia An Gia dudc c4u tric dé tap trung toan bd ngudn Iuc nham phat huy nang luc c6t 16i: phat
trién bat dong san nha ¢ trong phan khuc trung cép va vla tui tién.
Chudi gia tri trong mé hinh kinh doanh nay bao gém nhiéu khau phc tap doi hoi su chuyén nghiép va tap trung cao

do:

Bon vi: Thang
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M0 hinh Kinh doanh

M&A Du an

Coéng ty hudng t6i mua lai cac du an da dudc phé duyét chu
truong dau tu. Du 8 muc gia cao nhung cac du an nay co6 phap
ly minh bach, thdi gian trién khai nhanh, giam thi€éu cac rui ro
vé dai han. Cac quy dat cong ty hudng tdi la dia ban TP HCM
(Quan 7, Binh Chanh, Quan 9, Nha Bé, Binh Tan..) va cac dia
phuadng lan can (Long An, Binh Dudng, Dong Nai..) nham phu
hdp v8i phan khuc co thé manh. Ngoai yéu té vi tri va phap ly,
viéc dau tu cling dudc can nhéac k¥ 1Udng thong qua nhiing danh
gia dinh tinh rt cu thé dé& dam bao tinh hiéu qua vé mat tai chinh

cua du an.

~

B&i canh va

Gidi thiéu = Hoat déng
doanh nghiép ]l WslVople el RIVeZel kinh doanh trong nam

Quan tri Bao cao Bao céo
doanh nghiép

phat trién bén viing | tai chinh 2024

Taitrg du an

An Gia thudng trién khai cac du an vdi su tham gia cua céac
t0 chtic cd uy tin nhu Nha dau tu gop von (Creed, Hoosiers,
Riland..), Té chdc tin dung (MBBank, Vietinbank..), TG chtic
tu van phat hanh trai phiéu (Techcombank Securities, KB
Securities, VPBank Securities...). Cau truc dau tu cua An Gia
dam bao cho du an c6 ngudn tai chinh chac chan, 6n dinh ngay
ca trong béi canh ngudn tin dung bat dong san c6 nhiéu khoé
khan.

NG

Phat trién

Khau phat trién du an ctia An Gia bao gom 03 hoat déng chinh:
Phap ly du an - Thiét ké concept - Dinh gia san phdm. Do sd hiiu
quy dat c6 phap ly minh bach nén cac hoat dong phap ly cua An
Gia kha thuan Igi va nhanh chong. Béi ngi thi€t ké dugc giao
trong trach ddm bdo t6i uu héa khdéng gian va trdi nghiém séng
cho khach hang. Khau dinh gid san pham dugc chuan hoa trén
cd sd vi tri cua du an, cac tién ich di kém, déng thdi nghién cdu
thi tridng, danh gia tiém luc khach hang muc tiéu va khao sat
cac don vi phan phdi qua doé mtic gia dugdc chao ban sat vdi thuc

t&, gia tri san pham va kha nang cua nha dau tu.

/
\

Hoat dong tiép thi & ban hang

An Gia sd htiu déi ngl kinh doanh nong c6t cung su déng hanh
cla cac dai tac chién lugc, cac dai ly phan phéi bat dong san cé
uy tin va nhiéu nam kinh nghiém trong hoat déng ti€p thi, ban
hang, dua du an dén gan hon vai thi trudng va cac gia dinh tré.
Céc ddt ra mat, maé ban du an luén dudc truyén théng rong réi
cung cac chién dich ti€p thi phu hgp, cac chudng trinh tap huan
ban hang, nha mau...bai ban va quy mé. Cong ty ciing xay dung
cac chinh sach tét va duy tri mtic hoa héng cao danh cho cac

dai ly phan phdéi, san méi gidi bat déng san.

Trién khai xay dung thi céng

Coéng ty lda chon nhiing nha thau hang dau Viét Nam nhu
Coteccons, Ricons, Newtecons, An Phong cho nhiing duy an
cuia minh dé dam bao tién do va chat lugng xay dung. Doi ngi
giam sat du an cua An Gia lam viéc chat ché véi cac nha thau
dé thudng xuyén danh gia, rut kinh nghiém, chinh stia cac diém

can hoan thién trong qua trinh thi cdng.

LE KY KET TONG THAU XAY DUNG THE GIO RIVERSIDE

ANGIA Ricons

Ban giao va sau ban hang

Cac san pham cua An Gia luén dudc ban giao ding thdi han,
thu tuc ban giao gon nhe, ti€t kiém thdi gian cho khach hang.
Cong ty cling dang nghién clu dé ap dung cong nghé nhu chii
ky dién td, ing dung quan ly can hd va cham soc khach hang
dé cap nhat tién do du an, hd trg cong tac ban giao, khao sat
khach hang.. Sau khi ban giao, dinh ky céng ty chi dong tién
hanh céc dgt kiém tra cong trinh dé phat hién cac khiém khuyét
va kip thdi bdo dudng, duy tu... bdo dam céng trinh luén & nhiing

diéu kién t6t nhét.
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Gidi thié
ANGIN doanh nghiép

BINH HUGNG CHIEN LUTC

Md hinh dau tu

Cau triic dau tu cua AN GIA

An Gia duy tri m6 hinh céu trdc dau tu dac thu thong qua hé théng cac céng ty nam gili du an (Holding

Company) va cbng ty du an (Project Company).

Trong hé théng nay, cdng ty nam gili du an sé la nhiing dan vi diing tén dé nhan chuyén nhugdng du an, nhan
chuyén nhugdng phan vén gop (ctia céng ty sé hiiu du an). An Gia va cac nha dau tu tai chinh (co-developer) ls N! i I ls
tai trg cho cac cong ty nam gili du an va cong ty du an théng qua viéc gop vén hoac cung cép khoan vay. Véi am gil am giil Nam gili
céu trac néu trén, cong ty nam giti (jll_i an hién co 2 dang c6 phan: cé phan phé thong va c6 phan uu dai hoan 50;'0/0
lai. Thy theo c4u trdc dau tu ctia moéi du an ma An Gia nam gili ti 30% dén 51% s6 ludng c6 phan phd thong C6 phisu phd théng C6 phiéu phé théng C6 phiéu phé théng
va khoang 20% c6 phan du dai hoan lai (hoac khoan vay chuyén déi). Cac nha dau tu tai chinh nam giti tu
49% dén 70% s6 ludng cd phan phd thong va ~80% c6 phan uu dai hoan lai (hoac khoan vay chuyén dai). -~ 800/0 -~ 200/0
Khi c6 dong tién dudng (thdng thudng sau 2 dén 3 nam ké ti khi phat trién du an), cong ty du an sé chia tra C6 phiéu uu dai hoan lai C6 phigu uu dai hoan lai
c6 tlic cho cong ty nam gili du &n. Lic nay cong ty nam gili du an sé mua lai s6 ludng c6 phan uu dai (hoac (hodc khoan vay chuyén déi) (hodc khoan vay chuyén déi)
hoan tra khoan vay chuyén déi) clia ¢c6 dong va giam von diéu 1&. Nhu vay, tai thsi diém nay ty 1é vén goép
va phan chia Igi nhuan cua cac bén la: An Gia (khoang 50,1%) - Nha dau tu tai chinh (khoang 49,9%). Bong

thdi, cong ty nam giti du an sé trd thanh coéng ty con ctia An Gia.
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Gidi thiéu Béi canh va o Hoat déng Quan tri Bao cédo Bao cao
doanh nghiép Il WVl Meal[=LR[8eled kinh doanh trong nam | doanh nghiép phat trién bén viing | tai chinh 2024

BINH HUGNG CHIEN LUTC

cac muc tiéu chi yéu chién luge phat trién trung va déi han

Trong cac nam qua, An Gia luén d&t muc tiéu phat trién bén viing di ddi vdi viéc t6i Uu hda hiéu qua tai chinh va nang An Gia duy tri chién lugc tang trudng c6 kiém soat, tap trung vao ba trong tam:

cao vi thé trén thi trudng bat dong san, qua nam 2025, dé hién thuc hdéa muc tiéu, An Gia dat cu thé cac chi tiéu ké hoach .
Quan tri virng chac

nhu sau:
«  Ap dung chudn muc OECD, nang cao minh bach tai chinh.

Muc tiéu tai chinh nam 2025

«  Doanh thu thuan: 800 ty déng * Hoan thién hé théng ki€ém soat ndi b, ting dung cac phan mém tich hdp vao quan tri doanh nghiép.

: e . - - Duy tri t6c d tang trudng Igi nhuan trung binh 15%/nam trong giai doan 2025-2030.
- Ldi nhuan sau thué va Ii ich c6 dong thidu s6 (NPATMI): 340 ty dong, tang 14,3% so vdi ndm 2024. B e s b s e DT RN Q1A Coan

» Tong gia tri ban hang (Sale amount): 2.000 ty déng, véi 800 can ho tl du an The Gid

Chi tiéu chinh giai doan 2025-2030

* 6.000 + can dudc ban ra.

Muc tieu trung han 2025-2030: . 24.000 ty dong téng gia tri ban hang.

+ Cac hoat déng ti€p thi, ban hang, 1ap ti€n dé thanh toan, dinh gia... déu xoay quanh khach hang muc tiéu: « 24.800 ty dong t6ng doanh thu ghi nhan.

tang I6p trung Iuu trong do tudi tu 30 - 45.

. L&y khach hang lam trong tam: thiét ké& t6i du hod khéng gian séng va trai nghiém khach hang. MG rding qui dat chién lugc va tdi vu hoa tdc dd trién knai du an
« BPa dang hoda san pham: can ho, nha phd, shophouse. - By - ! . :
) ) P - 2 B * MGd rong thém quy dat tai TP.HCM, Binh Duong, Béng Nai.

» R0t ngan thdi gian phap ly, dam bao cac du an ma ban co phap ly day du ngay tu dau.

« Dau tu vao ha tang xanh, t6i uu hoa thiét ké can ho dé nang cao trai nghiém khach hang.

* Khdi cong va ban giao dung ti€n do cac du an quan trong.

« D&y nhanh tién do ban hang tai du an The Gi6 Riverside, dong thdi trién khai The L4 Village va Westgate 2.
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Gidi thiéu Boicanhva
doanh nghiép Binh hwéng chig

Hoat dong Quan tri Bao cao Bao cao
kinh doanh trong nam | doanh nghiép phat trién bén viing | tai chinh 2024

lvoc Y

BINH HUGNG CHIEN LUTC

Gac muc tiéu phat trién bén virng

Giam lugng phat thai CO2 trong hoat dong xay dung.

+  Ap dung céc tiéu chuén xanh nhd EDGE hoéac LEED cho cac du an méi.

* Tang cudng su dung vat liéu than thién mai trudng, tiét kiém nang ludng.

«  Dong gop vao cac chuong trinh hé trg cdng dong.
«  Thuc day binh dang gidi, tdng cudng su tham gia clia lao dong nii trong quan ly.

+  Hdp tac v6i cac t8 chic gido duc, hd trg hoc béng cho hoc sinh cé hoan canh khé khan. .

Quan tri doanh nghiép

* Cobng bé thdng tin minh bach, tuan tha day du cac quy dinh niém yét.
« D&y manh chuyén d6i so trong quan ly tai chinh va van hanh doanh nghiép.

Duy tri chién ludc tang truéng bén viing, cung c6 vi thé trén thi trudng bat dong san.
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C/ic RUI RO TRONG YEU VA PHUONG THUC QUAN TR|

M@ hinh quan tri rii ro

Hoat dong trong nganh bat déng san, mét nganh c6 muc do bién dong tuong quan mat thiét vai cac
dién bién vi md, han ai hét An Gia hiéu dugc tam quan trong cua cdng tac quan tri rai ro. Trong mot
moi trudng bién dong phc tap va chua co tién 1é nhu hién nay, An Gia quan triét theo dudi chién ludc
“Quan tri than trong”, phan ting linh hoat dé€ dam bao phat trién bén viing, t6i da hoa Igi ich cho ¢6 dong
va cac bén lién quan. Rui ro tén tai dudi nhiéu hinh thuic khac nhau va c6 tac dong rat da dang dén hoat
dbng kinh doanh. Tuy nhién, trong bat ky rui ro nao ciling ludn tiém tang cd héi. Hé théng quan tri rui ro
cua An Gia khong chi nhdm muc dich du doan va han ché anh hudng tu nhiing dién bién khéng mong
mudn, trién khai phudng an xu ly, ma con nhan biét dudc cac cd héi dé Ban lanh dao ra cac quyét dinh
Kip thdi, ding dan. Bay ciing la linh vuc thé hién rd nét nhat gia tri cot 16i “Tran tré Iuc - moi van dé déu

co giai phap” cua An Gia, la cach An Gia luén “nhin cao, nghi I&n va ti€n xa”.

k M6 hinh quan tri rui ro cua An Gia dudc xay dung vdi 3 tang phong v€, bao dam tinh
bao quéat va khach quan, nham hd trg Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh trong hoat

ddng quan tri rui ro.

Nhiém vu, trach nhiém cho tting cép, ting bdé phan dudc quy dinh theo chiéu doc

>

(phong ban chtic nang) va chiu giam sat déc lap ctia bé phan kiém soat ndi bo, bao

cao truc tiép cho ti€u ban ki€ém toan va Hoi déong quan tri.

Pay |a diéu can thiét nham dam bao qua trinh quan tri rti ro dudc hiéu qua cao nhét,

>

dam bao quy trinh quan tri khéng nhiing han ché rui ro ¢ muic t6i da ma con phu hgp

v@i dinh hudng phat trién trong dai han.

[T

Gidi thiéu B&i canh va

Hoat déng Quan tri Bao cao Bao cao

doanh nghiép Binh hiréng chié IW{eed kinh doanh trong nam | doanh nghiép phat trién bén viing | tai chinh 2024

‘ ‘ Quan tri rti ro khong chi la phong tht - ma con 1a nén tang gitp An Gia phat trién viing

manh hon trong mét thi trudng day thach thuc.

NHAN DIEN RUI RO BAN PAU

Tang phong vé thif nhat

Can bd nhan vién: Quan ly rui ro tai cac b phan, nhan dién va bao cao rui ro
phat sinh trong qua trinh thuc hién cong viéc.

Giam sat/Truéng nhom: Kiém soat va giam sat viéc tuan tha chinh sach rai
ro cua nhan vién.

B& phan quan ly rdi ro ndi bé: Bua ra cac chinh sach, quy trinh, cong cu quan
ly rai ro trong doanh nghiép.

Kiém toan ndi bo: Giam sat viéc tuan tha quy trinh quan ly rdi ro, dam bao tinh

minh bach va hiéu qua.

DBINH HUONG VA GIAM SATRUIRO

Tang phong vé thir hai

Quan ly cdp cao: Chiu trach nhiém trién khai chién ludc quan ly rui ro, dam
bao tich hdp quan tri rui ro vao qua trinh ra quyét dinh quan trong.
Ban diéu hanh: Giam sat, ddm bao hoat déng quan tri rui ro dudc thuc hién

phu hgp véi chién lugc kinh doanh, xay dung hé théng quan tri rti ro chat ché.

GIAM SAT BOC LAP

Tang phong vé thif ba

Ho6i dong quan tri: Giam sat toan dién hoat dong quan tri rui ro, dinh hudng
chién ludc rui ro dai han.
Uy ban kiém toan: Theo déi viéc trién khai mé hinh quan tri rui ro, danh gia

danh sach rui ro va phudng an ki€ém soat rui ro clia cong ty.

Vd&i mé hinh quan tri rai ro ba tang phong vé, An Gia dam bao:

«  Kiém soat rui ro toan dién, han ché t6i da cac tac dong tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh.

» Tang cudng tinh minh bach, dam bao cac quyét dinh quan tri dudc thuc hién dua trén danh gia rui ro chat ché.

* Nang cao kha nang thich Uing, giup cong ty phan ting linh hoat trudc nhiing bi€én déng cua thi trudng.

*  T&i uu héa hiéu qua hoat dong, dam bao chién Iugc tang trudng bén viing trong dai han.
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Bbicanhva / Hoat déng Quan tri Bao céo
1IlalsVieple Mol BIVieZeP kinh doanh trong nam | doanh nghiép phat trién bén viing

Gidi thiéu
doanh nghiép

CAC RUI RO TRONG YEU VA PHUONG THUG QUAN TR gl Lo

Quy trinh quan tri rdi ro cua An Gia

Quy trinh quan tri rai ro cta An Gia gém 6 budc, dudc thiét 1ap dua trén théng ké va phudng phap hé
théng: loai nhan dién, phan tich, danh gia va sap x&p thd tu du tién xu ly, gidm séat va bao cao dé Ban

lanh dao xem xét, ra quyét dinh kip thdi hoac diéu chinh néu nhan thdy cd hdi.

' n n'a p ]
Thiet 1ap hoi canh
»  Xay dung b6i canh méi tridng kinh doanh tac déng dén linh vuc kinh doanh cua Coéng

ty.
*  Dinh hudng xac dinh rui ro va cac phudng phap quan tri rai ro phu hgp véi hoat dong

cua doanh nghiép.

n - R I
Nhan dién i ro
«  Phat hién cac su kién cé thé anh hudng tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh.

« Danh gia muc do anh hudng va ra soat kha nang kiém soat rui ro trong tting bd phén.

- - dum
Panh gia rui ro
»  Xac dinh kha nang xay ra va muc d6é anh hudng cua tung rui ro.

*  Xép hang cac rui ro theo mtic do uu tién xu ly va muc do chédp nhan rui ro.

- - dm

Ung phoruiro

¢ Xac dinh bién phap kiém soat va giam thiéu rui ro.

«  Thuc hién cac phudng an phu hgp nhu ngan ngtia, giam nhe hodc chuyén giao rui ro.
Kiém soat ruiro

« Giam sét, do ludng va danh gia hiéu qua cua cac bién phap kiém soat rui ro.

*  Dam bao tuén thu quy trinh va chinh sach quan tri rui ro.

Bdo cao va rit ra bai hoc kinh nghiém

O OMONOMONNO

» Danh gia hiéu qua cua cac bién phap da ap dung.

* Rat kinh nghiém va dé xuét céi ti€n cac phuong phap quan tri rui ro trong tudng lai.

E &
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CAC RUI RO TRONG YEU Vil PHUGNG THOC QUAN TRI

Riii ro anh hudng dén hoat ddng Kinh doanh va bign phap quan I (tiép)
i ro anh hudng dén hoat ding Kinh doanh va bién phap quan 1§ (tiép

Ting trudng Kinh té

B&i canh va tac déng
La mét doanh nghiép hoat dong trong linh vic bat dong san,
An Gia cling chiu anh hudng truc tiép bdi kha nang tang
truéng kinh té, néu su tang trudng tét thi chac chan tinh hinh
kinh doanh cua Tap doan sé tich cuc va ngudc lai.

Nam 2024, sé liéu kinh t€ toan cau déu cho thay su cai thién
nhe so véi nam 2023, véi tang trudng dat 3,2% GDP va lam
phat 8 muic via phai, thudng mai toan cau ghi nhan nhiéu
d&u hiéu phuc hdi. Tuy vay nhung nén kinh t& thé& gidi van
d6i mat véi nhiéu thach thic va rdi ro dang ké: Chinh sach
tai chinh, tién té van that chat ¢ nhiéu qudc gia, ap ldc truc
ti€p 1én chi phi vay va tang nguy cd suy thoai. Kém theo dé
I& nhiéu cudc xung dét chinh tri khdc nhau gay gidn doan

chudi cung Ung va thi tridng nang lugng toan cau.

Bién phap quan ly

Vén dudc danh gia c6 dé md cao, trong bdi canh thé
giGi d6i mat vaGi nhiéu khé khan, tuy nhién nén kinh té
Viét Nam trong nam 2024 van dat dudc nhiing thanh tuu
dang khich 1&: GDP ca nam dat hdn 7%, vugdt muc tiéu
6 - 6,5% cua Quéc hdi dé ra tu dau nam; lam phat dudc
ki€ém soat, cac can dai I6n dugc bao dam, hoat déng san
xudt kinh doanh chuyén bién tich cuc, dac biét 13y lai
dudc da tang trudng nhu giai doan trudc dich. Trong doé,
thi trudng bat dong san Viét Nam ciing cho thdy dugdc
su hoéi phuc tich cuc sau nhiéu giai doan khé khan. Tuy
nhién dudi ap luc buc tranh kinh té thé gidi con nhiéu
kho khan, du bdo con nhiéu bién dong, thach thdc mdi,
doi hoi cac quéc gia noi chung, cac doanh nghiép noi
riéng phai co chién ludc linh hoat va thich ting dé duy tri
tang truéng trong bsi canh mdi.

Nhén thtc r6 rai ro nganh bat déng san c6 tinh chu ky cao

gan lién vai da tang trudng kinh té&, vi vay An Gia ludn theo
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doi sat sao tinh hinh kinh té vi mé, ti dé dua ra danh
gia, phan doan dé trién khai cac giai phap mot cach linh

hoat.

Gidi thiéu Béi canh va Hoat déng

doanh nghiép Dinh hiréng chié ‘-|LPC_}‘C kinh doanh trong nam | doanh nghiép

Quan tri Bao cao Bao céo
phat trién bén viing | tai chinh 2024

Lai suat

B6i canh va tac dong
Nam 2024, mdc lai suat mua nha uu dai thédp ky luc,
dao dong tu 5,3% dén 7,2%/nam, do canh tranh gay
gat gilia cac ngan hang trong nudc nham thu hat ngudi
mua nha va chi phi vén & mtic hgp ly. Tuy nhién, tu dau
thang 11/2024, mét s6 ngan hang trong nudc (Agribank,
Techcombank, VIB va MBB) da tang nhe |ai suét huy
dong. Cu thé, 1ai sudt huy dong trung binh da tang tu
muic thép 4,8%/nam Ién 5,5%/nam trong nda cudi nam
2024 do lo ngai tién mat c6 kha nang thi€u hut trong mua
tang trudng tin dung va ap ldc tu ty suét Igi nhuan cao
hon tU cac kénh dau tu khac, nhu vang va bat dong san
lam giam nhu céu gUii tién cua ngudi dan. V@i chi phi vén
cao han mot chut, 1ai sudt cho vay mua nha trung binh
co thé tang nhe tli dau nam 2025.

Bién phap quan ly

Trong b6i canh lai sudt huy déng tang tu cu6i nam 2024
va c6 kha nang kéo theo lai suat cho vay mua nha tang
vao nam 2025, An Gia déi mat vdi rui ro tiém &n do déac
thu nganh bat déng san phu thudc nhiéu vao ngudn vén
vay. Néu lai suét ti€p tuc tang, chi phi tai chinh cua doanh
nghiép cd thé bi anh hudng, lam giam bién Igi nhuén va stic

h&p dan cua san pham nha &.

Nhan dién rui ro, An Gia luén cha dong danh gia tinh
hinh va trién khai cac bién phap quan tri rti ro, bao gém
tai cd cau ngudn von, tim ki€m kénh huy dong dai han
véi chi phi thdp hdn, va xay dung chinh sach ban hang
linh hoat d& hé trg khach hang trong giai doan bién dong

I&i suat. Bong thai, chu déng theo dbi sat dién bién thi
trudng tli do diéu chinh chién ludc tai chinh néu can dé

duy tri su 6n dinh va phat trién bén viing.
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CAC RUI RO TRONG YEU VA PHUGNG THOC QUAN TRI (TIEP)

Riii ro anh hudng dén hoat dong kinh doanh va bién phap quan Ij (tiép)

Lam phat

B&i canh va tac déng

Trong linh vuc bat dong san, viéc su dung vén vay hiéu qua va kiém soat chi phi dau vao dong vai tro then chét trong
su thanh cong cua cac du an. Do do, danh gia tinh hinh lam phat la mét yéu t6 quan trong, giup doanh nghiép xay dung

chién ludc t6i uu hoa viéc su dung von va quan ly chi phi dau vao mét cach hiéu qua hon.

Bién phap quan ly

Nhan thtic rd nhiing rui ro tiém &n, An Gia ludn theo sat tinh hinh, thuc hién phan tich va du bao cac dién bién kinh té& vi
mo. Théng qua cac danh gia nay, cong ty co thé dua ra nhiing nhan dinh sau sat vé tinh hinh tai chinh, nguén vén va cac
khoan vay. Trén cd sé do, nhanh chdng xay dung va trién khai cac giai phap quan ly tai chinh phu hdp, dam bao su hiéu

qua va linh hoat trong tting béi canh kinh té khac nhau.
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Gidi thiéu Bdi canh va

Bao ?é@uén tri Béo céo BBécéao

doanh nghiép  EJAlaWACieileRen-BIZege Ikiinii ciozmit trong AN triddaahnobiéép phat trién bén viing | taaobhihi2D24

Rtii ro phap 1§

Ba&i canh va tac déng

La mét doanh nghiép niém yét hoat dong trong linh vuc
bat dong san, hoat déng kinh doanh cua Céng ty dudc
diéu chinh chat ché bdi cac quy dinh cua phap luat nhu:
Luat Doanh nghiép, Luat Chuing khoan, Luat Bat bai,
Luat Nha &, Luat Kinh doanh BDS, Luat Xay dung, cac
nghi dinh, théng tu va cac van ban hudng dan thi hanh...
bang chu y, ngay 29/6/2024, Qudc hdi da biéu quyét
théng qua Luat sla doi, bd sung mot s6 diéu cua Luat
bat dai s6 31/2024/QH15, Luat Nha 6 s6 27/2023/QH15,
Luét Kinh doanh bat dong san s6 29/2023/QH15, Luat
Cac t6 chuc tin dung s& 32/2024/QH15, diém ndi bat la
3 luét lién quan tdi thi tridng bat déng san c6 hiéu luc tu

Bién phap quan ly

ngay 01/08/2024, s6m hdn 5 thang so véi quyét nghi cua
Quéc Hoi trude doé la hiéu luc tu 01/01/2025. Viéc cac luat
nay sém cé hiéu luc dugdc ky vong sé tao ra nhiing thay déi
quan trong, thic ddy su minh bach, hiéu qua va bén viing
cho thi trudng bat déng san. Bac biét, cac quy dinh mdi sé
tao diéu kién thuan Igi hdn cho doanh nghiép trong viéc thuc
hién cac du an bat dong san, cai thién quy trinh phé duyét
phap ly va thu hut dong vén dau tu. Tuy nhién, quy dinh
mdi nay cling dat ra yéu cau déi véi cac doanh nghiép phai
nhanh chong thich nghi, diéu chinh chién lugc kinh doanh,
déng thdi dam bao tuan thu cac quy dinh phap luat méi dé
duy tri Igi thé canh tranh trén thi trudng.

Nham dam bao tinh tuan thu khi co su thay dGi trong cac
chinh sach phap luat va quan tri anh hudéng t6i hoat dong
kinh doanh, An Gia chu trong va nang cao bd phan Phap
ché, ngoai viéc ho trg cac van dé phap ly cho cac don vi,
b6 phan Phap ché con t6 chic theo déi va thudng xuyén
cap nhéat quy dinh ciling nhu céac thay déi cé anh hudng
dén quan ly doanh nghiép, dau tu, xay dung, sale,..

Thdéng qua viéc theo dbi sat sao, bd phan Phap ché thuc
hién danh gia rui ro phap ly lién quan dén tung tridng hgp
ap dung cu thé tai cac don vi. TU do, dua ra cac khuyén nghi
phu hdp nham dam bao An Gia ludn tuan thu cac quy dinh
phap luat, dong thai duy tri su 6n dinh va hiéu qua trong hoat
dong kinh doanh.
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CAC RUI RO TRONG YEU VA PHUGNG THOC QUAN TRI (TIEP)

Riii ro anh hudng dén hoat dong kinh doanh va bién phap quan Ij (tiép)

Rtii ro canh tranh

B6i canh va tac dong

Trong nhiing nam gan day, rui ro canh tranh trong linh vuc bit ddng san nha & cang tré nén gay gat hon do su gia tang
nhanh chéng vé s6 lugng doanh nghiép tham gia thi trudng, dac biét trong cac phan khac nhu can hé trung cép, cao céap
va nha & xa hoi. Bén canh do, su thay doéi trong thi hi€u khach hang cling khién cac doanh nghiép déi mat véi nhiing
thach thdc I6n khi phai dap dng nhu cau ngay cang cao vé chat lugng, thié€t ké thdng minh, khéng gian séng xanh va tich
hgp cdng nghé hién dai. Ngoai ra, su canh tranh khong chi dling lai 8 sdn phdm ma con md rdéng sang cac dich vu lién

quan nhu cham soc khach hang, chinh sach hau mai, phudng thtic thanh toan linh hoat va hd trg vay vén.

Bién phap quan ly

Trong bdi canh do, An Gia tu nhan thdy, chi nhiing doanh nghiép kién dinh, co6 chién Iugc rd rang va tap trung vao nang

cao chét lugng san pham, dich vu mdi co thé duy tri Igi thé canh tranh va phat trién bén viing.

* An Gia da va dang tiép tuc dinh hudng dén nhiing phan khuc thi trudng dudc cac nha dau tu quan tdm va ua chudng,
nhiing du an can hé vua tui tién va trung cap vdi quy md vua va dién tich da dang.

e Congty sé hiiu mét bé phan chuyén trach trong viéc nghién culu va danh gia thi trudng, giup xay dung cac chién lugc
phat trién phu hdp nham kip thdi nam bat nhu cau ctia khach hang va cung cép nhiing san phdm chét lugng t6t nhat.

«  An Gia gili viing quan diém khong chay theo thi tridng hay mua du an bang moi gia, ma tap trung phan tich k¥ ludng
dé dam bao gia thanh san pham phu hgdp véi da sé ngudi mua. Bong thdi, cdng ty luén kién dinh phat trién du an dua
trén phap ly minh bach, san pham chét lugng va dich vu tan tdm, coi day khong chi la nén tang c6t 16i ma con |a Igi

thé& canh tranh bén viing ctia Tap doan.
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n

Ruii ro v& kha nang huy dong vén dé dau tu cac du an hat dong san

BGi canh va tac déng

Nganh bat dong san doi hoi ludng von dau tu I16n dé trién khai cac du an, tli giai phong mat bang, xay dung dén tiép thi
va ban hang. Viéc thiéu hut ngudn vén c6 thé dan dén dinh tré hoat dong kinh doanh, anh huéng tiéu cuc dén uy tin va

hiéu qua kinh doanh cutia céng ty.

Bién phap quan ly

Thé manh hién tai cia An Gia la da xay dung dudc cac kénh huy déng vén da dang nhu phat hanh cé phiéu, trai phiéu,

kha nang huy dong vén vay tli ngan hang, déi tdc nhG vao uy tin viing chac trén thi trudng bat dong san. Nha do, An Gia

co thé linh hoat st dung cac phudng an phu hgp, dam bao céac du an dudc phat trién mét cach lién tuc va kip thdi. Tuy

nhién, viéc Iua chon phudng an huy dong vén luén dudc ban diéu hanh can nhéc ky 1udng, phan tich quyét dinh dua trén

cac yéu td khac nhau. D& giam thi€u tac dong, An Gia ti sém da chu dong da dang hoa ngudn vén bang nhiéu cach khac

nhau, dam bao dung quy dinh nhu:

*  Huy dong von théng qua phat hanh tédng vén cho c6 dong hién hiiu

*  Phat hanh cac cong cu ng nhd trai phiéu, trai phi€u chuyén doéi, bao gom ca trai phiéu niém yét.

*  Hdp tac véi dai tac chién ludc trong phat trién du an, tan dung nguén von tu déi tac dé giam thi€u don bay ngan hang.

»  Trong thuc té, ty trong don bay tai chinh ciia An Gia duy tri 8 mdc kha than trong, chiém khoang 50-60% tong mtuic
dau tu, chu yéu phuc vu cho hoat déng xay dung.

» An Gia ti€p tuc tap trung vao phan khdc trung cép va vUa tdi tién, phuc vu nhu cau thuc cua ngudi mua nha, nham

dam bao nang luc tiéu thu san pham trong diéu kién thi trudng khé khan.
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CAC RUI RO TRONG YEU VA PHUGNG THOC QUAN TRI (TIEP)

Riii ro anh hudng dén hoat dong kinh doanh va bién phap quan 1§ (tiép)

Rui ro viin hanh hoat dong

B6i canh va tac dong

Thuc té cho thdy, trong qua trinh trién khai du an, tu giai
doan dén bu giai phong mat bang, hoan thién tha tuc
phap ly, thiét k&, xay dung cho dén van hanh va quan ly
tdoa nha hoac khu dan cu, luén tén tai nguy cd phat sinh
cac vudng mac va xung dot. Thdi gian xu ly cac van dé
tai tling khau co thé anh hudng dén tién dd chung cua
du &n, dan dén viéc cham ban giao nha cho khach hang.
Dac biét, vdi dac thu hau hét cac du an cua Cong ty dugc
md& ban theo phudng thtic nha & hinh thanh trong tudng

lai, viéc cham tré trong hoan thanh du an va khéng thé

Bién phap quan ly

ban giao nha dung thdi han theo hgp déng co thé dan dén
nghia vu boi thudng thiét hai cho khach hang. Chi phi bbi
thudng trong mot sé trudng hgp co thé vudt qua sé tién ma
khach hang da dat coc, gay tén that dang ké vé tai chinh.
Nhiing van dé nay khong chi anh hudng truc ti€p dén uy
tin va long tin ctia khach hang déi véi Céng ty ma con lam
suy giam hiéu qua hoat dong kinh doanh, gay thiét hai vé
thdi gian, chi phi va cd hdi, tii dé tac dong tiéu cuc dén su

phat trién bén viing ctia doanh nghiép.

An Gia xay dung chién lugc bai ban nham nhan dién va
danh gia cac rui ro tiém &n trong tting giai doan trién khai
du an, bao gom giai phong mat bang, tha tuc phap ly,
thiét k&, xay dung va quan ly van hanh. Cong ty chu trong
ngan ngla rui ro bang cach thuc hién quy trinh dén bu
minh bach, chudn bi ho sd phap ly day du va tién hanh
nghién clu thj triGng k¥ ludng.
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DPoéng thdi, An Gia giam thi€u rui ro trong thiét ké va xay
dung théng qua viéc lda chon cac déi tac uy tin va giam
sat chat ché toan bd qua trinh thi cong. Béi véi cac rui ro
tiém tang khac, cong ty chu déng xay dung cac kich ban
ting phé linh hoat, nham han ché t6i da ton that va dam
bao tién do du an.

Bén canh do6, An Gia ludn duy tri minh bach trong hoat
dong truyén thdng, ddm bao théng tin dudc truyén tai kip
thdi dén céc bén lién quan. Cong ty cling dac biét chu
trong dao tao doi ngli nhan su vé quan ly rai ro va xu ly
xung dét, véi muc tiéu ho trg H6i ddng Quan tri nhan dién
chinh xac cac rui ro @ tting khau, tti do dua ra cac phuong
an xu ly hiéu qua va kip thdi.

Gidi thiéu Bbi canh va o/ ot didmg Bao gaQuan tri Bao cao BBaacéao
doanh nghiép  E3lalalalSgeialeRelal=aRI8TeteP Iiiinitn ciozmit trong mwiran trddaahmgbiédp phat trién bén viing | taaobhihi2D24

Rii ro khac

Ba&i canh va tac dong

Ngoai céc rui ro co thé nhan thay rd, hoat dong cia An Gia cd thé chiu anh hudng bdi cac rui ro khac tli cac su kién bat

kha khang nhu thién tai, dich bénh, tai nan chay nd, hoac cac yéu t6 mdi trudng khac.

Bién phap quan ly

Dé giam thiéu tac dong tu nhiing rui ro nay, An Gia luén tuan thu nghiém ngat cac bién phap dam bao an toan lao déng,
thuc hién dang quy trinh van hanh va chu trong dén cac yéu té bao vé méi trudng, han ché t6i da anh hudng dén khu vuc
xung quanh. Bong thdgi, Cong ty tuan thu day du cac quy dinh phap luat lién quan dén linh vuc hoat dong va trién khai

ché& dé bao hiém phu hgp nham giam thiéu thiét hai va dam bao hoat déng kinh doanh dién ra én dinh.
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Cong ty tap trung day nhanh tién doé trién khai cac du an trong
diém, dac biét chu trong phéan khuic san pham phu hdp véi nhu cau
thuc t€ cua thi trudng. Song song do, An Gia tang cudng cac hoat
déng ban hang, da dang hoéa kénh tiép can khach hang va lng

dung cbng nghé vao cong tac quan ly ban hang, cham séc khach

hang sau ban.
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TONG QUAN TAI CHiNH 2020 - 2024

Tinh hinh tai san - nguon van:

2% Tong tai san Von Chu sé hiiu NG phai tra
P S
K&t qua Kinh doanh I— 3.898
A e Ty don tang hon 9,07% so véi dau nam iam hon 39% so vdi dau nam
Ghi tié 2020 2021 2022 2023 2024 y dong J J
1 Téng gia tri Tai san 9.753 12.565 11.099 9.293 7.035 Thai diém 31/12/2024, can cU trén s liéu Bao céo tai chinh hdp nhat nam 2024, Tong tai san Cong ty ghi
nhan han 7.035 ty déng, gidm hon 24,30% so vdi dau nam, trong dé Vén Chu sé hiiu ghi nhan hon 3.137
Z DI il LAl ot B Bl Bl [ ty déng, tang han 9,07% so vGi dau nam, va Ng phai tra ghi nhan giam hdn 39% so véi dau nam dat muc
3 Loi nhuan tii hoat déng kinh doanh 429 492 208 501 307 3.898 ty dong. Co thé thay ty trong Ng trong giai doan tti 2020 - 2024 cua An Gia ghi nhan giam qua cac
nam, nhd vao chién ludc cd cau lai Ng vay, bén canh doé gilia nam 2024, An Gia da thu xép va can doi
4 Lgi nhuan khac 57 2 11 81 -5 dong tién, tat toan toan bd cac khoan ng trai phiéu.
5 Lgi nhuan trddc thué 479 494 219 582 302
6  Ldi nhuan sau thué 445 421 97 460 261
A A 10% bang 10% bang 25% béng
7 Ty |1é Igi nhuan tra cb tdc -

c0 phiéu c6 phiéu c6 phiéu

Nam 2024, thi tridng bat ddéng san van con nhiéu khé khan nhu vidng mac phap ly, ap luc do han trai phiéu va su mat
can déi cung cau khi gia nha & van neo cao. Ngoai ra, cac tac dong ti kinh t& vi mé va bat 8n quéc té cling 1am giam suc
mua va thanh khoan trén thi trudng. Nhin vé sé liéu cua An Gia trong giai doan 2020 - 2024, c6 thé thdy An Gia cling
chiu anh hudng tu bic tranh kho khan kinh t& chung cua nganh. Tuy nhién, trong ndm qua, An Gia da nd luc va dat dudc
nhiéu két qua tich cuc, Doanh thu thuan trong nam ghi nhan dat hdn 1.913 ty déng, Ldi nhuan tu hoat dong kinh doanh
ghi nhan dat gan 307 ty dong.

Budc sang nam 2025, chién ludc cua An Gia van sé tiép tuc tap trung vao chién lugc phat trién than trong va bén viing,
song song t6i uu hda hoat déng kinh doanh, gia tang hi€u qua va tim ki€m cd hdi trong béi canh mdi. Du thi tridng dugc
du bao sép t6i van con nhiéu bién dong, nhung véi nén tang viing chac va dinh hudng phu hdp, An Gia ky vong sé tiép

tuc duy tri da tang trudng, mang lai gia tri bén viing cho c¢6 déng va khach hang.
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TONG QUAN TAI CHiNH 2020 - 2024

? gumn N -
-
Chi tieu tal chinh:

SIT Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024

Kha nang thanh toan

1 Hé sd thanh toan ngan han 2,02 1,83 1,45 1,57 1,81

2 Hé sé thanh todn nhanh 0,74 0,72 0,83 1,19 1,57

Cd c4u v6n va don bay tai chinh

1 Hé s6 nd/Vén chu sé hiiu 3,20 3,70 3,07 2,23 1,24
2 Hé s6 ng/Tong tai san 0,76 0,79 0,75 0,69 0,55
3  Tylé ngvay/Tong tai san 0,25 0,20 0,14 0,16 0,20

Nang luc hoat dong

1 Vong quay Khoan phai thu 2,02 2,37 1,43 1,18 2,00
2  Vong quay Tong tai san 0,18 0,14 0,56 0,42 0,27
3 Vong quay Hang ton kho 0,36 0,23 0,98 1,02 0,95

Kha nang sinh IGi

1 Bién Igi nhuan gop 0,16 0,22 0,17 0,25 0,31
2 ROE 0,19 0,16 0,04 0,16 0,08
3  ROA 0,05 0,03 0,01 0,05 0,04
4 ROS 0,25 0,23 0,02 0,12 0,14
5  Loi nhuan HDKD/Doanh thu thun 0,24 0,27 0,03 0,13 0,16
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Quan tri Bao cao Bao céo
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B Hésdthanhtodn ngan han

B Hé s6 thanh toan nhanh

Kha nang thanh toan:

D6i v8i mot doanh nghiép chu yéu hoat dong trong linh vuc bat déng san, An Gia luén chu trong duy tri hé s6 thanh toan
3 mc hdp ly dé tao su yén tam cho c6 déng, dGi tac va khach hang. Trong giai doan tti 2020 dén 2024, hé s6 thanh
toan ngan han ctia cong ty luén duy tri trén muc 1, va hé s6 thanh toan nhanh cling co su cai thién qua cac nam, dat
1,19 vao nam 2023 va 1,57 vao nam 2024. Dac biét, nam 2024, hé sé thanh toan ngan han va hé s6 thanh toan nhanh
ti€p tuc dudc cai thién so vdi nam trudc, lan Iugt dat 1,81 va 1,57. Tuy nhién, su cai thién nay chu yéu dén tu viéc giam
manh khoan muc “ngudi mua tra tién trudc ngan han” so véi dau nam. Cu thé, vao cuGi nam 2024, khoan muc nay ghi
nhan gan 480 ty déng, giam hon 1.419 ty déng, tuong duong giam 74,73% so vdi dau nam. Su thay dGi nay chu yéu la
do trong nam An Gia da hoan tat viéc ban giao nha, va dudc két chuyén vao doanh thu thay vi ghi nhan vao khoan muc

“ngudi mua tra tién trudc ngan han”.
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TONG QUAN TAI CHiNH 2020 - 2024

Cd cdu von va don bay tai chinh:

Trong nhiing nam qua, An Gia da chu dong tai cd ciu tai chinh, tling budc giam don bay dé nang cao su chu dong trong
dong tién va tu do kiém soat rdi ro ng vay. Sudt giai doan tti 2020 - 2024, hai chi tiéu quan trong Hé s ng/Vén chu sé
hiiu va Hé sG ng/Tong tai san déu ghi nhan giam qua cac nam, cu thé Hé sé ng/Va6n chu sé hiiu giam td 3,2 (2019) xudng
1,24 (2024) va Hé s6 ng/Téng tai san giam ti 0,76 (2019) xudng 0,55 (2024).

Xét vé cd cdu ng, co thé thay buic tranh tai chinh ctia An Gia da dan cai thién. Tuy nhién, tinh hinh kinh doanh trong ndm
c6 dau hiéu chiing lai do anh huéng tu nhiing kho khan chung cla thi tridng bat dong san. D& tao dong luc tang trudng,
An Gia du ki€n md ban du an The Gio Riverside vao quy 11/2025 - mét du an trong diém trong chién ludc phat trién sap
tGi, ky vong sé cai thién dong tién va thuc day doanh thu. Trong nam 2025, An Gia dat muc tiéu duy tri su 6n dinh tai
chinh, déng thdi chu déng nam bat va tan dung cd hdi thi trudng dé tiép tuc md réng va phat trién bén viing. Cong ty
cling dat ké hoach Lgi nhuén sau thué va Igi ich cua c6 déng khong ki€ém soat (NPATMI) sé tang trudng véi toc do trung

binh 15% mdi nam, cam két duy tri hiéu qua hoat dong va gia tang gia tri cho cé déng.
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Nang luc hoat dong:
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Bl Vong quay Khoan phai thu
B Vong quay Téng tai san
B Vong quay hang ton kho

N&m 2024, thi truGng bat dong san gap nhiéu khé khan nhu vddng mac phap ly, ap Iuc trai phiéu va méat can déi cung
cau khi gia nha & cao. Biéu nay anh hudng dén két qua kinh doanh cua An Gia, véi doanh thu thuén giam 50,83% xudng
hon 1.913 ty dong, va vong quay téng tai san giam manh con 0,27 vong. V& mat khac, trong bdi canh khé khan nhu vay,
An Gia tap trung chinh vao viéc tim kiém, dau tu cac du an mdi va tiép tuc trién khai ban hang cac du an da ra mat trudc
do, diém ndi bat 1a cac hang tén kho tii cac du an da dudc trién khai van dudc An Gia kich cau bang cac chuong trinh Uu
dai dé gia tang dong tién cho doanh nghiép, viéc tap trung khai thac cac du an nay dua vong quay hang ton kho 2024
giam nhe tu 1,02 vé 0,95 vong. Cap nhat tinh hinh dén thai di€m hién tai, An Gia da trién khai nhiéu du an va dang tich
cuc ddc thic tién dd dé dam bao hoan thién dung ké hoach. Céac du an tiéu biéu ma coéng ty dang dau tu bao gém Du
an The Gio Riverside, du ki€én md ban trong quy 11/2025; DU an Westgate 2, The La Village, hién dang dudc trién khai
manh mé va du kién ma ban vao nam 2026. Nhiing du an nay sé dong vai trdé quan trong trong viéc nang cao nang luc

tai chinh va cai thién céc chi tiéu hoat déng cua An Gia trong tudng lai.
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J Sy

Gidi thiéu
doanh nghiép

'B6i canh va

Binh hudng chién ludc

Hoat déng ;
kinh.doanh trong nam

PR L ) B S ERIA

TONG QUAN TAI CHiNH 2020 - 2024

|
1

Kha nang sinh IGi:

Nam 2024, Lgi nhuén trudc thué va sau thué ghi nhan Ian lugt hdn 301.619 va 261.003 ty déng, cac chitiéu nay déu ghi
nhan gidm so véi nam 2023 do tinh hinh bat dong san chua héi phuc. Tuy nhién, d€ nang cao hiéu qua kinh doanh va
gia tang Igi nhuan, An Gia da linh hoat chuyén d6i chién ludc, tap trung t6i uu hoa chi phi, tli do cai thién bién Igi nhuan.
Bién Igi nhuan gdp ghi nhén mtuc cao nhét trong giai doan 2020 - 2024, dat 0,31, ROS ghi nhan 0,14 va Lgi nhuén tu

hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuén ghi nhan 0,16.
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I\NG IA doanh nghiép Binh huwéng chién lvoc AU CERIRIENM doanh nghiép phat trién bén viing | tai chinh 2024

- - o~ k ]
BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH GUA

7000 Ban vi: Ty dong
inh hi ong san xuat ki 6000 i - . 0/oTH2024/
Tinh hinh hﬂi_ll l](_lllg San xuat Kinh toanh 5000 Chi tieu 2023 2024 O/oTang/giam KH 2024
KH2024
4000
3000 Doanh thu thuan 3.891 1.913 -50,83% 1.600 119,6%
Doanh thu ?Zzz rrrrrrrrrrr NN - Lgi nhuén tu hoat déng kinh doanh 501 307 -38,81% - -
thuan Lgi nhuan khac 81 -5 -106,46% - -
o aa 2020 2021 2022 2023 2024
(Ty dong) . Lgi nhuan trudc thué 582 302 -48,18% - :
DAT 119,6% KE HOACH
Lgi nhuan sau thué 460 261 -43,31% - -
Lgi nhuan sau thué cua Céng ty me 175 298 69,7% 250 119,0%
(71
) Ban vi: Ty dong
Téng doanh thu thuan trong nam 2024 cua An Gia ghi nhén 1.913 ty déng. Trong d6 doanh thu tti ban va cho
thué cén ho dai han van chiém ty trong chu yéu, mang hoat dong kinh doanh nay truc tiép chiu anh hudéng tti Chi tiéu 2023 2024 'n', trong 2023 'n’, trong 2024 %ﬁnglgif]m

tinh hinh khé khan chung cua thi trudng bat déng san. Tuy nhién, trong béi canh dé, An Gia da chu dong trién

) ) ] o Doanh thu ti ban va cho thué can hé daihan 3.819  1.860 97,23% 98,15% 105,29%
khai nhiéu gidi phap nham duy tri hoat dong 6n dinh, gili viing vi thé trén thi trudng. Bang chu y, xét vé ké hoach
kinh doanh, An Gia khéng chi dam bao hoan thanh ma con vugt muc tiéu dé ra t dau nam, véi Doanh thu thuan Doanh thu dich vu t van moi gidi va tiép thi 38 31 1.60% 0,99% 25,24%
va Ldi nhuan sau thué ctia Cong ty me dat va vugt dong thdi ké hoach hon 19%, thé hién kha nang thich ting Doanh thu dich vu khac 33 22 1,16% 0,86% 49,92%
va diéu hanh hiéu qua trong béi canh day thach thtic. Téng cong 3.891 1.913 100,00% 100,00% 103,36%

S RHU PHUC HGP CAO CAP.
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Gidi thiéu Bdi canh va ) Hoat dong Bao cao Bao cao Béo cao
doanh nghiép Binh hwdng chien luvoc (alaWe[oElslsl quan tri doanh nghiép phat trién bén viing tai chinh 2024

A
BAl0 CAO HOAT DONG KINH DOANH CUA

-~ - n
BAN TONG GIAM BOC 14000

12000

10000
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Tai san thai diém 31/12/2024 4000
giam hon 24% so véi 2023 2000
(Ty déng) 2020 2021 2022 2023 2024
Bon vi: Ty déong
Chi tiéu 2023 2024 Ty trong 2023 TV trong 2024 0/Tang/giam

Tai san ngan han 8.302 5.819 89,34% 82,71% -29,91%

Tai san dai han 991 1.216 10,66% 17,29% 22,75%

Téng tai san 9.293 7.035 100,00% 100,00% -24,30%

Tinh t&i thGi diém 31/12/2024, téng tai san ctia An Gia ghi nhan 7.035 ty dong, tudng dudng gidm 24,3% so vdi thdi
diém dau nam.

Trong do6 Tai san ngan han van chiém ty trong Ién trong cd cau Téng tai san, cu thé chiém 82,71% cd ciu Téng tai
san. Tai thdi diém 31/12/2024, Tai san ngan han ghi nhan 5.819 ty déng, tuong dudng giam 29,91%. Nguyén nhan
cht yéu khién tai san ngan han giam manh Ia do hang tén kho giam dang ké, khi cac du an ma An Gia da md ban
trong nam dang budc vao giai doan ban giao. Bén canh doé, vao gitia nam 2024, An Gia da hoan tét tat toan toan bd
cac khodn ng trai phiéu, viéc tat toan nay cling khién khoan tién va tudng duong tién gidm manh, gép phan lam suy
giam tai san ngan han trong nam.

V@ Tai san dai han, vao thgi diém 31/12/2024 ghi nhan hon 1.216 ty dong, tang hon 22% so véi thdi di€ém dau nam.
Trong nam, An Gia da gia tdng cac khoan cho vay dau tu cac bén co lién quan dé phat trién cac du an trong tap
doan, cu thé cac khoan phai thu vé cho vay ghi nhan hon 1.086 ty déng, tang hon 356 ty déng, tuong dudng tang
hon 48% so vdi thdi diém dau nam. Va la chi tiéu tai chinh duy nhét tang dua Tai san dai han tang hdn 22% so véi

th&i diém dau nam.

Cd cau No phai tra
Don vi: Ty dong &
Chi tiéu 2023 2024  Tytrong 2023 Ty trong 2024  ©oTang/gidm
NG ng&n han 5285  3.211 82,35% 82,36% -39,24%
NG dai han 1.133 688 17,65% 17,64% -39,29%
NG phai tra 6.417  3.898 100,00% 100,00% -39,25%

Tai thai diém 31/12/2024, Ng phai tra ctia An Gia ghi nhan 3.898 ty dong, giam 39,25%
so vdi thdi diém dau ndm. Vé cd cau, Ng ngén han van chiém ty trong 16n trong cd céu
NG (han 82%), cu thé NJ ngan han vao thdi di€ém cubi nam ghi nhan 3.211 ty dong,
giam 39,24% so vdi thdi diém dau nam. Su giam manh ctia NG ngan han chu yéu xuét
phat ti viéc giam dang k& khoan muc Ngudi mua tra tién trudc ngan han, do trong
nam An Gia da hoan tat viéc ban giao nha, va dudc két chuyén vao doanh thu. Vao
thdi diém cudi nam 2024, khoan ngudi mua tra tién trudc ngan han ghi nhan han 479
ty dong, giam 74,73% so véi thdi di€m dau nam, tuong dudng giam hon 1.419 ty dong.
Bén canh dé trong nam, An Gia ciing da tat toan khoan phai tra bén Gia An, day la
khoan gép vén dau tu clia Cong ty C8 phan Tu van Gia An (Gia An) theo Hdp dong
hdp tac kinh doanh clia ca hai bén, tli do chi tiéu khoan phai tra ngan han khac ciing
ghi nhan giam 44,63% so v8i dau nam, tudng dudng giam hon 600 ty déng. Ng dai
han vao thdi di€ém cudi nam ghi nhan hon 688 ty déng, ciing ghi nhan giam 39% so vdi
thdi di€ém dau nam, tuong dudng giam hon 445 ty déng. Va nhu da dé cap & trén, vao
thdi diém gilia nam 2024, An Gia da thuc hién tat toan cac khoan nd trai phiéu, qua do
gop phan I6n lam giam chi tiéu t6ng - Ng dai han. Cu thé Vay va ng thué tai chinh dai

han ghi nhan hon 371 ty déng, gidm hon 46% so vdi thdi diém dau nam, tuong duong
giam hon 319 ty dong.
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Gidi thiéu B&i canh va Hoat déng /
ANGIA doanh nghiép Binh huwéng chién lvoc AU CERIRIENM doanh nghiép phat trién bén viing | tai chinh 2024

A
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BAO GAO HOAT DONG KINH DOANH GUR

Tinh hinh tai chinh Céng ty con, Cong ty lién két (Ban vi tinh: Triéu dong)

Cong ty €0 phan Bau tu XAy dung Du lich Phudc Lic Cong ty C0 phan Bt dding sén Gia Linh
Chi tiéu TH 2024 TH 2023 /02024/2023 Chi tiéu TH 2024 TH 2023 /02024/2023
Téng tai san 1.269.048 1.364.310 108% Téng tai san 4.368.371 3.158.448 72%
Doanh thu thuan 39.379 53.359 136% Doanh thu thuan - - -
Gia v6n hang ban (33.316) 76.971 -231% Gia v6n hang ban - - -
Doanh thu hoat dong tai chinh 89.761 75.947 85% Doanh thu hoat dong tai chinh 174.214 139.610 80%
Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai chinh (59.590) (14.703) 25% Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai chinh (265.534) (174.210) 66%
Lgi nhuan tt hoat dong kinh doanh 48.607 191.575 394% Lgi nhuan tt hoat dong kinh doanh (91.320) (34.600) 38%
Lgi nhuan khac (8.407) 267 -3% Lgi nhuan khac (411) - 0%
Lgi nhuan trudc thué 27.825 191.842 689% Lgi nhuan trudc thué (91.731) (34.600) 38%
Lgi nhuén sau thué 20.079 152.108 758% Lgi nhuén sau thué - - -
Cong ty €0 phin Bau tu BAt ddng san L8 Gia Cong ty TNHH Western City
Chi tiéu TH 2024 TH 2023 /02024/2023 Chi tiéu TH 2024 TH 2023 0/02024/2023

Tdng tai san 827.994 768.812 93% Téng tai san 3.279.622 4.946.053 151%
Doanh thu thuan 193.348 165.612 86% Doanh thu thuan 1.573.348 3.533.715 225%
Gia von hang ban (4.596) (138.327) 3010% Gia v6n hang ban (774.370) (2.397.384) 310%
Doanh thu hoat dong tai chinh 33.145 27.165 82% Doanh thu hoat déng tai chinh 219.410 193.143 88%
Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai chinh (48.418) (37.897) 78% Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai chinh (381.995) (505.360) 132%
Ldi nhuan tu hoat dong kinh doanh 173.480 16.552 10% Lai nhuan tii hoat déng kinh doanh 636.394 824.115 129%
Ldi nhuan khac 2.528 10.270 406% Lgi nhuan khac 4.191 74.138 1769%
Ldi nhuan trudc thué 176.008 26.823 15% Lgi nhuan trudc thué 640.584 898.252 140%
Ldi nhuan sau thué 139.573 21.410 15% Lgi nhuan sau thué 510.102 746.942 146%
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doanh nghiép

Hoat déng .
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BAO GAO HOAT DONG KINH DOANH GUR

Tinh hinh tai chinh Céng ty con, Cong ty lién két (Ban vi tinh: Triéu dong)

cdng ty €6 Phan Tu van AGI & HSR

Chi tiéu TH 2024 TH 2023 /02024/2023
Tong tai san 350.106 450.573 129%
Doanh thu thuén - - -
Gia vén hang ban - - -
Doanh thu hoat dong tai chinh 63 1 2%
Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai chinh (39.765) (31.130) 78%
Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh (39.702) (31.128) 78%
Lgi nhuan khac - - -
Lgi nhuan trudc thué (39.702) (31.128) 78%
Lgi nhuan sau thué (39.702) (31.128) 78%
Cang ty € phén Phét trién Bat ddng san Ding Duang
Chi tiéu TH 2024 TH 2023 /02024/2023

Tong tai san 245.402 636.788 259%
Doanh thu thuén - - -
Gia von hang ban - - -
Doanh thu hoat dong tai chinh 1.529 0 0%
Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai chinh (17.377) (34.276) 197%
Ldi nhuan tu hoat dong kinh doanh (15.849) (34.276) 216%
Lgi nhuan khac (0) - 0%
Lgi nhuan trudc thué (15.849) (34.276) 216%
Lgi nhuan sau thué (15.849) (34.276) 216%
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Cong ty C0 phan Quén I va Phat trién Ldc Phat

Quan tri

doanh nghiép

Bao cao Bao cao
phat trién bén viing | tai chinh 2024

Chi tidu TH 2024 TH 2023 0/02024/2023
Tong tai san 1.520.438 1.519.694 100%
Doanh thu thuan - - -
Gia von hang ban - - -
Doanh thu hoat dong tai chinh 2 1 54%
Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai chinh (170.646) (180.086) 106%
Lgi nhuan tui hoat déng kinh doanh (170.644) (180.085) 106%
Ldi nhuan khac - - -
Lgi nhuan trudc thué (170.644) (180.085) 106%
Lgi nhuan sau thué (170.644) (180.085) 106%
¢ng ty Co phan au tw va Phat trién Bat ddng san Hung Vurgng
Chi tiéu TH 2024 TH 2023 /02024/2023
Tong tai san 287.296 303.208 106%
Doanh thu thuén - - -
Gia von hang ban - - -
Doanh thu hoat dong tai chinh 2.242 0 0%
Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai chinh (784) (1.538) 196%
Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh 1.458 (1.537) -105%
Lgi nhuan khac (0) - 0%
Lgi nhuan trudc thué 1.458 (1.537) -105%
Lgi nhuan sau thué 1.458 (1.537) -105%
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doanh nghiép
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BAO GAO HOAT DONG KINH DOANH GUR

Tinh hinh tai chinh Céng ty con, Cong ty lién két (Ban vi tinh: Triéu dong)

cong Ty €& Phn An Gia Phi Thinh

Chi tiéu TH 2024 TH 2023 /02024/2023
Tong tai san 960.329 971.991 101%
Doanh thu thuén 52.938 99.877 189%
Gia von hang ban (71.433) (155.496) 218%
Doanh thu hoat dong tai chinh 12.013 5.271 44%
Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai chinh (22.343) (25.303) 113%
Lgi nhuan ti hoat déng kinh doanh (28.825) (75.651) 262%
Ldi nhuan khac (1.242) (1.544) 124%
Lgi nhuan trudc thué (30.067) (77.195) 257%
Lgi nhuan sau thué (32.138) (79.298) 247%
Cong ty TNHH XD KD DV TM Bong Nam
Chi tiéu TH 2024 TH 2023 /02024/2023

Tong tai san 2.489.564 1.192.692 48%
Doanh thu thuén - - -
Gia von hang ban - - -
Doanh thu hoat dong tai chinh 51.330 16.489 32%
Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai chinh (64.630) (48.662) 75%
Ldi nhuan tu hoat dong kinh doanh (13.299) (32.172) 242%
Ldi nhuan khac - - -
Lgi nhuan trudc thué (13.299) (32.172) 242%
Lgi nhuan sau thué (13.299) (31.407) 236%

Quan tri
doanh nghiép

B4o cao
phat trién bén viing

Bao cao
tai chinh 2024

Cong ty TNHH Dau tu Ddng Nam Land
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Chi tidu TH 2024 TH 2023 0/02024/2023
Tong tai san 1.134.864 1.134.864 100%
Doanh thu thuan - - -
Gia von hang ban - - -
Doanh thu hoat dong tai chinh 0 0 724%
Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai chinh (3) (3) 108%
Lgi nhuan tui hoat déng kinh doanh (3) (3) 108%
Ldi nhuan khac - - -
Lgi nhuan trudc thué - - -
Lgi nhuén sau thué 3) (3) 108%
Cdng ty TNHH Bau tu Bat dong san An Gia Phi Thudn
Chi tiéu TH 2024 TH 2023 /02024/2023
Tong tai san 13.038 13.030 100%
Doanh thu thuén - - -
Gia von hang ban - - -
Doanh thu hoat dong tai chinh 1 0 49%
Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai chinh (6) (5) 83%
Lgi nhuan tu hoat déng kinh doanh (5) (5) 87%
Lgi nhuan khac 14 163 1192%
Lgi nhuan trudc thué 8 158 1939%
Lgi nhuan sau thué 8 158 1939%
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P - ~ > RIVER SIDE

BAN TONG GIAM BOG
Tinh hinh tai chinh Céng ty con, Cong ty lién két (Ban vi tinh: Triéu dong) K H U PH tr C I_I (j P
¢ong Ty Co Phan Tu van AGI & HVC (sap nhap vao Cong ty C3 phan Tu van AGI & GLC ngay 02/12/2024) VEN SONG ‘ DONG SAI GON
Chi tiéu 30/09/2024 TH 2023
Tong tai san 290.333 290.340

Doanh thu thuan - -

Gia vdn hang ban - -

Doanh thu hoat dong tai chinh 0 0
Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai chinh (15.097) (20.107)
Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh (15.097) (20.107)

Lgi nhuan khac - -

Lgi nhuan trudc thué (15.097) (20.107)

Lgi nhuan sau thué (15.097) (20.107)

cong ty Cd phan Tu van AGI & DDC (sap nhap vao Cong ty CS phan Tu van AGI & GLC ngay 02/12/2024) cong Ty Co Phan Tu véan AGI & GLC

Chi tiéu 30/09/2024 TH 2023 Chi tiéu TH 2024 TH 2023 /02024/2023

Tdng tai san 355.339 355.345 Téng tai san 998.006 352.341 35%
Doanh thu thuan = - Doanh thu thuan = - -
Gia von hang ban - - Gid v6n hang ban - - -
e i et el @il 0 0 Doanh thu hoat dng tai chinh 0 0 111%
Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai chinh (19.547) (26.039) Chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép, tai chinh (33.710) (25.926) 77%
Lgi nhuan tif hoat dong kinh doanh (19.547) (25.055) Lgi nhuan tif hoat dong kinh doanh (33.710) (25.926) 77%
Lgi nhugn khac - i Lgi nhuén khac : - -
Lgi nhuan trudc thué (19.547) (26.035) Lgi nhuan trudc thué (33.710) (25.926) 77%
Lgi nhuén sau thué (19.547) (26.035) Lgi nhuan sau thué (33.710) (25.926) 77%
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Hoat déng

Quan tri Bao cao Bao céo
doanh nghiép phat trién bén viing | tai chinh 2024

A

KE HOACH KINH DOANH VAl
BINH HUGNG HOAT BONG NM 2025

(11
Nam 2025, Tap doan An Gia (AGG) dit ké hoach tiép tuc khang dinh vi thé trong phan khuc bat
dong san tdm trung va cao cap, voi chién lugc tp trung vao tang trudng doanh thu, t6i uu hoéa danh

muc du an, va mé rong quy dat mot cach than trong. Cac dinh hudng trong tim bao gom:

o . L Quy mo6 Dy an:
Mo ban du an The Gio Riverside - Bong luc tang truong moi b &
' I I G T 3.000 Can ho

Dd an The Gi6 Riverside: V3i tdng quy md 3.000 san phdm, The Giod Riverside la du an chién ludc

ctia AGG trong nam 2025, danh d&u budc tién mdi trong viéc phat trién cac khu do thi hién dai,

Theg 10

Muc tiéu tiéu thu:
800 Can ho

Mang vé doanh thu:
2.000 Ty dong

tich hdp khong gian sGng xanh tai khu vdc TP. Di An, tinh Binh Dudng. Toa lac tai vi tri dat gia trén
mat tién dudng DT743A, canh nha ga metro (thudc tuyén metro sé 1 kéo dai tti TP.HCM dén Binh
Dudng), The Gi6 Riverside s& hiiu ba mat gidp song Bdng Nai, mang lai khéng gian s6ng thoang
dang, trong lanh va tam nhin tuyét dep. Vi tri nay khong chi ddm bao két néi giao thong thuén tién
dén trung tdm TP.HCM (khoang 30-40 phut di chuyén dén quén 1 qua tuyén metro va cac truc
dudng chinh nhu Quéc 16 1K), ma con gia tang tiém nang tang gia trong tudng lai nhd su phat trién
manh mé cua ha tang giao thong khu vuc. Dac biét, The Gio Riverside nam gan khu vuc xay dung
trung tdm thudng mai mdi cua Aeon Mall tai P6ng Nai, du ki€n sé la mét trong nhiing trung tam
thudng mai I&n nhat mién Nam khi hoan thanh, gép phan néang cao gia tri séng va tiém nang dau
tu ctia The Gid Riverside.

The Gio6 Riverside dudc thiét ké vdi hé théng tién ich ndi khu dang cép, bao gdém cong vién cay
xanh ven sbng, hd bdi tran bd, khu vui chdi tré em, phong gym hién dai, va khu BBQ ngoai trdi,
dap Ung nhu cau séng tién nghi cua cu dan. Ngoai ra, du an con dudc bao quanh bdi cac tién ich
ngoai khu néi bat tai TP. Di An, nhu trung tdm thudng mai Vincom Di An, chg Di An, va céc trudng
hoc, bénh vién trong ban kinh 5 km, tao nén mét mdi trudng séng ly tudng cho gia dinh tré va
nhiing ngudi lam viéc tai TP.HCM cling nhu cac khu cong nghiép lan can.

AGG dat muc tiéu md ban va tiéu thu thanh cong 800 can ho trong nam 2025, du ki€n mang vé
doanh thu 2.000 ty déng. D€ dat dudc muc tiéu nay, AGG sé trién khai cac chién dich marketing
sang tao, tap trung vao nhém khach hang tré, c6 nhu cau 4 thuc tai Binh Dudng va TP.HCM. Cac
phuadng thdc thanh todn linh hoat sé la di€ém nhan, bao gdbm chinh sach Thanh toan 30% nhan
nha: thanh toan tridc 10%, sau dé thanh toan theo tién doé 5% mdi dgt 6 thang dén du 30% nhan
nha, chinh sach gitp ngudi mua can hd The Gié Riverside khdng can huy dong ngay moét khoan
tai chinh I8n. Ngoai chinh sach trén, An Gia cling ban hanh chinh sach thanh toan méi dgt t6i thiéu
1% trong vong 30 thang, dén du 50% nhan nha. Cac chinh sach nay la phudng an phu hgp cho
ngudi ngudi cé thu nhap 6n dinh hang thang, gidam &p luc thanh todn, dong thdi duy tri kha nang

xoay vong von ca nhan.
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Quan tri Bao cao Bao céo
doanh nghiép phat trién bén viing | tai chinh 2024

I\ N G l A Gidi thiéu Bbi canh va Hoat dong

doanh nghiép | Binh hwéng chién lvoc [RLILXeCETlaRIe]s (o]

KE HOACH KINH DOANH VAl
BINH HUGNG HOAT BONG NM 2025

Xif I g6 héing ton tai cac du an trong diém

o] k Du an Westgate (Binh Chanh, TP.HCM): V&i hon 2.000 san phdm da ban giao thanh céng, Westgate 0] k Du an The Standard (Téan Uyén, Binh Dudng): La du an nha phé va biét thy dau tién cua AGG tai
la mot trong nhiing du &n néi bat ciia AGG. Nam 2025, AGG dat muc tiéu xi ly toan bo gio hang ton Binh Dudng, The Standard da ghi ddu an vdi thiét ké hién dai va phap ly minh bach. Trong nam
con lai théng qua cac chinh sach ban hang linh hoat, bao gém chiét khdu hédp dan, h trg thanh toan 2025, AGG sé hoan tat viéc tiéu thu 100% gio hang ton, tap trung vao nhém khach hang dau tu dai
dai han, va hdp tac véi cac ngan hang dé cung cép goi vay uu dai. Cac chién dich truyén théng sé han va gia dinh tré tai khu vidc Béng Nam B6. Cac chién dich marketing sé khai thac Igi thé vi tri gan
nh&n manh gia tri séng tai Westgate, nhu vi tri két néi thuan tién va tién ich ndi khu hién dai, nham cac khu coéng nghiép 16n va tiém nang tang gia trong tuang lai.

thu hut khach hang c6 nhu céu 6 thuc.

=y
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KE HOACH KINH DOANH VA _
BINH HUGNG HOAT DJNG NAiM 2025

Tim kiém quy dat méi va hoan thién phap 1y cac du an hién hifu

Trong béi canh thi tridng bat dong san van tiém &n nhiéu bién déong, AGG dé cao tinh than trong trong
chién lugc md rong quy dat. Tap doan sé tap trung tim ki€m cac quy dat mdi, sach, cé phap ly hoan thién
va san sang dua vao khai thac trong vong 2-3 nam tdi tai cac khu vuc trong diém nhu TP.HCM, Binh Dudng
va Long An. Muc tiéu la ddm bao nguén cung du an 6n dinh, déng thai giam thiéu rui ro phap ly va tai chinh.
AGG sé tiép tuc tan dung thé manh trong cac thudng vu M&A dé gia tang quy dat, uu tién cac vi tri co tiém
nang phat trién cao va phu hgp véi chién lugc phat trién san pham nha 4 thuc.

Dong thoi, AGG sé phdi hdp chat ché véi cac ¢ quan nha nudc dé xem xét va hoan thién cac thu tuc phap

S

ly cho cac du an dang sé hliu, dam bao tién do trién khai va gia tang gia tri tai san. Cu thé: ' Oireatty|.... |

> Du &n The L4 Village (27 ha): Toa lac tai khu vuc co tiém nang phat trién I6n, The L4 Village Th"’g
- la mét trong nhiing du an chién lugc cua AGG trong tudng lai. Nam 2025, AGG sé lam viéc .
V@i cac cd quan chiic nang dé hoan thién céac thu tuc phap ly con lai, tli gidy phép xay dung IOUSE

SIMPLER —

dén quy hoach chi tiét, nhdm dam bao du an s&n sang trién khai trong giai doan 2026-2027.

oy H Du an Westgate 2 (Trung tdm Binh Chanh): La du an tiép néi thanh céng cua Westgate,

Westgate 2 sd hiiu vi tri trung tdm tai Binh Chanh, khu vuc dang phat tri€én manh mé vé ha
tang va dan cu. AGG sé day nhanh tién do hoan thién phap ly, bao gdbm cac thu tuc lién quan
dén quyén su dung dat va phé duyét quy hoach, dé du an cé thé sém khdi cong va md ban

trong 2-3 nam t4i.

Tang cudng quan tri va van hanh hiéu qua

o k T6i uu hda chi phi: AGG sé tiép tuc ra soat va tinh gon cac quy trinh van hanh, dam bao tién
- dé thi cong va chét lugng du an, dong thdi giam thi€u chi phi khong céan thiét.

> H Ung dung cdng nghé: Bay manh chuyén déi sé trong quan Iy du an va ban hang, tii viéc trién

- khai cac nén tang giao dich truc tuyén dén st dung cdng nghé thuc té ao (VR) dé khach hang \ -
trai nghiém du an tu xa.

o H Quan ly dong tién: Tap trung thu héi cdng ng tl cac du an da ban giao, dong thdi tim kiém

[

cac ngudn vén mdi vdi 1ai suét hgp ly dé hd trg cac ké hoach phat trién.
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o

Trong nam 2024, An Gia ti€p tuc xac dinh quan tri doanh nghiép la

r V 4
Bl \O Cl \O mot trong nhiing nén tang cét 16i dé nang cao nang luc canh tranh,
> —~
Ql 'AN TRI DOAN I I N GI I I E P tao dung niém tin véi c6 déng, nha dau tu va cac bén lién quan. Vi

dinh hudng do, Coéng ty khdng ngling hoan thién hé théng quan tri

theo cac chuén muc tién tién, phu hdp véi théng 1é quan tri cong ty

tét (CG Code) va cac yéu cau phap ly hién hanh.
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HOAT DGNG CUA HGI DONG QUAN TRI VA QUAN TR] DOANH NGHIEP

Nam 2024, Ho6i dong Quan tri An Gia da tap trung lam viéc theo chiic nang, nhiém vu, quyén han cla tap thé va tling ca
nhan thanh vién, tuan thu Luat Doanh nghiép, Luat Chting khoan, Diéu 1é Cong ty va cac quy dinh phap luat hién hanh.
Cac cudc hop H6i dong Quan tri dudc t6 chtic va tién hanh theo ding quy dinh tai Quy ché ndi bé vé Quan tri cong ty.
Cac bién ban, nghi quyét, quyét dinh cua H6i dong Quan tri déu dudc thong qua trén cd sé thdng nhét cua céc thanh

vién va dudc luu gili theo dung quy dinh.

Co cau Hoi dong quan tri

S _ 0 lugng ¢d phigi .o SObudihop TJIE tham
Thanh vién HBT Chifc vy s"n::g o ';me" T 18 s‘:n"a"I: m}’“ "cﬁf:c‘:m"“
Nguyén Ba Sang Chu tich H6i déng quan tri 42.508.891 26,15% 35/35 100%
Louis T Nguyen  Thanh vién H6i dong quan tri 4.186 0,00% 28/28 100%
Lé Duy Binh Thanh vién HGi déng quan tri déc lap 0 0,00% 28/28 100%
D6 Lé Hung Thanh vién H6i déng quan tri doc lap 0 0,00% 17/117 100%

Nhiing thay d6i H6i dong quan tri trong nam:

Thanh vién HBOT Chifc vu Ngay mién nhiém
Vi Quang Thinh Thanh vién HGi déng quan tri doc lap 17/05/2024
Masakazu Yamaguchi Thanh vién H6i déng quan tri khéng diéu hanh 17/05/2024
Dao Thai Phuc Thanh vién H6i déng quan tri khéng diéu hanh 17/05/2024
Thanh vién HBQT Chifc vu Ngay b nhigm
Nguyén Ba Sang Chu tich H6i dong quan tri 17/05/2024
Louis T Nguyen Thanh vién HSi déng quan tri 14/05/2024
Lé Duy Binh Thanh vién H6i déng quan tri doc lap 14/05/2024
D6 Lé Hung Thanh vién Hi dong quan tri doc lap 18/10/2024
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Gidi thiéu B&i canh va ’ Hoat déng Quan tri Bao cao Bao cao
doanh nghiép | Binh hwéng chien lwoc| kinh doanh trong nam  JEeleEhINIIIIslPY phat trién bén viing | tai chinh 2024

Hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri

Danh gia hoat dong cua Hbi dong quan tri

H&i déng quan tri cua An Gia hién c6 04 thanh vién, trong do c6 02 thanh vién déc l1ap va ca 4 thanh vién nay déu
la thanh vién khéng diéu hanh. Véi nhiing nd luc tiép can cac thdng I t6t nhat vé Quan tri Cong ty, Hoi dong quan
tri cia An Gia ngay cang cho thay tinh déc lap cao, cac thanh vién Héi déng quan tri déu 1a nhiing chuyén gia c6
kinh nghiém sau réng trong linh vuc bat dong san, tai chinh, quan tri doanh nghiép, kinh doanh. Diéu nay sé giup
Hoi dong quan tri hoat dong hiéu qua, viia dam bao vai tro giam sat, t6i da héa Igi ich cua cé dong déng thdi nhiing
chuyén gia nay co thé dua ra nhiing y ki€n tu van, phan bién giiip Cong ty phat trién bén viing han. Bén canh do,
dé dam bao quyén Igi t6i Uu clia c6 dong va cac bén lién quan, Hoi dong quan tri ludn duy tri hé théng ki€ém soat
noi b6 chat ché, dam bao cong tac cong bd théng tin minh bach, trong tdm la “luén dat quyén Igi ctia cd dong 1én

hang dau va dé cao trach nhiém vdi cac bén lién quan.”

! ‘e

PRy ) R > - >
Mot sd diém trong tam trong hoat ddng nam qua cua Hoi ddng quan tri cd thé
ké dén

Quan tri rui ro: An Gia ti€p tuc phat huy hiéu qua cbng tac quan tri rai ro dya trén nén tang
chién lugc minh bach, giam sat chat ché tinh hinh tin dung va phap ly cia nganh. Céng ty dam

bao hoat dong phat trién du an, huy dong vén va ki€ém soat dong tién hiéu qua.

Ngudn vén: Gidm sat viéc chuén bi ngudn vén cho cac du an, dac biét la viéc dau tu va trién

khai du an The Gié Riverside (Binh Duaong).

Hé théng quan tri: Hoan thién va ap dung hé théng van ban nhu biéu Ié€ Cong ty, Quy ché
quan tri ndi b, Quy ché Hoi dong quan tri, Quy ché Uy ban Kiém toan, tuan thu quy trinh hoat

dong tai chinh - ké toan, giam sat ngan sach va kiém soat dong tién.

Van hanh & quan ly: Cai ti€n mo hinh hoat déng cua Hoi déng Quan tri theo hudng linh hoat,

tang tinh chuyén nghiép, giam sat hiéu quéa cac hoat dong kinh doanh va tai chinh.

Nhan luc & phat trién: Dinh hudng phat trién ngudn nhan Iuc theo hudng chuyén nghiép, nang

OXONORONO

cao chét lugng van hanh.

E &
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Gidi thiéu
doanh nghiép

Béi canh va Hoat déng

] Quan tri Bao céo Bao céo
Binh hwong chién luvgc | kinh doanh trong nam  eEI IRl lEelPY phat tri€n bén viing | tai chinh 2024

ANGIA

HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TRI VA QUAN TRI DOANH NGHIEP »

Ty 18 thong qua

S0 Nghj quyét/ Quyét dinh Ngdy Noi dung

Théng qua viéc b6 nhiém 6ng Nguyén Ba Sang

ldm Chu tich HDQT nhiém ky 2024 - 2029 va

8. 09/2024/NQ-AGI-PL 17/05/2024 100%
Hoat dong cua thanh vién H6i déng quan tri doc lap thanh 1p Uy ban kiém toan nhiém ky 2024 -
2029.
Tai An Gia, HOi dong Quan tri déc lap dong vai tro quan trong trong viéc giam sat hoat dong quan tri cong ty, ddm bao Théng qua viéc bao 1anh khoan vay tai Western
tinh minh bach va bao vé quyén Igi cua c¢6 dong ciing nhu cac bén lién quan. Céac thanh vién doc lap trong H6i déng 9. 10/2024/NQ-AGI-PL 20/05/2024 City 100%
Quan tri tham gia danh gia chién ludc kinh doanh, ki€ém soat rui ro va giam sat viéc tuan tha cac quy dinh phap ly, gop
phan nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép. Vdi tinh than khach quan va ddc 1ap, Hoi dong Quan tri doc Iap tai An 10. 11/2024/NQ-AGI-PL 03/06/2024 Théng qua viéc mién nhiém Téng giam déc 100%

Gia cam két duy tri chudn muc quan tri cao, hé trg dua Cong ty hoat ddong theo mé hinh phat trién bén viing va gia téng

gia tri dai han cho c¢6 doéng.

Nghi quyét H6i dong quan tri

$0 Nghi quyét/ Quyét dinh

01/2024/NQ-AGI-PL

Ngay

15/01/2024

Thong qua viéc b nhiém Tdong giam déc

TV Ié thdng qua

100%

02/2024/NQ-AGI-PL

22/03/2024

Thong qua ké hoach t6 chtic Dai hoi dong C6
dong (BHBCD) thudng nién 2024 cua Cong ty

100%

11.

12/2024/NQ-AGI-PL

12/06/2024

Thdéng qua trinh tu thuc hién cac dgt phat hanh
chiing khoan dam bao viéc phat hanh c6 phiéu
dé tra co tdc, phat hanh cé phiéu theo chudng
trinh lda chon cho ngudi lao déng (ESOP)
dam bao phu hgp véi phuong an dudc Dai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2024 ngay
14/05/2024 thdéng qua.

100%

03/2024/NQ-AGI-PL

03/04/2024

Chép thuan viéc Cong ty vay khoan vay ngén
han c6 gia tri Ién dén 8,4 triéu D6 La My dudc
cung cadp bdi The Shanghai Commercial &
Saving Banks, Ltd. va phé duyét cac diéu
khoan, diéu kién va cac giao dich dugdc quy

dinh trong céac tai liéu lién quan dén Khoan Vay

100%

12.

13/2024/NQ-HBQT

12/06/2024

Théng qua viéc trién khai phudng an phat hanh
c6 phiéu dé tra c6 tlic nam 2023 da dudc Dai
h6i dong c6 dong thudng nién nam 2024 thong
qua ngay 14/05/2024.

100%

13.

14/2024/NQ-AGI-PL

26/06/2024

Thong qua tiéu chuén va danh sach phat hanh
¢6 phiéu theo chuadng trinh Iuda chon cho ngudi
lao dong (ESOP).

100%

04/2024/NQ-AGI-PL

23/04/2024

Thoéng qua tai liéu hop DPHBCD thudng nién
2024 (Ian 1)

100%

14.

15/2024/NQ-AGI-PL

26/06/2024

Thong qua trién khai phudng an phat hanh co
phi€u theo chuong trinh Iua chon cho ngudi lao
dong (ESOP).

100%

05/2024/NQ-AGI-PL

26/04/2024

Théng qua viéc Cong ty nhan cap tin dung diéu
chinh tai Ngéan hang TMCP Cdéng thuadng Viét
Nam (Vietinbank) v6i Han mdc cép tin dung
khéng vugt qua 290.000.000.000 VND tai
Vietinbank Chi nhanh 1

15.

16/2024/NQ-AGI-PL

26/06/2024

Thdéng qua viéc lya chon Céng ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam lam don vi kiém toan Bao

cdao tai chinh nam 2024 cua Céng ty

100%

16.

17/2024/NQ-AGI-PL

23/07/2024

Thong qua ngay dang ky cudi cung nhan co

tdc nam 2023

100%

06/2024/NQ-AGI-PL

03/05/2024

Thong qua viéc diéu chinh b6 sung tai liéu hop

DHDBCD thudng nién 2024 (l1an 2)

100%

17.

18/2024/NQ-AGI-PL

26/07/2024

Thdéng qua ngay dang ky cubi cung chét danh

sach ¢ dong 4y y kién bang van ban

100%

18.

19/2024/NQ-AGI-PL

20/08/2024

Théng qua viéc tam dling 18y y kién c6 dong

bang van ban

100%

07/2024/NQ-AGI-PL

10/05/2024

Thong qua viéc diéu chinh b sung tai liéu hop

DHDBCD thudng nién 2024 (lan 3)

100%

19.

20/2024/NQ-AGI-PL

26/08/2024

Théng qua viéc dang ky Iuu ky va niém yét bo

sung c6 phiéu

100%

20.

21/2024/NQ-AGI-PL

26/08/2024

Thoéng qua viéc tang vén va cap nhat diéu lé

theo von mdi

100%
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Gidi thiéu
doanh nghiép

Bbicanhva
Binh hwéng chien luvoc

Hoat déng

kinh doanh trong nam  [ls[eIslaNale]sIl=ToRp%

Quan tri

Nghi quyét H6i dong quan tri (ti€p)

S0 Nghi quyél/ Quyét dinh

Ngay

HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR] VA QUAN TRI DOANH NGHIEP

Noi dung
Théng qua ngay dang ky cudi cung ldy y kién

TV 18 thong qua

21. 22/2024/NQ-AGI-PL 16/09/2024 ) ) 100%
c6 dong bang van ban thang 9
Théng qua viéc cap nhat phudng an phat hanh

22. 23/2024/NQ-AGI-PL 24/09/2024 100%
ESOP 2024
Thong qua tai liéu 18y y kién c6 dong bang van

23. 24/2024/NQ-AGI-PL 01/10/2024 100%
ban
Thbéng qua viéc Cong ty ky két va thuc hién hgp

24. 25/2024/NQ-AGI-PL 04/10/2024 100%
dong vai CTCP Phat trién An Gia Hung Phat

25. 27/2024/NQ-AGI-PL 22/10/2024 Thoéng qua bao cao két qua phat hanh ESOP 100%
Thong qua thay d6i cd cdu nhan su UBKT

26. 28/2024/NQ-AGI-PL 25/10/2024 100%
nhiém ky 2024 - 2029
Thdng qua chu tridng sap nhap ctua Cong ty

27. 29/2024/NQ-AGI-PL 31/10/2024 100%
c6 lién quan
Thong qua viéc dang ky Iuu ky va niém yét bé

28. 30/2024/NQ-AGI-PL 04/11/2024 100%
sung c6 phiéu
Théng qua viéc tang von va cap nhéat diéu lé

29. 31/2024/NQ-AGI-PL 04/11/2024 100%
theo von mdi
Théng qua ndi dung cap nhat gidy phép dang

30. 32/2024/NQ-AGI-PL 04/11/2024 100%
ky kinh doanh theo v6n mdi
Théng qua phudng an nhéan cép tin dung tu

31. 33/2024/NQ-AGI-PL 25/11/2024 Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam - CN 100%
11
Thoéng qua viéc Céng ty ky két va thuc hién

32. 34/2024/NQ-AGI-PL 02/12/2024 Hdp dbéng Hdp tac kinh doanh véi Céng ty 100%
TNHH Quan ly va Bau tu Vinh Nguyén
Thoéng qua viéc ky hdp dong cho thué véi bén

33. 35/2024/NQ-AGI-PL 03/12/2024 100%
lién quan
Théng qua viéc bao lanh khoan vay cho CTCP

34. 36/2024/NQ-AGI-PL 05/12/2024 100%
Pau tu Bat dong san Lé Gia
Théng qua chu tridng sap nhap cua Cong ty

35. 37/2024/NQ-AGI-PL 30/12/2024 100%

c6 lién quan
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B4o cao Bao cao
phat trién bén viing | tai chinh 2024

ONG NGUYEN BA SANG

Cha theh HDOT
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AN

Danh gia hoat dong quan tri doanh nghiép

Nhin chung, An Gia trong cac nam qua

chua thuc hién t6ét cong tac céng bé théng
tin va con méc 16i mot s8 diém. Trong thdi
gian tdi, An Gia cam két sé tiép tuc hoan
thién cd ché giam sat, nang cao tinh minh

bach va tang cudng kiém soat noi bd dé

dat dudc cac chuan muc quan tri cao hon.

Tai An Gia, quan tri doanh nghiép dudc thuc hién theo cac tiéu chuédn cao nham dam bao su minh bach, hiéu qua va
bén viing trong hoat déng kinh doanh. H6i dong Quan tri thudng xuyén danh gia va cai thién hé théng quan tri, dam

bao tuan thu cac quy dinh phap ly va thuc tién t6t nhét trén thi trudng.

.] k An Gia nhan thdc r6 vai trd quan trong cdng tac céng b théng tin dGi véi cd déng va thi trudng.
Trong nam qua, cong ty da bi Uy ban Chiing khoan Nha nudc xu phat do chua thuc hién tét cong tac
nay trong cac nam trudc. Bay khong chi la bai hoc quan trong ma con la ¢ héi dé€ An Gia nhin lai,
ra soat, danh gia lai quy trinh cdng bd thdng tin, qua do tang cudng kiém soat ndi bo. An Gia cam
két sé ti€p tuc tuan thu day du cac quy dinh phap luat hién hanh va bao dam viéc céng bd thong tin

dudc thuc hién mdt cach kip thdi, chinh xac va minh bach trong thdi gian t3i.

.] k Cong ty da va dang cai tién hé théng ki€ém soat ndi bd nham nang cao hiéu qua giam sat, phat hién
va ngan nguia rui ro. Viéc nay khong chi gitip dam bao tuan thu cac quy dinh ma con gép phan nang

cao hiéu qua quan ly doanh nghiép.

o] k HG6i déng Quan tri ti€p tuc thuc hién tét vai trd gidm séat va dinh hudng chién lugc, dam bao cong ty
hoat dong theo dung muc ti€u da dé ra. Su tham gia cua cac thanh vién déc Iap giup nang cao tinh

khach quan, dong thdi cai thién cong tac ra quyét dinh.

o] k An Gia ludén dat quyén Igi c6 dong Ién hang dau, dac biét cha trong dén viéc cong khai, minh bach

thdng tin lién quan dén hoat déng kinh doanh, tai chinh va chién lugc phat trién ctia cong ty.

0] k Cong ty tiép tuc theo dudi chién ludc phat trién bén viing, két hdp gilia tang trudng kinh doanh va
trach nhiém xa& hdi. Nhiing céi ti€n trong quan tri giup An Gia cung cd vi thé trén thi trudng va nang
cao gia tri cho cd doéng trong dai han.Viéc danh gia va cai thién lién tuc cac yéu t6 trén giup An Gia

khong ngling nang cao hiéu qua quan tri, tao nén tang viing chac cho su phat trién dai han.
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Gidi thiéu B&i canh va ’ Hoat déng Quan tri Bao cao Bao cao
doanh nghiép | Binh hwéng chien lwoc| kinh doanh trong nam  JEeleEhINIIIIslPY phat trién bén viing | tai chinh 2024

Banh gia Quan tri Céng ty dua theo cac théng Ié tét nhat

10 nguyén tac danh gia hé thong Quan tri Cong ty

An Gia thuc hién danh gia quan tri cdng ty dua trén 10 nguyén tac quan tri quan trong, tuan thd thong 1&

t6t nhét theo khuyé&n nghi cia IFC - Ngan hang Thé gidi va Uy ban Chiing khoan Nha nudc.

Thiét Iap vai tro, trach nhiém cua H6i déng quan tri

Thiét 1ap H6i ddng quan tri vGi cd cdu va ky nang phu hgp

Bao dam vai tro cuia cac thanh vién déc lap HGi dong quan tri

Tach biét vai tro gitta Chu tich H6i dong quan tri va Ban diéu hanh
Thiét 1ap khung danh gia va quy trinh lam viéc ctia H6i dong quan tri
Thiét lap khung kiém soat ndi bo va quan tri rui ro

Tang cudng céng bb théng tin va tinh minh bach

Tang cudng cbng tac quan ly xung dot Igi ich

Thiét 1ap khung khd quan tri va giam sat giao dich véi bén lién quan

Tang cudng cd ché kiém soat va bao vé quyén Igi c6 dong

0000000000
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HOAT DGNG CUA HGI DONG QUAN TRI VA QUAN TR] DOANH NGHIEP

Danh gia cua Hbi déng quan tri vé cac mat hoat dong cua Céng ty (trong do c6 danh gia lién quan
dén trach nhiém mai trudng va xa hoi)

Tinh hinh tai chinh
trong nam 2024

Trach nhiém mdi

trudng va xa hoi

Chién lrge phat
trién bén vifng

132Bii0 CAO THUGNG NIEN 2024

Nam 2024, thi trudng béat déng san
Viét Nam ti€p tuc déi mat véi nhiéu kho
khan, bao gébm cac van dé phap ly, ap
luc trai phi€u va su mét can ddi cung
cau, cung vdi nhiing tac déng tu kinh
t€ vi mo va bat 6n qudc té. Trudc béi
canh, H6i déng quan tri danh gia cao
kha nang lanh dao ctua Ban diéu hanh,
khi da linh hoat Ung phé, ap dung

nhiéu chién ludc, mang lai nhiing két

qua kinh doanh dang ghi nhan. Doanh
thu thuén trong nam ghi nhan dat hon
1.913 ty dong, Lgi nhuén tu hoat dong
kinh doanh ghi nhan dat hon 307 ty
dong. Bén canh doé, dé thuc hién cac
muc tiéu I6n hdn, trong cac nam qua,
An Gia cling da chu dong thuc hién tai
€3 cdu nd, giam thiéu rui ro tai chinh va

cling cd nén tang tai chinh viing chac.

Chang t6i lubn cam két thuc hién
trach nhiém xa héi va bao vé mobi
trudng. HOi déng quan tri ghi nhan va
danh gia cao nhiing nd luc cua Cong

ty trong viéc giam thi€u tdc dong moi

trudng, bao gobm viéc tuan thu cac quy
dinh bao vé mai trudng, ti€t kiém nang
lugng va cai thién diéu kién lam viéc

cho nhan vién.

HG6i déng quan tri danh gia va cam két
duy tri chién ludc phat trién bén viing,
dam bao su tang trudng lau dai va hiéu
qua cho Cong ty, dong thdi can nhac
dén cac yéu t6 mdbi trudng, xa héi va
quan tri (ESG).

Cac k& hoach phat trién bén viing sé
tip tuc dudc thuc day, véi muc tiéu
khdng chi mang lai Igi ich kinh t& ma
con déng gop tich cuc vao cong déng

va bao vé mdi trudng.

Gidi thiéu B&i canh va ) Hoat déng Quan tri Bao cao Bao cao
doanh nghiép Binh hwong chién luvgc | kinh doanh trong nam  eEI IRl lEelPY phat tri€n bén viing | tai chinh 2024

Danh sach cac thanh vién H6i déng quan tri cé ching chi dao tao vé quan tri Céng ty. Danh sach
cac thanh vién quan tri tham gia cac chudng trinh vé quan tri Cong ty

Hién céac thanh vién Hoi dong Quan tri, Uy ban Kiém toan va Thu ky phu trach hoat déng Quan tri Céng ty déu da tham
gia cac khoa hoc Quan tri Céng ty theo quy dinh cua phap luat. Mac du da lién tuc cai thién qua ting nam, nhung An
Gia nhan thdy rang can phai nd luc hon niia dé cong tac Quan tri Cong ty tiém can cac chudn muc tién tién trong khu
vuc va trén thé gidi, nham dam bao duy tri hiéu qua san xuét kinh doanh, mang lai Igi ich cao nhat cho ¢6 dong va cac

bén lién quan.
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ANGIA

DANH GIii HOAT BGNG CUR BAN BIEU HANH VA
HOAT BONG KINH DOANH CUR GONG TY

Q

Ban Diéu hanh da t6 chtic hoat dong kinh doanh theo ding Nghi quyét, Quyét dinh ti Hoi déng Quan tri va tuan tha
cac quy dinh cua Diéu Ié va Quy ché ctuia Cdng ty, dong thdi thuic hién t6t ché do bao cao va céng bd thong tin dinh ky,
bat thudng ddi véi cong ty niém yét theo quy dinh cua phap luat. Ban Diéu hanh da vua thuc thi ding chién ludc via cé
phudng an du phong cho moi tinh huéng dé cé két qua kinh doanh nhu hién tai. Diéu nay cang dang ghi nhan hon khi
moi trudng kinh doanh nganh bat déng san c6 nhiéu diéu kién khdong thuan Igi trong khung hoang kép. Nam 2024, trong
bdi canh nén kinh té tiép tuc phuc hdi nhung van tiém &n nhiéu thach thiic, nganh bat dong san déi mat véi nhiing kho
khan kéo dai do qua trinh ra soat phap ly chat ché tai nhiéu dia phuong, ngudn vén tin dung bi siét chat va tam ly thi
trudng con than trong.

Trudc b6i canh do, Ban Biéu hanh da chu dong t6 chtic hoat déng kinh doanh theo diing dinh hudng cua Hoi dong Quan
tri, tudn thu Diéu 1&, Quy ché cua Cbng ty va cac quy dinh phap luat hién hanh. Béng thdi, Ban BDiéu hanh da linh hoat
trong phudng an diéu hanh, song song tdi uu hoa dong tién va ap dung cac giai phap tai chinh phi hdp nham dam bao
su phat trién bén viing cua Cong ty trong giai doan day thach thdc nay.

Nhin chung, du thi trudng bat dong san chua cé dau hiéu phuc hdi manh mé, An Gia van kién dinh véi chién ludc phat

trién dai han, cung c¢6 nang Iuc tai chinh va tai du hiéu qua van hanh dé san sang bt pha khi diéu kién thi trudng tré nén

thuan Igi hon.
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Gidi thiéu B&i canh va
doanh nghiép

Binh hwéng chién lwoc

Hoat déng Quan tri Bao céo Bao cao
kinh doanh trong nam  eleEliNlelgllelPY phat trién bén viing | tai chinh 2024

KE HOACH HOAT BONG CUR HOI BONG QUAN TRI NiM 2025

Budc sang nam 2025, H6i dong Quan tri An Gia tiép tuc dinh hudng phat trién bén viing, thich Ung linh
hoat véi dién bién thi trudng va t6i uu hda hiéu qua hoat déng. Trudc béi canh nganh bat dong san van

tiém &n nhiéu thach thic, H6i dong Quan tri xac dinh cac nhiém vu trong tdm nhu sau:

Dinh hudng chién lugc va téi uu mo hinh kinh doanh

0] k Tiép tuc ra soat va diéu chinh chién ludc phat trién phu hdp véi diéu kién thi trudng

o] k Tap trung vao cac phan khuc c6 tiém nang tang trudng, uu tién cac du an co6 phap ly rd

rang, dap Uing nhu cau thuc ctia khach hang.

o] k DPanh gia va t6i uu md hinh kinh doanh, tdng cudng hiéu qua van hanh, ki€ém soat chi phi.

Quan tri tai chinh va t6i uu dong tién

OJ k Day manh quan ly tai chinh theo hudng than trong, can déi nguodn von hdp ly dé dam bao

dong tién on dinh.

o] k Xay dung cac phuadng an huy dong vén linh hoat, bao gom tim kiém déi tac dau tu, phat

hanh trai phi€u hoac cac céng cu tai chinh khac khi diéu kién thi truGng cho phép.

o] k Tang cudng kiém soat chi phi, dac biét la chi phi tai chinh, t6i uu Igi nhuén cho cé dong.

Quan ly rui ro va tuan tha phap ly

0] k Ti€p tuc giam sat chat ché cac véan dé phap ly lién quan dén du an va hoat déng cua Céng
ty, ddm bao tuan thu day du cac quy dinh phap luat hién hanh.

o] k Néng cao cbng tac quan tri rui ro, dac biét Ia rui ro vé tai chinh, phap ly va thi trudng.

Nang cao hiéu qua quan tri céng ty

01 k Pam bao hoat dong cua HOi dong Quan tri tuan thu cac quy dinh cua Diéu 1€ Cong ty va

cac van ban phap ly hién hanh.

o] k Ti€p tuc nang cao tinh minh bach trong quan tri, tang cudng cong bd thong tin day du va
kip thdi theo quy dinh déi v&i cong ty niém yét.

01 k Phat trién doi ngli quan ly cdp cao, ndng cao nang luc diéu hanh, tao tién dé cho su phat

trién bén viing cua Cong ty.
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HOAT DONG CUR UY BAN KIEM TOAN

Co ¢ ciia Uy ban Kiém todn

S _ S0 wgng cd phiéu S0 budi hop T I§ tham du
Thanh vién UBKT chilc vy ing G3 it o 1y% tham dy
dang nam giur tham du cuoc hop
D6 Lé Hung Chu tich Uy ban Kiém toan 0 0,00% 02/02 100%
Lé Duy Binh Thanh vién Uy ban kiém toan 0 0,00% 01/01 100%
Louis T Nguyen Thanh vién Uy ban Kiém toan 4.186 0,00% 01/01 100%

Nhiing thay d6i Uy ban Ki€ém toan trong nam

Thanh vién UBKT Chilc vy Ngay mién nhiém

Vi Quang Thinh Thanh vién Uy ban kiém toan 15/07/2024

Masakazu Yamaguchi Thanh vién Uy ban Kiém toan 15/07/2024

Thanh vién UBKT Chif vy Ngay bd nhiém
D6 Lé Hung Chu tich Uy ban Kiém toan 25/10/2024
Lé Duy Binh Thanh vién Uy ban kiém toan 15/07/2024
Louis T Nguyen Thanh vién Uy ban Kiém toan 15/07/2024

Gidi thiéu B&i canh va ) Hoat déng Quan tri Bao cao Bao cao
doanh nghiép Binh hwong chién luvgc | kinh doanh trong nam  eEI IRl lEelPY phat tri€n bén viing | tai chinh 2024

c- n I] k ] I"l b KII\, I -
dC GUOC Nop Gua Uy nan Kiem toan

Trong nam 2024, Uy ban Kiém toan da td chdc 2 cudc hop chinh thtic. Bén canh dé Uy ban Kiém toan ciing c6 nhiéu
cudc hop hang thang theo chuyén dé véi cac nhan su chu chét cua Ban diéu hanh. Noi dung va két qua cac cudc hop

dudc lap bién ban day du theo quy dinh.

Két qua giam sat ctia Uy Ban Kiém toan

Hoat déng giam sat cua Uy Ban Kiém toan déi véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va ¢ déng

Trong ndm qua, Uy ban Kiém toan thuc hién day du cong tac giam sat cac hoat dong cua Hoi déng Quan tri va Ban Diéu
hanh dé dam bao cong ty hoat déng ding quy dinh va bao vé quyén Igi clia cac c6 dong. Cu thé, Uy ban theo dbi truc
ti€p cac hoat déng clia HGi dong Quan tri thdng qua cac cudc hop, trao ddi va qua trinh dua ra Nghi quyét. Dong thdi,
Uy ban giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri va cd ché phan quyén gitia Hoi déng Quan tri va
Ban diéu hanh, ddm bao véan hanh theo dung quy trinh da dudc thiét lap.

Uy ban Kiém toan thusng xuyén giam sat viéc thuc hién trach nhiém diéu hanh cia Ban Piéu hanh, dam bao tuan thu
cac quy dinh phap luat bao gém Luat Doanh nghiép, Luat Chung khoan, Diéu 1&é Céng ty va cac Nghi quyét cua Dbai hoi
déng ¢ déng va Héi ddng Quan tri. Ddng thdi, Uy ban ciing duy tri lién lac va tiép xdc trdc tiép vdi cac thanh vién Ban
Diéu hanh dé cap nhat tinh hinh san xuét kinh doanh cua Céng ty, qua dé danh gia chinh xac hiéu qua trong cong tac
diéu hanh. Hoat dong giam sat ctia Uy ban Kiém toan dudc trién khai da dang qua cac kénh bao cdo va tiép xuc vdi
Giam déc Ké hoach Tai chinh, K& toan trudng, Trudng Kiém toan ndi bd, Kiém soat ndi bd va QLRR, Trudng Bo phéan
Phap ché cling nhu Kiém toan doc lap.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Uy ban Kiém toan ludn phdi hgp tét véi cac thanh vién HDQT, thanh vién Ban diéu

hanh va cac can bé quan ly lién quan va luén nhén dudc su hgdp tac tu phia Ban diéu hanh.




Gidi thiéu B&i canh va ) Hoat déng Quan tri Bao cao Bao cao
ANGIA doanh nghiép Binh hwéng chién lwoc | kinh doanh trong nam  [EeeEliRgICTelPg phat trién bén viing | tai chinh 2024

Bao cao tai chinh va hé théng ké toan

n k ] k] ~ - ~
HOAT BONG CUA UY BAN KIEM TOAN (TIEP) oI 4\ Uy banKiém toan da thuc hién xem xét BCTC cac quy va ca nam 2024 trén cd s6 béo céo két qua

soat xét va kiém toan clia Kiém toan doc lap. Bao cdo tai chinh 2024 dudc lap va trinh bay trung

thuc, phu hgp véi Chuan muc ké toan Viét nam va cac quy dinh hién hanh.

.] k Trong nam tai chinh 2024, Céng ty ap dung 6n dinh cac chinh sach k& toan va nguyén tac xac
e 2 =2 PPN B = nd z =t dinh cac udc tinh ké toan td ky ké toan nam trudc. Cac nghiép vu trong yéu nhu sap nhap, thoai
Két qua giam sét ca Uy Ban Kiem todn (tiép) | / JHepRene Y o e

vén, chuyén nhudng hodc nhan chuyén nhudng du an, thay doi quyén kiém soat...da dudc Kiém

Su phéi hdp hoat déng gitia Uy ban Kiém toan déi vai hoat dong cua Hdi déng quan tri, Ban diéu toan déc lap va Uy ban Kiém toan xem xét can trong. Uy ban Ki€m toan ghi nhan cac phat hién va

hanh va cac can bd quan ly khac khuyén nghi cua Kiém toan doc lap trong Thu quan ly 2024 cling nhu phan héi ti€p thu cua Ban

diéu hanh.

Uy ban Kiém toan ludn duy tri su phéi hdp chét ché, hiéu qua véi Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh va cac can bd quan

ly khac trong qua trinh thuc hién nhiém vu gidm sat va danh gia hoat dong quan tri rui ro, ki€m soat ndi bo va tinh minh o o L L
Hé théng kiém soat ndi bo va quan ly rui ro

bach trong bao céo tai chinh. Bén canh dé, Uy ban Kiém toan thudng xuyén t8 chiic cac cudc hop vdi Hoi déng quan tri
va Ban Diéu hanh nham trao déi théng tin kip thdi, dam bao rang cac van dé phat sinh dudc nhan dién sém va xu ly mét .] H Uy ban Kiém toan gidm st hé théng kism soat ndi bd va hé théng quan I riii ro théng qua béo cio

cach nhanh choéng, phu hdp. Ngoai ra, Uy ban Kiém toan ciing phéi hdp chat ché véi cac phong ban chiic néng trong va cac cubdc tidp xiic, phong van truc tiép véi Bo phan Kidm toan ndi bd, KSNB va QLRR, Kiém toan

viéc ra soéat quy trinh van hanh, hd trg nang cao hiéu qua hé théng quan tri ndi bd, dam bao cac hoat dong cua Cong ty todn doc Iap va cac don vi, bd phan chic ning ciia Cong ty
tuan thu day du cac quy dinh phap luat va théng Ié quan tri t6t. - o
Céc kién nghi, gop y tti Uy ban Kiém toan ludn dudc Hoi déng quan tri, Ban Diéu hanh va cac can bd quan Iy tiép thu .] H Céc bo cao QLRR dudc cap nhat va bao cao dinh ky 1én BBH, UBKT va HDQT, trén cd sd dé c6

tich cuc, tao diéu kién thuan Ii dé& Uy ban hoan thanh t6t nhiém vu giam sat va tu van chién ludc, tii dé gop phan vao i A LA P b .
T : T y i 19 i gopp bién phap cai thién hé théng KSNB dé kiém soat cac rui ro thich hgp.

su phat trién bén viing va minh bach ctia Cong ty.

0] k Nam 2024 Céng ty van phai déi dién va kiém soat quan ly dong tién va dam bao kha nang thanh
toan cua céng ty. Mac du Nha nudc da dan ndi Idng chinh sach tién té tti nda cubi nam 2023 nhung
dé thi trudng BDS hép thu dudc ngudn von tin dung van can thém thai gian. Cac van dé phap ly
dang tling budc dudc thao go va An Gia ciing ciing dudc hudng Igi tli nhiing thay déi nay, tuy nhién
thi trudng BDS phuc hdi con cham so vdi du kién nén Cong ty cling can theo doi sat dé cé giai phap
thich hgp va kip thdi.

0] k Uy ban Kiém toan ghi nhan su né luc ctia Ban lanh dao trong viéc ap dung nhiéu giai phap tiét kiém
chi phi, khai thac t6i da ngudn thu trén co sdé diéu hoda va khai thac hgp ly ti€n dé xay dung, ti€én do

giai ngan, ti€n do ban hang, déng thdi giam manh ty I&€ ng vay trén vén chu sé hiiu, tting budc dam

—

(i Ak
d

bao cau truc tai chinh hgp ly, an toan va c6 du phong.

o3 A\ Ban dizu hanh lusn quan tam nam bt nhiing bat cap va khé khan trong van hanh va quan ly dé
c6 giai phap thao gd kip thdi. Nhiing vén dé trong yéu nhu quy dinh vé phan cap, phan quyén, quy
trinh ban hang, quy trinh mua sam, quy trinh quan ly du an... dudc xem xét va cap nhat kip thai phu

hdp véi hoan canh thuc té€ va nhu cau quan ly cua cong ty.

o] k Trong nam qua, Coéng ty dac biét luu y tdi cac rui ro tuan thu phap luat vé quan tri cdng ty. Truddng
b6 phan Phap ché dudc phan cong theo doi, giam sat, phéi hdp véi cac bd phan lién quan dé dam

bao céng ty chap hanh dung va day du cac quy dinh vé quan tri cong ty.

TiiP DOAN BAT DONG SAN AN GIR 139




ANGIA

HOAT DONG CUA UY BAN KIEM TOAN (TIEP)

N\
Két qua giam sat ciia Uy Ban Kiém toan (tiép)

Kiém toan no6i bo

.] k Céng ty c6 bd phan KTNB dudc thanh Iap va hoat dong phu hdp véi quy dinh ctia phap luat hién hanh. B
phan KTNB thuc hién chdlc nang kiém tra, danh gia su hién hiiu va hiiu hiéu cua hé théng KSNB ciing nhu
hé théng quan ly rui ro trén toan céng ty dong thai dé xuét cac khuyén nghi thich hgp dé nang cao hiéu qua

quan ly, giam thiéu rui ro va hé trg cong ty dat muc tiéu dau td, kinh doanh.

.] k Bén canh do, theo phan céng, KTNB ciing hd trg cac don vi, phong ban chu dong phat hién van dé va
nhiing khiém khuyét trong quan ly déng thdi c6 bién phap khac phuc kip thdi. Uy ban Kiém toan danh gia
Ki€m toan nodi bd da hoan thanh k& hoach KTNB 2024 trong thgi gian va ngudn luc du kién. Cac khuyén
nghi KTNB da dudc Ban diéu hanh ghi nhan va co6 ké hoach thuc hién chi tiét.

Cac van dé vé phap ly

0] k Céng ty c6 bd may chuyén trach phu trach cac van dé phap ly. Ngoai viéc hd trg cac van dé phap Iy cho
cac dan vi, B6 phan Phap ché con 6 chtic theo doi va cap nhét thudng xuyén cac quy dinh cta phap luat
trong quan ly doanh nghiép, dau tu, xay dung, danh gia rui ro phap ly tii yéu t6 chinh sach dén viéc ap dung
cu thé tai Cong ty, ti do cé khuyé&n nghi dé dam bao tuan thu tuyét déi cac quy dinh cua phap luat, giam

thiéu rui ro phap ly va luén gili Igi thé, chu déng trong cac van dé phap ly cia Cong ty.

o] k Cé&c véan dé cé rui ro phap ly dudc quan ly va giam sat chat ché dong thdi bao cao dot xuat hoac dinh ky
Ién Ban lanh dao dé co bién phap xU ly kip thdi, giam thiéu rui ro phap ly.

Dich vu kiém toan doc lap

0] k UBKT danh gia Céng ty kiém toan doc lap Ernst &Young da thuc hién day du ndi dung hdp dong va ké
hoach kiém toan 2024, dap ting dudc ky vong cta Uy ban Kiém toan trén ca 3 tiéu chi: Do tin cay cua bao

cao kiém toan, dap (ng thdi han bao céo kiém toan, va dong gop cai thién hé thng KSNB.

o] k Khong cd phat hién cac van dé vé xung dét Igi ich, doc 1ap, khach quan clua kiém toan vién, nhom kiém

toan cling nhu Cong ty kiém toan khi thuc hién cac cong viéc lién quan.

Giao dich véi cac bén lién quan

Giao dich véi cac bén lién quan dudc thuc hién, theo doi, kiEém soat va bao céo theo cac quy dinh ctia Phap luat, Nghi
quyét DPHDCD va quy dinh ndi b6 clia Cong ty. Bao cdo quan tri cong ty va Bao cao tai chinh nam dudc ki€ém toan thé
hién day du cac giao dich nay va khdng phat hién bat thudng dbi véi cac giao dich bén lién quan. UBKT danh gia cac

giao dich nay lién quan dén hoat déng kinh doanh c6t 16i, phu hdp vdi cau trac tai chinh cua cong ty.
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Gidi thiéu B&i canh va ) Hoat déng Quan tri Bao cao Bao cao
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= u

Giao dich gilia cong ty véi ngudi co lién quan cua cong ty; hoac gilia cong ty véi co6 dong I6n, ngudi
ndi bd, ngudi co lién quan cua ngudi ndi bo

- n i oo soNO/Dcia .. e
N S Moi quan he lien —— I L, s e B Thoi diém giao Noi dung giao dich, tong gia S
STT Ten to chirc/ca nhan B S0 Giay NSH*, ngay cap, noi cap* Dia chi tru so chinh/ Bia chi lien he e DHDCD/HBOT T Ghi chi
quan vii cang ty e 1a chl iy - *  dichviicongty hoco/HDd i giao dich (VND)
thong qua
Cong ty Co6 phan Quan ly va Gidy bKKD, 0315801081, Ngay 18/07/2019, S6 KH&DT 60 Nguyén Dinh Chiéu, Pa Kao, 31/2022/Qb-  _.
gty Cophan Quanlyva o, o ian kst o gy uinatiuthiie 2024 Lai BCC: 36.882.271.230
Phat trién Loc Phat TP. HCM Q.1, TP. HCM AGI-PL
S6 935, dudng BT 743A, khu phG Cho vay:
Cong ty TNHH Xay dung Kinh ‘ , S R R L 142.460.000.000,
. . R ... Giay bKKD, 3700420245, Ngay 20/07/1996, S6 KH&DT Ngai Thang, Phudng Binh Thang, 02/2022/Qb- .
2 doanh Dich vu Thudng mai Cong ty lién két | . X o ) . 2024 thu gbc cho vay:
N tinh Binh Dudng Thanh phé Di An, Tinh Binh AGI-PL .
Dong Nam DuGna. Viat Nam 176.768.200.000, lai cho
Sl vay: 3.963.573.280
R e . - . . % s - . Khoéng la Bén lién
Coéng ty CP Phat trién An Gia o Gidy BDKKD, 0317331522, Ngay: 08/06/2022 S6 KH&DT 60 Nguyén BDinh Chiéu, Phudng R . . e
3 , Bén lién quan R 2024 Khdng c6 Lai BCC: 62.432.480.556  quan tai thdi diém
Hung Phat TP.HCM Pa Kao, Quan 1, TP. HCM o )
thuc hién giao dich
Tra gbc vay:
. . . S6 28 Thi Sach, Phuéng Than 323.284.600.000, lai
Cong ty C6 Phan Bau Tu Xay R Gidy BDKKD, 3501860481, Ngay: 28/06/2011, S KH&DT ‘I o g‘ 2 23/2020/Qb- I
4 i L Coéng ty con . . - . Tam, Thanh phé Viing Tau, BR- 2024 vay: 20.938.608.453,
Dung Du Lich Phudc Léc Tinh Ba Ria - Viing Tau . AGI-PL . .
VT, Viét Nam nhan chia co tdc:
50.000.000.000
Thua dét s6 1165, td ban do s6
5 Cong ty Co phan Dau tu Bat Cona tv con Gidy BDKKD, 3702659938, Ngay: 27/04/2018, S6 KH&DT 09, khu phé Khanh Héi, Phudng 2024 02/2022/Qb- Nhan chia c¢6 tdc:
dong san Lé Gia gy Tinh Binh Dudng Tan Phudc Khanh, Thanh ph Tan AGI-PL 174.526.911.934

Uyén, Tinh Binh Dudng, Viét Nam
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Giao dich gilia cong ty véi ngudi co lién quan cua cong ty; hoac gilia cong ty vai ¢ dong I6n, ngudi
ndi bd, ngudi co lién quan cua ngudi ndi bo (ti€p)

Mdi quan hg lién
aq ;

Ten to chirc/ca nhan quan v cdng ty

Gidi thiéu B&i canh va

doanh nghiép

Binh hwéng chién lwoc

Hoat déng

kinh doanh trong nam

o

LI lIEIpg  phat trién bén viing

Bao cao
tai chinh 2024

$0 Giay NSH*, ngay cap, noi cap*

Dia chi tru sd chinh/ Bja chi lién hé

Thdi diém giao

dich véi cong ty

S0 NO/0D clia
BHBCB/HDAT
thdng qua

Ndi dung giao dich, tdng gid
01 ung giao uich, ong 9

trj giao dich (VND) Ghi ch

Thu géc BCC:
300.000.000.000, tra géc

6  Congty TNHH Western City Cong ty con Giday BDKKD, 0314224378, Ngay 10/2/2017, S8 KH&DT 60 Nguyén Dinh Chiéu, P. Da Kao, 2024 02/2022/Qb- vay: 146.151.000.000,
TP. HCM Quéan 1, TP. HCM AGI-PL 1ai BCC: 79.545.618.167,
chi phi lai vay:
6.525.393.404
Chi phi 1ai vay:
7 Cong Ty C6 Phan An Gia Phu Cong ty con Giday BDKKD, 0314269770, Ngay: 07/03/2017, S6 KH&DT 60 Nguyén Dinh Chiéu, Phudng 2024 02/2022/Qb- 2.688.826.164, vay:
Thinh TP. HCM Pa Kao, Quan 1, TP. HCM AGI-PL 11.000.000.000, tra géc
vay: 48.055.000.000
R R . . i . . < Khoan vay phat
Coéng ty C6 Phan Tu Van AGI . Gidy BDKKD, 0314311503, Ngay: 24/03/2017, S6 KH&DT 60 Nguyén Binh Chiéu, Phudng ba Lai cho vay: . N
8 Cobng ty con R 2024 sinh 2017, thdi
& HSR TP. HCM Kao, Quan 1, TP. HCM 13.156.503.149 _ .
diém chua niém yét
Thu gbc cho vay:
9 Cong ty C6 phan Bat dong san Cong ty lién két Gidy BDKKD, 0315049104, Ngay: 15/5/2018, S KH&DT 60 Nguyén Pinh Chiéu, Phudng Pa 2024 02/2022/Qb- 484.497.916.000, 1ai cho
Gia Linh TP. HCM Kao, Quan 1, TP. HCM AGI-PL vay: 7.067.290.349, cho
vay: 286.700.000.000
Lai BCC:
Cong ty TNHH Quan ly va Bau Gidy BDKKD, 0316075361, Ngay: 19/12/2019, S KH&DT 60 Nguyén Binh Chiéu, Phudng Pa 34/2024/NQ- 17.613.620.875, thu goc
10 R Bén lién quan R 2024 BCC: 238.110.060.000,
tu Vinh Nguyén TP. HCM Kao, Quan 1, TP. HCM AGI-PL .
gop von BCC:
272.000.000.000
11 Cong ty CG6 phan Phat trién Bén lién quan Gidy DKKD, 0315918788, Ngay: 23/09/2019, S KH&DT 205/82 Tran Van BPang, Phudng 11, 2024 02/2022/Qb- Cung cép dich vu:
Nha An Gia TP. HCM Quéan 3, TP. HCM, Viét Nam AGI-PL 30.687.313.863
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Gidi thiéu B&i canh va

doanh nghiép

] Hoat déng
Binh hwéng chién lwoc| kinh doanh trong nam

Giao dich gilia ngudi ndi bd cong ty, ngudi cé lién quan cua ngudi ndi bd véi céng ty con, céng ty do
cong ty ndm quyén kiém soat

STT  Ngudi thuc hién giao dich

= u

Quan tri Bao céo Bao céo
leEI eIy Phat trien bén viing | tai chinh 2024

Quan hé vdi nguoi

Chirc vu tai CTNY

Dia chi
I

Tén cdng ty con/cdng ty do CTNY ndm

Thdi diém giao

Ndi dung, $d lwgng, téng gia tri giao dich

ndi bd

B15-9 Chung cu The Harmona, s6 33

quyén kiém soat

Thanh ly hdp déng mua can hd, 9 can,

1 Nguyén Mai Giang Pho TGD Trudng Céng Dinh, Phudng 14, Quén Cong ty TNHH Western City 31/07/2024
L 66.593.336.555
Tan Binh, TP. HCM
g ) Chiruét Chu  Giam déc Dich vu 178/1 Hau Giang, P.6, Q.6, TP. H6 Chi . i Thanh ly hgp déng mua can hé, 9 can,
2 Nguyén Huong Giang i ) . : Cong ty TNHH Western City 23/12/2024
tich HBQT Khach hang Minh 45.253.617.595
- Chiruét Cha  Giam déc Dich vu 178/1 Hau Giang, P.6, Q.6, TP. H6 Chi R , L .
3 Nguyén Huong Giang o ) L ' ) ' g Cong ty TNHH Western City 06/11/2024 Mua can hg, 1 can, 10.338.115.232
tich HDQT Khach hang Minh
. X . Chiruét Chu  Giam B6c Khai S6 2, 16 J dudng s6 8, Khu dan cu Phu . . L .
4 Nguyén Quynh Giang . . - o . o Cong ty TNHH Western City 08/11/2024 Mua can ho, 2 can, 15.624.559.188
tich HBQT Thuong Mai My, P. Pha My, Q.7, TP. H6 Chi Minh
x Chirudt Cha  Giam Bdc Khéi S6 2,16 J dudng sb 8, Khu dan cu Phu R , Thanh ly hgp dong mua can hé, 8 can,
5  Nguydn Quynh Giang e _ ’ “uong cdaned’ Cong ty TNHH Western City 18/12/2024 ynepaong '
tich HDQT Thuong Mai My, P. Pha My, Q.7, TP. H6 Chi Minh 68.837.876.051
. 2 L6 J, dudng 8, KDC Phu My, P. Phu . . Thanh ly hdp déng mua can ho, 8 can,
6 Nguyén Ba Sang Chu tich HBQT . R . L v Coéng ty TNHH Western City 28/11/2024 VL e )
My, Q.7, H6 Chi Minh 122.195.631.698
, . i Chiruét Chu  Giam Bd6c Khaéi S6 2, 16 J dudng s6 8, Khu dan cu Phu Cong ty C6 Phan Dau Tu Xay Dung Thanh ly hgp déng mua can hé, 5 can,
7 Nguyén Quynh Giang . . - o o . o 31/12/2024
tich HBQT Thudng Mai My, P. Pha My, Q.7, TP. H6 Chi Minh Du Lich Phudc Loc 17.012.420.711
B15-9 Chung cu The Harmona, s6 33
8 Nguyén Mai Giang Pho TGD Truong Céng Binh, Phudng 14, Quan Cong ty C6 Phan An Gia Phu Thinh 17/12/2024 Thanh ly hdp déng mua can hd, 1 can, 643.966.800
Tan Binh, TP. HCM
- X . o . 87J Dinh Tién Hoang, P.3, Q.Binh . L ) o L .
9 Nguyén Thanh Chau Ké& toan trudng Cdng ty C6 Phan An Gia Phu Thinh 17/12/2024 Mua can hg, 1 can, 643.966.800

Thanh, TP. HCM
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Cac nghiép vu trong yéu cua Tap doan vdi cac bén lién quan trong nam nhu sau:

Ndi dung nghiép vu

Giao dich trong y€u v@i cac bén lién quan - Du an The La Village

Nam trudc

Gidi thiéu Béi canh va Hoat déng

doanh nghiép Binh hwéng chién lwoc

kinh doanh trong nam

Bao cao

Quan tri Bao céo
leEI eIy Phat trien bén viing | tai chinh 2024

Giao dich trong yéu v@i cac bén lién quan - Du an The Gi6

Noi dung nghiép vu

Nam trudc

An Gia Hung Phat

Goép vén HDHTKD

200.000.000.000

622.619.000.000

Lai tii HDHTKD

64.569.466.857

52.705.528.225

Giao dich trong yéu v@i cac bén lién quan - DU an River Panorama va Sky89

Tra lai vay 24.149.000.000 34.031.850.000
Hoosiers

Lai vay 9.157.811.140 9.388.067.667
Giao dich trong yéu vai cac bén lién quan - DU an Westgate 2

Cho vay 348.110.000.000 230.000.000.000

Thu hdi cho vay 287.780.060.000 -
Vinh Nguyén Gop vén HDHTKD 272.000.000.000 1.000.000.000

Lai cho vay

17.641.365.750

151.232.877

Lai td HDHTKD

17.613.620.875

17.841.816.143

Giao dich véi bén lién quan cho du an khac

Cho vay 2.445.937.000.000 1.889.786.000.000

Thu géc cho vay 1.479.747.916.000 1.074.280.000.000
Gia Linh

Lai cho vay 168.999.586.275 94.109.330.549

Cung cép dich vu 6.745.000.000 -

Thu g6c cho vay 1.136.292.000.000 956.682.000.000

Lai cho vay 63.183.919.463 133.883.613.283

Cho vay 5.600.000.000 591.789.000.000
Nha An Gia

Thu hoi ti HDHTKD - 300.000.000.000

Hoan tra vay - 254.700.000.000

Lai vay - 2.191.664.795

Thu hoi ti HDHTKD 765.000.000.000 765.000.000.000

A Chi tra 1ai HDHTKD 58.931.220.528 20.151.780.822

Gia An

Chi phi ttt HDHTKD 37.921.095.889 22.811.606.738

Go6p vén HDHTKD - 765.000.000.000
Giao dich trong y€u v@i cac bén lién quan - Du an The Gi6

Thu g6c cho vay 296.908.200.000 197.500.000.000
bPong Nam Cho vay 205.500.000.000 47.961.000.000

Lai cho vay 10.227.906.432 16.158.760.853

Lai td HDHTKD

36.882.271.230

36.781.499.998

L6c Phat Hoan tra vay

560.000.000

Lai cho vay

23.934.246
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Thanh toan phi dich vu 141.830.551.092 83.497.046.668
Nha An Gia Cung cép dich vu 75.433.900.926 38.433.816.805
Mua dich vu - 58.191.721.850
Gia Hung Go6p vén HBDHTKD - 120.000.000.000
Thu tién theo ti€n do
. B . 19.734.993.070 148.757.398.963
Ong Nguyén Ba Sang ~ Ndp dong
Thanh ly hgp dong 79.865.840.872 -
Thu tién theo ti€n do
Ba Nguy&n Huong b g 10.338.115.232 78.912.515.295
Giang ' i .
Thanh ly hgp dong 27.989.284.232 -
Thu tién theo tién do
uhen eo fien do 15.624.559.188 77.320.984.380

Ba Nguyén Quynh
Giang

hgp dbng

Thanh ly hdp déng

70.957.765.608

Ba Nguyén Mai Giang

Thanh ly hdp déong

32.933.418.917
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Gidi thiéu Bbicanhva Hoat déng
doanh nghiép Binh hwéng chién lwoc| kinh doanh trong nam

Bao cao

Quan tri Bao céo
leEI eIy Phat trien bén viing | tai chinh 2024

AN

Cac nghiép vu trong yéu cua Tap doan vdi cac bén lién quan trong nam nhu sau:

= u

Bén lién quan

Phai thu ngan han khac

Ndi dung nghiép vu

Nam trude

Noi dung nghiép vu

Ngudi mua tra tién trudc ngan han

Nam trudc

An Gia Hung Phat (i)

G6p vén HDHTKD

622.619.000.000

622.619.000.000

Lai ti HDHTKD

106.974.995.082

52.705.528.225

Ong Nguyén Ba Sang

Thanh toan trudc tién

24.184.463.951

135.467.244.941

Vinh Nguyén (ii)

Gop vén HDHTKD

219.000.000.000

332.110.060.000

mua can ho
Ba Nguyé ynh Thanh toan trudc tié
a Nguyen Quyn anh foan friee fien 21.974.382.095 85.870.670.334
Giang mua can ho
Ba Nguyén Huong Thanh toan trudc tién
) s 30.653.491.406 71.875.919.463
Giang mua can ho
. . o Thanh toan trudc tién
Ba Nguyén Mai Giang Y 13.792.946.420 73.859.381.703
mua can hd
Chi phi phai tra ngan han
Hoosiers Lai vay 19.327.793.772 35.589.982.632
Gia An Lai vay - 2.456.289.023

Phai tra ngan han khac

Lai cho vay 19.015.766.743 38.872.415.795
Nha An Gia Lai cho vay 262.820.136 199.547.480.133
Gia Linh Lai cho vay 231.185.656.818 144.614.814.047
Loc Phat Phai thu 1ai HDHTKD 9.270.953.424 46.205.852.054
Gia Hung (iv) Gop von HDHTKD 120.000.000.000 -

Lai ti HDHTKD 816.453.886 -
DPong Nam Lai cho vay 863.193.425 16.290.528.221
Ban quan ly du an Tam lng 25.613 .346.378 60.995.589.572

Phai thu dai han khac

Gia An

Lai hop dong HPHTKD

44.701.034.609

63.254.870.225

Gop vén HDHTKD

765.000.000.000

Loc Phat

Gép vén HPDHTKD

350.300.000.000

350.300.000.000

Vinh Nguyén

G6p vén HDHTKD

272.000.000.000

125.000.000.000

Ong Nguyén B4 Sang

Thanh ly hgp dong

79.865.840.872

An Gia Hung Phét

Gop vén HDHTKD

200.000.000.000

Ba Nguyén Quynh
Giang

Thanh ly hgp déng

70.957.765.608

Ba Nguyén Mai Giang

Thanh ly hgp déng

32.933.418.917

Gia Linh Lai cho vay 4.072.587.946 10.281.031.849
Gia Hung Gop von HDHTKD - 120.000.000.000
bong Nam Lai cho vay - 6.827.349.779

Ba Nguyén Huong
Giang

Thanh ly hgp dong

27.989.284.232
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Nha An Gia

Lai vay

1.056.500.959

Ca nhan khac

Chia c6 tuic

82.353.002

Vay ngan han

Hoosiers

Vay ngan han

68.987.700.000

188.072.500.000
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Gidi thiéu Bbicanhva Hoat déng Quan tri Bdo céo Bdo cao
doanh nghiép Dinh hwdng chien lwoc| kinh doanh trong nam  [eleCiIIISIelPY phat trién bén viing | tai chinh 2024

=

Thu lao va cac khoan Igi ich khac cua HOi déng quan tri, Ban diéu
hanh, Uy ban Kiém toan

Tén 2024 2023

Ho6i déng Quan tri:

Ong Nguyén Ba Sang 2.263.961.000 533.200.000
Ong B6 Lé Hung 388.888.888 533.333.328
Ong Vi Quang Thinh 249.999.998 533.333.328
Ong Pao Thai Phuc 249.999.998 533.333.328
Ong Louis T Nguyén 187.500.000 -
Ong Lé Duy Binh 166.666.665 -
Ban Diéu hanh:

Ong Nguyén Thanh Son 1.268.665.631 -
Ba Nguyén Mai Giang 1.239.734.783 954.033.333

Ong Nguyén Thanh Chau

1.253.674.000

1.059.154.000

Ba Huynh Thi Kim Anh

1.222.700.000

TONG CONG

7.269.090.963

5.369.087.317
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Nam 2024, phat trién bén viing tiép tuc dudc An Gia xac dinh la

> = N ~ mot trong nhiing tru cét quan trong trong chién Iudc phat trién dai

P HAT T RI E N B E N VUJ N G han. Céng ty khong chi hudéng tGi muc tiéu tang trudng kinh doanh,
gia tang Igi nhuan cho ¢ déng, ma con cam két gan lién hoat déng

kinh doanh vdi trach nhiém x& hdi va bao vé mai trudng. Bay cling

la cach An Gia khang dinh vi thé doanh nghiép co trach nhiém,

ddng gop tich cuc vao su phat trién chung clia cong déng va nén

kinh té.
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THONG TIN CHUNG

.] k Béao cao phat trién bén viing cua An Gia dudc lap dudi dang bao céo tich hdp dudc thuc
hién hang nam nham xem xét va danh gia nguyén tac thuc hanh bén viing, cung cdp théng
tin vé cac hoat dong, chién ludc bén viing va danh gia cac linh vuc trong yéu, tac déng cua

cac quyét dinh quan tri va cac nd luc bao vé méi trudng, xa hodi cua An Gia Group.

0] k B&o cdo phat trién bén viing dudc xay dung dua trén hudng dan Théng tu sé 96/2020/
TT-BTC ngay 16 thang 11 ndm 2020: Hudng dan céng bd thdng tin trén thi tridng chiing

Sau qua trinh phan tich va danh gia, cong ty xac dinh dudc cac bén lién quan quan trong cua cong ty can tap

khoan cua B0 tai chinh. Ngoai ra, An Gia cling tham khao B6 Tiéu chuan GRI dé dam bao
trung, dé la:

thong tin chinh xac va hiiu ich dén cac bén lién quan.

.] k Bao cao nay cung cap thong tin tai chinh két thic vao ngay 31/12/2024.

- ~
=

. CU DAN BIR PHUONG

Gan két cac bén lién quan quan trong:

An Gia, vdi kinh nghiém lau nam trong linh vuc dau tu va phat trién bat dong san, luén nhan thiic su sac
tdm quan trong cua viéc thiét [ap mai quan hé bén viing véi cac bén lién quan. DU la mot nha phat trién

bat dong san, ngudi st dung lao dong hay mét dan vi kinh doanh néi chung, céng ty luén chiu anh huéng

tli cac bén lién quan trong moi hoat dong kinh doanh ctuia minh. IIHI\ THﬁII )(ﬁY IJl_lIIG . .
Chung t6i hiéu rang tao dung maéi quan hé lau dai va déi thoai thudng xuyén véi cac bén lién quan la yéu NHii CUNG CAP | H’] N CO QUAN QUAN LY i
t6 quan trong giup cdng ty hudng dén su phat trién bén viing. Cac bén lién quan khac nhau sé cé nhiing J “Hﬁ Illlfll: _}'
van dé, ky vong va mtc dé anh hudng khac nhau déi véi hoat déng ctuia cong ty, vi vay, viéc duy tri mot \ 4
m&i quan hé chat ché va linh hoat |a rat can thiét. / : _

Dé dap ting ky vong va théa man cac yéu cau cua cac bén lién quan, An Gia trién khai va tao lap cac kénh CO DONG '

tham van va hanh dong cu thé. Thu thap théng tin tli cac bén lién quan qua cac cudc khao sat, hoi thao, "Hﬁ Dﬁ“ ] . N

cudc hop va phan hoi truc tiép, tu doé truc ti€p diéu chinh chién ludc kinh doanh sao cho phu hgp véi nhu ﬂﬁ'l 'I'ﬁﬂ NGUUI Lho BI_)IIG

CUNG CAP VON

cau va ky vong cua ho.

Viéc gan két nay khong chi gitp chiing t6i duy tri su minh bach va nang cao tinh céng bang trong quan ly

ma con gop phan vao viéc phat trién cac san pham va dich vu t6t han, tli do tao ra gia tri bén viing cho ca

cbng ty va cdng dong.

Nhiing nhom déi tugng nay c6 ky vong va tac dong khac nhau dén hoat dong ctia Cong ty. Vi vy, An Gia cam

két lang nghe, phén tich va dap ting mong doi clia cac bén lién quan trong chién lugc phat trién ctia minh.
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THONG TIN CHUNG

Dua trén danh gia cac bén lién quan, cac ndi dung trong yéu trong

Bdo cdo phat trién bén viing ctia An Gia bao gom:
0] k Doéng gop vao ting trudng bén viing
0] k Quan ly tac dong moi truong

01 k Hoat dong cong dong

'] k Su thoa man cta khach hang va chinh sach hiu mai

'] k Ton trong lao dong, stic khoe va an toan nghé nghiép

Chung t6i mong nhan dugc cac y kién dong gop dé€ ngay cang cai thién chit lugng béo céo.

Moi y kién xin gui vé:

THONG TIN LIEN HE - PHONG QUAN HE NHA BAU TU:

bia chi: 60 Nguyén Dinh Chiéu, Phuong Pa Kao, Quan 1, TP. HCM

Qg Dién thoai: (84-28) 3930 3366

Fax: (84-28) 3930 9595

@) . .
Email: ir@angia.com.vn
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Gidi thiéu B&i canh va

) Hoat déng Quan tri
doanh nghiép Binh hwéng chién lwoc| kinh doanh trong nam | doanh nghiép

Bao cao Bao cao
phat trién‘bén iglepg tai chinh 2024

Ky vong cua cac bén lién quan va kénh tham van dé dap ting ky vong ctia An Gia Group

Khach hang/Cu dan

NOQO0
A

1y,

Moi quan tam va Ky vong

Su théa méan vé chét lugng, gia ca san
pham, dich vu

Diéu khoan va diéu kién hgp dbng/thoa
thudn mua ban

Tai chinh viing manh, hoat déng 6n dinh
lién tuc, van hanh an toan, chét lugng

Kénh tham vén dé dap irng ky vong

Héi y kién khach hang; H6i nghi cu dan.
Chuang trinh giao luu.

Khao sat, danh gia sy théa man cua
khach hang.

Gap g3, thong tuadng truc tiép.

Ngugdi lao déng

838

Ché dé lao dong: quyén Igi luong thudng,
bao hiém,...

M@i trudng lam viéc va cd héi thang tién
Thanh tich va uy tin cia Cong ty vé kinh

té, mai trudng, xa hoi

Danh gia khen thudng dinh ky.
Chuadng trinh huén luyén, dao tao.

Nha dau tu

Da4i tac cung cap von

Thanh qua hoat dong ctuia Céng ty trén
nhiéu [inh vuc: kinh t€ tai chinh, x& hoi va
moi trudng

Hoat dong quan hé nha dau tu, cong bd

thong tin

Gap g0 truc tiép, t6 chlc company visit.
Dai hoi dong c6 dong.

Website cbng ty va cac kénh truyén
thong.

Nha thau xay dung/
Nha cung cap

Th&u hiéu cac yéu cau, tiéu chuén vé an
toan, chét lugng, moi trudng... dé viéc hgp
tac dat hiéu qua cao

Hdp tac, chia sé Igi ich dam bao cung cap
dich vu canh tranh

Dam phan cac thoa thuan vdi nha cung
cap.
Xay dung hdp dong déi tac va du an

thdng qua cac kénh lién lac truc tuyén.

Cdo quan quan ly

Viéc tuan tha cac quy dinh phap luat

Nha nudc vé quy hoach, xay dung, ddm bao chéat o o i
G Tham gia cac héi nghi, héi thao do Chinh
= ng...
ag _Mg L L phu, cac Bo/Ban/Nganh t6 chtic
f I Méi truidng lam viéc, cham soc vé suc L L
il o ) . Tham gia cac t6 chdc, hiép hd
"‘s% khoe va an toan lao dong
S Bdng gop vao cdng ddng dia phucong
Coéng doéng
dia phuadng Gap mat trdc ti€p, phéi hgp vdi chinh

Bdng gop vao cong dong dia phucng
Méi tridng, an toan va quyé n Igi cho
ngudi lao dong dia phudng

quyén dia phudng, cd quan quan ly dé tim
hi€u cac tam tu, nguyén vong clia cong

déng dia phuong
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Gidi thiéu Bbicanhva Hoat déng Quan tri
ANGIA doanh nghiép Binh hwéng chién lwoc| kinh doanh trong nam | doanh nghiép phat tri€n‘bén iglepg tai chinh 2024

- ~ " n

B phan Thudng mai va Dich vu khach hang xay dung b tiéu chi danh gia su théa man cua
khach hang va sau khi dudc Ban Tong Giam déc phé duyét, sé tién hanh phat phi€u dén khach
hang dé tham do y kién. K&t qua sé& dudc phan tich chi tiét nham muc dich khéng ngting cai
thién chéat lugng san pham, dich vu, gia tang su trung thanh ctia khach hang déi véi Cong ty va
thu hat thém khach hang mdi.

L= e

B tiéu chi danh gia su théa man ctia khich hang
dugc dua trén 4 tru cot chinh

Chét lugng san pham cung cép
Thdi gian giao san phdm dén khach hang
Thai dd, tac phong lam viéc va nghiép vu cua Nhan vién

Cach xu ly cac khiéu nai, kién nghi

B¢ phan Thuong mai va Dich vu Khach hang ctia Cong ty chiu trach nhi¢m
chinh cho cac hoat dong marketing, quang b4, chao ban san phim, dong thoi
thuc hién cong tac phdi hgp, cong tac cham soc khach hang sau khi ban hang,
danh gia sy thoa man cta khach hang sau khi ban giao du an dé khong ngting

cai thién chat lugng san phidm, dich vu.

AN
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AVIEG LAM VA SINH KE CHO NGUOI LAO BONG

Tinh hinh S6 lugng CBNV trong Cong ty tinh tai thoi di€ém cudi nam la 101 ngudi. Trong bdi canh
nhan su nam 2024 nganh bat dong san van déi mat vdi nhiéu thach thic va su thay déi nhanh chong cua thi

trudng, An Gia da tién hanh tinh gon b6 may va t6i uu hda chét lugng céng viéc cua tung
ca nhan va phong ban théng qua cac chi tiéu rd rang va cac chién ludc phat trién cu thé.
Chinh sach ctia An Gia la luén cht trong tuyén dung va phat trién nhiing Ung vién cd trinh do
chuyén mén viing vang, dap ting yéu cau khat khe cua nganh bt dong san.

V@i doi ngli cht yéu la nhan vién tré, An Gia da trién khai cac chinh sach lam viéc linh hoat,
phu hgp véi d6 tudi va nhu cau phat trién nghé nghiép cla tling ca nhan. Muc tiéu gili chan
va thu hat nhan tai, xay dung mot doi ngli nhan vién gan bo 1au dai véi cong ty va phat trién
cling chién lugc phat trién bén viing.

Vé phia diéu hanh, Ban lanh dao An Gia ludn xac dinh nguén nhan ludc la yéu t6 then chét
dé dam bao dbng luc va su phat trién bén viing ctua céng ty. Ludn dat uu tién cao vao viéc
thu hat nhén tai, duy tri mot déi ngd nhan sy c6 trinh dé chuyén mén cao, tinh than lam viéc

hang say va gan bo lau dai. Bén canh do, An Gia ciling coi viéc tao dung viéc lam va sinh

k& 6n dinh cho ngudi lao dong la mét trong nhiing trach nhiém xa héi quan trong ctia minh.

2023 2024
I Theo trinh dd lao ding 98 100,00% 101 100,00%
1 Trinh d6 Dai hoc va trén Dai hoc 77 78,57% 79 78,22%
2 Trinh do Cao dang, trung cép chuyén nghiép 14 14,29% 15 14,85%
3 SG cap va Cong nhan ky thuat 4 4,08% 4 3,96%
4 Lao dong phé thong 3 3,06% 3 2,97%
[ Theo tinh chat hop ddng lao dong 98 100,00% 101 100,00%
1 Hdgp dong co xac dinh thdi han 62 63,27% 56 55,45%
2 Hdp dong khdng xac dinh thdi han 36 36,73% 45 44 ,55%
] Theo gidi tinh 98 100,00% 101 100,00%
1 Nam 49 50,00% 49 48,51%
2 N 49 50,00% 52 51,49%
Tong cong 98 100,00% 101 100,00%
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VIEC LAM VA SINH KE CHO NGUGI LAO DONG

Méi trudng lam viéc:

Chuing t6i hi€u rang mot maoi trudng lam viéc ly tudng khdng chi can co cac chinh sach dai ngd hdp Iy ma con phai tao ra
khéng gian dé cac ca nhan céng hién va phat trién. Vi vay, An Gia ludn nd lic xay dung mét nén van hoa doanh nghiép

tich cuc, khuyén khich su sang tao, tinh than lam viéc nhom va tinh than déi mai.

o] k An Gia ludn nd luc nhdm mang lai diéu kién lam viéc t6t nhét co thé, tao tam ly thoai mai, tti dé nang

cao nang suét lao dong cling nhu gilip ngudi lao dong gan bo 1au dai véi Cong ty.

'] k 100% ngudi lao dong dudc ba tri viéc lam dung theo nang luc chuyén mén va khdng xay ra trudng hop

mat viéc, ngung viéc, gop phan giup Cong ty khai thac t6i da sdc manh canh tranh td ngudn nhén luc.

'] k Trong trudng hgp lam thém gid, ngudi lao déng sé dudc tinh luong theo ché dd ngoai gid hoac bé tri
nghi bu tuy tiing bd phan. Maéi trudng lam viéc dudc thiét k& hién dai, tién nghi va an toan.

0] k Van phong lam viéc tai tru sé chinh cua cong ty dudc trang bi hé théng cuia van tay va thé tu tai cac
tang, dam bao chi cé nhan vién mai cé quyén truy cap vao cac khu vuc cua céng ty. Diéu nay khdng
chi giup bao vé tai san ma con dam bao an toan cho nhan vién, tao nén mét méi trudng lam viéc an
toan va chuyén nghiép. Bén canh do, cdng ty ciing cé hé théng thang b trong va ngoai tda nha, giup

viéc di chuyén gilia cac tang tré nén thuéan tién va nhanh choéng.

'] k M®&i trudng lam viéc cuia An Gia ludn chu trong dén yéu t6 an ninh va su tién Igi, mang dén cho nhan

vién moét khdng gian lam viéc hiéu qua va thoai mai.

ST Chi tidu 2020 2021 2022 2023 2024
1 Hdgp dong lao déng 201 205 145 99 101
a Khéng xac dinh thdi han 92 102 55 37 45
b Xac dinh thdi han 1-3 nam 102 96 75 55 56
C Thdgi han ngan hon 1 nam 7 7 15 5 0
2 Ty 1é nhan vién dudc ky hgp dong lao dong 100% 100% 100% 100% 100%
g Bi€n dong nhan su 72 6 11 0 0
a Tuyén dung mdi 83 1 0 0 27
b Nghi viéc 0 0 58 58 24
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Bao cao Bao cao
phat tri€én‘bén viing /[EREIRellla Pz

Gidi thiéu Bbicanhva
doanh nghiép Binh hwdng chién lwoc

Hoat déng Quan tri
kinh doanh trong nam | doanh nghiép

31,3 RS

thdi diém 31/12/2024
tang han 31% so vai 2023
(Triéu déng)

Quy ché ludng, thudng minh bach, khoa hoc:

Bén canh xay dung mdi truong lam viéc chuyén nghiép, binh déng, dp ting céc tiéu chudn cao, Cong ty con:

'] k Thuc hién quy ché ludng thudng minh bach va khoa hoc

01 k DAu tu ddy manh cong tac tuyén dung, dao tao, thu hit nhan tai

o] k TG chtic cac hoat ddng khac nham nang cao ddi séng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong

Ché o phiic Igi i1l 2020 2021 2022 2023 2024
Quy luong Ty déng 69,5 85,4 99,9 52 53
Ludng binh quan Triéu déng 27 29,9 29,5 31,3 37,9
Quy khen thudng phuc Igi Ty dong 16,8 18 12,5 9 8,6

Céac muc luong thudng cho ngudi lao dong dudc Cong ty quy dinh cu thé va ré rang tai Quy ché tra luong thudng.
Theo do, ché dé tién luong cho nhéan vién bao gobm ludng cd ban va ludng hiéu qua kinh doanh. Tién ludng cuia ngudi
lao ddng gan lién véi nang suét, chat ludng va hiéu qua cong viéc theo chiic danh coéng viéc cu thé dudc dam nhan.
Hang nam, Cong ty déu t6 chilc xét nang ludng theo quy dinh cho ngudi lao dong. Viéc danh gia nang luong ciing nhu
khen thudng dudc can cu vao xép loai danh gia theo hé théng cac KPI khoa hoc, dua trén cac chi tiéu dinh tinh va dinh
lugng. Ban Ianh dao Céng ty cling sén sang lang nghe céac chia sé tam tu, nguyén vong clia ngudi lao dong theo ca
ché bottom-up dé khdng ngling cai thién cac chinh sach phuc Igi qua tiing nam. Bén canh tién lucng, Céng ty con quan
tam dén ddi s6ng vat chat cla ngudi lao dong thong qua viéc xét thudng trong cac dip 18, tét, ky niém cua Cong ty.
Tién thudng dudc trich tti cac quy va dudc xem xét, phan chia mét cach hgp ly va cong bang. An Gia ciing tang thudng
cho cac tu van vién xuét sac, nhan vién co cac sang kién, cac ca nhan tiéu biéu trong hoat déng kinh doanh nham day
manh phong trao thi dua, nang cao tinh chu déng sang tao ciing nhu ghi nhan nhiing nd Iuc dong gép clia ngudi lao
dong. Mac du nam 2024 tiép tuc la mot nam cuc ky kho khan véi nganh bat ddéng san, nhung An Gia van dam bao thu
nhap 6n dinh va ti€p tuc tdng cao so vdéi cac nam tridc. Cu thé, muc ludng binh quéan clia ngudi lao dong trong Céng
ty dat 37,9 triéu dong/ thang. TGng quy ludng cua Cong ty tang 1,92% so véi nam 2023 ghi nhan 53 ty dong. Quy khen
thudng phuc IGi duy tri @ muc 8,6 ty dong. Day l1a mét nd Iuc rat I6n ctia Ban Lanh dao nhdm dam bao ddi séng cua

nhan vién va duy tri chat lugng ctia ngudn nhan luc.
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Tuyén dung va b6 nhiém nhan tai, dao tao doi ngd

Nham phat trién va duy tri déi ngli nhan vién chét ludng,
trong cac ndm qua, chinh sach tuyén dung ctia An Gia ludn
Uu tién trudc viéc b6 nhiém va dé bat nhan su tti nguén nhan
Iuc ndi bo trude khi tuyén dung mdi, viéc bé nhiém nay via
giup khich 1é tinh than cho ca nhan dugc dé bat ma vua tao
dong luc phat trién nghé nghiép cho cac nhéan vién khac,
dong thdi tiét kiém dudc thdi gian va chi phi tuyén dung.

Cong ty chi tién hanh tuyén dung mdi khi nhu cau cong viéc

gia tang hoac can cac chuyén mon dac biét dé dap ling yéu
cau phat trién va md réng cua Cong ty. Ngoai ra, cong ty

thudng xuyén td chic cac I16p dao tao, bbi dudng va huén
L L o ) . Cong ty cling dac biét chu trong dén céng tac dao tao
luyén ky nang cho nhan vién, dac biét la cac khoa dao tao -
e A s i a v s . L ban hang cho cac tu van vién tru6c moi dgt mé ban
hoi nhap danh cho nhan vién mdi. Cac khdéa hoc nay giup )
o n . . e s o du an, nham dam bao nhan vién c6 day du kién thiic
nhan vién nhanh chéng lam quen véi méi trudng lam viéc va
va ky nang dé dap ting nhu cau khach hang mét cach

van hdéa doanh nghiép cua An Gia, déng thdi trang bi cho ho
- - . mr aw . I . R hiéu qua. Bac biét, trong thdi gian gan day, dé chuéan
nhiing ky nang can thiét dé hoan thanh t6t cong viéc. Bén
. o . . N ) bi cho viéc md ban du an The Gio Riverside, cong ty
canh dao tao, cac bd phan trong cong ty déu khuyén khich
. n L " , . s da t0 chlc cac chuadng trinh trai nghiém san pham
nhan vién chia sé kinh nghiém qua cac budi trao dbi, thao
A e s R : n chao dén cac dai ly tham gia, giup ho c6 cd hdi truc
ludn van dé trong qua trinh hoat dong kinh doanh, tao cc hoi
ti€p trai nghiém cac du an néi bat cua An Gia. Day la

dé hoc hoi va phat trién.

mot hoat ddng quan trong nham cung cédp cho cac
dai ly nhiing théng tin chi tiét va chinh xac vé du an
mdi, dong thdi tao co hoéi két ndi gilia cong ty va cac
dai ly. Cac chuadng trinh nay khéng chi gitp dai ly hiéu
rd hon vé du an The Gio Riverside, ma con cung cap
nén tang viing chac dé ho co thé gidi thiéu du an tdi
khach hang mét cach thuyét phuc va hiéu qua, goép
phan thdc day cong tac ban hang va phat trién mai

quan hé hdp tac lau dai.
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VIEC LAM VA SINH KE CHO NGUGI LAO DONG

An toan lao déng, suic khoe nghé nghiép

Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién B4t dong san An Gia luén dat sic khde va an toan lao dong clia nhan vién lén hang
dau, thuc hién cac chinh sach bao vé sic khée va dam bao an toan lao déng day du va nghiém ngat. Cac chinh sach va
bién phap nay dudc trién khai dong bd dé tao ra mdt moi trudng lam viéc an toan, bao vé stic khoe va tang cudng hiéu qua

cong viéc cho toan thé ngudi lao dong.

° Hang nam, Céng ty t6 chic kham stic khoe dinh ky cho t&t ca cac CBNV c¢6 hgp déng lao dong chinh thic. ° Ngudi lao ddng lam viéc tai cac cong tridng dugc dao tao bai ban i
IVAS g gty inh ky Jp dong lao dong DV Chudng trinh %0 CBNV

Cong ty ludn Iua chon nhiing don vi y t& uy tin, c6 chét Iudng cao dé thuc hién kham stic khoe, véi muc dich Vé cac bién phap an toan lao dong. Viéc dao tao nay khong chi
§ a e em . o e - . , . A AN iR e NI ia ; Lo . Kham stc khoe dinh ky 100
tam soat cac bénh Iy tiém &n va phat hién s6m cac van dé stc khée. Day la mét trong nhiing bién phap gitp nhan vién hiéu ro quy trinh lam viéc an toan ma con trang bi nn Ky
phong nglia bénh tat va bao vé stic khoe lau dai cho ngudi lao dong. cho ho kién thic va ky nang dé déi pho véi cac tinh huéng khan Béo hiém tai nan 100
cép, giam thi€u cac rui ro khi lam viéc véi cac may moc va thiét bi Bao hiém stic khoe 100
°] k Céng ty thuc hién day du cac ché do bao hiém xa hoi, bao hiém that nghiép, bao hiém y t& cho nhan vién c6 do nguy hiém cao. S
] ! Bao hiém xa hoi 100
theo quy dinh cua phap luat. B€ tang cudng quyén Igi cho nhén vién, Cong ty con tham gia bao hiém stc
be Si 5 nha 5 iai i vié Si 5 & ia bao hiém tai ° Céng ty thuic hién cdng tac khao sat an toan vé sinh lao dong dinh  Bao hiémyy té 100
khoe sinh mang ca nhan. Cu thé, trong giai doan thd viéc, ngudi lao dong sé dudc tham gia bao hiém tai gty thy : g : ong di
nan, va khi ky hop déng chinh thiic, nhan vién s& tham gia bao hiém stic khoe, gitip dam bao quy@n Igi cho ky va gidam sat moi trudng lam viéc. Cac bién phap phong ngtia Bao hiém thét nghiép, tai
ho trong moi tinh huéng stic khoée. dudc ap dung dé tang cudng nhan thic clia ngudi lao dong vé an nan lao dong bénh ngh# 100
. . . hghié
toan va vé sinh lao déng, dong thdi dua ra cac bién phap khac SR
.] k D6i v6i cac nhan vién lam viéc tai cac du an thi cong, Cong ty trang bi day du phuong tién bao hé lao dong phuc dé dam bao mdi trudng lam viéc ludn dat tiéu chuén an toan
va bao vé ca nhan. Cac thiét bi bao ho nay bao gobm mii bao hiém, kinh bao vé, giay bao ho, gang tay, vé sinh. Diéu nay bao gom viéc su dung thiét bi bao vé ca nhan,
va cac dung cu bao vé khac, nham bao vé ngudi lao dong khéi cac nguy cd tiém &n trong mai tridng lam céc hé thdng an toan va bién phap ky thuat dé giam thiéu nguy
viéc. Ngoai ra, Cong ty con thuc hién cac ché do bdi dudng bang hién vat cho nhan vién lam viéc tai cac cd tai nan lao dong.

cbng trudng.

Chu trong stic khoe va an toan lao dong, thuc hién day du cac chinh sach bao vé stic khoe

va dam bdo an toan lao dong, tao moi truong lam viéc an toan, bao vé stic khoe va nang cao

hiéu qua coéng viéc cho nhan vién.
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Mbi ndm, An Gia déu c6 su diéu chinh céc chinh sach luong, thudng &
muic phu hgp véi tinh hinh hoat dong ctia cong ty. Nhung van c6 gang
duy tri cac chinh sach phuc 1gi, cac khoan luong, thudng cudi nam
nham khich 1é tinh than va chiam lo doi séng nhén vién, tao dong luc

gan bo lau dai, huéng dén muc tiéu phét trién bén viing trong dai han

VIEC LAM VA SINH KE CHO NGUGI LAO DONG

An toan trang thiét bi va hoat dong thi cdng, quan ly van hanh

Nganh phat trién bat dong san luén tiém &n nhiéu yéu té rui ro, dac biét
la trong hoat ddng san xuét - kinh doanh. Vi vay, dam bao an toan trong
moi hoat dong la mot trong nhiing uu tién hang dau cua Céng ty, nham
bdo vé ngudi lao déng, tai san, cdng dong va nang cao hiéu qua cbéng
viéc. Cong ty khéng ngling cai tién va dau tu vao viéc xay dung, doi méi
quy trinh, tang cudng giam sat, kiém tra chat ché hoat dong cla tét ca
cac dan vi va du an. biéu nay giup kip thGi phat hién va xu ly cac sai sot,
ti do dua ra cac bién phap khac phuc hiéu qua. Nhd vao nhiing nd luc
nay, trong nam qua, céng ty khong gap phai tai nan hoac su c¢6 nghiém

trong nao.

Vé cbng tac bao dudng va sua chiia, cbng ty chu déng xay dung ké hoach bédo dudng dinh ky cho tat ca cac thiét bi, may méc
va phudng tién, déng thdgi thuc hién bao dudng day du, dung quy dinh. Diéu nay gitp duy tri do tin cay va tudi tho cua thiét bi,
tranh dudc su cd khong mong mudn. Céng ty cling thudng xuyén ra soat lai cac hoat dong cuia cac ddn vi va du an, ti€n hanh
danh gia lai rui ro dé cap nhat danh muc rui ro va dua ra cac bién phap kiém soat nham giam thiéu rui ro. Danh muc thiét bi,
vat tu dugc theo déi chat ché, bé sung day du cac vat tu tiéu hao va thiét bi du phong, dam bao qua trinh van hanh khéng bi
gian doan.

Ngoai ra, cong ty luén tuan thu quy dinh nghiém ngat vé dang ki€m, kiém dinh va hiéu chuén cac phuadng tién, thiét bi, may
moc co yéu cau dang kiém va kiém dinh k¥ thuat an toan. Cong ty cling xu ly kip thGi cac khuyén céo tl cd quan dang kiém
dé dam bao moi phudngtién va thiét bi luén dat tiéu chuan k¥ thuat va an toan.

Dé giam thi€u thiét hai trong trudng hdp xay ra su cd, cong ty chi dong mua bao hiém day du cho cac van phong, trang thiét
bi, va cac tai san khac. Chinh sach bao hi€m gilip cong ty phong ngtia rui ro va dam bao su 6n dinh trong hoat dong san xuat

- kinh doanh, mang lai su an tdm cho ca nhéan vién va déi tac.
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Ché do phuc Ioi khac

Ngoai cac ché do bao hiém va an toan lao dong, Cong ty con cung cédp nhiéu ché& dé phuc Igi khdc nham nang cao ddi
s6ng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong. Té chiic cac hoat dong phong trao nhu team building, du lich nghi mat, va
cac chuong trinh thi dua gilip gan két nhan vién, tao dong luc lam viéc va xay dung mot moi trudng lam viéc tich cuc. Bén
canh do, cong ty con cdp phu cdp com tria hang thang cho nhan vién, thudng vao céac dip 1€ tét, thudng thang 13 va cudi
nam, qua dé khich 1& tinh than lam viéc va déng gop cuia nhan vién. Cac moén qua tang ciing dudc céng ty chuén bi cho
céac dip dac biét nhd Tét Nguyén Dan, Trung Thu, sinh nhat nhan vién, 8/3, 20/10, va cac ngay Ié quan trong khac, gilp
nhan vién cam thdy dudc quan tdm va tran trong. Thém vao do, Cong ty cling tham héi nhén vién trong cac trudng hdp
dac biét nhu két hon, sinh con, m dau hay tang ché, thé hién su chia sé va quan tam t6i ddi s6ng ca nhan clia ngudi lao
dong. Nhiing ché do phuc Igi nay khong chi gitip nhan vién cam thdy an tdm va gan b lau dai véi cong ty:ma con nang

cao chét lugng mai tridng lam viéc tai An Gia.
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QUAN LY TAC DONG MOI TRUGNG

Bao cao Bao cao

Gidi thiéu B&i canh va
phat tri€én‘bén viing /[EREIRellla Pz

doanh nghiép Binh hwéng chién lwoc

Hoat déng Quan tri
kinh doanh trong nam | doanh nghiép

Nhan thic rd tdm quan trong cua viéc bao vé maéi tridng, chinh vi vy An Gia khéng ngting nd luc dé giam thiéu cac tac
dong tiéu cuc tu hoat déng san xuéat kinh doanh dén mdi trudng xung quanh. Trong bdi canh bat dong san xanh ngay
cang trd thanh xu hudng toan cau, An Gia cam két tuan thu nghiém ngat cac quy dinh phap luat vé bao vé mai trudng
va tich cuc trién khai cac giai phap bao vé méi trudng trong moi giai doan phat trién ctia du an. Trong nam 2024, céng
ty khdng c6 hanh vi vi pham phap luat nao lién quan dén van dé mdi trudng. Ban lanh dao cbng ty lubn quan triét tinh
than tuan thu cac quy dinh bao vé méi trudng, nang cao y thlic nhan vién vé viéc ti€t kiém nang lugng, nudc, va vat liéu
xay dung. Cong ty cling thuc hién giam sat moi tridng dinh ky dé kip thdi dua ra cac giai phap phu hgp nham giam thiéu
tac dong tiéu cuc dén madi trudng.

Thong qua cac bién phap quan ly tdc dong moi trudng, An Gia khong chi thé hién trach nhiém ctia minh déi véi cdng
dbéng ma con coi day la chién ludc giup gia tang uy tin thuong hiéu va xay dung mdi quan hé bén chat véi khach hang,
qua dé nang cao hiéu qua kinh doanh. Trong hoat dong phat trién du an, An Gia tap trung vao chién ludc “phu xanh cac
tda nha”, uu tién tao dung mdi trudng séng trong lanh vdéi cac khdng gian xanh thich hgp va dién tich mat nudc I16n nhu
hd bdi, ho thu giadn va thac nudc. Muc tiéu la mang dén moét maoi trudng s6ng lanh manh khéng chi cho cu dan ma con

tac dong tich cuc dén céng dong xung quanh.
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Cong ty ludn nghién clu k¥ Iudng cac yéu td vé hudng nang, hudng gio trong thiét k& can hd, ddm bao khong gian séng
thoang mat, an lanh. Céc du an cua An Gia, nhu The Garden, River Panorama, va Westgate tai trung tdm hanh chinh
huyén Binh Chanh, déu sd hiiu cong vién ndi khu va mat nudc rong I16n, gép phan nang cao chéat lugng séng cho cu dan
va tao khéng gian xanh cho cdng dbng.

Trong qua trinh trién khai thi cong, An Gia luén dat ra céc tiéu chudn rd rang cho viéc Ida chon don vi xay dung. Uu tién
cac dai tac st dung cdng nghé mdi, ap dung phuong phap xay dung hiéu qua, ti€t kiém tai nguyén nhu nang lugng, nudc,
va vat liéu xay dung. Cac don vi déi tac cling phai st dung véat liéu khdng nung, tai ché va vat liéu nhe, dong thdi giam
thi€u 6 nhiém mai trudng nhu khong khi, ti€ng dn va 6 nhiém nudc trong qua trinh thi cdng. Ngoai ra, cdng tac thu gom,
phan loai va xu ly chat thai, nudc thai xay dung dudc thuc hién theo dung cua cd quan chic nang.

Tai van phong lam viéc, An Gia khuyén khich tiét kiém gidy, ti€t kiém nang lugng (dién, nudc), phan loai rac va sd dung
cac cong cu, dung cu, vat dung co thé tai st dung hoac tu vat liéu khong gay hai cho méi trudng. Nhiing né luc nay thé

hién cam két ctia céng ty trong viéc xay dung mét mai tridng lam viéc xanh, bén viing va c6 trach nhiém véi cong dong.
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DONG GOP VAo TAANG TRUGNG KINH TE BEN VNG

Gi4 tri kinh té tao 1ap Dodng gop vao tang truidng kinh té bén viing theo tiéu chuan GRI

Hoat dong kinh doanh ctia An Gia dong gop céc gia tri lan téa tich cuc dén cong déng dia phudng. Cu thé, cac du an cla An Gia cam két thic day tang trudng kinh té bén viing theo cac tiéu chudn bao cao quéc té, déc biét la theo Chi dan Bao
An Gia la nhiing cu hich déi vdi cd sé ha tang khu vuc xung quanh, déng thdi gitp hinh thanh mot 16i séng hién dai, van cao Bén viing GRI. Cac hoat dong cta cong ty khdng chi mang lai gia tri kinh t& ngan han ma con chd trong dén su phat
minh, lanh manh tai dia phudng. Cac cong vién di kém v@i du an, khu vdc canh quan... gép phan tao dung méi trudng trién bén viing 1au dai cho cong dong va nén kinh té.

sbéng trong lanh, cai thién maoi trudng trong khu vuc. Bén canh doé, cac hoat dong két nGi cdng déng thong qua viéc xay

dung cac khu sinh hoat chung, t8 chiic cac hoat dong noi khu gan két cu dan. Biéu nay khong chi nang cao chéat ludng '] k Dau tu vao cd sd ha tang xanh: An Gia chu dong phat tri€én cac dy an bat dong san tich hgp yéu t6 bén
cudc séng ma con tao nén moét cdng dong cu dan van minh, than thién va bén viing. Cac sang kién xanh, nhu st dung viing, bao gém cac khong gian xanh, cong vién, va mat nudc trong khu vudc. Nhiing sang kién nay khong
vat liéu than thién vdi mai trudng, hé thdng tiét kiém nang Iudng, ciing dudc An Gia tich cuic trién khai nhadm goép phan chilam dep moi truGng sGng ma con gop phan vao viéc cai thién chét lugng ha tang khu vuc, tu do thic
bao vé mai trudng va phat trién dé thi theo hudng bén viing. déy nén kinh té& dia phudng phat trién manh mé.

."\ : i o] k Tao ra viéc lam bén viing: Cac du an cua An Gia tao ra mét lugng I6n cd hoi viéc lam cho cdng dong,
khong chi trong nganh xay dung ma con trong cac linh vuc phu trg nhu dich vu, quan ly du an, va cham
soc khach hang. Viéc tao ra nhiing cd hdi viéc lam 6n dinh va bén viing giip nang cao muc séng cla

s -' ngudi dan va thuc day su phat trién kinh t& xa hoi.
o

duge ral, 46 thi tm di

01 k Tiét kiém tai nguyén va bao vé méi tridng: Trong moi giai doan cua du an, tu thi€t ké dén thi cong, An
Gia chu trong sU dung tai nguyén mot cach tiét kiém va hiéu qua. Cong ty uu tién ap dung cac vét liéu
xay dung tai ché&, cong nghé tiét kiém nang ludng va nudc, dong thdi xay dung cac khéng gian xanh
gop phan bao vé moi trudng. Nhiing sang kién nay khong chi gitip giam thiéu tac déng tiéu cuc dén moi

trudng ma con tao ra mdi trudng s6ng lanh manh va bén viing cho cu dan.

0] k Thuc day phat trién cdng dong: Cac du an ciia An Gia khdéng chi don thuan la phat trién bat dong san ma
con tac dong tich cuc dén su phat trién cong dong dia phudng. Cac khéng gian chung va tién ich cong
cbng dudc tich hdp trong du an gilup nang cao chat lugng séng cua cu dan, tao ra mot cong déng van
minh va lanh manh. Diéu nay ciling dong gop vao su phat trién kinh té bén viing cua khu vuc thong qua

viéc thu hut cac nha dau tu va nang cao gia tri khu vuc.

o] k Tuan tha cac chuan muc qudc té vé phat trién bén viing: An Gia luén cam két tuan tha cac chuan muc
qudc té vé phat trién bén viing trong moi hoat déng clia minh. Viéc ap dung cac tiéu chuan GRI giup
cOng ty khéng chi dap (ing yéu cau bao cdo ma con dam bao rang cac hoat dong ctiia minh phu hdp vdi
cac tiéu chi vé mai trudng, xa hoi va quan tri (ESG), gop phan vao su phat trién bén viing cua nganh bat

dong san.

Nhd& vao cac chién luge phat trién bén viing nay, An Gia khdng chi dong gop vao su tang trudng kinh t& ma con ho trg su

phat trién xa hoi va bao vé maoi trudng, tao ra gid tri lau dai cho cdng déng va nén kinh té.
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BAO CAO ,
TAI CHINH KIEM TOAN

176 B0 C/i0 THUGNG NIEN 2024

Bao cdo tai chinh kiém toan nam 2024 ctia Cong ty Co phan Dau
tu va Phat trién B4t dong san An Gia dugc 1ap trén cd sd tuan tha
day du cac quy dinh hién hanh clia Luat K& toan, Chuan muc Ké
toan Viét Nam (VAS) va cac quy dinh phap ly lién quan. Bao cao
tai chinh da dugc Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam - don vi
ki€ém toan doc lap uy tin - thuc hién ki€ém toan theo ding cac chuan

muc ki€m toan Viét Nam (VSA).
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BA0 CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gii: Quy C6 doéng ctia Coéng ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong san An Gia

Chung t6i da kiém toan bdo cdo tai chinh hdp nhét kém theo ctia Céng ty C6 phan D3au tu va Phat trién Bat dong san
An Gia (“Cong ty”) va cac cong ty con (“Tap doan”) dudc lap ngay 28 thang 3 nam 2025 va dudc trinh bay tu trang 5
dén trang 51, bao gdbm bang can déi ké toan hgp nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2024, bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hdp nhét va bao céo luu chuyén tién té hdp nhit cho ndm tai chinh két thic cing ngay va céac thuyét minh béo

cdo tai chinh hgp nhéat di kém.

Trach nhiém cua Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh Céng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao cao tai chinh hgp nhat cua Tap
doan theo cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién
quan dén viéc l1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd6 ma Ban Diéu hanh
xac dinh la can thiét d& dam bao cho viéc lap va trinh bay béo cao tai chinh hdp nhat khéng ¢ sai sot trong yéu do gian

l&n ho&c nham 1an.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém clia chiing t6i la dua ra y ki€n vé bao cao tai chinh hdp nhét dua trén két qua cua cudc kiém toan. Chung toi
da tién hanh kiém toan theo cac Chuén muc ki€ém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau chung toi tuan thu chuan
muc va cac quy dinh vé dao dlic nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cudc ki€ém toan dé dat dudc su dam bao hgp ly

vé viéc liéu bao cao tai chinh hgp nhat cua Tap doan cé con sai so6t trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac s6 liéu va thuyét
minh trén bao cao tai chinh hdp nhat. Cac thu tuc ki€ém toan dudc lua chon dua trén xét doan cua kiém toan vién, bao
gdm danh gia rui ro co sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh hdp nhét do gian 1an hoac nham 1an. Khi thuc hién danh
gia cac rui ro nay, ki€ém toan vién da xem xét ki€m soat ndi bo cuia Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao
tai chinh hdp nhét trung thuc, hdp ly nham thiét ké cac thu tuc ki€ém toan phu hdp vdi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng
nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta ki€ém soat ndi bo cua Tap doan. Cong viéc ki€m toan cling bao gém danh
gia tinh thich hdp cua cac chinh sach ké toan dudc ap dung va tinh hdp ly cta cac udc tinh ké toan ctia Ban Diéu hanh

cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai chinh hgp nhét.

Chung t6i tin tudng rang cac bang chting kiém toan ma chung t6i da thu thap dudc la day du va thich hdp dé lam cd sé

cho y kién kiém toan cua chung toi.
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Gidi thiéu B&i canh va ) Hoat déng Quan tri Bao cao Bao cao
doanh nghiép | Binh hwéng chién lwgc| kinh doanh trong nam doanh nghiép phat trién bén viing IREIR Il WAL

Y kién cuia Kiém toan vién

Theo y kién cua chung t6i, bdo cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh hgp nhéat cua Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2024, cling nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hdp nhat cho ndm tai chinh két thic cling ngay, phu hdp véi cac Chuén muic ké toan

Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao

cao tai chinh hgp nhét.

] Ngé Tran Quang
Tong & Kiem toan vién
Gidy CNDKHN kiém toan Gidy CNDKHN kiém todn
S6: 2266-2023-004-1 Sé: 5629-2025-004-1

Thanh phd H& Chi Minh, Viét Nam
Ngay 28 thang 3 nam 2025
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Thuyét

N Thuyét
Ma s5 TAI SAN e S6 cudi nam S6 dau nam
minh
100  A. TAI SAN NGAN HAN 5.819.046.786.567 8.302.397.978.032
110 . Tién va cac khoan twong duwong tién 5 167.279.797.712 772.407.784.627
111 1. Tién 162.779.797.712 172.357.784.627
112 2. C4c khoan tudng duadng tién 4.500.000.000 600.050.000.000
120 [. DAu tu tai chinh ngan han 30.103.957.263 54.530.326.729
123 1. Dau tu ndm gili dén ngay dao han 6.1 30.103.957.263 54.530.326.729
130 [l. Cac khoan phai thu ngan han 4.717.488.994.753 5.194.930.666.104
131 1. Phai thu ngan han ctia khach hang 7 509.574.796.122 436.015.687.564
132 2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 8 16.399.380.201 308.137.800
135 3. Phai thu vé cho vay ngan han 9 2.558.058.000.000 2.931.399.916.000
136 4. Phai thu ngan han khac 10 1.660.456.818.430 1.854.206.924.740
137 5. Du phong phai thu ngan han kho doi 10 (27.000.000.000) (27.000.000.000)
140 IV. Hang ton kho 775.943.980.525 2.014.477.764.028
141 1. Hang tén kho 11 775.943.980.525 2.014.477.764.028
150 V. Tai san ngan han khac 128.230.056.314 266.051.436.544
151 1. Chi phi tra truéc ngan han 12 111.949.117.158 260.358.616.329
152 2. Thué GTGT dudc khau tru 16.280.939.156 4.110.764.348
53 3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc - 1.582.055.867
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M3 s6 TAI SAN , S6 cudi nam S6 dau ndm
minh
200 B. TAI SAN DAI HAN 1.216.437.180.660 991.000.098.732
210 I. Cac khoan phai thu dai han 1.086.855.587.946 730.620.581.628
215 1. Phai thu vé cho vay dai han 9 260.410.000.000 118.139.200.000
216 2. Phai thu dai han khac 10 826.445.587.946 612.481.381.628
220 1. Tai san c6 dinh 20.150.732.378 29.895.584.284
221 1. Tai san ¢d dinh hiiu hinh 13 10.069.190.374 14.271.186.568
222 Nguyén gia 24.369.631.773 28.058.531.773
223 Gié tri khdu hao Ity ké& (14.300.441.399) (13.787.345.205)
227 2. Tai san c6 dinh vd hinh 14 10.081.542.004 15.624.397.716
228 Nguyén gia 19.238.448.082 19.238.448.082
229 Gié tri khdu hao lily ké (9.156.906.078) (3.614.050.366)
230 [1l. B4t dong san dau tu 15 31.815.070.727 40.647.198.989
231 1. Nguyén gia 33.763.369.303 46.604.986.031
232 2. Gia tri khau hao lily ké& (1.948.298.576) (5.957.787.042)
250 IV. DAu td tai chinh dai han 16 - 89.424.700.000
254 1. DU phong dau tu tai chinh dai han 16.1 (89.424.700.000) -
255 2. Dau tu ndm gill d&n ngay dao han 6.2 89.424.700.000 89.424.700.000
260 V. Tai san dai han khac 77.615.789.609 100.412.033.831
261 1. Chi phi tra trudc dai han 12 4.038.714.419 6.488.899.173
262 2. Tai san thué thu nhap hoan lai 31.3 73.577.075.190 93.923.134.658
270 TONG CONG TAI SAN 7.035.483.967.227  9.293.398.076.764
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
-

<
an
(7]
(o]}

NGUON VON

S6 cubi nam

S6 dau nam

400 D.VON CHU SO HUU

3.137.088.581.476

2.876.121.441.641

410 |. V6n chu sé hiiu

3.137.088.581.476

2.876.121.441.641

M3 s5 NGUON VON T:q‘g:t S6 cudi ndm S6 dau ndm
300  C.NO PHAI TRA 3.898.395.385.751  6.417.276.635.123
310 1. No ng&n han 3.210.829.019.083  5.284.699.369.902
311 1. Phai trd nguoi ban ngan han 17 285.989.018.321 476.963.425.669
2. Ngudi tra tién trué
312 Ngudi mua tra tien trude 18 479.847.003.827  1.899.203.601.957
ngan han
_Thué va cac khoan phai né
313 > Thuevacackhoan phainop 19 197.216.134.730  233.642.368.646
Nha nwdc
314 4. Chi phi phai tra ngan han 160.000.000 20.000.000
315 5. Chi phi phai tra ngén han 20 436.493.893230  539.673.834.231
31g O Doanhthu chua thyc hién 25.910.000 303.200.000
ngan han
319 7. Phaitra ngan han khéc 21 745.067.978.046  1.345.628.782.646
320  8.Vay ngén han 22 1.046.029.080.929  769.264.156.753
322 9. Quy khen thudng, phuc IGi 315 20.000.000.000 20.000.000.000
330 Il Ng dai han 648.476.225.928  1.132.577.265.221
337 1. Phai tra dai han khéc 21 75.536.643.140  110.362.302.259
338 2.Vay daihan 22 371.116.500.000  691.055.000.000
341 3. Thué thu nhap hodn lai phai tra 313 129.223.717.807  265.757.731.326
342 4. Dy phong phai tra dai han 23 72.599.364.981 65.402.231.636
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411 1. Vén ¢6 phan 241 1.625.280.810.000 1.251.183.680.000
411a - Co phiéu phé thong co quyén biéu quyét 1.625.280.810.000 1.251.183.680.000
412 2. Thang du vén c6 phan 179.039.188.200 179.039.188.200
421 3. Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 1.291.766.446.760 1.368.363.028.841
- Lgi nhuan sau thué chua phan phdi dén cudbi
421a 3} ) 994.265.898.841 1.193.004.923.583
nam truéc
421b - Lgi nhuén sau thué chua phan phéi nam nay 297.500.547.919 175.358.105.258
429 4. Lgiich c6 dong khong kiém soat 41.002.136.516 77.535.544.600
440  TONG CONG NGUON VON 7.035.483.967.227  9.293.398.076.764
hi Minh, Viét Nam
thang 3 nam 2025
P i \
Nguyén Thj Y Nhi uy&n Thanh Chéau

Ngudi lap

ML

toan trudng
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BAA0 CAi0 KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Ma R Thuyét . . ,

<5 CHITIEU minh Nam nay Nam trudc

01 1. Doanh thu vé ban hang va cung cap dich vu 25.1 1.913.398.478.509 3.891.046.850.177
10 2. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dichvu  25.1 1.913.398.478.509 3.891.046.850.177
11 3. Gia vbn hang ban va dich vu cung cép 26 (1.319.924.910.206) (2.914.160.760.231)
20 4. Loinhuan gdp vé ban hang va cung cép dich vu 593.473.568.303 976.886.089.946
21 5. Doanh thu hoat déng tai chinh 25.2 381.241.546.277 370.780.013.174
22 6. Chi phi tai chinh 27 (330.556.810.713) (203.969.933.320)
23  Trong do: Chi phi lai vay (128.271.344.441) (118.811.087.379)
24 7.Phan 16 trong cong ty lién két 16.1 - (71.607.695.982)
25 8. Chi phi ban hang 28 (246.175.817.078) (509.964.135.698)
26 9. Chi phi quan ly doanh nghiép 28 (91.153.939.505) (60.714.514.227)
30 10. Lgi nhuan thuan tu hoat dong kinh doanh 306.828.547.283 501.409.823.893
31 11. Thu nhap khac 29 15.802.206.988 97.930.665.965
32  12. Chi phi khac 29 (21.011.224.801) (17.297.078.535)
40  13. (Chi phi) Igi nhuan khac 29 (5.209.017.813) 80.633.587.430
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AR

o S Thuyét . . )
Ma s6 CHITIEU ) Nam nay Nam trudc
minh
50 14. T6ng Igi nhuan ké toan trudc thué 301.619.529.470 582.043.411.323
51 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 31.1 (156.803.581.857) (200.312.881.602)
52  16. Thu nhap thué€ thu nhap hoan lai 31.1 116.187.954.051 78.653.526.126
60  17. Ldi nhuan thuan sau thué TNDN 261.003.901.664 460.384.055.847
61  18. Lgi nhuan thuan sau thué€ cua cong ty me 297.500.547.919 175.358.105.258
19. (L6) Igi nhuan thuan sau thué cua ¢8 dong khong
62 . , 24 1 (36.496.646.255) 285.025.950.588
ki€m soat
70  20. L&i cd ban trén c6 phiéu 33 1.830 1.079
71 21, Lai suy giam trén c6 phiéu 33 1.830 1.079
hi Minh, Viét Nam

thang 3 nam 2025
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Gidi thiéu
doanh nghiép

Bbicanhva Hoat déng
Binh hwéng chién lwoc| kinh doanh trong nam

Bao cao

Bao cao
phat trién bén viing ReIRea{a W2

Quan tri
doanh nghiép

Ma R Thuyét . . .
. CHI TIEU . Nam nay Nam trudc

sO minh
[l. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH

33 Tién thu td di vay 22 745.680.496.555 993.202.440.788
34  Tién chitra ng géc vay 22 (1.051.309.944.600) (1.103.448.414.427)
36 CoGtlic datra 24.3 (232.612.403) (195.284.862.022)
40 Luu chuyén tién thuan sd dung vao hoat dong tai chinh (305.862.060.448) (305.530.835.661)

50

Luu chuyén tién thuan trong ndm

(605.128.456.103) 49.611.930.100

60 Tién va tudng dudng tién dau nam 772.407.784.627 722.795.598.674
61 Anh hudng cua thay déi ty gia hdi doai quy déi ngoai té 469.188 255.853
70 Tién va tuong duong tién cubi nam 5 167.279.797.712 772.407.784.627

Ma RN Thuyét . . i
B CHI TIEU . Nam nay Nam trudc
s6 minh
I. LU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
01 Téng Igi nhuan ké toan trudc thué 301.619.529.470 582.043.411.323
Diéu chinh cho céac khoan:
02 Khé&u hao va hao mén 9.834.507.910 5.323.462.857
03 D phong 96.621.833.345 16.868.159.847
04 Lo chinh Ihecr) tymgla héi .ch)al do danh gia lai cac khoan 34.445.196.093 26.516.044.147
muc tién té cé gbc ngoai té
05 Lai tir hoat dong dau tw (348.770.478.318)  (275.411.240.032)
06 Chi phi lai vay va chi phi phat hanh trai phiéu phan bé 27 131.281.551.381 128.689.114.569
Lgi nhuan tti h ong kinh h trudc th Gi vO
og -0t nhuan ti hoat dong kinh doanh trudc thay doi von 225.032.139.881  484.029.152.711
luiu déng
09 Tang cac khoan phai thu (85.119.270.872)  (393.955.026.941)
10 Giam hang ton kho 1.018.198.575.136  1.400.761.033.183
11 Giam cac khoan phai tra (1.882.769.252.765) (1.293.074.203.483)
12 Giam chi phi tra trudc 150.859.683.926 276.190.242.896
14 Tién lai vay da tra (196.592.940.187) (79.039.106.091)
15  Thué thu nhap doanh nghiép da nop 19 (174.249.623.983)  (274.164.596.305)
Luu chuyén tién thuan (st dung vao) ti hoat dong kinh
20 (944.640.688.864) 120.747.495.970

doanh

Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG PAU TU

21 Tién chi mua sdm va xay dung tai san cé dinh (1.197.274.174) (2.440.627.927)
22  Tién thu do thanh ly tai san cé dinh 69.510.593.446 1.345.454.545
23 Tién chi cho vay va gti ngan hang coé ky han (3.092.995.622.476) (2.115.753.097.131)
24 Tién thu hoi cho vay va tién gli ngan hang co6 ky han 3.343.993.107.942  1.919.220.940.537
25 Tién chi thuan vé dau tu gop vén vao don vi khac (472.000.000.000)  (951.580.000.000)
26  Tién thu hoi ti dau tu gop von vao don vi khac 238.110.060.000  1.206.158.747.914
27 Tién thu lai cho vay 559.953.428.471 177.443.851.853
30 Luu chuyén tién thuan tu hoat dong dau tu 645.374.293.209 234.395.269.791
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uyén Thanh Cha
/‘JJ q :gl;gan tredng ¥

" Ngurdt dai dién theo phap luat

Quy C6 dong, Cac nha dau tu, Cac bén lién quan, Cac bén quan tdm khéc c6 thé theo d6i Bao cdo tai chinh dugc kiém

toan ndm 2024 ctia Coéng ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bit dong sdn An Gia trén trang thong tin dién tu ctia Cong

ty theo link sau: website: https://angia.com.vn/vi/quan-he-dau-tu.html

TP DOAN BAT DONG SAN AN GIA 187



N

EN BAT BONG SAN AN GIA

Te]
S
M N
o
z z 3 &5 & <}
TIT c o Z
— = @© 1 < 10
o = -] .
= = © W ®) ANn
Sk % &¢ @
Z ,A ‘W Zz O Mm
\.O H c AE. D >
D A < A O W
= < £ < I %
S 2 4 z o
= X
& oD o8 F “
2 0 O
C o e w
O S
L <
@ 5
T

A

CONGTYCOPHANDAUT

~




ANGIA

BETTER AND MORE




	202504161651.pdf (p.1)
	Bao cao thuong nien 2024 ver 2_compressed.pdf (p.2-97)

		2025-04-17T12:27:17+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ VÀ PHÁT TRIỂN BẤT ĐỘNG SẢN AN GIA
	TÔI ĐỒNG Ý




