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I. Ho4t tlQng cia HQi tldng quin tri ndm2025

1. Co cdu t6 chrfrc cta HQi ildng qu6n tri
HQi tt6ng quan tri C6ng ty hopt <IQng theo LuAt Doanh nehiQp, Didu lQ C6ng ty

vd c6c quy tlinh huong air, hiQn hdnh dC thpc thi c6c nhiQm vU Eai hQi ddng c6

tl6ng giao ph6.

HQi tt6ng quan tri C6ng ty hiQn tpi gdm 05 thdnh vi6n:

- Ong Phan Trung Nghia Chri tich HDQT

- Ong Ddm Nggc Bio Thanh vi6n [DQT, Gir{m d5c C6ng ty

- 6ng Nguy6n Thoi Thanh vi6n HEQT, fii toan truOng

- 6ng Hoang tu6n anh Thanh vi6n HDQT

- Ong V[ Th.i Anh Than]r vi6n ttQc lflp ]DQT
2. Cic ho4t tlQng cfra HQi tl6ng quin tr!
2.1. Thi lao, chi phi hoqt ilQng vd cdc lgi ich khdc cfia HQi il6ng qudn tr!

TOng mric tht lao dd chi cria HQi tt6ng quan d rdm 2024 ld 204.000.000
r:.oong. r rong oo:

- Cht tich HDQT ki6m nhi€m: 60.000.000 d6ng

- Thanh vi6n HDQT ki6m nhiQm: 144.000.000 ddng

Tir thr{ng lOl2O24, Cht tich Hqi;di,ng quan tri sE chuy6n tir hinh thric ldm

viQc ki6m nhiQm sang hinh thric ldm viQc chuyOn tr6ch. Theo <16:

- Tht lao dU ki5n chi tri b6 sung cho Chri tich IDQT chuy6n tr6ch tu th6ng

lOl2O24 ttiin th6ng 1212024:105.000.000 tl6ng (chi tri trong nim 2025).

2.2. Tdng k& cdc cuQc h.op c,fia HQi ding qwdn tr! vd cric quyiit dinn cria HQi

iling qudn tr!

- HQi tl6ng quan tri ho4t dQng thing chric trdch, nhiQm vg theo LuQt doanh

nghi-6p, Di6u l0 vi c6c Quy ch6 cria C6ng ty d6 thUc hiQn c5c c6ng viQc <Iuo. c

u5



DFDCD giao tr6n tinh than trach nhiQm, trung thyc vd d6n chri; dim b6o tinh

minh bpch, quy6n lqi cria c6 tl6ng vi nhfrng nguoi li6n quan d6n C6ng ty. Ndm

2O24,IDQT dd t6 chric 04 cuQc h-op HQi tl6ng Quan tri; xin y kir5n HQi ddng quan

t i ba"g vdn ban 03 nQi dung; ban hanh t6ng s6 tA Nghi quyi5t, quyi5t dinh tl6 trien

khai thgc hien (Chi tiiit cdc NQ, QD cila HEQT ndm 2024 theo phtt luc dinh kdm).

23. Btio ctio vi cdc giao dkh Crtu COng ty, c6ng ly con cfia Cbng ty vrii thdnh

viAn HQi tting qudn fi! hofic nhfrng ngvdi ai liin quan cfia thdnh viAn HQi

iling qudn tr!. Giao dlch gifra COng ty vdi cilng ty trong iili thdnh viAn HQi iting
qudn tr! ld thdnh viAn sdng lQp hofrc ld ngrdi qud.n $, doanh nghiQp trong thdi
gian 03 ndm gdn nhiit trudc thdi ifi6m giao dlch: |,h6ng c6

2.4. COng rdc chi ilqo, gidm sdt di vdri Ban Giim il6c vd afrn bQ qudn l! khtfrc

- HQi il6ng quan tri thUc hign girim s6t Ban Gi6m d6c vd cdc c6n'bQ quan lj
kh6c trong viQc quan lf diAu hanh C6ng ty. ViQc phOi hqp ho4t tlQng gita HQi

ddng quan tri vd Ban Gi6m <I6c iluo. c thgc hiQn theo dring quy dinh t4i Di6u lQ

C6ng ty vi Quy chi5 quan tr1 COng ty. ViQc girlm s6t cria HQi ddng quan fi vd Ban

ki6m so6t duo.c duy fi thudng xuy6n, ch{t ch6, dim b6o ho4t <I6.ng cria C6ng ty
thsc hiOn dirng theo Nghi quy6t Dai hQi d6ng c0 d6ng vd Nghi quy6t HQi tl6ng

.)
quan t4 tr6n co sd vi quy€n lgi cria c6 d6ng Cdng ty.

- IDQT g6m 05 thdnh vi6n, trong d6 01 thanh vi6n ki6m Girim <Ii5c C6ng ty,

0l thenh vi€n ki6m tr6 toran truong. do v4y viQc t6 chric tri6n khai nhiQm vr,r cria

Girim <Il5c/Ban <Ii6u hdnh duo. c thlrc hiQn nhanh ch6ng, kip thoi dam bao tuan tht
ph6p lu{t vir theo <hing c6c quy ilinh hiQn hanh.

- Dinh kj, HOi tl6ng quan tri y6u ciu BDH b6o c6o ki5t qu6 SXKD kinh doanh

toan C6ng ty. Trong ndm, Girim d6c <Id thuc hiQn tl6y dt tr6ch nhiQm b6o c6o, giiti

trinh, c6ng UO ttrOng tin vC tinh hinh ho4t tlQng kinh doanh mQt c6ch <IAy dri, minh

b4ch. Girim d6c dE tudn thri c6c y6u cAu roA trintr vd xin f ki6n c6c nQi dung thuQc

th6rn quyAn ph6 duyQt cta HQi d6ng quan hi.

- C6c ho4t <I6ng kinh doanh cira C6ng ty tlam b6o tuan tht theo c6c quy tlinh
cta Phrlp lu{t hiQn hanh.

2.5. VA cilng tdc 6 chfic bQ mdy vd tii ciiu trtic C6ng ty.

- Td chric bQ m6y: Trong ndm C6ng ty dE thlrc hiQn viQc rd so6t co cdu t6

chric, bQ m6y phdng ban chric ning, don vi trgc thuQc vd kiQn todn c6ng t5c nhAn

su <IC thric diy hopt ttQng kinh doanh, n6ng cao ning su6t ho dQng vi t1i su6t tqi

nhuin.

- HQ thring Quy ch6, quy dinh n$i.b0: Cdng ty tir5p tuc ri so6t, sria d6i, b6

sung c6c Quy ch6, quy dinh phr) hqp vcri md hinh kinh doanh vd ttinh huong ph6t
, .2
tnen cua uong ty. 
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2.6. Vi cilne tdc tdi chinh vd thu hii cilng ng.

- Ban thu h6i c6ng ng dd t6 chfc tri6n khai ddng bQ c6c gi6i ph6p thu h6i

c6ng ng ct v) trong ndm kh6ng c6 phdt sinh c6ng ng qu6 h4n mcri.

- Hoan thdnh k5 ho4ch thu x5p u6" tin dung vd chi <IQng xdy dpg, U5 tri cac

phuong rlnhuy <tQng v6n dgphdng tlap img hoAttlQng kinh doanlf Aarrtu cua COttg ty.

2.7. Hoqt ilQng cfia thdnh viAn HQi iling qu,rtn fi!
BOn canh tr6ch nhigm thanh vi6n HQi tldng quan tri theo quy dinh cta ph6p luQt

vd DiAu lQ C6ng ty, HOi tl6ng quan tri c6 phAn cdng nhiQm vr; cho ttmg thirrh vi6n.

Trong ndm 2024, cdc thanh vi6n HQi <t6ng quan t4 <I5 tham gia diy dt cic cuQc

hgp cria H6i tl6ng quan tri.

- 6ng Phan Trung Nghia - Chri tich HQi tldng quin tri
Trong qu6 trinh thuc hiQn nhiQm vu, 6ng Phan Trung Nghia di chri tri c6c cuQc

hgp cria IDQT vd cho j kiiin bdng vdn ban a6i voi cac vln dC tnu6c thAm quy0n

cta HDQT v6i tinh than tr6ch nhiQm cao; s6t sao trong quan lj, girim s6t chi dpo

tftrc hiQn nhiQm vq mQt c6ch trung thyc, cAn t 9rg, hiQu qufu dua ra nhtng gi6i

ph6p, quyiit s6ch kip thoi, dfnh huong <Iung din nhim dam b6o lqi ich cria c6 d6ng

vi sg phrit triiin cria C6ng ty.

- Ong Dirm Nggc Bio - Thinh vi6n HQi tliing quin tr!, Gi6m d5c C6ng ty

Trong qu6 trinh thyc hiQn nhiQm vu, 6ng Ddm Ngqc 86o dd tham gia day dir

c6c cu6c hop cria IDQT vi cho y kir5n bing vin ban aAi voi cdc vLn <tC ttruQc

th6m quyen cria FDQT v6i tinh *ran trach nhiQm cao; t6 chtc tri6n khai thgc hiQn

Nghi quy,5t, quyi5t Ainn cria EHECE, IDQT nhanh ch6ng kip thdi; s6t sao trong

quan ly diAu hanh; tlua ra nhtng biQn ph6p, gi6i quy6t cdng viQc ki.p thoi, hiQu

que.

- 6ng Nguy6n Thoi - Thinh vi6n HQi tldng quin tri, K5 toin tru0ng
Trong qu6 trinh thpc hiQn nhiQm w, 6ng Nguy6n Thoi de tham gia dAy dri c5c

cupc ho.p cria HDQT vir cho 1i ki5n blng vin ban d5i vOi cdc vdn aA tfruQc tlAm
quydn cria IDQT voi tinh *ran tracn nhiQm cao; s5t sao trong qu'in $, gi6m sit;
thUc hign nhiQm vu mQt c6ch trung th1rc, 

"6r, 
to.ng, hiQu qu6; tham inuu kip thdi

linh vgc phdn c6ng php trach, cdng Lic quan tri Cdng ty; d6m b6o C6ng ty ho4t

dQng theo dung dinh huong chi6n lugc ph6t tri6n C6ng ty.

- 6ng trIoing Tu6n Anh - Thdrnh vi6n HQi il6ng quin tri
Trong qu6 trinh thgc hiQn nhi€m vu, 6ng Hoang Tudn Anh de tham gia tliy tfii

c6c cuQc hgp cria IDQT vir cho f kii5n bdng vEn ban AOi vol clc viin aA tnuqc

tham quyen cria IDQT voi tinh *ran tra-ch nhi6m cao; s6t sao trong quan lf, gi6m

s6t; thlrc hiQn nhi€m vu mQt c6ch trung th1rc, cAn tro.ng, hiQu qu6; <Iua ra nhfing



giti phip, h5 trq COng ty nghiCn cfu co hQi hqp tric, tIAu tu, d{c biQt trong lTnh

v.uc xiy dgng, b6t dQng san...

- 6ng Vf, Th6 Anh - Thinh vi6n tIQc l$p HQi tldng quin tr!
Trong qu6 trinh thgc hi€n nhiQm w, 6ng Vt Th.i Anh de tham gia tliy dt c6c

cuQc hgp cria HDQT vh cho f kii5n b6ng vdn ban aOi voi c6c v6n tA ttruQc tfrAm

quydn cria IDQT voi tinh tlan tracn nhiQm cao; s6t sao trong quin lf, girim s6t;

thgc hiQn nhiQm W mQt c6ch trung th1rc, 
"lin 

trqng, hiQu qu6; dua ra nhtng gi6i

ph6p h6 trg COng ty nghi6n criu co hQi hqp trlc diu tu kinh doanh vd d4i I c6c san

pham, dich vp ngodi ngdnh...

II. K6 holch ho4t tlQng cta HQi tldng quin tri ndm2025.
Nem 2025, HQi d6ng quen tri giao Ban diAu hanh x6y dpg ki5 ho4ch doanh

thn 762,73 tj <t6ng vd lqi nhuan tru6c thui5 530 ty tl6ng. DC hoan thdrrh kr5 ho4ch

t6r; HQi tldng quanfi co phuong huong nhiQm vp sau:

- Titip tl,lc ting cudng c6ng tric quan t4 doanh nghiQp, rh so6t vd kiQn toirn co

c6u t6 chric theo hucmg tinh ggn, hiQu qu6.

- Dim b6o ccr c6u quin fi higu qua minh b4ch; thu<mg xuy6n cQp nh{t, hoan

thiQn hQ th6ng quy ch6, quy ttinh phpc vg cho c6ng trlc quan li, ttiAu hdnh COng ty;

- Tii5p tqc tQp trung vdo linh vgc kinh doanh chinh cria COng ty ld kinh doanh

xe 6 t6 Mitsubishi. Quan $ hiQu qu6 hopt dQng cria c6c Trung t6m kinh doanh xe 6

t6 Mitsubishi t4i thenh pfr5 Oa NEng ,thdnh ptri5 UuiS vi thanh pfrO OOng Hd tinh

Quang Trl; nghiCn criu 6p dung mO hinh quan $ chuy6n nghiQp, khai th6c ti5i da

lqi th.5 vA quy m6 s5 lugng, c6 c6c gi6i ph6p tdng cudng ndng lgc c4nh tranh, ting
th6m tili5m b6n hang tai Dd Ning tIiS tang doanh thu, lqi nhuAn cria linh ruc kinh
doanh ciit 16i C6ng ty hiQn nay.

- Til5p tUc thy -aoh kinh doanh, dich vU cho thu6 hQ th5ng kho bdi vir co sd

vQt chfit, tdng cudng c6ng t5c chim s6c kh6ch hang truy6n th6ng, nghiCn cr?u tri,3n

khai th6m mdt s6 dich vu tai kho bdi phuc vg cho c6c ctrc d<m vi thu6 kho: b6c

xep, v4n cnuyen....

- Hoirn thiQn c6ng Lic diu tu n6ng c6p srla chta, cii t4o co s0 vflt chSt cria

C6ng ty, dim b6o tuan tht crlc quy <linh vA quan lf tliu tu xdy dlmg ccr ban, tlSu

thiu vi c6c quy dinh kh6c li6n quan theo quy tlinh; s6m dua tiri s6.,n vdo sri d1mg,

khai th6c hiQu qui.
- Quyilt tQt xri lf, thu hdi c6ng ng Quen ly tr5t c6ng t6c tiri chinh, c6n <I6i

ngu6n v6n tlim bio d5p img c6ng tac kinh doanh vh d6u tu xdy apng tr6n co sd an

todm v5n, 6n tlinh kinh doanh. Trong brin hang kh6ng tt6 ph6t sinh ng kh6 ddi, ng
qu6 h4n, hdng h6a t6n do.ng. C6c quy tlinh v6 

"oat 
nn4p khdu, ban hang dd dA ra

phii duo.c ch6p hanh nghiCm tuc, cin c6 ch6 tai cu th6 tl6 gi6m s6t, xri lj nhim
trffi vi ph4m.
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- TIng cudng c6ng tac ki6m tra, gi6m s6t toin C6ng ty tr6n co s0 k6 ho4ch,

titSn <IQ thlrc hiQn theo timg thing/quy/ndnvi nhiQm vq tI6 duo.c DIDCD/HDQT
C6ng ty th6ng qua.

- Chri trqng ddo tpo vd phdt tri6n ngu6n nhSn lUc ch6t lugng cao tI6 ndng cao

kI trdrrg lSnh dpo, quAn tri, nghiQp vU chuy6n m6n d6i voi crin bO nhan vi6n C6ng

ry nhem dap tmgnhu ciu c6ng vi6c ngdy mQt cao hon., c6 chinh s6ch thu hft dQi

ngt crin bO tre, nhiet huyiSt c6 nEng luc tlip rirrg y6u ciu c6ng viQc ban hang vd

chdm s6c khdch hang t4i c6c trung tam kinh doanh 6 t6 Mitsubishi cria C6ng ty.
Tr6n tl6y li b6o c6o ho4t dQng cria HQi ddng quan tri n6m 2024 vdphuong

huong hoat dQng ndm 2025, kinh trinh Dai hQi d6ng c6 ddng thdng qua.

Trdn trgng./.

TM.HQIDONG QUAN TRi
Noi nhAn: TICH
- Nhu tr6n;
- Luu: VT, HEQT.
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STT Ngi,y NQi dung

1

Nghi quy6t sii
008^{QA4TBDN-
rDQT

25101/2024

C6c nQi dung th6ng qua:

- Kitim di6m viQc thsrc hiQn c6c Nghi quyi5t,

Quy6t dinh cta IDQT nAm 2023;

- Ktit qui hoat tl6. ng kinh doanh cua todn

Cingty ndn2023;
- Ki5 ho4ch kinh doa$ndm2024 vi c6c biQn

phr{p thlrc hiQn;

- C6ng tric chuSn bi t6 chr?c DHDCD TN
n}im2024

2

Nghi quy6t s6

009^{Q/MTBDN-
HDQT

PhO duy-6t han mrlc tin dung vd tei san tlim
bao tai Ngdn hang TMCP Ngo4i thuong ViQt

Nam - Chi nh6mh DeNdng

J

Ngh! quy6t s6

01O^{QA{TBDN-
HDQT

Ph6 duyQt h4n mrlc tin dgng vd tai san ddm

b6o tai Ng6n hang Quilc t6 VIB - Chi nh6nh

DeNEng.

4
Nghf quy6t s5

0lIA{QA,ITBEN-
HEQT

25/t/2024

PhO duyQt han mric tfn dung vi tii san dam

b6o t4i Ng6n hang TMCP D6u tu vd Ph6t

tri6n ViOt Nam ( BIDV) Chi nh6fi De
Nang.

5

Nghi quy6t s6

0l2NQ/MTBDN -

HDQT

Ph6 duy-6t han mrlc tin dgng vd tdi san <tdm

b6o tai Ng6n hang TMCP D6ng Nam A (
SeaBank) - Chi nh6nh Da Ning.

6

Ngh! quy6t s6

020aIQA{TBDN-
rDQT

2210212024 KO ho4ch t6 chlc EHECD thudng ni6n ndm

2024

7
Quy6t ei*r s6

021IQDAiITBDN-
rDQT

22102/2024 Thanh lfp Ban ti5 chrlc DHDCD thudng ni6n

trdrtr2024

8

Quy6t dinh s6

022lQDA4TBDN-
rDQT

2210212024 V/v fnann @p Ban kii5m tra tu crich c6 ddng

t4i DHDCD thuo4 ni6nndm2024

9

Nghi quy6t s6

025b^{QA4TBDN-
rDQT

01/312024 Th6ng qua chri truong dflu tu Trung t6m oto

Daesco Quang Tri

10

Ngh! quy6t s6

037^{QA,{TBDN-
rDQr

2513/2024 T6 chr?c DHDCD thudng ni6n n6m 2024

CAC NGH[ QUYET, QUYET DINH CUA HgI DONG QUAN TRI NAM 2024
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11

quy6tai*r s6

038/QDA4TBDN-
HDQT

2513/2024 TriQu t{p DHDCD thudng n&ndm2024

t2
Nghl quyiSt sti

05o/NQ/MTBDN-
HDQT

t7/4t2024

C6c nQi dung thdng qua:

- Ki6m di6m viQc thgc hiQn cic Nghi quy6t,
quy6t aPn cua UDQT a; kj ho.p tru6c;
- f6t qua ho4t tlQng kinh doanh Qny U2024

cua C6ng ty;
- Kti ho4ch kinh doanh Qriy IU2024;

- C6ng tric dAu tu dU rin Trung tem 6 t6
Daesco Quing Tri.

13

Nghi quy6t s6

078ArQ/MTBDN-
rDQT

tzl8/2024

Crlc nQi dung th6ng qua:

- Ki6m <Ii6m viQc thuc hiQn c6c Nghi quy6q
quytit ai*r cua ffOQT tai c6c lci hqp tru6c;
- fiit qua ${KD Quf lll2024 vit 06 thring

dilrndm2024;
- K6 hopch kinh doanh Qu! llU2024;
- Ho4t tlQng dAu tu 4r rln Trung t6m 6to
Daesco Quing Tr!;
- B6o crio ki6m tra 06 thaLng dilt nirnr. 2024
cta Ban ki6m so6t

t4
Nghi quy6t s6

079NQA,ITBDN-
HDQT

12/8/2024 Th6ng qua phuong rin chi hi c6 trlc ndm

2023

15

Nghi quy6t s6

l06a{Q/MTBDN-
IDQT.

0711U2024

Cric nQi dung th6ng qua:

- ftit qun SXKD Quf llU2n24 vA 09 thring

ddunnm2024;
- K6 hoach S)<KD Quf M2024 vd ucrc thgc
ht€.ncindm2024;
- C6ng tr4c xdy dlmg kti ho4ch SXKD n[m
2025

16

Nghi quytit s6

1064{QAi{TBDN-
IDQT

07111/2024

- Lqa chgn don vf ki6m torin BCTC n6m

2024

t7
Nghj quyiit s6

1064{QA,ITBDN-
TIEQT

0711U2024

S6 nhiQm Nguoi phu tnich quan fi C6ng ty

l8
Quy6t dinh s6

1064{Q/MTBDN-
rDQT

0711v2024
86 nhiem Nguoi php tr6ch quan tri C6ng ty
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