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NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN SUA HA NOI

PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SUA HA NOI

- Can cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dwoc Quoc héi théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Pieu 1¢ Cong ty sita Ha Noi da dwoc suwa doi, bo sung va thong qua tai Pai hoi co
dong thieong nién lan thir XX ngay 31/12/2021;

- Can cit Bién ban phién hop Pai héi dong c6 dong Céng ty c¢6 phan sita Ha NGi ngay
29/04/2025.

QUYET NGHI

Piéu 1: Thong qua cac bio cio sau diy véi ........ ¢ phin tan thanh, twong dwong 100%
tong so c6 phan c6 quyén biéu quyét ciia cac C6 dong du hop va biéu quyét tai Pai hoi:

1.1. Thong qua B4o cdo ciia Hi ddong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty nim 2024 va dinh
huéng phat trién cac nim tiép theo (2025-2030) véi ndi dung cu thé nhu sau:

Thong qua cac muyc tiéu chién lugc va Chién luge phat trién Cong ty cd phan Sira Ha Noi
(“Hanoimilk”) giai doan 2025-2030, trong do6:

- Tiép tuc di theo Chién lugc canh tranh béng chét luong va vuon 1én dan dau vé d6i méi
cong ngh¢ va phat trién san pham mai vdi cac try cdt tang trudng chinh gom: (1) Sira chua,
(2) Stra UHT va céc san pham tu sira, (3) Stra bot cong thirc.

- Tiép tuc phat trién va mo rong hé thong ban hang theo mo hinh chuyén nghiép 1én quy
mo toan qudc. Pau tu ngan sach hop 1y cho Marketing, PR va quang cio dé timg budc dua
thuong hi€u Hanoimilk (Master Brand) cung véi cac thuong hiéu con IZZI, Yotuti,
Dinomilk, Chocoat, Yoha ... hi¢én dién manh mé trén thi truong nham déy manh doanh sé
ban hang.

- Tiép tuc dau tu nang cp cap va mé rong Nha may ché bién sita Hanoimilk tré thanh Nha
may ché bién sita hién dai va chuyén nghiép nhat phia Bic véi cac day chuyén may moc ty
dong, hé¢ théng quan tri va cai tién lién tuc theo tiéu chuan TPM cua Nhat Ban, cong suét
190 triéu lit sita/ndm d¢ phuc vu ban hang trong nudc, xuat khau va gia cong cho cac d6i
tac trong nude va qudc té.

- Quyét tdm thyc hién thanh cong Dy an trong c6 nudi bo sira ty nhién tai xa Van Khé va
xd Hoang Kim, M¢& Linh, Ha Noi dé cung cap nguon sita tuoi ty nhién chét luong cao cho
san xuét Sita chua an va phat trién dong san pham sita twoi Organic.

- Pau tu, tng dung cong nghé s6 va Al vio san xuét, kinh doanh va quan tri Cong ty.

- Xay dyng van héa doanh nghiép theo cac gia tri c¢6t 18i: Cam két — Poan két — Ky luat va
Sang tao.



Dai hoi dong ¢ dong iy quyén va giao cho Hoi dong quan tri chu dong va toan quyén quyét
dinh viéc trién khai thyc hién cac muc tiéu chién lugc va Chién lugc phat trién Cong ty giai
doan 2025-2030 nhu da néu & trén.

Df)ng thot, théng qua bao cao cua Hoi dong quan tri vé viéc thyuc hién xong viéc phat hanh
co phleu riéng 1¢, tang von diéu 1 tir 200 ty dong 1én 444 ty dong dé hoan d6i ng va huy
dong von mua sam may moc thiét bi va bd sung von luu dong cho Cong ty. bai hoi dong co
dong uy quyén va giao cho Hoi ddng quan tri chu dong va toan quyén quyet dinh viéc tiép
tuc trién khai thyc hién tai cAu trac tai chinh, phat hanh ¢ phleu riéng 1é c¢6 phiéu huy dong
v6n va c6 phiéu hoan d6i ng dé xur Iy no va ting quy mé von cho hoat dong san xuét kinh
doanh ctua Cong ty. Theo do, tao diéu kién thuén loi va wu dii cho cac Doanh nghiép 16n,
céc td chirc tai chinh, cac nha dau tu to chic va cac nha dau tu c4 nhan tham gia dau tu, so
hitu va quan 1y, diéu hanh Cong ty (khong gidi han ty 1¢ ¢6 phan nan giit cia nha dau tu).

1.2. Thong qua Bio cdo ciia Ban giam doc vé két qua hoat dong san xuat — kinh doanh nim

2024 va Bio cao tai chinh nim 2024 da dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan
va dinh gia Quadc té véi cac chi tiéu co ban nhw sau:

Pon vi: Triéu déng

4 Ty 1€ Ty 1€ (%)
Nam Nim Ké hoach y

Chi tié = % (Thue
Hies 2024 | 2023 nam L v
2024 (24/23) | hoach)

1. Doanh s6 ban hang (bao gdm VAT) | 780.771 | 760.380 | 800.000 | 102,7% | 97,6%
2. Doanh thu ban hang (khong VAT) 722936 | 704.056 | 740.741 | 102,7% | 97,6%
3. Cac khoan giam trur doanh thu 8.539 5.246 0| 162,8%

4. Doanh thu thuan vé ban hang 714398 | 698.809 | 740.741 | 102,2% | 96,4%
5. Gia von hang ban 601.944 | 579.189 | 580.000 | 103,9% | 103,8%
6. Loi nhuan gop vé ban hang 112.454 | 119.620 | 220.000 94,0% | 51,1%
7. Doanh thu hoat dong tai chinh 3.758 3.486 107,8%

8. Chi phi tai chinh 6.579 7.616 20.000 86,4% | 32,9%
9. Chi phi marketing&ban hang 68.889 | 62.628 | 136.000 | 110,0% | 50,7%
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 8.633 | 12.650 16.000 68,2% | 54,0%

11. Loi nhuan/(15) thuan tir hoat dong

32.112 | 40.211 48.000 79,9% | 66,9%

kinh doanh

12. Thu nhap khéc 7369 | 6.230

13. Chi phi khéc 1998 | 2.330

14. Loi nhuan/(13) khéc 5371 | 3.900

tﬁgong loi nhuan (10) ké toan truée 37483 | 44.111| 48.000| 85.0% | 78.1%
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 7896 | 10474 |  9.600

17. Loi nhuan (I8) sau thué TNDN 20587 | 33.637| 38400| 88.0% | 77.1%




18. Lai co ban trén mdi ¢ phiéu
(dong/cd phiéu)

666 758 865 88,0% | 77,1%

1.3. Thong qua Ké hoach sin xuit - kinh doanh nim 2025 ciia Cong ty véi cac chi tiéu co

(i)

(i)

(i)

(iv)

V)

ban nhw sau:

Cac chwong trinh, nhiém vu va muc tiéu nam 2025:

Tiép tuc duy tri va td chirc thyuc hién tét chinh sach chat lugng trong sudt qua trinh tir san
xuat, van chuyén dén phan phdi ban hang trong nam 2025.
Thuc hién Chuong trinh khuyén mai mua hé tir thang 5 dén thang 7/2025 dé gia ting doanh
s0 ban hang trong nudc.
Tiép tuc thuc hién du tu mua sim may mobc thiét bi hién dai dé tu dong hoa, nang cao
cong nghé san xuat, tang cong suat Nha may ché bién Sita chua &n va Stia tiét trang UHT.
Tiép tuc trién khai thuc hién dau tu Dy 4n tréng ¢06 chan nuoi bo stra Ty nhién tai Mé Linh,
phan dau hoan thanh cong tac ho trg dén bu va gidi phong mat bang trong Quy I111/2025 va
Quy [/2026. Trong co6 va chan nuoi bo sita trong nam 2026.
Tiép tuc chan chinh va on dinh hé thong ban hang, ra soat t6 chirc bd may to chirc nhan sy
gon nhe, tiét giam chi phi, ndng cao ning suat lao dong dé tang hi€u qua san xuat kinh
doanh va tung budc nang cao thu nhép cho can bd nhén vién.

M0t s6 chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh co bin nim 2025:

K¢é hoach

Chi tiéu

Don vi

2025

TV & %
2025/2024

I. San hrgng sin xuit:

Triéu lit

42,5

121,4%

I1. Chi tiéu kinh doanh:

Doanh thu ban hang (bao gdm VAT)

Tri¢u dong

1.000.000

128,1%

Gia von hang ban

Triéu dong

750.000

124,6%

Chi phi ban hang va Marketing

Tri¢u dong

170.000

219,6%

Chi phi tai chinh

Tri¢u dong

20.000

304,0%

Chi phi quan ly doanh nghiép

Triéu dong

15.000

173,8%

14.

45.000 120,1%

Téng loi nhuén trude thué Triéu déng

Théng qua Bio cdo ciia Ban kiém soat vé quéan Iy Cong ty nim 2024 cia Hoi dong
quan tri va Ban giam doc.

Theo d6, Pai hoi dong c6 dong thong qua kién nghi cua Ban kiém soat vé viéc yéu cau Hoi
dong quan tri va Ban gidm doc sém trién khai thuc hién nhu sau:

Kién toan va on dinh b may to che, xay dung d0i ngii nhan sy c6 nang luc, trinh do dé dap
ung nhu cau phat trién toan dién lau dai cho Cong ty.

Cong ty can tiép tuc dau tu Ngan sach Marketing 16n hon thuong hiéu Hanoimilk Master
Brand va thuong hiéu IZZI va dé day manh viéc ban hang v6i quy mé doanh s6 16n hon hién
nay.

Can ddi, huy dong cac ngudn tai chinh mot cach hop 1y va nd luc t6 chic trién khai thuc
hién dang tién d6 cac Dy an da dugc Dai hoi dong c6 dong thdng qua dé som dem lai loi
nhuan cho Cong ty va chia co tic cho ¢ dong.

Tiép tuc thuc hién viéc phat hanh ¢ phiéu riéng 1¢ dé huy dong von dau tu, bd sung von
luu dong va phat hanh c6 phiéu dé hoan doi ng va tai cau trac tai chinh, xur ly cac khoan ng
cho Cong ty trong nam 2025.



Diéu 2: Vé viéc Phan chia ¢b tire nim 2024:

Co dong/dai dién uy quyén cua cac co dong co quyén biéu quyet tai Dai hoi thong qua Nghi
quyét vé viéc chia co tirc ndm 2024 bang tién mit véi ty 1& 5% von diéu 1¢.

Picéu 3: V& viéc lwa chon don vi kiém toan cho Cong ty nim 2025:

Pai hoi da nhat tri uy quyén cho Hoi dong quan tri lwa chon don vi kiém toan bao cdo tai
chinh ndm 2025 cho Cong ty la mt trong cac cong ty sau day voi 36.259.801 cb phan tan
thanh, tuong duong 100% téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét cia cac Co dong dy hop va
biéu quyét tai Pai hoi:

1. CONG TY TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA QUOC TE
bia chi: Lién k& 21, Ngd 2 Nguyen Van Loc, Q. Ha Pong, Ha Noi.
Pién thoai: 84-24-73033668 wWww.lav.com.vn

2. CONG TY TNHH KIEM TOAN CPA VIET NAM
Dia chi: tang 8, VG Building, 235 Nguyén Trii, Q. Thanh Xuan, TP. Ha Noi.
bién thoai: 84-24-3974 5080  Fax: 84-24-3974 5080 WWWw.cpavietnam.com

3. CONG TY TNHH KIEM TOAN VA THAM DPINH GIA VIET NAM (AVA)

bia chi: Tﬁng 14, Toa nha Sudico, Mé Tri, Q. Nam Tur Liém, Ha Noi

Dién thoai: 84-24-3868 9566  Fax: 84-24-3868 6248 www.kiemtoanava.com.vn
4. Céng ty TNHH KIEM TOAN VA PINH GIA VIET NAM

Dia chi: Tang 11, toa nha Séng Pa, 165 Cau Gidy, Q. Cau Gidy, TP. Ha Noi.

Pién thoai: 84-24-6267 0491 Fax: 84-24-6267 0494 WWW.Vae.com.vn

Trong truong hop khong thé lya chon dugc Cong ty kiém toan trong danh sach néi trén thi
Ho6i dong quan tri duoc quyén lya chon Cong ty kiém toan trong danh sach cac To chirc
kiém toan doc 1ap duoc UBCKNN cho phép kiém toan cho cac Cong ty dai chiing.

Piéu 4: Vé viéc thue hién dau tw Dy 4n Ning cip va mé rong nha may giai doan 2025-
2030:

Dai hoi dong cb dong nhét tri thong qua bao céo ciia Hoi dong quan tri Ve viéc thuc hi¢n Dy
dau tu Dy 4n Néang cap va mo rong nha may theo Nghi quyét Dai hoi ¢c6 dong nim 2016 véi
tong muc dau tu 13 662 ty ddng. Trong do: Tir 2016-2020 da thyc hién xong Giai doan 1 véi
s6 tién da dau tu 13 110 ty dong va tir 2020-2024 di thuc hién xong Giai doan 2 véi sb tién
da dau tu 1a 158 ty ddng. Tong sb tién di dau tu cho Giai doan 1 va Giai doan 2 13 268 ty
d6ng. Con lai Giai doan 3 vdi tong mirc dau tu 1a 394 ty dong chua thuc hién.

Pai hoi dong c6 dong nhét tri thong qua Ké hoach thuc hién dau tu Dy an Nang cip va mé
rong nha may trong thoi gian tir 2025-2030 v6i ndi dung nhu sau:

- Tiép tuc thyc hién Giai doan 3 cta Dy an Nang cap va mo rong nha may theo Nghi quyét
cua Dai hdi dong cd6 ddong nam 2016 véi tong muc dau tu 1a 394 ty dong. Thoi gian thuc
hién: 2025-2027.

- Phé duyét bo sung quy mo Dy an Nang cip va m& rong nha may ché bién sira Hanoimilk:
Giai doan 4 v6i tong muc dau tu 1a 174 ty dong, thoi gian thuc hién: 2025-2027 va Giai
doan 5 v6i tong mirc dau tu 1a 325 ty ddng. thoi gian thyc hién: 2028-2030.

- Muyc dich dau tu: Nang cip va mo rong Nha may ché bién sita Hanoimilk tr¢ thanh Nha
may ché bién sita hién dai va chuyén nghiép nhat phia Bic véi cac day chuyén may moéc tu
dong, hé théng quan tri dugc cai tién lién tuc theo tiéu chudn TPM cta Nhat Ban, cong sut
190 triéu lit sita/nam dé phuc vu ban hang trong nudc, xuat khiu va gia cong cho cac ddi tac
trong nudc va qudc té.

- Vén dau tu cho Dy an dugc huy dong tir ngu(‘Sn trich khau hao, loi nhuan dé lai, vén phat
hanh c6 phiéu/ trai phiéu, von vay Ngan hang va cac t6 chirc khac, thué mua tai chinh...vv.



Dai hoi dong ¢ dong ty quyén va giao cho Hoi ddng quan tri toan quyén xem xét, quyét
dinh va té chirc thuc hién Dy 4n nang cdp va mé rong nha may véi nhiing ndi dung néu trén.

Pai hoi dong cb dong giao cho Hoi ddng quan tri va cho phép Hoi dong quan tri duoc iy quyén

cho Chu tich Hoi dong quén tri:

1. Xem x¢ét, xac dinh, lya chon cac dbi tac, cac don vi hodc cac nha cung cap hang hoa va dich
vu va co toan quyen dam phan, thoa thuén, quyet dinh va ky két cac hop dong xay dung, mua
sam may moc thlet bi va cung cap dich vu dé thyc hién Dy an;

ii. Pugc toan quyén xem xét, xac dinh, lya chon, dam phan, thoa thuan va quyet dinh cac diéu
kién, diéu khoan cu thé cia cac giao dich huy dong von dé sur dung cho viéc trién khai va thuc
hién Dy an;

iii. Ky két, trién khai, thuc hién va hoan tat (bao gém ca viée stra doi, bd sung hodc thay ddi sau
khi ky két, trién khai, thuc hién néu Hoi déng quén tri hodc Chu tich H6i déng quén tri, tuy
ting truong hop thay 14 can thiét) cac thoa thuan, hop dong, cac thu xép c6 tinh chat hop dong
hodc cac van ban hay tai liéu khac co lién quan dén viéc huy dong von dé thyuc hién Dy én;

1v. Quyét dinh va thuc hién nhiing van dé va cong viéc khac ma Hoi déng quan tri hodc Chu tich
Hoi déng quan tri théy 14 can thiét lién quan dén viéc thuc hién Dy 4n.

Didu 5: V& viéc V@ viéc tii co cdu tai chinh, xir Iy ng ciia Cong ty C6 phan Sira Ha Noi:

Co dong/dai dién ¢ dong co quyén biéu quyét tai Pai hoi di biéu quyét nhat tri thong qua
viée tiép tuc giao cho Hoi dong quan tri va cho phep Hoi dong quan tri uy quyén cho 6 ong Ha
Quang Tuin - Chu tich Hoi dong quan tri xay dyng phuong an va chu dong trién khai
phuong 4n tai co ciu, xir Iy cac khoan no; chi dong 1am viée véi cac chu no cia Cong ty 1a
cac ngan hang, t6 chtrc tai chinh, doanh nghiép, c4 nhan,.... bao gdm nhung khong gi6i han
ca viéc ong Ha Quang Tuin dugc dam phan, quyét dinh viéc tra ng thay, mua ban ng, nhan
no thay Cong ty tir cac chu no.

Pai hoi dong cd dong nhét tri rang sau khi hoan tat cong viéc néu trén, Hoi dong quan tri
Cong ty dugc giao nhiém vu va uy quyén thyc hién thi tuc phat hanh ¢6 phiéu riéng & voi
gia phat hanh: 10.000 d/c6 phan dé hoan d6i cac khoan ng voi 6ng Ha Quang Tuan theo ty
1¢ 1:1. Thoi gian thyc hién viéc tai co cau trac tai chinh, xtr Iy no' va hoan do6i no: Tt nam
2022 dén khi thyc hién xong véi 36.259.801 cb phan tan thanh, twong duong 100% tong sb
c¢b phan co quyén biéu quyét ciia cac Co dong du hop va biéu quyét tai Dai hoi.

Ghi nhén viéc 6ng Ha Quang Tuan di cho Cong ty vay 20,21 ty dong, do d6 Cong ty co diéu
kién dé tra no gbc cho BIBV 21,6 ty, Viét Nga 3, 1 ty va Vietcombank 31,3 ty ddng. Tinh
dén thoi diém 31/12/2024, Cong ty khong con ng gbc vay tai cac ngan hang.

Didu 6: Nghi quyét nay da dwoc Pai hdi dong co dong thwong nién lan thir XXIV thong qua

va c6 hi¢u lue ké tir ngay 29 thang 04 nim 2025,

Bién ban hop DPai hoi déng cd dong, cac Bao cao va To trinh tai dai hdi la mdt phén khong thé

tach roi Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudong nién nam 2025 ctia Cong ty ¢ phan Sira Ha

Noi.

Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Gidm ddc va toan thé c6 dong Cong ty C6 phan Sira Ha

Nbi ¢6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

i TM. PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
Noi nhin: :

— CHU TOQA PAI HOI
- Céc ¢0 dong; . *
- Hoi dépg quan tri; CONG
_ Ban klém SOét; TY CO Oigialy sign dnyCONGTV(iOPHAN
- Ban giam ddc Cong ty;
- Céac b phan va phong ban chu&P .nHAN x i
- UBCKNN va cac co quan choLEA A i 1oty o
- Céc nha cung cép va cac ddi tac; NO|
- Luu VP. 5 =
TS. HA QUANG TUAN



		2025-04-09T09:55:30+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN SỮA HÀ NỘI
	I am the author of this document




