Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN SUA HA NOI
Ha Noi, ngay 08 thang 04 nam 2025

i CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Hanoimilk

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE QUAN LY CONG TY CUA HPQT, BAN GIAM POC NAM 2024

Kinh givi: - Pai hoi ddng c6 dong Cong ty Co phan Sira Ha Noi
- Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Sira Ha Noi

- Can cw Ludt Doanh nghiép nuwoc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam,

- Can cir Piéu 1¢ Cong ty Co phan Siva Ha Néi dwoc sira doi va théng qua ngay 26 thang
12 nam 2021;

- Can cir Nghi quyét Pai héi dong c6 dong thwong nién Céng ty Co phan Sita Ha Néi lan
thir XXIII ngay 29 thang 06 nam 2024.

Ban kiém soat Cong ty C6 phan Sita Ha Noi (“Ban kiém soat”) xin bao cdo nhu sau vé
quéan 1y Cong ty ndm 2024 ctia Hoi dong quan tri va Ban giam déc.

PHAN I. PHAM VI KIEM SOAT
I.  MUC TIEU PHAM VI KIEM SOAT TRONG YEU NAM 2024:

Ban kiém soat dd thuc hién nhiém vu giam sat theo cac muc ti€u va pham vi kiém soat
trong y€u trong ndm 2024 gom:

1.  Kiém soat chién lwge: Xem xét viée 1ap va thuc hién ké hoach san xuét - kinh doanh nim
2024, xay dung va thuc hién cac du an dau tu, st dung céac tai san lon, xur ly cac ton tai va
du 4n do dang tir ndm trude theo Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢ dong va Chién luoc
Cong ty da duogc phé duyét.

2. Kiém soat hoat dong: Danh gia viéc t6 chire trién khai cac chuong trinh va sy kién I6n,
diéu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty, va viéc to chirc co cau quan tri, xay dung hé
théng nham cung ) nang luc nhan su, hé diéu hanh dé duy tri, phat trién hoat dong san
xuat kinh doanh.

3. Kiém soat Tai chinh: Kiém tra cc bao céo tai chinh theo dinh ky dé danh gia tinh hop 1y
clia cac sb lidu tai chinh, phdi két hgp trao do6i lam vi€c cting by phan Tai chinh — K¢é toan

nham xem xét anh hudng ctia cac van dé trong yéu lién quan dén cong tac lap bao cao tai
chinh.

II. PHUONG PHAP KIEM SOAT:

1. Ban kiém soat tham du cudc hop quan trong cua Hoi dong Quan tri va Ban giam dbc dé
nim bit tinh hinh kinh doanh thuc t& ciia Cong ty va dua ra gop y kién voi Hoi dong quan
tri va Ban Giam ddc;

2. Ban kiém soat thuc hién quyén kiém soat truc tiép thong qua cac cudc trao d6i/ phong van
truc ti€p véi cac can by thude cac phong ban chiic nang cia Cong ty.

3. Ban kiém soat thyc hién chtc ning gidm sat viéc thuc hién Ngh1 quyét Pai hoi dong ¢
dong va danh gia mirc d hoan thanh cac nhiém vu ma Dai hoi dong ¢ dong thuong nién
lan thir XXIII ngay 29/06/2024 di giao cho Hoi dong quan tri va Ban giam déc.

PHAN II. KET QUA KIEM SOAT
I. KIEM SOAT CONG TAC QUAN LY VA PIEU HANH CONG TY

1. Hoi déng quan tr@ da thuc hién chirc nang, nhiém vu giuqc giao theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Picu 1€ Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong Co dong.

Trang 1



II.
1.

Cac phién hop cta Hoi ddng quan tri c6 sb thanh vién du hop bao dam theo ding quy dinh,
sO phién hop 1a 8 phién, bao dam theo quy dinh t61 thi€u tai Diéu 1€ Cong ty: it nhat 1 quy 1
lan.

Cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri déu tap trung vao viéc trién khai thuc hién Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cd dong va thuc hién cac myc tiéu chién lugc cia Cong ty.

Ban kiém soat da kiém tra, xem xét cac Bién ban, Nghi quyét va cac Quyét dinh cua Hoi
dong quan tri va khong phat hién thay bat ky vi pham hoac sai sot.

Ban giam d6c Cong ty da to chirc trién khai va thuc hién diéu hanh hoat dong hang ngay
cia Cong ty theo dung cac chire nang nhiém vy va quyén han dugc quy dinh trong Djéu 1é
Cong ty. N6i dung chi dao di€u hanh cua Ban giam doc tuan thu dung cac Nghi quyét cua

Dai hoi dong c6 dong va Nghi quyét cia Ho1 dong quan tri. Cac quyet dinh cua Ban giam
dbc phit hop véi chie nang, nhiém vu va quyén han ciia Ban Giam doc Cong ty.

PANH GIA KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH VA BAO CAO TAI CHINH
Hoat dong san xuit - kinh doanh nim 2024

Sau khi xem xét Béo c4o Tai chinh nam 2024 da duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan
va Pinh gia Qudc te, Ban ki€m soat dong y voi cac so li€u trong Bao cdo va xin bao céo tom tat
ket qua san xuat - kinh doanh nhu sau:

DPon vi: Triéu dong

STT Chi tiéu Ké hoach 2024 | Thuec hién 2024 | % Hoan thanh
1 | Doanh thu (c6 VAT) 800.000 780.771 97,6%
2 | Doanh thu ban hang 740.741 722.936 97,6%
3 | Céac khoan giam trir doanh thu 0 8.539
4 | Doanh thu thuan vé ban hang 740.741 714.398 96,4%
5 | Gia von hang ban 580.000 601.944 103,8%
6 | Loi nhudn gop vé ban hang 220.000 112.454 51,1%
7 Doanh thu hoat dong tai chinh 3.758
8 | Chi phi tai chinh 20.000 6.579 32,9%
9 | Chi phi MKT/b4n hang 136.000 68.889 50,7%
10 | Chi phi quan ly doanh nghi¢p 16.000 8.633 54,0%
11 {.{:ﬁgﬁﬁﬁ/ﬁ&nﬁmm tir hoat 48.000 32.112 66.9%
12 | Thu nhép khac 7.369
13 | Chi phi khac 1.998
14 | Loi nhuan/(16) khac 5.371
15 ;‘Eﬁ Elllgh“a“ (16) ké todn 48.000 37.483 78,1%
16 | Chi phi thué TNDN hién hanh 9.600 7.896
17 | Loi nhuan (18) sau thué TNDN 38.400 29.587 77,1%
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Nhan xét:

(1)

(ii)

II1.

ii.

iii.

iv.

Mic du anh hudng hiu Covid 19 va chién tranh xay ra tai Ukraine gdy nhiéu khé khan,
nhung Chi tiéu tong Doanh thu ctia Cong ty van dat 97,6% ké hoach nim do nguyén nhan:

- Cac san pham c6 chat luong tdt, gia hop 1y cia Hanoimilk ngdy cang dwoc nhing nguoi
tiéu dung thong minh lya chon nhiéu hon. Diéu nay ching t6 Chién luge canh tranh bang
chat lugng ma Cong ty theo dudi nhiéu nam qua da bat dau phat huy tac dung.

- Hé théng ban hang da duoc chan chinh, cai thién, Cong ty ban hanh chinh sach luwong
thu{)ng moi cho hé thdng ban hang tur théng 3/2020 dong vién, khich 1¢ anh em ban duogc
nhiéu hang hon, doanh s6 binh quén trén dau nhan vién ban hang tang.

Loi nhuén truée thué 13i 37,48 ty dong, chi dat 78,1% so vdi chi tiéu Pai hoi dong cb dong
giao. Cong ty can tiép tuc cai thién hon nita bién loi nhuan dé tiép tuc c6 ngudn chia cb tirc

cho c6 dong.

Tham dinh B4o cdo tai chinh nim 2024:

Ban kiém soat nhan dinh: Bdo cao tai chinh ndm 2024 da phan anh hop 1y, trung thuc tinh
hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2024 ciing nhu két qua san xuat kinh doanh nam 2024
cua Cong ty Co phan Sira Ha Noi.

KIEM TRA VIEC THUC HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG

Lua chon Cong ty kiém toan:

Can cir vao Nghi quyet Pai hoi dong c6 dong ngay 29 thang 06 ndm 2024, Hoi dong quan
tri da hop va quyét dinh lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Qudc té. Theo do,
Béo céo Tai chinh ndm 2024 da dugc kiém toan theo ding cac quy dinh cta phap luat va
chuan muc ké toan.

Cac du an thyc hién trong nam 2024:

Dy 4n Nang cip va mé rong nha may: Tinh den hét nim 2024, tong gia tri dau tu cho Dy
an da dat mirc 268 ty, dap tng kip thoi dugc yéu ciu san xuét va gia cong.

Dy 4n dau tw Trang trai bo sita Ty nhién: Dy an c6 tong mirc ‘dau tu 1a 360,9 ty dong.
Dén nay da thuc hién dén tu 7,61 ty ddng, dang tién hanh 1ap ho so thiét ké quy hoach,
Thiét ke ky thuat, Thiét ké xay dung dé trién khai xay dung trong ndm 2026.

Veé viéc phat hanh c6 phiéu riéng 1é theo Nghi quyét Pai hdi dong co dong:

Theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2021 va 2022, Dai hoi ddng c6 dong da uy
quyen va giao nhiém vy cho Hoi dong quan tri thuc hién viéc Phat hanh, chao ban c6
phiéu riéng 1¢ dé huy dong vbn, dong thoi hoan doi ng. Hoi dong quan tri da thuc hién
xong vi¢c phat hanh co phleu riéng 1¢ (Dot 1) trong thang 07/2023, theo d6 Cong ty da
phat hanh thém 24,4 triéu co phleu HNM va vén diéu 1é cua Cong ty tir 200 ty dong 1én
444 ty dong. Két qua dd hoan dbi giam no 144 ty dong va huy dong duoc 100 ty dong dé
dau tu mua may moéc va bd sung von luu dong.

Viéc phat hanh c6 phiéu riéng 1¢ (Dot 2) chua dugc Hoi dong quan tri xem xét quyét dinh.

V& viéc tai co' ciu tai chinh, xir Iy ng ciia Cong ty theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong:

Thuc hién nhiém vu dugc giao theo Nghi quyét Pai hoi c6 dong nam 2021, ong Ha Quang
Tuan - Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty da 1am viéc véi cac Ngan hang va dé nghi xem
xét mién giam tién 1di. Cac Ngan hang BIDV va Viét Nga da xem xét, chap thuan mién
giam mot phan tién 13i va 16 trinh tra 13i, riéng Ngan hang Vietcombank chua xem xét va
chua c6 van ban tra 101

Ghi nhan viéc 6ng Ha Quang Tuan da cho Cong ty vay 20,21 ty dong, do d6 Cong ty co
diéu kién dé tra hét ng gbc cho BIBV 21,6 ty, Viét Nga 3,1 ty va Vietcombank 31,4 ty
ddng. Tinh dén thoi diém 31/12/2024, Cong ty khong con no gdc tién vay ngan hang.
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PHAN III. KET LUAN VA KIEN NGHI

Trong nam 2024 vira qua Hoi dong quan tri va Ban giam ddc Cong ty di nd luc chi dao, diéu
hanh hoat dong cta Cong ty tudn thu theo diing cac quy dinh cta phéap luat, Piéu 1¢ Cong ty va
theo dinh hudng chién luge da dugc Pai hoi dong cd6 dong thong qua. Ban giam doc di diéu
hanh Cong ty vuot qua mot nam rat kho khan dé gan dat ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024
va ¢6 loi nhudn chia 6 tirc cho céc c¢6 dong.

Ban kiém soat, véi tu cach 1a dai dién cta cac c6 dong, hét sirc hy vong va tin tudng vao ning
luc quén tri va phat trién doanh nghiép cua Ban lanh dao va toan thé can bo, cong nhan vién
Cong ty.

Tuy nhién, trén co s két qua kiém soat, Ban kiém soat kién nghi Hoi dong quan tri va Ban giam
ddc mot s6 diém can luu ¥ som trién khai thuc hién, cu thé la:

1. Kién toan va 6n dinh bd may t chirc, xay dung doi ngll nhan sy c6 nang lyc, trinh do dé
dap tng nhu cau phat trién toan di¢n lau dai cho Cong ty.

2. Cong ty can tiép tuc dau tu Ngan sach Marketing 16n hon thuong hiéu Hanoimilk Master
Brand va thuong hiéu IZZI va ¢é day manh viéc ban hang v4i quy md doanh s6 16n hon
hién nay.

3. Can dbi, huy dong cac ngudn tai chinh mot cach hop 1y va nd lyc to chie trién khai thyc
hién dung tién d6 cac Du 4n dé dugc Dai hdi dong c6 dong thong qua dé sém dem lai loi
nhuan cho Cong ty va chia c6 turc cho c6 dong.

4. Tiép tuc thuc hién viéc phat hanh cd phleu riéng 1¢ dé huy dong vbn dau tu, bd sung vén
lwu dong va phat hanh cd phiéu dé hoan d6i no va tai cau trac tai chinh, xu 1y cac khoan
no cho Cong ty trong nam 2025.

Trén day la ndi dung bao cdo ctia Ban kiém soét vé hoat dong kiém soat nam 2024, kinh trinh
Pai hoi dong co dong.

Tréan trong./.

Noinhin: =~ , TM. BAN KIEM SOAT
- Dai hoi dong co6 dong (de€ bao cao);

- Hoi déng quan tri;
- Ban Giam déc;
- Luu VP.
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