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CONG TY CO PHAN SUA HA NOI
Ha Néi, ngay 08 thang 04 nam 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024

Kinh giri: Dai hi dong co dong Cong ty c6 phan Sira Ha Noi

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Sita Ha Noi (“Hanoimilk™) xin bdo céo nhu sau vé
Hoat dong cua Cong ty nam 2024.

I.  KHO KHAN, THUAN LQI, CO HQI VA THACH THUC

1.  Tinh hinh chung nim 2024:

Nén kinh té thé gi6i n6i chung ¢6 nhiéu kho khan, bat 6n, dién bién kho ludong do hau qua
cua dai dich Covid-19, chién tranh xay ra ¢ Ukraina, xung dot chinh tri & Trung Déng va
mot sé noi khac lam dut gdy chudi cung tng toan cau, nén viéc nhap khau mdy moc thiét
bi gap khoé khan (ting gia va bi kéo dai thoi han giao hang). Lam phat toan cau bién d6i ty
gia va chi phi logistic tang cao lam cho gia céc nguyen liéu dau vao nhu sita gay, sira béo,
dudng ...vv ting cao. Ap luc tuén thu cac quy dinh vé tleu chuén an toan thuc pham moi
truong, giam phat thai carbon ciing lam cho chi phi san Xudt tdng cao.

Tuy vay, nén kinh té Viét Nam da c6 su phuc hoi vai dat toe do ting truong GDP ca nam
2024 1a 7,09%, cai thién manh so vdi mirc tang truong 5,05% cua nam 2023. Trong do
nganh sita cling ¢6 su tang truong tro lai, mac du van con rat thip so véi nhiéu nam trudce
nhung cling dat muc 3,1% so voi mire 0,5% cta nam 2023. Nhu cu vé sira & Viét Nam
van 6n dinh va c6 xu hudng gia ting nho su phat trién dan s6 tré, su mo rong cua ting 16p
trung luu va nhén thirc vé dinh dudng tir sita ngay cang cao (Tiéu thu sira binh quan cua
nguoi Viet Nam 6 thoi dém hién tai vao khoang 26-28 lit stra/Inguoi, du bao dén nam
2030 dat t01 thiéu 35-38 lit stra/Ingudi). Nho vy, nganh sira s& tiép tuc phat trién, ting quy
mo san xuat ché bién sira va phat trién cac dong san pham sita hitu co, sita bd sung vi chat
va loi khuan, cic san pham sira hat (Topping) va sita thuc vat (Plan-base milk).

Trong bdi canh chung nhu vay, nhiéu Cong ty sita 1on bi giam sut doanh s, dang ¢d ging
lam moi cach dé giir virng thi phan cua minh, dong thoi dua tranh gianh giét thi phan ciia
dbi thu canh tranh. Cac hang sira 16n van quang cao ram r va thue hién céc chuong trinh
khuyén mai (Trade push) voi cac mire rat cao cho cac cira hang va cho ngudi tiéu dung.
Trong khi dé, viéc xudt khau stra chua sang Trung Quée gip kho khan do Trung Qudc van
giir nguyén quy dinh yéu cau xét nghiém doi vai tat ca cac san pham 1én men nhu sira chua.

2.  Thuan lgi va Khé khan, Co hi va Thach thirc trong nam 2024:
Ngoai tinh hinh chung nhu béo céo ¢ trén, Hanoimilk c6 mot s6 kho khan, thuan loi, co hoi
va thach thire nhu sau:
Cho dén nay, Hanoimilk da dan ldy lai vi thé, uy tin ciia minh trong nganh sita, thwong hiéu
Hanoimilk (Master Brand) va IZZI dang trong giai doan timg budc chiém duoc su tin yéu
cua nhleu nguoi tiéu dung. Tuy vay, Cong ty van chu yéu ban hang nho ¢6 san pham chit
lugng tot va gia hop ly, chua thé ban dugc nhiéu  hang voi gia ban cao hon so voi san pham
cung loai cua d6i thu canh tranh. Do viy, ty suat loi nhuan trén doanh thu cia Hanoimilk
van chua cao.
Cong ty méi chi thuc hién xong viéc phat hanh dugc c6 phiéu riéng 1é, taing von diéu 1&
tir 200 ty dong Ién 444 ty dong dé hodn ddi ng va huy dong dugc 100 ty dong mua may
méc va bd sung vén luu dong, chua thuc hién viéc phat hanh 20 triéu c6 phiéu riéng lé dé
huy dong tién dau tu cho Dy an Nang cap va mo rong nha may. Ben nay, Cong ty da tra
hét ng goc cho cac Ngan hang nhung van chua tra hét no 13i nén van chua thé truc t:ep
vay von Ngan hang. Vi vay Cong ty van dang con c6 kho khin vé tai chinh trong ngin
han.
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Mic du khé khan vé tai chinh trong nhiéu nim qua nhung Céng ty van that lung budc
bung dé thuc hién Dy an Nang cip va m& rong nha may va Dy an thué dét trong co nudi
bo sira tu nhién tai xa Van Khé va xa Hoang Kim, huyén Mé Linh, Ha Noi.

Cong ty da thyc hién xong Giai doan 1 va Giai doan 2 cua Dy an Nang cép va mo rong
nha may véi tong dau tur 268 ty dong, trong d6 da dau tu m&i phan xudng san xudt sita
chua an, dau tu lap dat 02 day chuyén may rét doi méi A3 Speed cta Tetra Pak (Thuy
Dién), déu tu bd sung hé théng phél tron va phu trg, kho va mit bang nha xuong ..vv.
Nho vay da néng cong suat Nha may tir 30 triéu 1én 100 triéu lit stra/nam, dam bao dé san
xudt phuc vu dé ban hang va gia cong cho cac ddi tac trong nude va qudc té.

Trong bdi canh nén kinh té van dang c6 nhiéu kho khan, bat 6n va dién bién kho ludng,
anh hudng tiéu cuc cho hoat dgng san xuét kinh doanh, c6 nhiéu doanh nghiép sira ting
trudng 4m va/hodic mua ban sat nhap. Pdy 1a kho khan va co hdi tét cho cac Doanh
nghiép 1am an bai ban, phat trién bén viing thir strc, vuot qua thach thire va danh thi phan
tir cac ddi thu canh tranh. La doanh nghiép san xuit thuc pham thiét yéu, da kién tri di
theo con duong canh tranh b%mg chét luong trong phiéu nam qua, Hanoimilk dd nd luc
khéc phuc kho khan va phat huy tiém nang sin ¢6 dé vuon Ién trong nhimg nam vira qua.

Ban lanh dao va toan thé CBCNV Céng ty da kién tri, nd luc phan ddu dua Hanoimilk vuot
qua rat nhiéu kho khan va dang trdi ddy manh mé trong nganh sita. Trong bdi canh ting
truong chung ctia nganh sita rat thap, c6 nhiéu doanh nghiép sita ting truong am,
Hanoimilk van duy tri hoat dong san xuét kinh doanh lién tuc, dam bao cong an viéc lam
cho nguoi lao dong va lam an co lai, tong doanh thu ban hang va doanh thu gia cong ting
truong an tugng tr nam 2020 dén nay (v6i muc ting truong binh quan 39 »1%/mam).
Hanoimilk dang dimg trudc nhimg co hdi to 16n dé tré thanh mot Cong ty sira hang dau
Viét Nam c6 thuong hiéu va hé thong ban hang véi doanh thu hang nghin ty ddng/nam, ¢
Nha may ché bién sita hién dai va chuyén nghiép nhit phia Bic, va c6 Trang trai bo sira
img dung cong nghé cao quy mo trén 100ha tai Ha Noi. Tuy vay, Cong ty van c6 mot s6
kho khan thach thire (chi yéu vé tai chinh trong ngin han) doi hoi Pai hoi dong ¢b dong,
Hoi dong quan tri va Ban giam ddc Cong ty can phai dong long, hiép sirc dé thao go kho
khan va vuot qua thach thire, dua Cong ty phat trién manh mé hon trong cac nam tiép theo.

CONG VIEC PA TRIEN KHAI VA KET QUA

Két qué sin xuét kinh doanh nim 2024: ‘
Pon vi: triéu dong

Chi tiéu Ké& hoach 2024 Thuec hién 2024 % thuc hién
Doanh thu (c6 VAT) 800.000 780.771 97.6%
Loi nhuin truée thué 48.000 37.483 78,1%
Thué thu nhiap Doanh nghiép 9.600 7.896 82,2%
Loi nhuén sau thué 38.400 29.587 77,1%,
EPS (dong/co phiéu) 865 666 77,1%

Nam 2024, Cong ty hoan thénh 97.6% chi tiéu Doaph thu, tang 2,7% so VOl ndm 2023
nhung loi nhuan trude thue chi dat 78,1% so vaéi ké hoach, chu yéu do mot so6 nguyén

nhén sau:

(i) Do ngudi tiéu ding thit chat chi tiéu nén budc ho phai lua chon théng minh hon,
day 1a co hoi cho cac san pham ¢6 chét lugng cao, gia hop 1y ciia Hanoimilk ¢6 co
hoi duoc lua chon va ban dugc nhiéu hon.

(ii) Hé théng ban hang cua Hanoimilk da dugc chan chinh, cai thién, chinh sach luong
thuong méi cta cong ty dong vién, khich 1&é anh em ban dugc nhiéu hang hon,
doanh s binh quén trén ddu nhan vién ban hang ting gan gap déi so vai trude dy.

(iii)

Mic du vdy, do cong ty chua c6 nhiéu tién dé dau tu cho cac chuong trinh PR va

quang cio thuong hiéu ram rd dé tao luc kéo thiic day doanh s6 ban hang nén mic
dii doanh s6 ¢6 tang nhung chua dat quy mo du 16n dé giam ty 1& Chi phi /Doanh
thu va van chua khai thac hét hiéu qua cua hé thong ban hang theo mé hinh chuyén
nghiép ma Cong ty da dau tu nhiéu nam nay.
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Hoi dong quén trj va Ban giam doc Cong ty s tiép tuc ¢6 nhiéu sy thay ddi, diéu chinh
phu hop dé tang doanh thu va lgi nhuan trong nam 2025.

Vé viée thue hién cic D 4n va cdc cong viée da duoce Pai hdi ddng cb dong thong qua:
Dur 4n Ning cip va mo rong nha may:

Tong kinh phi dau tu dugce phé duyét theo Nghi quyét PHCP nam 2016 1a 662 ty dong.
Trong d6: Tir 2016-2020 da thuc hién xong Giai doan 1 voi sb tién da dau tu la 110 ty
dong va tir 2020-2024 di thuc hién xong Giai doan 2 véi so tién da dau tu 1a 158 ty dong.
Tong s6 tién da dau tu cho Giai doan 1 va Giai doan 2 1a 268 ty dong.

Con lai Giai doan 3 voi tong mirc dau tu 1a 394 ty déng sé tiép tuc dugc thuc hién trong
thoi gian tir 2025-2027.

Thuc hién Chién luge phat mén Cong ty giai doan 2025-2030, Hoi dong quan tri kinh
trinh dé nghi Pai hoi dong ¢b dong xem xét phé duyét b sung quy m6 Du an Nang cap
va mo rong nha may: Giai doan 4 vai tong mirc dau tu 1a 174 ty dong, thoi gian thuc hién
2025-2027 va Giai doan 5 véi tong muc dau tu 325 ty dong, thoi gian thyuc hién 2028-
2030.

Dy 4n dau tu trong cé chin nudi bo sira tw nhién tai Mé Linh:

Tfmg kinh phi du tu ban dau dugc Pai hoi dong cd dong ndm 2015 da thong qua Dy an
dau tu mo rong voi quy md: 2000- 4000 con bo sira, Tong mire déu tu dyu kién: 360,916
ty dong.

Thoi gian thuc hién: 2015-2018. Pa trién khai thue hién nhu sau:

Pén nay di chi 7,61 ty dong dé thué tu van nghién ctru 1ap du an mo rong, do dac khu dat
ty 1& 1/500 va ty 1& 1/2000, 1ap ho so thiét ké quy hoach, thiét ké k¥ thuat, thiét ké xay
dung. Hién Cong ty dang tich cuc lam thu tuc diéu chinh, gia han thoi gian thuc hién dé
trién khai viéc dén bu, giai phong mit bang. Du kién hoan thanh giai phéng mit bing
trong Quy I11/2025 va bit dau trién khai xay dung nam 2026.

Vé viéc phat hanh ¢ phlfill ting von diéu 1é ciia Cong ty co phan Sira Ha Ngi theo
Nghi quyét Pai hoi dong co dong:

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong nam 2021 va 2022, Hoi dong quan tri da
thuc hién xong viéc phat hanh ¢ phiéu riéng 1¢ (Dot 1) trong thang 07/2023, theo dé da
phat hanh thém 24.400.000 ¢4 phiéu, ting vén diéu 1¢ cua Cong ty da tang tir 200 ty déng
1én 444 ty dong Két qua da hoan doi giam ng cho Cong ty 244 ty ddng va huy dong
dugc 100 ty ddng dé mua sim may moc thiét bi va bd sung von luu dong. Viée phat hanh
¢d phiéu va str dung sé tién thu dugc da dugce thuc hién theo ding cac quy dinh cua phap
luat, UBNCK Nha nudc va Nghi quyet cua Pai hoi dong ¢ dong.

Tuy theo tinh hinh thuc té, Hoi dong quan tri s& xem Xeét quyét dinh viée tlép tuc thuc
hién phat ¢6 phiéu riéng e (Dot 2) v6i s6 lugng t6i da 20.000.000 c¢6 phiéu theo Nghi
quyét da dugc Dai hoi dong cd dong thong qua.

V& viéc thi co chu tai chinh, xir Iy n¢ cia Cong ty theo Nghi quyét Pai hdi dong cb
dong:

Theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2021, Pai hoi dong co dong giao cho Hoi
ddng quan tri va cho phép Hoi ddng quan tri uy quyén cho 6ng Ha Quang Tuén - Chu tich
Hoi dong quan tri xay dung phuong 4n va chu dong trién khai phuong an tai co cau xu ly
cac khoan ng; chu dong lam viéc véi cac chu ng cua Cong ty 1a cac ngan hang, t6 chire tai
chinh, doanh nghiép, ca nhan,.... bao gdm nhung khong gidi han ca viéc ong Ha Quang
Tuén duge dam phan, quyét dinh viéc tra ng thay, mua ban no, nhan ng thay Cong ty tu
cac chu ng; ..

Pai hoi ddng ¢ dong nhat tri ring sau khi hoan tit cong viéc néu trén, Hoi ddng quan tri
Céng ty dugc giao nhiém vu va ty quyén thyc hién thu tuc phat hanh ¢6 phiéu riéng 1¢ véi
gia phat hanh: 10.000 d/c6 phan dé hoan ddi cac khoan no véi ong Ha Quang Tuén theo ty
1€ 1:1. Thoi gian thuc hién viéc tai co cau tric tai chinh, xir Iy ng va hoan doi ng: Tir nam
2022 dén khi thuc hién xong.
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Thuc hién nhiém vu néu trén, 6ng Ha Quang Tuin - - Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty da
lam viéc v6i cac Ngan hang va dé nghi xem xét mién giam tlen 14i. Cac Ngén hang BIDV
va Viét Nga di xem xét, chap thuan mién giam mot phan tién 13i va 16 trinh tra 13i, riéng
Ngan hang Vietcombank chura xem xét va chua c6 van ban tra 101.

Vi tu cach ca nhan, ong Ha Quang Tuén da cho Cong ty vay dé tra hét ng gdc cho BIBV
21,6 ty, Viét Nga 3,1 ty va Vietcombank 31,4 ty ddng. Theo Bao cao Tai chinh da dugc
kiém toan, tinh dén thoi diém 31/12/2024, Cong ty khong con ng gdc tién vay ngan hang
va Cong ty dang con ng 6ng Ha Quang Tuén sé tién 20,21 ty dong.

Hoi dong quan tri va Chu tich Hoi dong quan tri s& tiép tuc dam phan va thu xép tai chinh
dé c6 thé xir Iy cac khoan no 1i Ngan hang xong trude 31/12/2025.

Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2024:

Niam 2024, Hoi dong quan tri di té chirc hop 08 phién chinh thirc va thuong xuyén
hoi y dé tip trung vao cac hoat dong sau :

- Phé duyét va chi dao thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2024.
- Phé duyét va chi dao viéc thuc hién dau tu cac Dy an.

Cic hoat dong khac cia Hoi dong quan tri :

T6 chiic cudc hop dai hoi dong cd dong thuong nién lan thar XXIII nam 2024 vao
ngay 29/06/2024 tai phong hop cuia Cong ty c¢6 phan Stra Ha N¢i, Km 9 duong Bic
Thang Long No6i Bai, TT. Quang Minh, Mé Linh, Ha Noi.

PINH HUONG PHAT TRIEN CAC NAM TIEP THEO

Véi Muc tiéu chién luge tro thanh Cong ty sita hang dau Viét Nam ¢6 thuong hi¢u va hé
thong ban hang véi doanh thu hang nghin ty dong/nam, c6 Nha may ché bién sira hién dai
va chuyén nghiép nhét phia Béc, va c6 Trang trai bo sita tmg dung cong nghé cao quy mo
trén 100ha tai Ha Noi, trong giai doan 2025-2030, Hanoimilk can phai thuc hién Chién
luge phat trién Cong ty voi ndi dung chinh nhu sau:

Tiép tuc di theo Chién lugc canh tranh bing chat lugng va vuon 1én dan dau vé déi mai
cong nghé va phat trién san pham mdi véi cac tru cot tang truong chinh gém: (1) Sira
chua, (2) Sita UHT va cac san pham tir sita, (3) Sita bot cong thire.

Tiép tuc phat | trién va mo rong hé thong ban hang theo mo hinh chuyén nghi€p 1€n quy mé
toan quéc. Pau tu ngan sach hop 1y cho Marketing, PR va quang cao dé timg budc dua
thuong hiéu Hanoimilk (Master Brand) cung véi cac thuong hi¢u con 1ZZI, Yotuti,
Dinomilk, Choco Oat, Yoha, Yoboost ... hién dién manh mé trén thi truong nh‘c;'lm déy
manh doanh s6 ban hang.

Tlép tuc dau tu nang cap va mo rong Nha may ché b:én stra Hanoimilk tr¢ thanh Nha may
ché bién sira hién dai va chuyén nghiép nhét phia Bic véi cac day chuyén may moéc tu
dong, h¢ thong quan tri duoc cai tién lién tuc theo tiéu chuan TPM cua Nhat Ban, cong
suat 190 triéu lit sta/ndm de phuc vu ban hang trong nude, xuét khau va gia cong cho céc
ddi tac trong nudc va quoc té.

Quyét tam thuc hién thanh cong Dy an trong 0 nudi bo sira tur nhién tai xa Van Khé va xa
Hoang Kim, M€ Linh, Ha Néi dé cung cip nguon sifa tuoi tu nhién chat lugng cao cho san
xuat Sira chua an va phat trién dong san pham sira tuoi Organic.

Dau tu, img dung cong nghé sé va Al vao san xuat, kinh doanh va quan trj Cong ty.

Xay dung vin hoa doanh nghiép theo cac gié tri cdt 16i: Cam két — Poan két — Ky luat va
Sang tao.

Tiép tuc trién khai thyc hién ti cdu tric tai chinh, phat hanh c6 phiéu riéng I¢ ¢d phiéu
huy dong von va c6 phicu hoan doi ng dé xir Iy ng va tang quy md von cho hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cong ty. Theo do, tao dicu kién thuén lgi va wu dai cho cac Doanh
nghié‘p 16n, cac to chuc tai chinh,‘ cac nha dau tu to chic va cac nha dau tu cé‘nhép tham
gia dau tu, s¢ hiru va quan ly, diéu hanh Cong ty (khong gi6i han ty 1€ ¢6 phan nam git
cua nha dau tu).

Trang 4



Trén day la ndi dung bao cdo cua HOi dong quan tri ve hoat dong Cong ty ndm 2024 va
dinh huéng dau tu phat trién Hanoimilk trong nhig nam tiép theo.

Xin kinh trinh Pai hoi dong c6 dong.
Tran trong./.
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