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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CONTAINER PHIA NAM
NAM 2024

Thong tin chung

Thong tin khdi quat
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CONTAINER PHIA NAM
Glay chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0301872364
Von didu 1&: 110,44 ty VND
Vén dau tu ctia chu s& hitu: (767,52 ty)
Dia chi: TAng 12 S6 180 - 192 Nguyén Cong Trir, Phudng Nguyén Théi Binh, Quan 1, TP. Ho
Chi Minh
S6 dién thoai: 028 - 3511 2366
S6 fax: 028 - 3511 5199
Website: http://www.viconshipsg.com.vn
M ¢ phiéu: VSG

Qué trinh hinh thanh va phat trién

Qua trinh thanh ldp

Tién than cua Céng ty Cd phan Container Phia Nam (V iconship Saigon) la Cong ty
Container, dugc thanh 1ap ngay 07 thang 12 nam 1976 (theo Quyét dinh s 4890/QP-TC cua
B& GTVT), ¢6 tryu s¢ tai TP. HS Chi Minh.

Ngay 18/4/1977, Céng ty duge dbi tén thanh Cong ty thing hang tiéu chuén (Container)
(theo quyét dinh sb 1142/QD-TC cua Bo GTVT) voi hoat dong kinh doanh chinh la stra chita,
cho thué container; dich vu dai ly vén tai bang container frong nude va ngoai nude.

Qua mot sb lan sap nhdp va tach ra do tinh hinh thye t& va yéu clu o chirc cua Bo GTVT,
ngay 07/9/1992 Cong ty dugc mang tén 1a Cong ty Container Phia Nam (theo quyét dinh 1816-
QDb/TCCB-LD ctia B Giao thong Véan tai va Buu dién), véi:

Tén tiéng Anh la: South Container Shipping Company
Vict tat la: VICONSHIP SAIGON i
Tru s& chinh: 11 Nguyen Hug, Quén 1, TP. H6 Chi Minh

Qui trinh chuyén dbi thanh cong ty c6 phan

Ngay 24/7/1999, Céng ty dugc cb phan héa theo quyét dinh s6 157/1999/QD-TTg cua
Thu twéng Chinh pha véi tén goi Cong ty Co phan Container Phia Nam (Viconship Saigon).

_ Trai qua gin 50 ndm hoat dong, Cong ty khong ngimg phét trién, déng gép vao su phat
trién chung ctia nganh Hang hai Viét Nam.

Niém yét chirng khon

» Cong ty da dang ky niém yét chimg khoén tai S& Giao dich Tp. H6 Chi Minh nhu sau:

Tén chimg khoén: C6 phiéu Céng ty C6 phan Container Phia Nam
Ma chimg khoan: VSG




2.4.

2.5.

Ménh gia: 10.000 ddng

Loai chig khoan: Cd phiéu phd thong

S6 lugng chimg khoan niém yét: 11.044.000 cb phiéu, gi4 tri 110.440.000.000 ddng
Ngay giao dich dau tién: Ngay 18/9/2008

Ngay roi san giao dich: Ngay 03/5/2013

Cong ty da ding ky niém yét chimg khoan trén san Upcom tai S& Giao dich TP. Ha Noi nhu
sau.

Tén chimg khoan: C6 phiéu Cong ty C6 phin Container Phia Nam

Ma chitng khoan: VSG

Ménh gia: 10.000 ddng

Loai chig khoan: Cd phiéu phd thong

S& luong chimg khoén niém yét: 11.044.000 ¢ phiéu, gia tri 110.440.000.000 dong

Ngay giao dich dau tién: Ngay 19/6/2013

Nganh nghé va dja ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh

Hoat ddng dich vu hd trg khac lién quan dén van tai.

Chi tiét: Kinh doanh khai thdc kho béi, cang thong quan néi dia va dich vu giao nhén hang héa.
Té chitc va thuiee hién dich vu vdn tdi da phirong thirc déi véi container va cde loai hang hoa
khdac.

Dich vu dai Iy tau bién.

Chi tiét: Thiee hién cdc dich vu dai Iy: container, tau bién, lién hiép vdn chuyén, giao nhdn hang
héa, vdn chuyén hang héa va hanh khdch hing khong, méi gidi va cung itng tau bién. Dich vu
iy thdac xudt nhdp khdu. Dich vu khai thué hai quan. Kinh doanh vdn tdi bién. Dich vu méi gidi
héng hdi. Thué va cho thué tau bién.

Stra chira va bao dudng phuong tién vén tai (trir 6 t6, mo 13, xe mdy va xe ¢6 ddng co khic).
Chi tiét: Péng méi va siea chita: Container, cdc thiét bi, phitong tién boc xép, van tdi thity b.
Ban budn may moc, thiét bi va phu ting méy khéc.

Chi tiét: Mua bdn thiér bi, vdt tie nganh hang hai, phiong tién vén tai-xép do.

Kinh doanh bt dong san, quyén str dung d4t thudc chi sé hitu, chu sir dung hodc di thué.

Chi tiét: Kinh doanh bét dong san. Kinh doanh vin phong va cde dich vu lién quan.

Ban budn chuyén doanh khac chua duge phan vao dau.

Chi tiét: Mua ban thiét bi mdy méc, nguyén vt liéu, san phdm nganh in — nganh nhuea.

Cho thué xe c6 dong co.

Chi tiét: Thué, cho thué co sé ha tang, phicong tién thiét bi chuyén diing dé béc xép, bdao quan
va vdn chuyén hang héa.

Cung tmg va quan ly ngudn lao dong.

Chi tiét: Hoat déng chuyén doanh dica ngieci lao dong va chuyén gia Viét Nam di lam viéc ¢6
thoi han & nuée ngodi. Bao tao day ngheé.

Bén budn vt ligu, thiét bj lap dat khéc trong xdy dung.

Chi tiét: Mua ban son, son ddu, vecni.

Pia ban kinh doanh
Dia ban kinh doanh phét sinh doanh thu chinh cuia Cong ty 1a TP. Hb Chi Minh va TP.
Hai Phong

Théng tin v& mé hinh quan tri, td chire kinh doanh va b may quén Iy
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a. So dd td chire

DAI HOI PONG CO PONG
BAN KIEM SOAT
HOQI PONG QUAN TRI
BAN GIAM POC
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
KHAI THUONG VU KY THUAT HANH TAI CHINH
THAC - PHAP CHE - VAT TU CHINH -KE TOAN

b. Co ciu b) miy quan Iy ciia Cong ty

> Dai hoi dong c6 dong: 1a co quan c6 thdm quyén cao nhit ciia Cong ty, cb quyén han va nhiém
vu dugc quy dinh tai Diéu 14, Piéu 1é Cong ty.

> Hoi dong Quan tri: la co quan quan ly cao nhét ciia Cong ty, c6 quyén han va nhiém vu dugce
quy dinh tai Dicu 26, Dicu 1¢ Cong ty.

» Ban kiém soat: 14 co quan c¢6 trach nhiém klem tra tinh hop 1y, hop phép trong quan ly didu
hanh hoat dong kinh doanh trong ghi chép s6 sach ké toan va bdo céo tai chinh nhim bao vé céc
lgi ich hop phédp cho céc cb dong. Quyen han va trach nhiém cu thé ciia BKS dugc quy dinh tai
Diéu 36, Diéu 1§ Cong ty.

> Ban Giam déc cua Cong ty gdm c6 mot Tong Giam déc (TGD), Ke todn trudng. Téng Giam
dbe phuy trach la ngudi chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan tri vé tit ca cac hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty. K& toan trudng chiu trach nhiém quan ly, trién khai cong téc tai chinh, ké
todn cua cong ty theo quy dinh cua Phép luat.

» Céc Phong/Ban tham muru:

v Phong Thuong vu - Phap ché: Tham muu tur vén cho HDQT/TGP va chiu trach nhiém
quan ly trién khai cdc cong viée trong linh vure thyre hién hop ddng véi cac 601 tac, nha
cung cap; phan tich thj trudng, hiéu qua kinh doanh cua timg dy 4n, quén ly vé phép ly
cac du an.

v Phong Hanh chinh: Tham muu tu vdn cho HDQT/TGP va chiu trach nhiém quéan ly trién
khai cong viéc trong linh vyue hanh chinh, nhén sy.

v Phong Tai chinh - Ké toén: Tham muu tu vén cho HDQT/TGD va chiu trach nhi¢m quan
Iy trién khai cong téc tai chinh, ke toan ctia cong ty.

v Phong Khai thac: Tham muru tu vén cho HPQT/TGP va chiu trach nhiém quan 1y, trién
khai cac cong viéc lién quan linh vuc khai théc.

v Phong K§ thuft - Vat tu: Tham muu tu véAn cho HPQT/TGD va chiu trach nhiém quan
ly trién khai cac cong viéc lign quan linh vyc k§ thuét.
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2.7

Pinh hwéng phat trién
Céc muc tidu chit yéu ciia Cong ty

Cong ty nhén dinh trong ndm 2025 hoat dong san xudt kinh doanh (SXKD) s& tiép tuc khé
khén, do vay muc tiéu chu yéu cua Cong ty la tiép tuc duy tri cac hoat dong SXKD c6 higu qua,
giam thua 16 va chuan bi céc ngudn luc dé tim co hdi phat trién.

Chién lwge trung va dai han

T4p trung tim kiém céc dbi tac dz’ip tu xdy dung md rong co s& ha tang, kho bai, phuong
tién vén tai x€p dg,... dé day manh va toi wru cac hoat dong SXKD hién co;

Ngoai hoat dong SXKD chinh néu trén, Cong ty du kién mo rdng sang hoat dong kinh
doanh bit ddng san; va trong diéu kién cho phép s& lién doanh, lién két,... nhim mé rong dbi
tac, m& rong thi trudng va quy md hoat dong.

Ciéc riii ro
Riii ro v& kinh té

MOi trudmg kinh té voi nhfmg nhén 5 co ban nhu tde dd ting truong kinh té, chi sb lam
phat, 13 sult, ty gia hm dodi, ... 1a yeu to khach quan nhung téc dong trye ticp dén su phat trién
ctia moi nganh san xut, dlCh vu ciing nhu moi doanh nghié¢p. Hoat dong san Kuat kinh doanh

clia Cong ty chiu anh huong tryc ti€p tir nhing blen dong vi md néi trén ctia nén kinh té, dic
biét 1a céc chi sb 1 sudt, ty gia duge md ta chi tiét dudi day.

Riii ro vé ty gid
Cong ty chiju rui ro vé ty gia do gid tri hop ly cua cac ludng tién trong tuong lai cia mot

cdng cy tai chinh s& bién dong theo nhimg thay ddi cla ty gid ngoai t& khi cac khoan vay clia
Cong ty ddu c6 gbe ngoai té.

Riii ro vé lai suit

Cong ty chiu rai ro v& 14i sudt do gia tri hop ly cta cac ludng tién trong tuong lai cua
mot cong cu tai chinh s& bién dong theo nhimg thay doi lai suét thi truong khi cong ty c6 phat
sinh cdc khoan tién giri ¢6 hodc khong c6 ky han, céc khoan vay va ng chiu lai sudt tha ndi.
Codng ty quan Ly rai ro 14i sudt bing cach phan tich tinh hinh canh tranh trén thi trudng dé ¢6
duoc cac 141 sudt c6 loi cho muc dich ctia cong ty.

Riii ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan la rii ro cong ty gip khé khin khi thue hién cac nghia vy tai chinh
do thiéu von. Rui ro thanh khoan ctia cong ty chi ycu phét sinh tir viéc cdc tai san tai chinh va
ng phai tra tai chinh ¢6 cac thoi di€ém dédo han khac nhau.

Riii ro nganh

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty khong tranh khoi nhimg anh huong truc tiép tir cac
xung ddt dia chinh tri, chinh séch quan ly hang hoéa Xudt nhap khau gitra Viét Nam va cac nudce
trén thé gioi bao gém lénh cdm vén, chinh sach thué, phi, ticn thué dat,... Trong thoi gian qua,
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu nhidu anh hudng tir cdc riii ro trén mic di Ban lanh dao
Céng ty ludn theo sat va cap nhat cac thong tin chinh sach méi @& ¢6 thé linh hoat Gmg phé trong
moi tinh hudng.

e A ’ r
Ruii ro vé chinh sach

V6i sy thay dbi lién tuc trong thoi gian gan ddy cua Nha nude v& bang gi4 dat va chinh
sach tinh gia tién thué dat, Cong ty dang phai chiu rui ro vé khoan chi phi nay khi tién thué trong



III.
3.1,

3.2.

céc ndm gn ddy ting véi mic kha 16n, viée ting tién thué dit s& lam giam déng ké loi nhuan
cua Cong ty.

Tinh hinh hoat djng trong nim

Tinh hinh hoat djng sén xuit kinh doanh

Pvt: Triéu d&ng

Ké hoach Thyc hi¢n % ting/giam
Chi tidu . -
nim2024 | Nim2023 Niim 2024 Ké hoach Niim 2023
Doanh thu thuan 20,577.29 54,399.00 19,039.55 -7.47% -65.00%
Loi nhudin gop 6,987.44 4,276.32 13,838.14 | 98.04% 223.60%
Loi nhuéin sau thué | (22,444.60)|  (37,568.00)|  (69,793.44)|  210.96% 85.78%

Nam 2024, Cong ty trién khai k& hoach doanh thu va lgi nhudn d duge Dai hdi dong cb
déng thong qua. Két qua kinh doanh nam 2024 cua Cong ty duge thé hién trén BCTC da duge
kiém toan dinh kém, trong d6: Doanh thu thuén giam 7,47% so v&i ké hoach d& ra va giam 65%
so voi ndm 2023, Iy do doanh thu thuan giam so véi ké hoach 1a do trong ndm dé thu hdi cong
ng nén HPQT Cong ty c6 thong qua viéc gidm gid cho dbi tac thué tau (di dwoc Chu tau Ngan
hang TMCP Hang hai Viét Nam giam gia tuong (ng), doanh thu thuan nam 2024 giam so véi
ndm 2023 14 do giam doanh thu ddi tau cho thué dinh han cua Cong ty va giam doanh thu doi
tau di thué ctia Ngan hang TMCP Hang hai Viét Nam do hoan tra tau.

Nzim 2024 loi nhudn gop 13i 13,838 ty ting 98,04% so vdi ké hoach va 223,6% so véi nim
2023 (da dat EBITDA duong); tuy nhién do chinh séch trich 1dp dy phong céc khoan thu khé
doi mang tinh thén trong cta cac chuén myrc kiém toén, va do khoan chénh léch ty gi4 khi danh
gi4 lai cdc khoan vay c6 gbc ng0a1 t& khi dau tw mua doi tau VSG nén loi nhuan sau thué ctia
Cong ty ting 18 210,96% so véi ké hoach va ting 18 85,78% so v&i nam 2023 vi do nim 2023
¢6 khoan thu nhdp khéac hon 30 ty tir thanh 1y tau.

To chirc va nhan sw

Ban Giam déc
Danh séch gdm: (Tinh dén 31/12/2024)
Ong Tran Huy Vuong - Téng Gidm dbc (tai bd nhiém 28/10/2024)
Ba Pham Thi Thu Hing - Ké toén trudng (tai bd nhiém 30/11/2024)
Tém tit 1y lich ctia cc ¢4 nhan trong Ban Giam ddc
v Ong Tran Huy Vuong
Gidi tinh: Nam
Nam sinh: 25/02/1976
S& CCCD: 031076010975; cp ngay 07/4/2023 tai Cuc Canh sat QLHC vé TTXH
Noi sinh: Hai Phong
Québc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Dia chi thudng tra: 45E Puodng sé 17, Phudng Tan Kiéng, Quan 7, TP. HCM
Chtre vu hién tai: Tdng Giam dbc
Quyén loi va mau thudn vi cong ty: Khong
Hanh vi vi pham phap luét: Khong
v' Ba Pham Thj Thu Hing
Gigi tinh: Nix
Nam sinh: 12/6/1971
S6 CMND: 034171002144; cAp ngay 27/7/2023; tai Cuc Canh sat QLHC v& TTXH



Noi sinh: Théi Binh

Qudc tich: Viét Nam

Dén tdc: Kinh

Dia chi thuong tr: 392/12 No Trang Long, P. 13, Q. Binh Thanh, TP. HCM
Chire vu hién tai: Ké toan trudng

Quyén loi va mau thuln véi cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phép luét: Khong

> Nhimng thay ddi trong Ban giam dc: Khong c6

b.

Can b{, nhan vién (CBCNY)

» S0 lugng CBCNV: Tong s6 CBCNV tinh dén 31/12/2024 12 09 ngudi.
» Ve thuc hién chinh sach doi véi ngudi lao dong:

Cong ty ludn duy tri nhimg chinh sach thoa déng déi véi ngudi lao dong, dam bao theo
dung quy dinh cta Luét lao dong.

Tét ca lao dong lam viéc tai Cong ty déu dugc ky két hop dong lao dong theo quy dinh
ctia nha nude. Thye hién ddy du cdc céc ché do v& BHXH, BHYT, BHTN, céc ché do nghi
phep, ché @6 v& dm dau, thai san, tai nan lao dong theo quy dinh. Cong ty ludn quan tim dén
viée cai thién mdi trudng 1am viée cho ngudi lao dong, tao diéu kién cho nguoi lao dong lam
viéc trong mdi truong thodng mat, chuyén nghiép. Hang nam, Cong ty déu td chirc kham sirc
khée cho ngudi lao dong mot 14n, va theo két ludn ctia bac s§ vé sirc khoe cua timg lao dong
Céng ty c6 ché do cham séc, chita bénh cling nhu bb tri cong vige phit hop. Cong ty dd xay
dung va ding ky v6i S¢ Lao Dong Thuong Binh Xa Hoi Thoa udce lao dong tap thé, noi quy lao
ddng, cac quy ché lam viéc... Trong cac ngay 1& trong nim nhw 30/4, 1/5, Qudc khanh 2/9, Tét
trung thu, ngdy sinh nhét tiy tinh hinh SXKD tung giai doan ma Cong ty s& co phin thuéng
hoac tang qua cho CBCNYV trong Cong ty.

Chinh séch luong, thuong: Cong ty dam bao da tra du luong cho ngudi lao dong va nhing
khoén thudng khuyén khich cudi ndam pht hgp véi kha nang dong gép cua timg nhén suy.

IV. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic dw 4n
1. Cac khoan dau tw 16n: Khéng c6
2. Céc cdng ty con, cong ty lién két: Khong c6

V. Tinh hinh tai chinh
1. Tinh hinh tai chinh

Dvi: Triéu dé‘ng

Chi tiéu Niam 2023 Nam 2024 % tang/giam

Tdng gi4 trj tai san 184,398.36 124,994.31 -47.53%
Doanh thu thuin 19,039.55 54,399.00 65.00%
Loi nhuén tir HDKD (69,633.60) (68,812.00) -1.19%
Loi nhuin khac (159.84) 31,244.00 100.51%
Loi nhuén trude thué (69,793.44) (37,568.00) -85.78%
Loi nhuén sau thué (69,793.44) (37,568.00) -85.78%
Ty 18 loi nhuén tra ¢d tire 4 =




So véi nam 2023, téng tai san cudi nam 2024 giam 47,53% so v6i thoi diém cudi ndm
2023; Doanh thu thudn 2024 giam 65%, Lgi nhuin sau thué am 69.793,44 triéu ddng, ting 16

85,78% so voi nam 2023.

2. Céc chi tiéu tai chinh cha yéu

Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 Ghi chii
Heé s6 thanh toan ngén han 0.17 0.11
Hé s6 thanh toan nhanh 0.15 0.09
Hé sé No/Tbng tai san 4.78 7.14
Hé s6 No/Vén chi s& hitu (1.26) (1.16)

Céc chi s6 kha nang thanh toan d&u & muc thip, kha nang thanh toan trong ngan han cua
cong ty kém. Hé sb ng van & mitc cao, tai san ctia cdng ty duge tai trg bing ng, von chit s¢ hitu
am do Cong ty 1 liiy ké trong nhiéu nam.

1. C6 phan

Téng sb: 11.044.000 CP

Cé phin giao dich ty do: 11.044.000 CP

Ch phz"in bi han ché:

2. Co cau co dong

Khong

Co chu cb dong, thay dbi von diu tw cta chii sé hitu

Thdng tin chi tiét vé co chu cb ddng: (theo danh sdch chot ngay 01/04/2025)

Danh muc S6 lwong cb dong | Ty 16 (%) | S6 lwgng c6 phan | Ty 18 (%)
c§ déng to chirc 7 0.59% 2,766,397 |  25.05%
Co dong ca nhin 1,172 99.41% 8,277,603 74.95%

Cong 1,179 | 100.00% 11,044,000 | 100.00%

Danh muc S6 lwong ¢ dong | Ty 1é (%) | S6 lwong cb phan | Ty 16 (%)
Co déng 16n 2 0.17% 3,314,000 | 30.01%
C6 ddng nho 1,177  99.83% 7,730,000 |  69.99%

Cong 1,179 | 100.00% 11,044,000 | 100.00%

Danh muc S6 lwomg ¢ dong | Ty 16 (%) | S6 lwong cd phan | Ty 18 (%)
C6 déng trong nudc 1,LI69 |  99.15% 10,997,770 | 99.58%
Co dong nude ngoai 10 0.85% 46,230 0.42%

Cong 1,179 100% 11,044,000 | 100.00%

3. Tinh hinh thay dbi vén dau tw ciia chii s& hiru

Tang Von tra cd tire bang cd phiéu: Tir khi thanh ldp, Cong ty c6 02 1an tang von didu 1¢:
Lén 1: vén didu 1¢ tang tir 30 ty 1én 66 ty; LAn 2: vn didu 18 tang tir 66 ty 1én 110,44 ty.

Giao dich cb phiéu qui: Khong c6

Céc chitng khoan khac: Khong cé




VIIL. Béo cdo tic dng lién quan dén mbi trudng va xa hdi

Céng ty dam béo tudn thi quy dinh phap ludt vé méi trudong, khong bi xir phat vi pham
trong linh vyrc moi trudng.

VIIL Bdo céo va d4nh gi4 ciia Ban Gidm doc

8.1.

8.2.

8.3.

Pénh gid két qua hoat djng sén xuét kinh doanh

Nam 2024 12 nam c6 rat nhidu khé khin déi véi nén kinh té néi chung va Vigt Nam néi
riéng, Cong ty da tim moi bién phap thic ddy tbi da cac hoat dong kinh doanh khéc nhu kinh
doanh kho bi, cho thué van phong,. . . nhung van khong bu du khoan 16 lity ké qua 16n ctia hoat
ddng van tai bién, ldi vay ng cii, chénh léch ty gid, dw phong phai thu,... va do ciing la bai toan
khé dbi v6i Ban Giam dbc Cong ty trong céc ndm téi.

Két qua kinh doanh nam 2024 cuia Cong ty: So v6i ndm 2023, doanh thu thudn giam 65%,
gia von giam 89,6%, lgi nhuén gdp l4i ting 223,6%; tuy nhién do chinh séch trich ldp du phong
c4c khoan thu kho doi mang tinh thén trong cua cac chudn myc kiém todn, va do khoan chénh
léch ty gia khi danh gia lai cac khoan vay c6 gbc ngoai t& khi diu tu mua doi tau VSG nén lgi
nhuén sau thué cia Cong ty tang 15 85,8% so v6i nam 2023 vi do niim 2023 c6 khoan thu nhép
khéc hon 30 ty tir thanh ly tau.

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san

STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 % ting/giam
1 Tai san ngin han 147,315.01 95,063.97 -54.96%
2 Tai san dai han 37,083.35 29,930.34 -23.90%
3 Tdng tai san 184,398.36 124,994.31 -47.53%

' Téng tai san thoi diém cudi nim 2024 giam 47,53% so véi nam 2023, trong d6 Tai san
ngén han giam 54,96%; Tai san dai han giam 23,90% so véi ndm 2023, chu yeéu do giam cac
khoan phai thu ngdn han, giam tai san trong ky.

Tinh hinh ne phii tra

STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 % tiing/giam
1 No ngan han 879,876.99 892,140.65 1.37%
2 No dai han 2,278.04 373.77 -509.48%
3 Téng ng 882,155.03 892,514.42 1.16%

Téng no thoi didm cudi ndm 2024 ting 1,16% so véi cudi ndm 2023, trong d6 No ngén
han niim 2024 tang 1,37% va Ng dai han giam 509,48% so véi nam 2023, chu yéu do phén loai
céc khoan phai tra tir dai han chuyén sang ngan han do dé qua thoi han thanh toan.

Nhitng tién bd cong ty di dat dwge

o ne 4o K A A A - r P > ’
Nhiing ci tién ve co cau to chire, chinh sach, quan ly

V& co chu td chirc: Cong ty da cb ging xdy dung mdt b may SXKD cd hiéu qua. Céc don
vi duge tb chite theo huéng gon nhe, sap nhdp, gidi the cac bd phén khdng cén thict dé gidm chi

phi.

V& cong tac quan ly, Cong ty da xay dung dugc mot hé théng quy ché, quy trinh phuc vy
cho cdng tac quan ly, diéu hanh. Nho Hé thong quy ché, quy trinh nay, ¢dng tic quan ly va dicu
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hanh SXKD ctia HDQT, Ban Gidm dbc Cong ty c6 hiéu qua, hoat dong ctia Cong ty tudn thu
dung phap luét.

Cic bién phép kiém soat
Pé dam bao hoat dong SXKD hiéu qua, Cong ty da tién hanh nhiéu bién phap kiém sodt,
trong d6 bién phap kiém so4t hang dau la kiém soat chat lugng nhdm néng cao chét lwgng dich

vy, dam bao tinh canh tranh trong tinh hinh hién nay, kiém soat chi phi trong hoat dong SXKD
v6i phuong cham tiét kiém t6i da céc chi phi.

Dé thyc hién vide kiém tra chit lugng, Qong ty dé xfy dyng mot hé théng quan 1y chét
lugng theo tinh than cta ISO, trong d6 bao gom cac quy ché, quy trinh quan ly va nghiép vy.
Moi hoat dong dich vy ctia Cong ty tudn thi hé théng nay.

Pé viéc thyc hién cac hé théng quy ché, quy dinh ¢6 hiéu qua, Cong ty td chirc kiém tra,
danh gi4, rat kinh nghiém thudng xuyén.

Vi bién phap thuc hién cy thé nhu da néu, Cong ty da/dang timg bude cai thién chét
lugng dich vy, thio g& nhitng khé khin va duy tri on dinh cac hoat dong san xudt kinh doanh
phit hop theo dinh huéng phat trién.

K& hoach phat trién trong twomg lai

Nang cao higu qua trong quan tri béng viéc tuen khai cac nhiém vy, cong viéc hudng dén
muc tiéu “tinh gon hé théng”, “triét dé tiét kiém”, “t61 wu héa lgi nhuan va “giam cong ng qué
han”;

Chudn héa céc quy trinh, img dung cong nghé thong tin vao quy trinh hoat dong;

Tim kiém dbi tac/khéch hang méi, phat trién san pham/dich vu méi, nang cao chét lwong
san phdm/dich vu dé dép ung nhu cau ngdy cang cao ctia khich hang cling nhu phu hop xu
hudng thi trudng;

P4y manh cong téc dio tao, tuyén dung, phat trién ngudn luc nhan sy néi chung va nhén
sur cép cao nodi riéng.
Giai trinh ciia Ban Giam ddc abi véi y kién kiém toan

Béo cho tai chinh nim 2024 ctia Céng ty duge don vi kiém toan tir chéi dua ra y kién
do mubn nguoi doc luu y den kha néing hoat dong lién tuc ciia Cong ty, boi chi tiéu loi nhuén
ké toan lity ké am va ng ngin han vuot tai san ngan han; Pdy cling la thye trang dd/dang dién
ra trong thoi gian Cong ty tai co cAu va sip xép/dinh hudng lai céc hoat dong san xuat kinh
doanh phit hop. Mic di vy, trong ca ndm 2024 va tinh t6i thoi diém hién tai, Céng ty van duy
tri hoat dong lién tuc/dn dinh nhé sy phdi hop va hd trg gidin no tir phia ngén hang;

Bén canh d6, viéc xéc nhan céc khoan phai thu khach hang (1 cac dbi tac thué tau) gap
khé khain vuéng mic, do sir thleu hop tac tir phia khach hang (dic biét cac khach hang ¢6 khoan
cong ng phai trd qua l6n), van d& nay hién dang duge Ban lénh dao Cong ty ddc biét quan tdm
va tim klem cac phuong an xtr ly dirt diém theo huéng tb tung;

Péi véi cac khoan pha1 thu khéc, trong d6 c6 céc khodn phai thu tir cong ty bao hiém,
hién Coéng ty chua thyc hién viée trich lap du phong [4 do cdc khoan phai thu nay van dang
trong qué trinh dam phén phuong én bdi thuong voi cong ty bao hiém dé truy doi s tién ma
Céng ty da chi nhim khic phyc nhitng sy cb/tdn that trong qua trinh quan ly/khai thac tau.

Pinh gis cia Hi ddng quan trj vé hoat djng ciia Cong ty
Nhiing nét ndi bt ciia két qua hoat dong trong niim

Trong ndm 2024, doanh thu thudn cua Cong ty giam 65% so véi niam 2023, gia vbn
giam 89,6%, loi nhuén gdp 1ai ting 223,6% (dd dat EBITDA duong); tuy nhién do chinh sach
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trich 14p dy phong céc khoan thu khé doi mang tinh thdn trong cua cac chudn myrc kiém toan,
va do khoan chénh I§ch ty gia khi danh gia lai cac khoan vay c6 goc ngoai té khi ddu tu mua doi
tau VSG nén loi nhudn sau thué cta Cong ty &m 69,79 tri¢u dong, ting 18 85,8% so véi nim
2023 vi do nam 2023 c¢6 khoan thu nhép khéc hon 30 ty tir thanh ly tau.

Dénh gid ciia Hoi ddng quan trj vé hoat djng ciia Ban Giam ddc

Nam 2024, Ban Giam dbc Céng ty da rat nd lyc trong viée thyuc hién cdc muc tiéu kinh
doanh ctia Cong ty. Hoi dong quan tri danh gia cao no luc ctia Ban Giam doc trong vi€ce thuc
hién dinh huéng chién luge ctia Cong ty.

Trong qua trinh hoat dong, Ban Giam dbe dd tuan thu theo céc quy dinh ctia Phap ludt,
Bleu 1é Cong ty, Nghi quyét cua Pai hoi ddng cb dong, Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri va
Quyet dinh ctia Chu tich Hoi ddng quan tri.

Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach

Nam 2024 Cong ty da cd géng thue hién theo ké hoach doanh thu va loi nhuén da dugc
duyét. Két qua Doanh thu dat 112,46% ké hoach va Loi nhun sau thué 18 nhiéu hon 91,34% so
v6i ké hoach do chi phi dy phong phai thu va chénh léch ty gia danh gia lai cac khoan vay c6
gbe ngoai té khi ddu tu mua ddi tau Cong ty.

Nhikng thay d6i chi yéu trong nim

_ Nam 2024 chi duy tri céc hoat dong san xuét kinh doanh hién c6, khong c6 thay dbi lon
vé chién luge kinh doanh.

V& dau tu: do khé khin v& ngudn vén nén trong nim 2024 khong phat sinh céc hoat dong
dau tu.

Trién vong va ké hoach trong twong lai

Theo du doén tinh hinh kinh t& chung chua thé hdi phuc nhiéu trong nam 2025, nén ké
hoach niim 2025 Céng ty dit muyc tiéu vé doanh thu va loi nhuén nhu sau:
- Doanh thu: 21.485,20 triéu déng
- Loi nhuan: (19.585,59) triéu dong
Phuong huéng nam 2025 14 tiép tuc ciing ¢b, 6n dinh cac hoat ddng SXKD hién c6, tim
kiém va khai thac cac linh vuc hoat dong SXKD méi; ddy 12 mot trong nhimg nhiém vu trong
tam cua Cong ty trong giai doan tdi.

Quan tri Cong ty
Hdi ddng quan tri
Thanh vién va co ciu ciia HDQT (Tinh dén 31/12/2024)

Co cAu Hpi ddng quan tri
Tdng s6: 03 thanh vién
S thanh vién trong Ban Giam dbc: 01 thanh vién
S thanh vién khéng diéu hanh: 02 thanh vién
Cac thanh vién HDQT
v Ong Pham Péc Nhin - Chu tich HDQT
Ty 1€ s& hitu CP VSG: 0%
Chirc danh thanh vién HPQT, nguoi quan ly tai cong ty khac: Khong cé
v Ong Tran Huy Vwgng - Thanh vién HPQT kiém Téng Giam dbc Cong ty
Ty 1€ s& hitu CP VSG: 0%
Chirc danh thanh vién HPQT, ngudi quan 1y tai cong ty khac: Khong c6
v" Ba Nguyén Thi Hong Hanh - Thanh vién HPQT

10
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Ty 1¢ s& hitu CP VSG: 0%
Chirc danh thanh vién HDQT, nguoi quan ly tai cong ty khéac: Khong c6

Hoat dong cia HPQT

~ Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri Cong ty da t& chirc 08 cude hop theo hinh thirc true
tiép tai Vén phong Cong ty. Céc cuge hop deu dd duge thuc hién theo dung trinh ty, thu tuc quy
dinh tai Dicu [¢ Cong ty va Ludt doanh nghiép.

Bién ban céc cugc hop HPQT dugce 1p dam bao dung hinh thire theo quy dinh ctia phap
ludt; ho so, tai liu da dugc giri day du dén cac thanh vién tham du hop d€ tham khao, nghién
ctru trude theo ding quy dinh cua Dicu 1€.

STT | S6 Nghjquyét/ | Ngay thing Ngi dung Ty 18
Quyet dinh théng qua
4 2401.VSG - NQ, BBH HDQT vv Thong qua "
1 | 2401/NQ-HPQT | 08/03/2024 KH t chtc hop DHPCD 2024 100%
2402.VSG-BBH, NQ HDQT thong qua tai liéu "
2 | 2402/NQ-HDQT | 04/04/2024 hop DHECD 2024 100%
2404.NQ HDQT - Théng qua TT41 vv mién 0
3 | 2404NQ-HDQT | 25/06/2024 | o0} phiin gid thué v, 14, phat KH SHT 100%
2405.NQ HDQT - Thong qua mdt s6 ndi dung .
4 | 2405/NQ-HPQT | 05/09/2024 thube thim quydn clia HBQT 100%
s | 2406/NQ-HPQT | 28/10/2024 24A06—VSG—NQ - Tai bo nhiém Toéng Giam doc 100%
Cong ty
6 | 2407/NQ-HDQT | 15/11/2024 24AO7-NQ HDQT - Bo nhiém Ngudi quan tri 100%
Cong ty
2405.NQ HDQT - Théng qua mét s ndi dung .
7 | 2408/NQ-HBQT | 22/11/2024 thubc tham quyén clia HDQT 100%
8 | 2409/NQ-HPQT | 25/11/2024 é‘g?lgg"tfySG"NQ - Téi Bo nhigm Ke todn trudng | 50,

Hoat ding cua cac tiéu ban trong HDQT: Khéng c6

10.2. Ban Kiém soat

Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém soat (Tinh dén 31/12/2024)

> S6 lugng: 03 thanh vién. ‘

» Cac thanh vién BKS bao gom:
Ba Vii Thi Thai Ha - Trudng ban
Ong Pinh Ngoc Liém - Thanh vién

a.

Ong Tran Trong Trudng - Thanh vién
Hoat ddng ciia Ban Kiém sot .

Ban Kiém soét hién c6 03 thanh vién dap tng co céu theo quy dinh cua phap lugt va Piédu
lé Cong ty. Nam 2024, Ban Kiém soat da to chirc cac cudc hop dinh ky dong thoi thuém‘g xuyén
trao do6i, thao luin thdong qua céc ndi dung thude chirc ning, nhiém vy duge giao nham trién
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khai hi¢u quéa ké hoach cbng téc nam va d4anh gia két qua thyc hién dinh ky hang quy. Céc thanh
vién Ban Kiém soét da tich cuc trién khai va hoan thanh t6t nhiém vu duoc phan cong.

Ban Kiém soat thuong xuyén theo ddi, gidm sat va cap nhét kip thoi danh sach ¢ dong
I6m, ¢b dong ndi bg, ngudi c6 lién quan cua thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém
soét, Ban Tdng Gidm ddc ctia Cong ty.

Ban Kiém so4t da thue hién nhidu hoat dong thudng xuyén va dot xudt khac nhu: Pai dién
tham du céc cude hop Hoi dong quan tri, thue hién gidm sét céc thanh vién Hoi ddng quan tri
theo cdc quy dinh cua phéap luét va cac quy dinh ndi bg ctia Cong ty, chi dao cong tac phdi hop
véi klem toan dgc ldp trong qué trinh kiém todn béo céo tai chinh va céc cong viée khéc 6 lién
quan dén tinh hinh trién khai thuc hién, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Cic giao dich, thi lao, cdc khoan l¢i ich khic cia HPQT, Ban Kiém sodt, Ban Giam dbc

Luong, thudng, thi lao, cac lgi ich khac cua tirng thanh vién HDQT, BKS
Chu tich Hai ddng quén tri: 8.000.000 d/thang.
Thanh vién Hoi ddng quan tri:  5.000.000 d/thdng/ngudi.
Téng Giam ddc giit chitc vy Thanh vién Hoi déng quan tri: Khong nhéan th lao Thanh
vién Hoi ddng quan trj. -
Trudng Ban Kiém soét: 5.000.000 d/thang.
Thanh vien Ban Kiém soat 3 000 000 dfthang/ngu’m

Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Klem soat, Tdng Giam dbc, K& toan tluorng, cac can b"
ly, Thu ky cong ty, c¢b déng 16m va nhimg ngudi l1en quan tdi cac dm tuofng noéi trén: Kho;
Giao dich ¢b phiéu ctia ngudi ndi by Thong tin vé cac giao dich c¢b phiéu cua cac thanh vién
Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém soat, Tong Giam dbc, K& toan trudng, cac can bd quan
ly, Thu ky cong ty, cb déng 16n va nhu’ng ngudi lién quan t6i cac ddi tuong ndi trén: Khong cé.
Panh gia viéc thuc hlen cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty thuc hién day du céc quy
dinh ctia phéap ludt vé& quan tri Cong ty, ddng thoi dam bao céc nguyén tic quan tri cong ty theo
OECD nhu: dam bao co s& cho médt khuén kho quan tri cong ty hiu qua, quyén ctia cd déng
va céc chirc ning s& hitu co ban, ddi xir binh déng véi ¢b dong, cong b théng tin va tinh minh
bach, ...
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