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NỘI DUNG 

I. Thông tin chung: 

1. Thông tin khái quát: 

- Tên giao dßch: Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng Nai 
- Tên Ti¿ng Anh: Dong Nai Agricultural Livedtock Product Joint – Stock Company 

- Tên vi¿t t¿t: Dolico 

- Gi¿y chÿng nh¿n đăng ký doanh nghißp sß: 3600267730 do Sß K¿ ho¿ch và Đ¿u t± Tßnh Đßng Nai c¿p l¿n đ¿u ngày 29/08/2005, thay đßi l¿n thÿ 11 ngày 05/01/2024. 

- Vßn đißu lß: 102.639.420.000 đßng 

- Vßn đ¿u t± cÿa chÿ sß hÿu: 102.639.420.000 đßng 

- Đßa chß: 238 Nguyßn Ái Qußc, P. Tân Hißp, TP. Biên Hòa, Tßnh Đßng Nai, Vißt Nam. 

- Sß đißn tho¿i: 0251 3899 790 

- Sß fax: 0251 3899 102 

- Website: www.dolicovn.com 

- Mã cß phi¿u: NSS 

- Quá trình hình thành và phát trißn: 

+ 02/1978: Tißn thân cÿa Công ty là Công ty Chăn nuôi Đßng Nai đ±ÿc thành l¿p ngày 17/02/1978 theo Quy¿t đßnh sß 97/QĐ/UBT cÿa UBND Tßnh Đßng Nai d±ßi quyßn qu¿n lý cÿa Sß Nông nghißp và Phát trißn Nông thôn tßnh Đßng Nai. 
+ 11/1992: Thÿc hißn theo chính sách đßi mßi và chuyßn đßi sang nßn kinh t¿ thß tr±ßng có sÿ qu¿n lý cÿa Nhà n±ßc, UBND Tßnh Đßng Nai đã ban hành quy¿t đßnh đß thành l¿p Công ty Chăn nuôi Đßng Nai. 
+ 03/2004: Công ty Chăn nuôi Đßng Nai ti¿n hành các thÿ tÿc đß cß ph¿n hóa và chuyßn đßi thành Công ty Cß ph¿n theo Công văn sß 1710/ CV-UBT ngày 31/03/2004 cÿa Chÿ tßch UBND tßnh Đßng Nai vß vißc trißn khai cß ph¿n hóa doanh nghißp nhà n±ßc năm 2004. 
+ 02/2005: Chÿ tßch UBND Tßnh Đßng Nai chính thÿc ban hành Quy¿t đßnh 761/QĐ-

CT-UBT vß vißc phê duyßt ph±¡ng án cß ph¿n hóa cÿa Công ty Chăn nuôi Đßng Nai. Trên c¡ sß đó, Công ty đã trißn khai vißc bán cß ph¿n theo ph±¡ng án cß ph¿n hóa đã đ±ÿc phê duyßt và đăng ký kinh doanh vßi Sß K¿ ho¿ch và Đ¿u t± Tßnh Đßng Nai. 
+ 08/2005: Sß K¿ ho¿ch và Đ¿u t± Tßnh Đßng Nai chính thÿc c¿p Gi¿y chÿng nh¿n đăng ký kinh doanh sß 4703000629 cho Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng Nai vßi mÿc vßn đißu lß đ±ÿc phê duyßt t¿i Quy¿t đßnh 761/QĐ-CT-UBT là 56.550.000.000 đßng. Tuy nhiên, căn cÿ trên k¿t qu¿ bán cß ph¿n thÿc t¿, sß l±ÿng cß ph¿n chào bán thành công (bao gßm SLCP do Nhà n±ßc ti¿p tÿc n¿m giÿ) là 3.421.314 cß ph¿n, t±¡ng ÿng vßn thÿc góp 34.213.140.000 đßng. 
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+ 2010: Công ty thÿc hißn phát hành cß phi¿u th±ßng cho cß đông hißn hÿu vßi tÿ lß 1:1 nâng vßn góp cÿa công ty lên 68.426.280.000 đßng. 
+ 11/2016: Sau khi chuyßn thành công ty cß ph¿n, tr¿i qua quá trình ho¿t đßng và phát trißn, Công ty mß rßng quy mô vßn lên 102.639.420.000 đßng. 
+ 07/2018: Công ty nßp hß s¡ đăng ký công ty đ¿i chúng và đ±ÿc Ủy ban Chÿng khoán Nhà n±ßc c¿p Công văn ch¿p thu¿n sß 6322/UBCK-GSĐC ngày 19/09/2018. Đßng thßi, Công ty thÿc hißn đăng ký l±u ký chÿng khoán và đ±ÿc Trung tâm L±u ký Chÿng khoán Vißt Nam c¿p gi¿y chÿng nh¿n đăng ký chÿng sß 82/2018/GCNCP-VSD ngày 01/10/2018 vßi mã Chÿng khoán là NSS. 

+ 10/2018: Công ty đ±ÿc Sß Giao dßch Chÿng khoán Hà Nßi ch¿p thu¿n đăng ký giao dßch cß phi¿u, ngày giao dßch đ¿u tiên: 30/10/2018, giá tham chi¿u là 26.800 đßng/cß phi¿u. 
+ Đ¿n nay: Công ty nß lÿc nâng cao năng lÿc s¿n xu¿t – kinh doanh và không ngÿng ph¿n đ¿u hoàn thành tßt các mÿc tiêu ho¿t đßng đ±ÿc ĐHĐCĐ giao phó cũng nh± nghĩa vÿ đóng góp vào Ngân sách nhà n±ßc. 

- Các sÿ kißn khác: không có 

2. Ngành nghß và đßa bàn kinh doanh: 

a. Ngành nghß kinh doanh: 

- Chăn nuôi lÿn, s¿n xu¿t gißng, dßch vÿ thÿ tinh nhân t¿o. 
- Chăn nuôi gia c¿m và s¿n xu¿t gißng gia c¿m, gia c¿m th±¡ng ph¿m. 
- Dßch vÿ khuy¿n nông chăn nuôi. 
- Bán buôn thßt gia súc gia c¿m, rau cÿ qu¿ và các s¿n ph¿m ch¿ bi¿n tÿ thßt. 

- Gi¿t mß gia súc gia c¿m, ch¿ bi¿n thßt. 
- Bán buôn gia súc (lÿn gißng, lÿn th±¡ng ph¿m), gia c¿m (gißng gia c¿m, gia c¿m th±¡ng ph¿m, trÿng), nông s¿n (trÿ h¿t đißu, bông, v¿i). 
- Bán buôn thÿc ăn gia súc, thÿc ăn gia c¿m, xu¿t nh¿p kh¿u gißng, thßt v¿t nuôi, v¿t t± nguyên lißu, nông s¿n thÿc ph¿m, thÿc ph¿m ch¿ bi¿n.  
- S¿n xu¿t thÿc ăn gia súc.  
- Ch¿ bi¿n rau, cÿ, qu¿.  
- Bán l¿ xăng, d¿u, d¿u nhßt (theo quy ho¿ch cÿa tßnh).  
- Bán buôn máy móc, thi¿t bß ngành chăn nuôi; xu¿t nh¿p kh¿u máy móc, thi¿t bß chuyên ngành chăn nuôi.  
- Xây dÿng đßa ßc.  
- Xây dÿng c¡ sß h¿ t¿ng.  
- Kinh doanh trung tâm th±¡ng m¿i và dßch vÿ.  
- Kinh doanh c¡ sß h¿ t¿ng và đßa ßc.  
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- Cho thuê m¿t b¿ng, cÿa hàng, nhà kho.  
- Bán buôn xe g¿n máy.  
- Bán buôn xe ô tô (du lßch, xe t¿i).  
- Bán l¿ xe ô tô (du lßch, xe t¿i).  
- V¿n t¿i hàng hoá b¿ng đ±ßng bß.  
- Trßng rÿng và chăm sóc rÿng. 
b. Đßa bàn kinh doanh: Công ty ho¿t đßng chÿ y¿u t¿i tßnh Đßng Nai, TP. Hß Chí Minh và mßt sß tßnh khác trên lãnh thß Vißt Nam. 
3. Thông tin vß mô hình qu¿n trß, tß chÿc kinh doanh và bß máy qu¿n lý: 
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a. Mô hình qu¿n trß 

 

- Đ¿i hßi đßng cß đông: Đ¿i hßi đßng cß đông là c¡ quan có th¿m quyßn cao nh¿t quy¿t đßnh mßi v¿n đß quan trßng cÿa Công ty theo Lu¿t Doanh nghißp và Đißu lß Công ty. Đ¿i hßi đßng cß đông thông qua chÿ tr±¡ng chính sách đ¿u t± phát trißn Công ty, quy¿t đßnh c¡ c¿u vßn, thông qua ph±¡ng án s¿n xu¿t kinh doanh, quy¿t đßnh bß máy tß chÿc qu¿n lý, đißu hành kinh doanh cÿa Công ty.  
- Hßi đßng qu¿n trß: Hßi đßng qu¿n trß là c¡ quan qu¿n lý có toàn quyßn nhân danh Công 
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ty đß quy¿t đßnh các v¿n đß liên quan đ¿n qu¿n lý và ho¿t đßng cÿa Công ty phù hÿp vßi lu¿t pháp, trÿ nhÿng v¿n đß thußc Đ¿i hßi đßng cß đông quy¿t đßnh. Hßi đßng qu¿n trß chßu trách nhißm tr±ßc Đ¿i hßi đßng cß đông t¿t c¿ nhÿng v¿n đß qu¿n lý Công ty theo Đißu lß, Nghß quy¿t cÿa Đ¿i hßi đßng cß đông và tuân thÿ pháp lu¿t.  
- Ban kißm soát: Ban kißm soát chßu trách nhißm giám sát vißc trißn khai thÿc hißn nhißm vÿ cÿa Ban đißu hành công ty theo đúng quy đßnh. Ban kißm soát đ¿m b¿o các ho¿t đßng cÿa Công ty tuân thÿ pháp lu¿t và thÿc hißn đúng nßi dung Nghß quy¿t Đ¿i hßi đßng cß đông, cÿa Hßi đßng qu¿n trß Công ty.  
- Ban Giám đßc: Ban Giám đßc đißu hành mßi ho¿t đßng kinh doanh cÿa Công ty dÿa trên Nghß quy¿t cÿa Đ¿i hßi đßng cß đông, Hßi đßng qu¿n trß, chßu trách nhißm tr±ßc Hßi đßng qu¿n trß và Đ¿i hßi đßng cß đông vß trách nhißm đißu hành Công ty 

b. C¡ c¿u bß máy qu¿n lý: 

 

c. Các công ty con, công ty liên k¿t: Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng Nai không có Công ty con và Công ty liên k¿t. 
Các đ¡n vß trÿc thußc 

STT Tên đ¡n vß Đßa chß 
Ho¿t đßng kinh 

doanh chính 

1 Tr¿i heo Dolico Xuân Thành Tß 3, Ấp Tân Hÿp, Xã Xuân 

Thành, Huyßn Xuân Lßc, Tßnh 

Chăn nuôi heo 
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Đßng Nai 

2 

Tr¿i heo Dolico Sußi Cao Tß 10, Ấp Ph±ÿng Vĩ, Xã Sußi 

Cao, Huyßn Xuân Lßc, Tßnh Đßng Nai 

Chăn nuôi heo 

3 Trung tâm chăn nuôi heo 
gißng cao s¿n Tân An 

Tß 9, Ấp Bình Chánh, Xã Tân 

An, Huyßn Vĩnh Cÿu, Tßnh Đßng Nai 

Chăn nuôi heo 

4 X±ßng ch¿ bi¿n thÿc ph¿m Sß 238, Nguyßn Ái Qußc, Ph±ßng Tân Hißp, Thành phß 

Biên Hòa, Tßnh Đßng Nai 

Ch¿ bi¿n thÿc ăn 
gia súc 

 

4. Đßnh h±ßng phát trißn: 

a. Các mÿc tiêu chÿ y¿u cÿa Công ty: 

- Vß s¿n ph¿m:  Dolico luôn chú trßng trong khâu lÿa chßn ngußn nguyên lißu đ¿u vào, tÿ con gißng cho đ¿n thÿc ăn cho đàn heo mßt cách nghiêm ng¿t nh¿t. Công ty mong mußn cung c¿p ra thß tr±ßng nhÿng s¿n ph¿m có ch¿t l±ÿng v±ÿt trßi, an toàn cho ng±ßi tiêu dùng, tuân thÿ các tiêu chu¿n, quy đßnh vß an toàn vß sinh thÿc ph¿m và b¿o vß môi tr±ßng. 
- Vß quy mô s¿n xu¿t:  Tr±¡́c tình hình di#ch be #nh di#ch tả heo Châu phi diẽn bién ph±́c ta#p, Công ty thÿc hißn quy 

mô sản xuát phù h¡# p v¡́i chuòng tra# i th±# c té, chú tro#ng vißc s±̉a ch±̃a c¡ sß chuòng tra# i và thi¿t bß v¿t t± đß phù h¡# p v¡́i tình hình phòng chóng di#ch be #nh, đảm bảo an toàn sinh ho#c 

nhàm bảo toàn nguòn vón, giảm thiẻu rủi ro, thie #t ha# i  cũng nh± đ¿m b¿o vß sinh, an toàn cho đàn heo.  Vß nhân sÿ: 
Dolico luôn quan tâm đ¿n sÿc khße tinh th¿n và thß ch¿t cÿa toàn thß cán bß nhân viên, b¿ng cách xây dÿng môi tr±ßng làm vißc chuyên nghißp, thân thißn và công b¿ng. Ngoài ra, 

nhân viên Công ty còn đ±ÿc trang bß đ¿y đÿ các trang thi¿t bß hißn đ¿i, phù h¡# p nh¿m nâng cao ch¿t l±ÿng và hißu su¿t công vißc. 
- Vß hißu qu¿ s¿n xu¿t kinh doanh: Hißn nay tình hình dßch bßnh trên đàn gia súc dißn bi¿n phÿc t¿p. Nhißm vÿ đ¿u tiên cÿa công ty quán trißt thÿc hißn nghiêm công tác an toàn sinh hßc t¿i các tr¿i chăn nuôi đß ßn đßnh s¿n xu¿t. Vß công tác b¿o vß môi tr±ßng, vß sinh thú y: Vì đ¿c thù ngành nghß ho¿t đßng cÿa Công ty có liên quan trÿc ti¿p đ¿n sÿc khße ng±ßi tiêu dùng, th¿ nên Công ty luôn tuân thÿ các quy đßnh vß an toàn vß sinh thÿc ph¿m. Dolico thÿc 
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hißn kißm soát nghiêm ng¿t ch¿t l±ÿng s¿n ph¿m đ¿u vào ngay tÿ khâu lÿa chßn con gißng. Song vßi đó, vißc chăm sóc, theo dõi sÿc khße đàn heo đßnh kÿ và phòng chßng dßch bßnh mßt cách kßp thßi cũng đ±ÿc Công ty đ¿t lên hàng đ¿u, nh¿m đem đ¿n cho khách hàng nhÿng s¿n ph¿m ch¿t l±ÿng nh¿t. Ngoài ra, Công ty còn chú trßng thÿc hißn công tác vß 

sinh chußng tr¿i và môi tr±ßng sßng xung quanh đß có thß góp ph¿n phát trißn bßn vÿng h¡n trong t±¡ng lai. 
b. Chi¿n l±ÿc phát trißn trung và dài h¿n: 

- Vß công tác s¿n xu¿t 
+ Dolico thi¿t l¿p thÿ tÿ đ¿u t± ±u tiên, vßi chi¿n l±ÿc <Không đ¿u t± dàn tr¿i=, giúp kißm soát chi phí mßt cách hißu qu¿ và mang vß lÿi nhu¿n tßi đa cho công ty;  

+ Không ngÿng hßc hßi và nghiên cÿu đß c¿i thißn ch¿t l±ÿng s¿n ph¿m, cũng nh± giúp các s¿n ph¿m cÿa Công ty tăng lÿi th¿ c¿nh tranh trên thß tr±ßng; 

+ Tích cÿc thÿc hißn các dÿ án nghiên cÿu, ÿng dÿng công nghß ti¿n bß vào trong s¿n xu¿t, chăn nuôi nh¿m nâng cao năng su¿t và h¿n ch¿ rÿi ro dßch bßnh; 

+ Sÿ dÿng các kÿ thu¿t phßi gißng tiên ti¿n nh¿m tăng kh¿ năng đ¿u thai và sinh nß, h¿n ch¿ tình tr¿ng sinh non ß đàn heo;  
+ Trong công tác chăn nuôi, thÿc hißn nghiên cÿu và sÿ dÿng nhÿng ch¿ đß ăn ußng, thÿc đ¡n hÿp lý nh¿m tßi ±u hóa chi phí đ¿u vào cũng nh± ch¿t l±ÿng s¿n ph¿m đ¿u 

ra; 

+ Công ty không chß giÿ vÿng mßi quan hß vßi các khách hàng hißn t¿i mà còn tích cÿc trong vißc mß rßng, phát trißn m¿ng l±ßi khách hàng, đßi tác và nhà cung c¿p mßi; 
+ Công ty cam k¿t đ¿m b¿o sÿc khße vß m¿t thß ch¿t l¿n tinh th¿n và an toàn lao đßng 

cho toàn thß cán bß, nhân viên công ty. 

- Vß công tác qu¿n lý: 

+ T¿p trung nâng cao hißu su¿t qu¿n lý và đißu hành trong quá trình s¿n xu¿t kinh 
doanh. Đßng thßi tß chÿc c¡ c¿u ho¿t đßng cÿa Công ty sao cho phù hÿp vßi xu h±ßng thß tr±ßng và các yêu c¿u nßi bß; 

+ Tăng c±ßng công tác kißm soát nh¿m b¿o đ¿m t¿t c¿ nhân viên đßu tuân thÿ đúng các quy đßnh đã ban hành và đ¿o đÿc nghß nghißp. 
c. Các mÿc tiêu phát trißn bßn vÿng (môi tr±ßng, xã hßi và cßng đßng) và ch±¡ng 

trình chính liên quan đ¿n ng¿n h¿n và trung h¿n cÿa Công ty: Dolico luôn k¿t hÿp ho¿t đßng s¿n xu¿t kinh doanh vßi vißc thÿc hißn trách nhißm b¿o vß môi tr±ßng và an toàn vß sinh thÿc ph¿m cho ng±ßi tiêu dùng. Chính vì th¿, Công ty r¿t chú trßng vào vißc đ¿u t± các c¡ sß s¿n xu¿t, chußng tr¿i, trang bß hß thßng xÿ lý ch¿t th¿i, mùi 

hôi, đßng thßi tuân thÿ các tiêu chu¿n môi tr±ßng theo quy đßnh. Đißu này giúp đ¿m b¿o vß 
sinh cho môi tr±ßng xung quanh cũng nh± gi¿m thißu rÿi ro dßch bßnh trên đàn heo. Nhß v¿y, Dolico luôn duy trì đ±ÿc uy tín và nâng cao ch¿t l±ÿng cÿa mình vßi khách hàng, đßi 
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tác kinh doanh. Công ty tích cÿc trong vißc chung tay góp sÿc vì cußc sßng cßng đßng, tham gia tài trÿ, tß chÿc các ho¿t đßng thißn nguyßn, quyên góp cho đßng bào có hoàn c¿nh khó khăn, chßu ¿nh h±ßng cÿa thiên tai, lũ lÿt, đßng thßi hß trÿ t¿o vißc làm cho ng±ßi lao đßng t¿i đßa ph±¡ng. 
5. Các rÿi ro: 

a. Rÿi ro kinh t¿ Tÿ đ¿u năm 2024, tình hình chăn nuôi cÿa Công ty đßi m¿t vßi r¿t nhißu khó khăn, bßnh dßch t¿ heo Châu Phi dißn bi¿n m¿nh m¿, phÿc t¿p trên đßa bàn tßnh, ¿nh h±ßng trÿc ti¿p đ¿n tình hình chăn nuôi heo cÿa đ¡n vß. Song song đó, khâu tiêu thÿ s¿n ph¿m chăn nuôi 
trên thß tr±ßng có nhißu bi¿n đßng, giá c¿ tăng gi¿m m¿nh, nhanh, khó l±ßng tr±ßc. Ngoài ra, các lo¿i nguyên lißu, v¿t t±, chi phí thußc sát trùng đß phòng chßng dßch bßnh tăng cao h¡n tr±ßc, heo con gißng trên thß tr±ßng có ngußn gßc và ch¿t l±ÿng uy tín ngày càng khan hi¿m. 
b. Rÿi ro pháp lu¿t Ho¿t đßng s¿n xu¿t, kinh doanh cÿa Công ty liên quan trÿc ti¿p đ¿n sÿc khße con ng±ßi, đßng thßi cũng là ngành nghß đ¿t vß sinh an toàn thÿc ph¿m và b¿o vß môi tr±ßng lên hàng đ¿u; vì v¿y Công ty luôn tuân theo các văn b¿n lu¿t nh± Lu¿t An toàn thÿc ph¿m, Lu¿t Vß sinh môi tr±ßng, Lu¿t Chăn nuôi,& 

Ngoài ra, Dolico ho¿t đßng d±ßi hình thÿc công ty cß ph¿n, cß phi¿u cÿa Công ty đ±ÿc đăng ký giao dßch t¿i Sß Giao dßch Chÿng khoán Hà Nßi nên Công ty chßu sÿ chi phßi cÿa các lu¿t nh± Lu¿t Doanh nghißp, Lu¿t Chÿng khoán, Lu¿t K¿ toán và Lu¿t thu¿ và các văn b¿n pháp 
lý liên quan khác. Trong nhÿng năm g¿y đây, nßn kinh t¿ Vißt Nam đang tÿng b±ßc mß rßng hßi nh¿p vßi thß tr±ßng qußc t¿. Chính vì th¿, pháp lu¿t Vißt Nam cũng đang trong quá trình c¿p nh¿t và hoàn thißn h¡n. V¿y nên, Công ty luôn cß g¿ng n¿m b¿t và c¿p nh¿t liên tÿc nhÿng đißm mßi trong các văn b¿n pháp lu¿t đß kßp thßi thay đßi các chính sách qu¿n lý, chi¿n l±ÿc kinh doanh sao cho phù hÿp, nh¿m h¿n ch¿ nhÿng rÿi ro pháp lý. Đßng thßi, Công ty còn tß chÿc t¿p hu¿n đßnh kÿ, bßi d±ÿng các cán bß, nhân viên vß các quy đßnh pháp lu¿t liên quan. 

c. Rÿi ro nguyên v¿t lißu đ¿u vào Dolico ho¿t đßng trong lĩnh vÿc chăn nuôi, nên s¿ luôn chßu ¿nh h±ßng bßi giá nguyên lißu đ¿u vào nh± ngô, đ¿u t±¡ng, lúa mì... V¿y nên nhÿng bi¿n đßng vß ngußn cung và giá các m¿t hàng này s¿ ¿nh h±ßng đ¿n chi phí vßn cÿa Công ty.  Đß tßi ±u hóa k¿t qu¿ ho¿t đßng kinh doanh, Công ty đã có nhÿng ph±¡ng án và gi¿i pháp nh± thÿc hißn liên k¿t chußi, sÿ dÿng ngußn nguyên v¿t lißu chát l±¡# ng cao làm thÿc ăn chăn nuôi... Đßng thßi, Dolico còn đang tÿ s¿n xu¿t thÿc ăn đ¿u vào cho đàn heo nên có thß dß dàng chÿ đßng trong vißc ti¿t kißm chi phí. 
d. Rÿi ro s¿n ph¿m đ¿u ra Đß h¿n ch¿ nhÿng rÿi ro vß doanh thu và s¿n ph¿m đ¿u ra, Ban lãnh đ¿o cÿa Công ty luôn 
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không ngÿng tìm ki¿m, mß rßng mßi quan hß vßi các khách hàng mßi, đßng thßi duy trì và phát trißn quan hß thân thi¿t vßi khách hàng cũ. Ngoài ra, Dolico còn đßnh h±ßng chăn nuôi 
heo theo h±ßng hÿu c¡, th±ßng xuyên nâng cao ch¿t l±ÿng s¿n ph¿m đß có thß thu hút và giÿ chân khách hàng. 
e. Rÿi ro c¿nh tranh Vißt Nam hßi nh¿p và tham gia vào các hißp đßnh th±¡ng m¿i tÿ do vÿa là c¡ hßi, vÿa là thách thÿc đßi vßi ngành chăn nuôi trong n±ßc. Hßi nh¿p s¿ giúp các doanh nghißp trong n±ßc mß rßng thß tr±ßng, ti¿p c¿n ngußn lÿc và công nghß mßi, th¿ nh±ng, các doanh nghißp cũng s¿ ph¿i đßi m¿t vßi sÿ c¿nh tranh khßc lißt tÿ các đßi thÿ n±ßc ngoài. Ngoài ra, áp lÿc c¿nh tranh tÿ nhÿng doanh nghißp trong n±ßc cũng là y¿u tß ¿nh h±ßng đ¿n giá c¿ và doanh thu cÿa Công ty.  Nh¿m gi¿m thißu các rÿi ro vß c¿nh tranh, Công ty luôn tích cÿc trong vißc xây dÿng mô 
hình chăn nuôi khép kín, tÿ đßng hóa giúp tßi ±u quá trình s¿n xu¿t, tÿ đó t¿o nên các s¿n ph¿m đ¿u ra vßi giá thành c¿nh tranh và ch¿t l±ÿng cao. Ngoài ra, Công ty còn t¿p dÿng th±¡ng hißu, ngußn lÿc có s¿n tÿ Công ty m¿ Dolico đß có thß đ¿y m¿nh phát trißn mßi quan hß vßi các đßi tác, khách hàng. 

f. Rÿi ro dßch bßnh ß v¿t nuôi Rÿi ro vß dßch bßnh luôn là mßt trong nhÿng rÿi ro đáng lo ng¿i nh¿t đßi vßi ngành chăn 
nuôi. Đ¿c bißt nhÿng năm gàn đây tình hình dßch bßnh ß đàn heo trên kh¿p c¿ n±ßc diẽn 

bién ph±́c ta#p khó l±¡̀ng nh± di#ch be #nh l¡̉ mòm long móng, di#ch heo tai xanh, dßch t¿ lÿn 
Châu Phi& bùng phát m¿nh và các nguyên nhân khác nh± thßi ti¿t khi ́ha #u b¿t th±ßng, cũng đã làm ¿nh h±ßng lßn đ¿n tình hình SXKD cÿa đ¡n vß. Ngußn heo h¿u bß (heo nái và heo đÿc) và heo con gißng trên thß tr±ßng hißn nay r¿t ít, khan hi¿m, giá cao, r¿t khó mua đß bß sung đàn heo cho công ty trong s¿n xu¿t, do đó s¿ ¿nh h±ßng đ¿n k¿t qu¿ SXKD năn 2024 và các năm sau. Chußng tr¿i đ¿u t± trên 10 năm ph¿i bß sung sÿa chÿa và thay thi¿t bß chăn nuôi phÿc vÿ trong s¿n xu¿t cÿa đ¡n vß cũng ¿nh h±ßng làm gi¿m quy mô, hißu qu¿ chăn nuôi, không đ¿t nh± các năm tr±ßc Đß gi¿m thißu nhÿng rÿi ro do dßch bßnh gây ra, Hßi đßng qu¿n trß, Ban lãnh đ¿o Công ty đã thÿc hißn nhißu bißn pháp nh± thÿc hißn gi¿m đàn nái sinh s¿n đß ti¿n hành sÿa chÿa tr¿i Sußi Cao, vß sinh chußng tr¿i, phun thußc khÿ trùng, & Cùng vßi đó, Công ty còn áp dÿng hß thßng chăn nuôi khép kín, mßi tr¿i chăn nuôi chß có mßt chÿc năng chuyên bißt nh± tr¿i chăn nuôi nái sinh s¿n, tr¿i chăn nuôi heo thßt... giúp h¿n ch¿ sÿ lây nhißm chéo trong đàn. 
g. Rÿi ro b¿t kh¿ kháng 

Ngoài các rÿi ro đã nêu trên, Dolico còn có thß đßi m¿t vßi nhißu rÿi ro không thß l±ßng tr±ßc đ±ÿc, nh± thiên tai, hßa ho¿n, tai n¿n lao đßng... Tuy ít x¿y ra, nh±ng các rÿi ro này có thß d¿n đ¿n tßn th¿t, thißt h¿i vô cùng n¿ng nß vß ng±ßi và tài s¿n. Chính vì v¿y, Công ty luôn đß cao tinh th¿n, chu¿n bß bißn pháp phòng ngÿa, công tác c¿n thi¿t đß kßp thßi ÿng 
phó, ngoài ra Công ty còn mua nhÿng hÿp đßng b¿o hißm đß h¿n ch¿ thißt h¿i mßt cách th¿p 
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nh¿t. 
II. Tình hình ho¿t đßng trong năm: 

1. Tình hình ho¿t đßng s¿n xu¿t kinh doanh 

a. K¿t qu¿ ho¿t đßng s¿n xu¿t kinh doanh trong năm:  ĐVT: Trißu đßng 

Doanh thu thu¿n 

Năm 2023 Năm 2024 
% Tăng 

gi¿m Giá trß 
Tÿ trßng 

(%) 
Giá trß 

Tÿ trßng 

(%) Doanh thu tÿ ho¿t đßng chính 
279.991 97,74% 101.798 94,57% (63,64%) 

Doanh thu tÿ ho¿t đßng tài chính 
6.485 2,26% 5.287 4,91% (18,47%) 

Thu nh¿p khác - 0,00% 562 0,52% 100% 

Tßng doanh thu 310.168 100% 107.647 100% (65,29%) 

 Năm 2024, tßng doanh thu Dolico đ¿t mÿc 107.647 trißu đßng, gi¿m 65,29% so vßi năm 
2023. Mßt trong nhÿng nguyên nhân chính là do tình hình dßch bßnh làm đàn heo công ty gi¿m m¿nh. Đßng thßi, thÿc hißn công tác di dßi theo quy¿t đßnh sß 296/QĐ-UBND tßnh vß vißc phê duyßt danh sách các c¡ sß chăn nuôi ph¿i di dßi ra khßi khu vÿc không đ±ÿc phép chăn nuôi nên doanh thu cÿa công ty giảm. Không nhÿng th¿, sÿ c¿nh tranh gay g¿t đ¿n tÿ các nhà đ¿u t± chăn nuôi mßi thußc các t¿p đoàn lßn trong n±ßc và ngoài n±ßc ngày càng dißn ra khßc lißt. Tÿ đó, ngußn doanh thu tÿ ho¿t đßng kinh doanh chính cÿa Công ty chß đ¿t 101.798 trißu đßng, gi¿m 63,64% so vßi năm tr±ßc. Ngoài ra, doanh thu tÿ ho¿t đßng 
tài chính cũng gi¿m 18,47%, chÿ y¿u đ¿n tÿ vißc nh¿n lãi tißn gÿi, lãi cho vay và nh¿n cß tÿc tÿ Công ty Cß ph¿n V¿t t± Nông nghißp Đßng Nai. 
b. Tình hình thÿc hißn so vßi k¿ ho¿ch:  

Chß tiêu Đ¡n vß KH 2024 TH 2024 
TH 2024/ 

KH 2024 S¿n l±ÿng T¿n 2.040 1.980 97,06% Tßng doanh thu Trißu đßng 113.500 107.647 94,84% Lÿi nhu¿n tr±ßc thu¿ Trißu đßng 5.800 1.196 20,62% 

Lÿi nhu¿n sau thu¿ Trißu đßng 4.725 965 20,42% 
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Chß tiêu Đ¡n vß KH 2024 TH 2024 
TH 2024/ 

KH 2024 

Nßp ngân sách Trißu đßng 3.300 2.914 88,30% 

 Tÿ đ¿u năm 2024, tình hình chăn nuôi cÿa Công ty đßi m¿t vßi r¿t nhißu khó khăn, bßnh dßch t¿ heo Châu Phi dißn bi¿n phÿc t¿p trên đßa bàn tßnh, ¿nh h±ßng trÿc ti¿p đ¿n tình hình chăn nuôi heo cÿa đ¡n vß. Song song đó, khâu tiêu thÿ s¿n ph¿m chăn nuôi trên thß tr±ßng có nhißu bi¿n đßng, giá c¿ tăng gi¿m m¿nh, nhanh, khó l±ßng tr±ßc. Ngoài ra, các lo¿i nguyên lißu, v¿t t±, chi phí thußc sát trùng đß phòng chßng dßch bßnh tăng cao h¡n tr±ßc, heo con gißng trên thß tr±ßng có ngußn gßc và ch¿t l±ÿng uy tín ngày càng khan hi¿m. Tÿ thÿc tr¿ng trên đã ¿nh h±ßng trÿc ti¿p đén két quả sản xuát kinh doanh của công ty 

so v¡́i năm tr±¡́c và so v¡́i ké hoa# ch đè ra. 

2. Tß chÿc và nhân sÿ 

a. Danh sách Ban đißu hành: Tính t¿i ngày 14/04/2025 

STT Thành viên Chÿc vÿ 

Đ¿i dißn sß hÿu Sß hÿu cá nhân 

Sß l±ÿng 

CP 
Tÿ lß 

Sß 

l±ÿng 

CP 

Tÿ lß 

1 Ông Đinh Ngßc M¿n Phó chÿ tßch HĐQT kiêm Giám đßc  

3.000.000 29,22% 3.400 0,03% 

2 Ông Nguyßn Sÿ Sinh Thành viên HĐQT kiêm Phó Giám đßc kÿ 

thu¿t 

- - 1.300 0,01% 

4 Hoàng Ngßc Long K¿ toán tr±ßng  - - 1.200 0,01% Lý lßch Ban đißu hành: 
1. Ông Đinh Ngßc M¿n 

 Ngày sinh  : 09/01/1976 

 Trình đß chuyên môn: Cÿ nhân K¿ toán 

 Quá trình công tác: 
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- 04/2004 - 09/2005 Thÿ kho t¿i Công ty Chăn nuôi Đßng Nai 
- 10/2005 - 10/2010 

Nhân viên k¿ toán t¿i Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng Nai 
- 10/2010 – 05/2016 

Thành viên Ban kißm soát Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng Nai 
- 06/2016 - 04/2019 

Tr±ßng Ban kißm soát t¿i Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng Nai 

- 04/2019 – 16/06/2023 
Thành viên HĐQT Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng 
Nai 

- 04/2019 – 01/01/2024 K¿ toán tr±ßng Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng Nai 
- 10/07/2023 - 

01/01/2024 

Ng±ßi phÿ trách qu¿n trß Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng Nai 
- 01/01/2024 - nay Giám đßc Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng Nai 
- 19/02/2024 - nay 

Phó chÿ tßch HĐQT Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng 
Nai 

 Chÿc vÿ hißn nay t¿i Công ty: Phó chÿ tßch HĐQT  - Giám đßc 

 Chÿc vÿ hißn nay t¿i tß chÿc khác: Không có 

 Sß cß ph¿n n¿m giÿ t¿i thßi đißm hißn nay:  

- Đ¿i dißn vßn cÿa Tßng Công ty Công nghißp Thÿc ph¿m Đßng Nai: 3.000.000 cß 

ph¿n, chi¿m 29,22% VĐL; 
- Sß hÿu cá nhân: 3.400 cß ph¿n, chi¿m 0,03% VĐL. 

2. Ông Nguyßn Sÿ Sinh 

 Ngày sinh  : 25/09/1972 

 Trình đß chuyên môn: Kÿ s± Thú y 

 Quá trình công tác: 

- Tÿ 2001 - 2003 Công nhân kÿ thu¿t tr¿i heo Vĩnh Cÿu 

- Tÿ 2003 - 2006 Kÿ thu¿t tr¿m thÿ tinh ß Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng Nai 
- Tÿ 2006 - 2010 Làm kÿ thu¿t t¿i tr¿i heo Dolico Tân An 

- Tÿ 2010 - 2017 Làm Qu¿n đßc tr¿i heo Dolico Sußi Cao 

- Tÿ 2017 - 2023 Làm Qu¿n đßc t¿i tr¿i heo Dolico Tân An 

- Tÿ 06/2023 - nay Thành viên HĐQT Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng 
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Nai 

- Tÿ 01/2024 - nay Phó Giám đßc kÿ thu¿t Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng Nai 
 Chÿc vÿ hißn nay t¿i Công ty: Thành viên HĐQT - Phó Giám đßc kÿ thu¿t 
 Chÿc vÿ hißn nay t¿i tß chÿc khác: Không có 

 Sß cß ph¿n n¿m giÿ t¿i thßi đißm hißn nay:  

- Đ¿i dißn vßn: 0 cß ph¿n, chi¿m 0% VĐL; 

- Sß hÿu cá nhân: 1.300 cß ph¿n, chi¿m 0,01% VĐL. 
3. Ông Hoàng Ngßc Long 

 Ngày sinh  : 14/09/1978 

 Trình đß chuyên môn: Cÿ nhân K¿ toán 

 Quá trình công tác: 

- Tÿ 2004 - 2012 Nhân viên phòng kinh doanh 

- Tÿ 2012 - 2014 Nhân viên x±ßng ch¿ bi¿n thÿc ăn gia súc 

- Tÿ 2015 - 2019 Nhân viên phòng k¿ toán 

- Tÿ 2019 - 2023 Tr±ßng Ban Kißm Soát 
- 02/01/2024 –  

       30/9/2024 
Ng±ßi phÿ trách QTCT HĐQT Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng Nai 

- 02/01/2024 – nay K¿ toán tr±ßng Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng Nai 
 

 Chÿc vÿ hißn nay t¿i Công ty: K¿ toán tr±ßng  
 Chÿc vÿ hißn nay t¿i tß chÿc khác: Không có 

 Sß cß ph¿n n¿m giÿ t¿i thßi đißm hißn nay:  

- Đ¿i dißn vßn: 0 cß ph¿n, chi¿m 0% VĐL; 

- Sß hÿu cá nhân: 1.200 cß ph¿n, chi¿m 0,01% VĐL. 
b. Nhÿng thay đßi trong ban đißu hành: 

 

Thành viên Chÿc vÿ Bß nhißm Mißn nhißm 

Ông Tr¿n Minh Ph±¡ng Phó Giám đßc   01/01/2025 

 

c. Sß l±ÿng cán bß, nhân viên t¿i thßi đißm 31/12/2024: 
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STT Tính ch¿t phân lo¿i 
Sß l±ÿng 

(người) 
Tÿ lß (%) 

A Theo trình đß 43 100% 

1 Đ¿i hßc 16 37,21% 

2 Cao đ¿ng 0 0,00% 

3 Trung c¿p 7 16,28% 

4 Phß thông 20 46,51% 

B 
Theo tính ch¿t hÿp đßng lao 

đßng 
43 100% 

1 Hÿp đßng có xác đßnh thßi h¿n 1 2,33% 

2 Hÿp đßng không xác đßnh thßi h¿n 42 97,67% 

Chính sách nhân sÿ 

- Vß đào t¿o Nh¿n thÿc sâu s¿c vß t¿m quan trßng cÿa vißc đào t¿o bài b¿n cho nhân sÿ s¿ mang l¿i nhÿng giá trß và lÿi ích vô cùng to lßn, Dolico đã xây dÿng mßt chính sách cÿ thß và toàn dißn trong công tác đào t¿o và phát trißn ngußn nhân lÿc. 
Dolico luôn coi trßng vißc t¿o đißu kißn cho mßi cá nhân phát trißn nghß nghißp cÿa mình. Đißu này không chß giúp hß nâng cao ki¿n thÿc, kÿ năng mà còn thúc đ¿y sÿ sáng t¿o và cam k¿t trong công vißc. Vßi chÿ tr±¡ng này, Dolico không chß t¿o nên mßt môi tr±ßng làm vißc tích cÿc mà còn hình thành mßt đßi ngũ nhân sÿ ch¿t l±ÿng cao, s¿n sàng đßi m¿t và v±ÿt qua mßi thách thÿc. Đß đ¿m b¿o nhân viên đ±ÿc trang bß đ¿y đÿ ki¿n thÿc và kÿ năng c¿n thi¿t, Dolico th±ßng xuyên t¿o đißu kißn cho hß tham gia các lßp hu¿n luyßn đào t¿o nghißp vÿ theo tính ch¿t công vißc cÿa tÿng bß ph¿n. Vißc này giúp hß c¿p nh¿t nhÿng ki¿n thÿc mßi nh¿t và áp dÿng chúng vào thÿc tißn công vißc mßt cách hißu qu¿ nh¿t. Bên c¿nh đó, Dolico cũng tß chÿc các khóa hßc đào t¿o nßi bß, t¿o đißu kißn cho nhân viên có c¡ hßi hßc hßi l¿n nhau và chia s¿ kinh nghißm trong quá trình làm vißc. Đißu này không chß tăng c±ßng sÿ g¿n k¿t giÿa các thành viên trong tß chÿc mà còn thúc đ¿y sÿ phát trißn 
cá nhân và toàn dißn cÿa mßi cá nhân. 
- Vß tuyßn dÿng Đßi vßi Dolico, CB CNV luôn là nhân tó quan tro#ng cho sÿ phát trißn cÿa Công ty. Chính vì v¿y, Dolico luôn đ¿t ra nguyên t¿c tuyßn dÿng "Đúng ng±ßi - đúng thßi đißm", nh¿m mÿc đích lÿa chßn đ±ÿc nhÿng nhân sÿ phù hÿp nh¿t, tÿ đó giúp đ¿m b¿o nhÿng chi¿n l±ÿc kinh doanh và phát trißn cÿa Công ty đ±ÿc thÿc hißn mßt cách hißu qu¿ nh¿t. 
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Dÿa theo tính ch¿t công vißc ß tÿng vß trí, Dolico đ¿t ra nhÿng yêu c¿u cÿ thß và khác nhau cho các ÿng viên. Tuy nhiên, t¿t c¿ nhÿng yêu c¿u đßu ph¿i đáp ÿng nhÿng tiêu chu¿n c¡ b¿n nh± có trình đß chuyên môn, ý thÿc phát trißn nghß nghißp và tính kÿ lu¿t cao. Dolico tin r¿ng, chß có nhÿng cá nhân đáp ÿng đ±ÿc nhÿng yêu c¿u này mßi có thß đóng góp và phát trißn cùng vßi công ty mßt cách bßn vÿng. Nhÿng nguyên t¿c tuyßn dÿng cÿa Dolico không chß dÿa trên kh¿ năng và kÿ năng cÿa ÿng viên mà còn đ±ÿc xây dÿng trên c¡ sß cÿa công b¿ng và minh b¿ch. Dolico không phân bißt đßi xÿ dÿa trên chÿng tßc, quê quán, tôn giáo và gißi tính. Mÿc tiêu cÿa chúng tôi là t¿o ra mßt môi tr±ßng làm vißc đa d¿ng và tích cÿc, n¡i mà mßi cá nhân đßu có c¡ hßi phát trißn và thăng ti¿n dÿa trên năng lÿc và sÿ đóng góp cÿa mình. 
- Môi tr±ßng công vißc T¿i Dolico, Công ty xây dÿng cho cán bß công nhân viên môi tr±ßng làm vißc chuyên nghißp, năng đßng và khuy¿n khích sÿ c¿nh tranh tích cÿc. Khi gia nh¿p Công ty, nhân viên s¿ đ±ÿc h±ßng d¿n kÿ l±ÿng đß dß dàng thích nghi vßi văn hóa doanh nghißp và hißu rõ nhÿng trách nhißm, nghĩa vÿ, quyßn lÿi cÿa mình trong môi tr±ßng làm vißc chung. Ngoài ra, Công ty luôn qu¿n lý nhân sÿ mßt cách công b¿ng, t¿o đißu kißn đß các nhân viên có mßi quan hß tßt đ¿p và hÿp tác vßi nhau, đßng thßi nâng cao hißu qu¿ và năng su¿t làm vißc. 
- Vß l±¡ng, th±ßng 

Công ty luôn quan tâm đ¿n vißc t¿o đißu kißn đß nhân viên ßn đßnh đßi sßng, không chß có quy ch¿ l±¡ng, th±ßng minh b¿ch, rõ ràng và hÿp lý mà Công ty còn có chính sách tăng l±¡ng dÿa trên năng lÿc, c¿p b¿c và thâm niên cÿa nhân viên. Nh¿m giÿ chân ng±ßi lao đßng, Công ty cũng không ngÿng nß lÿc nâng mÿc thu nh¿p cÿa cán bß công nhân viên đß có thß c¿nh tranh vßi các Công ty khác trong ngành. Ch¿ đß tißn l±¡ng cÿa Dolico đ±ÿc đ¿m b¿o công b¿ng, phù hÿp vßi trình đß, năng lÿc, hißu su¿t và ch¿t l±ÿng công vißc cÿa tÿng 
nhân viên. Mÿc đích cÿa vißc này nh¿m đßng viên, khuy¿n khích ng±ßi lao đßng cß g¿ng ph¿n đ¿u h¿t mình vì sÿ phát trißn bßn vÿng cÿa Dolico. 
- Vß phúc lÿi, đãi ngß 

Công ty luôn ngày mßt hoàn thißn chính sách đãi ngß vßi mÿc tiêu t¿o ra môi tr±ßng làm vißc đß ng±ßi lao đßng có thß an tâm g¿n bó lâu dài và duy trì văn hóa doanh nghißp. Công ty đ¿m b¿o chi tr¿ l±¡ng, th±ßng và trích nßp các kho¿n BHXH, BHYT, BHTN theo đúng thßi gian quy đßnh cho t¿t c¿ nhân viên trong Công ty. Dolico cũng có nhÿng chính sách trÿ c¿p khó khăn, tß chÿc thăm hßi khi cán bß công nhân viên ho¿c thân nhân ßm đau, gia đình có tang lß& nh¿m chia s¿, đßng viên và quan tâm đ¿n ng±ßi lao đßng. Ngoài ra, Công ty còn tß chÿc nhißu ho¿t đßng thß thao, văn nghß, chúc mÿng sinh nh¿t cho nhân viên, cũng nh± tß chÿc các ho¿t đßng tình nguyßn, vì cßng đßng,& nh¿m t¿o tinh th¿n đoàn k¿t, g¿n bó, thân thißn giÿa các nhân viên, góp ph¿n vào sÿ phát trißn cÿa xã hßi. 
3. Tình hình đ¿u t±, tình hình thÿc hißn các dÿ án 

a. Các kho¿n đ¿u t± lßn: Di dßi đ±ßng dây trung th¿ Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng Nai t¿i tr¿i heo DOLICO Sußi Cao trß giá: 819.234.290 đßng, Công ty đã thÿc hißn đúng 
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theo các quy đßnh hißn hành. 
b. Các công ty con, công ty liên k¿t: Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng Nai không có Công ty con, Công ty liên k¿t. 
4. Tình hình tài chính 

a. Tình hình tài chính 

ĐVT: Triệu �ßng 

STT Chß tiêu Năm 2023 Năm 2024 
% 

2024/2023 

1 Tßng giá trß tài s¿n 201.368 183.727 91,24% 

2 Doanh thu thu¿n 279.991 101.798 36,36% 

3 Lÿi nhu¿n tÿ ho¿t đßng kinh 

doanh 

 

11.820 

               

    634 

 

 5,36% 

4 Lÿi nhu¿n khác (100) 562 - 

5 Lÿi nhu¿n tr±ßc thu¿ 11.720 1.196 10,20% 

6 Lÿi nhu¿n sau thu¿ 9.652 965 9,99% 

7 Tÿ lß lÿi nhu¿n tr¿ cß tÿc 4,22% 0,62% 14,69% 

b. Các chß tiêu tài chính chÿ y¿u: 

Chß tiêu ĐVT Năm 2023 Năm 2024 

Chß tiêu vß kh¿ năng thanh toán    

Hß sß thanh toán ng¿n h¿n: 

(Tài s¿n ngắn h¿n/Nợ ngắn h¿n) 
L¿n 5,29 8,36 

Hß sß thanh toán nhanh: 

(Tài s¿n ngắn h¿n - Hàng tßn kho)/Nợ ngắn 

h¿n 

L¿n 3,86 7,98 

Chß tiêu vß c¡ c¿u vßn    

Hß sß Nÿ/Tßng tài s¿n % 15,12 10,10 

Hß sß Nÿ/Vßn chÿ sß hÿu % 17,81 11,24 

Chß tiêu vß năng lÿc ho¿t đßng    

Vòng quay hàng tßn kho 

(Giá vßn hàng bán/Hàng tßn kho bình quân) 
Vòng 4,78 4,09 
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Vòng quay tßng tài s¿n 

(Doanh thu thu¿n/Tßng tài s¿n bình quân) 
Vòng 1,35 0,53 

Chß tiêu vß kh¿ năng sinh lßi    

Hß sß Lÿi nhu¿n sau thu¿/Doanh thu thu¿n % 3,45% 0,95% 

Hß sß Lÿi nhu¿n sau thu¿/Vßn chÿ sß hÿu 

bình quân 

% 
5,58% 0,57% 

Hß sß Lÿi nhu¿n sau thu¿/Tßng tài s¿n bình 

quân 

% 
4,65% 0,50% 

Hß sß Lÿi nhu¿n tÿ ho¿t đßng s¿n xu¿t kinh 

doanh/ Doanh thu thu¿n 

% 
4,22% 0,62% 

 

Chß tiêu vß kh¿ năng thanh toán 

 Nhóm chß sß vß kh¿ năng thanh toán cÿa Công ty năm 2024 có xu h±ßng tăng. Trong đó, chß sß kh¿ năng thanh toán ng¿n h¿n đ¿t 8,36 l¿n, tăng 58,03% và chß sß kh¿ năng thanh toán nhanh đ¿t 7,98 l¿n, tăng 106,74% so vßi năm 2023. Nhìn chung, các chß sß này đßu ß mÿc t±¡ng đßi cao, thß hißn Công ty có đÿ kh¿ năng chi tr¿ cho các kho¿n nÿ, năng lÿc tài chính 
cao.  Mßt trong nhÿng nguyên nhân chính cÿa sÿ tăng tr±ßng này là vì tài s¿n ng¿n h¿n cÿa Công ty tăng, t¿i thßi đißm 31/12/2024 ghi nh¿n đ¿t 155.069 trißu đßng, đ¿t 96,36% so vßi cùng kÿ năm 2023, chÿ y¿u đ¿n tÿ vißc Công ty nâng mÿc các kho¿n đ¿u t± ng¿n h¿n, gÿi tißn có kÿ h¿n cÿa Công ty. Đßng thßi, nÿ ng¿n h¿n cÿa Dolico cũng có xu h±ßng gi¿m m¿nh, t¿i thßi đißm cußi năm đ¿t 18.560 trißu đßng, gi¿m 39,04% so vßi cùng kÿ năm tr±ßc. Bßi Công ty đã chú trßng trong công tác qu¿n lý các kho¿n nÿ ph¿i thu, nÿ ph¿i tr¿, cân đßi dòng tißn đß có thß đ¿m b¿o ngußn vßn phÿc vÿ cho ho¿t đßng s¿n xu¿t kinh doanh. 
Chß tiêu vß c¡ c¿u vßn Hai chß sß trong chß tiêu vß c¡ c¿u vßn cÿa Công ty trong năm 2024  gi¿m so vßi năm 2023, hß sß Nÿ/Tßng tài s¿n đ¿t 10,10% và hß sß Nÿ/Vßn chÿ sß hÿu đ¿t 11,24%. Nhìn chung, hai chß sß này đßu ß mÿc ßn đßnh.  Vßn dĩ có sÿ suy gi¿m này là vì các chß tiêu tßng tài s¿n, nÿ ph¿i tr¿ và vßn chÿ sß hÿu cÿa Công ty trong năm đßu có xu h±ßng gi¿m, th¿ nh±ng tßc đß gi¿m cÿa nÿ ph¿i tr¿ v¿n m¿nh nh¿t, đ¿t 18.560 trißu đßng, gi¿m 39,04% so vßi cùng kÿ năm 2023. Công ty đã có nhÿng chính sách qu¿n lý công nÿ ph¿i thu và ph¿i tr¿ vô cùng ch¿t ch¿, không gây phát sinh các kho¿n nÿ dài h¿n, tÿ đó giúp đ¿m b¿o ngußn vßn đß Công ty thÿc hißn ho¿t đßng s¿n xu¿t 
kinh doanh. Tßng tài s¿n cÿa Dolico t¿i thßi đißm cußi năm ghi nh¿n đ¿t 183.727 trißu đßng, gi¿m 8,76%, chÿ y¿u đ¿n tÿ vißc Công ty thÿc hißn trích kh¿u hao các tài s¿n cß đßnh và 
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gi¿m các kho¿n chi tr¿ tr±ßc dài h¿n. Đßng thßi, vßn chÿ sß hÿu Công ty đ¿t 165.167 trißu đßng t¿i ngày 31/12/2024, gi¿m 3,25% so vßi cùng kÿ năm 2023. 

Chß tiêu vß năng lÿc ho¿t đßng Nhóm chß sß vß năng lÿc ho¿t đßng cÿa Dolico đßu có xu h±ßng gi¿m trong năm 2024. Trong đó, vòng quay hàng tßn kho đ¿t 4,09 vòng. Nguyên nhân chính đ¿n tÿ vißc l±ÿng hàng tßn kho trong năm gi¿m m¿nh, đ¿t 6.887 trißu đßng t¿i thßi đißm cußi năm, gi¿m 84,15% so vßi cùng kÿ năm 2023, do đàn heo cÿa Công ty giảm.  Đßng thßi, chß sß vòng quay tßng tài s¿n cÿa Dolico cũng gi¿m m¿nh tÿ 1,35 vòng xußng 
0,53 vòng. Chÿ y¿u vì doanh thu thu¿n cÿa Công ty gi¿m; ngoài ra, tßng tài s¿n giai đo¿n cußi năm cÿa Công ty cũng có xu h±ßng gi¿m 8,76% so vßi cùng kÿ năm 2023.  

Chß tiêu vß kh¿ năng sinh lßi Nhóm chß sß vß kh¿ năng sinh lßi cÿa Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng Nai đßu có xu h±ßng gi¿m so vßi năm 2023. L¿n l±ÿt ROS, ROE, ROA và hß sß lÿi nhu¿n tÿ ho¿t đßng s¿n xu¿t kinh doanh/ doanh thu thu¿n cÿa Công ty l¿n l±ÿt đ¿t 0,95%; 0,57%, 0,50% và 0,62%. Nguyên nhân chính đ¿n tÿ sÿ suy gi¿m lÿi nhu¿n sau thu¿ cÿa Công ty, chß đ¿t 965 trißu đßng, gi¿m 90,0% so vßi năm tr±ßc. Trong năm, Công ty đã tr¿i qua r¿t nhißu khó khăn 
trong quá trình s¿n xu¿t kinh doanh bßi nhÿng ¿nh h±ßng chung  cÿa dßch t¿ heo Châu Phi trên đßa bàn và c¿ n±ßc, cũng nh± áp lÿc cÿa nßn kinh t¿, giá c¿ đ¿u vào ngành chăn nuôi v¿n ß mÿc cao... t¿o ra nhißu thách thÿc cho Dolico. 
Tuy v¿y, các chß sß này đßu duy trì ß mÿc d±¡ng, thß hißn tinh th¿n đoàn k¿t, sÿ nß lÿc, ph¿n đ¿u không ngÿng cÿa Ban lãnh đ¿o và toàn thß cán bß công nhân viên trong công tác ßn đßnh và phát trißn Công ty năm vÿa qua.  
5. C¡ c¿u cß đông, thay đßi vßn đ¿u t± cÿa chÿ sß hÿu. 

a. Cß phi¿u:  

Tßng sß cß phi¿u đã phát hành: 10.263.942 cß phi¿u 

- Sß l±ÿng cß phi¿u đang l±u hành: 10.263.942 cß phi¿u 

- Sß l±ÿng cß phi¿u quÿ: 0 cß phi¿u 

- Sß l±ÿng cß phi¿u tÿ do chuyßn nh±ÿng: 10.263.942 cß phi¿u 

- Sß l±ÿng cß phi¿u h¿n ch¿ chuyßn nh±ÿng: 0 cß phi¿u 

Lo¿i cß phi¿u: Cß phi¿u phß thông 

Mßnh giá: 10.000 đßng/cß phi¿u 

b. C¡ c¿u cß đông:  

(Tính t¿i ngày 01/4/2025) 

 

STT Lo¿i cß đông Sß cß ph¿n Giá trß Tÿ lß sß hÿu 
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 (đßng) 

II Cß đông trong n±ßc 10.263.942 102.639.420.000 100% 

1 Cá nhân 1.590.900 15.909.000.000 15,50% 

2 Tß chÿc 8.673.042 86.730.420.000 84,50% 

III Cß đông n±ßc ngoài - -  

Tßng cßng (II+III) 10.263.942 102.639.420.000 100% 

Tÿ lß sß hÿu n±ßc ngoài tßi đa: 0% 

c. Danh sách cß đông lßn 

Tên tß chÿc/cá nhân Sß l±ÿng cß ph¿n Tÿ lß/VĐL 

Tßng Công ty Công nghißp Thÿc ph¿m Đßng Nai – Mßt thành viên Công ty TNHH 

8.654.142 84,32% 

Lê Thß Khánh X±¡ng 810.000 7,89% 

 

d. Tình hình thay đßi vßn đ¿u t± cÿa chÿ sß hÿu: 

Thßi 

đißm 

VĐL tăng thêm VĐL sau phát hành Ph±¡ng thÿc phát hành 

2010 34.213 trißu đßng 68.426 trißu đßng Phát hành cß phi¿u th±ßng 

cho cß đông hißn hÿu vßi tÿ lß 

1:1 

2016 68.426 trißu đßng 102.639 trißu đßng Phát hành cß phi¿u tăng vßn 

tÿ ngußn quÿ đ¿u t± phát trißn 

vßi tÿ lß 2:1 

 

e. Giao dßch cß phi¿u quÿ: Không có 

f. Các chÿng khoán khác: Không có 

6. Báo cáo tác đßng liên quan đ¿n môi tr±ßng và xã hßi cÿa công ty 

a. Tác đßng lên môi tr±ßng: Dolico không chß là mßt doanh nghißp ho¿t đßng trong lĩnh vÿc s¿n xu¿t và kinh doanh, mà 
còn là mßt ph¿n cÿa cßng đßng và môi tr±ßng xung quanh. Dolico nh¿n thÿc rõ r¿ng, môi tr±ßng luôn là ngußn tài nguyên vô cùng quý giá trong mßi lĩnh vÿc và đßi sßng cÿa con ng±ßi, đ¿c bißt là trong ho¿t đßng s¿n xu¿t, kinh doanh cÿa Công ty. Mßt môi tr±ßng trong lành, xanh, s¿ch, đ¿p không chß là chìa khóa giúp c¿i thißn ch¿t l±ÿng 
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đàn heo mà còn là y¿u tß quan trßng nâng cao ch¿t l±ÿng cußc sßng cÿa ng±ßi dân đßa ph±¡ng.  Đß h¿n ch¿ tßi đa mùi phát tán ra môi tr±ßng bên ngoài, Công ty đã đ¿u t± xây dÿng khuôn viên chußng bài b¿n, có hß thßng thu gom và xÿ lý ch¿t th¿i đßng bß. Đßng thßi, Dolico cũng đ¿u t± vào hß thßng làm mát, hút gió và hút mùi đß đ¿m b¿o r¿ng chußng chăn nuôi luôn trong đißu kißn khô thoáng, giúp gi¿m thißu ¿nh h±ßng tiêu cÿc đ¿n môi tr±ßng. Ngoài ra, Dolico ±u tiên sÿ dÿng s¿n ph¿m tái ch¿, h¿n ch¿ sÿ dÿng túi nilông, ti¿t kißm đißn, n±ßc và trßng nhißu cây xanh. Dolico cũng đ¿t ra nhÿng quy đßnh và h±ßng d¿n cÿ thß vß vißc b¿o vß môi tr±ßng và xÿ lý ch¿t th¿i, khuy¿n khích ng±ßi lao đßng tuân thÿ và thÿc hißn theo đúng quy đßnh. Đißu này không chß giúp gi¿m thißu tác đßng tiêu cÿc lên môi tr±ßng mà còn nâng cao nh¿n thÿc và ch¿t l±ÿng cußc sßng cÿa mßi cá nhân trong tß chÿc.  
b. Tuân thÿ pháp lu¿t vß b¿o vß môi tr±ßng: Trong công tác b¿o vß môi tr±ßng, Dolico luôn coi trßng và tuân thÿ mßi quy đßnh cÿa Lu¿t b¿o vß môi tr±ßng do Nhà n±ßc ban hành. Công ty luôn thÿc hißn đ¿y đÿ các công tác giám sát, kißm tra, l¿p k¿ ho¿ch và báo cáo đßnh kÿ theo quy đßnh, nh¿m đ¿m b¿o r¿ng mßi ho¿t đßng s¿n xu¿t kinh doanh đßu đ±ÿc thÿc hißn mßt cách hÿp pháp và có hißu qu¿ môi tr±ßng. Ngoài vißc thÿc hißn các bißn pháp kißm soát và giám sát, Dolico cũng t¿p trung vào vißc tuyên truyßn và nâng cao ý thÿc, trách nhißm b¿o vß môi tr±ßng cÿa cán bß nhân viên. 
Công ty luôn duy trì mßt môi tr±ßng làm vißc vß sinh, an toàn và b¿o vß môi tr±ßng t¿i khuôn viên Công ty. Đißu này không chß là trách nhißm cÿa các cá nhân mà còn là trách nhißm cÿa toàn bß tß chÿc. 

 Ngoài ra, đß gi¿m thißu tác đßng tiêu cÿc đ¿n cßng đßng xung quanh, Công ty thÿc hißn các bißn pháp phòng ngÿa ô nhißm và xÿ lý ch¿t th¿i mßt cách hißu qu¿. Đßng thßi, Công ty cũng h±ßng d¿n và khuy¿n khích cán bß nhân viên tham gia các ho¿t đßng tình nguyßn nh¿m b¿o vß và c¿i thißn môi tr±ßng sßng. 
c. Chính sách liên quan đ¿n ng±ßi lao đßng: 

Chß tiêu Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024 

Tßng sß l±ÿng ng±ßi lao đßng (ng±ßi) 
127 123 113 56 

Thu nh¿p bình quân  (đßng/ng±ßi/tháng) 
12.780.000 14.500.000 14.700.000 13.450.000 

Dolico luôn chú trßng đ¿n vißc xây dÿng chính sách nhân sÿ bình đ¿ng cho mßi cá nhân có năng lÿc đ±ÿc thăng ti¿n trong công vißc. T¿t c¿ nhân viên trong Công ty đßu đ±ÿc ký hÿp đßng lao đßng, đ±ÿc tr¿ l±¡ng đúng h¿n và đ±ÿc h±ßng đ¿y đÿ các quyßn lÿi, ch¿ đß b¿o hißm (bao gßm BHYT, BHLĐ, BHTN...) theo đúng quy đßnh Pháp lu¿t. Đßng thßi, Công ty 
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luôn t¿o đißu kißn đß ng±ßi lao đßng có thß tham gia nhÿng khóa hßc, đào t¿o nh¿m c¿i thißn các kÿ năng và nâng cao tay nghß. Cùng vßi đó, Dolico còn luôn quan tâm đ¿n đßi sßng sÿc khße và tinh th¿n cÿa ng±ßi lao đßng. 

Báo cáo liên quan đ¿n trách nhißm đßi vßi cßng đßng đßa ph±¡ng: Đßi vßi Dolico, vißc thÿc hißn các trách nhißm cßng đßng không chß là nghĩa vÿ đ¿o đÿc cÿa doanh nghißp, mà còn đóng góp vào sÿ phát trißn bßn vÿng cÿa xã hßi, tÿ đó t¿o ra mßt môi tr±ßng kinh doanh lành m¿nh và ßn đßnh. T¿i đßa bàn ho¿t đßng cÿa Công ty – tßnh Đßng 
Nai, h¿ng năm, Công ty th±ßng xuyên tham gia các ch±¡ng trình hß trÿ cÿa UBND, Sß và 
các ban ngành khác... Ngoài ra, Công ty còn thÿc hißn tß chÿc các ho¿t đßng xã hßi cßng đßng, các ho¿t đßng tÿ thißn, thăm vi¿ng, hß trÿ nhÿng hoàn c¿nh khó khăn... Tÿ đó, giúp Công ty nâng cao hình ¿nh, tăng c±ßng uy tín trong m¿t khách hàng và đßi tác. 
d. Báo cáo liên quan đ¿n ho¿t đßng thß tr±ßng vßn xanh theo h±ßng d¿n cÿa 

UBCKNN: Hißn t¿i Công ty ch±a có các ho¿t đßng thß tr±ßng vßn xanh. Tuy nhiên, Dolico r¿t quan tâm theo dõi các thông tin vß ho¿t đßng này và s¿ tích cÿc tham gia khi có h±ßng d¿n cÿ thß tÿ Ủy ban Chÿng khoán Nhà n±ßc. 
III. Báo cáo và đánh giá cÿa Ban Giám đßc 

1. Đánh giá k¿t qu¿ ho¿t đßng s¿n xu¿t kinh doanh 

a. Đánh giá k¿t qu¿ s¿n xu¿t kinh doanh: 

Năm 2024, tình hình suy thoái kinh t¿ và các cußc xung đßt vũ trang trên th¿ gißi v¿n ti¿p tÿc dißn ra, tình hình dßch bßnh ß đàn heo, gây ra nhißu ¿nh h±ßng đ¿n ho¿t đßng s¿n xu¿t, kinh doanh cÿa Công ty. Th¿ nh±ng vßi sÿ nß lÿc không ngÿng cÿa Ban lãnh đ¿o cũng nh± toàn thß cán bß công nhân viên, Công ty cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng Nai đã bảo toàn đ±¡# c nguòn vón, hoàn thành t±¡ng đßi tßt các k¿ ho¿ch, mÿc tiêu đß ra. Sau đây là nhÿng thu¿n lÿi và khó khăn mà Công ty tr¿i qua trong quá trình thÿc hißn. Thu¿n lÿi:  
- Nh¿n đ±ÿc sÿ quan tâm và chß đ¿o tÿ phía Công ty m¿ - Tßng Công ty Công nghißp Thÿc ph¿m Đßng Nai. 
- Sÿ nß lÿc cÿa Hßi đßng qu¿n trß, Ban đißu hành và Ban kißm soát trong quá trình đißu 

hành, qu¿n lý và giám sát tình hình ho¿t đßng Công ty. 

- Có l±ÿng khách hàng truyßn thßng duy trì ßn đßnh nhß vào sÿ hß trÿ cÿa Công ty m¿. 
- Dolico đang tÿ s¿n xu¿t thÿc ăn đ¿u vào cho đàn heo nên có thß dß dàng chÿ đßng trong vißc ti¿t kißm chi phí. Khó khăn: 

- Tình hình SXKD ngành chăn nuôi heo g¿p rát nhißu khó khăn do ¿nh h±ßng cÿa dßch bßnh di#ch tả heo Châu phi bùng phát ma#nh; nguòn cung cáp heo gióng và heo ha #u bi# đẻ 

tái đàn rát khan hiém và ch±a đảm bảo an toàn khó kiẻm soát đ±¡# c di#ch be #nh, giá c¿ s¿n 
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ph¿m heo trên thß tr±ßng b¿p bênh, không ßn đßnh, tăng gi¿m nhanh, m¿nh làm ¿nh h±ßng đ¿n k¿t qu¿ ho¿t đßng SXKD, không l±ßng tr±ßc đ±ÿc. 
- Sÿ thay đßi vß chính sách, c¿m v¿n, thu¿ khoá trên th¿ gißi liên tÿc thay đßi cho nên vißc tính toán quan hß cung c¿u trong s¿n xu¿t kinh doanh và thß tr±ßng không sát và không l±ßng tr±ßc đ±ÿc, có thß nói là khó dÿ đoán. 
- Nhißu công ty, nhà máy thu h¿p s¿n xu¿t, gi¿i thß... Công nhân thi¿u vißc làm d¿n đ¿n th¿t ch¿t chi tiêu, sÿc tiêu dùng kém. 
- Giá c¿ đ¿u vào cÿa ngành chăn nuôi ti¿p tÿc tăng ho¿c đÿng mÿc cao nh± b¿p, nành, cám mì, cám g¿o, vitamin, thußc kháng sinh, các lo¿i vaccin... 
2. Tình hình tài chính 

a. Tình hình tài s¿n ĐVT: Trißu đßng 

Chß tiêu 01/01/2024 31/12/2024 
TH 2024/ 

TH 2023 

Tÿ trßng 
năm 
2023 

Tÿ trßng 
năm 
2024 Tài s¿n ng¿n h¿n 160.929  155.135  96,40% 79,92% 84,41% Tài s¿n dài h¿n 40.439 28.658 70,87% 20,08% 15,59% 

Tßng tài s¿n 201.368 183.793 91,28% 100,00% 100,00% T¿i ngày 31/12/2024, tßng tài s¿n cÿa Dolico ghi nh¿n đ¿t 183.727 trißu đßng, t±¡ng đ±¡ng 91,24% so vßi cùng kÿ năm 2023. Vßn dĩ có sÿ suy gi¿m là vì l±ÿng tài s¿n dài h¿n cÿa Công ty có xu h±ßng gi¿m, đ¿t 28.658 trißu đßng, t±¡ng đ±¡ng 70,87% so vßi cùng kÿ năm tr±ßc. Bßi trong năm, Công ty đã thÿc hißn trích kh¿u hao các tài s¿n cß đßnh và gi¿m các kho¿n chi tr¿ tr±ßc dài h¿n. Đßng thßi, tài s¿n ng¿n h¿n cÿa Công ty gi¿m nh¿, đ¿t 
155.069 trißu đßng, gi¿m 3,64%. Công ty đã thÿc hißn đ¿u t± ng¿n h¿n vßi kho¿n tißn gÿi 
có kÿ h¿n 06 tháng có giá trß 144.000 trißu đßng t¿i các ngân hàng th±¡ng m¿i. 
b. Tình hình nÿ ph¿i tr¿ ĐVT: Trißu đßng 

Chß tiêu 01/01/2024 31/12/2024 
TH 2024/ 

TH 2023 

Tÿ trßng 

năm 
2023 

Tÿ trßng 

năm 
2024 Nÿ ng¿n h¿n 30.448 18.560 60,96 100% 100% Nÿ dài h¿n - - - - - 

Tßng nÿ ph¿i tr¿ 30.448 18.560 60,96 100% 100% T¿i thßi đißm cußi năm 2024, tßng nÿ ph¿i tr¿ cÿa Dolico đ¿t 18.560 trißu đßng, gi¿m 
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39,04% so vßi cùng kÿ năm 2023 và t¿t c¿ đßu là nÿ ng¿n h¿n. Sÿ suy gi¿m chÿ y¿u đ¿n tÿ vißc công ty đã thÿc hißn tßt công tác thanh toán các kho¿n ph¿i tr¿ ng±ßi bán, ph¿i tr¿ ng±ßi lao đßng và các kho¿n ph¿i tr¿ ng¿n h¿n khác. 
Dolico luôn chú ý đ¿n luân chuyßn dòng tißn mßt cách hißu qu¿ nh¿t, tÿ vißc qu¿n lý tßt công nÿ ph¿i thu, nÿ ph¿i tr¿ đßu n¿m d±ßi mÿc quy đßnh, sß tißn nhàn rßi cũng đ±ÿc đ±a ngay vào l±u thông. 
3. Nhÿng c¿i ti¿n vß c¡ c¿u tß chÿc, chính sách, qu¿n lý 

Trong năm 2024, Bß máy qu¿n lý cÿa Công ty ngày càng đ±ÿc tinh go#n và trß nên hoàn thißn h¡n. Ngoài ra, Công ty cũng ti¿n hành đánh giá l¿i hißn tr¿ng, chu¿n hóa l¿i c¡ c¿u, chÿc năng, nhißm vÿ cÿa tÿng phòng, ban và thi¿t k¿ l¿i hß thßng vß trí công vißc theo xu h±ßng thß tr±ßng. Công tác bßi d±ÿng cán bß cũng đ±ÿc Công ty chú tâm, t¿p trung nâng cao năng lÿc qu¿n trß. Ban lãnh đ¿o Công ty cũng có các chính sách nh¿m tßi thißu hóa chi phí mßt cách kßp hÿp và hißu qu¿, nâng cao năng su¿t lao đßng cÿa cán bß công nhân viên. 
4. K¿ ho¿ch phát trißn trong t±¡ng lai K¿ ho¿ch s¿n xu¿t kinh doanh năm 2024: 

- Tßi thißu hóa nhÿng rÿi ro do tình hình dßch bßnh ß v¿t nuôi gây ra. 

- Ph¿n đ¿u hoàn thành tßt các chß tiêu, k¿ ho¿ch do Đ¿i hßi đßng cß đông đß ra. 

- Đ¿m b¿o thu nh¿p, vißc làm đ¿y đÿ cho ng±ßi lao đßng. 

- Nßp ngân sách đ¿y đÿ theo quy đßnh cÿa Pháp lu¿t. 

- Chú trßng thÿc hißn công tác an ninh, b¿o vß tài s¿n cÿa Công ty, an toàn lao đßng, phòng 

chßng cháy nß, b¿o vß môi tr±ßng, tránh lãnh phí trong ho¿t đßng s¿n xu¿t kinh doanh... đß góp ph¿n mang l¿i sÿ phát trißn bßn vÿng cho Công ty. Căn cÿ vào tình hình nßi t¿i và dÿ báo thß tr±ßng, Dolico đã xây dÿng các chß tiêu k¿ ho¿ch nh± sau: 

Các gi¿i pháp thÿc hißn: 
- Tuân thÿ các nguyên t¿c an toàn sinh hßc và thÿc hißn tßt các bißn pháp phong tránh 

dßch bßnh cho đàn heo. 

STT Lĩnh vÿc ho¿t đßng Đ¡n vß tính K¿ ho¿ch 

1 S¿n l±ÿng thß heo T¿n 1.140 

2 Tßng doanh thu Trißu đßng 70.120 

3 Lÿi nhu¿n tr±ßc thu¿ Trißu đßng 2.000 

4 Lÿi nhu¿n sau thu¿ Trißu đßng 1.600 

5 Nßp ngân sách Trißu đßng 2.808 
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- Áp dÿng các bißn pháp, công nghß, kÿ thu¿t tiên ti¿n đß ti¿t kißm ngußn lÿc và nâng cao 

hißu qu¿ s¿n xu¿t kinh doanh. 

- Đánh giá, so sánh ch¿t l±ÿng, giá c¿ cám tÿ s¿n xu¿t vßi cám mua ngoài cÿa các nhà máy, đß s¿n xu¿t sÿ dÿng phù hÿp vßi nhu c¿u cÿa đàn heo và ti¿t kißm chi phi phí. 

- Áp dÿng nhÿng ti¿n bß khoa hßc kÿ thu¿t, ph¿n mßm vào s¿n xu¿t nh± ph¿n mßm Feed live đß thi¿t l¿p công thÿc thÿc ăn gia súc,  
- Duy trì mßi quan hß tßt vßi khách hàng cũ, đßng thßi tăng c±ßng tìm ki¿m các mßi quan 

hß vßi khách hàng mßi, giúp nâng cao doanh sß và lÿi nhu¿n. 

- Thÿc hißn đúng và đ¿y đÿ các ch¿ đß, chính sách tißn l±¡ng, cũng nh± đóng nßp đÿ các 

kho¿n B¿o hißm xã hßi, B¿o hißm y t¿, B¿o hißm th¿t nghißp, nh¿m đ¿m b¿o quyßn lÿi cho ng±ßi lao đßng. 

- T¿i c¡ sß s¿n xu¿t luôn đ¿m b¿o công tác An toàn thÿc ph¿m, An toàn lao đßng, Phòng 

cháy chÿa cháy và vß sinh môi tr±ßng đß gi¿m thißu nhÿng rÿi ro không đáng có.  
5. Gi¿i trình cÿa Ban Giám đßc đßi vßi ý ki¿n kißm toán: Không có 

6. Báo cáo đánh giá liên quan đ¿n trách nhißm vß môi tr±ßng và xã hßi cÿa công ty 

a. Đánh giá liên quan đ¿n các chß tiêu môi tr±ßng  
Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng Nai ho¿t đßng trong lĩnh vÿc nông nghißp, chăn nuôi, chính vì v¿y, ho¿t đßng qu¿n lý môi tr±ßng trong chăn nuôi là mßt v¿n đß c¿p thi¿t, c¿n đ±ÿc đ¿m b¿o và xÿ lý tßt đß giÿ cho môi tr±ßng s¿ch s¿ và không gây ¿nh h±ßng đ¿n đßi sßng cÿa ng±ßi dân xung quanh. Công ty đã thÿc hißn nhÿng chính sách chăn nuôi bßn vÿng, g¿n lißn vßi vißc h¿n ch¿ tßi đa các tác đßng gây ¿nh h±ßng đ¿n môi tr±ßng xung 
quanh. Đßng thßi, vißc qu¿n lý ngußn n±ßc s¿ch và xÿ lý n±ßc th¿i theo đúng quy đßnh cũng là mßt trong nhÿng v¿n đß đ±ÿc Công ty đ¿c bißt quan tâm và thÿc hißn. Cùng vßi đó, Công ty luôn th±ßng xuyên tuyên truyßn, khuy¿n khích ng±ßi lao đßng nâng cao ý thÿc tÿ giác cÿa mình trong vißc b¿o vß môi tr±ßng. 
b. Đánh giá liên quan đ¿n v¿n đß ng±ßi lao đßng Dolico nh¿n thÿc đ±ÿc r¿ng ng±ßi lao đßng luôn là y¿u tß quan trßng, quy¿t đßnh sÿ phát trißn ßn đßnh và bßn vÿng cÿa Công ty, chính vì th¿, Ban lãnh đ¿o cÿa Công ty đã vô cùng chú trßng đ¿n vißc thu hút nhân tài có trình đß chuyên môn cao. T¿i Dolico, ng±ßi lao đßng đ±ÿc làm vißc và phát trißn trong mßt môi tr±ßng năng đßng và chuyên nghißp. Công ty còn th±ßng xuyên t¿o đißu kißn cho nhân viên đ±ÿc tham gia nhÿng khóa hßc đào t¿o ng¿n h¿n nh¿m nâng cao năng lÿc và kÿ năng chuyên môn. Đßng thßi, đß t¿o đßng lÿc làm vißc 
và giÿ chân ng±ßi lao đßng, Công ty đã duy trì chính sách nâng l±¡ng, th±ßng thành tích, 
thăng c¿p... t±¡ng xÿng vßi nß lÿc và k¿t qu¿ mà nhân viên đó đã đóng góp cho Công ty.  

c. Đánh giá liên quan đ¿n trách nhißm cÿa doanh nghißp đßi vßi cßng đßng đßa ph±¡ng Trong quá trình ho¿t đßng, Dolico không chß quan tâm đ¿n mßi y¿u tß lÿi nhu¿n mà còn quan tâm đ¿n các mÿc tiêu, chính sách liên quan đ¿n cßng đßng. Dolico đã phßi hÿp vßi chính quyßn đßa ph±¡ng và kêu gßi ng±ßi lao đßng cùng tham gia các ho¿t đßng tình nguyßn, thăm hßi nhÿng gia đình có công vßi cách m¿ng, chính sách, có hoàn c¿nh khó khăn 
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trong cußc sßng, ng±ßi già neo đ¡n...  
Đánh giá cÿa Hßi đßng qu¿n trß vß ho¿t đßng cÿa Công ty  

1. Đánh giá cÿa Hßi đßng qu¿n trß vß các mặt ho¿t đßng cÿa Công ty 

➢ Ho¿t đßng s¿n xu¿t kinh doanh 

- Chú trßng đ¿u t±, phát trißn vào ngành nghß kinh doanh chính là chăn nuôi heo, nß lÿc 

nâng cao ch¿t l±ÿng s¿n ph¿m đ¿u ra đß tăng sÿc c¿nh tranh trên thß tr±ßng. 

- Đ±a ra nhÿng bißn pháp nh¿m gi¿m thißu và ti¿t kißm chi phí trong quá trình s¿n xu¿t 

kinh doanh, góp ph¿n tßi đa hóa lÿi nhu¿n cho Công ty. 

- Có nhÿng bißn pháp, k¿ ho¿ch hÿp lý đß phòng chßng dßch bßnh trên đàn heo, nh¿m gi¿i 

quy¿t kßp thßi các đ¡n hàng, yêu c¿u thÿc t¿ trong ho¿t đßng s¿n xu¿t kinh doanh. 

➢ Công tác tài chính 

- Tăng c±ßng phßi hÿp ch¿c ch¿ vßi Ban Kißm soát trong công tác giám sát, kißm tra các 

ho¿t đßng cÿa công ty, nh¿m t¿n dÿng tßi đa ngußn vßn đ¿u t± cÿa các cß đông, có đ±ÿc đ±ÿc đß an toàn vß tài chính và đem l¿i hißu qu¿ trong ho¿t đßng s¿n xu¿t kinh doanh 

cho Công ty. 

- Công khai, minh b¿ch và ho¿t đßng đúng theo quy đßnh cÿa pháp lu¿t. Đßng thßi chÿ đßng và linh ho¿t h¡n trong vißc gi¿i quy¿t các v¿n đß vß vßn cÿa các ho¿t đßng s¿n xu¿t 

kinh doanh, đ¿u t±. Tÿ đó giúp nâng cao hißu qu¿ vißc sÿ dÿng đßng vßn và b¿o toàn vßn 

trong quá trình ho¿t đßng. 

➢ Công tác nhân lÿc 

- Ban lãnh đ¿o Công ty cam k¿t đã thÿc hißn đ¿y đÿ các nghĩa vÿ vß l±¡ng và phúc lÿi cÿa ng±ßi lao đßng theo đúng quy đßnh cÿa Pháp lu¿t. Đßng thßi Dolico th±ßng xuyên quan 

tâm đ¿n đßi sßng v¿t ch¿t và tinh th¿n cÿa toàn thß cán bß công nhân viên. 

- Xây dÿng ch¿ đß l±¡ng, th±ßng h¿p d¿n nh¿m thu hút ng±ßi lao đßng có trình đß chuyên 

môn cao đß góp ph¿n phát trißn Công ty. 

- Th±ßng xuyên thÿc hißn công tác đào t¿o, hu¿n luyßn nßi bß, khuy¿n khích ng±ßi lao đßng hßc t¿p, hoàn thißn và phát trißn b¿n thân nh¿m nâng cao tay nghß, trình đß chuyên 

môn. 

➢ Công tác thß tr±ßng xây dÿng th±¡ng hißu 

- Tìm ki¿m thêm khách hàng, mß rßng thß ph¿n t¿i Đßng Nai và các tßnh lân c¿n nh± Bình D±¡ng, Bình Ph±ßc, các tßnh mißn tây, TP. Hß Chí Minh... 

- Ban Giám đßc đß ra nhÿng chính sách bán hàng phù hÿp theo tÿng giai đo¿n, ch±¡ng 
trình h¿u mãi vßi tÿng đßi t±ÿng khách hàng mua s¿n ph¿m cÿa Dolico. 

- Tăng c±ßng chào hàng, qu¿ng cáo s¿n ph¿m trên Website, báo, đài, truyßn hình, các hßi 

th¿o, dißn đàn chăn nuôi. 
➢ Công tác môi tr±ßng 

- Chú trßng công tác b¿o vß môi tr±ßng, thÿc hißn xÿ lý n±ßc th¿i theo đúng quy đßnh cÿa 

Pháp lu¿t. 

- Tăng c±ßng, đ¿m b¿o dißn tích cây xanh trong khuôn viên công ty đ¿t tiêu chu¿n đß t¿o 

sÿ thoáng mát, c¿i thißn đißu kißn khí h¿u, ngăn bÿi và gi¿m thißu ti¿ng ßn. 
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- Nh¿c nhß, nâng cao ý thÿc b¿o vß môi tr±ßng cÿa ng±ßi lao đßng thông qua các ho¿t đßng tuyên truyßn, đào t¿o nßi bß. 

2. Đánh giá cÿa Hßi đßng qu¿n trß vß ho¿t đßng cÿa Ban Giám đßc công ty Hßi đßng qu¿n trß giám sát Ban đißu hành Công ty trong vißc thÿc hißn chÿc năng, nhißm vÿ theo quy đßnh t¿i Đißu lß tß chÿc và ho¿t đßng cÿa Công ty, thÿc hißn nghß quy¿t cÿa Đ¿i hßi đßng cß đông và nghß quy¿t cÿa HĐQT. Năm 2024, tình hình kinh t¿ chung trên c¿ n±ßc g¿p nhißu khó khăn, bßnh dßch trên đàn heo dißn bi¿n r¿t phÿc t¿p. Th¿ nh±ng, Ban đißu hành đã có gáng nß lÿc và linh ho¿t trong vißc lãnh đ¿o Công ty, đ±a ra nhißu bißn pháp, gi¿i pháp phù hÿp, kßp thßi trong quá trình đißu hành ho¿t đßng s¿n xu¿t kinh doanh, giúp vißc sÿ dÿng các ngußn lÿc hißu qu¿ h¡n, đ¿c trßng tâm vào sÿ phát trißn chăn nuôi cÿa đ¡n vß. 
3. Các k¿ ho¿ch, đßnh h±ßng cÿa Hßi đßng qu¿n trß 

- Thÿc hißn nhÿng gi¿i pháp tßi ±u nh¿m nâng cao năng su¿t, ch¿t l±ÿng qu¿n trß Công ty; 

- Chß đ¿o trißn khai thÿc hißn thành công các chß tiêu Nghß quy¿t cÿa Đ¿i hßi đßng cß đông th±ßng niên năm 2024; 

- Xây dÿng k¿ ho¿ch sÿ dÿng tßi đa các ngußn lÿc hißn có, đßng thßi tìm cách kh¿c phÿc 

nhÿng khó khăn tßn t¿i trong thßi gian qua đß hoàn thành tßt k¿ ho¿ch s¿n xu¿t kinh doanh năm 2025; 

- Đ¿m b¿o vißc qu¿n trß Công ty ph¿i dÿa trên c¡ sß tuân thÿ ch¿t ch¿ các quy đßnh cÿa 

Pháp lu¿t và đißu lß Công ty; 

- Thÿc hißn duy trì đßu đ¿n nhÿng phiên hßp th±ßng kÿ, tßi thißu mßi quý mßt l¿n đß bàn 

b¿c, th¿o lu¿n chi¿n l±ÿc kinh doanh, kßp thßi đßnh h±ßng và đißu chßnh ho¿t đßng cÿa 

công ty sao cho phù hÿp vßi tình hình thß tr±ßng, thông qua các báo cáo, k¿ ho¿ch kinh 

doanh cÿa Ban Giám đßc. 

IV. Qu¿n trß công ty 

1. Hßi đßng qu¿n trß:  

a. Thành ph¿n và c¡ c¿u HĐQT Tính t¿i ngày 01/04/2025 

STT Thành viên Chÿc vÿ 

Đ¿i dißn sß hÿu 
Sß hÿu cá 

nhân 

Sß 

l±ÿng 
Tÿ lß 

Sß 

l±ÿng 
Tÿ lß 

1 
Ông Tr¿n Minh Ph±¡ng 

Chÿ tßch HĐQT 4.154.142 40,47% 67.800 0,66% 

2 Ông Đinh Ngßc M¿n 
Phó chÿ tßch HĐQT kiêm Giám đßc 

3.000.000 29,22% 3.400 0,03% 
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3 Ông Đinh Văn Hßng Thành viên HĐQT  - - - - 

4 
Ông Lâm Hùng Ph±¡ng 

Thành viên HĐQT  - - 35.600 0,35% 

5 Ông Nguyßn Sÿ Sinh 

Thành viên HĐQT kiêm Phó Giám đßc 

kÿ thu¿t 

- - 1.300 0,01% 

✓ Ông Tr¿n Minh Ph±¡ng – Chÿ tßch HĐQT Tÿ lß sß hÿu cß ph¿n có quyßn bißu quy¿t: 
- Đ¿i dißn sß hÿu: Tßng Công ty Công nghißp Thÿc ph¿m Đßng Nai: 4.154.142 cß ph¿n, chi¿m 40,47% VĐL 

- Sß hÿu cá nhân: 67.800 cß ph¿n chi¿m 0,66% VĐL Sß l±ÿng chÿc danh thành viên Hßi đßng qu¿n trß t¿i các công ty khác: Không có. Chÿc danh qu¿n lý n¿m giÿ t¿i các công ty khác: Không có 

✓  Ông Đinh Ngßc M¿n – Phó chÿ tßch HĐQT Tÿ lß sß hÿu cß ph¿n có quyßn bißu quy¿t: 
- Đ¿i dißn sß hÿu: Tßng Công ty Công nghißp Thÿc ph¿m Đßng Nai: 3.000.000 cß ph¿n, chi¿m 29,22% VĐL 

- Sß hÿu cá nhân: 3.400 cß ph¿n, chi¿m 0,03% VĐL Sß l±ÿng chÿc danh thành viên Hßi đßng qu¿n trß t¿i các công ty khác: Không có Chÿc danh qu¿n lý n¿m giÿ t¿i các công ty khác: Không có 

✓ Ông Đinh Văn Hßng – Thành viên HĐQT Tÿ lß sß hÿu cß ph¿n có quyßn bißu quy¿t: 
- Đ¿i dißn sß hÿu: Tßng Công ty Công nghißp Thÿc ph¿m Đßng Nai: Không có 

- Sß hÿu cá nhân: 0 cß ph¿n Sß l±ÿng chÿc danh thành viên Hßi đßng qu¿n trß t¿i các công ty khác: Thành viên HĐQT công ty CP Chăn nuôi Phú S¡n. Chÿc danh qu¿n lý n¿m giÿ t¿i các công ty khác: Không có 

✓  Ông Lâm Hùng Ph±¡ng - Thành viên HĐQT Tÿ lß sß hÿu cß ph¿n có quyßn bißu quy¿t: 
- Đ¿i dißn sß hÿu: 0 cß ph¿n 

- Sß hÿu cá nhân: 35.600 cß ph¿n, chi¿m 0,35% VĐL Sß l±ÿng chÿc danh thành viên Hßi đßng qu¿n trß t¿i các công ty khác: Không có Chÿc danh qu¿n lý n¿m giÿ t¿i các công ty khác: Không có 
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✓ Ông Nguyßn Sÿ Sinh – Thành viên HĐQT Tÿ lß sß hÿu cß ph¿n có quyßn bißu quy¿t: 
- Đ¿i dißn sß hÿu: 0 cß ph¿n 

- Sß hÿu cá nhân: 1.300 cß ph¿n, chi¿m 0,01% VĐL Sß l±ÿng chÿc danh thành viên Hßi đßng qu¿n trß t¿i các công ty khác: Không có Chÿc danh qu¿n lý n¿m giÿ t¿i các công ty khác: Không có 

b. Danh sách thay đßi thành viên HĐQT trong năm: 

STT Thành viên Chÿc vÿ Ngày bß nhißm Ngày mißn nhißm 

1 
Ông Tr¿n Minh Ph±¡ng 

Chủ tịch HĐQT     01/01/2025  

2 Ông Đinh Văn Hßng Chủ tịch HĐQT  01/01/2025 

3 Ông Đinh Ngßc M¿n 
Phó Chủ tịch 

HĐQT 
19/2/2024  

4 
Ông Nguyßn Diên T±ßng 

Phó Chủ tịch 

HĐQT 
 19/2/2024 

 

c. Các tißu ban thußc Hßi đßng qu¿n trß: Không có 

d. Ho¿t đßng cÿa Hßi đßng qu¿n trß: 

- HĐQT giám sát các ho¿t đßng cÿa Ban Giám Đßc Công ty nh¿m đ¿m b¿o ho¿t đßng s¿n xu¿t kinh doanh cÿa Công ty tuân thÿ đúng pháp lu¿t, triên khai đúng Nghß quy¿t cÿa ĐHĐCĐ và HĐQT. 
- Ban hành kßp thßi các quy¿t đßnh, nghß quy¿t, văn b¿n phê duyßt các quy đßnh, quy ch¿ đß chi đ¿o Ban Giám Đßc thÿc hißn nhißm vÿ s¿n xu¿t kinh doanh. 

- Kißm tra vißc duy trì áp dÿng đißu lß, quy ch¿, quy đßnh nßi bß đã ban hành và xây dÿng, sÿa đßi, bß sung kßp thßi cho phù hÿp vßi pháp lu¿t. 
- Chß đ¿o giám sát ch¿t ch¿ ho¿t đßng cÿa Ban Giám Đßc và các phòng ban trong vißc thÿc hißn các quy đßnh cÿa pháp lu¿t và quy¿t đßnh cÿa HĐQT. 
- Hàng quý, Ban Giám đßc Công ty l¿p báo cáo mßt sß chß tiêu tài chính gÿi HĐQT, đßng thßi qua các bußi hßp HĐQT, Giám đßc Công ty báo cáo tình hình s¿n xu¿t kinh doanh đ¿n thßi đißm hißn t¿i cũng nh± ph±¡ng h±ßng trong thßi gian tßi đß HĐQT có ý ki¿n chß đ¿o. 

- Tình hình SXKD cÿa công ty g¿p nhißu khó khăn do dßch bßnh trên đàn gia súc r¿t phÿc t¿p. Đ¿c bißt vào nhÿng tháng cußi năm 2023 và năm 2024 tình hình dßch bßnh ß đàn heo trên kh¿p c¿ n±ßc nh± Dßch t¿ lÿn Châu Phi bùng phát m¿nh. Các nguyên nhân là do thßi ti¿t b¿t th±ßng,& đã làm ¿nh h±ßng lßn đ¿n SXKD cÿa đ¡n vß. Bên c¿nh đó đ¡n vß 
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ph¿i thÿc hißn Quy¿t đßnh sß: 296/QĐ-UBND ngày 24/02/2023 cÿa Uÿ ban nhân dân tßnh Đßng Nai Vß vißc Phê duyßt danh sách các c¡ sß chăn nuôi ph¿i di dßi ra khßi khu vÿc không đ±ÿc phép chăn nuôi, theo đó Công ty ph¿i di dßi Tr¿i heo Tân An, huyßn Vĩnh Cÿu tr±ßc ngày 01/01/2025. Vßi sÿ nß lÿc trong đißu hành s¿n xu¿t cÿa Ban Đißu hành, t¿p thß cán bß công nhân viên không chÿ quan, mà chÿ đßng đß ra các bißn pháp tßt nh¿t trong s¿n xu¿t nh± thÿc hißn trißt đß khâu an toàn vß sinh chußng tr¿i và c¿i ti¿n các quy trình trong chăn nuôi đß thúc đ¿y tăng năng su¿t lao đßng nh¿m thÿc hißn hißu qu¿ cao nh¿t trong SXKD năm 2024 

e. Các cußc hßp cÿa Hßi đßng qu¿n trß: Tính đ¿n ngày 31/12/2024 

STT Thành viên HĐQT  Chÿc vÿ 

Sß bußi 

hßp 

HĐQT 
tham dÿ 

Tÿ lß 

tham 

dÿ 

hßp 

Lý do không 

tham dÿ hßp 

1 Ông Đinh Văn Hßng 
Chÿ tßch HĐQT 

08/08 100%  

2 Ông Nguyßn Diên T±ßng 
Phó Chÿ 

tßch HĐQT 
02/02 100% 

Mißn nhißm ngày 

19/2/2024 

3 Ông Đinh Ngßc M¿n 

Phó Chÿ 

tßch HĐQT 
kiêm Giám đßc 

 

06/06 100% 
Bß nhißm ngày 

19/2/2024 

4 Ông Tr¿n Minh Ph±¡ng 

Thành viên HĐQT kiêm 
Phó Giám đßc 

 

08/08 100%  

5 Ông Lâm Hùng Ph±¡ng 
Thành viên HĐQT  08/08 

100%  

6 Ông Nguyßn Sÿ Sinh 

Thành viên HĐQT kiêm 
Phó Giám đßc kÿ 

thu¿t  

   

 

08/08 
100%  

 

f. Các Nghß quy¿t ban hành trong năm 
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STT 

Sß Nghß 
quy¿t/Quy¿t 

đßnh 

Ngày Nßi dung 

Tÿ lß 

thông 

qua 

1 
01/NQ-HĐQT 

02/01/2024 

Bß nhißm Ông Hoàng Ngßc Long giÿ chÿc 

vÿ K¿ toán tr±ßng Công ty CP Nông súc 

s¿n Đßng Nai.  

100% 

2 
02/NQ-HĐQT 

22/01/2024 
Thông qua Dÿ th¿o Bß tài lißu l¿y ý ki¿n 

cß đông b¿ng văn b¿n năm 2024 
100% 

3 
03/NQ-HĐQT 

28/3/2024 

Thông qua k¿t qu¿ SXKD năm 2023. 
Thông qua dÿ ±ßc k¿ ho¿ch SXKD quý 

I/2024. Thông qua các gi¿i pháp SXKD 

thÿc hißn quý II/2024. Thßng nh¿t Quy¿t 

toán quÿ tißn l±¡ng thÿc hißn năm 2023, 
k¿ ho¿ch lao đßng năm 2024. HĐQT Công 
ty ch¿p hành chÿ tr±¡ng di dßi tr¿i heo 

Dolico Tân An. Thßng nh¿t chÿ tr±¡ng di 
dßi đ±ßng dây đißn tr¿i Dolico Sußi Cao 

và mua heo gißng đß khôi phÿc chăn nuôi 
t¿i tr¿i heo Dolico Sußi Cao. 

100% 

4 
04/NQ-HĐQT 

23/4/2024 

Thßng nh¿t thßi gian, đßa đißm và tài lißu trình đ¿i hßi đßng cß đông th±ßng niên năm 2024 

100% 

5 
05/NQ-HĐQT 

25/7/2024 

Thông qua k¿t qu¿ SXKD 6 tháng đ¿u năm 
2024, thông qua dÿ ±ßc k¿ ho¿ch SXKD năm 2024 và các gi¿i pháp thÿc hißn quý 

III/2024. Thÿc hißn thÿ tÿc chia ti¿p cß 

tÿc năm 2023 còn l¿i cho các cß đông. HĐQT thßng nh¿t chi th±ßng cho BQL 

công ty sß tißn đ±ÿc ĐHĐCĐ th±ßng niên 

2024 thông qua ngày 20/6/2024. 

100% 

6 
06/NQ-HĐQT 

12/9/2024 

Thông qua dÿ ±ßc k¿t qu¿ ho¿t đßng s¿n 

xu¿t kinh doanh  9 tháng năm 2024. Công 
ty trißn khai thÿc hißn cho thuê nhà kho, 

nhà cÿa, m¿t b¿ng các cÿa hàng t¿i Văn 
phòng công ty sß 238, Nguyßn Ái Qußc, 

p.Tân Hißp, Tp.Biên Hoà- Đßng Nai và các đßa đißm khác cÿa công ty. Thÿc hißn gi¿m 

100% 
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20% thù lao cÿa HĐQT và 10% thù lao 
BKS công ty tÿ tháng 10/2024. Mißn 

nhißm và bß nhißm Ng±ßi phÿ trách qu¿n 

trß công ty. Chßn chi nhánh công ty TNHH 

Hãng kißm toán AASC thÿc hißn kißm toán BCTC công ty năm 2024. 
7 

07/NQ-HĐQT 
13/11/2024 

Thông qua dÿ ±ßc k¿t qu¿ ho¿t đßng SXKD công ty năm 2024, thßng nh¿t thÿc 

hißn thanh lý TSCĐ đã kh¿u hao h¿t, 

không còn sÿ dÿng, các gi¿i pháp thÿc 

hißn các tháng cußi năm 2024. 
100% 

8 
08/NQ-HĐQT 

25/12/2024 

Thßng nh¿t ti¿p nh¿n và ch¿p thu¿n Đ¡n 
xin tÿ nhißm cÿa ông Đinh Văn Hßng xin 

tÿ nhißm các chÿc vÿ Chÿ tßch Hßi đßng 

qu¿n trß, TV HĐQT nhißm kÿ 2021-2025 

kß tÿ ngày 01/01/2025. Thßng nh¿t ti¿n 

hành các thÿ tÿc liên quan theo quy đßnh 

t¿i Đißu lß Công ty đß mißn nhißm các 

chÿc vÿ: Chÿ tßch HĐQT, TV HĐQT công ty 
cÿa ông Đinh Văn Hßng và b¿u Chÿ tßch HĐQT, TV HĐQT khác thay th¿ ông Đinh Văn Hßng. 

100% 

9 01/QĐ.HĐQT 02/01/2024 
Vß vißc bß nhißm K¿ toán tr±ßng - Ng±ßi 

phÿ trách qu¿n trß Công ty. 
100% 

10 02/QĐ.HĐQT 03/01/2024 Vß vißc đißu chßnh l±¡ng Giám đßc công ty 100% 

11 03/QĐ.HĐQT 03/01/2024 
Vß vißc đißu chßnh l±¡ng Phó Giám đßc kÿ 

thu¿t công ty 
100% 

12 04/QĐ.HĐQT 03/01/2024 
Vß vißc đißu chßnh l±¡ng K¿ toán tr±ßng 

công ty 
100% 

13 05/QĐ.HĐQT 12/9/2024 
Vß vißc mißn nhißm Ng±ßi phÿ trách 

qu¿n trß công ty. 
100% 
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14 06/QĐ.HĐQT 12/9/2024 
Vß vißc bß nhißm Ng±ßi phÿ trách qu¿n 

trß công ty. 
100% 

 

g.  Ho¿t đßng cÿa thành viên Hßi đßng qu¿n trß đßc l¿p: Không có 

h. Danh sách các thành viên Hßi đßng qu¿n trß có chÿng chß đào t¿o vß qu¿n trß công 
ty: Không có 

2. Ban Kißm soát 

a. Thành viên và c¡ c¿u cÿa Ban kißm soát Tính t¿i ngày 01/04/2025 

STT Thành viên Chÿc vÿ 

Đ¿i dißn sß hÿu 
Sß hÿu cá 

nhân 

Sß l±ÿng 

CP 
Tÿ lß 

Sß 

l±ÿng 

CP 

Tÿ lß 

1 Bà Phan Thß Hißn Nhi  Tr±ßng BKS 0 0,00% 5.000 0,05% 

2 Bà Ngô Thß C¿m Hà Thành viên BKS 1.500.000 14,61% 0 0,00% 

3 Ông Nguyßn Minh Ti¿n Thành viên BKS 0 0,00% 0 0,00% 

 

b. Danh sách thay đßi thành viên Ban kißm soát:  

STT Thành viên Chÿc vÿ Ngày bß nhißm Ngày mißn nhißm 

1 
Ông Hoàng Ngßc 

Long 
Tr±ßng BKS  19/02/2024 

2 Bà Phan Thß Hißn Nhi Tr±ßng BKS 19/02/2024  

 

c.  Ho¿t đßng giám sát cÿa Ban kißm soát vßi HĐQT, Ban Giám đßc 

➢ Ho¿t đßng giám sát cÿa Ban kißm soát vßi Hßi đßng qu¿n trß, Ban Giám đßc đißu hành và cß đông: 
- Ban Kißm soát đã thÿc hißn kißm tra giám sát ho¿t đßng s¿n xu¿t kinh doanh. Ho¿t đßng cÿa HĐQT đã tuân thÿ Đißu lß, quy ch¿ qu¿n trß công ty và các quy đßnh pháp lu¿t có liên quan, Ban Giám đßc đã và đang trißn khai thÿc hißn các Nghß quy¿t, Quy¿t đßnh cÿa HĐQT. 
- Trong năm 2024, HĐQT có sÿ thay đßi vß nhân sÿ: Mißn nhißm Thành viên HĐQT,  Phó chÿ tßch HĐQT Công ty nhißm kÿ 2021-2025 đß nghß h±u theo ch¿ đß tÿ 19/02/2024, b¿u bß sung 01 Thành viên HĐQT nhißm kÿ 2021-2025 đ¿m b¿o đÿ 
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sß l±ÿng 05 thành viên HĐQT. 
- Công tác công bß thông tin, báo cáo qu¿n trß đ±ÿc thÿc hißn nghiêm túc, đ¿m b¿o công khai, minh b¿ch, b¿o vß quyßn lÿi cÿa Công ty và cß đông. Công ty đã tß chÿc thành công Đ¿i hßi đßng cß đông th±ßng niên năm 2024 đúng quy đßnh. 

- Trong năm, Ban Kißm soát không nh¿n đ±ÿc đ¡n th± khi¿u n¿i hay yêu c¿u ch¿t v¿n cÿa Cß đông vß các ho¿t đßng cÿa Công ty, công tác chi đ¿o, qu¿n lý, đißu hành s¿n xu¿t kinh doanh ho¿c nhißm vÿ cÿa thành viên HĐQT, Ban Giám đßc, Ban Đißu 
hành Công ty. 

➢ Sÿ phßi hÿp ho¿t đßng giÿa BKS đßi vßi ho¿t đßng cÿa HĐQT, Ban Giám đßc đißu hành và các cán bß qu¿n lý khác: 

- Ban Kißm soát đ±ÿc mßi tham gia các cußc hßp cÿa Hßi đßng qu¿n trß đß n¿m b¿t kßp thßi tình hình ho¿t đßng s¿n xu¿t kinh doanh cÿa Công ty. Trong ph¿m vi chÿc năng, nhißm vÿ cÿa mình, Ban Kißm soát có nhÿng ý ki¿n góp ý đßi vßi các ho¿t đßng s¿n xu¿t kinh doanh cÿa Công ty. cũng nh± vißc tuân thÿ pháp lu¿t, triên khai thÿc hißn Nghß quy¿t đ¿i hßi đßng cß đông, và các Nghß quy¿t, Quy¿t đßnh cÿa HĐQT. 
- Ban Kißm soát đã đ±ÿc HĐQT, Ban Giám đßc và các phòng chÿc năng cÿa Công ty phßi hÿp, t¿o đißu kißn thu¿n lÿi trong vißc c¿p nh¿t tình hình ho¿t đßng cÿa Công ty, thu th¿p thông tin, tài lißu phÿc vÿ cho công tác kißm tra, giám sát. 

➢ Ho¿t đßng khác cÿa Ban kißm soát: Không có 

d. Ho¿t đßng cÿa Ban kißm soát  Tính đ¿n 31/12/2024 

STT Thành viên BKS Chÿc vÿ 
Sß bußi hßp HĐQT 

tham dÿ 

Tÿ lß tham 

dÿ hßp 

1 

 

Ông Hoàng Ngßc Long 

Tr±ßng BKS 

(mißn nhißm 

19/2/2024) 

- - 

2 

Bà Phan Thß Hißn Nhi 

 

Tr±ßng BKS 

(bß nhißm tÿ 

19/2/2024) 

04/04 100% 

3 Bà Ngô Thß C¿m Hà Thành viên BKS 04/04 100% 

4 Ông Nguyßn Minh Ti¿n Thành viên BKS 04/04 100% 

- Nêu nßi dung và k¿t qu¿ cÿa các cußc hßp. Ban kißm soát đã tß chÿc 4 phiên hßp. Nßi dung cÿ thß các phiên hßp đ±ÿc ban hành t±¡ng ÿng nh± sau: 
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Báo cáo th±ßng niên năm 2024 

STT Sß Biên b¿n Ngày Nßi dung 

1 01/BKS 19/2/2024 Hßp b¿u Tr±ßng Ban kißm soát Công ty CP Nông 

súc s¿n Đßng Nai nhißm kÿ 2021-2025 

2 02/BKS 20/4/2024 Rà soát sß lißu BCTC năm 2023, l¿p báo cáo cÿa BKS trình ĐHĐCĐ th±ßng niên năm 2024. 

3 03/BKS 13/9/2024 Rà soát sß lißu BCTC 6 tháng năm 2024. 

4 04/BKS 6/12/2024 Rà soát sß lißu BCTC 9 tháng năm 2024. 

3. Các giao dßch, thù lao và các kho¿n lÿi ích cÿa Hßi đßng qu¿n trß, Ban giám đßc và 
Ban kißm soát 

a. L±¡ng, th±ßng, thù lao, các kho¿n lÿi ích  ĐVT: Đßng 

STT Hß và tên Chÿc danh Thu nh¿p 

1 Ông Đinh Văn Hßng 

Thành viên HĐQT (Bß 

nhißm 01/01/2025, tr±ßc đây là Chÿ tßch HĐQT) 83.400.000 

 Ông Nguyßn Diên T±ßng 
Phó Chÿ tßch HĐQT (Mißn 

nhißm ngày 19/2/2024) 
314.626.985 

2 Ông Đinh Ngßc M¿n 

Phó Chÿ tßch HĐQT (Bß 

nhißm ngày 19/02/2024) 

 Giám đßc (Bß nhißm ngày 

01/01/2024) 

527.237.154 

3 Ông Tr¿n Minh Ph±¡ng 

Chÿ tßch HĐQT (Bß nhißm 

ngày 01/01/2025) Phó Giám đßc (Mißn nhißm 

tÿ ngày 01/01/2025) 

560.568.308 

4 Ông Lâm Hùng Ph±¡ng Thành viên HĐQT  92.516.775 

5 Ông Nguyßn Sÿ Sinh 
Thành viên HĐQT kiêm Phó Giám đßc kÿ thu¿t 

491.343.000 

6 Ông Hoàng Ngßc Long 

- K¿ toán tr±ßng (Bß 

nhißm ngày 02/01/2024) 

- Tr±ßng BKS (Mißn nhißm 

ngày 19/02/2024) 

- Ng±ßi phÿ trách qu¿n trß 
401.249.538 
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Báo cáo th±ßng niên năm 2024 

Công ty (mißn nhißm tÿ 

tháng 10/2024) 

7 Ông Tr±¡ng T¿n C±ßng 

Ng±ßi phÿ trách qu¿n trß 
Công ty (bß nhißm tÿ 

tháng 10/2024) 

345.892.362 

8 Bà Phan Thß Hißn Nhi 
Tr±ßng BKS (Bß nhißm 

ngày 19/02/2024) 
262.219.538 

9 Bà Ngô Thß C¿m Hà Thành viên BKS 54.800.000 

10 Ông Nguyßn Minh Ti¿n Thành viên BKS 67.800.000 

b. Giao dßch cß phi¿u cÿa ng±ßi nßi bß: Không có 

c. Hÿp đßng hoặc giao dßch vßi ng±ßi nßi bß: 

STT 

Tên tß 
chÿc/cá 

nhân 

Mßi 
quan 

hß 
liên 

quan 

vßi 
công 

ty 

Sß Gi¿y 
NSH*, ngày 

c¿p, n¡i c¿p 
NSH 

Đßa chß 
trÿ sß 
chính/ 

Đßa chß 
liên hß  

Thßi đißm 
giao dßch 

vßi công ty  

Sß Nghß  
quy¿t/ 

Quy¿t đßnh 

cÿa 
ĐHĐCĐ/ 

HĐQT 

Nßi dung, sß 
l±ÿng, tßng 
giá trß giao 

dßch 

Ghi 

chú 

1 

Tßng 
Công ty 

CNTP Đßng 
Nai 

Công 

ty m¿ 

3600253505 đăng ký l¿n đ¿u ngày 
01/07/2010, đăng ký thay đßi l¿n thÿ 

19, ngày 

18/6/2024 

tài Phòng Đăng ký kinh doanh Sß K¿ ho¿ch Đ¿u t± tßnh Đßng Nai 

833A, Xa lß Hà Nßi, KP1, 
P. Long 

Bình Tân, 

TP. Biên 

Hòa, Đßng Nai 
18/06/2024 

30/10/2024 

Nghß quy¿t sß 06/NQ-HĐQT ngày 
06/12/2023 Nghß quy¿t sß 01/NQĐHĐCĐTN ngày 
20/06/2024 

Chi cß tÿc năm 
2023 b¿ng tißn:  
3.453.002.658 đßng 

 

2 

CTCP V¿t t± 
Nông nghißp 

Tß chÿc 
có 

liên 

3600333736 đăng ký l¿n đ¿u ngày 
01/03/2010, 

Đ±ßng sß 1, Khi 
công nghißp 

 

04/10/2024 
 

Nh¿n cß tÿc năm 2023 b¿ng tißn: 
40.000.000 
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Báo cáo th±ßng niên năm 2024 

Đßng 
Nai 

quan đăng ký thay đßi l¿n thÿ 6 
ngày 

08/07/2020 

do Phòng Đăng ký kinh 
doanh – Sß KH&ĐT tßnh Đßng Nai c¿p 

Biên Hòa 

1, P. An 

Bình, TP. 

Biên Hòa, Đßng Nai 
đßng 

 Đánh giá vißc thÿc hißn các quy đßnh vß qu¿n trß công ty:  

Nhìn chung, Hßi đßng qu¿n trß và Ban đißu hành Công ty Cß ph¿n Nông Súc S¿n Đßng Nai đã thÿc hißn tßt vai trò qu¿n lý cÿa mình trong năm vÿa qua. Dolico luôn tuân thÿ, thÿc 
hißn đúng theo quy đßnh Pháp lu¿t và quy đßnh nßi bß vß qu¿n trß công ty.  Đßng thßi, Công ty luôn t¿o đißu kißn cho các thành viên Hßi đßng qu¿n trß, Ban kißm soát, Ban đißu hành, các cán bß qu¿n lý khác đ±ÿc tham gia nhÿng khóa đào t¿o, hßi th¿o vß qu¿n trß công ty. 

Ngoài ra, vißc qu¿n trß công ty cÿa Dolico luôn g¿n lißn vßi nhÿng nguyên t¿c công bß thông 
tin do các c¡ quan pháp lu¿t quy đßnh nh¿m đ¿m b¿o tính minh b¿ch và trung thÿc trong ho¿t đßng kinh doanh. 

V. Báo cáo tài chính 

1. Ý ki¿n kißm toán 

2. Báo cáo tài chính đ±ÿc kißm toán  

(*)Báo cáo tài chính �ã �±ợc kißm toán năm 2024 (trong �ó có nội dung vß ý ki¿n cÿa 
kißm toán �ßi vßi Báo cáo tài chính cÿa Công ty) �±ợc công bß thông tin �úng theo quy �ßnh 
và �ính kèm vßi Báo cáo th±ßng niên năm 2024 này. 

 XÁC NHẬN CþA Đ¾I DIỆN THEO PHÁP LUẬT CþA CÔNG TY 

(Ký, ghi rõ hß tên, �óng d¿u) 
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