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DANH MỤC VIẾT TẮT

BCTC Báo cáo tài chính

BCTN Báo cáo thường niên

BĐH Ban Điều hành

CBNV Cán bộ nhân viên

CNDKKD Chứng nhận đăng ký doanh nghiệp

CP Cổ phần

CPI Chỉ số giá tiêu dùng

CTCP Công ty cổ phần

ĐHĐCĐ Đại hội đồng cổ đông

ĐVT Đơn vị tính

FDI Đầu tư trực tiếp nước ngoài

ESOP Kế hoạch phát hành cổ phiếu cho 
nhân viên

FED Cục Dự trữ Liên bang Mỹ

GDCK Giao dịch chứng khoán

GDP Tổng sản phẩm nội địa

HĐKD Hoạt động kinh doanh

HĐQT Hội đồng quản trị

HOSE Sở Giao dịch Chứng khoán Thành phố 
Hồ Chí Minh

MTV Một thành viên

STT Số thứ tự

TNDN Thu nhập doanh nghiệp

TNHH Trách nhiệm hữu hạn

TP Thành phố

TPHCM Thành phố Hồ Chí Minh

UBCKNN Uỷ ban Chứng khoán Nhà nước

UBKT Uỷ ban kiểm toán

USD Đô la Mỹ 

VARS Hội Môi giới Bất động sản Việt Nam

VĐL Vốn điều lệ

VNĐ Việt Nam Đồng
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Tên giao dịch :
Công ty CỔ PHẦN ĐẦU TƯ THƯƠNG MẠI BẤT ĐỘNG SẢN AN 
DƯƠNG THẢO ĐIỀN

Tên viết tắt : Công ty CỔ PHẦN AN DƯƠNG THẢO ĐIỀN

Vốn điều lệ : 1.013.501.000.000 đồng

Vốn đầu tư của chủ sở hữu : 1.013.501.000.000 đồng

Giấy chứng nhận đăng ký 
doanh nghiệp số

:
0305087904 (Số cũ: 4103007249) do Sở Kế Hoạch & Đầu Tư Thành 
phố Hồ Chí Minh cấp lần đầu ngày 10/07/2007 và cấp đăng ký thay 
đổi lần thứ 15 ngày 04/10/2022.

THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Địa chỉ: : Số 02 Ngô Đức Kế, phường Bến Nghé, Quận 1, TP. Hồ Chí Minh

Số điện thoại: : (028) 6275 4816

Số fax: : (028) 3844 2194

Website: : www.adtdgroup.com

Mã cổ phiếu: : HAR
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CTCP Đầu tư Thương 
mại Bất Động Sản 
An Dương Thảo Điền 
được thành lập dưới 
hình thức là CTCP 
theo Giấy CNDKKD 
số 4103007249 do Sở 
kế hoạch và Đầu tư 
TP. HCM cấp ngày 
10/07/2007 với vốn 
điều lệ 32 tỷ đồng.

2008

Công ty đã mở 
rộng quỹ đất sạch, 
phát triển các dự 
án khả thi thuộc 
khu vực Phường 
Thảo Điền Quận 2, 
Thành phố Hồ Chí 
Minh.

2009

Lập dự án xây dựng 
khu Midpoint Villas 
và mở rộng thêm 
quỹ đất để xây 
dựng khu căn hộ 
cao cấp Glenwood 
Apartment ở khu vực 
Phường Thảo Điền, 
Quận 2, Thành phố 
Hồ Chí Minh.

2010

Bắt đầu đưa dự 
án Midpoint Villas 
vào hoạt động. Mở 
rộng thêm quỹ đất 
để lập dự án xây 
dựng khu căn hộ 
cao cấp Midpoint 
Court (nay đã đổi 
tên thành Glenwood 
Residences).

2020

Thoái một phần vốn 
góp tại  Công ty Cổ 
phần Cơ khí Ngân 
Hàng, Tăng phần vốn 
góp (tỷ lệ sở hữu) 
của HAR tại Công ty 
Cổ phần Sản xuất và 
Thương mại Phương 
Đông.

2021

Công ty Cổ phần phát 
triển nhà G Home là 
bên lên liên doanh 
với FCL Imperial PTE 
LTD đã thực hiện dự 
án khu nhà ở kết hợp 
thương mại, dịch vụ 
và văn phòng khẳng 
định thành công 
trong lĩnh vực phát 
triển nhà ở thương 
mại của Công ty.

2024
Công ty đạt được 
danh hiệu “Doanh 
nghiệp đạt Chuẩn 
Công bố thông tin” 
từ chương trình IR 
Awards 2024.

2022

Công ty thực hiện 
cơ cấu các khoản 
đầu tư, thoái vốn 
tại 02 công ty con 
là CTCP Khu du 
lịch đảo San Hô và 
Công ty TNHH MTV 
Đầu tư G Invest.

2011

Đưa vào khai 
thác Khu căn 
hộ Glenwood 
Apartment.

2012

Để gia tăng quỹ đất sạch, nhận góp vốn 
bằng quyền sử đất tại các khu vực Quận 
2, Quận 9, Quận Phú Nhuận nhằm lập dự 
án xây dựng khách sạn, khu căn hộ cao 
cấp Glenwood Residences (nay đổi thành 
Glenwood Suites) và xây dựng Trường học.

Tham gia góp vốn liên doanh vào 02 Công 
ty: Công ty Cổ phần Đào tạo và Kinh 
doanh Bất động sản Âu Lạc, Công ty Cổ 
phần Đào tạo và Đầu tư Toàn Cầu.

2014

Đưa thêm khu 
căn hộ cao 
cấp Glenwood 
Residences vào 
khai thác;

Ký hợp đồng hợp 
tác đầu tư vào 
dự án Biển Long 
Sơn Hồ Tràm, Dự 
án Center Point, 
Chuỗi khách sạn 
Boutique Hotel;

Tham gia góp 
vốn vào Công ty 
TNHH Thương 
mại và Xây dựng 
Long Sơn, Công 
ty TNHH Miền 
Đồng Thảo.

2016

Thoái vốn khỏi Công 
ty TNHH Thương mại 
và Xây dựng Long 
Sơn;

Đầu tư xây dựng 
thêm các dự án thuộc 
khu căn hộ cao cấp: 
Aurora Sài Gòn Pearl, 
Aurora Phú Nhuận, 
Aurora Nam Kỳ Khởi 
Nghĩa, Aurora Quốc 
Hương,...;

Chuẩn bị mở rộng 
quỹ đất, phát triển 
kinh doanh ra Tỉnh 
Khánh Hòa;

Thành lập công ty 
con: Công ty TNHH 
Một thành viên Đầu 
tư G Invest.

2017

Mở rộng quỹ đất ở khu 
vực Quận 9, TP. HCM; đưa 
các dự án Aurora Phú 
Nhuận,… vào khai thác;

Nhận chuyển nhượng cổ 
phần tại Công ty Cổ phần 
Khu du lịch Đảo San Hô, 
Công ty Cổ phần Cơ khí 
Ngân Hàng, Công ty Cổ 
phần Sản xuất và Thương 
mại Phương Đông;

Cơ cấu lại nguồn vốn kinh 
doanh, thoái vốn của HAR 
tại một số công ty con và 
liên doanh liên kết như: 
Công ty TNHH Miền Đồng 
Thảo và Công ty Cổ phần 
Glenwood Horeca, Công ty 
Cổ phần Đầu tư & Thương 
mại Ascentro.

2018

Tăng phần vốn 
góp của An 
Dương Thảo Điền 
tại Công ty Cổ 
phần Khu du lịch 
Đảo San Hô;

Thực hiện chuyển 
nhượng một 
phần vốn góp của 
An Dương Thảo 
Điền tại Công ty 
Cổ phần Cơ khí 
Ngân Hàng;

Đưa dự án Aurora 
Quốc Hương, Sài 
Gòn Pearl vào 
hoạt động.

2013

HAR được Sở Giao dịch Chứng 
khoán TP.Hồ Chí Minh chấp 
thuận cho niêm yết kể từ ngày 
10/01/2013 (theo Quyết định 
số: 06/2013/QĐ-SDG-HCM do 
Sở GDCK TP. Hồ Chí Minh cấp 
ngày 10/01/2013).

Ngày 17/01/2013, cổ phiếu của 
Công ty chính thức được giao 
dịch.

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

2007
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Ngành nghề kinh doanh

Các lĩnh vực 
hoạt động chính

• Kinh doanh bất động sản;

• Cung cấp dịch vụ cho thuê căn hộ, khách sạn (trên các dự án đã hoàn thành).

Các lĩnh vực
kinh doanh khác

• Giáo dục, mua bán các mặt hàng trang trí nội thất, đồ gỗ, vật liệu xây dựng, 
mua bán nông sản;

• Công ty đã dần chuyển sang mô hình Holding sau khi sáp nhập các công ty 
con có đa ngành nghề như: xây dựng kho bạc, sản xuất két sắt, xe chở tiền, 
cho thuê BĐS, sản xuất - kinh doanh chất tẩy rửa, hóa chất, kinh doanh trung 
tâm thương mại,…

QUẦN ĐẢO 
TRƯỜNG SA

QUẦN ĐẢO 
HOÀNG SA

Địa bàn kinh doanh

Công ty Cổ phần Đầu tư Thương 
mại Bất động sản An Dương Thảo 
Điền hoạt động chủ yếu trên địa bàn 
Thành phố Hồ Chí Minh.

TP. HỒ CHÍ MINH

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH
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Công ty Cổ phần Đầu tư Thương mại Bất động sản An Dương Thảo Điền hoạt động theo mô hình quản 
trị: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ủy Ban kiểm toán, Ban Tổng Giám đốc.

Mô hình quản trị

Đại hội đồng 
cổ đông 1 Là cơ quan quyết định cao nhất của Công ty, có toàn quyền nhân danh 

Công ty để quyết định mọi vấn đề liên quan đến hoạt động của Công ty. 

2 Hội đồng 
quản trị 

Là cơ quan quản lý Công ty, các thành viên Hội đồng quản trị được Đại 
hội đồng cổ đông bầu ra, đại diện cho các cổ đông, có toàn quyền nhân 
danh Công ty để quyết định mọi vấn đề liên quan đến mục đích, quyền 
lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng 
cổ đông.

3 Uỷ Ban 
kiểm toán 

Ủy ban kiểm toán là cơ quan chuyên môn thuộc Hội đồng quản trị. Ủy 
Ban Kiểm toán có nhiệm vụ kiểm tra, giám sát tính trung thực của báo 
cáo tài chính của Công ty; giám sát nhằm bảo đảm Công ty tuân thủ 
quy định pháp luật, yêu cầu của cơ quan quản lý và quy định nội bộ 
khác của Công ty.

4 Ban Tổng 
Giám đốc 

Ban Tổng Giám đốc Công ty bao gồm 01 Tổng Giám đốc. Tổng giám đốc 
được Hội đồng quản trị ủy quyền, là người đại diện theo pháp luật của 
Công ty, điều hành mọi hoạt động hàng ngày của Công ty và chịu trách 
nhiệm trước Hội đồng quản trị về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ 
được giao.

Cơ cấu bộ máy quản lý

Các công ty con, công ty liên kết

Tên Công ty Địa chỉ
Lĩnh vực SXKD 

chính
VĐL thực góp

(Triệu đồng)
Tỷ lệ sở hữu 
của Công ty

Công ty con: Không có

Công ty liên kết

CTCP Sản xuất và Thương 
mại Phương Đông

40 Kim Biên, Phường 
13, Quận 5, TP. HCM

Sản xuất, thương 
mại

363.640 48,68%

CTCP Cơ Khí Ngân Hàng
07 Phạm Văn Hai, 
Phường 1, Quận Tân 
Bình, TP. HCM

Thương mại, dịch 
vụ

29.409 20,88%

Đầu tư vào đơn vị khác

CTCP Phát triển nhà 
G-Homes

Số 2 Ngô Đức Kế, 
phường Bến Nghé, 
Quận 1, TP. HCM

Đầu tư xây dựng 
các công trình kỹ 
thuật dân dụng

24.029 5,59%

THÔNG TIN VỀ MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, TỔ CHỨC 
KINH DOANH VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ

Đại hội đồng cổ đông 

Ủy ban 
kiểm toán

Hội đồng quản trị

Ban Điều hành

Phòng kinh doanh và 
nghiên cứu thị trường

Phòng quản lý 
bất động sản

Phòng kế toán 
hành chánh
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CÁC MỤC TIÊU CHỦ YẾU CỦA CÔNG TY CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRUNG VÀ DÀI HẠN

VỀ HOẠT ĐỘNG 
ĐẦU TƯ

Công ty chú trọng hợp tác với các đối tác tiềm 
năng để mở rộng quỹ đất. An Dương Thảo Điền 
tiếp tục hợp tác với các đối tác trong và ngoài 
nước để thực hiện các dự án, tích lũy kinh nghiệm 
phát triển và mở rộng quỹ đất nhằm đảm bảo 
tăng trưởng bền vững.

VỀ CHIẾN LƯỢC 
CẠNH TRANH

Công ty tận dụng các mối liên kết để phát triển và 
nâng cao năng lực cạnh tranh trên thị trường bất 
động sản thương mại. Với nguồn lực còn hạn chế, 
Công ty áp dụng chiến lược liên kết để phát triển 
và tăng cường vị thế cạnh tranh trong tương lai.

VỀ CHÍNH SÁCH 
NHÂN SỰ

Công ty chú trọng thu hút và giữ chân nhân sự có 
năng lực phù hợp với định hướng phát triển của 
Công ty, tạo ra một môi trường làm việc chuyên 
nghiệp, năng động và thân thiện.

VỀ NGUỒN VỐN

Công ty sử dụng các nguồn vốn khác nhau để 
phát triển và mở rộng hoạt động, đảm bảo sự ổn 
định tài chính, phục vụ cho mục tiêu phát triển của 
Công ty.

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Công ty tập trung nâng cao chất lượng sản 
phẩm để mang lại sự hài lòng cho khách hàng 
và xây dựng uy tín vững mạnh. Chất lượng sản 
phẩm được đánh giá dựa trên mức độ hài lòng 
của khách hàng đối với trải nghiệm và quá trình 
sử dụng sản phẩm. Bên cạnh đó, Công ty đầu tư 
nghiên cứu các thói quen và xu hướng mới để cập 
nhật và phát triển các sản phẩm phù hợp nhất với 
nhu cầu của khách hàng.

Công ty cam kết cung cấp sản phẩm và dịch vụ 
đạt tiêu chuẩn chất lượng cao nhất. Với mục tiêu 
tập trung vào phân khúc trung và cao cấp, An 
Dương Thảo Điền hiểu rằng chất lượng là yếu tố 
cốt lõi quyết định sự thành công và sự phát triển 
của thương hiệu, và luôn tuân thủ tiêu chuẩn chất 
lượng trong mọi giai đoạn phát triển.

VỀ SẢN PHẨM VỀ TIÊU CHUẨN 
CHẤT LƯỢNG

• Công ty đang cố gắng trở thành một tập đoàn đầu tư đa ngành, trong đó hoạt động phát triển bất 
động sản là trọng tâm kinh doanh. Điều mà Công ty mong muốn là có thể cùng đối tác trở thành 
một trong những nhà phát triển bất động sản thương mại hàng đầu tại Việt Nam. 

• Công ty đặt ra tiêu chuẩn mới cho phân khúc cao cấp trong ngành bất động sản và xây dựng 
thương hiệu dựa trên chất lượng dự án và kiến trúc độc đáo, khác biệt. 

• Công ty ưu tiên lợi ích của cổ đông và khách hàng, mục tiêu của họ là gia tăng quy mô và lợi nhuận 
doanh nghiệp để đứng vào TOP các doanh nghiệp lớn trong ngành bất động sản. 

• Ngoài ra, Công ty cũng chú trọng vào việc nâng cao và phát triển nguồn nhân lực, cũng như xây 
dựng một bộ máy quản lý chuyên nghiệp hơn.

• Công ty cam kết phát triển bền vững bằng cách triển khai các dự án bất động sản gắn liền với bảo 
vệ môi trường, tối ưu hóa sử dụng tài nguyên và giảm thiểu tác động tiêu cực đến hệ sinh thái và 
cộng đồng.
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Xã hội

Với mục tiêu phát triển bền vững, ngoài các chiến lược để đạt được tăng trưởng về mặt kinh tế, Công 
ty cam kết thực hiện trách nhiệm với xã hội trong những mục tiêu hoạt động quan trọng để có thể phát 
triển bền vững. Công ty luôn tuân thủ các quy định về môi trường trong tất cả các hoạt động, thực hiện 
trách nhiệm xã hội bằng những hành động cụ thể, thiết thực và nhân văn. Công ty luôn cố gắng phát 
triển xã hội, góp phần tạo dựng một môi trường sống tốt đẹp và bền vững cho người dân

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

CÁC MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Công ty không chỉ chú trọng vào lợi nhuận và tối đa hóa giá trị cổ đông, mà còn cam kết tích cực lồng 
ghép các mục tiêu phát triển bền vững trong chiến lược kinh doanh dài hạn của mình. Công ty hiểu rõ 
sự quan trọng của việc phát triển các dự án không chỉ mang lại lợi ích kinh tế, mà còn đóng góp tích 
cực cho cộng đồng và bảo vệ môi trường. An Dương Thảo Điền đang nỗ lực để thực hiện những hành 
động thiết thực nhằm đảm bảo sự phát triển bền vững, từ việc chia sẻ lợi ích kinh tế cho các chương 
trình bảo vệ môi trường và xã hội, đến việc nâng cao chất lượng sống cho cộng đồng ở các khu vực 
hoạt động của Công ty.

Môi  trường

Môi trường luôn là một yếu tố quan trọng mà Công ty đặc biệt quan tâm trong suốt quá trình hoạt động. 
Trong quá trình hoạt động, tác dự án phát triển của Công ty tác động không nhỏ đến môi trường xung 
quanh. Vì vậy, An Dương Thảo Điền cam kết thực hiện các biện pháp nhằm giảm thiểu ô nhiễm trong 
các giai đoạn thi công xây dựng và duy trì môi trường tự nhiên trong sạch, an toàn. Các dự án của Công 
ty luôn tuân thủ các quy định môi trường và tích cực triển khai các biện pháp xanh, như trồng cây xanh, 
sử dụng vật liệu thân thiện với môi trường và ứng dụng các công nghệ tiết kiệm năng lượng trong các 
tòa nhà và cơ sở hạ tầng. Công ty cũng thực hiện đầy đủ các chỉ tiêu phát triển bền vững theo báo cáo 
môi trường để đảm bảo các hoạt động của mình không chỉ hướng đến lợi ích kinh tế mà còn bảo vệ 
môi trường.

Cộng đồng

Trong suốt quá trình phát triển, Công ty luôn đặt trách nhiệm đối với cộng đồng lên hàng đầu. Bên cạnh 
việc tập trung vào các hoạt động kinh doanh và điều hành doanh nghiệp, Công ty cũng chú trọng đến 
việc tổ chức các hoạt động cộng đồng, mang lại lợi ích thiết thực cho nhiều đối tượng khác nhau. Các 
hoạt động này không chỉ hướng tới mục tiêu phát triển lợi ích kinh doanh, mà còn giúp xây dựng mối 
quan hệ bền chặt với cộng đồng, tạo sự hài hòa giữa lợi ích của doanh nghiệp và quyền lợi của xã hội.

(tiếp theo)
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CÁC RỦI RO

Rủi ro 
kinh tế

Rủi ro 
lãi suất

Mức độ tăng trưởng của nền kinh tế đóng vai trò quan trọng trong sự phát triển của 
ngành bất động sản, đặc biệt là các lĩnh vực căn hộ dịch vụ, địa ốc và xây dựng. Khi 
nền kinh tế tăng trưởng ổn định, nhu cầu về đất ở, nhà ở, căn hộ, văn phòng và cao ốc 
tăng theo, thúc đẩy sự phát triển của thị trường bất động sản. Do đó, việc duy trì tăng 
trưởng kinh tế ổn định tại Việt Nam ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động của Công ty và 
thị trường căn hộ dịch vụ mà Công ty đang khai thác.

Theo Tổng Cục Thống kê, GDP năm 2024 ước tính tăng 7,09%, chỉ thấp hơn các năm 
2018, 2019 và 2022. Cơ cấu nền kinh tế năm 2024 gồm: khu vực nông, lâm nghiệp và 
thủy sản chiếm 11,96%, khu vực công nghiệp và xây dựng chiếm 37,12%, khu vực dịch vụ 
chiếm 42,54%, và thuế sản phẩm trừ trợ cấp sản phẩm chiếm 8,38%. Những con số này 
cho thấy nền kinh tế Việt Nam đang phục hồi mạnh mẽ và có tiềm năng phát triển lớn.

Năm 2024 đã tạo nền tảng vững chắc cho sự ổn định của ngành bất động sản, mở ra 
nhiều cơ hội cho năm 2025. Theo Hội Môi giới Bất động sản Việt Nam (VARS), thị trường 
bất động sản đã chứng kiến khoảng 81.000 sản phẩm chào bán trong năm 2024, tăng 
40% so với năm 2023, với hơn 47.000 giao dịch thành công, tỷ lệ hấp thụ đạt 72%. 

Dù vậy, thị trường vẫn đối mặt với thách thức. Theo VARS Dự báo nguồn cung bất động 
sản nhà ở sẽ tăng khoảng 10% trong năm 2025. Tuy nhiên, sự phục hồi sẽ phân hóa rõ 
rệt giữa các phân khúc, khu vực và loại hình sản phẩm. Công ty cần chủ động xác định 
thị trường mục tiêu và phân khúc phù hợp để tối ưu hóa cơ hội đầu tư và tránh rủi ro dư 
thừa sản phẩm không đáp ứng nhu cầu thực tế.

Là doanh nghiệp bất động sản, Công ty phải đối mặt với tác động từ các yếu tố kinh tế 
vĩ mô. Vì vậy, ban lãnh đạo luôn theo dõi sát sao thị trường và cập nhật các xu hướng 
để điều chỉnh chiến lược, tối ưu hóa lợi ích và đáp ứng nhu cầu khách hàng, duy trì vị 
thế cạnh tranh và tạo dựng giá trị bền vững trong môi trường đầy biến động.

Vào ngày 18/12/2024, Cục Dự trữ Liên bang Mỹ (FED) đã giảm lãi suất thêm 0,25 điểm 
phần trăm, đưa lãi suất chính sách xuống 4,25-4,50%, đánh dấu lần hạ lãi suất thứ ba 
liên tiếp. Quyết định này được đưa ra trong bối cảnh nền kinh tế Mỹ vẫn duy trì đà tăng 
trưởng vững chắc, với tỷ lệ thất nghiệp thấp và lạm phát ở mức cao. Tại Việt Nam, 
Ngân hàng Nhà nước tiếp tục điều hành chính sách tiền tệ linh hoạt trong năm 2024 
nhằm hỗ trợ tăng trưởng và kiểm soát lạm phát. Do đó, việc sử dụng đòn bẩy tài chính 
hợp lý, xây dựng mối quan hệ bền vững với các tổ chức tín dụng và quản lý hiệu quả 
nguồn vốn huy động sẽ là chiến lược quan trọng giúp Công ty thích ứng với môi trường 
kinh doanh hiện tại và chuẩn bị tiềm lực cho các cơ hội đầu tư trong tương lai.

Rủi ro 
pháp 
luật

Các chính sách pháp luật mới như Luật Đất đai, Luật Nhà ở và Luật Kinh doanh bất 
động sản, có hiệu lực từ 1/8/2024, đã giúp mang lại sự minh bạch và làm rõ các thủ tục 
pháp lý. Tuy nhiên, Công ty cũng đối mặt với thách thức lớn trong việc cập nhật và tuân 
thủ đúng các quy định pháp luật. Rủi ro có thể phát sinh nếu doanh nghiệp không kịp 
thời nắm bắt các thay đổi trong pháp luật, hoặc vi phạm các quy định liên quan đến quỹ 
đất, thu xếp vốn, thủ tục đầu tư và công khai thông tin. Nếu không đáp ứng đúng hạn 
các yêu cầu về sử dụng quỹ đất hay công khai thông tin dự án, doanh nghiệp có thể đối 
mặt với các hình phạt hành chính, đình chỉ hoạt động hoặc kiện tụng pháp lý.

Công ty luôn cố gắng giảm thiểu các tác động tiêu cực đến môi trường xung quanh, bao 
gồm ô nhiễm tiếng ồn, ô nhiễm không khí, ô nhiễm nguồn nước và tác động đến hệ sinh 
thái địa phương trong quá trình xây dựng và vận hành các dự án. Cụ thể, trước khi triển 
khai bất kỳ dự án nào, Công ty đều thực hiện đánh giá tác động môi trường theo quy 
định của pháp luật, áp dụng các biện pháp kiểm soát chặt chẽ và xây dựng kế hoạch 
giảm thiểu tác động tiêu cực nhằm đảm bảo sự phát triển bền vững.

Rủi ro 
môi 
trường

Rủi ro 
cạnh 
tranh

Theo Tổng Cục Thống kê, vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) thực hiện tại Việt Nam 
năm 2024 ước đạt 25,35 tỷ USD, tăng 9,4% so với năm 2023. Trong đó, ngành bất động 
sản đạt 1,84 tỷ USD, chiếm 7,2% tổng vốn FDI, tiếp tục đứng thứ hai sau công nghiệp chế 
biến, chế tạo. Việt Nam vẫn là điểm đến hấp dẫn đối với các nhà đầu tư quốc tế. Tuy 
nhiên, đây cũng là một thách thức đối với Công ty, khi phải cạnh tranh với những đối 
thủ có tiềm lực tài chính mạnh mẽ hơn và kinh nghiệm quản lý cho thuê bất động sản 
dày dặn hơn trên thị trường.

Các nhà phát triển bất động sản hiện nay đang cạnh tranh chủ yếu về chất lượng sản 
phẩm, vị trí địa lý, giá cả và tiện ích đi kèm để thu hút khách hàng. Đặc biệt, phân khúc 
căn hộ dịch vụ cao cấp đã nổi lên trong những năm gần đây và thu hút sự quan tâm 
mạnh mẽ từ các nhà đầu tư trong và ngoài nước. Để duy trì sức hấp dẫn với khách 
hàng, Công ty luôn nỗ lực nâng cao chất lượng dịch vụ, tối ưu hóa chi phí và tăng cường 
các chiến lược thu hút khách hàng.
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Mặc dù có xác suất xảy ra thấp, Công ty vẫn đối mặt với các rủi ro tiềm ẩnnhư thiên 
tai, lũ lụt, động đất, cháy nổ hoặc dịch bệnh. Những rủi ro này có thể gây ảnh hưởng 
nghiêm trọng đến hoạt động kinh doanh, làm gián đoạn tiến độ dự án, gia tăng chi phí 
khắc phục và tạo áp lực lên nguồn lực của Công ty. Để hạn chế tác động tiêu cực, Công 
ty chủ động theo dõi diễn biến thời tiết, cập nhật thông tin từ các cơ quan chức năng, 
đồng thời đầu tư vào hệ thống phòng cháy chữa cháy, xây dựng kế hoạch ứng phó và 
tăng cường các biện pháp bảo vệ tại những khu vực trọng yếu.

Quản trị Công ty đóng vai trò then chốt trong việc đảm bảo hiệu quả hoạt động và tăng 
trưởng bền vững. Đặc biệt trong bối cảnh thị trường bất động sản biến động mạnh, 
Công ty cần giám sát chặt chẽ và nhanh chóng giải quyết những thách thức lớn về 
quản trị, bao gồm:

• Rủi ro pha loãng cổ đông: cơ cấu cổ đông không còn tập trung và bị pha loãng do sự 
gia tăng của cổ đông nhỏ lẻ. Điều này có thể gây khó khăn trong việc lấy ý kiến cổ 
đông do không đạt tỷ lệ cần thiết theo Điều lệ và gây mâu thuẫn quyền lợi giữa các 
nhóm cổ đông, ảnh hưởng đến chiến lược và định hướng hoạt động của Công ty.

• Rủi ro xung đột lợi ích trong Công ty: người quản lý hoặc nhân sự nội bộ sử dụng 
thông tin có được từ chức vụ để phục vụ cho lợi ích cá nhân, hoặc khi các giao dịch 
giữa Công ty và người có liên quan không được thực hiện theo nguyên tắc công 
bằng, dẫn đến thất thoát tài sản hoặc nguồn lực của Công ty.

• Rủi ro về công bố thông tin không đầy đủ và không đúng thời hạn: chậm công bố 
thông tin về các giao dịch của người nội bộ hoặc người có liên quan có thể ảnh 
hưởng đến quyền lợi của cổ đông bên ngoài và nhà đầu tư, gây mất lòng tin và tác 
động tiêu cực đến hình ảnh Công ty.

Để tăng cường công tác quản trị, HĐQT Công ty đang từng bước rà soát và hoàn thiện 
các quy trình, quy chế quản trị chuyên trách, nâng cao vai trò của từng thành viên và 
kịp thời xử lý các vấn đề phát sinh trong quá trình kinh doanh. Công ty cũng chú trọng 
đảm bảo lợi ích tối đa cho cổ đông và thực hiện đầy đủ nghĩa vụ công bố thông tin, báo 
cáo theo quy định của pháp luật.

CÁC RỦI RO

Rủi ro 
quản trị 
Công ty

Rủi ro 
khác

(tiếp theo)
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TÌNH HÌNH HOẠT 
ĐỘNG TRONG NĂM

26 Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

28 Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án

30 Tình hình tài chính

34 Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của 
chủ sở hữu

38 Tổ chức và nhân sự
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KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH TRONG NĂM 2024

Thị trường Bất động sản năm 2024

Tình hình thực hiện so với kế hoạch

Năm 2024, thị trường bất động sản ghi nhận sự phục hồi mạnh mẽ sau giai đoạn trầm lắng, nhờ sự cải 
thiện tình kinh tế vĩ mô trong và ngoài nước cùng với hàng loạt chính sách hỗ trợ từ phía các cơ quan 
ban ngành. Đặc biệt, việc các luật mới như Luật Đất đai, Luật Nhà ở, Luật Kinh doanh bất động sản, có 
hiệu lực từ quý III/2024 đã tạo động lực thúc đẩy thị trường bất động sản có nhiều giao dịch sôi động 
hơn, củng cố niềm tin của nhà đầu tư và người mua quay trở lại. 

Trong bối cảnh đó, Công ty đã chủ động thích ứng, tận dụng cơ hội để triển khai các kế hoạch kinh 
doanh phù hợp, tối ưu hóa danh mục sản phẩm và tập trung vào các phân khúc có tiềm năng tăng 
trưởng cao. Nhờ chiến lược linh hoạt và tầm nhìn dài hạn, Công ty duy trì được đà tăng trưởng tích cực 
trong các quý cuối năm, đặc biệt là khi thị trường ấm lên và thanh khoản được cải thiện.

Trong năm 2024, Công ty ghi nhận tổng doanh thu đạt 21,14 tỷ đồng, đạt 32,53% so với kế hoạch năm 
2024, trong khi lợi nhuận sau thuế đạt 9,86 tỷ đồng, đạt trên 50% so với kế hoạch đề ra. Sự sụt giảm này 
chủ yếu do trong năm 2023, Công ty có nguồn thu đáng kể từ khoản thanh lý hợp đồng, trong khi năm 
2024 không phát sinh các khoản thu này. Tuy nhiên, doanh thu từ hoạt động kinh doanh vẫn duy trì ổn 
định, phản ánh sự thích ứng của Công ty trong bối cảnh thị trường còn nhiều biến động, cho thấy định 
hướng tập trung vào hoạt động cốt lõi đang được triển khai một cách hiệu quả.

STT Chỉ tiêu Kế hoạch 2024 Thực hiện 2024 % Thực hiện 2024/
Kế hoạch 2024

1 Tổng doanh thu 65.000.000.000 21.141.892.977 32,53%

2 Lợi nhuận trước thuế 24.000.000.000 9.857.289.670 41,07%

3 Lợi nhuận sau thuế 19.200.000.000 9.857.289.670 51,34%

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 2024

Kết thúc năm 2024, Công ty đạt doanh thu thuần 17,82 tỷ đồng, chỉ giảm nhẹ 2,5% so với năm 2023, chủ 
yếu do ảnh hưởng từ quý I/2024 khi thị trường vẫn còn gặp khó khăn từ năm trước. Tuy nhiên, từ quý 
II/2024 trở đi, doanh thu đã phục hồi mạnh mẽ, ghi nhận mức tăng đáng kể so với cùng kỳ, phản ánh sự 
cải thiện của kinh tế vĩ mô và hiệu quả hoạt động kinh doanh.

Mặc dù doanh thu tài chính giảm 86,17% do không ghi nhận khoản thanh lý hợp đồng như năm 2023, 
Công ty đã chủ động tái cơ cấu chiến lược, tập trung vào mảng kinh doanh cốt lõi - cho thuê bất động 
sản. Nhờ đó, hoạt động kinh doanh dần ổn định, tạo nền tảng bền vững cho tăng trưởng trong các năm 
tới.

STT CHỈ TIÊU Năm 2023 Năm 2024 % tăng/giảm năm 2024 
so với năm 2023

1 Doanh thu thuần 18.272 17.815 (2,50%)

2 Lợi nhuận gộp 12.777 12.079 (5,46%)

3 Doanh thu hoạt động tài chính 23.774 3.288 (86,17%)

4 Lợi nhuận từ HĐKD 27.643 11.143 (59,69%)

5 Lợi nhuận sau thuế TNDN 35.939 9.857 (72,57%)

ĐVT: Triệu đồng

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

ĐVT: Đồng

Trong thời gian tới, Công ty sẽ tiếp tục tập trung tìm kiếm cơ hội đầu tư 
phù hợp, nâng cao hiệu quả khai thác tài sản và duy trì chiến lược kinh 
doanh bền vững nhằm cải thiện doanh thu và lợi nhuận, mang lại giá trị 
cho các cổ đông.
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CÁC KHOẢN ĐẦU TƯ LỚN

CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT

Công ty không thực hiện các khoản đầu tư lớn trong năm 2024.

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Công ty con

Công ty không có Công ty con.

ĐVT: Đồng

STT Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 % tăng/giảm so với 
năm 2023

1 Tổng doanh thu 21.743.407.377 22.147.620.363 3,74%

2 Lợi nhuận trước thuế 1.988.642.889 5.642.151.537 5,87%

3 Lợi nhuận sau thuế 1.264.940.196 4.398.921.846 6,14%

STT Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 % tăng/giảm so với 
năm 2023

1 Tổng doanh thu 33.853.087 15.221.585 (93,66%)

2 Lợi nhuận trước thuế -1.766.720.937 (2.581.416.708) -

3 Lợi nhuận sau thuế -1.766.720.937 (2.581.416.708) -

Công ty Cổ phần Cơ khí Ngân hàng

Công ty Cổ phần Sản xuất và Thương mại Phương Đông ĐVT: Đồng

Công ty liên kết

STT Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 % tăng/giảm so với 
năm 2024

1 Tổng doanh thu 741.750.800.278 70.360.751.440 4,93%

2 Lợi nhuận trước thuế 259.496.260.716 18.730.946.083 68,57%

3 Lợi nhuận sau thuế 207.055.250.762 17.189.550.973 59,97%

Công ty cổ phần Phát triển nhà G Homes ĐVT: Đồng

Đầu tư góp vốn vào đơn vị khác
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STT Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024
% tăng/giảm năm 2024 so 

với năm 2023

1 Tổng giá trị tài sản 1.071.589 1.079.949 0,78%

2 Doanh thu thuần 18.272 17.815 (2,50%)

3 Lợi nhuận từ HĐKD 27.643 11.143 (59,69%)

4 Lợi nhuận trước thuế TNDN 35.939 9.857 (72,57%)

5 Lợi nhuận sau thuế TNDN 35.939 9.857 (72,57%)

ĐVT: Triệu đồng
TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2023 Năm 2024

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 73,75 92,92

Hệ số thanh toán nhanh Lần 73,75 92,92

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 0,44 0,32

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 0,44 0,32

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Vòng - -

Vòng quay tổng tài sản Vòng 0,02 0,02

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần (ROS) % 196,69 55,33

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân (ROE) % 3,43 0,92

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân (ROA) % 3,28 0,92

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động SXKD/ Doanh thu thuần % 151,29 62,55

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

2023 2024

20232023 2024 2024

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số thanh toán ngắn hạn

Hệ số thanh toán nhanh

Hệ số Nợ/Tổng tài sản

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu

ROE

ROA

2023

Chỉ tiêu về khả năng sinh lờiChỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay tổng tài sản

20232024 20242023
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Chỉ tiêu 
về cơ 
cấu vốn

Về cơ cấu vốn, Công ty duy trì chiến lược tài chính thận trọng, giảm 
dần sự phụ thuộc vào nợ vay và thanh toán nợ đúng hạn, đảm 
bảo không có nợ quá hạn ảnh hưởng đến xếp hạng tín dụng. Hệ số 
Nợ/Tổng tài sản và Nợ/Vốn chủ sở hữu đều giảm từ 0,44% xuống 
0,32%, phản ánh sự chuyển dịch tích cực trong cấu trúc vốn theo 
hướng bền vững hơn. Trong năm, nợ phải trả của Công ty giảm 
27,66%, nhờ vào chủ trương trả bớt nợ và hạn chế vay thêm, qua 
đó giúp giảm áp lực tài chính và rủi ro lãi suất trong bối cảnh thị 
trường còn nhiều biến động. Việc tối ưu hóa cơ cấu nguồn vốn, 
giảm sử dụng đòn bẩy tài chính không chỉ tạo nền tảng vững chắc 
cho Công ty mà còn giúp nâng cao khả năng ứng phó với những 
thách thức của nền kinh tế 2024.

Chỉ tiêu về 
khả năng 
thanh toán

Các chỉ tiêu tài chính của An Dương Thảo Điền trong năm 2024 ghi 
nhận nhiều chuyển biến tích cực, đặc biệt là khả năng thanh toán 
được cải thiện mạnh mẽ khi hệ số thanh toán tăng lên 92,92 lần, so 
với 73,75 lần của năm 2023. Sự cải thiện này chủ yếu đến từ việc 
Công ty chủ động thanh toán các khoản vay ngân hàng nhằm tối 
ưu chi phí lãi vay, tận dụng lợi nhuận giữ lại, đồng thời giảm đáng 
kể các khoản phải trả cho nhà cung cấp và người lao động. Tính 
đến cuối năm 2024, nợ ngắn hạn của Công ty đạt 3,41 tỷ đồng, 
giảm 16,76% so với cùng kỳ năm trước. Bên cạnh đó, số lượng tài 
sản ngắn hạn sẵn sàng tài trợ cho nợ ngắn hạn cũng gia tăng, giúp 
củng cố hơn nữa hệ số thanh toán. Đáng chú ý, Công ty cũng tích 
cực tận dụng dòng tiền nhàn rỗi để đầu tư, khiến khoản phải thu về 
cho vay ngắn hạn tăng 133,33%, góp phần nâng cao hiệu quả sử 
dụng vốn và cải thiện bức tranh tài chính chung.

Chỉ tiêu về 
khả năng 
sinh lời

Về khả năng sinh lời, mặc dù không còn ghi nhận khoản thu từ 
thanh lý hợp đồng như năm 2023, dẫn đến doanh thu tài chính 
giảm 86,17%, Công ty đã chủ động triển khai các biện pháp tối ưu 
hóa chi phí tài chính và chi phí quản lý, giúp cải thiện hiệu quả hoạt 
động. Nhờ đó, dù lợi nhuận kinh doanh và lợi nhuận sau thuế lần 
lượt giảm 59,69% và 72,57% so với cuối năm 2023, Công ty vẫn duy 
trì nền tảng tài chính và doanh thu thuần ổn định và hướng tới tăng 
trưởng bền vững.

Trong thời gian tới, Công ty tiếp tục tập trung vào lĩnh vực kinh 
doanh cốt lõi là cho thuê bất động sản, đồng thời tối ưu hóa chi phí 
nhằm duy trì doanh thu và lợi nhuận. Bên cạnh đó, với kỳ vọng vào 
sự phục hồi của nền kinh tế và thị trường bất động sản, Công ty đặt 
mục tiêu đa dạng hóa nguồn thu từ cả hoạt động kinh doanh và 
đầu tư nhằm gia tăng doanh thu và lợi nhuận, củng cố vị thế của 
Công ty trên thị trường và mang lại giá trị bền vững cho cổ đông. 

Chỉ tiêu về 
năng lực 
hoạt động

Mặc dù có được sự chuyển biến tích cực dần về cuối năm, năm 
2024 cũng chứng kiến những tác động tiêu cực từ sự suy giảm của 
thị trường bất động sản kéo dài từ năm 2023, khiến hoạt động kinh 
doanh của Công ty bị ảnh hưởng. Doanh thu thuần trong quý I/2024 
giảm 15,15% so với cùng kỳ năm trước, là lý do chính khiến doanh 
thu thuần cả năm 2024 giảm so với năm 2023. Vòng quay tổng tài 
sản duy trì ở mức 0,02 vòng, phản ánh hiệu suất sử dụng tài sản 
chưa có sự cải thiện rõ rệt và hiệu quả đầu tư vẫn còn ở mức thấp. 
Điều này chủ yếu xuất phát từ tâm lý thận trọng của doanh nghiệp 
trong việc mở rộng đầu tư cũng như sự e dè của người tiêu dùng 
trước những biến động của thị trường. Trong định hướng sắp tới, 
Công ty sẽ tiếp tục rà soát danh mục đầu tư, tập trung nguồn lực 
vào các khoản đầu tư có khả năng sinh lời bền vững, từ đó nâng 
cao hiệu quả hoạt động và tối ưu hóa giá trị cho cổ đông.

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
(tiếp theo)
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Cổ phần

Cơ cấu cổ đông

STT Loại cổ đông Số cổ phần Giá trị  (đồng) Tỷ lệ sở hữu

I Cổ đông trong nước 93.073.475 930.734.750.000 91,83

1 Cá nhân 77.765.204 777.652.040.000 76,73

2 Tổ chức 15.308.271 153.082.710.000 15,10

II Cổ đông nước ngoài 2.610.615 26.106.150.000 2.58

1 Cá nhân 2.571.105 25.711.050.000 2.54

2 Tổ chức 39.510 395.100.000 0.04

III Cổ phiếu quỹ 5.666.010 56.660.100.000 5.59

Tổng cộng 101.350.100 1.013.501.000.000 100

Tính đến ngày 31/12/2024

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ 
CỦA CHỦ SỞ HỮU

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa

Theo công văn số 1085/UBCK-PTTT ngày 07/03/2022, tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa của Công ty là 49%.

Không có

Giao dịch cổ phiếu quỹ

Các chứng khoán khác

STT Tên cổ đông Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ sở hữu/VĐL (%)

1 Nguyễn Gia Bảo 12.165.684  12,00% 

2 Nguyễn Nhân Bảo 5.866.046  5,79% 

3 Công ty TNHH Thai Invest International 8.157.917  8,05% 

4 Công ty TNHH Tư vấn Đầu tư KGB 7.115.805  7,02% 

Danh sách cổ đông lớn
Tổng số cổ phiếu đã phát hành

101.350.100

Số lượng cổ phiếu quỹ

5.666.010

Mệnh giá cổ phiếu

10.000 đồng/CP
Loại cổ phần

Cổ phần phổ thông

Số lượng cổ phiếu 
đang lưu hành

95.684.090

Trong năm 2024, Công ty không thực hiện mua/bán cổ phiếu quỹ.

1

3

54

2 THÔNG TIN 
CHUNG
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Tình hình thay đổi vốn đầu tư chủ sở hữu

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ 
CỦA CHỦ SỞ HỮU

STT Thời điểm tăng vốn VĐL tăng thêm (đồng) VĐL sau khi tăng (đồng) Hình thức tăng vốn Cơ sở pháp lý

1 Thành lập - 32.000.000.000

2 2010 68.000.000.000 100.000.000.000
Phát hành cổ phiếu cho 
cổ đông hiện hữu

Nghị quyết ĐHĐCĐ số 010610/NQ/2010 ngày 10/06/2010;

Giấy chứng nhận Đăng ký Kinh doanh số 0305087904 do Sở Kế hoạch và 
Đầu tư TP. HCM cấp ngày 25/06/2010

3 2012 250.000.000.000 350.000.000.000
Phát hành cổ phiếu cho 
cổ đông hiện hữu

Nghị quyết ĐHĐCĐ số 010712/NQ/2012 ngày 30/07/2012;

Giấy chứng nhận Đăng ký Kinh doanh số 0305087904 do Sở Kế hoạch và 
Đầu tư TP. HCM cấp, thay đổi lần 04 ngày 02/08/2012

4 2013 13.889.750.000 363.998.750.000
Phát hành cổ phiếu trả 
cổ tức năm 2012 với tỷ lệ 
4%

Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông số 010413/NQ-ĐHĐCĐ ngày 18/04/2013;

Giấy chứng nhận Đăng ký Kinh doanh số 0305087904 do Sở Kế hoạch và 
Đầu tư TP. HCM cấp, thay đổi lần 6 ngày 09/09/2013

5 2014 181.999.380.000 545.998.130.000
Phát hành cổ phiếu ra 
công chúng với tỷ lệ phát 
hành 2:1

Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông số 160314/NQ-ĐHĐCĐ ngày 16/03/2014;

Giấy chứng nhận chào bán cổ phiếu ra công chúng số 45/GCN- UBCK ngày 
13/06/2014

Giấy chứng nhận Đăng ký Kinh doanh số 0305087904 do Sở Kế hoạch và 
Đầu tư TP. HCM cấp, thay đổi lần 8 ngày 14/11/2014

6 09/2015 400.018.650.000 946.016.780.000
Phát hành cổ phiếu ra 
công chúng với tỷ lệ phát 
hành 1:1

Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông số 240615/NQ-ĐHĐCĐ.HAR ngày 
24/06/2015;

Giấy chứng nhận chào bán cổ phiếu ra công chúng số 37/GCN- UBCK ngày 
17/06/2015; 

Giấy chứng nhận Đăng ký Kinh doanh số 0305087904 do Sở Kế hoạch và 
Đầu tư TP. HCM cấp, thay đổi lần 9 ngày 13/10/2015

7 11/2015 21.748.570.000 967.765.350.000
Phát hành cổ phiếu trả 
cổ tức năm 2014 với tỷ lệ 
phát hành 100:2,3

Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông số 240615/NQ-ĐHĐCĐ.HAR ngày 
24/06/2015;

Giấy chứng nhận Đăng ký Kinh doanh số 0305087904 do Sở Kế hoạch và 
Đầu tư TP. HCM cấp, thay đổi lần 10 ngày 06/05/2016;

8 2017 43.535.650.000 1.011.301.000.000
Phát hành cổ phiếu trả 
cổ tức năm 2016 với tỷ lệ 
phát hành 200:09

Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông số 220617A/NQ-ĐHĐCĐ ngày 27/06/2017;

9 2018 2.200.000.000 1.013.501.000.000
Phát hành Esop cho 
nhân viên

Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông số 220617C/NQ-ĐHĐCĐ.HAR ngày 
22/06/2017;

Giấy chứng nhận Đăng ký Kinh doanh số 0305087904 do Sở Kế hoạch và 
Đầu tư TP. HCM cấp, thay đổi lần 12 ngày 02/04/2018

(tiếp theo)
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DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Ngô Tố Giao
Thành viên HĐQT 

kiêm Tổng Giám đốc
- -

2 Lê Thị Ngọc Ánh Kế toán trưởng - -

Tính tại ngày 31/12/2024

Bà Ngô Tố Giao - Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc

LÝ LỊCH BAN ĐIỀU HÀNH

Từ 1995 đến 1999
Trưởng phòng vận tải đa phương thức tại Militzer & Munch 
GmbH, Moscow - Nga 

Từ 1999 đến 2002 Quản lý vận tải (Tự doanh), TP. Hồ Chí Minh - Việt Nam

Từ 2002 đến 2007 Kiểm soát tại Công ty A&M, Alaska - Mỹ

Từ 2007 đến 2018 Giám đốc Công ty TNHH GmG, Hà Nội - Việt Nam

Từ 2015 đến 2016 Giảng viên tại Công ty Đào tạo Kỹ năng mềm Elavate

Từ 03/2018 đến 08/2018
Chuyên viên Quản lý Chương trình Đào tạo Kỹ năng Lãnh đạo - Ban 
Đào tạo tập đoàn Vingroup

Từ 08/2018 đến 11/2020
Chuyên viên Cao cấp Ban vận hành Công ty TNHH Tập đoàn Sun 
World

Từ 11/2020 đến 05/2021 Phó Tổng Giám đốc công tác tại Royal School

Từ 8/2021 đến 10/2022 Giám đốc Điều hành Công ty DNXH Viện TVHĐQT Việt Nam (VIOD)

Từ 06/2022 đến 09/2022 Thành viên HĐQT CTCP ĐT TM BĐS An Dương Thảo Điền

Từ 09/2022 đến nay
Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc CTCP ĐT TM BĐS An Dương 
Thảo Điền

Năm sinh: 1972

Trình độ chuyên môn: • Thạc sĩ Xây dựng Đại học Công nghiệp nhẹ Zaporozhye, 
• Tiến sĩ Học viện Nghiên cứu Kinh tế Chính trị Quốc tế, Viện 

Hàn Lâm Khoa học Nga
Chức vụ tại các tổ chức khác: Không có

Số lượng CP sở hữu: 0 cổ phần, chiếm 0% VĐL

Quá trình công tác:

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Không có thay đổi trong ban điều hành trong năm 2024.

Từ 09/2009 đến 09/2013
Công tác tại Công ty TNHH Sản xuất Nông sản Dousheng  Việt 
Nam

Từ 09/2013 đến 06/2015 Công tác tại Công ty TNHH Bray Controls Việt Nam

Từ 07/2017 đến 08/2019 Công tác tại Công ty TNHH Thương Mại Đầu Tư Xây Dựng DKY

Từ 08/ 2019 đến nay Công tác tại CTCP ĐT TM BĐS An Dương Thảo Điền.

Ngày sinh: 1987

Trình độ chuyên môn: Cử nhân ngành Kế toán tài chính - Đại học Kinh tế TP. HCM

Chức vụ tại các tổ chức khác: Không có

Số lượng CP sở hữu: 0 cổ phần, chiếm 0% VĐL

Quá trình công tác:

NHỮNG THAY ĐỔI TRONG BAN ĐIỀU HÀNH TRONG NĂM 2024

Bà Lê Thị Ngọc Ánh - Kế toán trưởng
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SỐ LƯỢNG CÁN BỘ, NHÂN VIÊN

STT Tính chất phân loại Số lượng (người) Tỷ lệ

A Theo trình độ 6 100

1 Đại học, trên đại học 6 100

B Theo tính chất hợp đồng lao động 6 100

1 Hợp đồng có xác định thời hạn 3 50

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 3 50

C Theo giới tính 6 100

1 Nam 1 17

2 Nữ 5 83

Cơ cấu lao động theo giới tính

Thu nhập bình quân

Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024

Lương bình quân 

(đồng/người/tháng)
14.496.000 14.879.000 17.970.000 16.631.005

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

CHÍNH SÁCH NHÂN SỰ

Công ty luôn xem đào tạo là yếu tố then chốt để giúp người lao động 
nâng cao năng lực, nhanh chóng thích ứng với những thay đổi trong môi 
trường làm việc và cải thiện hiệu quả công việc. Bên cạnh việc phát triển 
chuyên môn, Công ty còn đặc biệt chú trọng đến việc nâng cao các kỹ 
năng mềm cần thiết cho nhân viên. Trong năm 2024, Công ty sẽ tiếp tục 
triển khai các chương trình đào tạo nhằm cải thiện năng lực và kỹ năng 
của đội ngũ nhân viên, đồng thời khuyến khích phát triển văn hóa tự học 
và sáng tạo không ngừng. Công ty cũng chú trọng việc tạo điều kiện cho 
các cấp quản lý phát triển năng lực quản trị để đạt được mục tiêu chung 
là phát triển bền vững.

VỀ ĐÀO TẠO

Công ty xem công tác tuyển dụng là một chiến lược quan trọng để xây 
dựng đội ngũ nhân sự vững mạnh, có tâm huyết và đồng hành cùng sự 
phát triển lâu dài của Công ty. Công ty đặc biệt chú trọng đến việc lựa 
chọn nhân sự phù hợp với định hướng chiến lược và văn hóa doanh 
nghiệp. Chính sách tuyển dụng của Công ty đi kèm với các chính sách 
đào tạo, lương thưởng và phúc lợi hấp dẫn, đồng thời cung cấp minh 
bạch các yêu cầu và kỳ vọng đối với người lao động, nhằm tạo ra một đội 
ngũ nhân sự chất lượng, gắn bó lâu dài với Công ty.

VỀ

TUYỂN DỤNG

Công ty cam kết tạo dựng một môi trường làm việc thân thiện, chuyên 
nghiệp, nơi mỗi nhân viên có cơ hội học hỏi, phát triển bản thân và đóng 
góp tối đa vào sự phát triển chung của Công ty. Để đảm bảo điều này, 
Công ty liên tục nâng cao chất lượng các hoạt động ngoại khóa và các 
chương trình gắn kết nhân viên, xây dựng môi trường làm việc mang 
đậm bản sắc văn hóa doanh nghiệp. Công ty cũng chủ động đầu tư vào 
các chương trình đào tạo, hội thảo chuyên môn để nhân viên có thể chia 
sẻ kinh nghiệm và phát triển các kỹ năng cần thiết. Thêm vào đó, Công ty 
đặc biệt chú trọng đến việc tổ chức các hoạt động thể thao và văn hóa 
nhằm tạo ra một không gian làm việc năng động, tích cực và thân thiện.

MÔI TRƯỜNG

LÀM VIỆC

Công ty hiểu rằng nguồn nhân lực là yếu tố quyết định sự phát triển bền 
vững của doanh nghiệp. Để thu hút nhân tài và giữ chân đội ngũ nhân 
viên có năng lực, Công ty đã xây dựng chính sách lương thưởng công 
bằng, cạnh tranh, và phù hợp với từng vị trí công việc, kỹ năng cũng như 
trình độ chuyên môn của mỗi nhân viên. Công ty luôn ghi nhận đầy đủ 
những đóng góp và thành quả công việc của từng cá nhân, tạo động lực 
để nhân viên phát huy tối đa khả năng. Bên cạnh đó, Công ty cung cấp 
các phúc lợi bổ sung như kỳ nghỉ mát thường niên, kiểm tra sức khỏe 
định kỳ và các hỗ trợ khác, giúp nhân viên duy trì sức khỏe tốt và cân 
bằng giữa công việc và cuộc sống. Công ty cam kết tuân thủ các quy định 
pháp luật về quyền lợi người lao động, tạo điều kiện để nhân viên yên 
tâm công tác và phát triển lâu dài. 

LƯƠNG, THƯỞNG, 

PHÚC LỢI, 

ĐÃI NGỘ

(tiếp theo)

20% 80%
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Phát triển bền vững hướng đến sự kết hợp chặt chẽ và hài hòa giữa ba yếu tố quan trọng: môi 
trường, xã hội và quản trị doanh nghiệp. Mô hình kinh doanh bền vững không chỉ dành riêng cho 
các tập đoàn lớn mà còn có thể được áp dụng ở mọi quy mô doanh nghiệp. Xu hướng này không 
chỉ mở ra cơ hội để kinh doanh hiệu quả mà còn giúp các doanh nghiệp trở nên có trách nhiệm 
hơn đối với tương lai của hành tinh và thế hệ kế tiếp. Hiểu được điều này, Công ty luôn nỗ lực 
để đảm bảo rằng hoạt động kinh doanh của mình không chỉ đáp ứng nhu cầu của doanh nghiệp 
và các bên liên quan, mà còn góp phần bảo vệ và duy trì các giá trị cho xã hội trong tương lai.

Tác động lên môi trường

An Dương Thảo Điền nhận thức rõ vai trò 
và trách nhiệm của mình đối với môi trường 
trong quá trình phát triển bền vững. Việc gia 
tăng ô nhiễm không chỉ làm suy giảm chất 
lượng sống mà còn ảnh hưởng trực tiếp đến 
giá trị và sức cạnh tranh của các dự án bất 
động sản.

Vì vậy, Công ty cam kết tuân thủ đầy đủ các 
quy định về bảo vệ môi trường, thực hiện 
nghiêm túc công tác xử lý rác thải, nước thải 
sinh hoạt và bảo vệ môi trường xanh - sạch - 
đẹp, đồng thời đảm bảo vệ sinh an toàn lao 
động. Bên cạnh đó, Công ty còn đầu tư vào 
các dự án cảnh quan và không gian xanh, 
giúp nâng cao chất lượng sống và cải thiện 
sức khỏe cộng đồng. Những nỗ lực này không 
chỉ bảo vệ giá trị và sức cạnh tranh của các 
dự án bất động sản mà còn đóng góp vào 
việc tạo ra giá trị bền vững cho cổ đông, bảo 
vệ quyền lợi các bên liên quan và thúc đẩy sự 
phát triển bền vững của cộng đồng.

Các sáng kiến và biện pháp giảm thiểu phát thải 
khí nhà kính:  

Lượng phát thải khí nhà kính chủ yếu gián 
tiếp thông qua việc tiêu thụ năng lượng như 
điện, hơi nước, và nhiệt. Vì vậy, Công ty đã 
triển khai nhiều biện pháp nhằm giảm thiểu 
tác động này, bao gồm:

 » Tổ chức các chương trình đào tạo và chiến 
dịch truyền thông nội bộ nhằm nâng cao 
nhận thức của nhân viên về việc tiết kiệm 
điện năng và bảo vệ môi trường.

 » Xây dựng các kế hoạch sử dụng nguyên 
vật liệu hợp lý, tối ưu hóa năng lượng và 
giảm thiểu lượng khí thải nhà kính.

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Tiêu thụ năng lượng

Các dự án của Công ty bao gồm tòa nhà, 
văn phòng, khách sạn, nhà hàng và các cơ 
sở khác, trong đó lượng điện tiêu thụ chủ yếu 
đến từ hệ thống đèn chiếu sáng và điều hòa 
không khí. Vì vậy, Công ty luôn chú trọng đến 
việc tiết kiệm điện năng nhằm giảm thiểu tác 
động tiêu cực của hoạt động kinh doanh đến 
môi trường và hỗ trợ bảo vệ tài nguyên thiên 
nhiên. Để đạt được mục tiêu này, Công ty đã 
triển khai nhiều giải pháp như sử dụng đèn 
LED tiết kiệm điện, lắp đặt hệ thống điều khiển 
nhiệt độ thông minh và các thiết bị điện hiệu 
quả. Đồng thời, Công ty cũng không ngừng 
nâng cao ý thức tiết kiệm điện của đội ngũ 
nhân viên và các đối tác, khách hàng, nhằm 
giảm thiểu lãng phí tài nguyên chung. 

Tổng lượng điện Công ty đã tiêu thụ trong năm 
2024: 411,201 kWh

Tiêu thụ nước

Song song với việc tiết kiệm điện năng, Công 
ty cũng nhận thức rõ tầm quan trọng của 
việc sử dụng nguồn nước một cách hiệu quả, 
đảm bảo đủ cho các nhu cầu từ dự án và 
khách hàng mà không gây lãng phí. Để đạt 
được mục tiêu này, Công ty đã triển khai các 
biện pháp tiết kiệm nước, bao gồm lắp đặt 
hệ thống xử lý nước thải tái sử dụng, sử dụng 
các thiết bị tiết kiệm nước, và giám sát để 
duy trì mức tiêu thụ nước hợp lý. Ngoài ra, 
Công ty cũng tích cực tuyên truyền nhằm 
nâng cao nhận thức của nhân viên về việc 
sử dụng nước tiết kiệm, hiệu quả. Những nỗ 
lực này không chỉ giúp giảm chi phí vận hành 
mà còn góp phần bảo vệ môi trường, tạo ra 
giá trị bền vững cho cộng đồng và xây dựng 
hình ảnh thương hiệu vững mạnh trong mắt 
khách hàng.

Tổng lượng nước Công ty đã tiêu thụ trong năm 
2024: 5,995 m3

“ “
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Chính sách liên quan đến người 
lao động

Số lượng lao động của Công ty tính đến 
31/12/2024 là 6 người, mức lương trung bình là 
16.631.005 đồng/người /tháng.

Công ty đặc biệt quan tâm đến chất lượng 
cuộc sống của nhân viên thông qua việc 
xây dựng các chính sách lương thưởng và 
phúc lợi cạnh tranh, nhằm bảo đảm đời 
sống vật chất và tinh thần đầy đủ cho nhân 
viên. Ngoài ra, Công ty cũng chú trọng đến 
công tác đào tạo, tạo cơ hội cho mọi cán 
bộ nhân viên, từ cấp cơ sở đến cấp quản lý, 
học hỏi và phát triển chuyên môn cũng như 
các kỹ năng mềm một cách hiệu quả. Các 
chính sách này không chỉ giúp cải thiện chất 
lượng cuộc sống của nhân viên mà còn tạo 
ra môi trường làm việc tích cực, giúp nhân 
viên yên tâm công tác và cống hiến hết mình 
cho công việc tại Công ty.

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi 
trường

Công ty nhận thức sâu sắc tầm quan trọng 
của việc bảo vệ môi trường và luôn nỗ lực xây 
dựng văn hóa doanh nghiệp gắn liền với mục 
tiêu bảo vệ môi trường trong mọi hoạt động 
kinh doanh. Trong năm 2024 vừa qua, Công 
ty không bị xử phạt vi phạm do không tuân 
thủ các quy định về môi trường. Công ty cam 
kết chủ động nâng cấp và kiểm tra cơ sở vật 
chất định kỳ để đảm bảo đáp ứng các tiêu 
chuẩn pháp luật về bảo vệ môi trường.

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN 
MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Báo cáo liên quan đến trách nhiệm 
đối với cộng đồng địa phương

Bên cạnh mục tiêu lợi nhuận, An Dương Thảo 
Điền luôn đặt mục tiêu đóng góp vào sự phát 
triển của xã hội và cộng đồng. Công ty tích 
cực tham gia và đóng góp vào các phong trào 
xã hội, góp phần thúc đẩy sự phát triển chung 
của cộng đồng. Hằng năm, Công ty tham gia 
vào các hoạt động tạo công ăn việc làm cho 
người lao động, giúp giảm bớt gánh nặng xã 
hội. Công ty cũng chú trọng đến việc áp dụng 
các thiết kế xanh trong các dự án xây dựng, 
nhằm tạo ra các công trình thân thiện với môi 

trường và đạt chuẩn xây dựng các công trình 
dân dụng. Các dịch vụ lưu trú của Công ty 
cũng được chú trọng phát triển theo hướng 
bền vững, phục vụ nhu cầu cộng đồng bên 
cạnh phát triển cơ sở hạ tầng khu vực. An 
Dương Thảo Điền luôn cam kết tuân thủ các 
quy định pháp luật và tăng cường công tác 
quản trị để đảm bảo sự phát triển toàn diện, 
từ đó đóng góp vào việc duy trì và kiến tạo 
một môi trường sống tốt đẹp, bền vững cho 
các thế hệ tương lai.

Báo cáo liên quan đến hoạt động 
thị trường vốn xanh theo hướng 
dẫn của UBCKNN

Hiện tại, Công ty chưa tham gia vào các 
hoạt động thị trường vốn xanh. Tuy nhiên, An 
Dương Thảo Điền luôn theo dõi sát sao các 
thông tin liên quan và sẽ tích cực tham gia 
khi có hướng dẫn chi tiết từ Ủy ban Chứng 
khoán Nhà nước (UBCKNN).

Quản lý nguồn nguyên vật liệu

Công ty không sử dụng nhiều nguyên vật liệu 
trong hoạt động kinh doanh, chi phí vật tư 
chủ yếu liên quan đến các vật liệu dùng cho 
vệ sinh và bảo trì các dự án. Tuy nhiên, công 
ty luôn chú trọng sử dụng các vật liệu thân 
thiện với môi trường, như vật liệu phân hủy 
sinh học và không độc hại, nhằm giảm thiểu 
tác động tiêu cực đến môi trường và hệ sinh 
thái. Mặc dù công ty không sử dụng nhiều 
nguyên vật liệu trong hoạt động kinh doanh, 
chi phí vật tư chủ yếu liên quan đến các vật 
liệu dùng cho vệ sinh và bảo trì các dự án. Tuy 
nhiên, công ty luôn chú trọng sử dụng các vật 
liệu thân thiện với môi trường, như vật liệu 
phân hủy sinh học và không độc hại, nhằm 
giảm thiểu tác động tiêu cực đến môi trường 
và hệ sinh thái

(tiếp theo)
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Theo Tổng cục Thống kê, tổng vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài vào 
Việt Nam năm 2024 ước đạt 25,35 tỷ USD, tăng 9,4% so với năm 
trước. Con số này không chỉ phản ánh sự phục hồi mạnh mẽ của 
nền kinh tế mà còn cho thấy sức hấp dẫn của Việt Nam, cùng với 
niềm tin vững chắc của các nhà đầu tư nước ngoài vào môi trường 
kinh doanh tại Việt Nam.

Dòng vốn đầu tư trực tiếp 
nước ngoài (FDI)

Tăng trưởng GDP của Việt Nam trong năm 2024 đạt 7,09% so với 
năm trước, nhờ vào sự phục hồi mạnh mẽ của nền kinh tế toàn 
cầu, dẫn đến việc gia tăng nhu cầu tiêu thụ hàng hóa và mở ra cơ 
hội thuận lợi cho xuất khẩu. Đồng thời, các chính sách kinh tế - xã 
hội của Chính phủ, tập trung vào thúc đẩy tăng trưởng kinh tế, ổn 
định vĩ mô và kiểm soát lạm phát, đã tạo điều kiện thuận lợi cho 
sản xuất và tiêu thụ trong nước. Việt Nam tiếp tục nổi bật như một 
điểm sáng về tăng trưởng kinh tế trong khu vực và trên thế giới, với 
mức tăng trưởng dự báo vượt trội hơn so với nhiều quốc gia trong 
khu vực.

Tăng trưởng GDP

Chỉ số CPI bình quân năm 2024 tăng 3,63% so với năm 2023, phản 
ánh nỗ lực của Chính phủ và các bộ ngành trong việc giải quyết khó 
khăn, thúc đẩy tăng trưởng, duy trì ổn định kinh tế vĩ mô và kiểm 
soát lạm phát.

Chỉ số giá tiêu dùng (CPI)

Trong năm 2024, Ngân hàng Nhà nước (NHNN) đã hai lần điều 
chỉnh chỉ tiêu tín dụng cho các tổ chức tín dụng để đảm bảo cung 
cấp đủ vốn cho nền kinh tế, hỗ trợ sản xuất và kinh doanh, trong 
khi lạm phát được kiểm soát dưới mức mục tiêu. NHNN cũng duy 
trì lãi suất điều hành ở mức thấp nhằm khuyến khích giảm lãi suất 
vay, giúp doanh nghiệp và người dân tiếp cận tín dụng dễ dàng 
hơn, đồng thời thúc đẩy tăng trưởng kinh tế và kiểm soát lạm phát. 
Trong bối cảnh này, NHNN điều hành tỷ giá một cách linh hoạt và 
phối hợp đồng bộ các công cụ chính sách tiền tệ để hạn chế áp lực 
tỷ giá. Đồng thời, NHNN công bố phương án bán ngoại tệ cho các 
tổ chức tín dụng để sẵn sàng hỗ trợ thanh khoản cho thị trường khi 
gặp phải các giai đoạn áp lực lớn. Nhờ những biện pháp này, thị 
trường ngoại tệ vẫn ổn định, tâm lý thị trường được giữ vững, thanh 
khoản ngoại tệ thông suốt, đáp ứng đầy đủ nhu cầu hợp pháp của 
nền kinh tế. 

Chính sách tiền tệ

TÌNH HÌNH CHUNG

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

Theo nhận định của Hội Môi giới Bất động sản (VARS), nhìn chung, 
thị trường bất động sản Việt Nam năm 2024 có dấu hiệu phục hồi 
tích cực nhờ vào những bước tiến lớn trong việc hoàn thiện hành 
lang pháp lý khi Luật Nhà ở năm 2023, Luật Kinh doanh bất động 
sản năm 2023 và Luật Ðất đai năm 2024 chính thức có hiệu lực. 
Năm 2024 có thể được coi là một năm bản lề, tạo nền tảng vững 
chắc và động lực cho sự phát triển bền vững của thị trường bất 
động sản trong giai đoạn tiếp theo.

Thị trường bất động sản 
Việt Nam năm 2024

STT Nội dung Năm 2023 Năm 2024
% tăng giảm năm 2024 

so với năm 2023

1 Tổng doanh thu 50.346 21.142 (58,01%)

2 Lợi nhuận trước thuế 35.939 9.857 (72,57%)

3 Lợi nhuận sau thuế 35.939 9.857 (72,57%)

ĐVT: Triệu đồng

Đầu năm 2024, nền kinh tế toàn cầu và trong 
nước vẫn chịu ảnh hưởng tiêu cực từ cuộc suy 
thoái kinh tế năm 2023, khiến thị trường bất động 
sản tiếp tục đối mặt với nhiều thách thức. Tuy 
nhiên, bước sang quý II/2024, với sự phục hồi của 
nền kinh tế, thị trường bất động sản bắt đầu khởi 
sắc khi các sàn giao dịch và đội ngũ môi giới hoạt 
động trở lại, kéo theo sự gia tăng mạnh mẽ của 
nguồn cung và lượng giao dịch. Đặc biệt, trong 
quý III/2024, việc các luật mới về đất đai, nhà ở 
và tín dụng được áp dụng sớm đã củng cố niềm 
tin cho thị trường, tạo động lực thúc đẩy sự sôi 
động của ngành bất động sản.  

Hoạt động kinh doanh của Công ty cũng không 
nằm ngoài xu hướng chung, khi gặp khó khăn 
trong giai đoạn đầu năm nhưng dần phục hồi từ 
quý II/2024 trở đi, góp phần cải thiện doanh thu 
trong các quý cuối năm. Lợi nhuận sau thuế đạt 
27,43% so với năm 2023 và chưa đạt kỳ vọng, chủ 
yếu do sự sụt giảm doanh thu tài chính. Tuy nhiên, 
điểm tích cực là trong năm 2024, Công ty đã thực 
hiện tái cơ cấu, tối ưu hóa chi phí và tập trung 
nguồn lực vào lĩnh vực kinh doanh cốt lõi - bất 
động sản, qua đó xây dựng nền tảng vững chắc 
cho sự tăng trưởng dài hạn. Trước triển vọng 
phục hồi của nền kinh tế và tâm lý thị trường dần 
trở nên lạc quan, Công ty đặt mục tiêu đẩy mạnh 
hoạt động kinh doanh cốt lõi, đồng thời tìm kiếm 
các cơ hội đầu tư tiềm năng nhằm tối ưu hóa 
hiệu quả hoạt động và gia tăng giá trị bền vững.

Đánh giá tình hình hoạt động kinh doanh của Công ty 
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TÌNH HÌNH TÀI SẢN

Chỉ tiêu
31/12/2023 31/12/2024

%2024/2023
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Tài sản ngắn hạn 302.212 28,20% 316.956 29,35% 4,88%

Tài sản dài hạn 769.377 71,80% 762.994 70,65% (0,83%)

Tổng tài sản 1.071.589 100,00% 1.079.949 100,00% 0,78%

ĐVT: Triệu đồng

Tình hình tài chính của Công ty trong năm 2024 ghi nhận nhiều tín hiệu tích cực, thể hiện sự cải thiện 
trong cơ cấu tài sản và khả năng tự chủ tài chính. Tại thời điểm 31/12/2024, tổng tài sản của Công ty đạt 
1.079,95 tỷ đồng, tăng nhẹ 0,78% so với cùng kỳ năm trước.  

Sự tăng trưởng này chủ yếu đến từ sự gia tăng của tài sản ngắn hạn, chiếm 29,35% tổng tài sản, với giá 
trị đạt 316,96 tỷ đồng. Mặc dù tiền và các khoản tương đương tiền giảm xuống còn 4,13 tỷ đồng, nhưng 
các khoản phải thu ngắn hạn - đặc biệt là khoản phải thu từ cho vay ngắn hạn - đã tăng mạnh từ 40 tỷ 
lên 70 tỷ đồng, cho thấy Công ty đã tận dụng hiệu quả nguồn vốn nhàn rỗi để tối ưu dòng tiền.  

Ở chiều ngược lại, tài sản dài hạn - bao gồm tài sản cố định hữu hình, tài sản cố định vô hình và bất 
động sản đầu tư - chiếm 70,65% tổng tài sản, đạt 763 tỷ đồng, giảm nhẹ 0,83% so với năm 2023. Sự sụt 
giảm này chủ yếu xuất phát từ yếu tố khấu hao, phản ánh chính sách quản lý tài sản thận trọng và minh 
bạch của Công ty trong việc phân bổ giá trị tài sản dài hạn.

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

ĐVT: Triệu đồng

Công ty tiếp tục thực hiện chiến lược giảm nợ một cách chủ động, góp phần nâng cao khả năng thanh 
toán và giảm áp lực tài chính. Tính đến cuối năm 2024, tổng nợ phải trả đã giảm 27,66% so với năm 
trước, trong đó nợ ngắn hạn giảm 16,76% nhờ cắt giảm dư vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn, giảm các 
khoản phải trả cho người bán, người lao động, thuế và các chi phí phải trả khác. Đặc biệt, việc đưa nợ 
vay tài chính dài hạn về mức 0 thông qua tái cơ cấu thành nợ vay ngắn hạn không chỉ giúp Công ty 
giảm thiểu rủi ro tài chính mà còn nâng cao tính ổn định trong dài hạn.

Bên cạnh đó, vốn chủ sở hữu tiếp tục chiếm tỷ trọng áp đảo trong cơ cấu nguồn vốn, đạt 99,68% tổng 
nguồn vốn vào cuối năm 2024, tăng 0,91% so với năm trước. Sự gia tăng này chủ yếu nhờ vào lợi nhuận 
sau thuế chưa phân phối, tăng từ 77,65 tỷ lên 87,31 tỷ đồng, phản ánh hiệu quả hoạt động kinh doanh và 
khả năng tích lũy tài chính bền vững.

Nhìn chung, việc giảm nợ, tối ưu hóa tài sản và duy trì tỷ trọng vốn chủ sở hữu ở mức cao đã giúp Công 
ty nâng cao tính tự chủ tài chính, tạo nền tảng vững chắc để tận dụng các cơ hội phục hồi và tăng 
trưởng khi thị trường bất động sản dần khởi sắc.

TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

Chỉ tiêu
31/12/2023 31/12/2024

%2024/2023
Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

Nợ phải trả 4.715 0,44% 3.411 0,32% (27,66%)

Nợ ngắn hạn 4.098 86,90% 3.411 0,32% (16,76%)

Nợ dài hạn 618 13,10% 0 0,00% (100,00%)

Vốn chủ sở hữu 1.066.874 99,56% 1.076.538 99,68% 0,91%

Tổng cộng 1.071.589 100,00% 1.079.949 100,00% 0,78%
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Để tối ưu hóa tiềm năng và nâng cao hiệu quả hoạt động, Ban Lãnh đạo Công ty đã thực hiện các cải 
tiến về chính sách, cơ cấu tổ chức, chiến lược và kế hoạch hoạt động, bao gồm:

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, 
CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

Cơ cấu 
tổ chức 

Trong năm qua, Công ty tiếp tục tiến 
hành rà soát và điều chỉnh mô hình 
kinh doanh, cơ cấu quản trị và các 
chức năng nhiệm vụ của từng phòng 
ban. Công ty duy trì cơ cấu tổ chức 
tinh gọn, phân công rõ ràng nhiệm 
vụ và chức năng cho các phòng ban, 
nhằm tối ưu hóa chi phí, quản lý vốn 
hiệu quả và phát triển bền vững các 
hoạt động kinh doanh.

Công ty thực hiện và điều chỉnh các 
chính sách lương, thưởng và đãi ngộ 
cho người lao động theo hiệu quả 
công việc, đảm bảo đúng quy định 
pháp luật. Đồng thời, Công ty chú 
trọng công tác đào tạo để nâng cao 
năng lực và trình độ của nhân viên, 
đáp ứng nhu cầu công việc và định 
hướng phát triển dài hạn của Công ty.

Công ty thường xuyên phối hợp giữa 
các phòng ban để rà soát và điều 
chỉnh các quy trình, quy định hiện 
hành, đảm bảo sự linh hoạt và kịp thời 
cập nhật với tình hình thực tế.

Chính sách, 
quản lý

Trong bối cảnh nền kinh tế đang phục 
hồi nhưng còn nhiều bất ổn, Công ty 
vẫn duy trì bộ máy nhân sự đầy đủ về 
cả chất lượng và số lượng, đảm bảo 
hiệu quả công việc.

Công ty tuân thủ đầy đủ các quy định 
pháp luật về việc chi trả lương, thưởng 
cho cán bộ công nhân viên, đồng thời 
áp dụng các chế độ đãi ngộ và phúc 
lợi đa dạng nhằm ghi nhận nỗ lực và 
đóng góp của các cá nhân và tập thể. 
Công ty luôn đảm bảo rằng nhân viên 
được hưởng các phúc lợi tốt nhất, từ 
đó thúc đẩy tinh thần làm việc và tạo 
sự gắn bó lâu dài với Công ty.

Công ty coi trọng việc đào tạo song 
hành với công việc, khuyến khích học 
hỏi từ những người đi trước để nâng 
cao kiến thức chuyên môn. Điều này 
giúp nâng cao hiệu suất công việc của 
cả cấp quản lý và nhân viên, chuẩn bị 
cho sự phát triển bền vững của Công 
ty.

1 2 1 2

Công ty chủ động dự báo nhu cầu 
nhân sự và lập kế hoạch tuyển dụng 
sớm, nhằm đảm bảo cung cấp nhân 
lực phù hợp cho các phòng ban, phục 
vụ hiệu quả cho các hoạt động kinh 
doanh hiện tại và các kế hoạch phát 
triển trong tương lai.

Công ty chủ động tăng cường công 
tác kiểm tra và phối hợp giữa các 
phòng ban, đồng thời xây dựng kế 
hoạch công việc để chuẩn bị cho việc 
triển khai các kế hoạch kinh doanh.

3 4

3 4
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Kiểm soát 
chi phí hiệu quả

Công ty sẽ tiếp tục thực hiện các biện pháp kiểm soát chi phí chặt chẽ, tối ưu hóa 
các khoản chi phí không cần thiết nhằm giảm thiểu sự lãng phí và nâng cao hiệu 
quả hoạt động. Các chi phí sẽ được giám sát định kỳ để đảm bảo nguồn lực được 
sử dụng hợp lý, duy trì sức khỏe tài chính và lợi nhuận bền vững.

Tối ưu hóa 
nguồn vốn 
kinh doanh

Công ty sẽ linh hoạt trong việc sử dụng các nguồn vốn, kết hợp vốn vay và lợi 
nhuận giữ lại để đầu tư và tài trợ cho các dự án dài hạn, mang lại hiệu quả cao. 
Việc tối ưu hóa dòng tiền và tăng trưởng tài chính sẽ giúp Công ty duy trì sự phát 
triển ổn định và bền vững trong dài hạn.

Mở rộng thị 
trường và gia 
tăng doanh thu

Công ty sẽ tập trung vào nghiên cứu và phân tích thị trường để phát hiện các 
cơ hội mới, đặc biệt là trong việc mở rộng quỹ đất sạch và đầu tư vào các dự 
án bất động sản khu công nghiệp. Song song đó, Công ty sẽ đảm bảo tiến độ và 
chất lượng các dự án bất động sản hiện tại, nhằm nâng cao uy tín và tạo nền 
tảng phát triển vững chắc cho tương lai. Công ty sẽ phát triển thêm các dịch vụ 
bổ sung để nâng cao giá trị cho khách hàng, từ đó thúc đẩy tăng trưởng doanh 
thu ổn định.

Triển vọng kinh tế Việt Nam trong năm 2025 dự 
báo sẽ ổn định với tăng trưởng vĩ mô tích cực, 
nhờ vào chính sách tiền tệ linh hoạt nhằm hỗ trợ 
tăng trưởng và kiểm soát lạm phát. Ngân hàng 
Nhà nước sẽ duy trì lãi suất hợp lý để tạo điều 
kiện cho doanh nghiệp và người dân dễ dàng 
tiếp cận tín dụng. Đầu tư công sẽ tiếp tục đóng 
vai trò quan trọng trong việc phát triển cơ sở hạ 
tầng, thúc đẩy các dự án lớn, trong khi đầu tư tư 
nhân sẽ được khuyến khích thông qua các chính 
sách ưu đãi, góp phần thúc đẩy các ngành như 
công nghiệp chế biến, chế tạo, bất động sản và 
kinh tế số.

Với triển vọng tăng trưởng khả quan của nền 
kinh tế và chính sách tiền tệ linh hoạt, thị trường 
bất động sản dự kiến sẽ khởi sắc trong năm 
2025. Tuy nhiên, thị trường vẫn có thể gặp phải 
một số biến động do yếu tố kiểm soát chi phí, 
nguồn vốn, cũng như sự thận trọng trong việc 
mở rộng của các doanh nghiệp. Điều này sẽ ảnh 
hưởng đến khả năng chi trả của khách hàng. 
Trong bối cảnh đó, Công ty sẽ tiếp tục điều chỉnh 
chiến lược cho thuê một cách linh hoạt, tối ưu 
hóa chi phí vận hành để thích ứng và duy trì lợi 
nhuận ổn định.

TRIỂN VỌNG KINH TẾ VIỆT NAM NĂM 2025

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

Giải pháp về tổ chức, nhân sự và phát triển nguồn lực:

STT Chỉ tiêu ĐVT Thực hiện 2024

Kế hoạch 2025

Giá trị %/2024

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 21.141.892.977 65.000.000.000 307,4% 

2 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 9.857.289.670 15.000.000.000 152,2% 

3 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 9.857.289.670 12.000.000.000 121,7% 

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025

GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN

GIẢI PHÁP THỰC HIỆN KẾ HOẠCH

Để thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025, Công ty sẽ tích cực triển khai một loạt các giải 
pháp tổng thể bao gồm quản lý tổ chức, nhân sự và điều hành kinh doanh. Các giải pháp này nhằm tối 
ưu hóa nguồn lực, nâng cao hiệu quả công việc, đồng thời đảm bảo sự phát triển bền vững trong bối 
cảnh thị trường vẫn còn nhiều biến động.

Cải thiện 
tổ chức nội bộ

Công ty sẽ tiếp tục xem xét và điều chỉnh cơ cấu tổ chức, xây dựng một hệ thống 
làm việc linh hoạt và hiệu quả, phù hợp với mục tiêu phát triển kinh doanh trong 
năm 2025 của Công ty.

Đào tạo và 
phát triển 
nguồn nhân lực

Công ty sẽ chú trọng nâng cao trình độ chuyên môn và kỹ năng của nhân viên 
thông qua các khóa đào tạo, hội thảo và chương trình phát triển nghề nghiệp. 
Đặc biệt, sẽ tập trung vào đào tạo về quản lý, kỹ năng chuyên môn và giao tiếp, 
giúp nhân viên đáp ứng các yêu cầu công việc ngày càng cao

Thu hút nhân tài Công ty tiếp tục tuyển dụng những ứng viên xuất sắc, đồng thời xây dựng các 
chính sách đãi ngộ hấp dẫn để thu hút và giữ chân nhân tài. Điều này đảm bảo 
nguồn lực đủ mạnh để triển khai các chiến lược phát triển trong năm 2025.

Chính sách 
khen thưởng 
hợp lý

Công ty sẽ áp dụng phương pháp đánh giá công việc dựa trên hiệu quả kinh 
doanh, giúp đo lường chính xác hiệu quả công việc của nhân viên và thực hiện 
chính sách khen thưởng công bằng, hiệu quả. Điều này nhằm khuyến khích sự nỗ 
lực, sáng tạo và đóng góp tích cực từ mỗi cá nhân trong Công ty

Giải pháp về điều hành, kinh doanh:

Không có.
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Công ty luôn đặt cam kết bảo vệ môi trường là ưu tiên hàng đầu trong 
các hoạt động kinh doanh của mình, đồng thời duy trì các chiến lược 
phát triển bền vững, nhằm giảm thiểu tác động tiêu cực đến hệ sinh thái. 
Trong năm 2024, Công ty tiếp tục triển khai các quy trình xử lý nước thải, 
rác thải và kiểm soát phát thải khí nhà kính trong hoạt động kinh doanh 
nhằm giảm ô nhiễm và bảo vệ môi trường tại địa phương nơi Công ty 
hoạt động. Công ty đã thực hiện đầy đủ nghĩa vụ bảo vệ môi trường theo 
các quy định pháp luật hiện hành và cam kết minh bạch thông tin về môi 
trường đến cổ đông và cộng đồng. Đồng thời, Công ty chú trọng tuyên 
truyền nâng cao ý thức tiết kiệm, chống lãng phí và bảo vệ môi trường 
cho toàn thể cán bộ, công nhân viên.

Đánh giá liên 
quan đến các 
chỉ tiêu về 
môi trường

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH 
NHIỆM VỀ MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Công ty luôn coi trọng quyền lợi của người lao động và không ngừng 
nâng cao chất lượng đời sống vật chất và tinh thần cho nhân viên. Trong 
năm 2024, Công ty đã thực hiện các chính sách tiền lương, thưởng hợp 
lý và bảo hiểm đầy đủ cho tất cả các nhân viên, đảm bảo quyền lợi của 
cán bộ nhân viên theo đúng quy định pháp luật. Công ty đã tổ chức các 
chương trình đào tạo, phát triển nghề nghiệp và tạo môi trường làm việc 
sáng tạo, thân thiện để khuyến khích nhân viên gắn bó lâu dài với Công 
ty. Các hoạt động chăm sóc sức khỏe cho nhân viên cũng được Công ty 
chú trọng, bao gồm bảo hiểm sức khỏe, chương trình khám sức khỏe định 
kỳ, nhằm nâng cao chất lượng cuộc sống cho đội ngũ lao động.

Đánh giá liên 
quan đến 
người lao động

Công ty luôn nhận thức rõ trách nhiệm của mình đối với cộng đồng 
và xã hội. Trong năm 2024, Công ty tiếp tục triển khai các hoạt động 
an sinh xã hội, đóng góp vào các quỹ từ thiện, hỗ trợ các hoạt động 
thiện nguyện, quyên góp. Các dự án cộng đồng được triển khai nhằm 
cải thiện đời sống người dân, đặc biệt trong các lĩnh vực hỗ trợ trẻ 
em nghèo, giúp đỡ các gia đình khó khăn và bảo vệ môi trường sống. 
Công ty cam kết tạo ra giá trị bền vững cho cộng đồng thông qua các 
hoạt động kinh doanh bền vững và phát triển các chương trình hỗ trợ 
cộng đồng tại địa phương.

Đánh giá liên quan 
đến trách nhiệm 
của doanh nghiệp 
đối với cộng đồng 
địa phương
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BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

60 Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt 
hoạt động của Công ty

60 Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt 
động của Ban Tổng Giám đốc

62 Đánh giá tình hình quản trị Công ty

64 Phương hướng hoạt động của Hội đồng 
quản trị năm 2024
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• Năm 2024 tiếp tục là một năm đầy biến động, nhưng cũng là năm bản lề đối với các doanh nghiệp 
trong lĩnh vực bất động sản. Với tinh thần chủ động và linh hoạt trong việc đối phó với các khó khăn 
và thử thách, Công ty đã duy trì được sự ổn định tài chính, hoàn thành các mục tiêu kinh doanh 
đúng tiến độ và đạt được kết quả tích cực trong các lĩnh vực chủ chốt như cho thuê bất động sản 
và đầu tư phát triển dự án. Các kế hoạch được đề ra đã được thực hiện hiệu quả, giúp Công ty phát 
triển bền vững trong bối cảnh nền kinh tế đầy thách thức và biến động. HĐQT cũng ghi nhận rằng 
công tác quản lý tài chính, kiểm soát chi phí, và tối ưu hóa nguồn lực đã đóng góp quan trọng vào 
việc duy trì hiệu quả hoạt động và tạo ra nền tảng vững chắc cho sự phát triển lâu dài của Công ty.

• Để bảo đảm sự ổn định và phát triển bền vững trong hoạt động kinh doanh, Công ty An Dương Thảo 
Điền tự hào luôn đặt trọng tâm vào công tác chăm lo và phát triển đội ngũ nhân sự. Các chế độ và 
chính sách đối với người lao động không ngừng được điều chỉnh và cải tiến, qua đó khuyến khích 
hiệu quả công việc, đảm bảo đời sống vật chất và tinh thần cho nhân viên.

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Về các mặt hoạt động của Công ty

Căn cứ theo Điều lệ Công ty và Quy chế nội bộ về quản trị, HĐQT cũng thường xuyên giám sát hoạt 
động của Tổng Giám đốc trong việc thực hiện các Nghị quyết và Quyết định của ĐHĐCĐ và HĐQT. Cơ 
chế giám sát được xây dựng dựa trên ba trụ cột chính: 

(1) Giám sát thường xuyên thông qua các báo cáo định kỳ và đột xuất, giúp Hội đồng quản trị nắm sát 
mọi hoạt động của Ban Điều hành; 

(2) Đánh giá chi tiết các báo cáo tài chính, kết quả kinh doanh và hiệu quả triển khai các nghị quyết; 

(3) Trao đổi trực tiếp và thường xuyên để nắm bắt những khó khăn, thách thức mà Ban Điều hành đang 
phải đối mặt, từ đó có những hỗ trợ, định hướng kịp thời.

Trong năm 2024, HĐQT đã chỉ đạo Ban Điều hành thực hiện và hoàn thành một số nhiệm vụ

Kết quả giám sát như sau:

Về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc 

• Xây dựng kế hoạch kinh doanh năm 2024 trình ĐHĐCĐ thường niên năm 2024

• Thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch do ĐHĐCĐ và HĐQT đề ra.

• Xem xét, đánh giá việc thực hiện kế hoạch kinh doanh và các chỉ tiêu kinh tế để có biện 
pháp chỉ đạo kịp thời Ban Tổng giám đốc đáp ứng các yêu cầu về nguồn lực cho các hoạt 
động của Công ty.

• Các vấn đề khác thuộc thẩm quyền,…

HĐQT đánh giá cao nỗ lực, sự năng 
động và tính hiệu quả trong việc điều 
hành hoạt động của Ban Tổng Giám 
đốc trong năm 2024. Ban Điều hành đã 
triển khai đúng kế hoạch và chiến lược 
đề ra, duy trì doanh thu và lợi nhuận ổn 
định, đồng thời cải thiện tình hình tài 
chính chung của Công ty. Công tác điều 
hành và quản lý của Ban Giám đốc luôn 
tuân thủ nghiêm ngặt các quy định và 
Quy chế nội bộ của Công ty, đồng thời 
kịp thời giải quyết các vấn đề phát sinh 
trong quá trình hoạt động, giúp Công ty 
duy trì hoạt động liên tục và ổn định.

“

“
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Năm 2024, tình hình quản trị Công ty của Công ty đã đạt 
được những kết quả tích cực đáng ghi nhận. Công ty đã tuân 
thủ nghiêm ngặt các quy định pháp luật và Điều lệ Công ty, 
đặc biệt trong việc công bố thông tin minh bạch, báo cáo 
tình hình quản trị, báo cáo tài chính và giải đáp thắc mắc 
của cổ đông một cách kịp thời và chính xác. Những nỗ lực 
này đã góp phần nâng cao niềm tin và sự tín nhiệm của các 
cổ đông, đối tác và cộng đồng đối với Công ty.

An Dương Thảo Điền luôn không ngừng nỗ lực xây dựng hệ 
thống quản trị theo các thông lệ quản trị tốt nhất, đồng thời 
tiếp cận và áp dụng các chuẩn mực quốc tế trong công tác 
quản trị. Chính những chuẩn mực này đã tạo nên nền tảng 
vững chắc cho Công ty trong việc phát triển bền vững và gia 
tăng giá trị cho cổ đông. Các chuẩn mực này bao gồm:

ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH 
QUẢN TRỊ CỦA CÔNG TY

• Công nhận quyền của các bên có quyền lợi liên quan đã 
được pháp luật quy định, khuyến khích sự hợp tác tích 
cực giữa Công ty và các bên có quyền lợi liên quan trong 
việc tạo lập tài sản, việc làm, và đảm bảo sự ổn định.

TRÁCH NHIỆM

• Cam kết công khai, minh bạch mọi thông tin quan trọng 
liên quan đến Công ty, bao gồm tình hình tài chính, cấu 
trúc quản trị, tình hình hoạt động và sở hữu Công ty một 
cách kịp thời và chính xác.

MINH BẠCH

• Bảo vệ quyền của cổ đông và đảm bảo sự đối xử công 
bằng đối với mọi cổ đông, kể cả cổ đông thiểu số và cổ 
đông nước ngoài.

CÔNG BẰNG
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PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2024

• Thực hiện và đảm bảo hoạt động của HĐQT tuân thủ theo đúng các quy định của pháp luật 
và điều lệ của Công ty. 

• Đảm bảo hoạt động của HĐQT luôn dựa trên lợi ích tốt nhất cho cổ đông và Công ty. 

• Thực hiện đầy đủ các các cuộc họp, trao đổi định kỳ đều đặn, nắm bắt kịp thời hoạt động 
kinh doanh của Công ty, chỉ đạo kịp thời đảm bảo việc hoàn thành kế hoạch kinh doanh mà 
ĐHĐCĐ giao phó. 

• Tiếp tục cải tiến hoàn thiện bộ máy HĐQT đáp ứng theo yêu cầu của quy định pháp luật về 
quản trị công ty áp dụng cho công ty đại chúng cũng như tiến tới chuẩn mực quốc tế. 

• Tiếp tục hoàn thiện và triển khai công tác kiểm toán nội bộ theo đúng quy định pháp luật. 

• Đảm bảo quyền lợi của các cổ đông theo đúng các quy định của pháp luật. 

• Sắp xếp nhân sự phù hợp: Rà soát, đánh giá và tinh gọn bộ máy nhân sự, đảm bảo đáp ứng 
yêu cầu hoạt động kinh doanh.

• Đổi mới phương pháp đánh giá: Gắn kết quả đánh giá nhân viên với hiệu suất công việc và 
thành tích đạt được.

• Nâng cao chất lượng nhân sự: Định kỳ đánh giá và triển khai các giải pháp đào tạo nội bộ, 
nâng cao năng lực đội ngũ.

• Cơ chế lương thưởng hợp lý: Xây dựng chính sách đãi ngộ phù hợp với hiệu quả kinh doanh 
và năng suất lao động.

• Phát triển sản phẩm theo nhu cầu thị trường: Định hướng sản phẩm bất động sản vào các 
khu vực có tiềm năng phát triển mạnh, đáp ứng nhu cầu thực tế của khách hàng.

• Nâng cao dịch vụ khách hàng: Xây dựng hệ thống chăm sóc khách hàng chuyên nghiệp, 
phản hồi nhanh chóng mọi yêu cầu.

• Tối ưu hóa chi phí vận hành: Điều chỉnh chiến lược kinh doanh linh hoạt, tối ưu hóa chi phí 
để nâng cao hiệu quả hoạt động trong bối cảnh thị trường biến động.

• Định hướng chiến lược: Công ty tập trung phát triển lĩnh vực bất động sản với quỹ đất sạch, 
theo đuổi chiến lược kinh doanh hiệu quả với mục tiêu mang đến sản phẩm có pháp lý rõ 
ràng, mức giá hợp lý và không gian sống chất lượng cho khách hàng.

• Tăng cường quản lý chất lượng: Công ty liểm soát chặt chẽ chất lượng các dự án bất động 
sản, đảm bảo an toàn và áp dụng công nghệ tiên tiến để tối ưu hóa quy trình xây dựng, giảm 
tác động đến môi trường.

• Mở rộng đầu tư vào bất động sản công nghiệp: Thực hiện đánh giá và tái cơ cấu danh mục 
đầu tư, tập trung phát triển lĩnh vực bất động sản công nghiệp nhằm đón đầu xu hướng và 
nhu cầu thị trường

Về hoạt động của Hội đồng quản trị Về quản trị nhân sự

Về kế hoạch phát triển bền vững

Về hoạt động kinh doanh
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QUẢN TRỊ CÔNG TY

68 Hội đồng quản trị

74 Ủy ban kiểm toán

78
Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích 
của Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc 
và Ủy ban kiểm toán
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Thành phần và cơ cấu HĐQT

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP 
sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Nguyễn Gia Bảo Chủ tịch HĐQT 12.165.684 12,00%

2 Nguyễn Nhân Bảo Thành viên HĐQT 5.866.046 5,79%

3 Ngô Tố Giao
Thành viên HĐQT kiêm 

Tổng Giám đốc
0 0%

4 Bùi Đức Nhân Thành viên HĐQT 0 0%

5 Lê Thị Thu Hiền Thành viên HĐQT độc lập 0 0%

Tính tại ngày 31/12/2024

Số lượng thành viên HĐQT của Công ty là 05 người. Trong đó có 01 thành viên HĐQT độc lập, 03 thành 

viên HĐQT không điều hành và 02 thành viên HĐQT điều hành. Chủ tịch UBKT là thành viên HĐQT độc 

lập; thành viên UBKT đều là thành viên HĐQT không điều hành. Không có thành viên HĐQT nào nắm 

giữ chức vụ thành viên HĐQT của hơn 5 Công ty khác.

Lý lịch thành viên HĐQT

Ngày sinh: 1969

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Trường Đại học Năng lượng Moscow, Liên Bang Nga   
Tiến sĩ Trường Đại học Năng lượng Moscow, Liên Bang Nga

Chức vụ tại các tổ chức khác: • Tổng Giám đốc CTCP Khu du lịch Đảo San Hô
• Chủ tịch HĐQT CTCP Sản xuất và Thương mại Phương Đông
• Chủ tịch HĐQT CTCP  Cơ khí Ngân Hàng
• Thành viên HĐQT CTCP Phát triển nhà G Homes

Số lượng CP sở hữu: 12.165.684 cổ phần, chiếm 12,00% VĐL
Số CP sở hữu của người có 
liên quan:

Ông Nguyễn Nhân Bảo (Em ruột) - 5.866.046 cổ phần chiếm 5,79% 
VĐL

Quá trình công tác:

Từ 07/2007 đến 08/2012
Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư Thương mại Bất Động 
Sản An Dương Thảo Điền

Từ 09/2012 đến 06/2017
Phó Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư Thương mại Bất 
Động Sản An Dương Thảo Điền

Từ 07/2017 đến nay
Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư Thương mại Bất Động 
Sản An Dương Thảo Điền

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Ông Nguyễn Gia Bảo - Chủ tịch Hội đồng quản trị
Từ 01/2000 đến 10/2006 Công tác tại Công ty Liên Doanh Integra Pacific

Từ 10/2006 đến 07/2007 Công tác tại Công ty CP Phát Triển Hạ Tầng Công Nghệ BSI

Từ 07/2007 đến 08/2012
Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư 
Thương mại Bất Động Sản An Dương Thảo Điền

Từ 09/2012 đến 06/2017
Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư 
Thương mại Bất Động Sản An Dương Thảo Điền

Từ 07/2017 đến 09/2022        
Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư 
Thương mại Bất Động Sản An Dương Thảo Điền

Từ 10/2022 đến nay
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư Thương mại Bất Động 
Sản An Dương Thảo Điền

Ngày sinh: 1972

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Trường Đại học Kỹ thuật Budapest - Hungary 
Thạc sĩ Quản trị Kinh doanh tại Viện tiền tệ - Trường Đại học 
BME - Hungary

Chức vụ tại các tổ chức khác: Phó Chủ tịch HĐQT CTCP Phát triển nhà G Homes

Số lượng CP sở hữu: 5.866.046 cổ phần, chiếm 5,79% VĐL

Số CP sở hữu của người có 
liên quan

Ông Nguyễn Gia Bảo (Anh) - 12.165.684 cổ phần chiếm 12,00% VĐL

Quá trình công tác:

Ông Nguyễn Nhân Bảo  - Thành viên Hội đồng quản trị

Xem thông tin tại Chương II - Mục “Tổ chức và nhân sự”

Bà Ngô Tố Giao   - Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc
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HĐQT của Công ty đã thực hiện đầy đủ và hiệu quả các nhiệm vụ được giao, đảm bảo 
hoạt động giám sát chặt chẽ và tuân thủ quy định pháp luật, Điều lệ công ty. HĐQT đã 
chủ động giám sát và theo dõi việc thực hiện các Nghị quyết, Quyết định của ĐHĐCĐ 
và các hoạt động của Ban Điều hành. Các thành viên HĐQT cũng tham gia đầy đủ các 
cuộc họp định kỳ nhằm đưa ra những quyết định kịp thời và hợp lý, duy trì sự phát triển 
ổn định của công ty.

Trong năm 2024, HĐQT đã chỉ đạo BĐH thực hiện được những nội dung như sau:

• Xây dựng kế hoạch kinh doanh năm 2024 trình ĐHĐCĐ thường niên 2024.

• Đảm bảo hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch đã được ĐHĐCĐ và HĐQT đề ra.

• HĐQT thường xuyên theo dõi, đánh giá tiến độ thực hiện kế hoạch kinh doanh cùng 
các chỉ tiêu kinh tế, và từ đó đưa ra những chỉ đạo kịp thời, giúp Ban Điều hành đáp 
các yêu cầu về nguồn lực, đảm bảo hoạt động của Công ty diễn ra suôn sẻ và mang 
lại doanh thu và lợi nhuận ổn định.

Từ 02/2006 đến 07/2007 Công tác tại Công ty Tin Học Thiên Nam

Từ 08/2007 đến 08/2011 Công tác tại Công ty CP Phát Triển Hạ Tầng Công Nghệ BSI

Từ 09/2011 đến 08/2013 Công tác tại Công ty CP Customer Smile

Từ 09/2013 đến 09/2014
Tham gia khóa đào tạo chương trình thạc sĩ quản trị kinh doanh 
tại trường kinh doanh Audencia - Pháp

Từ 12/2014 đến nay Công ty TNHH Sản xuất Nước Giải Khát Mercury

Từ 06/2017 đến nay
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Đầu tư Thương mại Bất Động 
Sản An Dương Thảo Điền

Ngày sinh: 1983

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản Trị Kinh Doanh (MBA) - Trường Kinh doanh Au-
dencia - Pháp

Chức vụ tại các tổ chức khác: Không có

Số lượng CP sở hữu: 0 cổ phần, chiếm 0% vốn điều lệ

Quá trình công tác:

Từ 2010 đến 2012 Kế toán tại Công ty TNHH MTV Đá Villa

Từ 2012 đến nay Kế toán tại Công ty TNHH ACACIA Việt Nam

Từ 06/2022 đến nay
Thành viên HĐQT kiêm Chủ tịch UBKT Công ty Cổ phần Đầu tư 
Thương mại Bất Động Sản An Dương Thảo Điền

Ngày sinh: 1987

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Trường Công Nghệ Thông Tin - Đại Học Đà Nẵng

Chức vụ tại các tổ chức khác: Không có

Số lượng CP sở hữu: 0 cổ phần, chiếm 0% VĐL

Quá trình công tác:

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Danh sách thay đổi thành viên HĐQT trong năm 2024

Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Tiểu ban kiểm toán

Trong năm 2024, Tiểu ban Kiểm toán của Công ty đã hoàn thành đầy đủ trách nhiệm 
của mình trong việc đảm bảo tính minh bạch và hiệu quả của công tác kế toán, kiểm 
toán, cùng với các báo cáo tài chính của Công ty. Các thành viên trong Tiểu ban đã chủ 
động tham gia các cuộc thảo luận và thực hiện nghiêm túc các nhiệm vụ được HĐQT 
giao phó, bao gồm:

• Giám sát chặt chẽ việc áp dụng các tiêu chuẩn kế toán trong việc chuẩn bị các báo 
cáo tài chính, đảm bảo tính hợp lý và tuân thủ quy định.

• Giám sát kỹ lưỡng mức độ chính xác và tính hoàn thiện của các thông tin tài chính 
trước khi công bố, nhằm bảo vệ lợi ích của cổ đông và các bên liên quan.

• Thực thi các nhiệm vụ khác trong lĩnh vực kiểm toán, bao gồm việc đánh giá các quy 
trình nội bộ và các biện pháp kiểm soát tài chính theo sự chỉ đạo của HĐQT, góp 
phần nâng cao hiệu quả quản lý và minh bạch hoạt động kinh doanh của Công ty.

Hoạt động của Hội đồng quản trị

Không có.

Ông Bùi Đức Nhân  - Thành viên HĐQT

Bà Lê Thị Thu Hiền  - Thành viên HĐQT độc lập

(tiếp theo)(tiếp theo)
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Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị 
công ty. 

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị tham gia các chương trình về 
quản trị công ty trong năm.

Số lượng các cuộc họp Hội đồng quản trị trong năm

Trong năm 2024, HĐQT đã tổ chức thực hiện 07 phiên họp theo sự triệu tập của Chủ tịch HĐQT có sự 
tham gia của Ban Tổng Giám Đốc điều hành Công ty nhằm trao đổi, thảo luận và quyết định các vấn 
đề thuộc phạm vi trách nhiệm của HĐQT, kịp thời ban hành 07 Nghị Quyết để triển khai cho Ban Tổng 
Giám Đốc thực hiện.

STT Thành viên HĐQT Số buổi họp 
HĐQT tham dự

Tỷ lệ tham dự 
họp Lý do không tham dự họp

1 Nguyễn Gia Bảo 07/07 100% -

2 Nguyễn Nhân Bảo 07/07 100% -

3 Ngô Tố Giao 07/07 100% -

4 Bùi Đức Nhân 07/07 100% -

5 Lê Thị Thu Hiền 07/07 100% -

Nội dung cụ thể các phiên họp và Nghị quyết được ban hành của Hội đồng quản trị trong năm 
2024

STT Số Nghị quyết Ngày Nội dung

1 29032024/NQ-HĐQT 29/03/2024 V/v: Gia hạn tổ chức đại hội đồng cổ đông 2024

2 29042024/NQ-HĐQT 29/04/2024
V/v: Chốt danh sách cổ đông để tổ chức họp Đại hội cổ đông 
thường niên năm 2024.

3 29052024/NQ-HĐQT 29/05/2024
V/v: Tổ chức Họp Đại hội cổ đông thường niên năm 2024 và 
thông qua tài liệu họp.

4 26062024/NQ-HĐQT 26/06/2024
V/v: Chọn lựa đơn vị cung cấp dịch vụ soát xét Báo cáo tài 
chính bán niên và kiểm toán báo cáo tài chính năm 2024.

5 22072024/NQ-HĐQT 22/07/2024
V/v: Phê duyệt báo cáo tình hình quản trị Công ty 06 tháng 
đầu năm 2024.

6 221024/NQ-HĐQT 22/10/2024
V/v: Thanh lý hợp đồng dịch vụ kiểm toán số 27/2024/
UHYHN-HĐKT ký ngày 26/06/2024.

7 181124/NQ-HĐQT 22/11/2024
V/v: Chọn lựa đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính cho năm 
tài chính kết thúc ngày 31/12/2024.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Kết quả đánh giá của thành viên độc lập về hoạt động của Hội đồng quản trị

Thành viên độc lập đã đánh giá một cách khách quan và toàn diện hoạt động của HĐQT trong năm 
2024. Theo đó, các thành viên độc lập ghi nhận:

 » HĐQT đã hoàn thành đầy đủ trách nhiệm của mình, đặc biệt trong việc giám sát các quyết định, 
chiến lược kinh doanh và chỉ đạo thực hiện các chỉ tiêu kinh doanh đã được ĐHĐCĐ phê duyệt. 
Công tác quản trị và điều hành của HĐQT đã được thực hiện minh bạch, hiệu quả và tuân thủ đúng 
các quy định pháp luật.

 » HĐQT đã thực hiện đầy đủ chức năng đại diện cho quyền lợi của cổ đông, giám sát hoạt động điều 
hành của Công ty theo kế hoạch đã đề ra, đồng thời đảm bảo việc sử dụng hiệu quả các nguồn lực 
và tuân thủ các quy định pháp luật, Điều lệ Công ty.

 » HĐQT cũng duy trì sự phối hợp chặt chẽ với Ban Điều hành để kịp thời chỉ đạo và định hướng hoạt 
động, đảm bảo mọi công việc diễn ra suôn sẻ và đáp ứng kỳ vọng của cổ đông. Việc tuân thủ các 
quy định công khai thông tin, báo cáo đầy đủ và kịp thời đến cổ đông và các cơ quan liên quan là 
một trong những điểm đáng ghi nhận trong hoạt động của HĐQT trong năm qua.

Nhìn chung, kết quả đánh giá của thành viên độc lập về hoạt động của HĐQT cho thấy Công ty đang đi 
đúng hướng trong việc duy trì sự phát triển bền vững và tạo niềm tin cho cổ đông, nhà đầu tư

Không có.

Không có.

Hoạt động của Hội đồng quản trị độc lập

Thành viên HĐQT độc lập đóng vai trò quan trọng trong việc giám sát và đảm bảo tính minh bạch trong 
hoạt động của Công ty. Trong năm 2024, thành viên HĐQT độc lập đã chủ động tham gia vào các cuộc 
họp thành viên HĐQT, theo dõi và đưa ra ý kiến đóng góp vào các các hoạt động của HĐQT cũng như 
Ban Điều hành. Thành viên độc lập cũng góp phần quan trọng trong việc quyết định các chính sách, 
chiến lược dài hạn và trung hạn của Công ty, đặc biệt là trong việc giám sát các vấn đề liên quan đến 
quyền lợi cổ đông và bảo vệ lợi ích của Công ty.

Thành viên độc lập đã thực hiện đúng thẩm quyền của mình để đảm bảo rằng các quyết định của HĐQT 
tuân thủ đầy đủ các quy định của pháp luật, đồng thời phản ánh sự công bằng và minh bạch. Các ý kiến 
và đóng góp của thành viên độc lập cũng đã giúp HĐQT đưa ra những quyết định quan trọng, góp phần 
vào việc định hình các chiến lược phát triển và xác định các chỉ tiêu kinh doanh.

(tiếp theo)
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Thành viên và cơ cấu của Ủy ban kiểm toán

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu

1 Lê Thị Thu Hiền Trưởng ban 0 0%

2 Bùi Đức Nhân Thành viên 0 0%

Tính tại ngày 31/12/2024

Giám sát thực hiện nghị quyết ĐHĐCĐ: Theo dõi 
việc thực hiện các nghị quyết của Đại hội đồng cổ 
đông và kiểm tra tính hợp pháp, hợp lý của hoạt 
động kinh doanh theo nghị quyết HĐQT.

Giám sát Ban Tổng Giám đốc: Kiểm tra hoạt động 
điều hành, quản lý, đảm bảo tuân thủ quy định 
pháp luật, Điều lệ và quy chế nội bộ.

Kiểm toán nội bộ: Giám sát việc thực hiện kiểm 
toán nội bộ, đánh giá quy trình và phát hiện điểm 
yếu trong công tác quản lý.

Kiểm tra báo cáo tài chính: Đảm bảo báo cáo tài 
chính chính xác, tuân thủ chuẩn mực kế toán và 
các quy định liên quan.

Giám sát kiểm toán độc lập: Đánh giá kế hoạch 
kiểm toán từ đơn vị kiểm toán độc lập, đảm bảo 
phù hợp với phạm vi, phương pháp và thời gian

Số lượng các cuộc họp Ủy ban kiểm toán trong năm 2024

Nội dung các cuộc họp Ủy ban kiểm toán

STT Thành viên 
Số buổi họp 

tham dự
Tỷ lệ 

tham dự họp
Lý do không 
tham dự họp

1 Bùi Đức Nhân 02/02 100%

2 Lê Thị Thu Hiền 02/02 100%

STT Ngày họp Nội dung chi tiết Kết quả

1 25/03/2024
Thông qua báo cáo kết quả hoạt động của 
ủy ban kiểm toán năm 2023 trình ĐHĐCĐ 

thường niên năm 2024
100%

2 26/07/2024
Thông qua báo cáo kết quả hoạt động của 
ủy ban kiểm toán 6 tháng đầu năm 2024

100%

ỦY BAN KIỂM TOÁN

Hoạt động của Ủy ban kiểm toán

Hoạt động của Ủy ban kiểm toán trong năm 2024:

Trong năm 2024, UBKT đã thực hiện giám sát việc tuân thủ các quy định pháp luật về tài chính, kế 
toán và các tiêu chuẩn quốc tế, đảm bảo rằng các báo cáo tài chính của Công ty được lập chính xác 
và minh bạch. Bên cạnh đó, UBKT cũng đã thực hiện rà soát và đánh giá các chính sách kiểm soát 
nội bộ, nhằm phát hiện và ngăn ngừa các rủi ro tiềm ẩn.

Cụ thể, UBKT đã thực hiện các nhiệm vụ quan trọng như sau:Lý lịch thành viên 
Ủy ban kiểm toán

Danh sách thay đổi thành viên 
Ủy ban kiểm toán trong năm 2024

Không có

Đã được trình bày Lý lịch HĐQT tại 
Chương V - Mục “Hội đồng quản trị”
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KẾT QUẢ GIÁM SÁT ĐỐI VỚI HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN ĐIỀU HÀNH

Kết quả giám sát hoạt động của Hội Đồng Quản Trị 

 » UBKT đã thực hiện công tác giám sát HĐQT một cách chặt chẽ và toàn diện trong năm 2024. Cụ 
thể, Ủy ban đã tập trung giám sát việc thực hiện các Nghị quyết và Quyết định của HĐQT, đảm bảo 
rằng tất cả các chỉ tiêu kinh doanh được triển khai đúng tiến độ và đạt được hiệu quả như kỳ vọng.

 » Qua quá trình giám sát, UBKT ghi nhận HĐQT đã thực hiện tốt vai trò chỉ đạo, giám sát và quản lý 
hoạt động của Công ty, đồng thời bảo vệ quyền lợi của cổ đông và các bên liên quan. HĐQT đã tổ 
chức, duy trì, và tham gia đầy đủ các cuộc họp định kỳ, kịp thời đưa ra các quyết định quan trọng 
phù hợp với các quy định pháp luật và Điều lệ Công ty, đảm bảo Ban Điều hành thực hiện quản lý 
Công ty theo định hướng và chính sách đã đề ra.

Kết quả giám sát hoạt động của Ban điều hành

 » Ban Điều hành đã chủ động triển khai các nhiệm vụ và mục tiêu kinh doanh, phối hợp chặt chẽ với 
các phòng ban để đưa ra những quyết định hiệu quả trong quản lý tài chính, tối ưu hóa nguồn lực 
và định hướng chiến lược tăng trưởng. Đồng thời, Ban Điều hành duy trì sự trao đổi thường xuyên 
với Hội đồng Quản trị, kịp thời đánh giá và điều chỉnh chiến lược kinh doanh nhằm đảm bảo sự ổn 
định về doanh thu, lợi nhuận và tối đa hóa giá trị cho cổ đông.

ỦY BAN KIỂM TOÁN

KẾT QUẢ ĐÁNH GIÁ SỰ PHỐI HỢP HOẠT ĐỘNG GIỮA ỦY BAN KIỂM 
TOÁN VỚI HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, TỔNG GIÁM ĐỐC

 » Nhờ sự phối hợp chặt chẽ giữa UBKT, HĐQT và Ban Điều hành mà trong năm 2024, Công ty đã đạt 
được kết quả kinh doanh tích cực, đảm bảo quyền lợi cổ đông. Các bên đều thực hiện vai trò và 
trách nhiệm của mình một cách nghiêm túc và hiệu quả, không có bất kỳ xung đột nào trong quá 
trình quản trị và điều hành Công ty.

 » UBKT nhận được sự hỗ trợ đầy đủ từ HĐQT và Ban Điều hành trong suốt quá trình thực hiện nhiệm 
vụ của mình. Mối quan hệ công tác giữa các bên luôn tuân thủ các nguyên tắc cơ bản, bao gồm:

Ưu tiên lợi ích 
chung của công 

ty và cổ đông lên 
hàng đầu

Tuân thủ đầy đủ các 
quy định pháp luật, 
Điều lệ và Quy chế 

quản trị công ty.

Duy trì tinh thần 
làm việc tập trung, 
dân chủ, công khai 

và minh bạch.

Phối hợp trung 
thực, trách nhiệm 

cao và hợp tác chặt 
chẽ để cùng tháo 

gỡ khó khăn, vướng 
mắc.

(tiếp theo)
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Giao dịch cổ phiếu của 
người nội bộ

Trong năm 2024, Công ty không diễn ra giao dịch cổ phiếu của người nội bộ

CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN 
LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ ỦY BAN KIỂM TOÁN

Giao dịch giữa Công ty với người có liên quan của Công ty; hoặc giữa Công ty với cổ đông lớn, người nội bộ, người có liên quan của người nội bộ:  Không có

Giao dịch giữa người nội bộ Công ty, người có liên quan của người nội bộ với công ty con, công ty do Công ty nắm quyền kiểm soát:  Không có

Hợp đồng hoặc giao dịch 
với người nội bộ

Đánh giá việc thực hiện 
các quy định về quản trị 
Công ty

Trong năm 2024, hoạt động quản trị của Công ty An Dương Thảo Điền tiếp tục đáp ứng đầy đủ các tiêu chí và quy định pháp luật Việt Nam, đóng vai trò quan trọng trong việc 
đảm bảo hiệu quả của hoạt động kinh doanh và sự phát triển bền vững của công ty. Các chiến lược phát triển dài hạn và trung hạn đã được triển khai hiệu quả, giúp công ty 
duy trì lợi nhuận ổn định trong suốt thời gian qua.

Trong năm 2024, Công ty đã thực hiện tốt công tác quản trị công ty, thể hiện qua một số hoạt động nổi bật như sau:

• Hoàn thiện hệ thống kiểm soát nội bộ và quản lý rủi ro: Công ty đảm bảo chuẩn hóa quy trình kiểm soát nội bộ nhằm kịp thời phát hiện và giảm thiểu rủi ro tiềm ẩn, hạn 
chế tác động tiêu cực đến hoạt động kinh doanh.

• Giám sát chặt chẽ việc xây dựng và triển khai kế hoạch kinh doanh: Hội đồng quản trị đã phối hợp với Ban Điều hành để đảm bảo nguồn lực, thích ứng linh hoạt với các 
thay đổi và tối ưu hóa cơ hội kinh doanh.

• Đảm bảo quyền lợi cổ đông và các bên liên quan: Trong năm, Công ty thực hiện tổ chức ĐHĐCĐ thường niên, công bố thông tin minh bạch, tuân thủ nghiêm ngặt các quy 
định pháp luật, qua đó củng cố niềm tin của cổ đông và đối tác.

Lương, thưởng, thù lao, 
các khoản lợi ích STT Họ và tên Chức danh Thu nhập

Thu nhập của Ban Tổng Giám đốc

1 Ngô Tố Giao Tổng Giám đốc 298.000.000

Thu nhập của Hội đồng quản trị

1 Nguyễn Gia Bảo Chủ tịch HĐQT 48.600.000

2 Nguyễn Nhân Bảo Phó chủ tịch HĐQT 34.789.806

3 Bùi Đức Nhân Thành viên HĐQT 11.280.000

4 Ngô Tố Giao Thành viên HĐQT 37.674.510

5 Lê Thị Thu Hiền Thành viên HĐQT 37.800.000
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH

82 Báo cáo của Ban Tổng Giám đốc

84 Ý kiến kiểm toán

86 Báo cáo tài chính
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Thành phố Hồ Chí Minh, ngày 11 tháng 04 năm 2025

CÔNG TY CỔ PHẦN 
ĐẦU TƯ THƯƠNG MẠI BẤT ĐỘNG SẢN 

AN DƯƠNG THẢO ĐIỀN



Địa chỉ : Số 02, Ngô Đức Kế, phường Bến Nghé, Quận 1, TP Hồ Chí Minh

Số điện thoại : (028) 6275 4816

Số fax : (028) 3844 2194

Website : www.adtdgroup.com

CÔNG TY CỔ PHẦN 
ĐẦU TƯ THƯƠNG MẠI BẤT ĐỘNG SẢN 

AN DƯƠNG THẢO ĐIỀN


