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TONG QUAN VE VINATRANCO

1/TAm nhip - Su ménh - Gia tri cbt 16i

Tam nhin

Cong ty CP kho van va Dich vu thuong mai (VINATRANCO) ph?m déu xdy dung mot
thuong hiéu uy tin, 16n manh tai thi truong Viét Nam va tré thanh mét Cong ty Pai
ching niém yét trén san chimg khoan Viét Nam duoc nhiéu nha dau tu quan tm .
Vinatranco déu tu tap trung vao cac linh vuc kinh doanh truyén théng va ¢t 151 la thé
manh cia Cong ty

Vinatranco hiéu ring dé xdy dung mét thuong hiéu uy tin du sirc canh tranh trén thi
trudmg thi ngoai chit lugng san phdm, gia ca va dich vu ban hang la rat quan
trong. Vinatranco cén tap trung ngudn lyc dé quan tri chat lugng san pham, dich vu tot
, chung t8i ludn c6 mét déi ngli nhan vién ho trd k§ thuat tan tuy, ludn san sang phuc vu
khi co yéu cau. Xay dung mdi truong lam viée chuyén nghiép, ndng dong, sang tao va
nhan vin, khong ngimg nd luc ning cao doi sbng vt chat va tinh than cta toan thé nhin
vién. Vinatranco lubn chu trong déng gbp tich cuc vao cac hoat ddng huong vé cong
ddng, hai hoa lgi ich cong ty voi loi ich x& hdi,

Pat duoc sy tin nhiém cua khach hang va cac dbdi tac kinh doanh chinh 13 nhan to

quan trong gop phén vao sy thanh cong cia VINATRANCO.

Khong chi dem nhimng diéu t6t dep dén cho khach hang, Vinatranco con tao ra nhiéu co
hoi thanh céng cho ddi ngii nhan vién ctia minh. Hiéu rd khat khao vuon 1én cia timng
¢4 nhin trong Cong ty, Vinatranco quyét tam phén déu dé tao ra moi trudng thuan loi
cho céc thanh vién ctia minh co diéu kién phat huy hét tai ning, déng thoi biét déﬁg gbp
nhitng viée lam ¢é ich cho con nguoi va xa hoi.

St ménh

Vintranco hiéu ring dé xay dyng mot thuong hiéu uy tin du strc canh tranh trén thi
truong thi ngoai chat lugng san pham, gid cd va dich vu ban hang la rét quan trong.
Vinatranco can tép trung ngudn luc dé quan tri chat luong san phém, dich vu tét, ching
t6i ludn co mot ddi ngli nhan vién hd tro kv thudt tan tuy, luon sin sang phuc vu khi co

yéu cau. Xay dung mdi truong lam viée chuyén nghiép, nang ddng, sang tao va nhéan
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van, khong ngiing nd luc nédng cao doi sdng vat chat va tinh than cia toan thé nhan
vién. Vinatranco dong gop tich cuc vao cac hoat dong hudng vé cdng dong, hai hoa lgi
ich cong ty va lgt ich xa ho.

Gia tri cot 161:

Chinh trye: Xay dung niém tin cta khach hang, nha dau tu va déi tac lam viéce, hop tac

v&i trén thi trudng Viét Nam va Qudc té.

o Hudng dén su hoan héo: huong dén su tang truomg 6n dinh ting thi phdn va déy manh
hoat dong phat trién thi truong, dong thoi tiép tuc uu tién edng tic quan tri rii ro va an
toan tai chinh.

o Lién tuc dbi méi: Lién tuc phat trién va hoan thién tu thue tién, ndng cao kién thue
chuyén mén va khong nglimg phat trién cac quy trinh nghiép vu nhim dem dén cho
khach hang loi ich cao nhit,

e Hop tac: cung cép day du tat ca cac dich vu van tai, kho van va ddu md nhon cho ddi tac
riéng 1é ciing nhu céc td chie, Khach hang muye tiéu cua ching t6i bao gém cac cong ty

da quoc gia, cac doanh nghiép thuong mai, san xuat lon hoat dong trong nhiéu linh vue

khac nhau nhu san xuat, xay dung, bat dong san, nang luong. .. !

|
2/Thong tin doanh nghiép §

=
. . \ , 34
Tén cong ty . CONGTY CO PHAN KHO VAN VA DICH VU THUGNG r\y |
MAI 4
Tén tiéng Anh - TRANSPORT WAREHOUSING AND TRADE SERVICE JOINT Hi '
STOCK COMPANY Al |
Tén giao dich viéttit : VINATRANCO é
%
Logo
Vén didu 1é - 60.119.320.000 ddng (Sdu mueoi Ly, mot trdm muoi chin triéu, :
: ba trdm hai nuroi nghin dong) i
Tru so Cong ty - 86375 M‘inh Khai, Phuong Vinh Tuy, Quén Hat Ba Trung,
Thanh phoé Ha No1, Viét Nam |
bién thoai . (84-024) 38623566  Fax: (84 -024) 3862 1214
: | |
Website CWWW VINatranco.com. v i
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3/Lich sir hinh thanh va phat trién

o Nam 2004 thuc hién chinh sach ddi moi va sép xép lai doanh nghidp nha nude, ngay ‘ ;
5/11/2004 B6 Thuong Mai ky quyét dinh s6 1632/QBD-BTM ngay 5/11/2004 chuyén i
thanh cong ty CP kho van va dich vu thuong mai — Vinatranco. Vén diéu 1é cla Cong ' |
ty ¢d phén: 18.000.000.000 (Mudi tam ty ddng Viét Nam), trong dé ty 1& ¢b phan Nha
nude: 40% vin Pidu 18, ty 18 cd phin ban cho ngudi laa déng trong doanh nghidp:
51.25% von diéu 1&; ty 18 ¢6 phan ban ra ngoai doanh nghiép: 8.75% vén diéu l&, .

o Nam 2005 Quyét dinh ctia Bo truong Bé Thuong mai sé 1311/QD-BTM ngay
28/4/2005 diéu chinh Diéu 1 cia Quyét dinh sé 1632/QD-BTM vé viée chuyén Cong
ty Kho van va Dich vu thuong mai thanh Cong ty ¢d phan nhu sau: Vén Diéu 18 cia
Céng ty ¢6 phan: 16.000.000.000 dong (Mudi sau ty dong Viét Nam). Trong do: ty 18
¢b phan Nha nude chiém 32.5% von Piéu |8 bang); Ty 1& ¢6 phan ban cho nguoi lao

dong trong doanh nghiép 57,60%; ty 1& ¢6 phan ban ra ngoai doanh nghiép 9.9% vén

diéu lé.

e Nam 2007 hop Pai hoi déng ¢6 déng thuong nién ngay 21/4/2007 véi téng s von la
16,000.000.000 ddng (Mudi sau ty dong Viét Nam)

e Nam 2008: Ngay 11/08/2008 Tra cb tirc cho ¢b déng hién hiru ty 16 12% va phat hanh

¢d phiéu thuong cho lao déng xudt sic ting von diéu 18 cong ty 1én 1.808.000 ¢o phan
gia tri  18.080.000.000 ddng, trong d6: Vén nha nudc: 582.400 cb phan tri gié:
5.824.000.000 dbng, cac cb dong con lai: 1.225.600 ¢d phin gia tri 12.256.000.000

dong.

S

e Niam 2010: Phat hanh ¢6 ph?m cho céc ¢6 déng hién hitu ty 18 10:3 ting von diéu 18
cong ty 1én thanh 23.504.000.000 dong, gia trj 23.504.000.000 dong, trong do Nha
nude: 757.120 ¢d phan, gia tri: 7.517.200.000 dong, cac cd d@ﬁg con lai: 1.593.280 ¢d
phén, gia tri; 15.932.000.000 déng.

_\V

e Thang 12/2020 phat hanh ¢6 phiéu ménh gia 10.000d. Tong luong ding ky chao ban;
1.249.600 ¢b phiéu (Mét tridu hai trim bén muoi chin ngan sau tram ¢ phiéu), trong

dé: - Chao ban cho c¢d déng hién hiru: 1.175.200 ¢d phiéu, ty 18 thuc hién 2:1 (tai ngay

chét danh sach dé thuc hién quyén, cb dong sé hiru 01 ¢6 phin s& duge huéng 01 quyén,

02 quyén duoc mua 01 ¢d phan moi).
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- Phat hanh theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao déng: 74.400 ¢ phiéu.
Thang 4 nam 2021 Vén diéu 1& sau khi chao ban thanh cong toan bd s ¢b phiéu phat
hanh thém la 36.000.000.000 dong (Ba muoi sau ty dong).

o Thang 5/2023 phat hanh c¢6 phiéu ménh gia 10.000d. Téng luong phét hanh 2.411,932
cb phiéu (Hai triéu, bdn trim mudi mét nghin, chin trim ba muoi hai ¢é phiéu) trong
do:

- Phat hanh ¢6 phidu dé tra ¢6 tie: 611.953 ¢ phiéu, ty 1é thue hién 17% sb luong cb
phiéu dang lwu hanh tai ngay chot danh sach dé thuce hién quyén.

- Chao ban cho ¢6 déng hién hitu; 1.799.979 ¢b phiéu, ty 18 thue hién 2:1 (tai ngay chét
danh sach dé thuc hién quyén, ¢b dong so hiru 01 ¢ phéan s& duoc huéng 01 quyén, 02

quyén duge mua 01 ¢d phén mai)

4/ Linh vue hoat dong

DICH VU GIAO NHAN VAN TAI

VINATRANCO la thanh vién clia Lién doan cdc hiép hdi giao nhén vén tai qube té
(FIATA), huép héi giao nhén vén tai Viét Nam (VIFFAS). Chiing t6i kinh doanh van van
tai va dich vu giao nhan van tai trong nude, quoc té; dong go61; gom hang, phan phd 161 hang
&, dai Iy [am thi tue hai quan, moi giai tau bidn, van chuyén qua canh, chuyén khau, dich
vu cang....

DICH VU KHO BAI

V61 nhiéu nam kinh nghiém, Vinatranco cung cap cac dich vy kho ngoat quan va toan bd
cac dich vu vé kho chira hang cho khach hang,

Vinatranco dang s& hitu hé théng kho bar quy mé: Kho Mac Thi Budi (Ha N6i), kho Péng
Anh (Ha Néi) kho Hai Phong, Kho Thudn An (Binh Duong)... Cac kho du diéu kién dé
cung Umng tot cho viée bao quan hang hoa an toan nhét ciing nhu vi tri, dia diém thuan loi
trén truc giao théng chién luoe ndi gitra cac quan huyén trong diém cua thanh phd, thuan
tién cho cac phuong tién van tai ra vao boc xép hang hoa, vot dién tich rong co so vat chét
hién dai, hé thong dién, nude, thong tin,

KINH DOANH DAU MO

Vinatranco la nha phan phéi chinh thie cac loai san pham dau md nhon ciia Tap doan déu

[
&z :

khi Thai Lan vo1 thuong higu oo : Tap doan hoa chat H&R + 5 ...,

© Dau cho phuong tién;

o Déu cbng nghiép;

) Dau hoa déo cao su;
o Dung méi cong nghiép;
Vinatranco.com.vn Bio cdo thudng nién 2024 |




5/ Théng tin cd ph?m va co dong

(4 phin: 6.011.932

Vén didu 18 Cong ty: 60.119.320. 000 dong

Co ciu co dong

STT D sé luwgng T Sé lrong (.?U S0 I8 S
Al rge ¢6 phiéu Tyie 1 e dong | L0 chire | Ci
nhin
1 Co ddng Nha nudc - -
2 C6 dong sang 1ap - -
5 |Cé dong lon (s0 hia | 2.936.992 | 48:85% | 01
tu 5% cp tro 1&én)
4 Cong doan cong ty - -
5 €4 phidu quy - -
6 Co dong khac 3.074940 | 51,15% 130
Téng cong 6.011,932 100% 131
Trong do:
- Trong nudce 6.011.932 100%
- Nude ngoal 0 0

| I—

Danh sdach ¢é dong ndi b va ngwoi cé lién quan

STT | Tén té chitc/ca nhén Chue v/ §6 CP so hitu | Ty 1€ sé hiru CP
Quan h¢ cubi ky cudi ky
| | Nguyén Van Xuan Chu tich HBQT 2.936.992 48,85%
Nguoi co lién quan
2 | Nguyén Kim Cuong PCT HDQT 216.312 3,60%
Nguoi ¢o lién quan
" INguyénKim Anh | EmTrai C46299  07T%
Pham Thi Thanh Thuy | Vo 93,466 1,55%
3 | Nguyén Van Hoan TV HDQT 59.867 1,00%
Nguoi o lién quan
4 | Db Trudong Giang TVHDQT 44226 | 0,74% |
L_N_umﬁlequ;l N |
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STT | Tén tb chirc/ca nhin Chire vu/ S6 CP s6 hiva | Ty 18 sé hiru CP
Quan hé cubi ky cudi ky
5 | Vii Héng Quéng TV HBQT 11.774 0,20%
Ngudt ¢o lién quan Vo
6 | Vi Thi Thom Truong BKS 56.996 0,95%
Nguoi ¢o lién quan
7 | Ha Quang Tuén TV BKS 0 0,00%
Nguot ¢o lién quan
8 | PhanNgoe Tin TV BSK 32565 | 0,54%
I Nguoi co lién quan |
Nguyén Thi Ngoc Me 7.840 0,13%
9 | Truong Van Pai Téng giam doc 60.000 1,00%
Nguot ¢6 lién quan !
10 | Hoang Trung Hiéu K& to4n trudng 0 0,00%
Neguot ¢o lién quan

Giao dich cé phiéu ciia nguwoi ndi bg va nguwoi cé lién quan:

S6 ¢o phiéu

L e i | SO <O phidusi
. by y hitu cudi ky | L¥ do ting, giam
STT Nguwoi thye voi Ly (mua, ban,
| hién giao dich | ngwoi | §§ ¢4 Ty1é |S6ebd | Tyle chuyén doi,
not | phiéu phiéu thuong ...)
bo
1 | Truong Vén Nguoi 60.000 | 1% Chuyén nhwong c6
DPai nd1 bd phdn

Cac giao dich khac: Khong cé

Giao dich ciia cé dong lon

Cac giao dich khac: khdng ¢6

Cac van dé khac can luu y: khdng co

Vinatranco.com.vn
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6 /So do t6 chire va co ciu quan ly

DAI HOI BPONG CO PONG

v A

HOI BPONG QUAN TR] BAN KIEM SOAT

A
BAN TONG GIAM DOC /

|

A\ 4

- Phong Phong Tai Phong Phong Kinh Phong
T6 chire hanh chinh ké toan XNK v doanh Dau Kinh
chinh Giao nhan md- dung doanh kho
van (ai moi- hoa
chat
A 4
y s A 4

Chi nhanh Céng ty CP Kho

X : Cong ty CP kho vén va
van va DVTM tai Binh Duong

dich vy thuong mai Ha
Noi

Chi nhanh Coéng ty CP Kho
van va DVTM Hai Phong 11

MOI TRUONG KINH DOANH

I/ Tinh hinh kinh té thé giéi niim 2024:

Nim 2024, tinh hinh thé gioi tlep tuc dién bién phirc tap, khé ludng véi nhidu véu b rii
ro, bat dinh, Xung dot quén su tiép tuc leo thang, canh tranh chién Eu’oc gilia cac nude 16n
dién ra ngay cang gay gat, nhiéu quéc gia ting cuong chinh sach bao hé thuong mai, ng
cong va thdm hut ngén séch gia tang, sy tut dée cua mot sé nén kinh té 16n, chudi cung (g
toan cdu dut gy cuc bg, da tac dong den hoa binh, on dinh va tang truong kinh té thé giGi,
Tuy nhién, kinh té thé gi¢i dang dén én dinh khi thuong mai hang hoa toan cdu duoc cai
thién tro lai, ap luc lam phat giam dan, diéu kién thi truong tai chinh tiép tue duoc néi long,
thi truomg lao déng phuc hdi tich cue,

I1- Kinh té - xii hdi nuéc ta niim 2024:

Tinh hinh kinh té - xd hoi ndm 2024 clia nude ta duy tri xu huéng tich cuc, kinh t& vi mé
6n dinh, lam phat thap hon mue muc tidu, cac can doi lon duoe bao dam, an sinh x& héi

Vinatranco.com.vn B4o ¢40 thudng nién 2024
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duoc duy tri, két qua trén nhleu [inh vye quan trong dat va vuot muc tidu dé ra, 1a diém
sang vé tang trudng kinh té trong khu vuc va trén thé g101.

Nam 2024, udc tinh ting 7,09% so vdi nam trude. Trong mic ting tong gia tri ting thém
toan nén kmh té, khu vure néng, 1am nghiép va thily san tang 3,27%, dong g6p 5,37%; khu
vuc cdng nghiép va xdy dung ting 8,24%, dong gop 45,17%; khu vuc dich vu tang 7,38%,
dong gop 49,46%. Theo do, quy md GDP theo gia hién hanh nam 2024 ude dat 11.511,9
nghin ty dong tuong duong 476,3 ty USD; GDP binh quan dau ngudi nim 2024 theo g ya
h1en hanh udc dat 114 triéu dong/nguoi, tuong duong 4.700 USD, tang 377 USD so vin
nam 2023. Nang suét lao ddng cua toan nén kinh té nam 2024 theo gia hién hanh udc dat
221,9 triéu dbng/lao dong (tuong duong 9.182 USD/lao dong, tang 726 USD so v&i nam
2023); theo gia so sanh, ning suat lao dong tang 5,88% do trinh do cla nguoi lao dong
duoc cai thién (ty 1¢ lao dong qua dio tao co bing, ching chi nam 2024 wde dat 28,3%,
cao hon 1,1 diém phan tram so véi nam 2023).

TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

PHAN I- KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I- Tinh hinh chung

Nam 2024 kinh té thé gid1 va kinh té Viét Nam van bt anh hudng chlu bon cuoc xung dot
quan su gitra Nga va Ukraine lan rong anh hudng hau hét dén cac nén kinh té trén trén thé
g101, cac nén kinh té ](m nhu My - Trung quoc déu roi vao suy thoai sirc oau glam sut ndng
né, hoat déng san xuat kinh doanh ngung tré, cac chudi cung tng bi dut gly gian doan;

N&m 2024 Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty khdng nidm ngoai nhitng kho khan
chung cua cac doanh nghiép Viét Nam, céc linh vure kinh doanh chinh (KD kho béi, Kinh
doanh Thuong Mai, Giao Nhan Vian Tai cua Cong ty déu ¢6 sy giam sut;

Bén canh nhiing kho khan Nam 2024 Hoat dong SXKD cua Céng ty cling ¢6 nhitng thudt

loi nhit dinh nhu Chinh phii h trg viée giam tién thué dét , gidn nop cac khoan thué | 1ai
sudt ngdn hang giam , chi phi déu vao cac mat hang kinh doanh 6 thang dau nam g,lam
manh, nhung tang manh 6 thang cudi nam,

Niam 2024 1a ndm Cong ty tap trung giit 6n dinh cac khach hang hién ¢6 (khach hang truyén
thdng va khach hang lén ctia Cong ty), giai quyét cdng no kho doi, hang hoa tdn kho chim
luan chuyén, lanh manh tinh hinh tai chmh cua Cong ty.

II- Két qua thue hién nghi quyét dai héi ddng ¢ dong nim 2024:
1/ Kinh doanh thuong mait:
Cong ty van xdc dinh va phat trién mat hang kinh doanh truyén thng la Dau m& nhon ,

dung moi va hoa chét, mang kinh doanh nay luén duoe HDQT, Cong ty rat quan tdm va
dau tu rat lon vé kho bai, phuong tién, lao ddng, tai chinh .

Cdng ty van duy tri lam nha phan phdi cdc san phim dau m& nhon cua Tap doan dau khi
PTT cua thai lan, Cong ty dau nhon Cnlube Han Quéc, Cac san pham dau hoa déo cao su
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cua Cong ty H&R va Sunrise, Cac san pham dung moi hoa chat cia Cong ty Brentag, Nam
Giang. Cong ty ludn dugc cdc nha cung cap danh gia va tin tuong rét cao trong viée trién
khai va phét trién cac san pham

Nam 2024 Cac khach hang ctia Cong ty sén xudt giam sit hodc ngimg khong san xuat dan
dén nhu cdu st dung céc san pham dau md& nhon cling b1 giam st | cung vai do linh vuc
kinh doanh dau m& nhon cia Céng ty tiép tuc gip nhidu kho khén ngoat stre ép canh tranh
céc thuong hidu ddu nhon 16n castrol , caltex , Total , shell .. _.xudt hién nhiéu thuong hiéu
dau ngdn moi dén tir Han Qudc , My Smﬂapore dau pha ché trong nude da lam anh
huong rat 16n dén hidu qua san xudt kinh doanh cua Cong ty

Cong ty thuong xuyén duy tri cdc chinh sach giir khach hang bang khuyén mai , hd tro
glam gia da lam gia ban cac san pham Cong ty khong nhiing 1<hong tang duoc con phai
diéu chinh giam gia rét lon , ddn dén két qua san xuat kinh doanh ciing bi sut giam .

2/ Kinh doanh kho bai

Nam 2024 do nhu cdu san xuit kinh doanh giam sut , hoat dong kinh doanh BDS déng
bang, tinh hinh kinh doanh cua khach hang gap nhiéu kho khan din dén 1inh vuc kinh
doanh kho — thué mit bang van phong ctia Cong ty gip rat nhiéu khé khan hon trude cu
thé: mot s6 khach hang yéu cau giam gia, tra lai mat bang, thu hep mat bing thué kho bai,
Cong ng phai gidn.

Hé Thong PCCC kho bai Cua Céng ty khong dam bdo cac quy dinh cua nha nude anh
huong tryc tiep to1 viéce khai thac va cac khoan chi phi

3/ Kinh doanh giao nhan van tai xuét nhip khau;

Nam 2024 Iinh vuc Giao nhédn vén tai d& co nhiing c6 gang rat lon trong viée trién khai
cong viée nghiép vu chuyén mon cta phong cung véi viée giao nhan, van chuyén cho khéach
hang , phong con dap g cong viée giao nhan hang hoa cliia Cong ty .

Nam 2024 bén canh viée giii vitng 6n dinh cée khach thang truyén thong | thi phong da tim
kiém duoc nhidu cac khach hang mdi. Tuy nhién phong chua co bude dot pha mé réng
dugce thém cac mang dich vu khéc, dich vu cung cip cho khach hang con ¢6 nhiéu bét cap
doi lue chua dap ing duge yéu cau cta khach hang , nguyén nhan la do trinh d6 chuyén
mén va tinh chuyén nghiép chua cao (chat luong lao don g)

Coéng tac xuat nhap khau da dap Ung tot yéu cau san xuat kinh doanh cia Cong ty (Dat
hang, dam phan gia ca, tim nguén hang mé1 .......)

Pdnh gid dwoe nhitng khé khan, thudn loi trong ndm 2024, HDOT, Ban diéu hanh va todn
thé CBCNV Céng ty bam sdt ké hoach céic hoat dong san xudt kinh doanh nim 2024 dé
trién 16 chirc mot cach khoa hoc va chit ché cac linh vue SXKD vé két qua thue hién trong
ném 2024 nhwe sau: Két qua thue hién nam 2024

( Don vi: triéu Vnd)
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Hoan - So Sanh
thanh Ké | Loinhudn KH
Stt Chi tiéu Doanh thu Hoach T bHDbCD
PHDPCP thué niam 2024 (
Niam 2024 % )
1 | Kinh doanh ddu m& 145.779 126,7% 2.590 235 %
nhon
2 | Kinh doanh GNVT 3.862 113,9% 74 100 % |
3 | Kinh doanh kho ba 11.087 96,4% 339 9 %
Tong cong 160.728 |  123,64% 3.003 60,98 %

Dy kién mire chia ¢6 tire nim 2024: 3% Tidn mat
S/ Mot sb cong viée dii lam trong nim 2024:

Mac di hoat dong kinh doanh diu m& nhon gap rat nhiéu kho khan su canh tranh rt lon
cuia cac doi tha, xong Cong ty van duy tri va gift mbi quan hé ban hang cho cac khach 16n
truyén théng clia Cong ty (Inuoe, DRB, Cao su sao vang, Vipic, Viét Thai, Pdng Tién. .. ),
Cong tac quan ly;

Thang 6 nam 2024 UBND Thanh pho Ha Noi chép thugn chii truong cho Céng ty diu tu
xdy dung bai d6 xe va toa nha hon hop van phong, gidi thidu san pham tai khu vye dat 20
mac thi Budi, Phuong Vinh Tuy, Quén Hai Ba Trung, HN;

Cong tac phan tich danh gia va thu héi cdng no ndm 2024 duoc lanh dao Cong ty déc biét
quan tam, nam 2024 khong phat sinh cng no kho doi trén 6 Thang;

PHAN II- DU KIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I- Thuin lgi va khé khiin:

1/ Thuén loi:

Nam 2025 Chinh phu tiép tuc ¢6 nhiing bién phap thao g& kho khan cho doanh nghiép cat
giam lai suat — day manh dau tu cong ... ...

Cong ty duoc Cac nha cung cdp van ludn danh gia va tin tuéng

Céc sdn pham dau nhon PTT Cong ty kinh doanh dugc cac khach hang danh gia va c6
nhiing phan hoi rat tot vé chat luong, gia ca, dich vu

Daéi ngll kinh doanh da dan di vao on dinh

Su khach quan, minh bach trong diéu hanh va tinh than doan két trong nd1 bo Cong ty ludn
dugc lanh dao Cong ty dé cao, gitta CBCNV trong Céng ty véi ban lanh dao cong ty co sy
dong thuan cao trong viée t6 chire trién khai hoat dong san xuat kinh doanh

Sty
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2/ Kho khiin
Kinh doanh cho thué kho bai Vin Phong:

Bude sang nam 2025 Méng kinh doanh cho thué kho bii van phong tiép tuc gap kho khin,
dién tich kho bai bi thu hep, hé thong kho bai Cong ty khong dap tmg duge yéu cdu khach
hang, mit bing vin phong cho thué tai 375 Minh Khai chua co khach hang anh huong
doanh thu kho bai Cong ty.

Viée tricn khai ludt dét dai ngay cang chit ¢hé cdc lchu vue kho bii, nha xuéng cta Cong
ty hau hét k hong dat tiéu va di tiéu chuan cho thug, khi ¢o cac co quan thanh kiém tra cua
dia phuong sé& ton cac khoan chi phi phat sinh 1¢n ngoai ké hoach anh huéng dén két quéa
SXKD cua Cong ty.

Kho tang ctia Céng ty xubng cép van phai stra chira thuong xuyén, cac khoan chi phi PCCC,
moi trudng tang déu hang nim do hé thong PCCC chua dat tidu chuén,

Tinh hinh kinh té ngay mét kho khan thém, do gia ca tang cao ty 1¢ lam phét luon & mue
cao dan dén khach hang cua Cong ty gip khong it kho khin dan dén viée dimg san xuét tra
lai mat bing, giam dién tich thug, yéu cdu giam gia thué.

Kinh doanh Thuong Mai;

Nam 2025 tinh hinh chinh tri thé gidi t1ep tuc co nhing dién bié cing thano chién tranh leo
thang tinh hinh dich bénh van con dién bién khé luoné, Viée dut gay nguon cung dan dén
su tang gia rat 1on clia Gia dau gdc (Nguyén lidu chinh san xuét cac san pham dau nhon)
cac san pham dau m& Cong ty kinh doanh dang gip rédt nhiéu kho khin, cu thé vide xay
dyng va diéu chinh gia ban cho khach hang khéng thé kip thoi, anh hudng dén hiéu qua
san xudt kinh doanh, niém tin khach hang.

Nam 2025 linh vue kinh doanh dau m& nhon dung méi va hoa chat cua Cong ty s& phai

canh tranh ngay cang khéc liét hon, diéu nay chic chén sé lam ty suét loi nhuan trong nam
2025 sé giam .

Mot sé khéach hang lén clia Cong ty dd dat cong sudt da dat tdi da do do san lugng hang
Céng ty cung cip cting s€ khong tang duoc, cung voi do maot s6 'khach hang thay dox
phu’ong:  thire st dung ddn dén chung ta ciing khéng co co hoi cung cap, mdt sé khach hang
tinh hinh thanh toan khéng duge tét Cong ty ciing ngimg cung cap hang.

Cac phong ban trong Cong ty chua ¢o lién két tot trong viée thuc hién nhiém vu

Chat lugng va trinh do lao dong chua thue su tot, & cd cdp NV va cdp quéan Iy dén dén viée
trién khai nhiém vy con cham va hiéu qua thap.

Viée tuyén dung nhén vién ludn gip kho khin.
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11/ Mét s6 chi tiéu co ban nim 2025

( Pon vi: triéu Vid)

Stt Chi tiéu Doanh thu Loi nhuén truéc thué

1 |Kinh doanh kho bai | 13500 ” 2200

2 | Kinh doanh GNVT 3.500 75

4 Kinli doauli Jdu 16 duny 11 133.000 1.100
Tong cong 150.000 3.375
Du kién loi nhuén chia ¢6 tic: 4,5% bang tién

I1I - Nhitng giai phap dé thye hién KH niim 2025

1/ Vé to chire b§ may, nhén sy

Sép xep lat bd may g1an tiép mot cach khoa hoe han ché cac khau trung gilan, ning cao
ning suit lao dong tiét giam chi phi.

Danh gia thuong xuyén chit luong lao dong hién tai, yeu cau ngudi lao déng co trach
nhiém, dap (g tdt véi cong viée cua minh cfam nhiém (neu khéng dap tmg duoc cdng vige
thi cham dut hop dong lao ddng). -

DPao tao tai chd hodc cr di dao tao céac khoa & bén ngoai.

Manh dan ddu tu céng nghé va tan dung téi da cac san pham dich vu cta céc dbi tac khach
hang nhim néng cao cong tac quan 1y va didu hanh.

2/ Vé diu tu co s& vit chat;

Trong nim 2025 phan ddu dua toan nha Van Phong lam viée tai 375 Minh Khai, thanh
phd Ha Nbi vio khai thac cho thué dat 100 %

Hoan thanh viéc xin gidy phép xdy dung va tién hanh lua chon nha thau dé khoi cong du
an 20 Mac Thi Budi

3/ Cac giai phap kinh doanh kho bai:

Tiép tuc duy tri cho thué h¢ théng kho bi hién ¢o cia Cong ty, nang cép sira chiia dam
béo diéu kién tét nhat cho cac khach hang thué kho b,

Lép ho so phuong an PCCC tat cac khu vire kho quy dinh ciia nhd nude Mua sdm céc thiét
bi phong chay chira chay, to chire tap hudn thuong xuyén vé cong tc phong chay chita
chay.

Thudng xuyén theo ddi khach hang dé nam bat duoc nhu cdu, dé dé xudt HDPQT dé xay
dung mo1 hode cai tao dién tich, kip thoi xir Iy va tim khach hang méi khi khach hang cii
tra kho, ¢6 géng duy tri hiéu suat thué kho bai nam 2025 trén 90%
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4/ Cac giai phap kinh doanh dich vy giao nhin vin tai va xuit nhip khau:

Day 1a mang kinh doanh truyén thong cta cong ty, tuy nhién céng ty khong co phuong tién
van chuyén, chung ta chi don thudn 1a lam dich vy, nén viée phat trién khach hang mdi rat
kho va hiéu qua kinh doanh khéng cao.

Tap trung nghién ciru thi truong tim ra cac mat hang mai dé kinh doanh.
5/ Cac giai phap kinh doanh thuong mai:

Kinh doanh dau m& nhon dung mdi va hoa chit: Khong ngimg Pao tao, tuyén dung cac
lao ddng c6 trinh d chuyén mon, cé tan huyét gan bo véi Cong ty, Cac NV kinh doanh
can phai thuong xuyén duoc di dao tao tai cac khoa hoc bén ngoai va khoa hoc dao tao cua
cac nha san xudt, nha cung cép,

Tinh toan, can d6i viéc nhap hang dung chung loai so luomg:, dam bao luong hang hoa cung
cp cho khach hang, tranh &r dong von, giam thleu toi da viéc hang hoa Cham hlan chuyén,
kém mat phdm chét phéat sinh moi.

Phan tich, danh gia khach hang thuomg xuyén lién tuc nham phat hién kip than cac khach
hang khong c6 kha nang thanh toan, tinh hinh tar chinh yéu kém, han ché to1 da viéc phat
sinh Cong ne kho dor mon,

Phén loai cac khach hang hién c6 cua Cong ty tu do dé xac dinh cac khach hang truyén
thong, khach hang chién lugce dé c6 nhitng chinh sach vé dich vu, gia ca tot nhat.

Tim cac nha san xuat va cung cap madi dap ing day du cae dong san pham, phu hop dinh
hudng kinh doanh clia Cong ty trong tuong lai,

Tép trung vao khach hang truc tiép la cong cac ty Giay, cao su, nhua, vén tai, co khi, tau
¢4, tau song (thiy noi dia).. ..

Tap trung vao cac nganh céng nghiép ki thudt cao, cong nghiép nang cac khach hang von
FDI

Tuyén dung bd sung nhan vién kinh doanh tai Ha Néi va Binh Duong,

H3 tro tdt nhit cho viée phat trién kinh doanh dau tai Hai Phong.

Tiép tuc cham soc cac nha phan phdi da bao cao véi PTT.

Pau tu mua sim tai san cin thiét dé phuc vu san xuét kinh doanh.

6/ Cac giai phap tai chinh trong nam 2025:

Can ddi du ngudn vén dé Cong ty co thé thue hién duoc du an xdy dung béi d8 xe va toan
nha hén hop van phong tai 20 Mac Thi Budi

Can dbi ngudn vén hidu qua nhat, chu trong vong quay von cén ddi tham muu cho lanh

dao, bd phan kinh doanh ké hoach, sb luong hang héa ton kho, nhap khau sao cho phu hop

s
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dam bao dap ng nhu cdu kinh doanh va han ché & dong von , don dée theo dai sat tinh
hinh cdng ne phai thu , tam Gng va o nhiing bién phap kip thoi dé han ché thdp nhét phat

sinh ¢ong ng kho doi

Hach toan va phan tich 13 rang va chi tiét cac linh vire kinh doanh tir d6 ¢6 nhimg danh gia
chinh xac hiéu qua kinh doanh cta tung linh vue

Ra sval (A ¢éa cac khoan chi phi sao xudl Kinh doanli, chi phi quéan 1y Khong hop 1y dé

tién hanh cat giam

7/ Vin hoa doanh nghiép:

Yéu cAu moi ngudi lao dong néu cao tinh than tiét kiém ching lang phi

Tiép tuc tao mdi truong lam viée binh déng va céng bing nhét dé nguoi lao dong phat huy
ti da ning luc ban than, déng gop cho cdng ty, hai hoa quyén loi Cong ty va ngudi lao
dong.

Ap dung thuéng phat nghiém minh theo quy ché d6 ban hanh nhim dong vién kip thoi, xit

Iy nhing vi pham d& phong ngira va rin de,
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

I/ Panh gia tinh hinh hoat dgng céng ty nim tai chinh 2024
1/ Téng quan

Nam 2024 13 d& kho khin hon nim 2023, hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty ¢o
khéi sdc hon, cac linh vue kinh doanh ctia Cong ty dugce cai thién. Mot sb khach hang tai
chinh khong kha quan nén chung ta ciing dimg ban hang. Bén canh do gia déu ciing 6n
dinh khong ting cao so voi ndm trude, cong ty tap trung giir én dinh cac khach hang hién
c6 (khach hang truyén théng va khach hang 1én cua Cong ty), giai quyét cong no kho doi,
hang hoa ton kho cham luan chuyén, lanh manh tinh hinh tai chinh cta Céng ty. Bén canh
d6, cong ty cling phat trién duoc mot s6 khach hang méi, co tiém ning.

2/ Két qua thye hién cic nhi¢m vy dwge PHCD giao

Vé ké hoach kinh doanh: Téng doanh thu sin xuat kinh doanh hop nhét toan Cong ty:
160.7 ty dong dat 123.6% so v&i Nghi quyét Dai hoi dong ¢o dong thuong nién ndm 2024
thong qua.

- Loi nhuén hoat dong san xudt kinh doanh truge thué hop nhét; 3.0ty dong, dat 60,97%
so v&i Nghi quyét Dai hoi dong c6 déng nim 2024 thong qua.

- Du kién murc chi ¢b tirc nam 2024: 3.0%.
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- Thu lao HPQT nam 2024 da duoc Pai hdi dong ¢d déng 2024 théng qua véi tong tién
chi la: 174 triéu dong.

Céc chi tiéu vé an toan trong hoat dong ludn duge dam bao, cac khoan cong ng phar thu
khé doi, no xdu duoe kiém soat & muc thap. Du phong rii ro vé cac khoan dau tu, Céng
no phai thu, hang hoa tén kho luén duoc trich lap day du .

Vé cong tic qudn tri riti ro: Thong nhat viée xur Iy cdng no kho doi, hang hoa chdm ludn
chuyén, quéan triét kinh doanh dam bao higu qua, bao toan von.

Nang cao chiit hrong dich vu: Ddc thie cong no khé doi, diy nhanh hang hoa chdm luan
chuyén, kinh doanh dém bao an toan von, tang cudng trién khai hop tac voi dai ly cac tinh
va hé thong khach hang 1on, uy tin.

Cong tic nhin sw. Cong ty thuc hién dao tao tai chd, nang cao hiéu qua s dung nguén
nhan luc, tuyén dung tim nhén to lao dong man.

1I/ Hoat déng giAm st ciia Hoi ddng Quan tri d6i voi Ban diéu hanh:

1/ Céng tac chi dao, hé trg, giam sat hoat djng ctia Ban diéu hanh:

HDQT Coéng ty da thue hién day dii cac Bao céo tinh hinh quéan tri giri UBCK va céc Sg,
dong thoi ding cong khai trén Website clia Cong ty, qua do ndng cao tinh minh bach trong
hoat dong quan tr; Cong ty.

Hoat dong gidm sdt ciia HDQT doi véi Ban diéu hanh:

Trong nidm 2024, HPQT ludn giam sat chat chg, don ddc va dinh hudng cho Ban giam dde
thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024 va theo chién luoc phat trién trung, dai
han ctia Cong ty, cac Nghi quyét cia Dai hoi dong ¢o dong, Nghi quyét, Quyét dinh clia
HDQT va cac Quy ché quan ly ndi bd cong ty. Nhimg vén dé phat sinh trong cong tac quéan
Iy, diéu hanh thude thAm quyén cia HDQT déu duge bao cao, phan tich va giai quyét kip
thot.

HPQT da chi dao va theo sat viée thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh, thong bio cia
HDQT. Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT ban hanh ludn dam bao ding quy dinh phap
[uat, Diéu 1é Cong ty va dam bao hai hoa lgi ich Céng ty, lo1 ich Nha nuoe, lgi ich cua b
déng va dam bao ché dé, chinh sach, quyén loi cia ngudi lao dong. Ddng thai, luén cong
khai, minh bach, tao diéu kién thuan loi dé c6 dong ciing nhu cac co quan quéan ly Nha
nude thue hién tot chire ning giam sat, kidm soat, thanh kiém tra.

HDQT giam sat vige t& chure thue hién ké hoach sén xudt kinh doanh, Ban Téng Giam dée
thudng xuyén béo cao két qua thuc hién theo timg ky san xudt dé dé ra giai phap kip thoi
nham nang cao hiéu qué san xudt kinh doanh,

Ban Diéu hanh va can bd chu chdt da thue hién ding va dﬁy du trong pham vi quyén han

cua minh.
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HDQT ludn chu trong cong tac quan tri rui ro, chudn hoa cae quy trinh, quy ché quan tri,
tang cudng kiém tra, giam sat viéc thue thi cac quy trinh, quy ché trong mo1 hoat dong cua

Cong ty.

HDQT giam sat hoat dong ctia Ban Giam dbe thong qua su phdi hop véi Ban kiém soat
kiém tra, danh gia cac bao cao ciia Ban Giam dde va ctia Cong ty kiém toan doc 1ap.

2/ Cac Nghi quyet/Quyet dinh cia Pai hoi ddng cb dong, Hoi dong quan tri (Bao cfo

nam)

Trong nidm 2024, Ho1 dbng quén tri hoat dong theo dung quy dinh cua Diéu 1 Cong ty,
Luat Doanh nghiép, Hoi déng quan tri da tién hanh hop dinh ky dé danh gia va ban hanh
cac quyét dinh can thiét phuc vu cho hoat déng sén xuét kinh doanh va dau tu,

STT | S& Nghi quyét/Quyét Ngay Ngi dung
dinh .,
1 35/NQ-bHDPCD 26/04/2024 | 1. Bao c4o tai chinh dd dugc kiém toan,

B4o cdo SXKD nim 2023 & K& hoach
san xudt kinh doanh nim 2024

2. Thong qua bao cao cua HDQT vé
¢dng tac quan tri cong ty nam 2023

3. Théng qua bao cao két qua hoat dong
san xudt kinh doanh nam 2023 va ké
hoach san xuét kinh doanh nim 2024
cta Tong giam ddc.

4. Thong qua bao cao Ban kiém soat
Céng ty tham dinh vé cong tac quan ly
diéu hanh cdng ty cia HDQT va TGD.
5. Thong qua bao cao tai chinh ndm

2023 (theo to trinh sO 28/2024/TTr- |

DHDCPD ngay 04/04/2024)

6. Thong qua phuong an phén chia loi
nhudn nim 2023 va muc chi trd ¢d tire
nim 2024 (theo to trinh sb 29/2024/TTr-
DHDCD ngay 04/04/2024)

7. Théng qua to trinh s6 30/2024/TTr-
bHDCD ngay 04/04/2024 ve ké hoach
san xuat kinh doanh va du kién ty 1& chi
tra cd tire nam 2024

8. Thong qua to trinh thu lao Hoi dono
quan tri va BKS nidm 2024, b
31/2024/TTr-bHDCD ngay
04/04/2024,

9. Thong qua t& trinh s6 32/2024/TTr-
DHDCD ngay 04/04/2024 vé viée lua
chon don vi kiém toan Béo cao tai chinh

nam 2024 cta Cong ty.
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10. Théng qua t& trinh s6 33/2024/TTr- |
DHDCD ngay 04/04/2024 vé viéc thay |
d6i noi dung ding ky doanh nghiép.

11. Théng qua bign ban va Nghi quyét
DPai ho.

3/ Pinh huéng hoat dong cia HPQT nim 2025

Hoi déng Quan tri xac dinh doanh thu muc tiéu 150 ty 6611g, lot nhudn trude thué 3,3 ty

déng, ¢b tire du kién 4,5%.
Pé dat duoc cac muye tiéu trén, HDQT xac dinh dinh hudng hoat dong cu thé nhu sau:

Tang cudng cdng tac quan tri va didu hanh, tao didu kién dé Cong ty phat trién 6n dinh, dat
va vuot cée chi tidu tai chinh DPHDCD giao, dam béo loi ich hop phap t6i da cho Céng ty
va céc ¢o dong Cong ty.
Cung Ban Diéu hanh dua ra cac giai phap, nang cao hiéu qua, vu tién v6n hd trg cham soc
va phat trién khach hang méi, dén dbe thu hdi cong n, han ché hang ton kho dé giam thiéu
rui ro va chi phi.
Ra soat tat ca cac khodn chi phi san xuét kinh doanh, chi phi quan 1y khéng hop ly dé tién
hanh cat giam.
Hoan thanh xin gidy phép xdy dung du an ddu tu khu dat 20 Mac Thi Budi va lap du an ky
hop déng thué dat khu d4t 1200m2 tai Trau Quy.
Tim kiém khach hang dé cho thué ting con lai clia Toa nha 375 Minh Khai, P Vinh Tuy,
Quén Hai Ba Trung, Ha Noi.
Xy dung co ché, chinh sach dai ngd nhén su phu hop va tuong duong mirc binh quén
nganh dé thu hat ngubn nhén luc co chat lugng cao. Tiép tuc hoan thién, bd sung lao dong
méi cho Cong ty.
Ting cuong hoat ddng quan tri rii ro, ddm bdo an toan hoat dong, an toan tai chinh, tuén
tht cac quy dinh cia UBCK, S¢ giao dich trong thoi gian niém yét sap toi.
Diy manh cdng tac truyén théng dudi nhiéu hinh thie khac nhau nham néang cao thuong
hiéu, hinh anh cua cong ty.

BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

I/ HOAT PONG CUA BKS:
1/ Qua trinh hoat déng trong nam 2024

Nam hoat dong 2024, thuc hién quyén va nhiém vu theo quy dinh tar luat doanh nghiép,
didu 18 t6 chire va hoat dong cua Cong ty, Ban kiém soat da t6 chire hop dinh ky 6 thang, 9
thang, va mdt ndm dudi hinh thie tép trung, co déy du cac thanh vién tham du, ghi bién
ban va déu ¢o kién nghi gii dén HPQT va TGD dé tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuin
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thi cac quy dinh cua luat doanh nghiép, Diéu 18 t& chue va hoat dong cua Céng ty, Nghi
quyét Pai hdi dong b dong nam 2024 trong viée quan ly, didu hanh hoat déng kinh doanh
ctia Cong ty, cu thé:

- Theo di, kiém tra tinh hinh thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD cua Cong Ty.

- Kiém tra tinh hinh thuc hién cac Nghi quyet cta Pai hoi dong ¢d dong.

- (Giam sat viée thue hién cac nghi quyét cia HPQT. Viéc chap hanh cac quy dinh
ctia phap luét, cla didu 1& Cong Ty vé hoat dong SXKD.

- Kiém tra tinh hinh hoat dong ciia HDQT, Ban Téng giam déc.

- 'I'nam dinh bao c4o tar chinh hang quy, bao cao tar chinh ndm; bao cao hoat dong
ctia BKS tai cude hop thuong nién cia PHDCD hang nam.

Trong qué trinh hoat ddng, Ban kiém soat da ph01 hop chit ché véi HDQT, Ban Téng Giam
Déc trong hoat déng klem tra giam sat nhung van duy tri sur doe 1ap cua minh trong viée
thuc hién chiic nang, nhiém vu. BKS ludn duy tri mdi quan hé céng tac trén nguyén tac vi
loi ich ctia Cong Ty, clia ¢ «dong va tuan thi cac quy dinh cua phap luat, luat DN va diéu
1&¢ Cong Ty. HDQT, Ban diéu hanh va céc phong ban nghiép vu, don vi truc thude da tao
diéu kién thuan loi dé Ban kiém soét duoc cung cap ddy di cac thong tin va tai liéu lién
quan dén hoat dong cua Coéng Ty. Trong nam 2024, BKS khéng nhén duge bét ky yéu céu,
khiéu nai ndo cta cé dong.

2/ Thu lao cua BKS;

Cac thanh vién BKS dugc Cong ty tré day di thu lao timg thang dugc DPHDCD Cong ty
théng qua ngay 26/4/2024 Cu thé: Truong BKS nhan 2 tridu d/thang, thanh vién BKS nhan
1 trigu/thang. Chi phi hop BKS thudng ky duge Cong ty thanh toan ddy du.

I/ KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
1/ Danh gia tinh hinh thwe hién NQ PHDCD niim 2024

Poii Nam 2024 Thuye Ty 1€
STT|  Ngidung vi NQ oy | hién TH/NQ TH
tinh | DPHDCD | 2023 | PHDCD | 2024/2023
Tong Doanh thu
1 be:ln hang va cung | Triéu | 130.000 | 160.728 | 151.513 | 123.64% 106.08%
cap dich vu
Lot nhuén trude o , . &
2 thué TNDN Triéu 4925 3.003.1| 9.551.8| 60.98% 31.44%
3 Iﬁé“hua“ S Trigu 2.200.1 | 6.660.4 33.03%

Chi tiéu doanh thu hoan thanh vuot mue nhung lgi nhudn trong nim khéng hoan thanh nhu
Ké hoach ma PHDCD dé ra, Nguyén nhén chi tiéu loi nhudn giam manh so véi cac ndm
trude chi yéu: 16 tir du an Nguyén Xién, thué dét nam 2024 tang nhiéu so voi niam 2023,
toa nha 473 Minh Khai chua khai thac duoc hét, mang kinh doanh ddu chuyén hin vé cong
ty con,

Céng ty con phai xi ly: 380.354.425d (loi nhuan sau thué) do thué dat nam 2023 tai Mac
Thi Budi ting 475.443.029d chua duge tinh vao chi phi nam 2023.
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2/ Panh gia cong tac quan 1y diéu hanh _
Ngay 01/03/2024HPQT d4 bb nhiém Ong; Nguyén kim Cuong giit chuc PCT HDQT. i
2.1. Céng tdc quan Iy ciia Hoi ddng quan tri

HDPQT da tién hanh hop thuong ky, bam sat hoat déng thue té cla Cong Ty, dua ra cac
quyét dinh kip thoi, phu hop. Pinh huong va hé tro Ban diéu hanh trién khai thuc hién cac
chi tiéu ké hoach SXKD va xtt ly cdc tn tai vuéng méc trong hoat dong kinh doanh.

Trong qua uinh hoat LTuug,, HDQT dd chi dao, giam sat BDH (ién Khai thye hién ngliénn
tic NQ DPHCD thuong nién nim 2024, disu 18, va céc quy ché, quy dinh cua Cong ty.

Cac thanh vién HDQT déu duoc thong tin day du, kip thoi cae hoat dong cia Céng ty.

|
HDQT hoat dong theo diing chire ning, nhiém vu, quyén han theo qui dinh cia didu 18 va i
qui ché hoat dong ctia HDQT Cong Ty C6 phan Kho van va Dich vu thuong mai. |

HDQT va Ban Tong GD phm hop tét trong hoat dong quan ly, diéu hanh Cong ty, T6 chiic
va thue hién céc giai phap dé hoan thanh cac chi tidu ké hoach dé ra,

Ban hanh nghi quyet quyet nghi theo diing tham quyen duge quy dinh tai didu 18 ciia Cong
ty. Cac Nghi quyét va quyét nghi cia HPQT chi yéu tap trung vao cac noi dung:

= Tong von cua Cong ty Cé phan Kho van va Dich vu thuong mai, Céng ty con sit dung tai
san cua Cong ty Me, stra ndi dung DKKD.

- Mién nhiém, b6 nhiém céc chire danh quan 1y Doanh nghiép va thay doi nguoi dai dién |
theo Phap luét i

- Cr ngudi dai dién von gop tai Cong ty Ha Noi.
- Chuén bj ngudn von dé trién khai du an 20 MTB,
- Chuyén nhugng du an tai 300 Nguyén Xién.

HDQT thuong xuyén giam sat Ban diéu hanh trong viéc trién khai va thue hién nghi quyét
DHDCD va cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDPQT.

HDQT dé hoat dong dung chirc nang, nhiém vy, tuan thi ludt doanh nghiép, dieu 18 t6 chure ) -
va hoat dong cua Cong ty va nghi quyet dai hoi déng ¢6 dong. Thue hién tdt chirc nang ‘
quan tri, dam bao vai tro dinh hudng phat trién cho Cong ty, Cac ndi dung cude hop clia
HDQT dugc thé hién dy du trong blen ban cac cude hop.

2.2. Céng tac diéu hanh ciia Ban Tﬁng giam déc (BTGD)

Ban TGP Cong ty da didu hanh hoat dong cua Cong ty theo ding chiic ndng, nhiém vy,
quyen han qui dinh, déng thoi ¢6 sy phdi hop, quan he tot dé ¢b gang hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach duoe giao tai PHDCD nim 2024,

Ngay 10/01/2024 HDQT da mién nhiém chiic danh TGD dbi véi Ong Nguyén kim Cuong |
va bo nhiém Ong Truong van Dai dam nhiém chic danh nay cung ngay. Dén ngay
31/12/2024 BTGP con 01 thanh vién va khang la thanh vién HDQT.
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Ban k:em sodf thong nhat véi bdo cdo danh gia hoat dong cua HDQOT, TG trong nam g
2024 vé cac mat cia Cong ty, trong do néu ro nhimng kho khin tae dong trong nam, dong ‘
thoi néu ro nhimg védn dé con 16n 1ai chura hoan thanh va dé ra cde giai phdp thuc hién
trong néim 2023,

BKS ghi nhdn chira phdt hién dwgc diéu gi bt thuong trong hoat dong ciia cac thanh vién
HDQT, Ban Téng gidm doic.

|
3. Tham dinh bao c#o ‘
3.1. Tham dinh bo co tinh hinh kinh doanh nim 2024 |

Téng doanh thu ban hiang Cung cap dich 161.307.489.012
vu, Doanh thu tir hoat déng tai chinh.
Téng chi phi ' 158.923.527.925
”LO’I nlman thuan tu hoat dong SXKD T 2383961087 |
Loi nhudn tir thu nhip khac o | 619.198.321
Téng loi nhuin ké toan truée thué |  3.003.159.408
‘Loi nhuin sau thué R ] o ©2.200.137.600
L co ban trén ¢ phiéu S S 366 :
3.2. Két qua thdm dinh bio cdo tai chinh nim 2024: ;
3.2.1. V& thye hién ché dd ké toan va bio céo tai chinh ':]
3
1

Ban kiém soat thong nhat cac ndi dung béo céo tai chinh hop nhét ndm 2024 ciia Cong Ty |
3 duoe kiém toan boi don vi kiém toan déc lap la Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC, :
Két qua kiém toan da duge xac nhan theo B/C quyet toan so: 240325, OBZ/BCTC FIS2 ngay
24 thang 03 ndm 2024, Y kién ctia kiém toan vién doc lap vé B/C tai chinh hop nhét nam
2024 cta Cty 1a y kién chap nhan toan phan. BCTC hop nhat da phédn anh hop ly, trung
thuc, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cty tai thoi diém 31/12/2024 ciing
nhur kéts qua HPKD, tinh hinh luu chuyen tién t& cho ndm tai chinh két thuc cung ngay
phi hop véi cac chuan muye va ché dd ké toan doanh nghiép Viét nam va cac quy dinh phap
Iy ¢o6 lién quan dén viée lap va trinh bay Bao céo tai chinh.

3.2.2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024
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Vén ddu tu chi sé hitu: 60.119.320.000d, Cé dong (100%); 60.119.320.000.

Niam 2024, viée khai théc toa nha 473 Minh Khai chua c6 hidu qua do khéng o khach thué
chi ¢6 T3 va T8 cho thué dugc tir dau nim, con tang 1.2.4.5 cd 6 thang dau nam ko co
khach thué, tang 6 hoan toan ko cho thué duge vi vy anh hudng rat 1on dén loi nhuan cia
Cong Ty.

Du an 20 Mac thi Buot chua trién khai, nim 2024 van tiép tuc kinh doanh kho.

V& dur 4n tai 300 Nguyén Xién: Ngay 5/6/2023 Cong ty ky HD thué sé 02/2023/HDKT dé
sir dung muc dich cho thué lai, do du an khong mang lai hi€u qua nén ngay 5/6/2024 cong
ty thanh ly Hop dong trude thorl han nay, cham dit viée thue hign thué tai day. Dy an nay
nam 2024 15: 908.453.423d, nam 2023 13; 2.389.184.037d. tong 15 trong vong mot nam:
3.297.637.460d

III. KET LUAN VA KIEN NGHI:

Nim hoat dong 2024, Coéng Ty ¢6 phan kho van & DVTM da rat nd lue trong vide thue
hién cac chi tiéu DPHDCD giao, thuc hién nghiém tuc, day di nghia vu thué voi ngan sach
nha nude, von dau tu cta cac ¢b dong duoc bao toan.
Dé tiép tuc phuc vu kip thoi cho cong tac quan ly, diéu hanh Céng ty, Ban kiém soat kién
nghi mét sO viée sau:
- Tim moi bién phap: Thong tin, quéng céo ... tim khach thué kho, vén phong tai 473
Minh Khai ciing nhu cac kho ctia Cong ty nhdm ting doanh thu.

- HDQT cing BPH cén cin ddc thue viée thu héi nhanh cong ng cia Cong ty CPTM
An Viét Nam, la don vi mua lai toan b TSCP, CCDC ciia Céng ty tai toa nha van
phong VXT tai Nguyén Xién vai s6 tién: 7.236.900.000d. Toan bd sb tién ndy bén
mua chua thanh toan tra cho Céng ty dong nao theo Hop déng mua ban s6;
08/2024/HDMB/KV-ATV,

- Tiép tuc tang cudng viée kiém sodt chi phi va tiét giam chi phi t61 da cac khoan chi
tiéu, kiém sodt cong no dé nang cao hidu qué kinh doanh ctia Cong ty. Quan tr] tt
dong tién dé tiét kiém t&i da chi phi tai chinh.
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Chién lugc phat trién trung va dai han ctia Cong ty ¢6 phan Kho van va DVTM [ trg thanh
mét trong nhitng Cong ty hang dau va chuyén nghiép trong cac [inh vue dau tu , thuong
mai va dich vu, khing dinh dugc vi thé thi truong trong nude va quéc té .

Dua trén nguyén tic phat trién An toan - Linh hoat - Hiéu qua, dinh hudng phat trién cua
chung to1 gom:
- Tan dung triét d& moi kha nang, thé manh cla cong ty ca vé co' so vét chat, kinh
nghiém truyén thong, hang hoa, luc lugng lao dong, su ing hé cta cac ¢d dong dé
on dinh va khong ngiing phat trién hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

- V& kinh doanh thuong mai tao moi didu kién t6t nhat d& Ban diéu hanh trién kha
cac ké hoach hoat déng san xuét kinh doanh da dé ra, ddy manh tim kiém cac co hoi
ddu tu va hop tac kinh doanh trén nguyén tic co hiéu qua, bao toan vén ctia Cong
ty. Giit viing sy uy tin va dang tin cdy vot khach hang

- Manh dan dau tu kho bai nha xudng hién c6, co s¢ vat chat dé tang cudng tinh chu
ddng trong viéc md rong linh vue, thi truong kinh doanh.

- Tiép tuc doi méi hoan thién xay dung cae quy ché trong quan 1, diéu hanh, tao moi
truong cong tim minh bach, ngudi lao dong phan khéi tin tudng, ang hd doi ngl
lanh dao, quéan ly, xdy dung quy ché lam viée va thu nhap hop Iy, cdng bang nham
phat huy toi da moi kha nang, dong gop cua nguot lao dong.

- Xay dung van hoa doanh nghiép, tao niém tin, sy doan két co1 md chia s¢ trong
cong viée, trong chi dao lanh dao moi hoat déng ctia Cong ty. Xay dung ddi nga
lanh dao quan 1y c6 ning luc, pham chét tot, tu tin, chi dong, linh hoat sang tao
trong cong viée, dit quyén loi cua cong ty , cta tap the [én trén.

- Tiép tyc nang cao doi sdng va thu nhdp cho nguoi lao dong, ci thién moi truong
[4m vige dé Vinatranco ludn 1a moi truong hap dén va nang cao sic lao dong sang
tao, cdng hién, gin bo clia nguoi lao dong voi Cong ty. Tao diéu kién lam viée tot
nhét két hop voi viée dao tao nd1 bd va bén ngoai dé nang cao ki nang lam viéc va
phat trién toan dién méi ca nhan ngudi lao dong.
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I- Trach nhiém xa héi

Céng ty ¢b phan Kho van va DVTM xac dinh viéc gan lién hoat déng kinh doanh véi cac
hoat déng xa hoi 1a trach nhiém, dao dire va cling & nén tang van hoa cua Cong ty.

Cong ty ¢d phan Kho van va DVTM xéc dinh chién luge phat trién dua trén nén tang kién
thirc chuyén mdn va ning lue cua doi ngti can bo. Vi vy, Cong ty khong ngung tang cudng
cOng tac dao tao, phat rién va nang cao ky nang, kién thuc chuyén mon, ng,hlep vu cho
nha,n vién, dong thot cha trong dau tu cham lo st khée, doi song vt ohat va tinh than dé
tao dong luc va co hdi cho nhan vién phat huy hét kha nang, phat trién ban than va cong
hién cho Cong ty.

II- Trach nhiém cdng ddng

Chung t61 nhan thic 1o trach nhigm cua minh trong vi¢e tham gia dong gop dé xay dung
va phat trién moi truomg con ngudi va xd hoi Viét Nam. Cdc hoat dong thi¢n nguyén, chia
sé, giip d& nhiing hoan canh kho khin, kém may mén trong xa hoi. da tré thanh nét dep
vén hoa cua Cong ty trong nhiing ndm qua.

CONG TY CP KHO VAN V lC‘H VU THUONG MAI

CHU TICH HPQT

@wyp}z Van Ruin
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