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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN THUC PHAM HONG HA

Tén Tiéng Anh

Tén Viét tat

Ma chirng khoan

Giay chiing nhan BPKDN

Vén diéu lé
Vén dau tu cta cha sé hitu

bia chi

S6 dién thoai
Website
Logo

HONG HA FOOD INVESTMENT DEVELOPMENT JOINT STOCK COMPANY
HONGHA FID., JSC

HSL
5500512492 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Son La cap lan dau ngay 06/01/2015,
thay d6i lan tha 16 do So' Ké hoach va Pau tu TP Ha Noi cap ngay 13/09/2024

385.673.630.000 déng

385.673.630.000 dong

Tang 17, Nha D, Vin phong Chinh Phu - Nha khach La Thanh, s6 226 Van Phic,
phuong Liéu Giai, quan Ba Pinh, thanh phé Ha Noi

024.6296.2699

www.honghagroup.com.vn

G

HONGHA
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

¥ 2015

¥2016

¥5018

¥ 2019

Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Thuc pham Hong Ha (sau ddy goi tat la “Céng ty”) - tién than 13 Cong ty C6 phan
Nong san Hong Ha Son La - duoc thanh 1ap vao ngay 06/01/2015 theo Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép duoc
cap boi S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Son La vé6i $6 vén ban dau 1a 4.500.000.000 VND (Bon ty ndm trdam triéu dong).
Tru so chinh va nha may san xuat dat tai Ban Cung Ta Lang, xa TG Nang, huyén Yén Chau, tinh Son La.

Ngay 30/06/2015, Cong ty da tién hanh tang vén 1én 12.000.000.000 VND (Muroi hai ty dong).

Ngay 14/01/2016, Cong ty di tién hanh ting von diéu Ié 1én 84.000.000.000 VND (Tdm muoi tw ty dong) cling véi do
Cong ty da dau tu thém hé thdng day chuyén, may mac va lién két véi Cong ty Co phan Dich vy van tai va Vat tu nong
nghiép Hong Ha thong qua viéc so hitu 46,67% nham mao rong hoat dong san xuat kinh doanh, ting hiéu qua hoat dong
thu mua nguyén liéu dau vao cua Coéng ty.

Ngay 01/11/2016 Cong ty da tién hanh hop Dai hoi dong c6 dong vai chi truong tang von diéu 18 1én 126.000.000.000
VND (Mt tram hai muwoi sau ty dong) nham maé rong quy md san xuat va nang cao chat luong san pham, ky vong sé
trg thanh Cong ty vé ché bién ndng san I6n nhat Son La noi riéng va mién ndi phia Bac noi chung.

Cong ty C6 phan Nong san Hong Ha Son La tré thanh cong ty dai ching theo Quyét dinh s6 8628/UBCK-GSPC do
Uy ban Chuang khoan Nha nudc ban hanh va chinh thize duoc niém yét tai So Giao dich Ching khoan Thanh phd Ho
Chi Minh theo Quyét dinh sé 150/QD-SGDHCM ngay 26/04/2018 véi ma co phiéu 1a HSL.

Niam 2018, sau khi thuc hién chi tra ¢6 tic bang c6 phiéu, von diéu 1¢ ciia Cong ty ting 1én 157.499.560.000 VND (Mgt
tram nam mueoi bay ty bon tram chin muwoi chin triéu nam tram sau muwoi hai nghin dong). Bong thoi, trong nam nay
Cong ty dau tu s& hitu 45,4% Cong ty C6 phan Nong san Ngoc Lic Xanh va s hitu 100% Cong ty TNHH MTV Cudng
Sinh Yén Chau véi muc tiéu ting cudng nang luc, quy md san Xuit va mé rong thi truong phan phoi.

Ngay 20/11/2019, Cong ty mé rong quy md san xuit va dinh huéng du tu phat trién nganh dugc pham théng qua viéc
dau tu vao Cong ty C6 phan HongHa Pharma, trong d6 ty 1& s& hiru cuia Cong ty la 40%.



¥ 2020

¥ o021

Thang 2/2020, Cong ty con la Céng ty TNHH MTV Cudng Sinh Yén Chéu tang von diéu 1é va chuyén d6i sang mo
hinh c6ng ty c¢6 phan, Theo dé, ty 1¢ s¢ hitu cia HSL la 98,14%.

Ngay 10/03/2020, Cong ty nang ty I¢ so hitu tai CTCP Hongha Pharma 1én 90%. Thang 8 nam 2020, CTCP HongHa
Pharma tang von diéu 1& théng qua hinh thirc phét hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hitu. Cong ty khdng thuc hién viéc
mua cb phiéu phat hanh thém, vi thé ty 16 s hiru cua Cong ty tai CTCP HongHa Pharma giam tir 90% xudng con 45%.
Dong thoi, trong nam nay, Cong ty thuc hién viéc gop vén vao Cong ty Co phan Néng san Elmaco dit tai huyén Nho
Quan, tinh Ninh Binh dudi hinh thiic cng ty lién két, trong do ty 18 s¢ hitu caa Cong ty la 43,75% trén téng vén diéu
1& vao ngay 12/10/2020. Cong ty C6 phan Néng san Elmaco ¢ nha may san xuat gan ving nguyén lidu, thuan tién cho
qué trinh thu mua nguyén vat liéu dau vao phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Puoc su chap thuan cua Dai hoi dong c6 dong thuong nién (PHPCP) nam 2020, ké tir ngay 25/06/2020 Cong ty Co
phan Néng san Hong Ha Son La quyét dinh ddi tén doanh nghiép thanh Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Thyc pham
Hong Ha.

Thang 8/2020, sau khi thyc hién chi tra c6 tic cho c¢6 dong bang co phiéu, von diéu 1é cua Cong ty ting 1én
171.671.440.000 VND (M4t tram bay muwoi mot vy sdu trdam bdy muwoi mot triéu bon tram bon muwoi nghin dong).

Sau khi PHPCD thuong nién ndm 2021 chip thuan, Cong ty quyét dinh chuyén dia diém try s¢ chinh tir tinh Son La
vé dia chi méi tai Tang 17, Nha D, Van phong Chinh phi - Nha khach La Thanh, phuong Liéu Giai, quan Ba Dinh, TP
Ha Noi ké tir ngay 24/06/2021.

Ngay 29/06/2021, Céng ty thanh lap Chi nhanh Nha may san xuit tai Ban Cung Ta Lang, x4 T4 Nang, huyén Yén
Chau, tinh Son La, dong thoi nang cap hé théng, day chuyén san xuat va day manh hé théng ban hang.

Ngay 10/11/2021, Cong ty dau tu mua thém c6 phan theo phuong an phat hanh ting von cho c6 dong hién hitu ty Ié 1:
1 tai Cong ty C6 phan Nong san Ngoc Lic Xanh, theo d6 ty 18 so hitu caa HSL tai Cong ty C6 phan Néng san Ngoc
Lac Xanh la 45,4%.



¥ 5022

¥ 2023

¥ 5024

Ngay 14/03/2022, Cong ty di két thiic dot phat hanh ¢ phiéu riéng 1é cho cac nha dau tu va tang von diéu 1é cia Cong
ty 1én 321.671.440.000 VND (Ba tram hai muwoi mét vy sdu tram bay muweoi mot triéu bon tram bon muwoi nghin dong).
S4 tién thu dugc tir dot phét hanh duoc sir dung dé dau tu gia ting ty 18 s¢ hiru tai 2 cong ty lién két 1a Cong ty C6 phan
Hongha Pharma va Cong ty C6 phan Néng san Ngoc Lic Xanh, dong thoi tra ng vay va bé sung vén luu dong.

Sau khi dau tu thém, ty I so hitu caa HSL tai Céng ty C6 phan Hongha Pharma 1a 98%, tai Céng ty C6 phan Néng san
Ngoc Lac Xanh — nay la Céng ty TNHH N6ng san Ngoc Lac Xanh la 100%.

Thang 07/2022, sau khi thyc hién chi tra ¢ tirc nam 2020 va nam 2021 bang ¢ phiéu, vén diéu 1¢ cia Cong ty ting
1én 353.835.080.000 ddng (Ba tram ndam muwoi ba ty tdm trdm ba muwoi ndm triéu tam muoi nghin dong).

Nam 2023, vuot qua nhiéu khé khin, bién dong kho luong caa thi truong, tong doanh thu ciia Cong ty dat 389,73 ty
ddng, loi nhuan sau thué dat 12,06 ty dong.

Thang 3 nim 2024, Cong ty thuc hién viéc thoai vén tai cong ty lién két 1a Cong ty C6 phan Nong san Elmaco.

Ngay 27/08/2024, Cong ty hoan thanh viéc chi tra c6 tic nam 2022 va 2023 bang ¢ phiéu. Theo d6, von diéu ¢ cua
Cong ty sau khi phan phéi cé phiéu tra co tac 1a 385.673.630.000 dong.

[Hét ngi dung tai trang nay]



2.Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh

Thanh 1ap ngay 06/01/2015, Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Thuc pham Hong
Ha la doanh nghiép hoat dong chi yéu trong linh vuc san xuat, ché bién va thuong
mai néng san (sn, ngd,...) v6i st ménh dua nhirng san pham néng san chat luong
dén tan tay nguoi tiéu dung.

San pham truyén théng cua HSL 1a ngd hat, san l4t sy, tinh bot san, tinh bot dong
riéng,...duoc san xuat trén hé thdng nha may va day chuyén ché bién hién dai,
cong nang sir dung phi hop véi didu kién cua ving cho san pham dat chat luong
=== a0 va hiéu qua. Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Thuc pham Hong Ha 1a mot
2 trong nhirg don vi uy tin trong linh vuc kinh doanh cac mat hang ndng san chat
luong t6t, dap wng tiéu chuan chat luong ma khach hang dit ra nhu: ngd hat say,

san lat, dau tuong,...

2.2. Dja ban kinh doanh

HSL ¢ try sé chinh dit tai Tang 17, Van phong Chinh Phu - Nha khach La Thanh,
s6 226 Van Phuc, phuong Lidu Giai, quan Ba Pinh, thanh phd Ha Noi. Hé thong nha
may san xuat cua HSL nim tai Ban Cung Ta Lang, X TG Nang, huyén Yén Chau, /4"
tinh Son La. Nha may va xudng san xuat dugc dit gan véi ving nguyén liéu dam bao
cung cap kip thoi cho hoat dong san xuét, giam gia thanh cua san pham ddng thoi
cung cap viéc 1am cho lao dong dia phwong thiic ddy phat trién kinh té cua ving. San
pham ngd hat, san 1at caa HSL duogc phan phéi chi yéu tai dia ban cac tinh/thanh nhu:
Ha Noi, Ninh Binh, Hoa Binh, Son La,...

Bén canh d6, bang viéc thanh 1ap thém dia diém kinh doanh, HSL di mé rong dia ban

kinh doanh cua Céng ty dén cac tinh mién Tay Nam B nhu: Can Tho, Hau Giang,..... & _ 4--14' -



3. Thong tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé may quan ly
3.1. Md hinh quan tri va co’ cdu bg may qudn ly

Cong ty Co phan Pau tu Phat trién Thuc phim Hong Ha dugc té chirc va hoat dong theo Luat Doanh nghiép sé 59/2020/ND-CP
duoc Qudc hoi nuwdc Cong hoa Xa hoi Chi nghia Viét Nam thong qua vao ngay 17/06/2020, Biéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CH
phan Pau tu Phat trién Thuc pham Hong Ha va cac van ban phap luat khéc cé lién quan.

Co cau bo may quan ly cia Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Thuc pham Hong Ha duoc xay dung theo mé hinh tai diém a khoan

1 Bidu 137 Luat Doanh nghiép 2020, bao gom: Dai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét, Ban Tong giam ddc.

e Pai hoi dong cé dong: La co quan quyét dinh cao nhat cua Cong ty, cd quyén quyét dinh nhirng van dé thudc tham quyén do phép luat
va Diéu I¢ cua cong ty quy dinh.

e Héi dong quan tri: Bao gom 05 thanh vién, 1a co quan quan ly cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh, thuc hién
quyén va nghia vu cia cdng ty, trir C&c quyén va nghia vu thugc tham quyén caa Dai hoi dong co dong.

e Ban Kiém soat: Bao gom 03 thanh vién, thuc hién nhiém vu thay mat Dai hoi dong co dong danh gia gidm sat cong tac quan 1y diéu
hanh caa Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc theo diéu 1é caa Cong ty, cac nghi quyét, quyét dinh cua Pai hoi dong ¢ dong va cac
van ban phap luat khéac.

e Ban Tong giam doc: Ban Tong giam dbc duge HPQT b nhiém gom c6 Tong Giam doc va Ké toan truong. Tong Giam déc do HPQT
bo nhiém 1a nguoi truc thugc sy 1anh dao va chiu trach nhiém trudec HDQT, quyét dinh tat ca cac van dé lién quan dén hoat dong hang
ngay cua Cong ty. Ké toan truang c6 nhiém vy quan Iy, to chiic va kiém soat chat ch& moi hoat dong ké toan cua Cong ty.

[Hét noi dung tai trang nay]
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3.2. Cac cong ty con, cong ty lién két

Ty I€ s&
Tén cong ty Pia chi Linh vyc san xuit kinh doanh Vén diéu 1¢ hitu caa Ghi cha
HSL
A—-CONG TY CON
. P Ban Cung Ta Lang, xa Tu . . L .
Coéng ty Cé phan A . San xuat, thuong mai cac san pham 94.500.000.000
. ) . ) Nang, huyén Yén Chau, tinh o P . 98,14%
Cwong Sinh Yén Chau lién quan dén ndng nghiép VND
Son La
Cong ty Co phan o . N
R R . N . 208F Doi Can, phuong Doi o . . T
No6ng lam nghiép Hong Ha . A . Ban hang néng san nguyén liéu va 100.000.000.000
A B Can, quan Ba Dinh, A 98%
(Tien than la Cong ty Co R A s nias thuc pham bao vé suc khoe VND
N thanh pho Ha Noi
phan Hongha Pharma)
R ) Thén Tho Pha, xa Kién Tho,
Cong ty TNHH NOng san . . ) . . . 110.000.000.000
. huyén Ngoc Lac, Ban budn ndng, 1am san nguyén li¢u 100%
Ngoc Lac Xanh i VND
T tinh Thanh Héa
Cong ty Cé phan Pau t udc 16 1A, 4p Long An B, Cong ty con cua
gty Cophanbautw — Quoclo 1A, apLong An B . 49.000.0000.000 gy con ¢t
Kinh doanh va Thwong mai thi tran Cai Tac, huyén Chau San xuat dién VND 96,04% CTCP Nong lam
Chau A Thanh A, tinh Hau Giang nghiép Hong Ha
B-CONG TY LIEN KET
X e s Qudc Lo 38B, Xa Son Lai, o
Céng ty Co phan Néng san A , A . . 80.000.000.000 ba thoai von
huyén Nho Quan, Ban bubn ndng, 1am san nguyén li¢u 43,75% . .
Elmaco ) R VND vao ngay
tinh Ninh Binh
22/03/2024




Tén cong ty

bia chi

Linh vuc san xuét kinh doanh

Ty 16 so
Von diéu I¢ hitu cta Ghi cha
HSL

Cong ty Cé phan Dich vu,
San xuét va Kinh doanh
Lam nghiép Ha Néi

Thoén Tich Chung, xa Cam

Nhan, huyén Yén Binh, tinh

Yén Bai

Béan budn nbng, 1am san nguyén li¢u
va dong vat séng

Cong ty lién két
cua CTCP Nong
Iam nghiép
Hong Ha

138.600.000.000  47,04%

[Hét noi dung tai trang nay]
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4.Pinh hwéng phat trién

Cac muc tiéu chi yéu

Nang cao hiéu qua kinh doanh, ting
truong doanh thu, giam thiéu chi phi,
gia tang loi ich cho cac cd dong, su hai
Iong cho khach hang tin cay, hudng
dén sy phat trién bén viing va thinh
vuong.

Tiép tuc day manh hoat dong mé rong
thi truong, tim kiém cac d6i tac giau
kinh nghiém dé quang bé va thic day
san pham.

Tiép tuc xay dung va hoan thién van
hoa doanh nghiép véi ban sic riéng,
nén tang viing chac, 1a diém twa va don
bay gilip Cong ty phat trién manh gidp
Cong ty phat trién manh mg, xay dung
moi truong gan két.

HSL lu6én dam bao moi hoat dong san
xuat kinh doanh ciia Cong ty déu tuan
thu theo cac quy dinh cua phap luat
hién hanh.

Chién Iwec phét trién trung va dai han

Tro thanh thuong hiéu hang dau trong
linh vuc san xut, ché bién, kinh doanh
ndng san thuc pham véi chudi san
phdm da dang hoa, phong pht, dap
g day du tiéu chuan vé sinh an toan
thue pham.

Cai tién chinh sach ban hang dé gitr
chan khach hang truyén thong va hap
dan nhitng khach hang méi, tiém nang.
M¢ rong hé thong phan phdi san pham
cua Cong ty dén khap cac ving mién
trén ca nudc.

Tiép tuc nghién ciru va trién khai cac
du &n ¢4 tinh kha thi cao nham da dang
hoa chudi cung tng caa Cong ty.

Phat trién va cang ¢ nang luc chuyén
mon cta b méay nhan sy dé dwa Cong
ty ngay cang phat trién.

Céac muc tiéu phat trién bén vieng (moi
trwong, Xa hoi va céng dong) va chwong
trinh chinh lién quan dén ngan han va
trung han cria Cong ty

Tuén thu nghiém ngat cac quy dinh
cua phap luat vé méi truong, phong
chéng chay no, an toan lao dong.
Nghién cau va cai tién hé théng xir ly
nuéc thai va rac thai, s dung tiét kiém
va hiéu qua ngudn nang luong, dong
thoi wu tién tim kiém va s dung
nhirng nguyén vat liéu sach va than
thién vai moi truong.

Nang cao tinh than trach nhiém cua
can bo cong nhan vién trong viéc su
dung tiét kiém ngudn ning luong, gitr
gin moi1 trrong, canh quan nha xudng,
noi lam viéc trong Cong ty.

Tich cuc tham gia vao cac hoat dong
an sinh xa hoi, vun dap cac gia tri nhan
vin ¥ nghia, san sé¢ kho khan, dong
hanh st canh vi mot x& hoi phat trién
hon.
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5.Céac rii ro
5.1. Riii ro kinh té

Sy phat trién cua nén kinh té s& tac dong dén moi linh vuc, nghanh nghé va déi twong trong nén kinh té. Cac san pham caa HSL c6 su
twong quan tuong ddi chit ch& véi su ting truang cta nén kinh té Viét Nam. Do d6, nhitng sy bién dong vé téc do ting trudng GDP, bién dong
vé lam phat, |3i suat hay ty gia hdi doai, ... déu co thé anh huang khong nho dén hoat dong kinh doanh cia Cong ty, dac biét Ia trong bdi canh
nén kinh té thé gigi ndi chung va nén kinh té Viét Nam ndi riéng van phai tiép tuc d6i mit véi nhiéu kho khian, thach thirc dén tir bat 6n dia
chinh tri, xung d6t quan sy giira Nga va Ukraine dién bién phuc tap, an ninh lwong thuc, bién d6i khi hau, chinh séch tién té that chat cua cac
nén kinh té phat trién, ...

> Bién phap: Ban lanh dao Cong ty lun nd lyc cap nhat nhanh chéng tinh hinh Kinh té trong va ngoai nudc dé ¢d thé dua ra chién luoc,

ké hoach san xuat, kinh doanh ph hop véi nhitng bién dong cua thi trudng.
5.2. Riii ro vé l4i sudt

Chinh sach tién té hién tai dang c6 nhiing tac dong tich cuc nhat dinh dén kha nang hoi phuc cia nén kinh té ciing nhu “stc khoe” cua
cac doanh nghiép, nhat I trong cong tac diéu hanh I3i suat cia Ngan hang Nha nuéc. Muc 13i suat huy dong cua cac cac ngan hang da giam
manh. Mic du dugc danh gia mat bang 14i suat cho vay dang & mic phd hop nham khuyén khich dau tu va hd tro doanh nghiép nhung van
dang & mac kha cao va anh huong truc tiép dén hoat dong kinh doanh va kha ning thanh toan ctia cac doanh nghiép ndi chung va HSL noi
riéng.

> Bién phap: HSL quan Iy rai ro 14i suat thong qua theo ddi chat ch& tinh hinh thi truong tién té, tinh hinh kinh té trong nudc va quéc

té. Trén co s& d6, bo phan tai chinh ciia Cong ty s& dy tinh va phan tich d nhay va diéu chinh muic don by tai chinh cling nhu chién lugc dau
tu tai chinh theo tinh hinh hién tai va kiém soat rii ro 14i suat nam trong gici han quan Iy ciia minh.
5.3. Rai ro vé viing nguyén ligu

Chat luong san pham ctiia Cong ty phu thudc rat nhiéu vao nguyén liéu dau vao cua qua trinh san xuat, dac biét 1a chét lugng cac néng
san nhu ngd, san (khoai mi), dau twong,... Nhitng yéu té vé thoi tiét 1a rui ro tic dong truc tiép dén chat luong caa nguyén vt liéu dau vao.
Ddi véi ngd, giai doan hinh thanh cd va bap néu gap phai thoi tiét xdu nhu han han hoic mua da c6 thé 1am bét duc hat, d6 cy,... 1am anh
huéng 16n dén nang suit cay trong. Tuong tu nhu ngd, néu gap cac yéu td thoi tiét bat loi nhu han han, mua I4,... ham luong tinh bot trong
san nguyeén liéu s& giam di dang ké. Thém vao dé, tuy da duoc quy hoach viing trong ngd va san nguyén liéu nhung viéc cac ho dan trong tu
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phét van con kha nhiéu. Viéc trong tu phét dan dén khong dam bao duoc gidng cy trong ciing nhu cac k§ thuat canh tac cua cac ho dan 1am
anh huong rat nhiéu toi chat lwong ndng san vén 1a nguyén liéu dau vao chu yéu cua Cong ty.

> Bién phéap: Cong ty ludn phai ¢ nhirng du bao va phuong an du phong tét nhat dé tranh nhirng rui ro vé viing nguyén liéu cé thé xay
ra anh hudng dén tinh hinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Néu cha dong dwoc ngudn nguyén lidu, Cong ty cé thé 6n dinh duoc khau
san xuat, dam bao duoc chét luong san pham ddng thoi xay dung dugc chinh sach ban hang phu hop, 6n dinh. Céng ty ciing chu trong vao
viéc lién két véi cac ho ndng dan nham nang cao ki thuat canh tac, ddng bo giéng cay trong.
5.4. Ruii ro vé canh tranh

Thi trudng ndng san ¢ cac tinh mién ndi phia Bac chiu anh huang kha nhiéu béi cac thuong 1ai tir Trung Qudc. Mic du thi truong doi

véi cac mat hang nong san da qua ché bién con kha rong nhung Cong ty ciing phai doi mat véi su canh tranh véi céc doanh nghiép ciing nganh
dé c6 thé ma rong thi truong tiéu thy. Viéc chiu ap luc canh tranh dén tir nhitng doanh nghiép san xuat hang néng san khac trén ciing dia ban
khién cho gia thanh san pham caa Cong ty ciing phai chiu tac dong dang ké néu nhu Cong ty khong cé cac chinh sach mua hang hop 1y doi
V61 nguoi dan dia phuong.

> Bién phap: Chuan hoa chat luong san pham va chuyén nghiép trong khau ban hang duoc Cong ty chi trong dé nang cao nang luc canh
tranh ddi v6i cac d6i thu ciing nganh. Bén canh do, viéc dam bao chat luong ciing nhu trach nhiém ddi voi san pham caa Cong ty ciing duoc
céc dbi tac, khach hang danh gia rat cao. Viéc tao dung dugc cac mbi quan hé than thiét véi khach hang va ngudi néng dan di giup cho Cong
ty xay dung duogc nhitng chinh séach ban hang véi gia ca hop ly, thich hop véi nhiéu déi twong khach hang, gitp cho Cong ty ting kha ning
canh tranh trén thi truong.
5.5. Rai ro vé nhu cau thi fruong

HSL hoat dong chu yéu trong linh vuc san xuét, ché bién va thuwong mai ndng san. Vi vay, rii ro vé nhu cau thi trudng cua cac mat

hang ndng san anh huéng 16n ti hoat dong ciia Cong ty. Cac phuong phap bao quan hang néng san chiu anh huong I6n khi dé 1au ma khéng
st dung, ché bién. Do d6, khi thi truong ¢ bién dong xau vé nhu cau ndng san s& 1a mot rui ro ma Cong ty can hét sic luu ¥.

> Bién phap: Hién nay, cac san pham ndng nghiép di qua ché bién van dugc coi 1a cung khong di cau. Tuy nhién dé co duoc thi trudng
dau ra 6n dinh van doi hoi Cong ty phai c6 chién lugc da dang thi truong, mo rong hoat dong lién doanh, lién két véi cac don vi phan phdi,
ddng thoi da dang hoa san pham. Trong thoi gian ti, Cong ty ciing s& trién khai tim hiéu va 1&n ké hoach khai thac va mé rong thi truong

trong va ngoai nuoc.
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5.6. Rai ro bat kha khang
Ciing nhu cac doanh nghiép khac, HSL ciing bi tac dong bai nhiing rui ro bat kha khang nhu: hoa hoan, thién tai, dich bénh, chién
tranh,.... Nhitng rui ro trén déu gy anh huong it nhiéu dén hoat dong san xuét kinh doanh caa Cong ty.
> Bién phap: Dé giam thiéu nhiing rui ro nay, Cong ty da dong bao hiém diy du cho ngudi lao dong va mua bao hiém tai san nham giam
thiéu thiét hai cho Cong ty va can bo cobng nhan vién.
5.7. Rui ro phap ly
Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Thuc pham Hong Ha hién dang niém yét c6 phiéu tai So Giao dich Chirng khoan thanh phé Ho Chi
Minh. Do d6, hoat dong caa HSL chiu su diéu chinh boi hé thong cac van ban phap luat bao gom: Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoén,
Luat Thuong mai, Luat Pau tu, B luat Dan su,....va cac vin ban hudng dan thi hanh c6 lién quan. Khi cac quy dinh phép luat thay doi ciing
can mot khoang thoi gian nhat dinh dé cac doanh nghiép tiép can va diéu chinh chién lugc, hoat dong kinh doanh dam bao tuén thu cac quy
dinh mai.
> Bién phap: Bo phan phéap ché caa HSL ludn cap nhat cac thay d6i vé phéap luat va cac anh huong phap 1y d6i véi hoat dong kinh doanh
ctia HSL dé kip thoi tu van, tham muu cho HPQT va Ban diéu hanh; déng thoi nghién ciru sy anh hudng cua cac van ban phap luat trong giai
doan sip dugc thi hanh dén hoat dong ciia HSL dé c6 sy chuan bi thich hop, tranh vi pham 1am anh huéng dén tai chinh va hinh anh cua Céng
ty. Ngoai ra, bo phan phép ché ciing c¢6 trach nhiém ra soat cac vian ban, hgp dong dé han ché cac rui ro phap Iy lién quan.

[Hét noi dung tai trang nay]
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1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024
1. Tinh hinh hoat dgng san xuat kinh doanh nim 2024

1.1. Két qud hoat dgng kinh doanh ndm 2024

Chi tiéu Nam 2024
Doanh thu thuan vé béan hang va cung cdp dichvu  139.245.565.620
Gia vdn hang ban 128.066.789.265

Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu

11.178.776.355

Loi nhuan truge thué thu nhap doanh nghiép

7.385.166.823

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

6.976.077.862

1.2. Tinh hinh theec hién so véi ké hogch

Nam 2024, doanh thu thuan tai BCTC hop nhit dat 139,2 ty
ddng, giam 64,3% so v&i nam 2023. Nguyén nhan cha yéu do nganh
ndng san bi anh huong I6n tir thay doi thoi tiét, thién tai va cac nha may
chan nuodi, cac dbi tac khach hang ciia Cong ty ¢ xu hudng st dung ngd
hat nhap khau thay cho ngd hat trong nugc. Tir d6, gia thanh thu mua
ct/hat twoi c6 nhiéu bién dong manh, trong khi dién tich trong san/ngd
giam manh do hiéu qua kinh té khong cao bang cdy an qua, lam anh
huong rat nhiéu dén doanh thu va lgi nhuan trong nam 2024 cua Cong
ty. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép tai BCTC hop nhat cua
Cong ty nam 2024 dat 6,9 ty dong, giam 42,2% so véi nam 2023.

PVT: Ty dong
. 5 5 % Ting/(Giam) K& hoach Mire d§ hoan thanh
Chi tiéu Nam 2024 Nam 2023 . L
SO V6i nam 2023 nam 2024 so voi ke hoach (%)
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 139,2 389,73 (64,3%) 400 34,8%
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 6,9 12,06 (42,2%) 18,2 37,9%

Trong nam 2024, Cong ty di phai doi mat vai nhiéu kho khan, thach thic khi nén kinh té suy thoai; lam phat, thién tai; gia nguyén vat
liéu ting cao,.... Trong bdi canh d6, doanh thu thuan vé ban hang hda va dich vu cia Cong ty dat 139,2 ty dong. Loi nhuan sau thué caa Cong
ty dat 6,9 ty ddng, hoan thanh 37,9% ké hoach di dé ra, do anh huong khdng nho cia viéc bién dong gia nguyén vat liéu dau vao. Mac du chua
thé hoan thanh chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuan sau thué, nhung trong béi canh kho khan noéi chung ciia nén kinh té, két qua néu trén da la
su ¢6 gang, nd luc cua toan thé Ban Lanh dao va can bo cong nhan vién trong Cong ty Co6 phan Pau tu Phét trién Thuc pham Hong Ha trong
viéc trién khai quyét liét, ddng bo hoa cac giai phap trong quan tri, san xuat kinh doanh.
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2. To chirc va nhan sw
2.1. Danh sdch Ban diéu hanh

Thanh vién Ly lich tom tat

Ty 1é s& hiru

Trinh d§ chuyén mon: Cir nhan chuyén nganh Quan tri kinh doanh
e 2015-2017: Giam déc kinh doanh - CTCP Dich vy, Van tai va Vat tu Nong nghiép Hong Ha

Nguyén Tuén Dii C .
guyen THan BURg - 5017-2019: Giam déc kinh doanh - Céng ty TNHH MTV Cuong Sinh Yén Chau

Tong Giam doc [ RS o o 7,77%
. N e 2020-nay: Tong Giam doc - Cong ty Co phan Pau tu Phat trien Thyc pham Hong Ha
Thanh vién HDQT . N e ] . L \ . .
e T12/2021-nay: Thanh vién Hoi dong quan tri - CTCP Dau tu Phat trién Thyc pham Hong Ha
e T12/2022-nay: Giam déc - Cong ty C6 phan Cuong Sinh Yén Chau
. Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan chuyén nganh Ké toan
Tran Ngoc Lan \ . -2 . A Y 2 A 5
’ e T3/2021-T4/2023: Thanh vién Ban Kiém soat - CTCP Pau tu Phat trién Thuc pham Hong Ha 1,1%

K¢ toan truén . . : s
¢ toan truong e T5/2023-nay: Ké toan truong - CTCP Dau tu Phat trién Thyc pham Hong Ha

2.2. Nhitng thay doi trong ban diéu hanh
e Khong co.
2.3. Sé Iwong can bg, nhan vién
2.3.1. S6 lwong va co cdu nguoi lao déng trong cong ty

Tinh dén ngay 31/12/2024, tong s lugng lao dong tai Cong ty 1a 39 ngudi (bao gom lao déng toan thoi gian va lao déng thoi vi)

2.3.2. Chinh sach doi véi nguoi lao dong

e Thaoi gian lam viéc: Thoi gian lam viéc cua can bo, cong nhan vién trong Cong ty tudn tha theo diing quy dinh cua Bo luat Lao dong. Cu
thé, thoi gian 1am viéc 1a 8h/ngay; 06 ngay/tuan, nghi trua 02h, nghi ngay chu nhat. Nguoi lao dong cua Cong ty duoc nghi 1am viéc,

hudong nguyén luong trong nhirng 18, tét nhu: tét Duong lich, tét Am lich, ngay Chién thiang, ngay Quéc té lao dong, Quéc khanh, ngay

Gid T6 Hung Vuong.
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Piéu kién lam viéc: Van phong lam viée, nha xudng san xuat duogc thiét ké khang trang, thoang mét. Nguoi lao dong khéi nha xuwang
duoc trang bi day du cac phuong tién bao ho lao dong, vé sinh lao dong, dam bao tuan thu diy da cac nguyén tic vé an toan lao dong.
Ngudi lao dong khéi vian phong duoc trang bi may tinh hién dai, cd két ndi internet téc d6 cao dam bao viéc truyén dan dir liéu giira cac
phong/ban va dbi tac duoc nhanh chéng, thuan loi.

Chinh sach tuyén dung: Mot doi ngii nhan sy vitng manh, c¢6 nang lyc va phi hop 1a nén tang phat trién cua to chic. Trong d6 tuyén
dung 14 hanh dong tién quyét nham cung tng ngudn nhan luc phuc vu myc tiéu phat trién, trién khai chién lugc phat trién kinh doanh trong
ngan han va dai han cua Cong ty. Nhan su duoc tuyén dung khdng chi nham dap tmg dwoc yéu cau cdng viéc hién tai ma con 1a nhan té
phét trién trong twong lai. Cong ty van tiép tuc chl trong tim kiém nhitng nhan su giau kinh nghiém, c6 trinh d6 chuyén mén cao. Mdi vi
tri, chirc danh cong viéc diéu c6 tiéu chi riéng, c6 md ta cong viéc cu thé va duogc thuc hién theo diing quy trinh tuyén dung cua Cong ty.
Viéc tuyén dung duoc thdng béo cong khai va tuyén chon cong tim, binh dang.

Chinh sich dao tao va phat trién: Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Thuc pham Hong Ha dic biét coi trong cong tac dao tao va phat
trién nguon luc. Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc cia Cong ty nham huéng téi muc tiéu trang bi cho can bo, cong nhan vién
nhiing kién thirc, k¥ ning tién tién va thai do ph hop dé phuc vu cho khach hang c6 hiéu qua, thuc hién tét nhiém vu dugc giao, dong thoi
phét trién tiém niang ctia mdi nhan vién va mang lai hiéu qua t6i da cho cong ty.

Chinh sach lwong, thwong: Tién luong, thudng 1 don bay thiic diy nguoi lao dong lam viéc nhiét huyét, dong thoi la cong cu hiéu qua
dé 6n dinh nhan sy, thu hat va giir chan nhan tai. Do d6, Cong ty dic biét chi trong vao viéc xay dung chinh séach tién luvong, thuong nham
dam bao céc tiéu chi “Cong bang — Hop Iy — Canh tranh”. Ngoai ra, chinh sach tién luong, thuong cua Cong ty tuan thu ding theo cac quy
dinh cua phéap luat lao dong.

Chinh sach dai ngd va phuc lgi: Chinh sach dai ngd va phuc loi tét 1a co s¢ dinh vi doanh nghiép trén thi truong lao dong. Do d6, Cong
ty ludn gan nhiém vu ting truong doanh thu di doi voi viéc tao diéu kién cho nguoi lao dong duoc huong ché do dai ngd tét nhat nham
thiic day ngudn nhan luc phét trién theo xu hudng tich cyc. Cong ty xay dung va ap dung da dang cac ché do dai ngo, phuc lgi dé dong
vién, ghi nhan nhiing nd luc, dong gdp ctia cac c& nhan, tap thé. Ban lanh dao van tiép tuc chi trong hoan thién chinh sach dii ngd, phic
loi dé tao diéu kién cho nguoi lao dong an tam, cdng hién va gin bo véi 1au dai véi Cong ty. Nguoi lao dong trong Cong ty duoc dong cac
loai bao hiém theo dtiing quy dinh cua phép luat. Bén canh dé, hang nam, Cong ty déu to chirc cac hoat dong tham quan, nghi mat dinh ky
cho can b nhan vién nham tao diéu kién cho tit ca cac nhan vién co co hoi rén luyén thé chat, tinh than dong d6i dé nang cao hiéu qua
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thuc hién cdng viéc. Vao cac dip L&, Tét, nhan vién Cong ty sé& duoc nhan tro cip tién thuang. Ngoai ra, Cong ty con c6 nhitng tro cap

khac nhu tro cap tham hoi khi dm dau, gia dinh c6 tang, tro cap hd tro di chuyén, phu cip xing xe, phu cap dién thoai, tién an trua. ..
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac duw an

3.1. Cac khodn dau tw lén

Dén ngay 31/12/2024, cac khoan dau tu tai chinh ciia Cong ty bao gom cac khoan dau tu vao cac cac cong ty con, cong ty lién két nhu

Sau:
¥ Ngay 31/12/2024 Ngay 31/12/2023
Dai han i _
Ty 1€ s6 httu Giatri (VND) Ty 1€ so httu Giatri (VND)
Cong ty C6 phan Cuong Sinh Yén Chau 98,14% 53.000.000.000 98% 53.000.000.000
Cong ty TNHH Noéng san Ngoc Lic Xanh 100% 110.000.000.000 100% 110.000.000.000
Cong ty Cb phan Néng 1am nghiép Hong Ha 98% 98.000.000.000 98% 98.000.000.000
Cong ty Cb phan Néng san Elmaco 0% 0 43,75% 35.000.000.000
Cong ty C6 phan Pau tu Kinh doanh va
9y -0 phan bau fu 96,04% 49.000.000.000 96,04% 49.000.000.000
Thuong mai Chau A
Cong ty C6 phan Dich vy, San xuat va Kinh
\ e 47,04% 74.012.400.000 18% 32.432.400.000
doanh Lam nghiép Ha Noi

Tai ngay 22/03/2024, Cong ty da thuc hién thoai toan bo 3.500.000.000 ¢6 phan, twong Gng Vi gia tri 35.000.000.000 dong tinh theo
ménh gia, chiém ty 1¢ 43,75% tong s6 von diéu Ié tai Cong ty Co6 phan Nong san Elmaco.

[Hét ngi dung tai trang nay]
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3.2. Céc cdng ty con, cong ty lién két

Mot s chi tiu tai chinh nam 2024 cua cong ty con, ¢ong ty lién két cia HSL nhu sau:

(PVT: Pong)
STT Cong ty Vén CSH Tong tai san No phai tra Doanh thu thuin LNST

Cong ty Co phan Cuong

1 . N R 96.924.197.496 99.120.434.227 2.196.236.731 87.895.335.693  3.160.371.462
Sinh Yén Chau
Cong ty C6 phan Néng 1am

2 ) . . 99.549.518.619  134.926.208.522 35.376.689.903 22.665.624.218  (536.417.658)
nghiép Hong Ha
Cong ty TNHH NOng san

3 109.644.817.138  109.714.663.820 69.846.682 809.140.000 (19.157.827)
Ngoc Lac Xanh
Cong ty Co phan Pau tu

4  Kinh doanh Thuong mai 56.094.442.892 64.806.442.314 8.711.999.422 0.198.816.028  4.291.494.542
Chau A
Cong ty Co6 phan Dich vy,

5  San xuat va Kinh doanh 143.470.402.213  144.826.433.849 1.356.031.636 21.200.250.000 102.339.349

Lam nghiép Ha Noi
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

= % Tang/
Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 .
giam
Téng gi tri tai san 480.115.468.140  469.338.948.444 2,2%
Doanh thu thuan 389.733.662.966  139.245.565.620 -64,3%
Loi nhuan thuan tir
13.073.416.627 7.394.783.985 -43,4%
HDKD
Loi nhuan trudc thué 12.959.680.950 7.385.166.823 -43,0%
Loi nhuan sau thué 12.062.419.482 6.976.077.862 -42,2%
Ty Ié loi nhuan tra c6 tic 9% - -

(Nguon: Bao co tai chinh hep nhdr ndm 2024 kiém toan)
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4.2. C4c chi tiéu tai chinh cha yéu

Chi tiéu DVT Nim 2023 Nam 2024

A. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

1. Hé sb thanh toan ngin han

Tai san ngin han/Ng ngan han Lan 8,38 1363
2. Hé s6 thanh toan nhanh

(Tai san ngan han — Hang tén kho)/Ne Lan 7,89 13,44
ngan han

B. Chi tiéu vé co cdu von

Hé s6 No/Tong tai san % 8,33 4,84
Hé s6 No7/Von chi sé hiru % 9,09 5,09
C. Chi tiéu vé nang Iuc hoat dgng

1. Vong quay hang tén kho

Gia von hang ban/ Hang ton kho binh Vong 11,19 13,49
guan

2. Vong quay t(‘“)ng té}i sén\ - ‘ ) vong 0.80 0.29
Doanh thu thuan/ Tong tai san binh quan

D. Chi tiéu vé kha nang sinh 1o

:r.]ulgi so Loi nhuan sau thue/ Doanh thu % 310 501
2. Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Tong tai san

binh quan % 2,49 1,47
3. Hé so Lgi nhuan tr hoat dong kinh % 335 531

doanh/ Doanh thu thuin
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5.Co ciu co dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru
5.1. Cé phan

<% Loai c6 phan : C6 phan phé théng <% Tong sb ¢b phan hién dang luu hanh : 38.567.363 ¢6 phan
< Ménh gi& : 10.000 dong/cd phan % Tong sb ¢6 phan chuyén nhuwong ty do : 38.567.363 cb phan
% Tong sb ¢ phan : 38.567.363 ¢b phan % Tong sb ¢ phan bi han ché chuyén nhuong : 0 ¢6 phan

5.2. Co cdu Co dong
5.2.1. Co ciu sé hitu theo loai c6 dong (theo danh sach cé déng chot tai ngay 16/08/2024)

Co ciu ¢b dong (*)

STT Péi tugng S6 lwong ¢b phiéu Ty 18 s6 hiru (%) S6 lwong ¢b dong - —
To chirc Ca nhan
1 Cb dong Nha nuée 0 0 0 0 0
Cb dong sang 1ap/ c¢6 dong FDI 1.199.000 3,11 1 0 1
2 - Trong nudc 1.199.000 3,11 1 0 1
- Nudc ngoai 0 0 0 0 0
C6 déng 1on 7.793.500 20,21 2 0 2
3 - Trong nucc 7.793.500 20,21 2 0 2
- Nudc ngoai 0 0 0 0 0
Cong doan Cong ty 0 0 0 0 0
4 - Trong nucc 0 0 0 0 0
- Nudce ngoai 0 0 0 0 0
5 C6 phiéu quy 0 0 0 0 0
Cb dong so hitu ¢b phiu vu dai (néu co) 0 0 0 0 0
Cb dong khac 29.574.863 76,68 2483 14 2469
7 - Trong nudc 28.774.172 74,6 2437 7 2430
- Nude ngodi 800.691 2,08 46 7 39
TONG CONG 38.567.363 100 2486 14 2472
Trong do: - Trong nwéc 37.766.672 97,92 2.440 7 2433
- Nwdéc ngoai 800.691 2,08 46 7 39

22



5.2.2. Cé dong Ion

Danh sach ¢4 déng nam gitr trén 5% von ¢ phan tai thoi diém ngay 31/12/2024:

STT Co dong S6 lwong cd phan Ty 18 (%)
1 Nguyén Thi Tuyét Nhung 4.796.000 12,43%
2 Nguyén Tuin Diing 2.997.500 7,77%

5.2.3. Co dong chién lwoc

S6 lwong co

STT Co dong ohin Ty 18 (%) M@i quan hé véi Cong ty
1 Nguyén Thi Tuyét Nhung  4.796.000 12,43% Thanh vién Hoi ddng quan tri
2 Nguyén Tuan Diing 2.997.500 7,77% Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Tong Giam déc
3 Lé Vanbuc 1.199.000 3,11% Chu tich Hoi dong quan tri

5.2.4. Ty |é s6 hitu muréc ngoai toi da:

Can ctr Cong van s6 273/UBCK-PTTT cua Uy ban Ching khoan Nha nuéc ngay 14/01/2022, ty 18 so hitu nuéc ngoai tdi da tai Cong

ty 1a 49%.
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5.3. Tinh hinh thay doi von ddu tw ciia chii sé¢ hitu

Thoi Gia tri von ting Von thuc gop sau . L .
2 R L. Hinh thire tang von Co quan cap
diém thém (VND) khi tang (VND)
4.500.000.000 4.500.000.000 G6p von thanh 1ap cong ty Gidy DKKD cap lan dau ngay 06/01/2015
2015
Phat hanh cho c6 dong hién B N .
7.500.000.000 12.000.000.000 . Giay BKKD thay doi lan thr 2 ngay 01/12/2015
htru (ty 1€ 3:5)
Phat hanh cho ¢ dong hién y s .
72.000.000.000 84.000.000.000 o Gidy DKKD thay déi 1an thir 3 ngay 26/07/2016
hiru (ty 1€ 1:6)
2016
Phat hanh cho c6 dong hién g N .
42.000.000.000 126.000.000.000 o Giay BKKD thay doi lan thr 5 ngay 20/12/2016
hiru (ty 1€ 2:1)
- Nghi quyét PHPCP thudng nién nim 2018 sb
o o 01/2018/HSL/NQ-DHDCD ngay 14/06/2018
Tra c6 ticc nam 2016 va nam . .
2018 126.000.000.000 157.499.560.000 N - UBCKNN chip thuan theo Céng van sb
2017 bang co phiéu (ty 1€ 4:1) .
6785/UBCK-QLCB ngay 02/10/2018
Gidy PKKD thay dbi lan tha 8 ngay 12/11/2018
- Nghi quyét DPHPCP thudng nién nim 2020 sb
o . . 01/2018/HSL/NQ-DHDCD ngay 22/05/2020
Tra co tirc nam 2018 bang co . A A .
2020 157.499.560.000 171.671.440.000 hiéu (ty 16 100:9) - UBCKNN chap thuan theo Cong van so
€ € .
prIct (Y ¢ 7045/UBCK-QLCB ngay 30/11/2020
- Gidy DKKD thay dbi lan thir 11 ngay 07/12/2020
Phat hanh c6 phiéu rieng 16 - Nghi quyét PHPCD bat thudng nam 2021 sb
2022 171.671.440.000 321.671.440.000

cho nha dau tu chién lugc va

02/2021/NQ-BHDBCB/HSL ngay 09/12/2021
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Thoi Gia tri vén ting Vén thuc gop sau
diém thém (VND) khi ting (VND)

Hinh thire ting von

Co quan cap

nha dau tu ching khoan
chuyén nghiép

- Cong vin so6 1078/UBCK-QLCB ngay
07/03/2022 cia UBCK Vvé viéc nhan dugc hd so
dang ky chao béan c6 phiéu riéng Ié caa HSL

- Gidy DKKD thay dbi lan thir 14 ngay 07/04/2022

321.671.440.000 353.835.080.000

Tra ¢o tic nam 2020 va nim
2021 biang c6 phiéu (ty lé
100:10)

- Nghi quyét PHPCPD thuong nién nim 2021 sb
01/2021/NQ-PHPCH/HSL ngay 25/03/2021

- Nghi quyét DPHPCP thuong nién nam 2022 sb
01/2022/NQ-DHPCB/HSL ngay 29/04/2022

- Cong van s6 4323/UBCK-QLCB ngay
07/07/2022 ciia UBCK vé da nhan dugc tai liéu bao
céo phat hanh ¢ phiéu dé tra tirc nim 2020 va nim
2021

- Gidy PKKD thay dbi lan thi 15 ngay 13/09/2022

2024 31.838.550.000 385.673.630.000

Tra ¢o tirc nam 2022 va nim
2023 biang c6 phiéu (ty lé
100:9)

- Nghi quyét PHPCPD thuong nién nim 2024 s6
01/2024/NQ-DHDCD/HSL ngay 25/04/2024

- Cong vin sO 5479/UBCK-QLCB ngay
27/08/2024 ctia UBCK Vvé tai lidu bao céo két qua
phét hanh c6 phiéu dé tra tic coa HSL

- Gidy PKKD thay ddi lan thir 16 ngay 13/09/2024

5.4. Giao dich cé phiéu quy: Khang c6.
5.5. Cac chirng khoan khac: Khéng co.

[Hét noi dung tai trang nay]
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6.B40 cao tac dong lién quan dén méi truwong va xa hdi cia Cong ty

DPdng hanh cing xu huéng phat trién bén viing caa cac doanh nghiép trén toan cau, Cong ty ludn cb gang gan lién viéc phat trién doanh
nghiép véi trach nhiém bao vé méi truong, phat trién nguoi lao dong, cham soc cong dong. Viéc can bang loi ich gitta cac bén ludn 1a méi
quan tam cdt I8i trong qué trinh hoat dong cua Cong ty.

6.1. Tdac dong lén mai truong
Téng phét thdi khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép

Cong ty lubn thyc hién nghiém chinh cong tac giam sat kiém soat 6 nhiém méi trudng dinh ky theo quy dinh ciia Nha nudc. Vi vay,
cé4c chi tiéu khi thai, tiéng 6n, nhiét do moi truong lam viéc caa cong ty ludn trong tiéu chuan cho phép.
Céc sang kién va bign phap giam thiéu phat thdi khi nha kinh

Nham giam luong phéat thai khi nha kinh, Cong ty da ap dung cac bién phap nhu cai tién ki thuat day chuyén san xuat nham tiét kiém
nhién liéu, giam thiéu nhién liéu tiéu hao giam lwong khi CO2 sinh ra, trong cay xanh xung quanh khuén vién nha may,....
6.2. Quan Iy nguén nguyén vat ligu

San pham chinh caa Cong ty la tinh bot san, ngd sdy, san lat ¢ thanh phan hoan toan tir tu nhién. Mac du c6 san ngudn nguyén lidu
doi dao tuy nhién Cong ty van ludn chi trong dén viéc kiém soat chat luong nguyén vat liéu dau vao, dam bao du trir nguon nguyén lidu 6n
dinh tir 06 thang dén 1 nam san xuat. Khdi lugng nguyén vat liéu chinh phuc vu san xuat 14 khoang 50-70 tan/ nam.

Ty & phan tram nguyén vat liéu dugc tai ché duoc sir dung dé san xuat san pham va dich vu chinh cua Céng ty 1a: 3,2%.

6.3. Tiéu thu nang luong

Ning luong dién duoc sir dung dé van hanh cac may mac thiét bi san xuat, day chuyén, chiéu sang phuc vu san xuat,... Dau DO duoc
st dung cho hé théng may phat dién du phong va hé thdng cac thiét bi.

Mot trong nhimg quan tdm hang dau caa Cong ty la tiét kiém nang luong. Méi quan tdm nay dugc Ban lanh dao Cong ty xay dung
thanh muyc tiéu moi truong va da trién khai thanh cac chi tiéu thuc hién cho nhiéu nim qua: Pao tao nhan thic vé tiét kiém ning luong cho
toan bo can bo cong nhan vién, wu tién dau tu cac thiét bi san xuit ¢ st dung cong nghé tiét kiém dién, thay thé cac bong dén huynh quang
bang cac bong dén LED chiéu sang phuc vu cho san xuat.
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Giai phap tiét kiém Muc dich Du kién
niing lwong ap dung cuia giai phap két qua

Quy dinh tit dén khi khong str dung. Thay thé céc bong Tranh lang phi va ting cuong Giam 60% so véi trude khi thay
dén huynh quang bang dén LED tiét kiém nang luong » hiéu qua sir dung ning luong » thé

Han ché van hanh may vao gio cao diém, giam tdi da thoi Tranh l3ng phi va ting cudn
. e ’ » ° P & U9 3 Giam chi phi 1- 2%

gian khong tai cua day chuyén hiéu qua str dung nang luong

6.4. Tiéu thu nwoc

Cong ty sir dung ngudn nudc sach trong san xuat véi mac tiéu thy nudc trung binh khoang 1.000 - 2.000 m®/nam. Ty Ié phan trim va
tong luong nudc tai ché va tai sir dung la: Khong co.
6.5. Tuan thi phap ludt vé bdo vé méi truong

Cong ty ludn tuan thu tuyét ddi cac quy dinh caa phap luat va cia dia phuong vé méi trudng nhu: thuc hién cac bién phap danh gia,
giam sat va bao vé moi trudong; kiém dinh may maéc, thiét bi nha xuong, phong chay chira chay va phdi hop chit ché véi co quan nha nuéc
trong viéc kiém tra va bao cao dinh ky.

Bén canh d6, Cong ty ciing khong nging cai thién cac hé théng xur 1y nuéc thai, dam bao két qua kiém dinh ludn dap tng ning luc van
hanh ciia cac hé thdng xtr Iy nude thai va tun tha phap luat moi truong.

Khuon vién Cong ty va cac nha may san xuat dugc trong cay xanh dé dam bao méi trudng 1am viéc xanh - than thién voi méi truong,
cdng tac an ninh trat ty, an toan vé sinh thyc pham ciing dwoc ch trong quan tim ding mac. Trong nhiéu nim qua, Cong ty khong dé xay ra
tai nan lao dong nghiém trong, chay né hay ngo doc thuc pham.

K& tir khi thanh lap dén nay, Cong ty ludn chap hanh nghiém chinh cac quy dinh phép luat vi thé sé 1an Céng ty bi xur phat vi pham do
khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé méi truong 1a khdng co.

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng

Nhan lyc 12 tai san quan trong cua cong ty. Cong ty ludn quan tam, coi trong dé co duoc su tng ho, cong hién, hop tac lau dai véi
ngudi lao dong thdng qua su quan tam va tao diéu kién cho mdi ca nhan phat huy dwoc ning luc, dic biét ddi voi nguoi lao dong cd kinh
nghiém, trinh do thi hoat dong san xuat kinh doanh mai ¢ thé duy tri duoc su ting truang cao va bén ving.
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S6 lugng lao dong tinh dén ngay 31/12/2024 14 39 lao dong (bao gom lao ddng toan thoi gian va thoi vu). Mirc luong trung binh cia
véi ngudi lao dong 1én dén 10.500.000 ddng/ngudi/thang dbi véi can bo vin phong/quan 1y/diéu hanh va dén 7.500.000 dong/ngudi/thang ddi
v&i can bo nhan vién san xuat/kinh doanh/thoi vu.

Vé&i muc tiéu tao diéu kién tét nhit dé doi ngii nhan vién c6 thé phat huy hét kha ning va sy sang tao, cong ty ludn cé gang dé xay dung
mdi trudng 1am viéc an toan, chuyén nghiép, nang dong va khéng nging hoan thién chinh sach nhan sy ngdy mot tét hon. Bén canh viéc chi
trong dén cac chinh sach dii ngd va chinh sach phuc loi, Ban Lanh dao Cong ty ciing véi bo phan quan 1y nhan su truc tiép tham van y kién
ctia nhan vién va clng xay dung cac chinh sach thing tién va chinh sach khen thuong. Céac chinh sach nay duwoc Xay dung cin cir trén cac tiéu
chi: két qua cong viéc, nhitng dong gop cho su phat trién chung caa cong ty, hiéu qua hoat dong kinh doanh. Bé khuyén khich tap thé, ca nhan
cong hién va gin b lau dai vai cong ty, HSL ludn tao diéu kién dé can bo nhan vién chirng minh ning lyc, thé hién k¥ ning quan 1y, 1anh dao,
dé xuét cac phat kién cai tién trong san xuat va van hanh tai cac nha xudng.

Bén canh d6, voi mong mudn thuc day sy phét trién khong ngimng cua ca tap thé, Cong ty dac biét chl trong cong tac dao tao, tap huan
nghiép vu cho toan thé can bo nhan vién thuoc moi vi tri. Tao diéu kién cho nhan vién tham gia cac khoa huan luyén noi bo va bén ngoai dé
nang cao nghiép vu chuyén mon, hoc tap nhitng k§ ning mai can thiét cho nhan vién dé phat trién ning lyc cong tac nhu: chuong trinh dao
tao quan tri san xuat, chuong trinh dao tao nang cao tay nghé,....nham dap &ng yéu cau cng viéc hién tai ciing nhu trong tuong lai cua cong
ty. Sb gio dao tao cho can bo nhan vién cong ty trong nim nhu sau:

e Pio tao nang cao tay nghé cho céng nhan: 40 gid
e Dio ta0 quan tri san xuat:
- Quan tri hiéu suét lao dong (Phu trach, nhan vién quan ly): 8 gio
- Quan tri chat luong (Phy trach, nhan vién quan ly): 8 gio
e Dao tao an toan vé sinh lao dong:
- Nhém 1 (Nguwoi quan Iy, phu trach, nguoi dirng dau co sé SXKD): 16 gid
- Nhom 2 (Nguoi lam cong tdac an toan lao dong): 48 gio
- Nhém 3 (Nguoi 1am viée méi truong doc hai, nguy hiém): 24 gio
- Nhoém 4 (Nguwoi lao dong khdng thuge cac nhém trén): 16 gio
- Nhém 5 (Nguwoi 1am cong tac y té): 60 gio
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- Nhom 6 (Ngwoi lam cong tac an toan vé sinh): 6 gio
6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong
Cong ty van ludn thyc hién hoat dong san xuét kinh doanh dong thoi gan lién véi trach nhiém ddi voi cong dong dia phuong. HSL da
va dang nd lyc thuc hién, dat myc tiéu hang dau bang nhimg hanh dong vi cong dong dé lan toa, thic ddy va kéu goi cac bén cuing tham gia vi
mét thé gidi ngay cang tét dep hon.

Cong ty hiéu rang, sy tng ho va tin tuéng cua cong dong 1a co s quan trong dé dat duoc nhirng thanh cdng cudi ciing. Mit khac, Cong
ty cling nhan thac rd trach nhiém ddi véi nhitng tac dong t6i cong dong va méi trudng xung quanh, do dé cong ty nd lec hai hoa loi ich cua
cac bén dé tim kiém su ung ho va sy dong thuan cua ca cong dong.

Cong ty ludn chi trong bao vé méi trudng ty nhién va méi trudng sdng cho cong dong, dam bao an toan thuc pham va stc khoe cho
ngudi lao dong va cong dong. Tiét kiem nhién liéu, tiét kiém ngudn tai nguyén nudce, giam luong khi thai ra méi trudng,... dé gop phan bao
vé mdi truong.

Nam vira qua, toan thé can bo nhan vién trong cong ty ciing nhau tham gia chuong trinh thién nguyén, cau tro, cip phat luong thuc,
quan &0 4m, séch va, dd ding can thiét,... cho cac trung tdm bao trg xa hoi tai dia phuong, cac ho nghéo tai cac khu vue kho khan trén dia ban
cé4c tinh mién Bac.

[Hét noi dung tai trang nay]
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111. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1.Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Thuc hién nam 2024 K¢ hoach niim 2024

i o Y 1 0
Chi tiéu (BVT: Ty ddng) (DVT: Ty déng) % TH 2024/KH 2024
Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vy 139.245.565.620 400 34,8%
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 6.976.077.862 18,2 37,9%

Trong bdi canh tinh hinh kinh té, chinh trj thé gii c6 nhiéu bién dong kho ludng trong nam 2024, nén kinh té Viét Nam ciing chiu
nhiéu tac dong manh m&. San xuét néng, 1am nghiép va thiy san tai nudc ta trong nam 2024 dién ra trong diéu kién thoi tiét dién bién phic
tap, nang ndng gay gat, han han & khu vuc Tay Nguyén, mién Trung, xam nhap min tai cic tinh phia Nam, dic biét 1a anh huong tir con bio
s6 3 gay thiét hai 16n cho san xuét kinh doanh va doi song dén cac dia phuong phia Bac.

Trudc bdi canh d6, hoat dong san xuét kinh doanh mang lai doanh thu chinh caa Cong ty trong nganh ndng san ciing bi anh hudng l6n
do thay d6i thoi tiét, thién tai va do cic nha may chin nudi, cac di tac khach hang cia Cong ty c6 xu hudng sir dung ngd hat nhap khau thay
cho ngd hat trong nuéc. Tir d6, gia thanh thu mua ca/hat tuoi c6 nhiéu bién dong manh, trong khi dién tich tréng san/ngd giam manh do hiéu
qua kinh té khdng cao bang cay an qua.

Két thic ndm 2024, doanh thu thuan hop nhat nim 2024 ctia Cong ty dat 139,2 ty ddng, giam 64,3 % so v&i nam 2023 va chi dat 34,8%
ké hoach doanh thu dé ra. Loi nhuan sau thué hop nhat nim 2024 dat 6,9 ty, giam 42,2% so véi 2023 va chi dat 37,9% ké hoach. Hoat dong
san xuét kinh doanh nam 2024 ciia Cong ty gap nhiéu kho khan bat loi do diéu kién khach quan, ciing véi viéc Cong ty me tién t6i chuyén dan
sang mo hinh tap doan dau tu, viéc chuyén giao hoat dong kinh doanh va tai co cau cac cdng ty con can thém thoi gian 6n dinh, do d6 Cong
ty chua dat két qua san xuét kinh doanh tét trong nam 2024 nhu ky vong.
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2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai sdn

Chi tidu 31/12/2023 Ty trong 31/12/2024 Ty trong

(VND) (%0) (VND) (%)
I. Tai san ngan han 266.163.357.899 55,44 253.399.925.872 53,99
1. Tién va cac khoan twong duong tién 63.843.947.170 13,30 80.145.704.798 17,08
2. Dau tu tai chinh ngén han - - 60.684.193.127 12,93
3. Céc khoan phai thu ngén han 184.229.144.506 38,37 106.921.255.819 22,78
4. Hang ton kho 15.494.457.442 3,23 3.498.566.964 0,75
5. Tai san ngan han khac 2.595.808.781 0,54 2.150.205.164 0,46
I1. Tai san dai han 213.952.110.241 44,56 215.939.022.572 46,01
1. Cac khoan phai thu dai han 97.575.000.000 20,32 97.575.000.000 20,79
2. Tai san ¢ dinh 46.207.089.786 9,62 41.983.805.086 8,95
2. Piu tu tai chinh dai han 67.528.853.143 14,07 73.988.587.913 15,76

31



3. Tai san dai han khéc 2.641.167.312 0,55 2.391.629.573 0,51
TONG CONG TAI SAN 480.115.468.140 100 469.338.948.444 100
2.2. Tinh hinh n¢ phdi trd
i 31/12/2023 Ty trong 31/12/2024 Ty trong
STT Chi tiéu

(VND) (%) (VND) (%)
I Ng ngan han 31.767.544.937 79,40 18.597.827.481 81,87
1 Phai tra nguoi ban ngin han 18.480.464.116 46,19 2.842.275.432 12,51
2 Thué va céc khoan phai nop Nha nudc 891.145.431 2,23 429.787.875 1,89

3 Phai tra ngan han khéc 140.000.000 0,35 243.358.773 1,07
4 Vay vano thué tai chinh ngan han 3.353.040.302 8,38 6.170.249.542 27,16
5  Quy khen thuong va phuc loi 8.894.382.508 22,23 8.894.382.508 39,15
Il Ng dai han 8.241.716.710 20,60 4.119.336.608 18,13
TONG CONG NQ PHAI TRA 59.528.895.143 100 22.717.164.089 100

(Nguon: Bao cdo tai chinh Hop nhat kiém todn nam 2024 ciia CTCP Pau tw Phdt trién Thyc pham Hong Ha)
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Kha ning tu chi vé tai chinh caa Cong ty & mirc an toan do hé sé no trén téng tai san & muc 4,84%. Dong thoi, kha ning thanh toan
cac khoan no ngan han tét vi hé sé thanh todn ngén han caa Cong ty ¢ muc tét 1a 13,63.

Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh, do nhu cau mé rong dau tu va bd sung vén luu dong, Cong ty da thuc hién viéc vay
ngan han tir cac té chic tin dung va ca nhan. Tuy nhién, Cong ty khdng c6 khoan no phai tra quéa han nén co cau ng va kha ning thanh toan
no ngan han cia Cong ty & mac an toan.
1.Nhieng cai tién veé co cau td chiec, chinh sach, quan ly

Vé6i muc tiéu phat trién nhanh va bén vitng, HSL luén tap trung cai tién vé co cau td chuc, chinh sach quan Iy pht hop véi dinh huéng
phét trién timg giai doan. Bo may nhan sy dugc dam bao tinh gon, hiéu qua, chuyén nghiép. Cac cong viéc duoc thuc hién theo quy trinh do
Cong ty ban hanh. Binh ky, cac bo phan s& cap nhat céc thay do6i caa quy trinh nghiép vu dé phi hop véi tinh hinh thuc té. Cong ty luén tao
diéu kién cho céc bo cong nhan vién c6 nhiéu co hoi hoc tap, thang tién thong qua viéc luan chuyén vj tri cong tac. Ngoai ra, Cong ty con ch
trong cai thién hé thong kénh phan phéi, gia ting d6 phii ciia céc san pham chi lyc tai cac thi truong 1on.

Bén canh do, cac can bo chuyén trach caa Cong ty ludn tich cuc tham gia cac budi toa dam va chudi hoi thao do Uy ban Ching khoén
Nha nuéc, S¢ Giao dich Ching khoén Viét Nam va cac co quan chuyén mon phdi hop to chire ciing cac don vi dao tao dé cap nhat kién thic
va ap dung tai doanh nghiép.

Tiéu ban Kiém toan noi bo truc thuoc Hoi ddng quan tri hoat dong ¢ hiéu qua va cé chiéu sau, dong gop cho su phét trién cia Cong
ty. Cac kién nghi va dé xuat cua Tiéu ban Kiém toan noi bo nham minh bach héa va cai thién hé théng quy trinh, cach thac quan ly caa Cong
ty duoc Ban Lanh dao danh gia cao va ra soat diéu chinh sao cho phii hop véi tinh hinh thuc té cia Cong ty.

2. Ké hoach phat trién trong twong lai

Mac du nén kinh té van con tiém an nhiéu yéu t6 bat 6n, su canh tranh khoc liét giita nhitng d6i thu canh tranh cling nganh, tuy nhién
Cong ty Co phan Pau tu Phat trién thuc pham Hong Ha van quyét tim thuc hién muc tiéu va ké hoach phat trién nhu sau:
< Cong tac té chc

- Tiép tyc ting cuong bd sung doi ngii nhan sy gidi chuyén mén, dap tng nhu cau phat trién ciia Cong ty. Hoan thién quy trinh hoat dong
hoat dong cua cac phong ban.
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Tang cuong hoat dong gidm séat cong viéc, t6 chic cong viéc theo mod hinh 3 mirc do, tao moéi truong lam viéc chuyén nghiép dé cong
nhan vién phat huy hét nang luc, doan két, tin cdy, ting cuong doi ngii quan 1y ¢ ning luc dap tng cho su phét trién caa Cong ty trong
giai doan mai.

% Cong tac chi dao dieu hanh san xudt

Ti wu hoa san xuat, tiép tuc trién khai cac giai phép ti vu chi phi, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, can ddi cdng no, kiém soat
hang ton kho, tinh gon bd may/nhan su, ... dé nang cao ning luc canh tranh, gitr viing vi thé.

Chu dong theo ddi sat sao thi truong dé kip thai ¢é chién lugc tng phd phi hop.

Nghién ctu, chon loc, danh gia va hién thuc héa cac co hoi dau tu vén tiém ning, o kha nang mang lai loi ich kinh té va hd tro hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Gan lién san xuét véi quy hoach viing nguyén liéu bén viing, gitp Cong ty ludn chu dong duoc ngudn nguyén lidu dau vao, 6n dinh san
xuat, dam bao chat luong san pham.

Hoan thién cong tac 1ap ké hoach, phuong thic trién khai ké hoach théng nhét tir Ban diéu hanh dén cac phong ban Cong ty. Giao dinh
muc voi ting khau hoat dong. Phan cap cho cac phong ban ty cha, tu chiu trach nhiém trong san xuat kinh doanh nham phat huy t6i da
tinh nang dong, sang tao cua cac phong ban.

% Cong tdc dau tw phét trién

Tiép tuc co cau lai danh muyc dau tu hién hitu; tap trung nguon luc cho nhitng don vi thanh vién, don vi lién két c6 loi thé va san pham co
tiém nang hd trg sy phat trién caa hé sinh thai cdt 16i cia Cong ty.

Tim kiém cac d6i tac pht hop dé hop tac phét trién chién lugc trong cac nganh nghé ma Cong ty tham gia.

Tiép tuc day manh hoat dong san xuét kinh doanh trong cac linh vuc kinh doanh Céng ty cé thé manh, thiic day hoat dong cua hé théng
kénh phan phdi lién két dé dan dan chiém linh thi truong.

3.B40 c4o danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi tredong va xa hi ciia Cong ty

5.1. Pdnh gid lién quan d@én cac chi tiéu méi trwong (tieu thu nuwde, ndang lwong, phét thai...)

Cong ty ludn thuc hién bao cdo danh gia tic dong mai truong, cam két bao vé moi trudng trude khi di vao hoat dong. Trong qua trinh

hoat dong, cdng viéc quan 1y nuéc thai, chat thai duoc thuc hién thuong xuyén, nghiém tic. Bong thoi, cdng ty ludn cap nhat cac quy dinh
phép luat vé moi trudng.
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Trong khudn vién nha may, dé cd su bé tri hai hoa giita cac khu vuc san xuét, cong ty dd danh nhiéu dién tich dé trong cay xanh, tham
c6 nham tao canh quan va gop phan 1am trong lanh khéng khi.
5.2. Pdnh gid lién quan dén vin dé nguwoi lao dong

Ngudn nhan luc 1a mét trong nhitng nhan té quyét dinh su thanh céng caa doanh nghiép. Cong ty ludn quan tam, coi trong van dé nay
dé co duoc sy ung ho, cdng hién, hop tac 1au dai véi ngudi lao dong thdng qua su quan tdm va tao diéu kién cho c4 nhan ngudi lao dong c6
co hoi phat trién ban than. Ngudi lao dong trong cong ty ludn dugc quan tdm va c6 chinh sach phi hop dé xay dung quan hé hop tac lau dai.

Cong ty ludn tao moi truong 1am viéc than thién, gian két quan hé giira cac nhan vién va xay dung vin hoa cong ty. Bén canh d6, HSL
lubn chung sirc, ddng 1ong véi ngudi lao dong, dam bao 6n dinh viéc 1am va doi séng cua ngudi lao dong, dam bao ngudi lao dong dugc
hudng tat ca quyén lgi vé mat vat chat va tinh than theo quy dinh caa phap luat.

Ché do luong, thudng ciia can bo cong nhan cong ty ludn duge dam bao xing déng va cong bang. Nguoi lao dong ludn dugc khuyén
khich va tao diéu kién dé nang cao kién thirc, ki niang dé phat trién.

Ngoai ra, céng tac an toan vé sinh lao dong ludén dugc cong ty quan tam théng qua cac hoat dong cu thé nhu: kham suc khoe dinh ky
cho ngudi lao dong, trang bi day du db bao ho lao dong,. ..
5.3. Pdnh gid lién quan dén trach nhigm cia doanh nghiép déi véi cong dong dia phwong

Tréach nhiém ddi vai cong ddng 1a mot chinh sach nhat quéan xuyén suét hoat dong cua Cong ty véi nhiéu chinh sach, hoat dong khéc
nhau. Trong nim vira qua, cac chuong trinh thién nguyén, ctu tro, cap phat luong thuc, quan 40 4m, séch vo, do dung can thiét,... cho cac
trung tam bao tro x& hoi tai dia phuong, cac ving bi thién tai 1ii lut, cac ho nghéo tai cac khu vuc kho khin trén dia ban cac tinh mién Bac da
dugc cong ty té chirc va nhan dugc sy ung ho nhiét tinh tir toan thé can bo nhan vién trong Cong ty.

[Hét noi dung tai trang nay]
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IV. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1.Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty
% Veé hoat djpng kinh doanh:

Trong bdi canh chiu tac ddng ning né cua thién tai, dic biét 1a con bdo sb 3 (bdo Yagi) vao dau thang 9/2024, két thiic ndm 2024,
nganh ndng nghiép Viét Nam van dat duoc mirc ting trudng bat pha, gop phan quan trong vao két qua chung cua toan nén kinh té. San xuat
néng, lam nghiép va thuy san nam 2024 tang trudng tich cuc trong diéu kién c6 nhitng thuan loi va kho khan, thach thirc dan xen; trong do co
yéu tb tac dong manh caa bién dong thi truong, caa thoi tiét nang néng gay gat, han han, mua bao tai cac dia phuong ving Tay Nguyén, mién
trung, XxAm nhap man tai cac tinh, thanh phd phia nam, b&o sb 3 (Yagi) gay thiét hai nang né...

Tuy nhién, hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty trong nam 2024 gap nhiéu kho khin. Nguyén nhan chinh 1a ngudn nguyén liéu
tai dia phuong khong du cung ang cho san xuat, xuat phat tir viéc dién tich gieo trong cdy hoa mau nhu ngd, khoai, san giam dang ké do hiéu
qua kinh té khong cao, day gia thanh nguyén liéu dau vao ting cao, trong khi dau ra c6 nhiéu bién dong khi khach hang cia Cong ty 1a cac nha
may thirc dn chin nudi giam nhu cau nhap hang trong nuéc, thay vao d6 1a st dung hang nhap khau (nhu ngd, khoai).

Di mat vai nhitng rai ro va sac ép 16n trong viéc thich wng vai nhitng bién dong cua thi truong va viéc diéu phdi hoat dong san xuat
kinh doanh sao cho linh hoat, hiéu qua, Hoi dong Quan tri da nd luc ciing véi Ban diéu hanh Cong ty trién khai nhiéu giai phap trong nim
2024 nham giam thiéu kho khan, can d6i lgi nhuan, doanh thu, cung ¢6 noi luc va hoach dinh nhiéu chién lugc hudng dén phét trién bén viing.
Trong nam 2024, Hoi ddng Quan tri Cong ty da thong qua nhiéu chi truong 16n, quyét dinh nhidu van dé quan trong nham thuc hién cac muc
tiéu cua Pai hoi ddng co dong da thong qua, tng pho vai tinh hinh bién dong thyc té va thyc hién kiém tra, giam sat dam bao lgi ich cua c6
dong theo dung chirc nang, nhiém vy va quyén han, dong thoi hoan thién hoat dong quan tri cong ty sao cho phi hop véi Diéu 18, Quy ché noi
bo Vé quan tri cong ty va theo quy dinh cua phap luat hién hanh.

% Vé cong tac giam sat tai chinh va céng bé thong tin:

Hoi dong quan tri danh gia tbt viéc thiét 1ap, ma rong cac méi quan hé nham tim kiém, thu hat ngudn vén ciing nhu dong tién dép Gng
nhu cau thanh khoan va muc tiéu ting truong cua Cong ty. Viéc cong bd thdng tin chinh xéac va kip thoi dén céc co dong, minh bach trong
toan bo hoat dong ciing gitip thu hat va duy tri t5t mdi quan hé véi cac ¢ dong, tao thuan lgi trong viéc huy dong vén cho hoat dong kinh
doanh cua Cong ty.

% Vé trach nhigm méi truwong va xa héi:
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HPQT déanh gia cao cac chinh sach khuyén khich cac y tuong sang kién tiét kiém nguyén liéu va tan dung hiéu qua dién nudc da di
vao thyc té, gop phan gilp giam chi phi gia ting ty 18 loi nhuan cho doanh nghiép ciing nhu gép phan bao vé cac ngudn tai nguyén va moi
truong xung quanh cac khu nha xudong caa Cong ty. Ban Tong giam dbc da t chac cac cudc da ngoai va tir thién nhiéu ¥ nghia giup phat trién
tinh than doan két va trach nhiém vai xa hoi cua can bo cong nhan vién Cong ty.
2.Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat déng ciaa Ban Tong Giam doc Cong ty

HDQT luén theo ddi, chi dao hoat dong cua Ban Tong Giam dc nham kip thoi giai quyét nhitng van dé phat sinh thudc tham quyén
ciia HPQT nham tao diéu kién thuan loi cho hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc. Qua viéc giam sat hoat dong cua Ban Tong giam dbc trong
nam 2024, Hoi dong quan tri ¢6 nhitng y kién danh gia nhu sau:

e Ban Tong Giam dbc da c6 nhitng nd lyc dang ghi nhan trong vai tro diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, dong thoi thuc hién dung
chi dao va dinh huéng kinh doanh da duoc Pai hoi dong co dong va Hoi ddng quan tri giao pho.

o Tich cyc trao doi va chu dong béo céo 1én Hoi dong quan tri tién doc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh ciing nhu cac kho khan,
vudng mac gap phai, dé kip thoi ban bac, xin y kién nham dua ra nhitng giai phap hiéu qua nhat.

o Két hop hiéu qua véi Ban Kiém soat va Tiéu ban Kiém toan noi bo nham danh gia nhitng rai ro trong qué trinh hoat dong dé tir 6 dua ra
nhitng giai phap phong ngtra dem lai hiéu qua.

e Thyc hién nghiém tlc ché d6 Béo céo tai chinh trong nim 2024, B&o céo tai chinh hang quy, B&o céo tai chinh bén nién.

e Ludn dam bao thong tin dugc cong bd day du, minh bach va kip thoi theo dung quy dinh cta phép luat vé cong bé thong tin trén thi truong
chtrng khoan.

3. C4c ké hoach, dinh hwéng cia Héi dong quan tri

Pé dat dugc muc tiéu phat trién 6n dinh va bén viing trong dai han, Hoi ¢dng Quan tri sé tiép tuc thuc thi quyén han va nhiém vu cua
minh theo diing quy dinh cua phap luat hién hanh va Diéu 1 cua Cong ty, dong thoi hoach dinh mét s6 nhiém vu trong tim trong nam 2025
nhu sau:

e Bam sat Nghi quyét caa Dai hoi dong co dong dé chi dao thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2025 phd hop véi tinh hinh thuc

te;
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Tb chuc lai san xuat theo huéng xay dung ving san xuat 1on, chd trong giai bai todn mat can déi gitra ché bién va nguyén liéu. Pay 1a co
s& dé quy hoach va lién két vai cac ving trong nguyén liéu trong tim nham giam cac khau trung gian, tao co hoi nang cap chudi gié trj san
pham.

Xay dung ké hoach va tién hanh xtr ly cac van dé con ton dong trong nim 2025;

Tiép tuc tim kiém m¢ rong thi trudng, phat trién cac nganh nghé chu luc trén co sé phat huy moi nguén luc cia Cong ty;

Phat trién hé théng cong ty theo hudng hiéu qua va bén viing, song song véi kiém soat, quan tri rui ro, duy tri thanh qua, bao vé quyén loi
ctia nha dau tu va cac c6 dong;

Tang cuong cdng tac quan hé hop tac véi cac nha dau tu, thudng xuyén cap nhap tinh hinh hoat dong 1én website cua Cong ty;

Duy tri viéc hop va thao luan thudng xuyén cac van dé thuoc tham quyén caa HPQT va cac van dé mang tinh chién lugc ddi véi su phét
trién cua Cong ty;

Tiép tuc 4p dung cac bién phap nang cao ning luc quan tri diéu hanh, quan tri rai ro dam bao cho Céng ty hoat ddng minh bach, an toan,
hiéu qua va tuén tha cac quy dinh phap luat.

[Hét ngi dung tai trang nay]
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V. QUAN TRICONG TY

1. Héi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co cdu ciia Hi dong qudn tri (tinh dén ngay 31/12/2024)

STT

Thanh vién

Chirc vu dang nam giir

Ty lé sé hiru
c6 phan HSL

Ong Lé Vin Diic

T1/2023 — nay: Chu tich Hoi ddng quan tri - Cong ty C6 phan Pau tu Phat
trién Thyuc pham Hong Ha

3,11%

Ba Nguyén Thi Tuyét Nhung

T1/2023 — nay: Thanh vién Hoi dong quan tri - Cong ty Co phan Pau tu Phét
trién Thuc pham Hong Ha

12,43%

Ong Lé Anh Tuén

T11/2017 - nay: C6 véan kinh doanh: Dy an Thuc day binh dang gigi trong
No6ng nghiép va Du lich (GREAT)
T4/2021 - nay: Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap - Cong ty C6 phan Pau
tu Phat trién Thyc pham Hong Ha

0%

Ong Luu Chién Thing

2020 — nay: Giam d6c — Cong ty C6 phan Noéng san Elmaco
T4/2023 — nay: Thanh vién Hoi dong quan tri — Cong ty Co phan Pau tu Phat
trién Thuc pham Hong Ha

0%

Ong Nguyén Tuén Diing

2020 - nay: Tong Giam dbc - Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Thuc pham
Hong Ha

T12/2021 - nay: Thanh vién Hoi dong quan tri - Cong ty C6 phan Dau tu Phét
trién Thuc pham Hong Ha

T12/2022 - nay: Giam déc - Cong ty C6 phan Cuong Sinh Yén Chau

7,77%
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1.2. Céc tiéu ban thugc Héi dong qudn tri

Ké tir thang 3 nam 2021, Cong ty thanh 14p Ban Kiém toan noi bo (BKTNB) truc thudc Hoi ddng quan tri voi chire nang, nhiém vy tham muru,
trg gilp cho Hoi dong quan tri, Téng Giam dbc vé cong tac kiém toan noi bo, kiém soét noi bo va quan tri rai ro.

BKTNB da thyc hién cong tac kiém tra va danh gia tinh ddy du va hiéu qua cua quan tri, quan Iy rai ro va kiém soét noi bo nham gidp Cong ty
dat duoc cac muc tiéu chién luoc.

BKTNB dua ra cic phan tich chuyén sau va cac kién nghi mot cach doc 1ap khach quan dua trén danh gia dit liéu, danh gia hiéu qua va hiéu suét
st dung céc ngudn lc.

STT Ho tén Chiic vu Trinh d¢ chuyén mon

Truéng BKTNB
(kiém Thanh vién HDQT ddc lap)
Thanh vién BKTNB
(kiém thanh vién Ban Kiém soét)

1 Lé Anh Tuin Thac sy chuyén nganh quan tri kinh doanh

2 Ping Qudc Hung Cir nhan chuyén nganh tai chinh - ngan hang

1.3. Hoat dgng ciia Héi dong qudn tri

Trong qué trinh hoat dong kinh doanh, Hoi dong quan tri Cong ty da to chac cac cudc hop dinh ky, bt thudng nam kip thoi thao luan cac van dé
thugc tham quyén cua Hoi dong quan tri va xay dung chién lugc phat trién, ké hoach san xuat kinh doanh va cac van dé quan trong khac caa Cong ty.

Théng tin vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh luén dugc Thu ky Hoi ddng quan tri cap nhat day du, kip thoi va chinh xac trudc cac cudc
hop. Noi dung dugc phé duyét thudng duoc nhat tri thdng nhat boi cac thanh vién Hoi dong quan tri trude khi thuc hién.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri ¢éu nghiém tuc tuan tha quy dinh trong Diéu 1é Cong ty, Quy ché noi bo vé quan tri cong ty va quy dinh phap
luat hién hanh. Tat ca thanh vién Hoi dong quan tri déu thé hién rd vai tro va dong gop tich cuc vao su phat trién cua Cong ty.

Trong nam 2024, Hoi ddng quan tri da tién hanh 13 cudc hop bao gdm hop dinh ky va bat thuong dé thong qua cac van dé chién luoc, ké hoach
hoat dong caa Cong ty véi su tham du day du cua cac thanh vién Hoi dong quan tri. Cac cudc hop Hoi dong quan tri duoc to chirc va tién hanh theo dang
quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty va quy dinh cua phép luat hién hanh. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri tich cuc tham gia, dong gop y kién. Cu thé cac quyét
dinh dugc Hoi dong quan tri thong qua nhu sau:
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STT SO NGHI QUYET NGAY NOQI DUNG
1 01/2024/NQ-HPQT/HSL  04/01/2024  Théng qua viéc tam dirng dot chao béan co phiéu riéng lé
2  02/2024/NQ-HPQT/HSL  26/01/2024  Thong qua giao dich gitra Cong ty véi cac bén lién quan trong nam 2024
3 03/2024/NQ-HPQT/HSL  08/03/2024  Thdng qua Viéc to chiic hop Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2024
4 04/2024/NQ-HPQT/HSL  21/03/2024  Théng qua viéc thodi vdn tai cong ty lién két
Théng qua viéc lya chon don vi kiém toan thuc hién cong tac soat xét Bao céo tai chinh ban nién
5 05/2024/NQ-HPQT/HSL  05/06/2024  _ TR o
nam 2024 va kiém todn Bao cdo tai chinh nam 2024 cia Cong ty
6  06/2024/NQ-HPQT/HSL  13/06/2024  Thong qua viéc trién khai thuc hién phuong an phat hanh cb phiéu dé tra ¢ tirc nam 2022 va 2023
7 07/2024/NQ-HPQT/HSL  11/07/2024  Thong qua diéu chinh mét sé noi dung tai Nghi quyét sé 06/2024/NQ-HPQT/HSL
8  08/2024/NQ-HPQT/HSL  02/08/2024  Théng qua viéc chét ngay ding ky cudi ciing dé tra ¢b tire nam 2022 va nim 2023 bang ¢ phiéu
9 09/2024/NQ-HPQT/HSL  30/08/2024 Théngxqua.\:iéc dang ky tang von diéu 18, stra doi Diéu I¢ Cong ty, dang ky luu ky va niém yét bo
sung co phiéu
10  10/2024/NQ-HPQT/HSL  23/09/2024  Théng qua viéc dang ky ngay giao dich bd sung cé phiéu tra c6 tirc nam 2022 va nim 2023
Théng qua viéc trién khai thuc hién Phuong an phat hanh ¢6 phiéu theo chuwong trinh Iya chon cho
11 11/2024/NQ-HPQT/HSL  07/10/2024 _
nguoi lao dong (ESOP) nam 2022
12 12/2024/NQ-HPQT/HSL  26/11/2024  Théng qua viéc diéu chinh Quy ché ESOP va Danh sach ngudi lao dong tham gia ESOP nam 2022
Théng qua viéc tam dung thuc hién Phuong an phéat hanh c6 phiéu theo chuong trinh lya chon cho
13 13/2024/NQ-HPQT/HSL  19/12/2024

nguoi lao dong (ESOP) ndm 2022
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1.4. Hoat déng ciia Thanh vién Héi dong qudn tri dgc lap

Dé hoat dong, diéu hanh tét, Hoi dong quan tri Cong ty luén danh gia cao su tham gia va dong gép ctia Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap. Do
d6, Cong ty ludn duy tri dam bao s6 luong thanh vién HPQT doc lap theo dung quy dinh phép luat. Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap 1a nhitng ngudi
c6 kién thic, kinh nghiém trong quan ly, kién thirc chuy@n nganh, va kién thiic, kinh nghiém cua ho s& gép phan nang cao hiéu qua cac quyét dinh cua
Hoi ddng quan tri. DBac biét 1a cac quyét dinh caa Hoi ddng quan tri 1ién quan dén dau tu, kinh doanh trong linh vyc méi hodc linh vuc ma Thanh vién
Hoi ddng quan tri doc lap 1a nguoi hiéu biét va théng thao.

Sy tham gia ctia Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap giap ¢am bao cho tinh minh bach trong qua trinh t6 chiic va hoat dong cua Cong ty. Vi
thé, trong nam vira qua, thanh vién Hoi dong quan tri doc lap da gitp Ban Lanh dao Cong ty dua ra goc nhin tong thé hon, bao quat hon dén toan bo cac
loi ich cua céac chu thé o lién quan, va dua ra nhiing y kién, quyét dinh nham ting cuong tinh hiéu qua, kha thi cua cac quyét dinh cua Hoi dong quan
tri, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, dam bao duoc quyén va lgi ich caa doanh nghiép va cac cé dong.

1.5. Danh séach cac thanh vién Hgi dong qudn tri c6 ching chi dao tao vé qudn tri cong ty.
2.Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat

STT Thanh vién Chiic vu dang nam giir
phan
. Duwong Quin Anh e 2020 - nay: Truong Ban Kiém soét - Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Thyc pham 00
N (]
Hong Ha
5 . e T04/2021 - nay: Thanh vién Ban Kiém soat - Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién
2 Piang Quoc Hung . . . 0%
Thuc pham Hong Ha
e 2022 —nay: Chuyén vién phap ly — Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Thuc pham
Hong Ha
3 Bui Phuong Anh 0%

e T04/2023 — nay: Thanh vién Ban Kiém soat - Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién
Thuc pham Hong Ha
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2.2. Hogt déng ciia Ban kiém soat

Trong nim 2024, Ban Kiém soat da to chac 04 cudc hop vai ty 16 tham du dat 100%. Ban Kiém soat di tién hanh giam sat, kiém tra viéc thuc
hién cac muc tiéu kinh doanh nim 2024 cua Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam ddc; kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cua Luat Doanh
nghiép, Diéu Ié cong ty trong viéc quan 1y va diéu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty; theo ddi, giam sat viéc trién khai thuc hién cac
Nghi quyét cua Dai hoi ddng c6 dong va Hoi dong quan tri. Bén canh d6, Ban Kiém soat con tién hanh thdm tra cc Béo céo tai chinh nham danh gia
tinh trung thuc va hop ly cua céc sé liéu tai chinh, phi hop vai cac chuan muc, ché d6 ké toan va chinh sach tai chinh hién hanh.
3. Ca4c giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich caa Hi dong quan tri, Ban giam déc va Ban kiém soéat
3.1. Lwong, thuéng, thu lao, cac khodn lei ich

Tong thu nhap caa Hoi dong Quan tri, Ban Tong giam doc va Ban Kiém soét ciia Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Thuc pham Hong Ha trong

nam 2024 nhu sau:

STT Ho Tén Chirc danh Thu nhap (VND)

| - Héi dong quan tri

1 Lé Vanbuc Chu tich Hoi ddng quan tri 127.336.000
2 Nguyén Thi Tuyét Nhung Thanh vién Hoi ddng quan tri 60.000.000
3 L& Anh Tuin Thanh vién Hoi ddng quan tri 60.000.000

Thanh vién Hoi dong quan tri

N . s 123.256.000
Kiém Tong Giam doc

4 Nguyén Tuan Diing
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STT Ho Tén Chirc danh

Thu nhap (VND)

5  Luu Chién Thing Thanh vién Hoi ddng quan tri 60.000.000
Il - Ban Kiém soat

1  Duong Quin Anh Truéng Ban Kiém soat 36.000.000

2 bing Quéc Hung Thanh vién Ban Kiém soéat 94.004.000

3 Bui Phuong Anh Thanh vién Ban Kiém soéat 105.256.000

3.2. Giao dich cé phiéu ciia ngwoi ngi bg: Khdng co.
3.3. Hop dong hodc giao dich véi nguwoi ngi bé trong nam 2024

STT Tén ngwoi co lién quan Méi quan hé Ngi dung giao dich Gia tri giao dich
o Cho thué tai san 934.290.500
1 Congty Co6 phan Cuong Sinh Yén Chéu Cong ty con -
Nhan co tic 10.202.500.000
o . Cho vay 32.460.000.000
2  Congty Co phan N6éng lam nghiép Hong Ha Cong ty con
Nhan l&i cho vay 265.915.068
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3.4. Pdnh gid viéc thuc hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty

Trong nam 2024, Cong ty ¢4 phan Pau tu Phat trién Thuc pham Hong Ha da thuc hién va bao cao kip thoi ciing nhu céng bd thong tin dinh ky

vé tinh hinh quan trj cong ty hang quy, ban nién va hang nam dén cac nha dau tu.

Vé&i muc tiéu tirng budc tiém can cac chuan muc vé quan tri cong ty cua khu vuc va trén thé giéi, trong thoi gian téi Cong ty can tiép tuc thuc

hién mot sb cong tac sau lién quan dén quan tri cong ty:

R/
0‘0

Ké hogch ngén han

Tiép tuc cap nhat, cdng bd day du cac théng tin theo dung quy dinh cho cac c6 dong, khach hang, nha dau tu trén website ciia Cong ty.

Lién tuc cap nhat, stra doi, bd sung va tuan thii cac quy dinh vé cong bé va minh bach thong tin theo quy dinh cua phép luat;

Tham gia cac khoa dao tao vé quan tri cong ty do Uy ban Chimng khoan Nha nudc, Sé Giao dich Chung khoan Viét Nam va cac don vi uy tin to chuc.
Ké hogch dai han

Tiép tuc hoan thién mé hinh quan tri nham ting cudng su phéi hop gitra Cong ty vai cac don vi thanh vién, giita cac thanh vién véi nhau trén co so
dam bao sy théng nhat, ting cudng tinh tuan thu trén toan hé thng.

Phat huy vai trd quan tri tap trung, hd tro vé quan tri cia Cong ty dbi véi cac don vi thanh vién vé tai chinh, nhan su - dao tao, cong nghé thong tin,
thwong hiéu, dau tu, xay dung co ban trong toan hé théng.

Thudng xuyén cap nhat kién thic phat luat, thong Ié tt vé quan tri cong ty trong va ngoai nude dé van dung vao thuc tién hoat dong cua Cong ty.
Pay manh cong tac quan trj rai ro, tuan tha va kiém toan noi bo dé cung cap thdng tin phuc vu cho hoat dong quan tri doanh nghiép.

Tiép tuc nang cao hiéu qua caa Tiéu Ban kiém toan noi bo voi vai trd gidp viéc caa Hoi dong quan tri.

V1. BAO CAO TAI CHINH
1.Y kién kiém toan

Béo cao tai chinh di phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phan Dau tu Phat trién Thuc

pham Hong Ha tai ngay 31 thang 12 nam 2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thiic cling

ngay, phi hop véi Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo
tai chinh.
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2.B4o cao tai chinh dwoc kiém toan
Béo c4o tai chinh kiém toan nam 2024 cia Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Thuc pham Hong Ha di duoc dang tai day du trén trang website
cua Cong ty. Dia chi duong link xem bao cdo tai chinh la: http://honghagroup.com.vn/bao-cao-tai-chinh-kiem-toan-nam-2024.
Ha Ngi, ngay 14 thang 04 nam 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN THUPHAM HONG HA
NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

T'ONG GIAM POC
Vgt wen Soui f]){f///y
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