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CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Noéi, ngay 10 thdang 4 nam 2025

¢ - GIAY ‘M(‘)T : : .
HOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025 CONG TY CP 22

Kinh giri: Quy cb dong Cong ty Cb phan 22.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phén 22 tran trong kinh moi Quy c¢b dong tham
du Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2025, cu thé nhu sau:

1. Thoi gian Pai hoi: 8h ngay 29 thang 4 nam 2025 (thir Ba).

2. Dia diém: Hoi truong Cong ty C6 phan 22 - sé 763, Pudng Nguyén Vin
Linh - Phuong Phic Loi - Quén Long Bién - Thanh phd Ha Noi.

3. Noi dung Pai héi: Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2025 du kién
xem xét thong qua cac ndi dung sau:

Béo cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2025.

Béo cdo két qua hoat dong cua HDQT nam 2024; dinh hudng hoat dong nam 2025.

Béo cdo tai chinh nam 2024 da duogc kiém toén.

Té trinh théng qua phuong an phén phdi loi nhuan, cd tirc nam 2024 va ké
hoach nam 2025.

To trinh vé viéc lua chon don vi kiém toan doc 1ap kiém todn bdo céo tai
chinh nam 2025.

Béo cao quyét toan quy tién luong, thu lao, quy thuong nam 2024 va pheé
duyét ké hoach quy tién luong, thu lao, quy thuéng nam 2025.

Béo cdo két qua hoat dong ctia BKS nam 2024, ké hoach hoat dong nam 2025,

Thay dbi dia chi tru s& chinh trén Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép
Cong ty Cb phan.

4. Diéu kién tham dy Dai hji: Tét ca cac cd dong sé hitu c¢b phéan cia Cong
ty theo danh séach cho1 tai ngay dang ky cudi clng ngay 08/4/2025 hodc nhiing
nguoi duge uy quyén tham du Dai héi hgp 1é theo mau quy dinh va dung thu tuc
theo quy dinh cia phép luat va Piéu 1& Cong ty.

5. C6 ddng hodc ngudi duge ay quyén dén du Dai hoi can mang theo céc
gidy to' sau:

- Glay xac nhén tham du hodc gidy uy quyen tham du Dai hoi dong cb dong
thuong nién cua Cong ty Co phan 22 nim 2025 (Theo mau quy dinh va ding thu

tuc theo quy dinh ctia phap luat va Piéu 1¢ Cong ty).

- CMND, Thé CCCD hodc Ho chiéu.

- C6 dong 14 tb chirc d& nghj mang theo gidy gidi thiéu dé Ban t6 chire déi chiéu
danh sach co dong.
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- Gidy xac nhan tham dy hogc uy quyén tham dy Dai hoi déng cb dong thuong
nién nim 2025 clia quy cb dong ding ky tham du ngay 29/4/2025.

P& cong tac td chirc Dai hoi duge chu déo, dé nghi Quy cd déng vui long:
Xac nhén viéc tham du hodc uy quyén tham du Dai héi trude 16h30' ngay 25 thang
4 nam 2025.

6. Cac tai lieu giri kem theo:

- Chuong trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025.

- MAu Gidy x4c nhan viéc tham dy hop Pai hoi déng c6 dong thuong nién cua
Coéng ty Cb6 phan 22; Mau gidy uy quyén tham du hop Pai hoi dong c6 dong
thudng nién cua Cong ty Co phan 22.

Chc tai liéu khéc cta Pai hoi: Kinh d& nghj Quy C) dong tai vé tir Website
ctia Cong ty tai dia chi: www.congty22.net.vn. Trudng hop khong tai duges/ de nghi

Quy cb dong lién hé dé nhan tai liéu tryc tiép tir Cong ty.
Moi thong tin lién quan dén Pai hoi kinh dé& nghi Quy c6 dong lién hé Van
phong Cong ty theo so dién thoai: 0243 8755946. Fax: 0243 8276928./.
TM. HQI POXG QUAN TRI

Ghi chi;
- Quy 6 déng tu chi tré chi phi di lai va i 0.




CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Dia chi: 763 Nguyén Vin Linh Poc lap - Tw do - Hanh phic
Phuc Loi - Long Bién - Ha Noi
Website: congty22.net.vn Ha Néi, ngay  thang nam 2025

GIAY XAC NHAN

Tham du hop Pai hi dong co dong thuong nién nam 2025
cia Cong ty Co phan 22

S8 CCCD/Hb chiéu/Gidy CNDKDN 88.......covvvenee.

CAP NEAY...vevneens Lounnannss frisavisisanasns |16 R R P A e U S e
E¥ia el EREGHIE T oo vssnsiuuvimpmmsinisssssns des savsssosns mubsis samsrsias sismu chedmtonionstims o i
TDRBEL RO syt oresi i s s s A S N S e e o e s st e ¥
S bk, B L5 kit s it e et D0 cO phan
S6 c6 phan dugc uy quyén e A DA e cO phéan
Téng s6 b phé,n that dir Pai b1 ..o ioniibississe cd phén

Can cu giéy moi hop Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty
C phin 22 dugc t& chifc VA0 NEAY....cccoeriemsrserasssassessonss , t6i xac nhan viéc tham du

Dai hoi.

CO PONG
(Ky va ghi ro ho tén)
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Pia chi: 763 Nguyén Vin Linh Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Phuc Loi - Long Bién - Ha Noi
Website: congty22.net.vn Ha Néi, ngay thing — ndm 2025

GIAY UY QUYEN
Tham du hop Pai hji dong cb dong thuong nién nim 2025
ctia Cong ty C6 phan 22
1. Nguoi uy quyén:
T AR T RS S R e R T o e
86 CCCDHIHOG chit) Gidy CNDRED: . 2. i snsiinnt D BEAY e i svine (7 e
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2. Nguoi duge uy quyén:
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3. N§i dung uy quyén:
- Tham du hop Dai hdi ddng ¢ déng thuong nién nam 2025 ctia Cong ty Cd

phan 22 t6 chire vao DBy
- Thyc hién quyén phat bidu va biéu quyét tat ca nhitng van dé tai Pai hoi
L] R RS co phan ma tdi/chung t6i dang s& hitu theo quy dinh cua phép luét.

4. Thoi han uy quyen

Gidy Uy quyén nay c6 hiéu luc ké tur ngay ky dén khi Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2025 cia Cong ty Co phan 22 két thic.
5. Trach nhiém cua ng1r0’| dwoc iy quyeén:

Khéng uy quyén lai cho ngudi thtr ba dé thuc hién cac céng viéc néu tai Gidy
uy quyén nay

Gidy uy quyén phai thuc hién theo ding quy dinh cta phéap ludt va Diéu lé
Cong ty.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky va ghi ré ho tén)




TONG CUC HAU CAN - KY THUAT
CONG TY CO PHAN 22

BeR

- TAILIEU
PAI HOI PONG CO PONG NAM 2025

Ha Npi, ngay 25 thang 03 nam 2025




PAI HQI PONG CO PON

NOI DUN

Ha Noi, n 025
THOI GIAN THU'C HIEN
7h30-8h00 | Pén khich va cb dong dang ky du da : k_ Ban td chirc

Tuyén bd 1y do gisi thiéu Pai biéu Ban t6 chirc
Thong qua chuong trinh; quy ché Pai hoi Ban t6 chirc

8h00-8h30 Bau Ban kiém phiéu Ban t6 chirc
Gi6i thiéu Chu toa, thu ky Ban td chirc
Béo céo két qua thdm tra tu cach ¢b dong Ban thdm tra
Bdo cdo hoat ddng cta HPQT nim 2024 va dinh huéng nam 2025 Chu toa
Béo céo két qua thuc hién nhiém vu SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD
nam 2025.

P g 2 , A ; BDH
Béo cdo quy€t toan quy tién luong, thu lao, quy thuong ndm 2024 va
phé duyét ké hoach quy tién luong, thu lao, qu§ thudng nam 2025.
Bao cdo tai chinh nam 2024 da duoc kiém toan.
To trinh vé viée lua chon don vi kiém todn doc 1ap kiém toan Béo cdo tai
chinh nam 2025. KTT
T trinh thong qua phuong én phéan phéi loi nhudn, cb tic nam 2024 va ké
8h30-10h00 | hoach nim 2025

Béo cdo cta Ban kiém soat trinh Dai-hoi dong ¢ dong thuomg nién ,
nam 2025 Trudmg BES

DPai hgi thao luan

cac co doéng

Dai biu cdp trén phat biéu Thu truong
TCHC
Hup Cha toa
Pai hoi tiép tuc thao luan va két luan. ,
Chu toa

Biéu quyét thong qua céc ndi dung dai hoi;

10h00-10h15

Dai hdi nghi giai lao

10h15-10h55

Béo céao két qua bi¢u quyct cac ndi dung cua Pai hoi.

Ban kiém phiéu

Théng qua Bién ban va nghi quyét Dai hoi

Thu ky

Bé mac Pai hoi

Ban tb chirc




CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI Poc 1ap- Tw do- Hanh phic

S6:293BC-HPQT Ha N¢i, ngayd8 thdng 3 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
VA PINH HUGNG NAM 2025

1. NHAN SU HOI PONG QUAN TRI

Hoi dong quan tri Cong ty CP 22 nhiém ky 2022- 2027 gdm 6ng/ba c6 tén sau:

1. Ong Nguyén Trung Diing - Chu tich HPQT

2. Ong Vit Van Minh - Uy vién

3. Ong Pham Ptic Duong - Uy vién

4. Ba Nguyén Thi Tuyét Phuong - Uy vién

Ngay 29/11/2024 Ong Ta Cao Phong th6i tham gia thanh vién HDQT Céng
ty nhiém ky 2022-2027.

Ngay 29/11/2024 Ba Db Thi Huodng thoi tham gia thanh vién HDQT Céng ty
nhiém ky 2022-2027.

Ngay 29/11/2024 Ong Pham Ptrc Duong tham gia thanh vién HPQT Céng
ty nhiém ky 2022-2027.

HDPQT Cong ty da trién khai hoat dong san xuét kinh doanh theo dung phap
luat, Didu 18 td chitc va hoat dong Céng ty C phan 22.

II. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024

Nam 2024, Cong ty thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh gip nhidu khé
khin, thi trudng vat tu nguyén liéu chinh ludén blen dong ting & muc cao va kho du
doéan. San lugng dit hang san xuit san phidm québc phong giam, san pham kinh té
chiu su canh tranh quyét liét trén thi tmo*ng May moc thiét bj xubng cép, dén thoi
ky phai stra chira va thay thé. Mot sb bd phan tai cdc Xi nghiép thanh vién c6 thoi
diém nhung thang diu nidm thiéu viéc 1am cuc bd... Song vdi tinh than doan két,

thdng nhét, phat huy tri tué cua tap thé, HDQT da tap trung 1anh dao Cdng ty hoan
thanh vuot mirc k& hoach chi tiéu ctia Dai héi ddng cb dong dé ra.

1. Két qua hoat dong ciia HPQT niam 2024

Hoi ddng quan tri Cong ty d4 tudn thi ding quy dinh ctia Luét doanh nghiép,
Diéu 18 td chirc va hoat dong Céng ty. Trong nim c6 su thay ddi thanh vién HDQT,
song cac thanh vién HPQT ludn néu cao vai tro trach nhiém, thong nhét dua ra
nhu:ng chu truong va giai phap lanh dao Coéng ty hoan thanh xuét sic cac chi tiéu
kinh té. HDQT d4 duy tri ché d6 hop dinh ky mdi quy mot 14n ngoai ra con cb céc
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cudc hop d6t xuét. Théng qua cac ky hop, HDQT da xem xét, thao luén va biéu
quyét théng qua ké hoach lién quan dén hoat dong ctia Cong ty. Trong ndm d4 c6
27 phién hop HPQT nhim giai quyét céc van dé vé hoat dong san xuét kinh doanh
va quan tri Cong ty. Két qua hoat dong cua HBQT Cong ty da nd luc cb ging c6
nhiéu giai phap, d6i méi, sang tao trong chién luge phat trién kinh doanh kip thoi
thich tmg véi co ché dam bao hiu cdn trong tinh méi ctia B6 Qubc phong, hoan
thanh tt cAc chi tiéu Dai hoi ddng cb dong da dé ra. Thuc hién diy ¢ nghia vu thu
ndp ngan sach Nha nudc va Bo Quéc phong. Bao dam hai hoa lgi ich cua doanh
nghiép, ngudi lao dong va cac cb dong.

2. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024

Nim 2024, Cong ty d4 hoan thanh céc chi tiéu kinh té. Két qué cu thé nhu sau:
a. Doanh thu : 361,096 ty ddng /306,696 ty dong = 117,7 % KH ndm

b. Loi nhuén: 9,779 ty ddng/8,286 ty dong = 118 % KH nim

¢. Thu ndp ngén sach: 23,829 ty ddng/22,300 ty dong = 106,9 % KH nim

d. Thu nhép binh quin nguoi lao dong:

14.290.000 déng/ngubi/thé.ng/l2.210.000d =117,1%KH

d. Co tire: 10 %

3. Két qua cac mit cong tac

Trong ndm 2024, Hoi ddng quan trj d3 dé ra nhng chu truong dung dén,
lanh dao Ban diéu hanh Céng ty trién khai td chirc san xult, quan Iy va didu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua Cong ty da timg budc (‘1‘01 méi cong tac
quan ly, ra soat md hinh td chirc bién ché, thuc hién c6 hiéu qua t61 uu nhét nguon
nhan lyc hién c6. Timg budc trién khai cdng téc chuyén dbi s6 vao cong tic quan ly
doanh nghiép.

Lanh dao thuc h1en nhiém vu san xuat hang qudc phong: DA tap trung cao
nhét mo1 ngudn luc v& con ngudi, thiét b, vbn, cong nghé, thoi gian cho san xuét
hang quoc phong dam bao dung tién d9, dung yéu cau ky, my thuét va chét Iugng
san phdm dugc nang 18n 18 rét, ty 1€ san phém hang Al dat 100%. Pam bao kip
thoi hang quan trang va Lé phuc K24. Phyc vu t8t cac ké hoach dot xut dic biét
khi ¢6 yéu cdu clia cap trén. T4p trung nhén lyc san xuat kip thoi 150 tan luong khé
cho Cuc Cttu hd Clru nan, hang ctru trg do con bédo sd 3 (bdo Yagi) gdy ra, dugc
Tha Truéng BQP tang Bang khen vi d3 14p thanh tich xuét séc dot xuat trong thuc
hién nhiém vu phong, chéng, khéc phuc hau qua con béo s6 3.

Lanh dao thyc hién nhiém vu san xuét hang kinh té: Hoi dong quén tri da c6

nhiing dinh hudng chi dao ding dén trong viéc glu vimg 6n dinh va mé rong thi
trudng, xay dung hé thdng phan phdi trén toan qudc. Pua ra thi trudng mét sd san
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pham lwong khé cao cAp trong luong 15g, san pham d3 dugc ngudi tiéu dung danh gia
cao vé chét lwgng, mau ma, phi hgp véi xu thé chung ctia khach hang,

Lanh dao thuc hién cdc san phim co kim khi: D3 trién khai san xuat cac hé
thong bép dau 1000 - K22. Cong ty d trién khai ky két duoc nhidu hop dong vé san
xuét cdc mit hang hé théng bép dAu, hé théng tdm néng, dung cu nha &n nha bép...

Hoi dong quan tri da 1anh dao, chi dao thuc hién tdt cong tac tai chinh: Chép
hanh nghiém quy ché quan 1y tai chinh theo ding chuén muc ké toan Viét Nam va
quy dinh cta phap luat hién hanh. Chép hanh nghiém quy dinh vé thué, ké toén,
thong ké, cdng bd thong tin bio ddm cdng khai minh bach, ding phap ludt. Quan ly
tt cong no, cac khoan ng dugce luan chuyén thuong xuyen khong dé phat sinh ng
qua han khé ddi, cac khoan ng qua han, khé doi tur nhiéu nim truéc timg budc
dugce thu hdi va xir 1y theo ding quy dinh cua phéap luat. Tinh hinh tai chinh lanh
manh, von duorc bao toan, tai san duge quan ly chit ché va sir dung cé hiu qua
dam bao d vén san xuét kinh doanh. C4c hoat dong chi dam bao dung nguyén tac,
dung ché dd. Céc bao céo tai chinh dugc 14p phi hop véi chuén muc ké toan doanh
nghiép va ché d6 ké toan nha nudc.

Quan tam cai thién diéu kién, moi trudng lam viéc va cac ché @ chinh sach
d6i v6i nguoi lao dong. Doi séng vt chét, tinh thin ctia ngudi lao dong dugce duy
tri dn dinh.

4. Két qua giam sat hoat dong ciia Ngudi dai di¢n phap luit Cong ty

Viéc giam sat hoat dong cua Nguol dai d1en phép luat duge HDQT thyuc hién
theo ding quy dinh tai Pidu 18, Quy ché ndi by vé quan tri Cong ty. Hoi dong quan
tri thuong xuyen duy tri gidm sat d6i v6i Nguoi dai dién phap luat Cong ty thong
qua kiém diém thuc hién nghi quyet cia HPQT va chét vén tai céc phién hop
Cong tac giam sat glup hoat dong ciia Nguoi dai dién phap ludt Cong ty da nhét
quan trong chi dao t6 chitc san xuét kinh doanh, tuan thu Luét doanh nghiép va
Piéu 1é Cong ty nhung khong lam anh huéng dén tinh chu dong sang tao clia nguoi
ding dau bd may diéu hanh. Cu thé héa tiéu chi, muc tiéu xay dung van héa doanh
nghiép gén voi phat trién thuong hiéu Céng ty Cb phan 22.

Trong qua trinh 1anh dao céc mit hoat dong cuia Cong ty, HDQT Cong ty da
thue hién tét vide gidm sat Nguoq dal dién phép luat Cong ty trong viéc thuc hién
cac ngh1 quyét cta Pai hdi ddng cb dong va HPQT. Céac nghi quyet cuia Dal héi
ddng cb dong va HBQT luén duoc Ngudi dai dién phép luat Cong ty trién khai
thuc hién véi sy quyét tAm va nd luc cao nhéit gbp phén hoan thanh thng loi nhlem
vu nam 2024. Cong ty dd vinh dy nhén c¢ thi dua cua Tdng cuc "Pon vi xudt sic
trong phong trao thi dua quyét thiing nam 2024".
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I1I. KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Nzm 2025, Hoi ddng quén tri tiép tuc bam sit cac quy dinh cta phép luat,
Didu 1& Céng ty va quy ché hoat dong ciia HDQT thyc hién cac quyén va nghia vu
cua dai hdi cd dong giao.

Muc tiéu trong tdm cua HDQT la dam bao du viéc 1am va néing cao thu nhép
cho ngudi lao déng; dam bao co tirc cho cd dong; bao toan von.

Cac chi tiéu chinh:
+ Doanh thu: 323,095 ty dong
+ Loi nhuén: 8,809 ty dong
+ Nop ngén sach: 24,068 ty ddng
+ Phén dAu thu nhép binh quéan: 13.380.000 ddng/ngudi/thang trd lén
+ Cb tie: Du kién 10 %

D3 thuc hién thing lgi cée muc tiéu, chi tiéu, HDQT de ra chu truong, dinh
huéng trong tdm nam 2025 nhu sau:

1. Tép trung quan triét, t chic thyc hién Nghi quyét PHDCD béo dim hoan
thanh tot moi chi tiéu, nhiém vu da d2 ra. Té chirc trién khai toan dién c4c mét cong
tac, cc nhiém vy véi tinh thin tréch nhigm, sy quyét tAm cao nhat; vén dung hai hoa
cé4c bién phap quan tri t4i wru bao dam hoan thanh tt nhiém vu sén xuét kinh doanh va
x4y dung Cong ty VMTD.

2. Chi dao Ban didu hanh Céng ty tip trung tim kiém viéc lam, dam bao vige
lam va thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong; ap dung chuyén d6i sb trong cong tac
quan tri Céng ty; 4p dung md hinh quéan tri doanh nghiép thiét thirc, hiéu qua. Chi dao
thuc hién hoat dong SXKD c6 hiéu qua, hoan thanh t6t céc chi tiéu ké hoach dé ra.

3. Lanh dao, chi dao ning cao ning luc canh tranh, timg budc dua ty trong
hang kinh té, hang xuét khau chiém ty trong cao trong tdng doanh thu. Duy tri va
m& rong thi trudng xuét khau céc mit hang co kim khi, lvong thyc thuc phfim. Pay
manh phat trién kinh doanh thuong mai, khai théc t6i da ngudn luc hién cé. Xay
dung hé théng phan phéi trén toan qudc, ting cudng dua san phém luong khd cao
cép vao céc hé thong siéu thi. Nang cao cht lvong san pham, d4p Gng yéu cau, thi
hidu cta khach hang. Pa dang hod phuong thirc bén hang, thic dAy doanh s ban
hang trén nén ting giao dich thuong mai dién tir.

4. Lanh dao, chi dao thuc hién cong tac tai chinh ké toan theo dung quy dinh
cua phép luét, bao toan vbn, dam bao du ngudn von cho hoat déng san xuét kinh
doanh. Thuc hién nghiém dd 4n cta B& Qubc phong v& co chu lai, d6i m&i nang
cao hiéu qua doanh nghiép Quén doi.
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5. Chi dao dau tu cong tac k¥ thuét: Tép trung nghién ciru san pham luong
kho, banh dinh dudng, thanh ning luong, thit hop, c& hop.. D6i véi cée san phém
phuc vu bd di, tap trung nghién ctru cac san phdm luéng dung nhu: Hé théng loc
nuéce, hé théng tim néng, may sy quén ao0...

6. Kién toan md hinh t chirc bién ché theo hudng tinh gon, higu qua nhét 1a
sap xép t chirc bién ché cac phong, xi nghiép thanh vién. C6 chinh sich dac thu
tuyén dung nhén vién ky thuét c6 tay nghé cao d6i véi cac nganh co khi, ché bién
LTTP...T$ chirc dao tao tai chd nhdm néng cao tay nghé cho ngudi lao dong.

7. Lanh dao cong tic quan ly va sir dung dAt quc phong. Quy hoach tdng thé
cac khu vuc san xuét theo huéng chuyén nghiép hoa trén co s6 nguyen lyc tai chinh va
quy mo san xuat: Cai tao toan bd khu vuc san xuét luong thue thuc phf‘im; stra chita
cai tao mot s6 khu nha xudng, nha Anot thanh kho tai Xi nghiép 24 theo huéng ludng
dung. Khai théc triét & cac tai sn va quy dét hién c6 nhim ting ngudn thu cho doanh
nghiép. Chép hanh nghiém quy dinh cia Nha nudc, Bo Quéc phong vé trién khai thu
hoi dAt mé rong dudng tai khu vire Quan Long Bién.

8. Quan tAm quyen lgi hop phép cla cd dong; tao diéu kién lam viéc, thu
nhép cho cén b, nhén vién, ngudi lao dong trong Cong ty. Giir vilng doan két ndi
b9, ddy manh céc phong trao thi dua trong lao dong san xuét, hoan thanh cac chi
tiu ké hoach d2 ra, ddm bao don vi an toan vé moi mit, xdy dyng Cong ty ving
manh toan dién. Chu trong thuc higén c6 hi¢u qua céc bién phap xdy dung nén nép
chinh quy, co quan don vi vitng manh toan dién "méiu myc, tiéu biéu" va xay dung
mdi truong, van hod doanh nghié€p.

Trén day la bao céo tdng két hoat dong cua HPQT ndm 2024, phuong hudng
hoat dong nam 2025 cuia Cong ty C6 phén 22. Kinh d& nghi Pai hgi xem xét, thao
luén va quyét nghi. 2

Trdn trong cam on./.

TM. HOI POXG QUAN TRI

Nguyén Trung Ding




TONG CUC HAU CAN-KY THUAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN 22 Déc lip - Tu do - Hanh phiic

S6:.£94/BC-CTCP Ha Noi, ngay 25 thang 03 nim 2025

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2025

Phan I
DANH GIA KET QUA THU'C HIEN NAM 2024
I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuén lgi

Nam 2024, Cong ty Cb phan 22 ludn nhan dugc su quan tdm lanh dao, chi
dao cua Thu trudng Téng cuc Hau cén, Thu truong cuc chuyén nganh va cac co
quan cua Tong cuc da tao diéu kién moi mat, gbp phan quan trong gitip Cong ty
duy tri sén xuat 6n dinh, bao dam viéc lam, thu nhép cta ngum lao dong va hoan
thanh &t cac chi tiéu kinh té dugc Tong cuc dinh huéng va Pai hoi déng cb
dong dé ra.

H6i dong quan tri, Ban diéu hanh cling tap thé can bd, ‘nguoi lao dong
trong toan Cong ty doan két, thong nhat chi dong séng tao, khic phuc moi kho
khin, sin sang nhén va hoan thanh t6t moi nhiém vu duoc giao, giit vitng 6n
dinh don vi va Cong ty phét trién bén vimg.

2. Khé khan

Nam 2024, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty dién ra trong boi
canh nén kinh té trong nudc va thé giéi cé nhidu khé khén. Tinh tinh thé g10'1
bién d6ng nhanh, phuc tap, kho ludng véi nhiéu rui ro, bat 6n. Canh tranh g1ua
cac nudc 16n ngay cang gay git. Xung dot quan sy leo thang & mdt 56 quoc g1a
dac biét gura Nga va Ukraine da tic dong dén hoa binh, én dinh trén thé giol.
Cung v6i d0, thién tai, hoa hoan, bdo lut xay ra ¢ nhiéu noi da anh hudng dén
cudc séng dan cu, su phat trién kinh té x3 hoi cua céc qudc gia va nhidu dia
phuong trén ca nudc. Bdi voi Cong ty, ndm 2024 cling 1a nam thyc sy c6 nhiéu
khé khan. Con bao s6 3 da gay nhiéu thiét hai nghiém trong ve nguoi va tai san
d6i véi mot sb tinh phia Bic. Thi trudng nguyén vét liéu dau vao bién dong ting
¢ muc cao, khé du bao. San luong ddt hang san xuit san phim qudc phong
giam, san pham kinh té chiu su canh tranh quyet liét trén thi truong. Cong tac
khai thac tim kiém viéc 1am tai cac don vi gdp nhidu khé khan. Cong nhan & mot
s6 bd phén tai Xi nghiép 198 va Xi nghiép 24 con thiéu viéc cuc bd trong nhitng
thang dau cia nim.




II. KET QUA THU'C HIEN NAM 2024

1. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh chinh

Don vi tinh: Triéu dong

Niim 2024 So sanh

TT Chi tiéu 1;0321131 Ké Thue | TH/KH | TH 2024/

hoach hién TH2023
h
A i : 302,644 | 306,696 | 361,096 | 117,7% | 1193%
+ Doanh thu san phdm QP
158,146 | 156,623 | 182,401 | 116,5% | 115.3%
o g:anh thu san pham KT va | 114 498 | 150,073 | 178,695 | 119,1% | 123,7%
e 294,407 | 298,410 | 351,317 | 117,7% | 119,3%
. h A r h A

3 | Loi nhuin trudce thue 8,237 8,286 9779 | 118% | 118,7%

4 | Nop ngin sach 0 0
17,615| 22,300 | 23,829 | 106,9% | 104,3%
5 | Thu nhip binh quén 11,97 12,21 14,29 | 117,1% 119,4%

2. Panh gi vé hoat djng san xuét kinh doanh
a) Thyc hién nhiém vu sén xuét hang quéc phong, kinh té.

Hoat déng san xudt hang quéc phong: Cong ty xéac dinh san xut san
phim phuc vu qudc phong 13 nhiém vu chinh tri trong tém. Céng ty da c6 nhiéu
giai phép, bién phap dé hoan thanh céc don hang qudc phong dam bao sé luong,
chét luong, tién dd theo dung yéu cdu, bao gbém c4c san pham nhu: Hé théng bép
dau doi K20, Luong khd HQ 15, Luong khd BB K21, Luong khd K16, Dung cu
cap dudng phuc vu nha &n nha bép va céac san pham kim khi quén trang... Trong
qué trinh t6 chirc sén xuit, Cong ty tap trung t6t rn(.)i’nguén luc dép tng yéu cau
thuc hién nhiém vu thudng xuyén ciling nhu dot xuat. T4 chitc san xuat, bd tri
lao dong hop ly, khoa hoc nhim bao dam sb lugng, chét luong va tién do theo
ding yéu cau. San pham nhép kho Cuc chuyén nganh dat 100% san phdm Al,
khong c6 san phdm A2. Cong ty di quan triét va thuc hién nghiém céc tiéu
chudn k¥ thuét dugc ban hanh. Tich cyc chu dong phéi hop véi cac co quan
chtrc nang Tong cuc, Cuc chuyén nganh khong ngumg hoan thién, nang cao chét
lugng san phdm dap ung yéu cau phuc vu bo doi. Khi con béo Yagy dd bd va
gdy anh hudng ning né dén céc tinh phia Bic, trong mdt khoang thoi gian rat
ngan, theo yéu cau thuc hién nhiém vy, Céng ty da tdp trung moi ngudn lyuc
khic phuc moi khé khan hoan thanh ké hoach san xuét 150 tan luong kho phuc
vu ciru ho clru nan theo dung tién do yéu cau.

Hoat déng kinh té, thuong mai dich vu CéAc san phim kinh té gdm c6
Banh qui, lwong kho céc loai; Mut tét; Banh trung thu; Banh hop cac loai; Cac



loai nuge ubng tinh khiét déng chai, d6ng binh; Hé thong loc va xu ly nudc, Hé
théng tdm nudc néng; Gid treo inox dung ruou; Xe day UC001; Xe day UC003;

Lyu dan luyén tép; Luong nd dai; Blen tén quén nhan; Bién truc chi huy céc cép
nghiép vu; biéu tuong... va mot s6 san pham co kim khi phuc vu nha hang,
khach san dé ban cho mét don vi trung gian xudt khau cht yéu vao thi trudng
My. Cong tac nghién ctru va phat trién thi trudong da duoc - quan tdm chu trong,
nhung két qua chua dugce nhu ky vong. Viée dut gay chudi cung ung toan cau
do dai dich Covid 19, xung dot quan su leo thang & mdt s6 quoc gia, dd anh
huong tryc tiép dén thi truong vat tu nguyén lidu dau vao va thi trudng tiéu thu
dau ra c4c san phidm cta Cong ty. Phuong thuc ban hang va tiéu dung cua dén
cur duge chuyén dich tir ban hang, mua sam truc tiép sang online. San lugng tiéu
thu qua cac ndm c6 su sut giam 0 rét, mac du ndm 2024 san lu'cmg tiéu thu co
d4u hiéu phuc hdi song van thép hon nhiéu so véi truée. Co cau tiéu thy san
pham c¢6 xu huéng chuyén dich tir banh qui sang luong kho. Luong kho dén tré
thanh nhém mat hang cht lyc trong co cau tiéu thu cac luong thuc thuc pham
cua Cong ty. Nam 2020, co cAu tiéu thu san pham béanh qui chiém 37,9% tbng
san lugng tiéu thy, dén nim 2024 co cAu tiéu thu céc san pham ndy 13 28,3%.
Cong téac ngh1en ctru phat trién san phdm dugc thuc hién thudng xuycn Hién
nay, d6i véi san pham banh qui, luong khd ngudi tieu dung dang ¢6 nhu ciu
ngay cang téng dbi véi cac loai thuc pham it béo, it dudng va it calo, cac san
pham thén thi¢n v6i moi truong. Luong kho c6 trong lugng 15g duoc du bao s&
dan thay thé nhitng san phim luong khd ¢6 trong luong 16n hon. Nam 2024,

Cong ty dd nghién ctru va dua ra thi truong san phdm Luong khé Cereals, diéu
chinh qui cach bao goéi va d6i méi bao bi san pham Luong khé min. Doi véi san
phdm co kim khi kinh té, san pham tién ich, ludng dung va ky my thuat cao s€
thu hat su quan tdm va mong muon cd dugc san phim ctia khach hang. Thuc
hién diéu chinh gi4 ban va chinh sich ban hang d6i véi mot sb san phdm dé phu
hop véi sy vén dong va bién dbi cla thi truong. Tich cyc tham gia cac chuong
trinh xtc tién thuong mai, hoi cho, trién 1dm dé trung bay, gi6i thiéu san phim
cua Cong ty.

b) Cong tac tai chinh ké toan

Chép hanh nghiém quy ché quan 1y tai chinh theo ding chudn muc ké
toan Viét Nam, quy dinh ctia phép luét hi¢n hanh va cac quy dinh cta Bd Qudc
phong. Tinh hinh tai chinh lanh manh, vbn quan 1y chit ché va sir dung c6 hiéu
qua. Nam 2024, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong ty da chu dong dé ra
nhiéu bién phdp, giai phap dé timg budc théo g& kho khan vé von nho d6 vong
quay cta von luu dong nam 2024 dat 9,09 vong. Ty suét lgi nhuén trén von chu
s¢ hiru binh quén (ROE) dat 11 ,24% tang 19,6% so vdi ké hoach; ty suat lgi
nhuén sau thué trén tong tai san (ROA) dat 4,39%, tang 25, 5% so vé6i k& hoach.
Cong ty da hoan tra von vay va ldi vay ngén han cta ndm trudc chuyen sang day
du, dung han. Moi vat tu hang hoa déu dugc nhap xuat qua kho va thuc hién
ding qui trinh quan 1y nhép xuat vat tu theo hé thong quan ly chét lugng ISO
9001-2015. Tai san cb dinh dugc theo ddi chi tiét theo timg loai va thuc hién
trich khAu hao theo ding qui dinh cta phap luat. Céng ty td churc kiém ké theo




ding qui dinh, cé ching kién ctia kiém toan vién. Cht dong ra soat, phan loai,
danh gid phim cap chét luong cta vt tu, hang héa, thanh pham ton kho tir d6 c6
phuong &n quan 1y va str dung sao cho ¢6 hi¢u qua.

Céc khoan no déu ¢ ngudn goc o rang, dwoc theo ddi chi tiét cho timg
dbi tuong va thoi gian phat sinh. D&i véi cac khoan no phai thu khach hang,
Cong ty chu dong don dbc thu hdi cong no, khong dé phét sinh thém ng qué han
va khé d@oi. Ty 1& don ddc thu hdi cong ng binh quan la 87,2% gia tri ng. Cac
khoan ng qué han, kho doi timg budce duoc thu hoi va xir 1y theo dung qui dinh
cua phap luat. Dbi véi cac khoan ng phai tra, Cong ty thuc hién chi tra theo
ding qui dinh va thoa thuan trong hop dong Ném 2024, Cong ty khong vay
ngan hang va céac t5 chire tin dung de bd sung von lwu dong phuc vu san xuat
kinh doanh. Tuy nhién, do ngudn Von lwu dong ctia Cong ty c6 han, nén co
nhimg thoi diém cdng tac bao dam vbn phuc vu san xuét con gip khé khan. Tai
31/12/2024:

+ No phai thu khach hang: 58,6 ty dong

+ No phai thu qua han, khé doi: 901 tridu déng

+ Dy phong no phéi thu kho doi d trich 14p: 901 triéu dong
+ No phai tra ngudi cung cép: 107,8 ty dong

3. Panh gia thue hién cidc mat hoat djng cdng tac

M5 hinh t6 chirc quan ly tiép tuc duoc kién toan theo hudng tinh gon, hi¢u
qua, phl hgp véi thuc tién hoat dong cua doanh nghi¢p. Thuc hién sap nhép
Phong Dy an vao Phong KH-TCSX. Sua dbi bd sung Diéu 18 t6 chic hoat dong
dé phu hop véi Luat doanh nghiép va céc qui dinh cua phap lugt. Xay dung dé an
co cau lai doanh nghiép theo dinh huéng cua Tong cuc va huéng dan cla cac co

quan quan ly cép trén.

Cong ty t6 chic hoat dong san xuét kinh doanh theo dung nganh nghé da
duoc xac dinh trong Giéy ching nhan ding ky doanh nghiép, qui dinh ctia phap luat
va Diéu 18 t6 chiic hoat dong cua Cong ty. Chap hanh nghiém Luét doanh nghiép,
Luét bao hiém xa hoi, Luat ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép, phap luat vé thué,
vé dau tu, Quyet dinh s6 202/Qb-HC ngay 09/3/2021 ciia Thu truéng TCHC vé viée
ban hanh qui dinh tao nguon hang quéc phong trong TCHC... Cong ty thuc hién day
dt nghia vu thu ndp véi ngén sach Nha nude va Bo Quéc phong. Chap hanh tot cac
qui dinh ctia Uy ban chimg khoén Nha nude, S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi vé
cong bd thong tin va céc qui dinh khac c6 lién quan bao dam cong khai, minh bach.
Chép hanh nghiém ché d bdo céo tai chinh, gidm st tai chinh va céc bao cdo
thuong xuyén cling nhu dot xuat. Co tic dugc chia trén phan von gép Nha nudc
dugc thuc hién thu ndp day dd, ding qui dinh v& ngan sach Nha nudc.

Cong tac dAu tu mua sédm méay moc, trang thiét bi phuc vy san xuét dugc
thuc hién theo ké hoach. Trong qua trinh mua sam Cdng ty da chép hanh va thue
hién nghiém céc qu1 dinh ctua phap luat, qui ché cta Cong ty. May méc thiét bi
duoc dau tu di gop phan quan trong ting nang suat, chat luong va hiéu hoat



dong qua san xuat kinh doanh, Tong gia tri dau tu mua sam may mac, trang thiét
bi trong nam la: 4.227 triéu ddng bang 38,4% ké hoach, chiém 80,1% tong mirc
dAu tu nam 2024. Cu thé: May méc thiét bi: 3.792 triéu ddng; phuong tién vén
tai: 309 triéu ddng; thiét bi dung cu quan 1y: 126 triéu ddng. Thuc hién sira chita,
cal tao nha xudng san xuat véi tong gia tri sua chira trong nam la 1.048 triéu
dong bang 109% KH, chiém 19,9% tong muc dau tu nim 2024. Sau sira chira
céi tao, dd gép phan quan trong cai thién dleu kién lam viéc ctia nguoi lao dong,
mbi truong va canh quan khu vue noi san xuét.

Xay du’ng, ban hanh cac qui ché, qui dinh lién quan quan dén tién luong
pht hop véi qui dinh cta phép luét hién hanh. Cac qui ché bao dam céng khai,
minh bach, c6 su trao di, théng nhét véi t6 chirc Cong doan, cac co quan va xi
nghiép thanh vién. Cong ty thuc hién day du ché do chinh s4ch d6i véi ngudi lao
dong. 100% ngudi lao dong duge ky hop dong lao dong va tham gia bao hiém.
Tbng thu ndp cac khoan bao hiém nam 2024 1a: 7.178 tridu dong (Trong do:
BHXH 13 5.759 triéu ddng; BHYT la 985 triéu ddng; BHTN 1a 436 triéu dong).
Thuodng xuyén ra soat lai chét lugng lao dong, dinh muc lao dong nham nang
cao chét lu’(mg san pham, ting nang suét lao dong, ha gia thanh sén pham dé dap
rng nhu cau thi trudng trong giai doan mdi, tang hiéu qua san xuat kinh doanh
va uy tin thuong hiéu Cong ty trén thi truong.

Phong trao thi dua lao dong san Xudt, phat huy sang kién, cai tién k¥
thuat, hop 1y hoé san xuét va tiét kiém trong san xuét duoc duy tri thuong xuyén
lién tuc; Cong ty thuc hién ché do khen thuéng, phé binh kip thoi, d3 g6p phan
khich 1¢ dong vién can bo, ngu:orl lao dong nod lyc, tim tof, sang tao nang cao
nang sudt, chat Iuong, hiéu qua trong san xuét kinh doanh va nghlen ctiru thém
nhiéu san phdm méi, san pham ludng dung phuc vu cho quén d6i va dan sinh.

Céng tac hau can ludn dugc chu trong, dam ‘bao cac bép an ka trong toan
Cong ty vé sinh sach s&, thuc hién t6t 10 nguyén tic vang trong ché bién va bao
quan thic an. Chét lugng bira an bao dam, thyc don trong tuan ludn thay dbi.
Thyc hién ky hop ddng voi céc trung tAm cung cap thuc phdm sach, kiém tra
vio sb theo ddi chit ché, tai chinh cong khai. Cac bép c6 ti luu mAu thirc #n
theo dung quy dinh. Két qua trong nim toan Cong ty khong xay ra truong hop
nao ngd doc thirc an.

Coéng tac chdm soc strc khoe cho can bd, nhan vién, nguoi lao dong Cong
ty, dugc Quén y cac don vi dam bao co sb thubc ddy da, truc 24/24, kip thoi so
clru, cdp ctru ban dau. T chirc kham suc khoe dinh ky, 1ap hd so theo d&i ngudi
lao dong c6 strc khoe loai 3 va gu'l tuyén sau diéu tri kip thoi. Thuc hién nghiém
céc ché dd kiém tra vé sinh moi trudng, vé sinh lao dong, vé sinh an toan thuc
pham, vé sinh cong nghiép, phéi hop véi doi ngll an toan vé sinh vién trong
cong tac AT-VSLD-PCCN. Cong tac tuyén truyén phong chéng cac dich bénh,
dinh ky t& chitrc phun mudi, cén trung, diét chudt tai cac don vi trong cong ty
nhim dam bao céng tac phong chéng dich bénh. Phit dong trong cdy trén toan
don vi, xay dung chinh quy dém bao xanh, sach, dep.

T4 chire va thuc hién tdt cong téc tuyén truyeén, g1ao duc, quén triét duong
161 cht truong chinh sach ctia Dang, phap luat Nha nudc, Chi thi, Nghi quyét




clia cac cap uy Pang, nhiém vu chinh tri cia don vi, phat huy hiu qua qui ché
dén chu trong timg don vi va quy ché hoat dong ctia Cong ty. Nam bit kip thoi
moi dién bién tu tudng va gial quyét thdu ddo tim tu nguyén vong chinh dang
ciia nguoi lao dong, nham 6n dinh chinh trj tu tudng, t chirc trong Cong ty.

Xay dung t6t mbi quan hé vdi chinh quyén dia phuong trén dia ban dong
quén, dam bao an toan moi mat hoat dong cua Cong ty.

Quan 1y chit ché dét qudc phong, ddm bio nguyén ven duong bién mdc
gi6i, an ninh trdt ty an toan xa hoi trén dia ban déng quan. Cac khu dat duogc st
dung ding muc dich, phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Phan II
MUC TIEU NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
L. PINH HUONG MUC TIEU CHU YEU

Nim 2025, nén kinh té trong nuéc va the gidi duge du bao tiép tuc dién
bién phirc tap, khé luong. Hop tac va phat trién van la xu thé 16n nhung canh
tranh s& dién ra dudi nhitng hinh thirc moi va gay gét hon. Phat trién bén ving
tr¢ thanh xu thé bao trum, kinh té s, tang trudng xanh dang la md hinh phat
trién duoc nhidu qudc gia lva chon. Déi véi Cong ty, nam 2025 c6 nhiéu thuén
loi va kho khin dan xen. Cong ty dugc Téng cuc chon 1a don vi 1am diém vé

hoat dong san xuat kinh doanh.
II. MUC TIEU CHI TIEU NHIEM VU

1. Muc tiéu, nhiém vu:

Hoan thanh tt céc chi tiéu, nhidém vu san xuat kinh doanh, Duy tri hé sO
bao dam trang bi, ky thuat theo quy dinh, thuc hién nghi®ém quy ché lanh dao
cla céc cAp uy dang ddi v6i cong téc tai chinh, ke hoach d4u tu, khéng dé xay ra
tham nhiing, lang phi, tiéu cuc. Thuc hién nén nép, hiéu qua cac phong trdo thi
dua, cudc van dong.

Kién toan mo hinh td chirc bién ché theo hudéng tinh gon hiéu luc, hidu qua
dap ing yéu cau thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Giam ty 1¢ khéi glan
tiép dé tiém cén VOl Xu thé quan trj tién tién trén co so tmg dung nén tang $6 vao
hoat dong san xuat kinh doanh.

V& san phim, dbi véi cac san phuc vu thi trudng dan sinh, danh gia téng
thé c4c nganh nghé hién c6, x4c dinh sdn pham mli nhon 1& nhém nganh thuc
pham va thitc n nhanh pht hgp véi xu thé cong nghiép cua cudc sdng hién dai.
Trong do, tap trung nghién ciru d6i méi céc sin phdm luong khd, nghién ciru
ché thir banh dinh duéng, vién nang luong nhdm 'dép ung ngay cang da dang
va thi hiéu ctia nguoi tiéu dung Déi véi cac san phdm phuc vu bo ddi, tap trung
nghién ctru cac san pham miii nhon 13 thuc phdm dinh dudng cao phuc vu b ddi
hanh quén, dlen tap, san sang chién déu; mét hang DCCD ludng dung; hé thong
loc nudc; hé thdng tim néng dot dau; méy sdy quan 4o; nghién clru trang thiét bi
sir dung nang lugng xanh...



P&i voi cong tac dau tu, nam 2025 thp trung dau tu @i méi cac trang thiét
bi ndng cao nang luc san xuét banh quy, luong kho theo ‘hudng tu dong hoa tai
Xi nghiép 22; day chuyén ma tai Xi nghiép 198 va mdt so trang thiét bi san xuét
c4dc mit hang co kim khi theo hudéng tu dong.

Trién khai quy hoach téng thé cac khu vuc san Xuét theo hudng chuyén
nghiép hoa trén co s¢ ngudn luc tai chinh va qui md san xudt. Trudc mat quy
hoach cai tao toan bg khu vyc san xuét lwong thuc thuc pham d& dam bao c6 thé
san xuét cac san pham xuat khéu. Sira chita cai tao Nha anot cua Xi nghiép 24
thanh kho thanh pham V6i khu Nha didu hanh Céng ty, tién hanh chinh trang
cai tao dé cong nang st dung hidu qua nhit.

DPéiy manh nghién ctu, phat trién thi truong. Da dang héa phuo‘ng thirc ban
hang, thuc diy doanh sb ban hang trén nén tang giao dich thuong mai dién ti.

Xay dung cac tb chic chinh tii vitng manh toan dién moi mit.

Chap hanh nghiém céc quy dinh phap luét va hudng dan cua cip trén hoan
thanh tot cac chi tiéu da d ra. Chap hanh nghiém diéu lénh, diéu 1¢ cta Quan
d6i, Didu 1¢ Cong ty. Thuc hién day di noi dung, chuong trinh huén luyén hing
nam. Thuc hi¢n nghi€ém céc quy dinh ve cai cach hanh chinh, ddy manh tmng
dung khoa hoc cong nghé, chuyén dbi so.

2. Céac chi tiéu san xuit kinh doanh chinh
Pon vi tinh: Triéu dong

4 i 7 Chi tiéu Thue hién Ké hoach | Sosanh KH
nim 2024 nam 2025 2025/ TH
2024

1 | Doanh thu 361.096 323.095 89,48%
+ Doanh thu san phim QP 182.401 130.677 71,65%

+ Doanh thu san phdm KT va khéc 178.695 192.419 107,68%

2 | Loi nhuin truée thué 8.608 8.809 102,33%
3 | Nop ngan sach 23.829 24.068 101%
4 | Cb tie 10% 10% 100%
5 | Thu nhip binh quin 14.29 13.38 93,63%

III. MOT SO BIEN PHAP THU'C HIEN

1. Quan Iy va diéu hanh

Tinh gon b méy t& chirc bién ché, sap nhap giam b6t ddu mbi cic Xi
nghiép thanh vién, phong chirc ndng, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh. Huéng téi giam ty 1€ khdi gian tiép dé tiém can véi xu thé
quan tri tién tién hién nay.

Ap dung chuyen d6i sb sau rong trén cac mat cong tac quan ly, quan tri.
Ung dung nén tang s6 vao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.




~ Shu st san xudt, ddnh gi4 ding thuc trang, nim chic dinh huéng phat
trién dé de xuat céc bién phép, giai phép kip thoi.
Cht dong bam nim thi trudng, dua ra céc chinh séch ban hang va

marketing phu hop dbi véi tu'ng vung thi truong tai mdi thoi diém. Thic day
doanh so6 ban trén nén tang giao dich thuong mai dién tur.

Bam sat dinh hudéng san xuat hang qudc phong, tang cuong tim hleu doi
séng bo ddi, tir d6 co bién phap, giai phép hop 1y nhdm dap ung tét yéu céu phuc
vu bo doi.

2. To chirc san xuat

Xay dung ké hoach san xut sat voi thyc té thuc hién nhiém vu va cé tinh
kha thi cao. T chirc san xuét, bd tri lao dong khoa hoc, hop 1y va hiéu qua.

Gén san xuat v6i du bao thi truong, chi dong bao dam vat tu nguyen liéu
phuc vu san xuét khi thi trudng c6 nhitng thay doi dé Kkhong bi dong va khong
dong von. Qua do, c6 nhing dinh huéng st thuc vé dau tu may moc thiét bi
phuc vu san XUuét.

Can dbi ndng lyc san xuat gilta cac xi nghiép thanh vién nhat la nhitng
don vi c6 san phdm san xuat giéng nhau dé diéu do tién do san xudt cac san
pham pht hop va hiéu qua

Nam vimng ning sut, ngudn nhan lyc cia cac xi  nghiép thanh vién dé kip
thoi c6 nhiing bién phap, giai phép pht hop khi nhu cdu san xuét ting cao hodc
nhiém vu dot Xuét.

3. Hoat dong tai chinh

Phét huy hiéu qua cong tac tham muu, theo chirc nang, thuong xuyén du
béo, danh gia tinh hinh, chu dong d@& xuét cac bién phap, giai phép cac mat hoat
dong cua cong tac tai chinh ke toan dé phuc vu qué trinh ra quyét dinh ctia ngudi
chi huy, bao toan va phat trién von ctia doanh nghiép.

‘Quan ly chat che va str dung c6 hiéu qua tai san hién c6. Huy dong, can
dbi vén hop ly ¢4 bao dam di vén cho sin xudt kinh doanh, ddu tu mua sim
may moc thiét bi va cho cac nhiém vu.

Quan 1y tét cong ng phai thu, phai tra; khong dé phat sinh ng qua han kho
doi. Tich cuc don déc thu hdi cong ng dé giam chiém dung vén ciia khach hang.
Gidm sat chat ch& cac khodn chi bam dam hop 1y, hop 1€. Quaén triét va thuc hién
nghiém cong tac thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi.

4. Ngudn nhén lye

Néng cao chat luong ngudn nhén lyc, ¢6 chinh sach dai ngd tuyen dung
hop ly dé thu hat nguon nhan luc ¢ chat lugng. D61 véi mot s6 linh vuc va vi tri
doi hoi yéu cAu cé chuyén mon sdu vé nghlep vy, Cong ty thuc hién tuyén truc
t1ep tai cdc trudng dai hoc cé uy tin. Péi véi lao dong phd thong, s& thanh 14p t&
tuyén dung dé tuyén luc luong lao dong tir cac tinh va cac trudong nghé.



Dleu phéi lao dong gilta cac don vi thanh vién phu hop, dap g t6t yeu
cAu v& tién do san xuat. Danh gia thyuc trang, nguon nhan luc Cong ty hién co.
Tir @6, kién toan va tinh gon m6 hinh bién ché té chirc nhat 12 khéi gian tiép nhim
nang cao hiéu luc, hiéu qua dap ung yéu cau thyuc hién nhiém vu.

5. Cong nghé - ky thuat

Piy manh cong tac ky thuét, phat huy phong trao sang kién, cai t1en ky
thuét, hop ly hoa san xuat. Phin ddu 1am cht hoan toan cong nghe san xut cac
san phim, chu trong cong nghé ma, cong nghé san xuat banh qui, luong kho va
huéng t&i cong nghé san xuit banh dinh durong cao cap.

Cha dong tim kiém céc nha cung cap phi hop véi dinh huéng san xuét
kinh doanh ctia Céng ty tir d6 ¢6 tham muu cho Hdi dong quan tri, Ban diéu
hanh cht truong du tu may méc trang thiét bi méi, tién tién, c6 chiéu sau.

Xay dung ké hoach tham quan hoc hoi, cac doanh nghi¢p 16n cung nganh
nghé d& mé ra tim nhin vé dau tu va qui hoach nha xudng san Xuét.

Chu dong tim hleu nghién ctu, huong tdi mua cong nghé san xuét tién tién
hién dai; lién két san xuat va hop tac véi cac ddi tac 16n, nha khoa hoc, chuyén gia
c6 uy tin dé dén déu vé cong nghé trén co sé ¥ tudng va dinh hudng san xuat clia

Cong ty.

Trién khai quy hoach tdng thé cac khu vuc sin xuat theo huong cong
nghiép hoéa trén co s¢ ngudn lyc tai chinh va qui mo phat trién san xuét. Hop 1y
hoéa céc khau san xudt, theo chuyén, nang cao ning suat va hiéu qua cong tac.

Xay dung van héa doanh nghiép mang ban sic Cong ty Co pjan 22.

Khai thac triét dé dién tich dat, nha xudng hién cé. Stra ghira, cai tao nha

<HU TICH HDPQT
Trung ta Nguyén Trung Diing




CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DONG QUAN TRI DPéc lap - Tu do - Hanh phiic
6 RAYTTHDQT Ha Ngi, ngaydSthéng 3 nam 2025
TO TRINH

V/v Théng qua phwong 4n phén phéi lgi nhuén, ¢ tirc nim 2024
va ké hoach nim 2025

Kinh trinh: Pai hdi déng cb dong thuong nién nim 2025.
Can ot Két qua SXKD nim 2024 tai Bdo céo tai chinh di dugc kiém toan
ctia Cong ty Cé phén 22 cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024;
Can cir Diéu 18 t6 chirc hoat dong ciia Cong ty C6 phan 22 va céc qui dinh
cua phép luét hién hanh,;
Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoéi déng ) dong thudong nién ndm 2025
théng qua phuong 4n phan phdi loi nhudn, ¢b tirc nim 2024 va ké hoach nim
2025 cu thé nhu sau:
1. Phwong 4n phén phéi lgi nhuin nim 2024

Don vi tinh: Péng

STT NOI DUNG NAM 2023 GHI CHU
1 | Téng lgi nhuin ké toan truée thué | 9.778.798.335
2 | Thué thu nhap doanh nghiép 1.957.681.767
3 | Loi nhuén sau thué 7.821.116.568
5 | Téng loi nhuén phén phbi 7.821.116.568

- Trich quy dau tu phat trién 2.346.334.970
- Trich qu¥ khen thudng phuc loi 1.594.843.598
- Quy thudng nguoi quan ly 329.938.000
- Loi nhuan & chia cb tirc 3.550.000.000
+ C6 dbéng Nha muede 1.822.764.000
+ C6 ddng bén ngoai 1.727.236.000
Cb tirc dwoge chia 1.000 d/1cp




2. Ké hoach phén phdi lgi nhuén nim 2025

- Thuc hién nghia vu thué v6i Nha nude.

- Chi cb tirc bing tién mat, ty 18 du kién: 10%

- Trich 18p cac qu¥ sau khi thuc hién nghia vu thué v&i Nha nuée, chi tra ¢d
tirc, du kién trich l4p cac quy cu thé:

+ Quy dau tu phat trién.

+ Quiy khen thudng phic lgi.

+ Quy thudng nguodi quan ly.
Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét thon

—_— < i
Nguyen Trung Dung



CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc lap - Ty do - Hanh phiic

Sé LAb./TTHDQT Ha Néi, ngay . thang 3 nim 2025
| TO TRINH
Vé viéc lya chon don vi kidm todn ddc 1ap kiém toan BCTC niam 2025

Kinh trinh: Dai Hoi ddng ¢d déng thudng nién ndm 2025.

Cin cr Lut Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 théng qua ngay 17/6/2020;

Cin ctt Didu 18 t8 chirc hoat dong ctia Cong ty ¢ phan 22;

Héi ddng quén tri Céng ty C3 phan 22 kinh trinh Dai hoi dong cb dong
thudng nién ndm 2025 thong qua viéc lua chon don vi kiém toan doc 1ap kiém
toan Béo céo tai chinh ndm 2025 cua Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lra chon Cong ty kiém toan ddc Iap

- La Coéng ty hoat dong hop phdp tai Viét Nam dugc B¢ Tai chinh va Uy
ban chitng khoan Nha nudc cha‘ip thuén thuc hién kiém toén cho cac t8 chirc phat
hinh, niém yét va kinh doanh chirng khoén;

- C6 kinh nghiém, c6 uy tin vé chét luong kiém toan va ddi ngii kiém toan
vién c0 trinh d¢ va kinh nghiém;

- Dap tng yéu ciu ctia Cong ty vé pham vi va tién do kiém toan;

- C6 mirc phi kidm toén phit hop véi chét lugng kiém toan;

- Khéng xung dot cac quyén va loi ich hop phap khi thuc hién kiém toan cho
Cong ty;

- P3 ¢6 kinh nghiém kiém toan céc don vi cé linh vuc kinh doanh tuong tu
nhu Cong ty.

2. Pé xuét ciia Hoi dong quan tri

Trén co s& tiéu thirc lua chon trén, Hoi dong quéan tri dé xuét don vi kiém
toan sau ddy la don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2025: Céng ty TNHH
Kiém toan va Dinh gia Viét Nam.

Trén trong kinh trinh Pai hoi ddng cé déng xem xét va thdng qug
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BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
dinh kém bdo cdo tai chinh
cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024

CONG TY CO PHAN 22
Pia chi: Dutmg Nguyén Van Linh, Phutng Phic Lo,
Quén Long Bién, Thinh phé Ha Noi, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH

Chiing 16, cc thanh vién Ban Piéu haoh Cong ty C4 phén 22 (goi tht 12 "Cong ty") trinh bay Bao cdo ndy cling
v&i bio cdo tai chinh ciia Céng ty d duoc kiém toan cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024.

Héi ddng quan tri va Ban Didu hanh

Céc thanh vién cta Hoi ddng quén tri va Ban Diéu hanh didu hinh Céng ty cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2024 v4 dén ngay lap Béo c4o niy, gdm: :

Hoi dong qudn tri

Chi tich HDQT (B nhiém ngay 01/7/2024) va Thanh vién HPQT (Mién

Ong Nguyén Trung Diing
nhiém tir ngay 01/07/2024)

Ong Ta Cao Phong Chu tich HPQT (Mién nhiém tir ngdy 01/7/2024) va Thanh vién HDQT
(Mién nhiém tir ngdy 29/11/2024)

Ba P4 Thj Hudng Thanh vién (Mién nhiém ngay 29/11/2024)

Ong Vil Van Minh Thanh vién

Ba Nguyén Thj Tuyét Phuong Thanh vién

Ong Pham Birc Duong Thanh vién (B nhiém ngay 29/11/2024)

Ban Piéu hanh

Ong Nguyén Trung Diing Nggbi dai diéq theo phép 1}1@‘[ cua Cong ty (Bég nhiém ngay 01/7/2024 va
Mién nhiém Tong Gidm doc Cong ty; Giam dbc Chi nhanh TP HCM tir
ngay 01/7/2024)

Ong Ta Cao Phong Ngudi dai dién theo phép ludt cia Céng ty (Mién nhiém tlr ngay 01/7/2024)

Ong Vi Vin Minh Téng Gidm dbc (BS nhiém ngiy 01/7/2024)

Ong Pham Birc Duong Pho6 Téng gism déc (BS nhiém ngay 01/7/2024)

Tréch nhiém ciia Ban Diéu hanh

Ban Diu hanh Céng ty c6 trach nhig¢m 18p béo cdo tai chinh phan 4nh mét cach trung thie va hop 1y tinh hinh tai
chinh ciing nhwr két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luru chuyén tién t& cia Céng ty trong nam, pht hop véi
chudn muc k& todn, ché do ke toan doanh nghi€p Viét Nam va cac quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va
trinh bay béo c4o tai chinh. Trong viée 1ap béo céo tai chinh nay, Ban Pidu hanh duge yéu cau phai:

Lua chon c4c chinh sich ké ton phi hop v &p dung céc chinh sich d6 mot cach nhat quan;

- Pua ra cac phan doan va uéc tinh mot cach hop 1y va thén trong;

- Néurd cic nguyén thc ké toan thich hop c6 duge tudn thi hay khong, ¢6 nhimg 4p dung sai léch trong yéu can
duoc cong bd va giai thich trong béo céo tai chinh hay khong;

- Lap bao céo tai chinh trén co s& hoat déng lién tuc trir trudng hop khéng thé cho ring Cong ty s& tiép tuc hoat
d6ng kinh doanh; va

_ Thibt k& va thuc hién hé théng kiém soat ndi bé mot cach hiru hi¢u cho myc dich 14p va trinh by béo cdo tai

chinh hop 1y nhiim han ché rii ro va gian l1an.




BAO CAO CUA BAN DIEU HANH
dinh kém bdo cdo tai chinh
cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2024

CONG TY CO PHAN 22
Dia chi: Puong Nguyén Vin Linh, Phudng Phic Lo,
Quin Long Bién, Thanh phd Ha N¢i, Viét Nam

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH
(tiép theo)

Ban Diéu hanh Céng ty chiu trach nhiém dam bio rang sd ké toan duoc ghi chép mot céch phti hop dé phan 4nh
mét cach hop 1y tinh hinh tai chinh cta Cong ty & bét ky thoi didm nao va dim bao ring béo c4o tai chinh tuén thu
chuén muc ké toan, ché 4o k& to4n doanh nghiép Viét Nam va céc-quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viée lap va
trinh bay bao céo tai chinh. Ban Diéu hanh ciing chiu trich nhiém dam bdo an toan cho tai san ctia Cong ty va
thue hién c4c bién phép thich hop @2 ngin chan va phat hién céc hanh vi gian 1an va sai pham khac.

Ban Didu hanh x4c nln ring Cong ty di tudn thi cc yéu ciu néu trén trong viéc 14p bao céo tai chinh.

Thay mdét va dajffién cho Ban Diéu hanh,
CONG TY £0 PHAN 22

Nguyén Trung Diing
Chi tich HDQT, Ngudi dai dién theo phdp luit cia Cong ty
Ha Néi, ngay 14 thang 03 ndm 2025

(95 ]
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- CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM
THANH VIEN POC LAP HANG KIEM TOAN LEA GLOBAL

Chuyén ngdnh Kiém todn, Pinh gid, Tu vén tdi chinh, k& todn, thué

S6 450304-25/BC-TC/VAE
Ha Ngi, ngay 45 thang 03 nam 2025

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Kinh giti: Cac ¢ dong
Hoi ddng quan tri va Ban Pidu hanh
Cong ty C6 phin 22

Chung t6i da kiém todn B4o cdo tai chinh kém theo ciia Céng ty Cb phén 22 (goi tat 1a "Céng ty"), duroc
Idp ngay 14 thdang 03 nam 20235, tir trang 06 dén trang 32, bao gom Béng cdn d6i ké toan tai ngay
31/12/2024, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Bio céo luu chuyén tién t¢ cho nim tai chinh két thic
cung ngdy va Ban thuyét minh bdo céo tai chinh.

Trach nhiém ctia Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly Bdo céo tai chinh
cua Cong ty theo chudn myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co
lién quan dén viéc lap Va trinh bay Béo cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soét ndi bé ma Ban
Piéu ha.nh xac dinh 14 cin thiét ¢& dam bao cho viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh khéng ¢6 sai sét
trong yéu do gian 14n hodc nhim I4n.

Trach nhiém cia Kiém todn vién

Trach nhiém ciia ching t6i 1a dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh dya trén két qué ciia cude kiém toan
Chiing t6i d4 tién hanh kiém toén theo cic chudn muc kiém toan Viét Nam. Céc chudn muc ndy yéu ciu
ching t6i tuan thil chuin muc va cic quy dlnh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thyuc hién cude
klem toan dé dat dwoc sy dam bao hop Iy v& viée liéu bio cdo tai chinh cia Céng ty c6 con sai sot trong
véu hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gdm thuc hién cac thi tuc nhim thu thap cac bing chiimg kiém toan vé céc sb
liéu va thuyét minh tren béo céo tai chinh. Céc thu tuc k1em todn duogc Iya chon dua trén xét dodn cta
kiém toan vién, bao gdm danh gid rii ro 6 sai sét trong yéu trong Béo céo tai chinh do gian lan hodc
nhdm 1in. Khi thie hién danh gia céc rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kidm soat ndi bo cta Coéng ty
lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo tai chinh trung thuc, hop 1y nhim thiét ke cac thu tuc klem
todn phit hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém
sodt ngi by clia Cong ty. Cong viée kiém todn ciing bao gdm danh gia tinh thich hop cta c4c chinh sich ké
toan dugc ap dung va tinh hop 1y cia cdc wdc tinh ké toan cua Ban Didu hanh cling nhu dénh gia viéc
trinh bay tdng thé b4o céo tai chinh.

Chung t6i tin tLrong rng cac bang chimg kiém to4n ma chiing tdi da thu thap dugc 1 diy du va thich hop
1am co s& cho v kién kiém toan cia ching t6i.

Try sd chinh: Téng 11 téa nha Séng Ba - S5 165 Dudng C4u Gidy - Quan Ciu Gidy - TP. Ha Nai - Dién thoai: (+84) 24 62 670 491/492/493 - Website: www.vae.com.vn
VP Ha Ngi: S§ 121 Phd 8/3, Phuting Quynh Mai VP TP HCM: S 17/3 Nguy&n Huy Tudng, Phuting 6
Quan Hai Ba Trung, TP. Ha Nbi 4 Quén Binh Thanh, TP. Hé Chi Minh

Dién thoai: (+84) 901711 999 Dién thoai: (+84) 28 62 521 818




BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
(tiép theo)

Y kién ctia Kiém todn vién

Theo y kién chiing téi, bao cdo tai chinh da phén 4nh trung thye va hop 1y, trén céac khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2024, cling nhu két qué hoat dong kinh doanh va tinh hinh
lru chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phit hop véi chudn myc ké toan, ché d¢ ké toan
doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y 6 lién quan dén viée l4p va trinh bay bao céo tai chinh.

Vin d& khac
Béo cdo tai chink tho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2023 cita Céng ty da duoc kidm ton bai Kiém
todn vién va Céng ty kiém toan khéc. Bao céo kiém toén phat hanh ngdy 08/03/2024 véi ¥ kién chp
nhén toan phan. '
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Tran Quoc Tuin : Ngo B4 Thiém
Téng Giadm dbc Kiém toan vién
S Gidy CN DKHN kiém todn: 0148-2023-034-1 S6 Gidy CN DKHN kiém todn: 3422-2025-034-1

Thay mat va dai dién cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM

W



BAO CAO TAI CHINH
Cho ném tai chinh két thic ngay 31/12/2024

CONG TY €O PHAN 22
Dia chi: Puong Nguyén Van Linh, Phudng Phiic Lei,
Quén Long Bién, Thanh phb Ha Noi, Viét Nam

Miu s6 B 01 - DN
BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 théng 12 ndm 2024

Dbon vi tinh: VND

TAI SAN Ma Thuyét 31/12/2024 01/01/2024
s6  minh

A TAISAN NGAN HAN 100 146.773.460.757 132.270.248.389
I Tién va cdc khodn twong dwong tién 110 Y.l 39.099.193.216 59.465.077.756
1 Tién 111 39.099.193.216 59.465.077.756
III Cic khoan phai thu ngin han 130 58.569.957.820 32.588.775.656
1 Phai thu ngén han ciia khich hang 131 V2. 59.209.635.152 33.256.680.034
2 Tré truée cho ngudi ban ngén han 132 V3. 83.220.450 1.102.347.308
3 Phai thu ng#n han khéc 136 V4. 178.099.881 385.846.043
4 Dy phong phai thu ngén han khé ddi 137 (900.997.663) (2.156.097.729)
IV Hang tdn kho 140  V.6. 49.104.309.721 39.984.262.696
1 Hang tén kho 141 49.104.309.721 39.984.262.696

2 Du phong giam gi4 hang ton kho 149 - -
V Taisin ngin han khéc 150 - 232.132.281
1 Chi phi tri trrée ngén han 3 SRR v E 232.132.281
B TAISAN DAI HAN 200 31.254.040.423 33.351.470.068
I Céckhoan phai thu dai han 218— - -
I Taisén c6 dinh - 220 29.909.914.445 32.485.964.535
1 Tai san c6 dinh hitu hinh 921 V& 29.873.114.450 32.421.145.070
- Nguyén gid 222 137.343.937.627 133.848.428.573
- Gid tri hao mén luy ké 223 (107.470.823.177) (101.427.283.503)
2 Tai san ¢ dinh vd hinh 227 V.. 36.799.995 64.819.465
- Nguyén gid 228 ' 515.461.503 515.461.503
- Gid tri hao mon luy ké 229 (478.661.508) (450.642.038)
III Bit djng sin dau tur 230 - -
IV Taisan dé dang dai han 240 - -
V Diu tr tai chinh dai han 250 - -
V1 Taisin dai han khéc 260 1.344.125.978 865.505.533
1 Chi phi tra tnrée dai han <7 i B 1.344.125.978 865.505.533
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 178.027.501.180 165.621.718.457

(Céc thuyét minh tir trang 10 dén trang 32 1a bg phdn hop thanh ciia Bdo cdo tai chinh nay.)




CONG TY CO PHAN 22

Dia chi: Pudng Nguyén Vin Linh, Phudng Phiic Loi,

Quan Long Bién, Thanh phd Ha N¢i, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH

Cho ném tai chinh két thilc ngay 31/12/2024

MAu s6 B 01 - DN

BANG CAN POI KE TOAN
Taingay 31 thang 12 ndm 2024
(tiép theo)
: NGUON VON M3 Thuyét 31/12/2024 01/01/2024
S0 minh
C NQ PHAITRA 300 107.821.660.617 96.647.512.012
I No¢ngin han 310 104.643.010.617 91.953.721.103
| Phai trd ngudi ban ngén han 31 - NI 60.463.903.477- 41.309.658.345
2 Ngudi mua tra tién truée ngén han 313 - Vil 4.626.091.646 234.050.367
3 Thué va c4c khoan phai ndp Nha nuée 313 V.12 5.425.341.880 10.928.319.779
4 Phai tra ngudi lao dong 314 14.509.770.993 9.404.847.943
5 Chi phi phai tra ngén han 2 Mk [ 39.895.002 155.110.122
6 Phai tra ngén han khéc 319 V.14, 4.179.399.753 7.003.097.451
7 Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 V.16. - 6.287.722.764
8 Du phong phai tra ngén han 321 V.15, 7.042.254.290 7.047.342.907
9 Quy khen thudng, phiic loi 322 8.356.353.576 9.583.571.425
II Ng daihan 330 3.178.650.000 4.693.790.909
1 Du phong phai tra dii han 342 V.15, 3.178.650.000 4.693.790.909
D VON CHU SO HUU 400 70.205.840.563 68.974.206.445
I Vén chii s& hitu 410 V.17 70.205.840.563 68.974.206.445
1 Vbén gop-ctia chi s& hiru 411 35.500.000.000 35.500.000.000
- C& phiéu phd théng c6 quyén biéu quyét 411a 35.500.000.000 35.500.000.000
2 Quy du tur pht trién 418 26.884.723.995 26.884.723.995
4 Loinhuén sau thué chua phan phbi 421 7.821.116.568 6.589.482.450
- Lgi nhudn sau thué chwa phén phoi lity kédén  42la - -
cudi ndm trucc )

- Lgi nhugn sau thué chuwa phdn phéi ndm nay 421b 7.821.116.568 6.589.482.450

II Ngudn kinh phi va quj khic

430

TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440

Ngubi lap bitu

",QMA// '

Nguyén Trudng Pinh

K& toin trudng

Nguyén Thi Hoai Giang

178.027.501.180

165.621.718.457

Ha Ngi, ngay 14 thing D4 ném 2025

(Cdc thuyét minh tir trang 10 dén trang 32 1a bg phdn hop thanh ciia Bdo cdo tai chinh nay.)



CONG TY CO PHAN 22

Pia chi: Pudng Nguyén Van Linh, Phudng Phtc Loi,

Quan Long Bién, Thanh ph6 Ha Noi, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024

Miu s6 B 02 - DN

Pon vi tinh: VND
Chi tiéu Mi Thuyét Nim 2024 Nim 2023
s6  minh (Trinh bay lai)
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu YL 365.016.148.908  305.885.814.555
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 VI 4.269.355.001 3.801.970.777
3. Doanh thu thuin bin hang va cung cApdichva 10 360.746.793.907  302.083.843.778
(10=01-02)
4. Gi4 vbn hang ban i ¥is 314.121.974.687  257.405.828.288
5. Loi nhuin gdp v& ban hang va cung cip dichvu 20 46.624.819.220 44.678.015.490
(20=10-11) |
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 41 Vid 253.988.774 46.031.099
7. Chi phi tai chinh 2% VIS 88.347.852 310.342.169
Trong d6: Chi phi 1ai vay 23 8.957.852 216.297.169
8. Chi phi b4n hing 25  VIS. 8.237.100.445 12.209.692.400
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26  VIS. 28.866.141.082 24.327.852.517
10. Loi nhuén thuén tir hoat djng kinh doanh 30 9.687.218.615 7.876.159.503
{30=20+(21-22)-(24+25)}
11. Thu nhap khéc 31 VL6 94.783.220 514.348.569
12. Chi phi khac 32 VI 3.203.500 153.655.009
13. Loi nhuén khic (40= 31-32) 40 91.579.720 360.693.560
14. Téng loi nhuin-ké toan trudc thué 50 9.778.798.335 8.236.853.063
(50=30+40)
15. Chi phi thué thu nh4p doanh nghiép hién hanh 51 VLIO. 1.957.681.767 1.647.370.613
16. Chi phi thué thu nhip doanh nghiép hoan lai 52 - -
17. Loi nhuéin sau thué thu nhip doanh nghiép 60 7.821.116.568 6.589.482.450
(60=50-51-52)
18. Li co ban trén ¢b phiéu 70 VL1l 2.203,13 1.000,00

Ngudi lap biéu

K& todn truwdmg

&

C G

Nguyén Trudng Pinh

Nguyén Thi Hoai Giang

Ha Noi, ngay 14 thang 03 ndm 2025

CONGTYCOP

22

Chi tich HDQT, ngu@i dai dién theo

cia Cong ty

Nguyén Trung Diing

(Cdc thuyét minh tir trang 10 dén trang 32 la b phdn hop thanh ciia Bdo cdo tai chinh nay.)
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CONG TY CO PHAN 22
Dia chi: Pudng Nguyén Vin Linh, Phuéng Phuc Lo,
Quéan Long Bién, Thanh phé Ha N¢i, Viét Nam

BAO CAO TAI CHINH
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2024

BAO CAOQ LUU CHUYEN TIEN TE

(Theo phuong phdp truc tiép)

Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2024

MaAu s6 B 03 - DN

Don vi tinh: VND

Chi tiéu Mi Thuyét Nim 2024 Nim 2023
s0 minh

I. Luwu chuyén tién tir hoat @dng kinh doanh

1. Tién thu tir ban hing, cung cdp dich vu va doanh thu 01 360.127.453.531  340.167.084.680
khéc

2. Tién chi tra cho ngudi cung cip hang héa va dich vu 02 (299.902.852.052) (278.613.443.267)

3. Tién chi tra cho ngudi lao dong 03 (38.351.353.861)  (38.030.998.827)

4. Tién l4i vay da tra 04 (8.957.852) (208.459.049)

4. Thué thu nhp doanh nghiép d4 ndp 05 (2.548.652.013)  (1.723.605.508)

5. Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 06 1.803.155.514 1.742.402.971

6. Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh 07 (28.405.434.763)  (20.218.849.448)

Lieu chuyén tién thuén tie hoat dpng kinh doanh 20 (7.286.641.496) 3.114.131.552

II. Luwu chuyén tién tir hoat dong diu tw

1. Tién chi ¢ mua s&m, x4y dung TSCP va cc tai sén 21 (3.495.509.054) (1.384.179.909)
dai han khéc

2. Tién thu 1ai cho vay, ¢& tirc va lgi nhuén dugc chia 97 253.122.416 45.582.263

Luzu chuyén tién thudn tir hoat djng ddu tie 30 (3.242.386.638) (1.338.597.646)

III Luwu chuyén tién tir hoat dong tai chinh

1. Tién thu tir di vay 33 5 14.169.602.748

2. Tiln tra ng gbc vay 34 (6.287.722.764) (7.881.879.984)

3. Cb tirc, loi nhudn da tra cho chi s& hitu 36 (3.550.000.000) (4.260.000.000)
Luu chuyén tién thudn tic hogt dpng tai chinh 40 (9.837.722.764) 2.027.722.764
Luru chuyén tién thuin trong ky (50 = 20+30+40) 50 (20.366.750.898) 3.803.256.670
Tién va twong dwong tién dau ky 60 59.465.077.756 55.661.372.250
Anh huéng ciia thay ddi ty gid héi doai quy dbi ngoai t& 61 866.358 448.836

70 V.1 39.099.193.216 59.465.077.756

Tién va twong duwong tién cudi ky (70 = 50+60+61)

Ngudi 1ap bidu

e —

R B A

Nguyén Trudmg Dinh

K& todn truéng

Nguyén Thi Hoai Giang

Ha Ngi, ngay 14 thang 03 4dm 2025

Nguyén Trung Diing

(Céc thuyét minh tir trang 10 dén trang 32 1& bg phdn hop thanh ciia Bdo cdo tai chinh nay.)
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TONG CUC HC - KT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 22 Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 492 /BC-CTCP Ha Ngi, ngay 25 thdng 3 nam 2025
BAO CAO

Quyét toan quy tién lwong, thil lao, quy thwéng thue hién nim 2024
va phé duyét ké hoach quy tién lrong, thii lao, quy thwéng nim 2025

Cin ¢t Nghi dinh sb 53/2016/ND-CP ban hanh ngay 13/6/2016 ctia Chinh pht quy dinh v&
lao ddng, tién luong, thi lao, tién thuéng dbi véi Cong ty c6 ¢b phin, vén gép chi phéi cia Nha
nudc;

Cén ctr Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ban hanh ngay 01 thang 09 ndm 2016 ctia B
Lao dong - Thuong binh va Xa hoi hudéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién luong thu
lao, tién thudng dbi véi Cong ty ¢6 ¢d phin, gbp vén chi phéi ctia nha nudc;

Cin cir Nghi quyét s6 668/2024/NQ-DPHPCP ciia Pai hdi ¢b dong thudong nién
Cong ty CP 22 nam 2024 da duoc thong qua ngay 21 thang 6 nam 2024.

Cin cir vao tinh hinh thuc té ctia Cong ty;

Céng ty CP 22 béo céo quy tién lwong, thi lao, qui thuéng thuc hién nim 2024 va
phé duyét ké hoach quy tién lwong, thu lao, qu§ thudng ndm 2025 nhu sau:

A - QUY TIEN LUONG, THU LAO, QUY THUONG THUC HIEN NAM 2024:

L Téng quy lwrong, thu lao thwe hién nam 2024: 46.579.026.992 dﬁng

Bao g(;m:

1. Quy lwong Nguwoi quan Iy chuyén trach Cong ty:

a) Nhén su quan ly nam 2024 ctia Céng ty gdm: 06 ngudi

1. Chi tich HDQT : 0ld/c 4. Ké toan truong : 01 d/c
2. Téng Giam dbc  : 01 d/c 5. Trudng ban Kiém soét : 01 d/c
3. Phé Tong Giam déc - 01d/c 6. Thanh vién HPQT 1  :01 d/c

b) Téng quy lwong thuc hién:

*) Mtrc luong binh quén thuc hién nam 2024 = 36.659.738 dong

Quy lwong chi tra ndm 2024: 36.659.738 x 6 x 12 th= 2.639.501.100 dong.
=> Trong do:

* Quy lwong ciia ngwoi QL chuyén trdch la nguwoi dai dién vén nha nwéc:
Nhan su gdm: 04 ngudi

®. Chu tich HPQT : 0ld/c ®. Phé Tong Gidm doc  : 01 d/c
@. Téng Gidm dbc -+ 01 e @. K& toan trudéng : 01 d/e
Téng quy lwong thyc hién:

- Mitrc luong binh quén thuc hién nim 2024 = 41.620.275 dong

- Qu¥ luong chi trad nim 2024: 41.620.275 x 4 x 12 th= 1.997.773.200 dong.

1



* Qup lwong ciia nguwoi QL chuyén trach khong phdi la nguoi dai dién von nha nirée:
Nhan sy gdm: 02 ngudi

®. Truodng ban Kiém soat : 01 d/c

@. Thanh vién HPQT 1 :01 d/c

Téng quf luong thue hién:
- Mittc lrong binh quan thuc hién nim 2024 = 26.738.663 dong
- Quy luong chi tra ndm 2024: 26.738.663 x 2 x 12th= 641.727.900 dong.
2. Quy thu lao nguwoi quéan ly khong chuyén trach Cong ty:
a) Nhan su quan ly khong chuyén trach 2024 ctia Cong ty gom: 01 ngudi
1. Thanh viéen HDQT 2: 01 d/c
b) Téng quy lwong thuc hién: :
*) Mirc thtt lao BQ théng thuc hién nim 2024: 4.000.000 ddng/nguwdi/thang.
Quy thi lao chi tra nim 2024 = 4.000.000 x 12 th = 48.000.000 dong.
=> Quy lwong, thit lao cia ngwoi quan ly Cong ty:
L= (1) + (2) = 2.639.501.100 + 48.000.000 = 2.687.501.100 ddng;
Mic luong BQ ctia ngudi quén ly = 2.687.501.100 ¢ /7 ng/12 th = 31.994.061%ng/th.
3. Quy lwong ngudi lao dong Cong ty:
- Lao dong thuc té sir dung binh quén : 283 nguoi.
- Qu¥ luong thuc hién nam 2024 : 43.891.525.892 dong.
- Mirc luong BQ : 12.924.478 d6ng/ngwdi/thang.
II. Quy thudng thue hién nidm 2024 ciia nguoi quan ly Cong ty:
- Qu¥ thudng cia nguoi quan ly: 329.938.000 déng.
- Tién thuéng BQ thang ctia ngudi QL= 329.938.000%/7 ng/12 th=3.927.833 ddng/ngudi/théng.
ITI. Quy khen thuwéng, phiic loi thwe hién nim 2024: 1.104.721.852 dong.
B - QUY TIEN LUONG, THU LAO, QUY THUONG KE HOACH NAM 2025:
I. Quy tién lwong, thit lao, thuomg ké hoach ciia ngwdi quén Iy Cong ty nim 2025:
1. Quy lrong, thii lao ciia ngudi quéan Iy chuyén trach: 2.438.790.000 dong.
a) Quy lwong ctia ngudi quan 1y chuyén trach: 2.378.790.000 ddng
=> Trong do:
* Quj hwong KH ciia ngwdi quan Iy chuyén trdch 1a ngwoi dai dién von nha nuée:
Nhéan s gdbm: 04 ngudi
®. Chu tich HPQT - 01d/c ®. Phé Tong Giam déc  : 01 d/c
@. Tong Giam dbc : 01 d/c @. K& toan trudng : 01 d/c
Téng quy lwong thuc hién:
- Murc luong binh quan KH nam 2025 = 36.000.000 dong

- Quy luong KH nam 2025: 36.000.000 x 4 x 12 th= 1.728.000. 000 dong.
* Quy lwo’ng KH cua nguoi QL chuyén trach khang phii la nguwoi dai dién von nha nwéc:
Nhén sy gébm: 02 nguoi

®. Trudng ban Kiém soat :01 d/c
@. Thanh vién HPQT 1 :01 d/c
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Téng quy luong ké hoach:
- Mitte luong binh quan ké hoach nim 2025 = 27.116.250 dong
- Qu¥ luong ké hoach nam 2025: 27.116.250 x 2 x 12 th= 650.790.000 dong.
b) Quy thu lao KH ctia nguoi quan ly khong chuyén trach Cong ty:
- Nhén su quan ly khong chuyén trach ndm 2025 cua Cong ty gbm: 01 ngudi
1. Thanh vien HDQT 2: 01 d/c
Céng ty x4c dinh quy thu lao KH ndm 2025 ctia ngudi QL khong chuyén trach nhu sau:
- Mirc thi lao binh quén thang KH nim 2025 = 5.000.000 dong/thing/ngudi.
- Tong quy thii lao KH nim 2025: 5.000.000 x 1ng x 12th = 60.000.000 dong.

=> Quy lwong, thu lao KH nam 2025 cua nguwoi quan ly Cong ty:
X =(a) + (b) =2.378.790.000 + 60.000.000 = 2.438.790.000 dong;
Mitc luong BQ ctia ngudi quan ly = 2.438.790.000° /7 ng/12 th = 29.033.214%ng/th.
2. Quy thwéng ké hoach ciia nguwdi quén ly: 07 thanh vién
Céng ty xé4c dinh quy tién thuong KH nam 2025 cla ngudi quan ly mic tbi da
bang 1.5 thang tién luong thuc hién clia nguoi quéan 1y chuyén trach khi lgi nhuén Céng
ty thuc hién bang hoic cao hon ké hoach.
+ Tdng quy thuéng KH nim 2025 =33.038.750 x 1.5 x 6= 297.349.000 dong.
+ Tién thuéng BQ ctia nguoi quan 1y = 3.539.869 dong/ngudi/thang.
2. Quy lwong ké hoach nim 2025 ciia nguoi lao dong:
- Lao dong KH nam 2025: 283 ngwoi (Khdng bao gém nguoi quan ).
- Miirc tién Iuong binh quén thyuc hién nim 2025: 12.060.643 ddng/ngudi/thang.
- Téng quy tién luong KH nam 2025 ctia ngudi lao dong: 40.957.943.969 dong .
II1. Quy khen thwéng, phiic lgi ké hoach nim 2025: 1.104.721.852 dong.
C-TONG QUY TIEN LUONG, THU LAO, THUONG KE HOACH NAM 2025:
1, Tong quy tién hrong, thu lao: 43.396.733.969 ddng (Bon muoi ba ty, ba trdm chin
mueoi sdu triéu, bay tram ba muoi ba nghin, chin trdam sau muoi chin dc”;ng).

+ Trong do:

- Qu¥ lrong cua ngudi quan ly chuyén trach : 2.378.790.000 dong
- Quy thu lao ctia nguoi quan ly khong chuyén trach @ 60.000.000 dong
- Qu¥ lvong nguoi lao dong : 40.957.943.969 dong

2, Tong quy tién thwéng ciia nguoi quan Iy: 297.349.000 dong (Haj trdm chin muoi
bay triéu, ba tram bén mueoi chin nghin dé‘ng). 4/ __—

Noi nhin HBQT CONG TY
- Thii trudng TCHC-KT (dé b/c);
- Cuc Kinh té;
- Phong KHTH/BTM;
- Chi huy Cong ty; \ @ “ T
: L7 =

- DH Cé dong (dé thong qua);
- Luu VT, KH-TCSX; TICH HBQT
- Th 12b. Trung t4 Nguyén Trung Diing




CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT DPoc lap - Tu do - Hanh phiic

S6:2 99/BC-DHDCD Ha Noi, ngay 25 théang 03 ndm 2025

- i BAOCAO
KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024,
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Kinh gui:
Dai Hoi dong cb dong Cong ty cd phén 22;
Hoi ddng Quan tri Cong ty c¢b phan 22.

Can ctr theo chtrc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat dugc qui dinh tai diéu
165 cua Luat Doanh nghiép so 68/2014 va diéu 43 trong Piéu 1§ t6 chic hoat dong
ctia Cong ty C6 phan 22.

Cin ctr Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién s6 668/2023/NQ-
DHDCD ngay 05/7/2024.

Cin ctt béo c4o tai chinh nam 2024 ctia Cong ty C6 phan 22 da dugc kiém
todn bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam - Thanh vién doc 1ap
hang kiém toan Lea Global.

Cin clr két _qua theo doi, kiém tra, giam sat hoat dong quan ly diéu hanh va
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty C6 phén 22 niam 2024.

Ban kiém soat trn trong bao cao Pai hoi dong cd dong tinh hinh thuc hién
cong tac giam sat hoat dong tai Cong ty trong nam 2024 nhu sau:

I. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat.

Trong ndm 2024, Ban Kiém soét da duy tri hoat dong thuong xuyén, dai dién
Ban Klern soat da tham gia céc cudc hop dinh ky va dot xuét cia Hoi déng quan tri
d& nim bt tinh hinh hoat dong kinh doanh, dau tu, cong tic quan ly va tham gia
dong gop ¥ kién, dua ra cac kién nghi véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh trong
pham vi trach nhiém va quyén han ctia minh,

Ban Klern soat da thuc hién cong tdc gidm sat cung voi cac co quan, Xi
ngh1ep san xudt tham gia vao hoat déng quan 1y, gop phan ning cao chat lugng
quan tri, quan ly rui ro cia Cong ty, hoat dong chu yeu la:

- Gidm sat tinh hinh thuc hién Nghi quyet cua PHPCD thuong nién nam
2024. Giam sat viéc tuan thu cac qui dinh ctia Lugt Doanh nghiép, thuc hién Piéu
18 va cac qui ché hoat dong cla Cong ty trong cong tac quan ly va didu hanh cac
hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu cia HPQT va BPH.

- Giam sét tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh tai
chinh nam 2024.
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- Tham tra céc Béo céo Tai chinh dinh ky va BCTC nam 2024 nhim danh gia
tinh trung thuc va tinh hop 1y cua cac s6 liéu tai chinh, pht hop cdc chudn muc ché
d6 ké toan hién hanh; muc dd cén trong trong quan 1y hoat dong kinh doanh, danh
gia hiéu qua sr dung vén trong san xut kinh doanh, quéan 1y cong no va rii ro cua
Cong ty hang nam.

- Pinh ky thao luan, 14y vy kién céc thanh vién BKS vé cdc béo céo Tai chinh
qui va nim di duogc kiém toan; thdng qua bao céo két qua hoat déng ctia Ban kiém
so4t ndm 2024 va ké hoach hoat dong ndm 2025.

Qua trinh thuc hién nhiém vu kiém soéat thay mit c¢b déng, BKS di duoc
HDQT, Ban diéu hanh Cong ty tao diéu kién thuan loi trong tham gia ban bac cac
no6i dung hoat ddng trong Cong ty dé BKS hoan thanh cac cong viéc theo qui dinh
ctia Phap luét va Piéu 18 Cong ty.

I1. Két qua cong tac giam sat nim 2024,

1. Giam sat tinh hinh thuce hién Nghi quyét DPHDPCP nim 2024.

- HPQT, Ban diéu hanh Céng ty cb phin 22 thuc hién ding cac Nghi quyét
Pai hoi ddng cb dong va ké hoach phé duyét hang nim nhu ké hoach hoat dong
san xut kinh doanh, phén phdi lgi nhuan, chi tra c6 tirc, thi lao, lwa chon don vi
kiém toan.

- Céc hoat ddong du tu, mua sim va ban tai san dugc phé duyét ding thim
quyén, dung trinh tu theo cdc Quy ché hoat dong ctia Cong ty, quy dinh clia phép
luét hién hanh.

2. Giam sat tinh hinh tai chinh nam 2024

Pinh ky Ban Kiém soat thuc hién ra soét phan tich thong tin, s6 liéu cac béo
céo tai chinh cuia HPQT, Ban didu hanh, co quan Tai chinh ké toan va két qua bao
céo kiém todn ddc Iap nam 2024, Ban Kiém so4t danh gia cu thé 1a:

Tinh hinh kinh té trong nudc, khu vuce va trén thé gi6i dang trén da _phuc hoi,
tuy nhién van dé an ninh chinh trj van la nhimg rdo can l6n kim ham tbc do6 tang
trudng cac nén kinh té néi chung. Céng ty cd phan 22 clng khong ngoai 1¢, anh
hudéng 16n nhat 12 nguyen vat liéu vat tu dau vao cho san xuét lién tuc bién dong
ting cao nhu: kim loai mau, thép inox, va nguyén liéu thyc phim vvv; luc luong
lao dong tuyén dung méi rat thap, luc lugng lao dong co tudi tir 40-50 chiém da sb,
sé luong tay nghe cao trong thuc tién thleu hut; trang thiét bi may méc c6 cong
nghé lac hau chiém ty 18 16n trong san xuét; vén luu dong cua Cong ty thap; hang
hod séan pham duoc tiéu thu, ky ket hop ddng tap trung vao cudi nim nén dong von
luan chuyén dam bao cho san xuat gip khé khan,

Nira dau nam doanh thu, loi nhuén tir hoat déng san xuét kinh doanh khong dat
muc tiéu ké hoach, nhung két thic nam tai chinh doanh thu, loi nhuén va mot s&
chi tiéu kinh té khac c6 su but pha manh mé, hoat dong san xuat kinh doanh c6
hidu qua, loi nhuén sau thué dat 7.821 ty ddng ( ting 18% so KH), ty suét loi
nhuan/ doanh thu 13 2,17%( dat 100,2%).

Kha nang thanh toan dugc dam bao. Cac khoan phai thu duoc ghi nhén khéng
vuot quéa gid tri c6 thé thu hdi. Du phong no phai thu khé doi dugce trich 1ap cho
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nhitng khoan thu qué han hodc cac khoan thu ma ngudi ng kho cé kha nang thanh
toan do bi giai thé, phé san phu hop vdi qui dinh cta Ché db ké toan doanh nghiép
hi¢n hanh (thoi didm 01/01/2024: 2.156,097 ty ddng; thoi diém 31/12/2024:

900,997 triéu dong).

Béo c4o tai chinh nam 2024 cua Cong ty phan anh day du tinh hinh hoat dong
san xuAt kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty, dugc trinh bay theo cc miu béo cdo
qui dinh, phdt hop v6i Chudn muc ké toan qui dinh hién hanh.

K&t qua tai chinh hop nhét va kinh doanh ctia Céng ty nhu sau:

DVT: Ty dong

Chi tiéu Niam 2023 Nim 2024  Sosinh %

Doanh thu thuin vé ban hang va

cung cip dich vu 302.083 360.746 119,4%

Gia v6n hang ban 257.405,8 314.121,9 122%

Loi nhuén gép vé ban hang va cung

cAp dich vu 44.678 46.624 104,3%

Doanh thu hoat dong tai chinh 46.03 253.98 551,7%

Chi phi tai chinh 310.34 88.34 28,46%

(chi phi 131 vay) 8.957

Chi phi ban hang 12.209 8.237 67,5%

Chi phi quan 1y doanh nghiép 24327 28.866 118,65%
Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh

doanh 7.876 9.687 123%
Loi nhuén khéc 360.693 91.579 (25,39%)
Téng LN ké toan trugc thué 8.236,8 9.778,8 118,72%

DVT: Ty dong

Chi tiéu Ngay 01/01/2024 Ngay 31/12/2024  So sanh %
Tai san ngén han 132.270 146.773 110,9%
Tai san dai han 33.351 31.254 93,71%
Téng tai san o 168621,7 178.027,5 107,49%
No ngan han 91.953,7 104.643 113,79%
No dai han 4.693,7 3.178,6 67,72%
Vén chii s& hitu 68.974 70.205,8 101,8%

Téng cong ngudn von 165.621,7 178.027,5 107,49%
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Loi nhuin sau thué chua phan phéi cho nam tai chinh két thuc ngay
31/12/2024 1a: 7.721,11 ty doéng.

L3i co ban trén cb phiéu nim 2024: 2.203 dong

3. Giam sat tinh hinh hoat dong nam 2024.

Nam 2024 14 ndm c6 nhiéu bién dong, Cong ty phai té chirc PHCD bt thuong
dé mién nhiém Chu tich HPQT 1a Ong Bui Ta Cao Phong, nghi huu theo quyét
dinh cia B6 Qudc phong (T ngay 01/7/2024) va thanh vién HPQT la Ba D6 Thi
Huong xin nghi huu trude tudi (tr ngay 29/1 1/2024); bau Chu tich HPQT méi 1a
Ong Nguyen Trung Diing (ngay 01/7/2024); bau bd sung 01 thanh vién cho nhiém
ky con lai la Ong Pham Duc Duong-PTGD Cong ty (ngay 29/11/2024); Nghi
quyét ctia HDbQT vé viéc 14y ¥ kién cb dbng bang van ban dé thong qua ndi dung
thudc thdm quyén cia PHDCD. HDQT dé ban hanh céac Quyét dinh v& cong tac
cén bo lién quan trong qua trinh tai cau truc lai Phong Dy 4n sap nhép vao Phong
KH-TCSX, di duoc céc co quan, don vi thue hién nghiém tuc.

Ban Kiém soat nhén thdy khong cé rii ro trong yéu trong hé thdng qu1 trinh
quan 1y hién tai cua Cong ty cung nhu viéc tuln thu phap luét, dleu 16 va qui ché
qui dinh cua cac tap thé don vi, cd nhan li€n quan. Cong ty da rét nd luc thuc hién
Nghi quyét cta Dai hoi ddng cb dong, va da hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu kinh
té Dai hoi dong cb déng thong qua.

III. Thim dinh c4c bdo cdo tai chinh, hoat dong kinh doanh ciia Céng ty
nam 2024.

Trén co s& kiém tra s8 lidu Béo céo tai chinh (BCTC) d4 duoc kiém toan nim 2024,
BKS c¢6 nhén xét nhu sau:

Cong ty da tuan thu theo Luat Ké toan va ché @ BCTC. Cac BCTC di duoc
1ap theo quy dinh cta Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ctia B§ Tai Chinh va Thong
tu s6 53/2016/TT- BTC ngay 21/03/2016 ctia Bo Tai chinh sira dbi, bd sung mot s6
diéu ctia Thong tu sd 200/2014/TT-BTC. BCTC dugc cong b6 dung thoi gian quy
dinh cua Cong ty niém yét theo luét chimg khoan va duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan va Pinh gia Viét Nam - Thanh vién doc 1ap hing kiém toén Lea
Global.

S8 sach ké toan r6 rang, minh bach. Viéc tinh toan, ghi chep cac s lidu trong
BCTC di phan &nh trung thuc va hop 1y, phu hop voi chudn muc ké toan, ché do
ké toan. Viéc luan chuyén, sir dung, luu trit bdo quan ching tir dam bao dung
nguyén tAc.

Cong tac ké toan dugc thuc hién phl hop véi cac chudn muc, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac qui dinh phap luat co lién quan.

Bao cdo cia HPQT, Ban diéu hanh da phan anh trung thyc va hop 1y két qua
hoat dong kinh doanh ctia Céng ty ndm 2024, phu hop va tuén thu phap luat, D1eu
18, Qui ché ciing nhu cac Nghi quyét cia HPQT, Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd
dong.

IV. Phéi hop hoat ddng va giam sat d6i véi HPQT, BDH va céc cb dong.
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- Trong nam 2024, BKS da pho1 hop chit ché véi HDQT, BDH trong viéc thuc
hién chirc ning nhiém vu dugc giao. HDQT, BDH da tao diéu kién thuan loi dé
BKS thyc hién nhiém vy, tham gla cac cudc hop HDQT dé thuc hién viéc gidm sat
va ¢6 ¥ kién truc tiép vl cac van dé thudc quyén han cua Ban kiém soét. Céc co
quan nghiép vu cung cip day di cac thong tin, so liéu lién quan dén hoat dong ctia
Cong ty.

- HPQT, BPH, BKS luén sin sang ph01 hop chit ché vai cb dong theo tinh
than cta Ludt Doanh nghiép dé giai quyét nhimg van dé cb dong quan tim. Cép
nhat kip thoi, day da tinh hinh hoat /dong, sy kién, cac bao cao cua Cong ty 1én
Website dap tmg su quan tam cua cd dong va hoat dong truyén thong cia doanh -
nghiép. Qua d6 tiép nhan nhing dé xuat kién nghi dé c6 nhitng bién phap, giai
phap ning cao hiéu qué cdng tic quan tri, quan ly moi mat ctia Cdng ty, gitip cho
Cong ty tuan thi ding, ddy du cac qui dinh phép luat hién hanh.

V. Két luan va kién nghi.

1. Két luan:

- Trong ndm 2024 Ban Kiém so4t chua phat hién sy bat thuong nao trong cac
hoat dong cia Cong ty, khdng co kién nghi hoic phan anh nao cta cd déng va cia
nguoi lao dong gui dén Ban Kiém soét.

- Céc hoat dong cua Cong ty trong nam 2024 déu tuan thi qui dinh cua phap
luat, Dleu 1& Cong ty, Qui ché hoat dong Cong ty va cac Nghi quyet cta Dai hdi
dong cb dong.

2. Kién nghi:
~ Nam 2024 du kién tiép tyc 1a mot nam c6 nhiéu khé khin, Ban Kiém soat xét
can c6 mot so kién nghi HPQT, BDH nhu sau:
- Tép trung dbi méi trong hoat dong san xuét kinh doanh, _xay dung chién luoc
phat trlen san pham dai han d6i voi mbi nganh; xay dung chién lugc dau tu thiét bi

san xuat, cong nghé san xuét timg giai doan; phét trién hoat dong lién danh lién két
hop tac trong san xuét kinh doanh, phan phéi hang hoa, thuong mai dich vy;

- Tinh gon b$ may quan ly diéu hanh; cac don vi c6 cung nganh nghe san xuit
can huéng t6i qui mo vé to chirc san xuat vé hoat dong diéu hanh nham nang cao
hiéu luc, hiéu qué, va giam chi phi sin xuat cong xudng va quéan 1y chung.

- Ap dung rong rii cong nghé s trén cac mét quan ly, san xuét va hoat dong
cong tac cua Cong ty giai doan chuyén ddi s6 hién nay.

- C6 chinh sach dio tao bén ngoai, dao tao tai chd, va ché do dii ngd tot déi véi
can bo, ngudi lao dong cé kha ning, trinh do lam chi céng nghé banh qui luong
khd, ma, nhudém co kim khi vvv.

- Xay dung Vién hod, thuong hiéu Cong ty mang dim ban séc nganh Hau can
quan ddi va truyén thong ctia Cong ty.
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- Cht trong phét trién ngudn luc dang cé va thu hit ngudn nhan luc méi c¢6 chat
lrgng tot trong g dung cong nghé cao, trong ddi méi phét trién doanh nghiép.

VI. Ké hoach hoat ddng ciia Ban Kiém soat nim 2025.

Pé thuc hién tét Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng nhiém ky 2022-2027 va cac
muc tiéu ké hoach kinh doanh cac nim cta Cong ty, Ban Kiém soat duy tri thuc
hién tét chirc ning, nhiém vu theo Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét Pai hoi déng cb
dong théng qua, tién tdi kiém soat tét nhét cac nguy co rui ro tr bén trong va bén
ngoai cua Cong ty. Ban Kiém soat tiép tuc tu van, dé xuit ¢én HDQT, BPH cac ¥
kién chuyén mén can thlet lién quan dé gép phan nang cao hiéu qua st dung tai
san, va nhitng rui ro tiém 4n trong hoat dong cua Cong ty.

- Trén co s& ké hoach san xuat kinh doanh hang thang, qui, nim BKS xem xét
va nghién ciru dé c6 déng gép ¥ kién xay dung dén HPQT, BPH Céng ty theo
thdm quyén ctia minh.

- Gidm st viéc thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong, Nghi quyét ciia
Hoi ddng quan tri trong viéc tudn thti Phap luat, Piéu 18, Quy ché quy dinh cta
HDPQT, BPH Cong ty va cac hoat dong thuc hién muc tiéu, chi tiéu ké hoach,
chién Iuogc kinh doanh.

- Thuc hién kiém soét cac bd phén co quan don vi trong cong tac quan ly; thAm
dinh bao céo tai chinh, bao céo két qua kmh doanh hang quy, nam. Xem xét, giam
sat viéc tudn thi Nghi quyét, Luét ké toan ddi v6i cong tac hach toan ké toan, cong
tac 1ap béo cédo tai chinh hang nam.

- Giam st tién db, tinh kha thi thuc hién du 4n hoic phuong 4n dau tu cho hoat
dong quan tri, quan 1y va san xuét.

- Cép nhét nhing kién thirc méi vé ‘quan tri rui ro; Ludt doanh nghi€p, thong tu
méi ban hanh va bd sung kién thire vé thué, ké toan tai chinh va cac ‘nganh nghé
lién quan dén hoat dong san xut ciia Cong ty dé co thé hiéu biét sau séc nhat phuc
vu nhiém vu cbng tac cua BKS.

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo Ludt doanh nghiép, Piéu 1&é Cong ty, Nghi
quyét ctia Pai hoi dong cd déng va cac quy dinh c6 lién quan.

Trén diy 14 noi dung bo cdo cia Ban Kiém soét tai Pai hoi dong co dong
thudng nién nam 2025 cua Cong ty C6 phan 22,

Chtc Pai hdi thanh cong tét dep.

TM. BAN KIEM AT
Noi nhin:
- HBbQT;
- Céc cb dong;
- Luu; VT, BKS.

ran Duy Dwong
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