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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Cong ty ¢0 phan Song DPa 25.

- Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép s: 2800221072
- Vén diéu 1&: 12.122.000.000 dong.

- Dia chi: 100 - Truong Thi - TP. Thanh Hoa.

- Pién thoai: 02373.852248

- Website: songda25.com

- Ma ¢6 phiéu: SDJ

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

+) Tién than cua Cong ty CP Song Da 25 la Cong ty xay lip cong nghiép Thanh
Hoa, dugc thanh 13p theo quyét dinh s6 1268 TC/UB - TH ngay 18/12/1971 ctiia UBND
tinh Thanh Hoa4.

+) Ngay 09/09/1977 Cong ty doi tén thanh Cong ty xdy dung s 2 Thanh Hoa. Téi
ndm 1992 Cong ty duogc thanh lap lai doanh nghiép Nha nuéc theo quyét dinh sb
1432TC/UB - TH ngay 21/11/1992 cua UBND tinh Thanh Hod. Trong thoi gian hoat
dong tr ndm 1992 161 nay, c6 2 don vi sat nhap vao Cong ty xay dung 2 Thanh Hoa la:

+) Cong ty xdy dung C lhanh Hod sat nhap vao Cong ty xay dung sd 2 Thanh
Hoa theo quyét dinh s6 34 QD - UB ngay 07/01/1999 ctua Chu tich UBND tinh Thanh
Hoa.

+) Xi nghiép gach ngoi Quang Yén Thanh Hod sat nhdp vao Cong ty xdy dung 30
2 Thanh Hoa theo quyét dinh sO 1544/QD - UB ngay 25/06/2001 cta Chu tich UBND
tinh Thanh Hoa.

Pén nam 2003 Cong ty doi tén thanh Cong ty Song Da 25 theo quyét dinh sé
433/QD - BXD ngay 15/04/2003 cua Bo truong Bo xdy dung vé viée tiép nhan Cong ty
xdy dung sd 2 Thanh Hoa lam don vi thanh vién ctiia Téng cong ty Séng Da.

+) Ngay 13/12/2005 B truong Bo xdy dung co6 Quyét dinh sb 2284/QD - BXD
chuyén Cong ty Song Da 25 thanh Cong ty ¢o phan, doi tén thanh Cong ty ¢b phan Song
Pa 25. Cac hoat dong giao dich cta Cong ty bat dau ké tir ngay 01/01/2006 va chinh thirc
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dugc cip Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh lan dau voi tén Cong ty o phan Song ba
25 ngay 09/02/2006. Pén thang 06 nam 2015 chuyén c6 phan Nha nuéc sang co phan cac
cb dong ca nhan (Thoai von nha nudc).

+) Thue hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty ¢6 phan
Song Da 25 ngay 29/06/2021 vé tach doanh nghiép, ngay 28/01/2022 S ké hoach va dau
tu tinh Thanh Hoéa da cap giay ching nhan dang ky thay ddi 1an tha 15 cho cong ty co
phan Séng Pa 25 vai von diéu 1¢ 1a 12.122.000.000 dong.
2. Nganh, nghé va dia ban kinh doanh:
a/ Nganh nghé kinh doanh: Hoat dong chinh ciia Cong ty la:
- Kinh doanh vét tu, vat li¢u xay dung.
- X4y dung cong trinh duong sat va duong bo.
b/ Dia ban kinh doanh: Ca nuoc.
3. Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly.

3.1 M6 hinh quan tri: I___l
Dai Ho1 BDong I‘

Co Dong

Ho6i Dong \
Quan Tri \

Ban Tong |

Giam Doc

Phong Tai chinh Phong QLTB -
nhan su Vit tu
l BCH cong truong \

3.2 Co ciu by ma’y qudan ly:
a) Dai héi dong cé a’ong

l Kiém Soat

Phong Kinh té Ké

hoach K¥ thuat

Dai h01 dong co dong la co quan c¢6 tham quyén cao nhat ciia (,ong ty, bao gom

tht ca cac ¢d dong c6 quyén biéu quyét hodc ngudi duge cb dong ¢o quyén biéu quyet
uy quyén. PHDPCD c¢6 cac quyén sau:

- Thong qua sua dm b sung Diéu 1é;
- Quyét dinh co cau t6 chire va quy md san xudt cong ty;

- Quyét dinh ké hoach phat trién ctia Cong ty, thong qua bdo cdo tai chinh hang
nam, cac bao cdo cua BKS, cua HDQT va cua cac kiém toan vién;
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- Bau, bai nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT va BKS;
- Cac quyén khac dugc quy dinh tai biéu 1€.
b) Hoi dong Quan tri

S6 thanh vién HDQT hién nay cua Cong ty g,@)m 03 thanh vién. HPQT la co
quan cé day du quyén han dé thuc hién tt ca LEIL quyén nhan danh Cong ty, trir nhitng
tham quyén thuoc DHDLD HDQT ¢6 céc quyén sau:

- Quyét dinh co cdu 16 chue, b0 may cua Long ty;
- Quyét dinh chién luoc diu tu, phat trién ctia Cong ty trén co s& cac muc dich
chién luge do PHDCD thong qua:

- B6 nhiém, mién nhiém, cich chic cac chic danh do HDQT quan ly, giam sat
hoat dong ctia Ban Gidam ddc va céc cén bo quan ly Cong ty;

- Kién nghl stra doi bo sung Diéu 1¢, bdo c4o tinh hinh kinh doanh hang nam, bao
céo tai chinh, quyét toan nam, phuong an phan phdi, st dung loi nhuén va phuong huéng
phét trién, ké hoach phat trién san xudt kinh doanh va ngan sach hang nam cta Cong ty
trinh BPHDCD;

- Triéu tap, chi dao chuan bi ni dung va chuong trinh cho cac cudc hop PHPCD;

- Pé xuét viéc tai co cdu lai hodc giai thé Cong ty;

- Cac quyén khac dugc quy dinh tai Diéu I¢.

c) Ban Kféﬂz sodt

BKS do DPHDCD bau ra gém 03 thanh vién dé thue hién giam sat HDQT, Gidm
déc Cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty. BKS chiu trach nhiém truoc
DHDCD va phap luat vé nhiing cong vi¢e thuc hién cac nhiém vy duge giao, bao gdm:

- Kiém tra s sach ké todn va céc béo céo tai chinh cia Cong ty, kiém tra tinh hop
ly hop phap cia cac hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh Cong ty, kiém tra viéc
thuc hién cc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT:

- Trinh PHDCD bdo cdo tham tra cau bdo cdo tai chinh cua Cong ty, dong thoi ¢o
quyén trinh bay v kién doc lap ctia minh vé két qua thim tra céc vén dé lién quan toi hoat
dong kinh doanh, hoat dong cua cua HDQT va Ban Giam déc;

- Yéu cau HDQT triéu tap DHDCD bét thuong trong truong hop xét thdy cin thiét;

- C4c quyén khic duoc quy dinh tai Diéu I¢.

d) Ban Téng Gidam doc

* Tong gidm doc:

Téng Giam ddc do Hoi dong Quan tri bo nhiém, chiu trach nhiém truéc Hoi
dong Quén tri va Dai hoi dong Co dong vé diéu hanh va quan ly moi hoat dong san xuét
kinh doanh cta Cong ty. Tong Giam ddc co nhiém vu:

- T6 chire diéu hanh, quan ly moi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty theo
nghi quyét, quyét dinh cua HDQT, nghi quyét cia DHDCD. Didu 1é Cong ty va tudn tha
phép luat;

- Xdy dung va trinh HDQT cac quy ché quan Iy didu hanh nodi b, ké hoach san
xuat kinh doanh va ké hoach tai chinh hang nam va dai han cta Coéng ty;

- bé nghi HDQT quyét dinh bo nhiém, mién nhiém, khen thudng ky luat déi véi
Phé Tong Giam ddc, Ké toan truong, Truong van phong dai dién;
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- Ky két, thuc hién cac hop dong kinh t&, hgp dong dan sy theo quy dinh ctia phép
luat;

- Bao cdo HPQT vé tinh hinh hoat dong, két qua san xuat kinh doanh, chiu trich
nhiém truéc HDQT, DHDCD va phap luat vé nhiing sai pham gay ton that cho Cong ty;

- Thuc hién cac nghi quyét cia HDQT va DHDCD, ké hoach kinh doanh va ké
hoach dau tu ciia Cong ty da dugc HDQT va DPHDCD thong qua;

- C4c nhiém vu khac dugc quy dinh tai Diéu 8.
* Phé Tong gidm doc:

Pho Tong Giam doc co trach nhi¢m giap do Tong Giam dbc dicu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty.
e) Cdc phong ban, don vi truc thuoc

Céac Phong nghiép vu gom co cac Truéng phong truc tiép diéu hanh hoat dong
kinh doanh cta phong va dudi su chi dao cua Ban Téng giam ddc. Pon vi truc thude
thay mit Cong ty thuc hién cac du an, ciac hang muc cong trinh, dugc chu dong trong
hoat dong san xuét, kinh doanh ctia minh theo phan cap quan ly, tu chju trach nhiém vé
linh vuc dugc giao.
4. Pinh hwéng phat trién

Sau khi hoan thanh viéc tach cong ty sé huy dong von va xay dung ké hoach san
xuét kinh doanh phui hop véi diéu kién va tinh hinh méi.
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
1.1 Két qua hoat dpng sdn xudt kinh doanh nim 2024
- Téng gia tri SXKD: Thuc hién 0 ty dong.
- Doanh thu: 0 ty dong.
- Cac khoan nop Nha nudce: 7.8 triéu dong
- Thu vén: 1,94 ty dong
- Loi nhuan: LS 677 triéu d(3ng
- Thu nhép binh quén: 4,5 tri¢u dong/ ngudi/thang.
1.2. Tinh hinh thuc hién so voi ké hoach nam 2024

Nim 2024
TT Cic chi tiéu DVT Ké i N Ty 1&
|| hogen | MMM | ypxm
Ténggia triSXKD | 10°d

1 | Gié trj san xuat kinh doanh | 10°d 5.000 0 0%
2 |Doanhthu 1 10°d 3.500 0 0%
3 | Tiénvé tai khoan 10°d 2.000 1.940 97%
4 |N¢pngansich | 10°d 500 7.8 1,56%
5 | Lao dong tién luong -

1 | Téng s6 CBCNV sir dung nguoi 15 9 60%
2 | Thu nhép binh quan hang thang/nguoi nguoi 5.000 4.500 | 90%

2. T chirc va nhan sy
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2.1. Danh sdch Ban diéu hanh:
- Ong Hoang Hii Viét

Chuec vu hién tai:
Gidi tinh:

1ong giam doc Cong ty
Nam

Ngay sinh: 23/01/1973

Noi sinh: Dong Téan - Dong Son - Thanh Hoa
Quédc tich Viét Nam

Qué quan: P. Dién Bién - Tp Thanh Hoa
CMND: 171586494

Dia chi thuong tra:
Trinh d¢ chuyén mon:

S6 80 - Lé Van An - P. Péng Tho, TP Thanh Hoé
Thac sy QTKD, K¥ su Xay dung

S6 ¢d phan ¢6 quyén bicéu quyét: 275.203 ¢ phan, chiém ty 1& 22,7% sb cb phan co

quyén biéu quyét.
- Ba Lé Thi Van
Chtre vu hién tai:

Pho Tong gidm doc cong ty

G101 tinh: N

Ngay sinh: 03/03/1968 Z

Noi sinh: Thanh pho Thanh Héa i

Qubc tich Viét Nam o

Qué quéan: Xa Xuan Lam, huyén Tinh Gia, Thanh Héa (;7
CMND: 171480511 B
Dia chi thuong tru: 62A Phan Huy Chu, P Tan Son, TP Thanh Ho4 fz,c\(
Trinh d¢ chuyén mén: Ky su Xay dung .
Ba Lé Thi Dung 4
Chtre vu hién tai: K€ toan trudng cong ty -

G161 tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Qudc tich

Qué quan:

CMND:

Dia chi thuong tru:
Trinh d§ chuyén mén:

Nir

05/08/1969

[oang Ly - Hoang Hoé - Thanh Héa

Viét Nam

Hoang Ly - Hoang Hoa - Thanh Hoa

171289574

Duong Doi Cung - P. Truong Thi - TP Thanh Hod
Cu nhan TCKT

2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh: Khong

2.3. 856 lwong cdn by, nhan vién:
Tong sb can bo cong nhén vién dén 31/12/2024: 9 nguoi. Trong d6: Hop dong ngan
han: 3 nguoi; hop d@mg khong xéac dinh thoi han: 6 nguoi.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cac dy an.

3.1.Cdc khodn diu tw l6n: Nam 2024 khéng cé dw dn diu tie nao dwoc trién khai.

3.2.Cdc cong ty con, cong ty lién két: Khong co

4. Tinh hinh tai chinh:

4.1. Tinh hinh tai chinh:
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Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 % ting giam
Tdng gia tri tai san | 25.064.468.895 23.219.344.886 -7,36%
Doanh thu thuén ) ) 0 0 0
Loi nhuan tr HDSXKD -577472.439 |  -677.382.906 17,3%
Loi nhudn khéc R L 0 0
Loi nhuan truéc thué | -577.472.439 -677.382.906 17,3%
Loi nhuan sau thué _ =577.472.439 -677.382.906 17,3%
Ty Elginhuantracotee . 0] 0 0
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu: =t

Chi tiéu | Niam 2023 Niam 2024 Ghi chu

1.Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngan han:
Tai san ngn han/No ngén han 128 ,26
+ Hé sb thanl} toan nhanh: : 1.26
(Tai sdn ngdn han - Hang ton 1,28
kho)/No¢ ngén han .
2.Chi tiéu vé co cdu von
+ H¢ s6 ng/Tdng tai san 0,61 0,61
+ Hé s6 ng/Vén chu so hitu 1,55 1,54

3.Chi tiéu vé nang luc lao dong
+ Vong quay hang ton kho

Gia vén hang ban/Hang ton kho 0 0
binh quan

+ Vong quay Tong tai san
Doanh thu thudn/Tong tai san 0 0
binh quan

4.Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
+Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh 0 0
thu thuan

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/von -0,06 -0,07
chu s& hitu

+ Hé sb loi nhuéan sau thué/Téng -0,02 -0,03
tai san

+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong 0 0

kinh doanh/Doanh thu thuan ‘

5. Co cau ¢ dong, thay doi von diu tw cia chi sé hiru:
5.1Cé phin:
- Tong s ¢b phan theo dang ky kinh doanh: 1.212.200 ¢ phdn.
- T(X)ng s6 ¢b ph@m dang luu hanh (Dén 31/12/2024)
4.343.700 ¢6 phan. (Do chua hoan tat ho so giam vén diéu 16 voi Uy ban
ching khoan Nha nudce va S¢ giao dich chung khoan Ha Noi)
- Loai ¢b phan: C6 phan pho thong.
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- $6 lugng ¢b phan chuyén nhuong tu do theo dang ky kinh doanh: 1.212.200 ¢6 phén

- S6 ¢6 phéan chuyén nhuong tu do theo hd so luu ky: 4.343.700 cb phan

- S6 lugng ¢o phan bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢ phin
5.2 Co ciu co dong:

Co cau ¢6 dong phan theo cac tiéu chi ty 1¢ s¢ hitu: 03 ¢6 dong 16n, 392 cb dong
nho; 03 ¢6 dong t6 chie va 392 ¢6 dong ca nhan; 11 ¢ dong nudc ngoai, 384 ¢ dong
trong nudc.

5.3. Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chii sé hivu: Khong.

5.4. Giao dich cé phiéu quy: Khong.

5.5. Cac chirng khodn khdac: Khong.

6. Bdo cdo tic dpng lién quan dén méi truong va xa hi ciia Cong ty
- Quan ly ngu6n nguyeén vat li¢u:

Cong tac st dung nguyén liéu tai cong ty dugc quan ly chat ché ngay tir khau déu vao,
tuan thi theo dinh mtec tiéu hao vét tu ctia Nha nude, dung thong sé ky thuat nham dam
bao chét lugng san pham.

Cong ty ¢6 to chiic bo phan KCS dé kiém tra, giam sat viée nhap xuét nguyén liu
trong qua trinh san xuét, dam bao tiét kiém va hiéu qua.

- Ticu thu nang lugng:

Céc giai phap tiét kiém nang lugng tiéu thu luén la mot trong nhitng chi tiéu quan
trong clia cong ty, cac chi tiéu nay luén duoc ra soat, danh gia thudng xuyén trong qué
trinh san xudt nham dem lai cac giai phap tiét kiém nang luong cho ngudi st dung, gop
phan lam giam phat thai khi nha kinh, bao vé méi truong.

- Tuén thi vé phap luat bao vé moi truong:

Cong ty ludn tuan thu cac quy dinh hién hanh vé quan ly, bao vé moi truong, c6 lam
bdo cdo quan tric méi truong lao dong. Trong nim 2024, cong ty khong bi xir phat vi
khong tuan thu lut phap va cac quy dinh vé moi truong.

- B4o céo lién quan dén trach nhiém véi cong dong va dia phuong: Tuén tha dy du cac
quy dinh cua dia phuong trén dia ban tru s¢ cong ty.

I1I. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dogng SXKD nam 2024:

-Can clr sb liéu Bao cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan. Tinh hinh SXKD
cua Cong ty nhu sau:

ERRE P TH/KH
TF Chi tiéu . DVT | Ké hoach | Thuyec hién ("i)
(V]
| | Tong gia tri SXKD }'ry dong | 5.000 0 0%
2 |Doanhthu | Tydong | 3.500 0 0%
3 | Nopngénsach |Tydong | 500 7,8 1,56%
4 | Thu nhap BQ (ngudi/thang) | Tr.dong | 5.000 4.500 90%

Nhitng tic dpng danh huwong lon dén SXKD ndm 2024:

- Tinh hinh ¢dng ng ci cua nhimg nam trude chuyén sang nam 2024 con rat 1on va van
khong thu hoi dugce da tac dong lon dén ké hoach tai chinh cong ty trong SXKD.
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- Mat khac, do con vuong méc chua hoan tat thi tuc giam von diéu 1€ vai S¢ Giao dich
ching khoan Ha Noi va Tong cong ty luu ky va bu trir chimg khoan Viét Nam nén cong
ty chua kéu goi dugc von cia cic nha dau tu dé tiép tuc duy tri hoat dong sén xuét kinh

doanh.

Thuye hién cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuan trong SXKD:
Chi tiéu Doanh thu: Thuc hién 0 dong.
Chi tiéu Loi nhudn: Nam 2023 16 677 triéu dong.

2. Tinh hinh tai chinh:
2.1 Tinh hinh tai san

e Gk i TV 18 %
Chi ti¢u So cuoi ky So dau ky B .
ting/giam
Tai san ngin han - 17.689.918.753 | 19.535.042.762 -9,45%
- Tién va cac khoan tuong duong tién 23.335.543 58.465.160 -60,09%
- Céac khoan phai thu ngén han 1 17.619.128.724 | 19.355.894.589 -8,97%
- Tai san ngan han khac I T 47.454.486 120.683.013 -60,68%
Tai san dai han - 5.529.426.133 | 5.529.426.133 0
- Tai san cb dinh 5.457.977.270 | 5.457.977.270 0
- Dau tu tai chinh dai han | 42.000.000 42.000.000 0
- Taisandaihankhac = 29.448.863 29.448.863 0
Téng cong tai sin $23.219.344.886 | 25.064.468.895 -7,36%
2.2 Tinh hinh no phai tra
3 4 £ K:s A ai 5 ]y l@ %
Chi tiéu So cuoi ky S6 dau ky & "
. tang/giam

No¢ phai tra - | 14.072.753.381 | 15.240.494.484 -7,66%
- No ngan han 114.072.753.381 | 15.240.494.484 -7,66%
- No dai han i o 0 0 0
Vén chii s6 hiru - 9.146.591.505 | 9.823.974.411 -6,90%
Téng cHng ngudn von 23.219.344.886 | 25.064.468.895 -7,36%

3. Nhirng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly:

Do chua hoan thanh thu tuc giam von nén cong ty ciing chua cd nhiing cai tién
mang tinh chat dot pha dé xay dung va phat trién cong ty.

e

. K& hoach phat trién twong lai:

Hoan chinh cac ho so huy tu cach cong ty dai chung, huy dang ky giao dich trén san

UPCOM toan bd ¢o phiéu SDJ tai So giao dich chiing khodn Ha Ndi, hiy dang ky

chting khoan tai Tong cong ty luu ky va bu trir chimg khoan Viét Nam.

- Huy dong von dau tu cua cac ca nhan bén ngoai dé 6n dinh va md rong san xuat

kinh doanh.

- Lap quy ché quan tri nhan sy hiéu qua, minh bach, khuyén khich san xuat, quan ly
tien luong chat ché, dang nang luc cua nguoi lao dong.
5. Gidi trinh cua Ban giam doc doi voi y kién cia kiém toan:
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“Trach nhi¢m cua kiém toan ching t6i la dua ra y kién vé B4o c4o tai chinh dya
trén két qua clia cude kiém toan. Chang t6i da tién hanh kiém toan theo cdc Chuén muyc
kiém toan Viét Nam. Tuy nhién, do van dé mo ta tai doan “Co s& cua viéc tir chdi dua ra
y kién”, chung t6i da khong thé thu thap duge day du bang chung kiém toan thich hop dé
lam co so dua ra y kién kiém toan... Do tim quan trong cua van dé néu tai doan “Co s&
cta viéc tir chéi dua ra y kién”, chung t6i khong thé thu thap duge ddy du bang chung
kiém toan thich hop dé lam co s& dua ra y kién kiém toan. Do d6, chung toi khong thé
dua ra y kién kiém toan vé Bdo cdo tai chinh dinh kem”. (Nguon: Trich Bdo cdo kiém
todn déc ldp s6: 250325.004/BCTC.KT7 ngay 25/03/2025 cia Céng ty TNHH hing kiém
todn AASC).

Cong ty ¢d phan Séng Pa 25 (MCK SDJ) xin duoc giai trinh nhu sau:

- Chung t6i da thyc hién 6 chue kiém ké Hang ton kho, Tai san ¢d dinh tai thoi
diém 31/12/2024, ching t6i cam két tinh hién hitu, chinh xéc va ddy du ciia Hang tdn
kho, Tai san c¢6 dinh da ki¢m ké phu hop voi s6 liéu trinh bay trén Bao céo tai chinh cho
nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2024.

- Chung t6i da thuc hi¢n gui thu xac nhan dén cac ddi twong phai thu va phai tra
ctia Cong ty. Tuy nhién, dén thoi diém cong bd Béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két
thiic ngay 31/12/2024 chung t6i chua thu hoi duge day du cac thu x4c nhén cong ng.
Chung t6i cam két cong ng phai thu, phai tra trinh bay trén Béo cdo tai chinh cho nam tai
chinh két thiic ngay 31/12/2024 la ¢6 that va chinh xac, day du. Déng thoi, ching téi cam
két s& chiu trach nhiém vi cac van dé phat sinh néu c6 lién quan dén ndi dung nay.

- Tai ngay 31/12/2024, cac khoan cong no phai thu da dugc chung t6i trich lap day
du du phong ng phai thu kho doi can cir theo danh gid kha ning thu hdi cta timg khoan
cong ng.

- Tai ngay 31/12/2024, ching t6i da trich du khau hao tai san ¢ dinh phu hop voi
tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty ching toi.

IV. DPANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Danh gia cia HPQT vé cac mit hoat dong cia cong ty:
Nam 2024 cong ty khong ky két dugc hop dong méi nao, cac chi tiéu két qua hoat
dong san xudt kinh doanh khong dat theo ké hoach da dé ra.
2. Danh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Tong giam dbc:

- Ban Tdng giam dbc goém co: 01 Tong Giam dbe va 01 Pho Tong Giam dbe. Nam

2024 1a ndm dac biét kho khan, nhung HDQT danh gia Ban diéu hanh da diéu hanh

doanh nghiép tudn thu theo ding Nghi quyét HDQT, dong thoi phét huy tinh thin

doan két va quyét tam trong diéu hanh kinh doanh.

- Tuy nhién bén canh nhitng viéc ma Ban Tong gidm ddc da trién khai dé thuc hién
cac nhiém vy theo Nghi quyét cia PHDCD va Nghi quyét cia HDQT, HPQT cong ty
nhén théy bd may diéu hanh van con nhitng viéc han ché, cu thé:

+ Trong diéu hanh SXKD hiéu qua rat thip, khong dat dugc chi tiéu dé ra;

+ Boc 10 nhiéu han ¢ché trong chién lugce phat trién thi truong kinh doanh.

3. Cac ké hoach, dinh hwong cia HPQT:
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3.1. Tdp trung cong tic thu héi cong no, thanh, quyét todn cong trinh:

- Tich cuc don dde cac chu dau tu dé thu hoi cac khoan cong ng phai thu, tiép tuc thu
hoi céac cong no ca nhan. Xem day la nhiém vu trong tam lién quan dén su hoat dong
SXKD va phat trién ciia Cong ty.

- Lap ké hoach chi tiét va tong thé thang, quy, nam cho hoat dong thu hdi cong ny dé
tang cudng chi dao diéu hanh cong tac thu hoi cong no.

- Dbi v6i nhitng khoan cong ng ma cac CDT da co ngudn von va ké hoach quyét
toan, thanh todn, Cong ty tap trung chi dao quyét liét hoan thanh cac thu tuc dé thanh
toan kip thoi .

- Tiép tuc nghién ctru dé dua ra cac giai phap thu hoi cong no ca nhan duoc hiéu qua.
3.2. Cin dbi lai nguon lue, xiy dung chién liwpc SXKD:

- Ky lai hop ddng lao dong véi toan by CBCNV trong Cong ty theo ndi dung phu hop
v6i quy dinh cta Phép luat va diéu kién thuc té SXKD ctia Cong ty.

- Xay dung 1§ trinh bo sung va phé duyét cic quy ché phi hop diéu kién thuc té
SXKD cua Cong ty.

- Chi dao céc don vi thuc hié¢n cong tac SXKD theo cac quy ché, quy dinh da dugc
chinh sira phit hop v6i diéu kién thuc té dam bao hoat dong SXKD c6 hi¢u qua.

3.3. Gidi phdp vé diu tu:

- Py manh cong tac cho thué tai san, thiét bi chua st dung trong ngdn han dé thu hoi
khau hao phat huy hiéu qua sir dung tai san, thiét bi.

- Hang thdng kiém tra dinh ky cac may moc thiét bi dé c6 ké hoach thay thé stra chira
bao dudng.

3.4. Cong tdc kinh té - ké hoach - vit tw

- Thuomg xuyén t6 chic kiém diém cong tac thu hdi von trong toan Cong ty theo chi
dao ctia Ban chi dao thu hoi cong no dé co cac bién phap triét dé, kién quyét giai quyét
céc vudng mac trong qué trinh thu hoi von. Bam sat ké hoach vdn cho cong trinh cua Chu
dau tu dé thanh toan thu von.

- Ra soét, tap hop s6 liéu cong ng phai thu, phan loai cu thé lap ké hoach giai quyét
thdo g& dan cac vudng mic, quy dinh rd thoi gian thuc hién .

V. QUAN TRI CONG TY
1.Hji dong quén tri
1.1 Thanh vién va co cau ciia HPQT.

- Chi tich HbQT Nguyén Trong Thau

Gi6i tinh: Nam

Ngay sinh: 02/07/1962

Noi sinh: Huyén Hodng Hod, tinh Thanh Ho4

Qudc tich Viét Nam

Qué quan: Huyén Hoang Hod, tinh Thanh Ho4

CMND: 170153852

Dia chi thuong tra: S6 nha 154, thi tran But Son, huyén Hoang Hoa, tinh
Thanh Hoa '

Trinh d¢ chuyén mon: Ky su nganh dét
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- Thanh vién HDQT Hoang Hai Viét (nhuw trén danh sdach Ban TGD)
- Thanh vién HDQT L.é Thi Van (nhw trén danh sdach ban TGD)

1.2 Cdc tiéu ban thugc HDQT: Khong co

1.3 Hoat dpng cua HDQT:

Trong nam 2024 HDQT cong ty da thyc hién nhiém vu cia minh theo cac quy dinh
cta phap luat, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty. HDQT cong ty da to chie 04
cudc hop thuong ky va mot sb cude hop dot xuét dé trién khai nhiém vu cua Pai hoi dé)ng
c6 dong thudng nién nam 2024.

Nam 2024, HDQT da ban hanh 5 van ban. Cac van ban do HPQT ban hanh déu
ding thim quyén, dung quy dinh cua phép luat va Diéu 1¢ cia Cong ty. Trinh ty van ban
cua HDQT ban hanh thong qua Nghi quyét, Quyét dinh tai cac phién hop hodc lay ¥ kién
ting thanh vién HDQT bang van ban.

2. Ban kiém soat
2.1 Thanh vién va co’_cffu cua Ban I(iéil;}_z»;s'o(it.ji

e Ng:; —— SAb "
[ A e 0 buol
i - . .., | dau/khong
a— Thanh vién Ban | Chuc | - hop TRl ,
STT " p | con la Ty 1 Ly do
kiém soat vu : E. tham
| thanh vién )
a
1 BKS l
s | Trudng
1 | Hoang Thi Hing | 11“0“5 06/07/2022 | 4 100%
| ban
- o o
- Thanh
2 | P§NgocPong | M1 30/062022 | 4 100%
vién
& } BN R Ml
N g =arina | Thanh
3 | Nguyén Thi Thay | 0 | 30/06/2022 | 4 100%
e ViR, | AL

2.2 Hoat ddng ciia ban kiém sodit:

- Gidm sat viéce tudn thu cac quy dinh cua phap luét va Diéu 1é cOng ty trong viéc
quan trj, diéu hanh.

- Kiém tra, giam sat tinh hop phép, trung thyc trong quan ly va diéu hanh hoat dong
kinh doanh, trong ghi chép so ké todn, bdo cdo tai chinh va viée chdp hanh Diéu 1é cong
ty, Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri.

+) Kiém soat viéc ban hanh va stra doi mot s noi dung ctia hé thdng qui ché, quy

dinh quan Iy ndi by. Thyc hi¢n kiém tra, gidm sat trude, trong va sau khi Hoi ddng quan

tri ban hanh céc quy ché, quy dinh quan ly noi bo, tham gia dong gop cac y kién va thyc

hién kiém soat ngay trong giai doan du thao cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bg cia

cong ty, dong gop tham gia v kién sura doi va hiéu chinh mot sé diéu, khoan muc trong

mot s6 van ban dé phu hop vadi cac quy dinh phap luat méi va diéu kién thuc té cua cong
ty.

+) Thyc hién kiém tra, gidm sat tinh pht hop vé tham quyén trong cong viéc ra

quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, cia Tong giam déc cong ty; Trinh tu va tha tuc ban
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hanh c4c van ban ctia cong ty. dam bao phi hop vdi quy dinh ciia phap luat va diéu 1

cong ty.

- Tham gia cac cudc hop cua Hoi dong quan tri, ¢6 y kién vé cOng tac sua doi, cai tién
co cdu to chire quén ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua cong ty.

-Kiém tra gidm sdt cac thu tuc, trinh tu trong cong tac to chire dai hoi, dam béo tudn
tha theo dung quy dinh cta phap luat va diéu 1é cong ty.
3. Cic giao dich, thu lao va cic khoan loi ich ciia HDQT, Ban Téng giam déc va Ban
kiém soat.
3.1 Lwong, thudng, thi lao, cdc khoan lgi ich:
- Nam 2024 téng s tién luong, thu lao da chi tra cho HDQT, Ban Téng gidam dc, BKS:
214.768.000 dong.

Trong do:
+ Tién luong, thu lao HDQT, Ban TGD 1 188.368.000 dong
+ Tién luong, thu lao BKS ©26.400.000 dong

3.2 Giao dich cé phiéu ciia co dong noi bo: Khong co
3.3 Hop do“ng hodic giao dich véi co dong noi by: khong co
3.4 Ddnh gid viéc thue hi¢n cic quy dinh vé qudn tri cong ty:

Trudng ban kiém soat cong ty tham gia vao tat ca cac cude hop cua Hoi dong quan
tri, Ban giam dbc cong ty lién quan dén cdc hoat dong san xudt kinh doanh ctia cong ty va
nhan thay cong ty da tuén thu theo dung cdc quy dinh cua phap luat vé quan trj cong ty.

Trong nam 2024, trén co s¢ céc cude hop ctia Hoi dong quan tri, HDQT cong ty
da thong nhat ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh nhu sau:

STT | S6 nghi quyét/Quyét dinh | Ngay thang Noi dung
NQ vé viée t6 chure va théng nht noi dung
01 01/2024/NQ-HDQT 18/03/2024 | hop Dai hdi dong ¢ dong thudong nién ndm
2024

7 Quyét dinh vé viéc triéu tap Dai hoi dong ¢d
02 01/2024/QD-HDQT 27/03/2024
dong thuong nién nam 2024

o NQ v& viée phé duyét du toan stra chita tru sé
03 02/2024/NQ-HDQT 20/05/2024
cong ty

NQ vé viée tiép tuc hoan thién ho so voi céc
_ co quan quan ly nha nudce vé giam von do

04 03/2024/NQ-HDbQT 09/09/2024
tach doanh nghi¢p va huy tu cach dai chung

theo Nghi quyét Pai hoi ddng ¢ dong.

NQ v¢ viéc lua chon don vi kiém toan bao céo

05 04/2024/QD-HDQT ‘ 24/12/2024
tai chinh nam 2024

RS e T

Page 12




VL. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan

“Do tam quan trong cia van dé néu tai dogn “Co sé cia viéc tir chdi duwa ra y
kién”, ching t6i khong thé thu thap duoc day du bang chitng kiém todn thich hop dé lam
co s6 dwa ra y kién kiém todn. Do do, chiing t6i khéng thé dwa ra y kién kiém todn vé Bdo
cdo tai chinh dinh kem”.
2. B4o cao Tai chinh dwgc kiém toan: Toan bd Béo cdo tai chinh ndm 2024 da dugc
kiém toan dugc dang tai tai trang Website: songda25.com./.

Noi nhéin: XAC NHAN CUA NGUOI PAI DIEN
- UBCKNN; THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

- S6 GDCKHN;

- Céc ¢ dong cong ty: A

- Luu cong ty. //\f/ CQNG :
( .| COPHA

IONG GIAM DBC
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