Cong Ty C6 Phan
Pau Tw Va Phéat Trié
Gido Duc Ha Nai

_ CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN GIA0 DVC HANOL Dgc lap — Ty do — Hanh phiic

A, .
$6: 23/TB-HPQT Ha Ngi, ngay 09 thang 04 nam 2025

THONG BAO
Vé ngay ddng ky cudi ciing dé thuc hién quyén nhdn c6 tisc nam 2024 bang tién

Kinh giri: Téng cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam
Tén T4 chirc phat hanh: Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Gido due Ha Noi

Tén giao dich; Céng ty Cb phin Péau tur va Phat trién Gio duc Ha N
Tru s& chinh: $6 187B Giang V3, Phudng Cat Linh, Quan Dong Da, TP. Ha Noi

Vin phong: Toa nha van phong HEID, ngd 12 Lang Ha, quan Ba Dinh, Ha N§1

Dién thoai: (024) 35122568

Chiing t6i thong bao dén Tong cong ty Luu ky va Bu trir chimg khodn Viét
Nam (VSDC) ngay ding ky cudi cung dé lip danh sach nguoi sé hiru cho
chimg khoin sau:

Tén chimg khoan; C6 phiéu Cong ty Co phan Péu tir va Phat rién Gido duc Ha Noi

Mai ching khoan: EID
Loai chimg khoan: Cé phiéu phé théng
Ménh gié giao dich: 10.000 déng (Mudi nghin déng)
San giao dich: HNX
Ngay dang ky cubi cung: 25/04/2025
1. Li do va muc dich:
Chi tra ¢b tirc nam 2024 bang tién.
2. N§i dung cu thé:
Chi tré cé tirc ndm 2024 bang tién
- Ty 18 thye hién: 20%/cb phiéu (0] cd phiéu dugc nhén 2.000 dong)
- Ngay thanh todn: 23/05/2025.
- Pia diém thuc hién:
+ Péi voi chimg khoan luu ki: Ngudi s& hitu lam thd tuc nhén ¢d tirc tai cac
Thanh vién luyu ky noi mé tai khoan hau ki.
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+ Dbi véi chimg khodn chua lwu ki: Ngudi s¢ hiru lam thi tue nhén ¢d tire
tai phong K& toan — Tai vu Cong ty C8 phan Dau tr va Phét trién Gio dyc Ha
Nbi (Tdng 4 — Toa nha VP HEID, Ngo 12 Ldng Ha, Q. Ba Dinh, Ha N§i) vao
c4c ngay 1am viée trong tuln bit dAu tir ngdy 23/05/2025 va xuft trinh cac gidy
tor phap 1y lién quan (CMND/CCCD/H$ chiéu/Gidy CNDPKKD).

P2 nghi VSDC lap va giri cho Céng ty chiing tdi danh sdch ngudi s& hiru
chimg khodn tai ngay ding ky cudi cing néu trén vao dia chi sau:
- Pia chi nh4n Danh s4ch (ban cing):
+ Ba Nguy?n Thu Ha, Thu ki Hoi déng quén trj Céng ty CP Dau tur va Phit trién
Gido duc Ha Nbi. :

+ Dija chi: TangS - Tda nha VP HEID, ngd 12 Lang Ha, Quéin Ba Dinh, TP. Ha Noi. \M

T TRIEN |
+ Dién thoai: 0983.708.888.

- Pia chi email nhén file dir liéu: hanguyenthu@heid.vn

Chiing tbi cam két nhirng théng tin vé ngudi sé hiru trong danh sich sé
dwgec sit dung ding myc dich va tuéin thi cic quy dinh cia VSDC. Cong ty
chiing t6i sé hoan toan chiu trach nhiém trwéc phap ludt néu c6 vi pham.

TO CHU‘C PHAT HANH
Noi nhin: UEAPARDIEN PHAP LUAT
- Nhu trén; i3 b YGIAM POC ‘J/
- SGDCK Ha Né¢i;
-LiuTK
* Tai liéu dinh kém

Nghi quyét s6 04/NO-DHDCD ngay 09/04/2025.




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NOI Dic lip — Ty do — Hanh phiic

ﬁ *
So: 04/NQ-DHDCD Ha Néi, ngay 09 thang 04 ndm 2025

NGHI QUYET
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NOI

Cdn cwr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nwée Cong hoa xa hji chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020, swa déi bé sung béi Ludt s6 03/2022/QH15
dwge Qudc hoi meée Cong hoa xd hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 11/01/2022 va
cde vin ban heéng ddn thi hanh;

Céin ci Diéu 1€ 16 chire hoat dong Céng ty C6 phdn Pdu tw va Phat irién Gido duc Ha Noi;

Céin cir cde Bdo cdo, T trinh ciia Hoi déng quén tri, Ban Tdng Gidm déc, Ban Kiém
sodt tai Pai hdi ddng 6 dong thuomg nién ndm 2025,

Ciin cir Bién ban kiém phiéu hop Pai hi dong c6 déng thwong nién ndm 2025 ciia Cong
ty Cé phdn Pdu ne va Phdt trién Gido duc Ha Noi;

Céin cit Bién ban hop Pai hpi déng cd dong thuomg nién ndm 2025 cia Cong ty CP Ddu
ne v Phat trién Gido duc Ha Ngi s6 05/BB-PHPCD ngay 09 thang 04 ndm 2025,

QUYLT NGHI:

Pidu 1. Thong qua Béo cdo hoat dong cia Hoi ddng quan tri nim 2024 va ké hoach
hoat dong n&m 2025.
(Chi 1ié1 theo Bdo cdo sé 11/BC-DHPCP ciia Hoi dong quan tri ngay 09/04/2025)

Pidu 2. Thong qua Béo céo cia Ban Tong Giam déc vé két qua hoat dong dicu hanh
nim 2024 va ké hoach nim 2025.
(Chi 1iét theo Bdo cdo sé 12/BC-DHPCD ciia Ban Tong Gidm doc ngdy 09/04/2025)

Diéu 3 Thong qua Béao cédo hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2024 va ké hoach hoat

dong nam 2025.
(Chi tiét theo Bdo cdo s6 13/BC-DHPCP ciia Ban Kiém sodt ngay 09/04/2025)




Didu 4. Thong qua Béo céo tai chinh riéng va hop nhét nam 2024 d& dugc kiem toén.
(Chi tiét theo Té trinh s6 14/Ttr-DPHPCD ngay 09/04/2025)

Pidu 5. Thong qua Béo c4o phuong 4n phan phdi lgi nhudn nam 2024 va trinh phuong an
ndm 2025.

(Chi 1ié1 theo Béo cdo s6 15/BC-DHPCD ngdy 09/04/2025)
Pidu 6. Thong qua T trinh vé viéc chi tiéu nhiém vy kinh doanh ndm 2025.

(Chi tiét theo To trinh s6 16/TTr-DHDCD ngay 09/04/2025)

DPidu 7. Thong qua Béo céo th lao cia Hoi dong quén trj va Ban Kiém soat nam 2024 va
trinh phuong &n ndm 2025.
(Chi tiét theo To trinh 56 17/Tir-DPHPCD ngay 09/04/2025)

Pidu 8. Théng qua viéc chi tra cd tirc nim 2024 bang tién.
(Chi tiét theo T trinh s6 18/Ttr-DHPCD ngay 09/04/2025)

Didu 9. Thong qua cac hop ddng, giao dich giita Cong ty CP Déu tur v Phét trién Gido
duc Ha N6i (HEID) véi Céng ty TNHH MTV Nha xuét ban Gido duc Viét Nam
(NXBGDVN).

(Chi tiét theo Té trinh s6 19/Tir-DHDCD ngay 09/04/2025)
Pidu 10. Thong qua To trinh lya chon Céng ty Kiém toan doc 1p kiém toan Béo céo
tai chinh nim 2025.

(Chi 1iét theo Té trinh s6 20/Ttr-DHDPCD ngay 09/04/2025)

Piéu 11. Théng qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT, BKS nhiém ki 2022 - 2027
nhu sau:

. Mi&n nhiém chirc vy thanh vién HDQT d6i véi Ong Nguyén Chi Binh do ¢6 don
xin tir nhiém tir ngay 09/04/2025.

- Mi&n nhiém chirc vy thanh vién BKS d6i véi Ong Nguyén Cong Diing do c6 don
xin tir nhiém tir ngay 09/04/2025.

Pidu 12. Thong qua viéc biu bd sung thanh vién HDQT, BKS nhi¢m ki 2022 - 2027
nhu sau:

- B nhiém chirc vu thanh vién HDQT di véi Ong Tran Vin Qué.

- B& nhiém chirc vy thanh vién BKS dbi v6i Ba Nguyén Thi Thu Hong.
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Pidu 13. Nghi quyét ndy dugc Dai hdi déng cb dong thudng nién nam 2025 Céng ty
Cb phin DAu tur va Phit trién Gido duc I1a Noi thong qua toan vin tai cube hop. Hoi déng
quan tri, Ban Diéu hanh Céng ty can cir vao ndi dung Nghi quyét nay dé trién khai,

thyc hién "

Noi nhin:

— HDQT, BKS Céng ty;
— Ban Diéu hanh;

—C6 déng Céng ty;

— Lwu: VT, TK.




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NOI Péc lap - T do - Hanh phiic

S6: 11/BC- PHDCD Ha N&i, ngay 09 thdng 04 nam 2025

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Cén cir Diéu 1é Té chire va hoat dong cua Cong ty Cé pkd‘n Dédu tw va Phdt trién
Gido duc Ha N¢i;
Can cit Nghi quyét Pai hji déng cé dong thuong nién nam 2024;

Cdn cik Béo cdo 1di chinh riéng va hop nhdt kiém todn ndm 2024 ciia Céng ty Cé phan
Ddu tw va Phdt trién Gido duc Ha Noi da duoc kiém todn boi Céng ty TNHH
Héng kiém todn AASC,

Hbi ddng quén tri (HDQT) Cong ty Cd phan Pau tr va Phat trién Gido duc Ha Noi
xin b4o c4o Dai hoi ddng cb dong vé hoat dong cita Hoi ddng quén trj trong nam 2024 va
ké hoach hoat déng 2025 nhur sau:

I. NHAN SU
HDQT Céng ty Cb phin Déu tu va Phat trién Gido duc Ha Ndi nhiém ki 2022 — 2027

gom cac thanh vién nhu sau:

STT Thanh vién Chirc vy
1 | OngNguyén Chi Binh Chu tich HPQT
2 | OGngLé Thanh Anh Uy vién HPQT kiém Téng Giam déc
3 | BaDuong Thi Viét Ha Uy vién HPQT kiém Phé Tdng Giadm déc
4 | OngNguyén Duy Hing Uy vién HPQT kiém Ph6 Tong Gidm déc
5 | Ba Nguyén Thj Ngoc Linh Uy vién HDQT




Hoi ddng quén tri gdm 5 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién khéng tham gia cong
tac diéu hanh va 03 thanh vién tham gia cong tic diéu hanh.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Céc cudc hop cia Hi dﬁng quin tri.

STT | Ngay Noidung $6 Nghi quyét

- Théng qua ngay déng ki cudi cing chét danh sach
ngudi sé hitu chimg khoén dé thuc hién cic quyén
1 |31/01/2024 | cho ¢o dong. 01/NQ-HPQT
- Théng qua cdng tac td chire PHDCP thudng nién
nidm 2024

Théng qua dy thao tai liéu PHDPCD thudng nién

nim 2024 02/NQ-HPQT

2 127/03/2024

Théng qua chi trwong Céng ty vay von tai
Ngéin hang TMCP Cong thuong Viét Nam - -
CN Thanh phé Ha Noi dé dép mg nhu cau san xudt | O*+1/NQHPQT
kinh doanh

3 | 17/5/2024

Thong qua chu truong Coéng ty vay von tai
4 | 17/5/2024 | Ngén hang TNHH MTV Shinhan Vi¢t Nam dé | 04.2/ NQ-HPQT
dép rng nhu cau san xuat kinh doanh

Théng qua viéc lya chon don vi kiém toan doc 1ap
14 Coéng ty TNHH Hing kiém todn AASC dé
5 10/6/2024 | cung cap dich vu kiém toén, soat xét cac Bao cdo | 05.1/NQ-HPQT
tai chinh trong ndm 2024 ctia Cong ty CP Piu tu
va Phat trién Gido duc Ha Noi

Théng qua mic thu lao cia cic thanh vién Hi 05.2/NQ-HPQT

6 | 10/6/2024 | 4> quan trj, Ban kiém sodit, Thur ki Céng ty

Théo luén vé viéc ding ki dit in sém sd lugng sach
phuc vu ndm hoc 2025 - 2026 (nhiém vu nim
2025) d4p tmg yéu céu, chi dao clia Nha xuét ban
Gido duc Viét Nam.

7 | 23/7/2024

- So két cong tac 10 thang nim 2024 cia Cong ty.

8 06/11/2024/| - Thﬁng qua phuong an dat hﬁng Sél lugng séch tir i
NXBGDVN cho ké hoach phéat hanh phuc vu
ndm hoc 2025 — 2026 cua HEID.




2. Danh gia cia HPQT

Nam 2024, kinh té Viét Nam chiu anh huéng tir lam phat toan cdu va xung dot
di&n ra tai cac khu vuc, 1am gi4 nhién liéu ting, kéo theo nhiéu chi phi ting.

NXBGDVN thyc hién giam gi4 SGK, bao gdm s4ch tiéng Anh do cong ty dau tu va
phét hinh, déng théi giam mirc hudng ciia cac diu méi phét hanh nhu HEID nhém gidm
ganh nang cho gia dinh hoc sinh. Viéc nay lam gidm doanh thu va ting cong vi¢c dan lai
gia sach cil.

NXBGDVN, don vi tb chirc in va cung img SGK cho HEID, giip kho khin do yéu ciu
dAu thau san xuét in, din dén tién d cung img khong ddng bo, anh hudng dén HEID veé
sén lirgng tidu thy, chi phi van chuyén, hru kho va thu hdi céng ng (chém, phat sinh 16n).

Thi trudmg sach tiéng Anh canh tranh gay git, doi hoi cong ty phai déu tr vao
san phdm bd tro dé nang cap trai nghiém nguoi ding.

Tinh trang in va ban SGK gia gia tang do loi nhudn cao va thong tin vé lya chon sach
tai cac dia ban da r6 rang hon.

Bio Yagi (bdo s 3) gdy thiét hai ning né & mién Béc, 1am hu héng co s& vt chét,
sach vo, ting chi phi cho cong ty phat hanh va gia dinh hoc sinh, dan dén thiéu hut SGK,
tai liéu va kho khan trong thanh toan cong ng.

Véi su nd luc cb ging cia HPQT, Ban Diéu hanh va tap thé ngudi lao dong,
su ting hd cia quy cd dong, nén két qua san xuét kinh doanh cia Cong ty vin dat va
virot mire cac chi tiéu ma Pai hdi ddng ¢ dong thudng nién 2024 da thong qua.

3. Pénh gi4 vé hoat dyng ciia Ban Piéu hanh

HDQT dénh gi4 cao su nd luc cb ging, doan két trong quan li, didu hanh cia
Téng Giam déc va cac thanh vién Ban Diéu hanh, d4 chii dong, sang tao, linh hoat trong
didu hanh céc hoat dong ciia Cong ty trong diéu kién canh tranh ngdy cang gay git, da
hoan thanh tét ca cac chi tiéu ké hoach ma Pai hdi ddng cd déng da théng qua.

Trong qué trinh hoat déng, Ban Piéu hanh d tuin thu céc quy dinh cia Phép luit,
Diéu I& Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty, Nghi quyét Pai hoi déng cb déng, Nghi quyét
HDQT, quy dinh cia Céng ty TNHH MTV Nha xuét ban Gido duc Viét Nam (NXBGDVN)

doi voi cac don vi thanh vién.




4. Panh gia vé hoat dong ciia HPQT

Hoi ddng quan tri luén thyc hién theo ding quy dinh cua Phap luét, Diéu 18 cua
Cong ty va Quy ché quan trj Cong ty. Hoi ddng quan tri d phat huy kinh nghiém, trinh d6
va che mbi quan hé clia minh, d4 tich cyc duy tri va phat huy viéc quan 1y, gidm sét di voi
hoat dong cia Ban Diu hanh nhim dam bao thyc hién dtng ndi dung nghi quyét Dai hoi
déng cb dong thudmg nién nam 2024 cing cic muyc tiéu chién hrge va ké hoach da dit ra.
HDQT kip thdi chi dao va hd trg Tong Giam dbc, Ban Diéu hanh trong cong tac trien khai
thue hién céc chi tiéu sén xuit — kinh doanh ctia Cong ty: HDQT da t6 chire cac cude hop
dinh ki va bat thuomg dé théng qua cic Nghj quyét dé trién khai cdc cong viée thude
thdm quyén phé duyét cia HDQT va giai quyét, xur 1i kip thoi cac van dé phét sinh cén
giai quyét ngay. HDQT da tham dur cc cudc hop so két quy va tong két nam dé ndm bit
thong tin, dua ra cac chi dao va dinh hudng phu hop véi tinh hinh, tao thuén lgi cho
hoat déng ctia Cong ty.

Nam 2025 va cac nam tiép theo HDQT sé& cd ging phat huy truyén théng cia
Céng ty, hoan thanh tét nhiém vu ma Pai hoi dong cb dong (PHDCD) giao cho. Déng thoi,
thudng xuyén phédi hop véi Ban Kiém soat thuc hién chirc ning gidm sat viéc td chirc
trién khai k& hoach san xuét — kinh doanh va tai chinh cia Céng ty.

5. Thi lao, cic khoan lgi ich khéc ciia thanh vién Hoi dong Quin tri:

Chi tiét tai Muc 35 Phén thuyét minh Béo cdo tai chinh hgp nhét nam 2024 da dugc
kiém todn ndm 2024 (Trang 37).

I11. BAO CAO VE CAC GIAO DICH GIU'A HEID, CONG TY CON, CONG TY DO
HEID NAM QUYEN KIEM SOAT TREN 50% TRO LEN VON PIEU LE VOI
THANH VIEN HPQT VA NHUNG NGUOI CO LIEN QUAN CUA THANH VIEN
pO; GIAO DICH GIUA HEID VOI CONG TY TRONG PO THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI LA THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI QUAN
LY DOANH NGHIEP TRONG THOI GIAN 03 NAM GAN NHAT TRUGC
THOI PIEM GIAO DICH

Trinh ty, tht tuc phé duyét cdc giao dich nay duge thuce hién ding theo quy dinh ctia
Luét Doanh nghiép 2020, Luét chirng khoén 2019, Quy ché quan tri ndi bo cia Cong ty,

bao gdm céc Giao dich dugc liét ké dudi day:
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Mdi quan hé Npidung | Thai did Gia tri T
STT Tén tb chirc lién quan véi 10T CIEM | giao dich :
Giao djch | giaedich | chi
Cong ty J (ty dong)
|| Conety TNHFELMIY 1 b tch HDQT HEID 12 Pho Téng Gidm déc Cong ty TNHH
1 xuat ban U140 CUC | N 1Ty Nha xut ban Gi4o duc Viét Nam
Viét Nam
HEID ban
hang hoa, 12,8
Cong ty TNHH MTV dich vu e sl
1.1 | Nha xuit ban Gido duc 20g2 #
Viét Nam HEID mua
hang hoa, 28,2
dich vu
Nha xuét ban Gido duc HEID béan
tai Ha Noi hang héa, 38,2
dich
12 | (Donvihach todn phu i Trong nim
thuge cua Congty HEID mua 2024
TNHH MTV Nha xuat hang héa, 563
ban Gido duc Viét Nam) dich vu
Cong ty con.
Uy vién HDQT
? Cong ty TNHH MTV Le Tha.nh Anhla | HEID thus Trong nim 5.9
Hong Ha Thanh Céng | Chu tich Cong ty | vin phong 2024 .
TNHH MTV
Hong Ha Thanh
Cong
Cong ty CP Sach va A HEID Trong nidm
3 TBTH Lang Son Cong ty con _—_ 2024 40,7
Cong ty CP Séch dich HEID Trong nim
4 | TudibnvaGidodge | CORE8Y oM —— 2024 70
Chu tich HDQT
~ HEID la Chu tich
Cong ty CP Séach va A HEID «
5| Thiét bj Truémg hoc TP E‘Eg:r E"f‘gmt’fét Trcglongm 0,28
Hb Chi Minh il mua hang
bi Truomg hoc
TP Ho Chi Minh

* Théng tin vé cdc bén lién quan va cdc giao dich trong yéu véi cdc bén lién quan phdt sinh
ném 2024 duoc chi tiét tai:
- Muc 32 Phan thuyét minh Bdo cdo tai chinh riéng da kiém todn ndm 2024 (Trang 32+ 33).

-Muc 35 Phdn thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhdt da kiém todn ndm 2024 (Trang 36).
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IV. BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP
1. Hoat djng cia thanh vién HPQT trong nim 2024

Hoi ddng quan tri cia HEID c6 01 thanh vién doc 14p nhiém ki 2022 - 2027 1a ba:
Nguyén Thi Ngoc Linh

Thanh vién doc 1ap HDQT dam bao ndng luc chuyén moén va kinh nghiém trong
linh vuc hoat déng chinh ciia Céng ty, dong gép mot phan quan trong trong viée dua ra
céc quyét dinh ctia Cong ty.

Trong nim 2024, thanh vién doc lap HDQT déu tham gia day du céc cudc hop HDQT
va giri ding han céc phiéu biéu quyét vé dua ra quyét dinh/ vin dé thudc thAm quyén HPQT,
dam bao tinh minh bach, khach quan, kiém soét dugc xung dét loi ich, bao vé dugc lgi ich
ctia Cong ty va cac cb dong gop von.

2. Két qua d4nh gia hoat dong ciia HDQT

HDQT thye hién 5t nhimg chi dao va gidm sat chit ché hoat dong ciia Ban Piéu hanh
trong viéc thuc hién cac muc tiéu, chién Irgc va ké hoach kinh doanh dugc PHPCD
théng qua. Trong nim 2024, HDQT da phé duyét va ban hanh kip thdi céc Nghi quyét/
Quyét dinh theo diing thAm quyén dé diéu chinh céc hoat dong quén trj ciing nhu kinh doanh
cua Cong ty.

V. PHUONG HUONG KE HOACH NHIEM VU 2025 CUA HPQT
1. Bi cénh va dic diém tinh hinh:

Cong cudc Si';.p xép, tinh gian, tinh gon, ning cao hiu qua, hiéu luc cia by may, va
giam chdng chéo va ling phi dang dwgc Pang va Nha nudc trién khai khin truong,
quyét liét. Cong cudc nay c6 nhiéu kha ning s& mé& rong va tac dong dén cac doanh nghiép
Nha nuée, c6 thé tic dong dén vai trd, quy md td chirc, quy trinh vin hanh ciia nhiéu
cong ty, khong ngoai trir HEID.

Céc dinh huéng, quyét dinh lién quan dén Chién lugc phat trién gido duc va dao tao
(Két lugn sé 91-KL/TW ngay 12/8/2024 cia B Chinh tri, Nghi quyét sé 51/NQ-CP ngay
18/3/2025 cia Chinh phi, Quyét dinh sé6 1600/0D-TTg ngay 19/12/2024 cia Thi: tudng
Chinh phi, Quyét dinh 56 1705/0D-TTg ngay 31/12/2024 cia TTgCP...) va c4c chinh sach
clia Nha nudc vé gido duc, ddo tao da va s& ban hanh trong thoi gian t6i s& anh hudng

trwc tiép dén hoat dong, chién luge kinh doanh va sy tbn vong ciia Céng ty néu khong c6 -

giai phép trién khai thich img.

Su xuét hién cua céc d6i thi méi: Sy gia ting ciia c4c ddi thi 1a céc tép doan gido duc,
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cac doanh nghiép céng nghé gido duc (EdTech) manh va cac m6 hinh gido duc tryc tuyén
dat ra ap luc 16n dbi véi md hinh truyén théng ma HEID dang 4p dung.

Yéu ciu cia Bo Chinh tri, ciia Chinh phu vé diy nhanh, manh chuyén déi s6 trong
gido duc, phat trién gido duc sb, gido duc théng minh va sdng tao img dung cong nghé Al,
cing véi viéc khuyén khich cdc nén ting day hoc tryc tuyén, hoc liéu s6 va mé hinh
truong hoc thong minh, dua Tiéng Anh thanh ngdn ngfr thir hai trong truimg'hoc,. .. s€ co
tic dong dang ké 1am gidm thj phin séch gidy truyén théng, tic dong manh mé dén
hoat dong, dén san phim kinh doanh truyén thong ctia Cong ty.

Can cir vao dic diém tinh hinh, 48 dam béo cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty 6n dinh va phét trién bén vimg, HDQT da x4y dung dinh huéng nim 2025,

2. Pinh hwéng ké hoach:

- Hoan thanh c4c chi tiéu nhiém vu sén xuét kinh doanh theo ndi dung T¢ trinh cua
HDQT véi PHCD va duge DPHCD théng qua.

- Hoan thanh nhiém vu phit hanh do NXBGDVN giao (dy du, kip thoi nhét
sach gido khoa tai cdc dia ban phu trach) nim 2025; Tiép tuc trién khai sin xudt 1am giau
kho hoc liéu s6, nghién ciru phét trién san phim méi, ddic biét 1a cic sin phim ndi dung sb
dé c6 thé khai thic trén cic nén ting LMS; Hop tic véi céc td chire gido duc,
cac doanh nghiép coéng nghé dé cing nhau phét trién, khai thac hiéu qua san phf‘im madi,
vira giam thiéu rii ro, vira ndng cao chét lwong d6i ngii, vira ting truéng doanh thu,

- Trién khai cac cong viéc, giai phép can thiét d¢é van hanh Céng ty thich (mg véi
tinh hinh méi, dé ton tai va phét trién bén vimg, bio vé va phat trién von dau tu cia
cd dong; Tao mdi truong 1am viée lanh manh, phat huy dwgc phdm chit, ning lyc cia
CBNV-NLD.

- Tang cudng nghién ctru, hop tic, ning cao trinh d§ va kha ning g dung cong nghe,
tri tué nhén tao théng qua viéc hop téc véi cac dbi tac c6 nang luc va trinh dg.

- Chi tra diy du cd tirc cho C6 dbng theo nghi quyét DPHPCPD va dam bao quyén loi
chinh dang ctia nguoi lao dong Cong ty.

- Ch trong dén viéc xay dyng hinh anh va thuong hiéu, gift gin méi trudng, thue hién
trach nhiém xa hdi.

3. Hoat dong, sinh hoat cia HDQT
- Tuan tha ding nhiém vu theo quy dinh cia Phap luét va Piéu 1é Cong ty.
- T4 chirc hop dinh ki m&i quy mot l4n, td chirc hop bét thuong khi cin dé kip thoi
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giai quyét cac vAn d& phat sinh, ¢ thyc hién tét cac chi tiéu ma DPHDCD hém nay thong qua
vi dim bao Céng ty tiép tuc phét trién mot cch bén ving, 6n dinh l4u dai trong giai doan
nganh gi4o duc c¢6 nhiéu ddi méi.

- Chi dao Ban Téng Gi4m dbc didu hanh td chirc thyc hién dat va vuot chi tiéu
kinh doanh, muc tiéu va dinh huéng ciia ndm 2025 da dugc PHDCD thdng qua.

Trén day la bdo cdo hoat déng ciia HDQT Céng ty C6 phdn Ddu tu va Phat trién Gido duc
Hé N§i trong nam 2024 va dén truée ki Dai héi, kinh trinh ai hi dong ¢é dong xem xét,
¢d y kién théng qua.

Trén trong cam on!
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NOI ~Djc lgp - Tyr do - Hanh phiic

Sé: 12/BC-PHDCP
Ha Ngi, ngay 09 thang 04 nam 2025

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG PIEU HANH NAM 2024
VA KE HOACH NAM 2025

A - Phén thir nhét:

TINH HINH, PAC PIEM SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY NAM 2024

I. PANH GIA MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2024

1. Thuén lgi

- Pidu kién chinh trj - x& hdi clia dét nuéc co ban dn dinh, kinh té tiép tuc da phuc hoi
va ting trudng.

- Linh vue gido duc, dao tao ludn nhan dugc sy quan tim chim lo, dAu tr vi “dau tu
cho phit trién tri thirc 12 du tu cho twrong lai”, “vi l¢i ich trim nim thi trong ngudi”...

- Nganh Gido duc dao tao Vi¢t Nam di qua 5 ndm d4u trién khai chuong trinh Giao duc
phd théng 2018. Pén nim hoc 2024 — 2025 1a trién khai SGK méi dén du ca 12 16p cia
béac hoc phé théng.

- Cong tac hoan thién béan thao, gidi thiéu sach va tap huén SGK méi (Ip 5, 9, 12)
da thye hién quen nén ném 2024 trién khai né nép, bai ban va thuén lgi hon. Viée chon SGK
& sir dung tai céc co s& gido dyc céc dia phuong chua c6 thay di dang ké do chua xong
mot vong thay sach mai.

- Poi ngili c4n bd nhin vién — Nguoi lao dong (CBNV-NLD) Céng ty quen viéc,
hiéu viéc, co béan ¢6 trinh d6 va tinh thén 1am viéc tu giac, trach nhiém cao.

2. Khé khiin, thach thirc

- Nim 2024, kinh té Viét Nam tiép tuc chiu d&nh hudng tiéu cuc tir lam phat toan céu va
xung dot dién ra trén céc khu vyre. .. khién gi nhién liéu ting, kéo theo nhiéu chi phi ting.

- Nha xuft ban Gigo duc Viét Nam (NXBGDVN) thuc hién va chi dao gidm gia SGK
gdm ca Sach Tiéng Anh do Céng ty ddu tu t6 chirc ban thio va phat hanh, gidm mirc
dugc huong cia cc diu mbi phat hanh — gdm HEID (theo chi dao ciia BG chi qudn
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nhém giém gdnh ndng cho gia dinh hoc sinh). Viéc nay tac dong lam giam doanh thu va
phit sinh khéi hrgng cong viée vé dan lai gi4 dbi v6i sach cil.

- V& phia NXBGDVN — don vi ddu méi to chirc in va cung tmg SGK cho HEID:
do phai thuc hién yéu chu vé dhu thiu qua trinh san xust in nén tién do va sy dong bd trong
cung tmg SGK khong thé theo kip yéu cdu cua thi truomg nén anh hudng dén HEID vé
tdng san luong tiéu thy, vé phét sinh chi phi vén chuyén lwu kho — do khéng ban dugc
sém hon, vé thu hdi cong ng (chdm, phdt sinh I6n).

- Su canh tranh gay gt tai mang Séch Tiéng Anh (nhém sdn phdm mang lai doanh thu
16n thir hai sau phdt hanh SGK), STK... doi héi Céng ty phai khdng ngimg dAu tur vao cac
san phim b trg thiét thyc nhim nang cép mirc d dép img cho ngudi ding.

- Tinh trang in va bén SGK gia phd bién hon do lgi nhuén tir ban séch gia cao (# trong
chi phi in trong gid sdch mdi thdp) va thong tin vé dja ban nao sir dung loai séch nao da
rd rang hon cac nim trudc.

- Hau qué ning né do con bdo Yagi (con bdo s 3) khién nhiéu tinh phia Bic thiét hai-

16m vé co s& vét chit (van phong, ctea hang, kho hang va sdch bi ngdp nudc, hir hng ndng)
va phat sinh chi phi cho cdc céng ty phat hanh sich va gia dinh hoc sinh tai dia phuong;
giy thiéu hut séch gido khoa, tai li¢u hoc tip va khé khan dé chi tré hét cong ng...

1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2024

Péi mat véi nhidu kho khan, thach thirc, CBNV-NLD HEID d nd luc, quyét tim...
va nam 2024, Cong ty d& hoan thanh cac chi tiéu, ké hoach dugc Dai hi ddng cd dong
(DHDCD), trong d6 ¢6 Cb dong NXBGDVN giao. Cu thé:

1. Két qua thyc hién nhiém vy chinh tri va kinh doanh
1.1. Thye hién nhiém vu chinh tri

Céng ty di hoan thanh cong tac tb chirc ban thio SGK, SBT, SGV méi 16p 5, 9, 12 va
bién tap t4i ban cac 16p con lai kip tién d, chuyén vé NXBGDVN dé t6 chirc in phyc vy nam
hoc 2024-2025.

Céng ty da phéi hop chat ché, ddng hanh cing NXBGDVN, NXBGD tai Ha Noi dé
gii thiéu, tap hudn huéng dén sir dung dai tra SGK m6i 16p 5, 9, 12 va tap huén chuyén sdu
theo yéu cau ciia cac co s& gido duc.

Coéng ty d3 vurgt qua céc kho khan, théch thirc, da phéi hop chit ché, dbng hanh clng
céc dbi tac phat hanh tai céc dia phuong dé cung tmg co ban ddy di sach cho hoc sinh va
gido vién khi vio nim hoc méi 2024 — 2025 va bi dép céc thiéu hut sach do thiét hai sau
con bdo Yagi.
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Hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh cia ndm; bao toan vén; an toan va lanh manh ve
dong tién, cong ng; dam béo tra ¢b tirc cho ¢é ddng va bd sung ngudn vén cla chi s& hiru.

1.2. Két qua kinh doanh céc xudt ban phim chii yéu

STT PHAT HANH PVT | KE HOACH 2024 | THU'C HIEN 2024 Tiff
1 |Séch Gido khoa ban 34.263.600 33.715.567 98
2 |Séach Tiéng Anh ban 9.220.000 9.498.371 103
3 |Sé4ch Bé trg ban 12.914.000 12.357.712 96
4 |STK va SPGD khic ban 600.000 1.957.552 326

Téng ban 56.997.600 57.529.202 101

1.3. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu
1.3.1 Béo cdo tai chinh riéng nim 2024

" Thuyc hién So sanh
Y ien Pon vi | Ké hoach
STT|  Chitiéu tioh | nim2024 | Nam | Nim | TH2024/ | TH 2024/
2024 | 2023 | KH2024 | TH2023
Tbng doanh thu
(DT thudn + | . 32 0
B i ty dbng 1.131 | 1.058 107%
khdc)
Doanh thu thudn \
2 | tr ban hang va | ty dong 936 | 1.114| 1.043| 119% 107%
cung cAp dich vu
3 ﬂé“h“iﬂ trude | 1 ddng 64| 853| 870| 133% 98%
4 | Cbtirc 14% 20% 14% | 143% 143%
1.3.2 Béo cio tai chinh hgp nhit nim 2024
. Thwe hién So séanh
STT Chi tiéu Bg:h"! ] TH 2024/
Nim 2024 | Niam 2023 TH 2023
Téng doanh thu
1 (DT thudn + DT |ty dong 1.152 1.068 108%
TC + TN khic)
Loi nhudn trude N
’ . : o
2 Ay ty dong 96 90 107%
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V& vén chit s& hiru tai thoi diém 31/12/2024 1a 460, 5ty ddng, tang 43, 9 ty ddng va bang
110,5% so vai cung thoi diém nam 2023, trong d6 mot s chi tiéu chinh gdm:

- Vbn déu tu ctia chi s¢ hiru: 150 ty dong;
- Qu§ dAu tr phat trién: 187,4 ty dong;
- Quy khéc thude vbn chi s& hiru: 339ty dbng;

Loi nhuén sau thué chwa phan phéi: 85,2 ty dbng;
(sé" liéu theo BCTC hop nhdt da dwoc kiém todn nam 2024)
1.4. Két qui kinh doanh ciia cic dom vi ¢é von dau tw ciia HEID
- Cong ty TNHH MTV Héng Ha Thanh Céng: ti 1€ s& hiru 100% vén diéu 18

(von diéu 1¢ 110 ty déng), 1a don vi duge giao nhiém vu kinh doanh va khai thac toa nha
vin phong HEID. Nam 2024, Cong ty TNHH MTV Hong Ha Thanh Cong da khai thic va

cho thué ca 12/12 san véi:
+ Téng Doanh thu (DT thuén + DT Tai chinh + TN khdc): 16,8 ty dong
+ Loi nhuén trude thué: 6,5 ty dong
- Cong ty CP Sach — TBTH Lang Som: ti 1€ s& hitu 12 66% vbn diéu 1& twong duong
1,98 ty ddng (von diéu I¢ 3 ty dong):
+ Téng Doanh thu (DT thudn + DT Tai chinh + TN khdc): 46,1 ty déng
+ Loi nhuén trude thué: 2,5 ty dong
+Cb tire: 15%
- Cong ty CP Sach — Thiét bi trrong hoc Ha Tay: HEID dang s& hitu 46,34% sb
¢6 phan. Nam 2024:
+ Téng Doanh thu (DT thudn + DT Tai chinh + TN khdc): 2278 ty dong
+ Lgi nhun trudc thué: 8 ty dong
+Cb tire: 13%

- G6p von vao Cong ty CP Dich vu xuét ban Gido duc Ha Noi (¢i Ié s¢ hitu 4,85% vén
diéu lé Céng ty), cb tirc: 12%.

- Cong ty Cbh phﬁn Séch dich va Tir dién Gido duc: ti 1é s& hitu 12 89% vbn diéu 1é
twong duong 2,670 ty ddng (vén diéu ¢ la 3 ty déng). Nim 2024:

+ Tdng Doanh thu (DT thudn + DT Tai chinh + TN khdc): 915 triéu dbng
+ Loi nhuén truée thué: 70 triéu dong
I1I. KET QUA CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP
1. V& cong téc td chire — nhén sy
Cong ty tlep tuc thyc hién kién toan co céu t chue, sﬁp xép va phan cong tach bach
chuc néng nhlém vu phong/ban, nhén sy & mét s6 bo phan nhim phat huy ning luc can bd,
dap ung yeu cAu quén tri van hanh, t6i uu hiéu qua hoat déng, phu hop véi dinh huéng
phat trién gan voi tao dong luc... , nhim néng cao hon hiéu qua, chét Ivong cong viéc,
hiéu qué san xuat kinh doanh.
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Duy tri va ddy mgnh cOng téc dao tao bdi dudng &di ngii (moi chuyén gia trao doi
phé bién chuyén dé, t6 chirc khéa béi dudng mmg cao néng lye chuyén mén, phdn cong
cén bé chudn biva tham ludn tai hji thdo chuyén d@é...), dau tu kinh phi (ng dung cong nghé,
Al dé nang cao hiéu biét va kha nang (mg dung cong nghé vao cong viéc cho doi ngfi can bd,
nhan vién.

2. Trién khai co ché hd trg, thic ddy kinh doanh, tiéu thy trong bdi canh canh
tranh ngay cang quyét liét

Chinh sdéch Nha nuéc dd cho phép cac td chirc, c4 nhin cé ndng luc déu duogc
tham gia bién soan SGK, cho phép nhiéu nha xuét ban dugc xuat ban SGK. Céc tip doan
gido duc nudc ngodi 16n va cong ty trr nhan da dang tham gia manh mé vao thj trudng
gi4o duc dao tao ciia Viét Nam voi nhiéu wru thé vé tiém lye, kinh nghiém, vé tinh linh hoat. .
do vy hé théng NXBGDVN néi chung va HEID néi riéng (c6 dac diém la bj rang budc cia
co ché déi véi doanh nghiép 100% vén nha nudc) dang d6i mit v6i canh tranh ngdy cang
khéc liét, loi thé gidm dén, khé khan tang din. Truéc sy thay dbi cta co ché, chinh séch,
ciia thi truomg... HEID cén cép bach chuyén minh manh mg, phai thay db6i tu duy quan tri,
thay d6i nhan thac va hanh dong ciia toan thé doi ngli nhim thich nghi, dap (mg duoc
yéu ciu méi trong khi vin cAn thuc hién t6t vai trd 12 mot d4u méi phat hanh SGK trong

hé théng NXBGDVN.

Nim 2024, HEID tiép tuc trién khai céc co ché phtt hop, tao dong Iurc phat trién thi phén,
thiic dy tiéu thu SGK va c4c san phim khéc clia Cong ty. C4c chinh sach co ban gbm:

- Chinh séch khuyén mii, chiét khu dé khuyén khich ting san lugng tiéu thy;

- Chinh séch hd trg, ning cao chit lugng mdi quan hé véi khach hang;

- Chinh sch tao ddng lyc cho d6i ngii kinh doanh;

- Chinh séch khuyén khich, thic ddy thu hdi céng ng ban hang, dim béao an toan
tai chinh cho cong ty.

3. Cong tiac nghién ciru va phat trién

Pé HEID vira thyc hién tét nhiém vu ciia mot don vj trong hé théng NXBGDVN va
hoan thanh k& hoach duoc DPHDCD giao nam 2024, vixa duy tri dugc sy én dinh va phét trién
bén vimg 14u dai trong bbi cinh nhidu bién ddng khé ludng, nhiéu thich thirce, nguy co,
trong d6 co tac dong rét nhanh chéng, manh mé, khong thé dao ngugc cua cong nghé, cua
tri tué nhén tao (Al)... thi Ban Piéu hanh HEID d3 quan tim va td chic nghién ciru,
phén tich @ tim dinh huéng cho hoat dong sén xuit san phdm va kinh doanh ciia HEID
c6 thé dén thich tmg, pht hop véi tinh hinh méi, véi nhu cdu ciia khach hang.

Déi véi mang san phém mén hoc Tiéng Anh: quan tdm dAu tr, dua ra phuc vy hoc sinh,
gido vién cac hgp phin bd trg va cong cu cin thiét, ddng bd, da dang, da phuong thirc
(truyén théng va céng nghé) va ngdy mot nhiéu hon d& dép tmg ngay cang tdt hon, canh tranh
hon trong phuc vu nhu céu hoc tép, trang bi Tiéng Anh... tir 46 giit vimg va cing cd

niém tin chia ngudi ding va thi phén san phim ciia HEID, cia NXBGDVN.
_ : j ik e s o .
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4. Vé chinh sach d6i véi ngudi lao dong

Chinh sach lum'lg, khen thudng va phuc lgi tudn thi quy dinh cia phép luét va co ban
phu hgp voi tinh chét hoat dong ctia HEID trong céc nim qua. Cong ty chi tra day du,
dung han cho ngudi lao dong.

Thye hién tang tién luong ¢b dinh hang thang va thyc hién dong day du, kip thoi céc
ché 46 BHXH, BHYT... cho CBNV-NLD.

T chirc kham sirc khée dinh ki cho CBNV-NLD.

T4 chirc nhidu hoat dong tip thé nhim duy tri, ciing cb su tin tréng, yéu mén va
doan két ndi bd cia CBNV-NLD.

5. Cong tac thu hdi cng ng, d3m bio an toan tai chinh

Thyc hién céc giai phap phit hop dé d6n dbc thu hdi, trd ng nham dam béo an toan
tai chinh ciia cdng ty sau mdi vy kinh doanh. Ti 1§ thu hdi cong no tiéu thu san phim,
hang hod (tinh dén 31/12/2024) dat 98%.

6. Tham gia cong tac xa hdi, tir thi¢n, ing hd nha trwrdng, hoc sinh

Cong ty da tham gla cong tac x& hdi, ung hd, ddng hanh cling nganh glao duc cac
dia phuong (tang sdch, thiét bi hoc rap, ung hé cdc thuw vién nha truong, hé tro phdn thuéng
cho hoc sinh vuot kho co thanh tich 16t trong hoc tdp...) voi tong gid tri hon 6,6 ty dbng.

* Panh gia chung

Téng quan két qua kagu‘ dpng sdn xuit - kinh doanh ndm 2024:

- Nam 2024, di gap rét nhiéu kho khan, khbi luqmg va yéu ciu cong viée nhiéu nhung
Céng ty da dat va vuot cac chi tiéu nhiém vu ké hoach néu tai Nghi quyét Pai hoi
dbng cb dong thuong nién 2024.

- Congty duy tri dwge sy 6n dinh, lanh manh vé tai chinh, tai san.

- Coéngty tiép tuc quan tim x4y dung, cing ¢b sy tin nhiém trén thi trudmg néi chung
va nganh gido duc ndi riéng.

- Héi ddng quan tri, Ban Téng Gidm déc didu hanh doan két, nhét tri, tim huyét,
trach nhiém véi cong viéce, véi cong ty va NXBGDVN.

- CBNV-NLD doan két, gén b6, nd luc vugt khé, hoan thanh cong viéc, dong gop
hiéu qua cho ket qua chung ctia Cong ty.

Nh&ng ton tai cdn khdc phuc:

- V& b chirc va nhan su: So voi yéu cdu cong viéc hién tai (tink chdt, khéi heong,
tién d@p, chat luwomg) thi nhéan sy céng ty dang & tinh trang vira thiéu vira thira (chuyén mén,
nang lwc, kinh nghiém). So voi yéu ciu trong giai doan tGi thi ca td chirc bd may, quy trinh
cong viéc 13n nhén sy déu cin c6 sy thay dbi, co chu lai va tiép tuc dao tao dé phi hop,

thich ung.
- Cong tac dao tao: Nam 2024 da trién khai dugc nhiéu hoat dong tuy nhién chua

hinh thanh dugc thanh quy ché, quy dinh dé trién khai thuomg xuyén, phi kin t6i moi
d6i tuong trong cong ty nhim dam bao chat lwgng chung ca di ngd.

7. B4o c4o tién lrong cia Tdng Gidm ddc va ngwdi quan ly khac nim 2024

Chi tiét da trinh bay tai Muc 35 - Phdn thuyét minh Bdo cdo tai chinh hop nhat da
kiém todn ndm 2024 - Trang 38.
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B - Phdn thit hai:
KE HOACH NAM 2025

Nhin dinh tinh hinh va céc tic dng lom
1. Bién dpng ciia thj trieéng, ciia chinh sdch nha nwéc va ciia NXBGDVN:

- Céng cudc sip xép, tinh gian, tinh gon, néng cao hiéu qua, hiéu lyc cia by may, va
gidm chdng chéo va lang phi dang dugc Dang va Nha nudo trién khai khén truong, quyét liét.
Céng cude ndy 6 nhiéu kha ning s& mé réng va tac dong dén cac doanh nghiép nha nudc,
¢6 thé tac dong dén vai trd, quy mo td chirc, quy trinh van hanh cia nhiéu cong ty, khong
ngoai trr HEID.

- Yéu chu ciia BO Chinh trj, ciia chinh phi vé ddy nhanh, manh chuyén déi sé trong
gido duc, phét trién gido duc sb, gido duc thong minh va sang tao tmg dung cong nghé Al.
cung voi viée khuyén khich cc nén ting day hoc tryc tuyén, hoc liéu s6 va moé hinh
truong hoc thong minh, dua Tiéng Anh thanh ngén ngi thir hai trong truong hoc,... & c6
tac dong dang ké 1am giam thi phan sach gidy truyén théng, t4c dong manh mé dén hoat dong,
dén san phdm kinh doanh truyén théng cia Céng ty.

- C4c dinh huéng, quyét dinh lién quan dén Chién hrgc phat trién gido duc va dao tao
(Két lugn sé 91-KL/TW ngay 12/8/2024 cia Bé Chinh tri, Nghi quyét s6 51/NQ-CP ngdy
18/3/2025 ciia Chinh phi, Quyét dinh sé6 1600/0D-TTg ngay 19/12/2024 cua Thu tuéng
Chinh phi, Quyét dinh s6 1705/QD-TTg ngay 31/12/2024 cia TTgCP...) va cac chinh sach
ctia nha nuée vé gido duc, dao tao di va s& ban hinh trong thoi gian téi s&€ anh hudng
truc tiép dén hoat déng, chién lugc kinh doanh va sy tén vong ciia Cong ty néu khéng ¢6
giai phép trién khai thich img.

- NXBGDVN la Doanh nghiép nha nudc, chiu cac quy dinh, rang bugc ciia phap luat
trong hoat d6ng do vay bi han ché vé tinh linh hoat, vé kha néng chju dung rii ro... dan dén
céc don vi trong hé théng nhu HEID chju nhiéu anh hudng tiéu cuc (phdi dét sdn xudt som
khi thiéu thong tin dén dén nguy co tén dong, 1k vén hodc thiéu hang hodc ca hai; la don vi
thank vién ciia NXBGDVN nén cdc hop déng ky véi NXBGDVN duge vén hanh va diéu chinh
theo quyét dinh ctia NXBGDVN chiz khéng theo thod thudn gitta cdc bén...).

- Céng cude sip xép, tinh gian, tinh gon by may s& it nhidu tac dong tiéu cuc dén
kha nang chi tiéu ctia nhiéu gia dinh.

2. Canh tranh khéc ligt trong nganh gido duc:

- S xuét hién ciia céc dbi thu méi: Su gia ting cia cac ddi thu 1a cac tp doan gido duc.
céc doanh nghiép cong nghé gido duc (EdTech) manh va cdc mé hinh gido dyc true tuyén
dat ra ap luc 16n d6i véi mé hinh truyén théng ma HEID dang ép dung.

- Yéu céu vé chét lugng giang day va dbi méi séng tao: Khéch hang (hoc sinh, phu
huynh, nha truong) ngay cang doi hoi chat lwgng dich vu cao va nhimg trai nghiém hoc tép
hién dai.
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3. Chuyén @bi sé va dp dung cong nghg madi:

Ap luc chuyén déi sb: Yéu cau tich hop cong nghé méi dé t6i wru hoa hoat dong
séin xuit kinh doanh va ning cao trai nghiém khéch hang v6i san phim va dich vu, diéu nay
doi hoi su dAu fr dang ké vé thoi gian va cdc nguén lyc.

4. Hoan thanh thay SGK mdi:

Nganh Gio duc dét nuéc da qua 5 ndm chuyén dbi theo Gido duc phd théng 2018,
da X hoi hoa bién soan — phét hanh SGK dii ca 12 16p ciia bic phd thong; va san pham ciia
NXBGDVN d c6 thi phin cy thé, Vai tro vé gi6i thi¢u séch, trién khai thi phan trong khAu
phét hanh cua cic Cong ty ddu méi nhu HEID thoi gian t6i khong con rd nét.

Tét ca céc yéu 6 trén s& c6 nhitng anh hudng 16n dén hoat dong kinh doanh cia HEID
nam 2025 va giai doan tiép theo. Nhin nhan, d4nh gié nhimg co hdi, thach thtc, Ban diéu hanh
HEID x4c dinh muc tiéu, dinh huéng ké hoach trién khai nhiém vu nim 2025 nhu sau:

I. MUC TIEU VA PINH HUONG PIEU HANH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2025

Muc tiéu va dinh hwéng trong nim 2025:

- Hoan thanh céc chi tiéu nhiém vy san xuét kinh doanh theo ndi dung T& trinh cla
HPQT voi PHDCP va dugc DHDCD thong qua.

- Hoan thanh nhiém vu phéat hanh do NXBGDVN giao (ddy du, kip thoi nhadt sdch
gido khoa tai cdc dja ban phu trdch).

- Trién khai céc céng viéc, giai phép cin thiét d& vén hanh Céng ty thich (mg véi
finh hinh m&i, 44 tdn tai va phat trién bén vitg, bao vé va phat trién vén dau tu clia
¢ déng; Tao méi trrdng 1am viée lanh manh, phat huy dugc phdm cht, nang luc
cia CBNV-NLD.

- Chi tra dly di cb tirc cho cd déng theo nghi quyét PHDCD va dam béo quyén loi
chinh d4ng ciia nguoi lao dong Cong ty.

Cic chi tiéu kinh doanh nim 2025 trinh PHDPCD phé duyét:

STT CHI TIEU PON VI KE HOACH 2025
1 |Phat hanh xut ban phim gido duc triéu ban 52,614
Téng doanh thu
2 |(doanh thu thudn, doanh thu hoat dong ty ddng 942
1ai chinh, thu nhdp khdc)
3 |Loi nhun truéc thué ty déng 70
4 |Cotie % 15
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IL. CAC GIAI PHAP CO BAN

Dé vira thuc hién thanh céng céc nhiém vy 2025, vira dam bao HEID c6 sy chuén bi
tich cuc cho su phét trién bén vimg, hiéu qua, Ban Diéu hanh cing toan thé CBNV-NLD
Cong ty tiép tuc phat huy tinh thin don két, hop téc, chi dong, sang tao, nd luc, quyét tAm
vugt qua khé khan, théch thirc, trién khai cdc chii truong, gidi phép chinh trong nam 2025
nhu sau:

1. Gidi phdp vé co cdu 16 chirc, quan tri doanh nghiép

Duy tri b méay va d6i ngll cin thiét & dam béo thwc hién hi¢u qua nhiém vy
chinh tri va kinh doanh cia Céng ty d3 dugc DPHDCD théng qua, Thiét 14p m6 hinh quan tri
Céng ty linh hoat, thich tmg nhanh véi nhimg bién dong; té chirc dinh vi va co cu lai 6 chirc
b6 méy theo huéng tinh gian, bét céc 16p trung gian; xic dinh lai cdc chién luge, gid trj
cbt 16i... ciia HEID mét céch ddng bd, toan dién, phi hop véi bdi canh méi va dinh hudng
cia NXBGDVN.

Tiép tuc néng cao hiéu qua quin tri, diéu hanh, dém bio tinh minh bach va
chuyén nghiép; phéan cong, phén cép, iy quyén rd rang, ting cudng trach nhiém trong xir ly
cong viéc; T chirc dao tao chuyén sau, tap huén vé quan tri hién dai, ki ning lanh dao va
quan 1y tao su thay ddi cho d6i ngfi lanh dao, quan Iy Cong ty.

Té chirc ra sodt, sip xép cic phong ban, nhén sy theo huéng tinh, gon, hiéu qua,
hiéu luc d& van hanh, thich Gmg véi tinh hinh va yéu ciu méi. X4y dung, cdp nhat va
hoan thién hé thdng vin ban, quy dinh, quy trinh phi hop véi quy dinh cua phép ludt va
hoat ddng cua cong ty.

Ban Diéu hanh va céc bd phan tham muu chi dong ném bét tinh hinh, dy béo
chinh x4c, d& xuét giai phap ph hop, xit Iy hiéu qua céc van dé phat sinh trong sén xuét
kinh doanh, gop phén dat muc tiéu kinh doanh va nhi€ém vu ké hoach nim 2025.

Tuan thd nghiém Luit doanh nghiép, Luét chimg khodn (cimg cdc Nghi dinh,
Théng tw hudng dén), Quy ché ciia S& Giao dich Chimg khodn Ha Noi HNX, céc quy dinh
v& Thué, luat lién quan khac va Diéu 1¢ Cong ty; tb chirc thyc hién Nghij quyét cia PHDCD,
cua HDQT.

2. Gidi phdp thiic ddy néng cao ndng lyc va két qua sdn xudt va kinh doanh, ddp img

xut thé va nhu ciu th tricomg, ddp teng yéu clu ciia boi cénh, finh hinh mdi

Git vimg va phat trién thuong hiéu HEID va thuong hiéu NXBGDVN théng qua chét
lugng san phém, chét luong dich vu, ning lyc canh tranh, trach nhiém xa héi va su dbng hanh
v6i cac dbi tac.

Theo ddi sat sao céc thay dbi trong chinh sich gido duc dé dua ra ké hoach tmg pho
linh hoat ho#c trién khai hiéu qua.

Déi méi, sang tao, linh hoat trong co ché kinh doanh; phan cép phan quyén, ting tinh
chii dong kém trach nhiém cho can bd quan ly va ddi ngii kinh doanh, gén hiéu qua cong viéc

véi tién hrong, thu nhip.
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Thuc hién da dang hod kénh ban hang theo ca hinh thirc truyén théng va ca hinh thirc
timg dung cbng nghé (bdn online trén website cua cong ty, ban qua cdc trang thuong maqi
dién tr, bdn theo chuong trinh hay nén tang affiliate). Thudmg xuyén khio sat, ling nghe
y kién ciia hoc sinh, phy huynh va gido vién dé lién tuc cai tién san phdm, dich vu theo hudng
phu hop véi thi trudmg.

Quan tdm hoan thanh tét nhiém vy phét hanh SGK cia NXBGDVN nam 2025;
tiép tuc trién khai san xuft 1am giau kho hoc liéu s8, nghién ctru phat trién san phém méi,
diic biét 12 c4c san phim ndi dung sé dé c6 thé khai théc trén cdc nén tang LMS; hop tac
véi cée td chirc gido duc, cac doanh nghiép céng nghé dé ciing nhau phét trién, khai thac
hiéu qua sin phidm méi, vira giam thiéu rii ro, vira ning cao chét luong d6i ngi, vira ting
trudng doanh thu.

Piu tur va phat trién ddng bd cac san phim, phin mém, cdng cy, gidi phap hd tro day
va hoc, khio thi tiéng Anh dép img CTGDPT 2018, chuin quéc gia va chuan quéc té.

3. Gidi phdp vé nguén nhin luc

Tép trung néng cao chit lugng ngudn nhén lyc theo huéng "tinh, gon, nhanh, manh,
tan tm, trdch nhiém”...tao nén ting cho sy phat trién bén vimg clia Cong ty;

Trién khai thyc hién chinh sach luong thudng theo hiéu qua: ap dung phuong phap
quén 1y muc tiéu (OKR), cong cu do ludng hi¢u suit (KPI) va hé thong tra lvong dya trén
vi tri, ndng lyc va két qua cbng viéc (luong 3P) tai cong ty.

Xay dung chinh séch tuyén dung va dii ngd hép dan dé thu hiit nhan tai, nhén lyc c6
ning lyc thue higén cong viée.

Thyc hién dao tao va phét trién ning lyc d6i ngii nhén vién.

4. Gidi phdp lién quan dén cong nghé

Thanh 1ap phong/ban chuyén trach vé Cong nghé thong tin (CNTT), chiu trich nhiém
tham muu quan 1y, vin hanh ddng bd céc nén ting, hé sinh théi ndi dung sb, phat trién cac
du 4n cong nghé ciia Cong ty va dam bao an ninh an toan h¢ théng théng tin ciia Cong ty.

Tiép tuc dAu tir nang cép ha ting CNTT, hodn thién hé théng phén mém nghiép vu.
Thuc hién chuyén dbi s6 toan dién céc hoat dong ciia Cong ty. Tang cudng dao tao, mg dung
cong nghé, dac biét 12 ‘mg dung tri tué nhén tao (Al) dé vira ning cao hiéu qua trong
cbng téc diéu hanh, sin xut va kinh doanh, vira phit hop thich {mg v6i xu huéng chung cia
x4 hi, cia nganh gido duc va dao tao, cia NXBGDVN.

5. Tao moi truong lam viéc tich cuc

Tiép tuc trién khai céc chinh séch phuc loi, cham s6c sirc khoe thé chét va tinh thin

cho CBNV, tb chirc bép &n gitra gio,... ;
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Phat trién vin héa doanh nghiép, tb chitc céc hoat dong vui, khoé, gén két; moi NLD
d&u d& dang hoa nhap, ¢6 co héi tham gia, dong gop, phét trién mdt cach tr do va cong bang;

Chu trong xay dung khong gian 1am viéc hién dai, tién ich...
6. Cdc gidi phdp phit hop, cdn thiét khdc

Tran trong!
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EN GIAO DUC HA NOI _Dge 1gp - Ty do - Hanh phic

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Cdn cir Ludt doanh nghiép 2020,
Céin cir Diéu I¢ 16 chikc hoat dong CTCP Pdu tu va PTGD Ha Noi;
Céin cik Quy ché hoat dong cia Ban Kiém sodt CTCP Pau tw va PTGD Ha N¢i.
Cén cit Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhat nidm 2024 cia
CTCP Déu tu va PTGD Ha Néi dé duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Héing kiém todn AASC:;
Céin cir nhitng thong tin, tai liéu Ban kiém sodt duge cung cdp;
Ban Kiém soat CTCP Piu tr va PTGD Ha Ngi xin béo céo két qua kiém tra,
gidm sét cdc hoat ddng ciia Cong ty nim 2024 truée Pai hoi dong cb dong nhu sau:
1. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1.1. Téng két cic hoat ddng ciia Ban kiém soat
Ciin cit chire ning nhiém vu theo quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat, chiing toi
43 thue hién gidm sét viéc quan Iy va didu hanh Cong ty cia H¢i dong quan tri,
Téng Gidm dbc trong ndm 2024, cy thé nhu sau:
- Giam sat tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mirc 46 cén trong trong quén 1y,
didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hi ddng Quan tri, Ban Gidm dbc Céng ty.
- Gidm sét HDQT trong viéc trién khai thyc hién nghj quyét ciia Dai hoi ddng cb dong,
véi Ban Giam dbc trong viéc thyc hién Nghi quyét HDQT.
- Tham gia kiém so4t thuong xuyén, dinh ky théng qua viéc tham dy céc
cuoc hop HPQT, hop so két, tong két 6 thang va ca nim cua Cong ty.
- Thdm dinh tinh dy du, hop ly, hop phép cia bdo cdo tai chinh quy, ndm cia
Cong ty va b4o céo tinh hinh quan tri cong ty cia HDQT.
- Kiém tra viéc thuc hién Quy ché ndi bd nham dam bao sy cong bing, minh bach

va dan chu trong Cong ty.

Y CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Ha Néi, ngay 09 thang 04 ndm 2025




- Giam sét viéc thuc hién c6ng bd thong tin theo quy dinh cia Uy ban chimg khoan
Nha nuée va Diéu 18 ciia Cong ty.

- Giam s4t viéc thuc hién t6 chirc hoat déng, san xuit kinh doanh khéc theo
quy dinh cta Phép luat va Diéu 1é ciia Cong ty va nghi quyét DHDCP.

- Cac thanh vién ban kiém soét thudmg xuyén duy tri ché @6 trao doi, thao ludn va
théng nhét céc ¥ kién nhim thue hién t6t cong tic kiém tra, gidm sat theo cac nhiém vy
da dugc quy dinh trdng Piéu 1¢ cong ty va cac quy dinh hién hanh. Trong nim 2024
Ban kiém soat di tb chirc 06 cudc hop dinh (truc tiép va truc tuyén) nhim trao dbi vé
cong tac chuyén mén va céc hoat dong cia ban kiém soét.

1.2. Thi lao ciia Ban kiém soat

- Truémg ban: 5.000.000 ddng/théng (chira bao gdbm thué TNCN).

- Thanh vién; 3.000.000 ddng/thang (chua bao gbm thué TNCN).

2. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT, BAN GIAM POC

- HPQT di thue hién ding nghia vu theo- quy dinh ciia Phap luat va Diéu 1&
Céng ty. HPQT té chirc hop dinh ky va dot xuét (néu cin) dé td chic trién khai
Nghi quyét PHDCP va dua ra nhimg dinh huéng chién lugc phét trién SXKD cua
Cong ty (trong ndm 2024, HPQT da hop 07 phién) va cic nghi quyét HDQT déu dugc
Ban Giam déc trién khai va thyc hién.

- Ban didu hanh di thyc hién chic ning, nhiém vu dugc giao, di c6 nhimg
chinh séach, bién phép cu thé phu hop véi tinh hinh thyc té vé cdc mit hoat d6ng: Quan Iy
nhan luc, lao ddng, san xudt, vat tu, tai san.... Ban Téng Giam dbc c6 nhitng quyét dinh
phit hop trong viée thuc hién Nghj quyét HDQT, ning cao hiéu qua sn xuit kinh doanh,
chét lugng san phidm sich gido duc, dap {mg nhu ciu da dang va ngdy cang cao cla
thi truémg va xa hoi.

- Nhin chung, c6ng tic quan ly, diéu hanh ctia cong ty di tuén thu diy du cac
quy dinh ctia Phép luét, quy dinh d6i véi hoat dong ciia cong ty niém yét, Nghj quyét
DHDCD va Diéu 1é Céng ty. Trong nim vira qua, cong ty khong phét sinh bét cir vin dé
tranh chip nao lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh.

- Céng ty thuc hién t6t ché do céng bd thong tin theo quy dinh ciia Uy ban
chirng khoan Nha nuéc, dang tai bio cdo tai chinh riéng va bo céo tai chinh hgp nhat
dinh ky hang quy ding quy dinh;




- Trong niim 2024, ban kiém soat khong nhan duge bét cir ¥ kién ndo bing van ban
ctia cb dong hay can by cong nhén vién cla cong ty vé cong tac didu hanh cia HPQT,
Ban Téng Gidm d6c Céng ty.

- Ciin cfr két qué kiém tra, giam sat, Ban Kiém soét khong c6 y kién b sung dabi
véi ndi dung béo céo danh gié cong tic quan 1y, diéu hanh nim 2024 ctia HDQT va Ban
Téng Gidm dbc.

- V& céc giao dich gitra HEID, cong ty con, cong ty do HEID ném quyén kiém so4t
trén 50% tr& 1én vén diéu 18 véi thanh vien HDQT va nhimg ngudi c6 lién quan ciia thanh
vién d6; giao dich gitta HEID vdéi cbng ty trong d6 thanh vién hoi ddng quan tri 14 thanh
vién séng 14p hodc 12 ngudi quéan 1y doanh nghip trong thi gian 03 ndm gén nhit truée
thori diém giao dich: Trinh tu, thd tuc phé duyét céc giao dich ndy dugc thyc hién ding
theo quy dinh ciia Luét Doanh nghiép 2020, Luat chimg khoan 2019, Quy ché quén trj
néi by cia Cong ty.

3. KET QUA THAM DINH BAO CAO TAI CHINH

Céng ty d thuc hién lap va céng bd béo céo tai chinh hang quy trong nam diy du,
kip théi, dap tmg duge céc ndi dung ciing nhu mau biéu theo quy dinh cia NXBGDVN
va ché d¢ tai chinh hién hanh,

3.1. B4o cdo tai chinh riéng cho nim tai chinh 2024

Mot sb chi tidu chi yéu vé tinh hinh tai sin, nguén von cong ty me nim 2024
(Theo BCTC riéng phdt hanh ngay 14/03/2025 dé duoc kiém todn boi Cong ty TNHH
Hang Kiém todn AASC)

: Chi idu el | Pty | Sitames | Sk
I | TONG TAI SAN Ti ddng 625,5 601,1 104,07%
1 | Taisan ngén han Ti ddng 473,3 450,1 105,16%
2 | Tai san dai han Ti ddng 152,2 151,0 100,80%
I | TONG NGUON VON Ti dong 625,5 601,1 104,07%
1 | No phai tra Ti dong 201,7 2135 94,49%
No ngan han Ti déng 201,7 213,5 94,49%
No dai han Ti déng 0,0 0,0
2 | Ngudn von chii s& hira Ti dong 423.8 387,6 109,34%
Trong do:
+ Vén gop cia chi s& hitu Ti déng 150,0 150,0 100,00%

Naw
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T o Ponvi | Thoidiém | Thoidiém
T Chi titu tnh | 31122024 | 311272023 | SSTH/CK
+ Thing dur vbn ¢d phan Ti ddng 1,9 1,9 100,00%
+ Quy dhu tir phat trién Ti ddng 187,1 152,6 122,62%
+ Quy khéc thudc vén chii so hiu | Ti ddng 33,9 30,5 111,26%
+ Lai nhuén ST chwa phan phbi Ti dbng 50,8 52,5 96,68%
m | KET QUA SXKD Nim 2024 | Nim 2023
Téng Doanh thu .
Ti ddng 1.131 1.058 107%
(DTT+DT HDTC+TN khéc)
Lgi nhusn truée thué Ti ddng 85,3 87,0 98%
Lai nhuén sau thué Ti dong 67,5 69,5 97%
T o Pon vi
Chi tiéu , KH 2024 | TH 2024 | SS TH/KH
T tinh
y |PDoaththytrufnth binhing | i 936 1.114 119%
va cung cap dich vu dong
: Ti T
2 | Loi nhudn ddng 64 85,3 133%
I . A
{18 oA 1 Toi thi€u 0 %
3 | Tiléco tirc 14% 20% 143%

- Trong nim, Cong ty da thyc hién trich 14p céc khoan du phong theo quy dinh
hién hanh, trong dé béo céo thoi diém 31/12/2024 cong ty dang trich 14p du phong: 18,36
i @dng no phai thu khé doi (gidm 202 triéu dong so véi cing ky); trich I4p: 13,82 ti dong

du phong giam gié hang tén kho (tang 7658,2 triéu dong so véi cing k).

3.2. Béo céo tai chinh hgp nhit cho nim tai chinh 2024

Mot sb chi tiéu chi yéu v& tinh hinh tai sn, nguén vén hop nhét nim 2024

(Theo BCTC hgp nhdt phdt hanh ngay 14/3/2025 dé dwgc kiém todn béi Cong ty TNHH

Hang Kiém todn AASC)

T Chi titu Ponvi | Thoidiém | Thoidiém SS

b & tinh | 31/12/2024 | 31/12/2023 | TH/CK

I | TONG TAI SAN Ti ddng 668,4 636,4 | 1050%

1 | Taisan ngén han Ti ddng 597,2 5633 | 106,0%

2 | Tai san dai han Ti dbng 712 73,1 97,3%

I | TONG NGUON VON Ti dong

1 | No phaitrd Ti ddng 207,9 219,8 94,6%
No ngén han Ti déng 206,6 218,5 94,5%
Ng dai han Ti déng 1,3 1,3 101,3%
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Chi i Ponvi | Thoidiém | Théidiém SS
tinh | 31/12/2024 | 31/12/2023 | TH/CK
Ngubn von chii sé hiru Ti ddng 460,5 416,6 | 110,5%
Trong do:
+ Vén gbp cia chii s& hitu Ti déng 150,0 150,0 |  100,0%
+ Thang du vbn cd phén Ti dbng 1,9 1,9 100,0%
+ Qu§ dAu tu phét trién Ti déng 187,4 152,7 | 122,7%
+ Quy khéc thuée vén chil s hitu Ti dong 33,9 30,5 111,3%
+ Loi nhuén ST chua phén phoi Ti dong 85,2 79,7 | 106,9%
+ Loi fch ciia cd déng khong kiém soat Ti dong 2,1 18| 1154%
KET QUA SXKD Nim 2024 | Nim 2023
E’;f) Doanh thu (DTT+DTHBTCHIN | p; g3, 1152 1.068 |  108%
Lgi nhuén truéc thué Ti déng 96 90 107%
Loi nhudn sau thué Ti déng 76 72 106%

- Qua danh gié vé céc chi tiéu lién quan dén két qua hoat dng san xuét kinh doanh
va mot sb chi tiéu tai chinh ndm 2024 cta céng ty cho thdy: nhin chung, cong ty ¢6
tinh hinh tai chinh khé lanh manh va n dinh. Nam 2024 c6ng ty d2 hoan thanh vugt mirc
céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh dé ra, dam bao ddi séng nguoi lao dong va
quyén lgi cho cac cb dong.

Ban didu hanh cong ty vin dang nd luc va tich cyc dén déc thu hoi cong ng,
d3c biét 12 nhimg khoan ng x4u khé doi da tdn tai nhiéu ndm. Dén nay quy trinh thay séch
theo chuong trinh GDPT 2018 do B Gio duc va dao tao ban hanh d& hoan tat 12 bc
hoc, theo d6, cong ty cin phén tich k§ va dw béo xu huéng thi truémg dé quén tri ot cic
khoan muc hang tdn kho, trénh rii ro ton thét cho don vi.

- Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC da pl;ét hanh bao céo kiém todn doc 14p
d6i véi BCTC riéng va BCTC Hop nhét ndm 2024 clia Céng ty véi céc y kién co ban
nhu sau:

+ Ban Téng Gi4m déc CTCP DAu tr va PTGD Ha Noi chiu trch nhiém vé viéc
lap va trinh bay trung thuc va hop ly BCTC riéng/BCTC hop nhét cia Cong ty theo
chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh Phép ly c6
lién quan dén viéc 14p va trinh bay BCTC va chiu trach nhiém vé kiém soét ndi bo ma
Ban Téng Giam déc xac dinh 1a can thiét dé dam béo cho viéc 14p va trinh bay béo céo

3 chinh riéng khong c6 sai sot trong yéu do gian lan hodc nhim 1an.



+ Cac BCTC néu trén d4 phan anh trung thuc, hop ly trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia CTCP Pau tur va PTGD Ha Néi tai ngay 31/12/2024,
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh hru chuyén tién té trong nim
tai chinh két thuc cing ngay;

+ Céc BCTC cita Cong ty phi hop véi chudn myc ké todn, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay BCTC.

- Ban Kiém so4t khong c6 y kién khéc d6i véi cdc ndi dung tai Bdo céo tai chinh
riéng va Béo cdo tai chinh hop nhét phat hanh ngay 14/03/2025 da dugc kiém toén bai
Coéng ty TNHH Hang kiém todn AASC.

- Ban kiém soét tin tudng vao cong tac thu thip bing chimg kiém todn va y kién
ma don vi kidm toan dc lap danh gié 1a ddy du, trung thuc, khéch quan. Pay 14 co s& dé
théng qua viéc thdm tra BCTC riéng va BCTC hop nhét nim 2024 cta Cong ty. Do do,
Ban kiém so4t théng nhét v& céc sb liéu di dugc thé hién trong BCTC riéng va BCTC
hop nhit ciia Cong ty phat hanh ngdy 14/03/2025 da dugc kiém toan béi Céng ty TNHH
Hang Kiém todn AASC.

5. CAC PE XUAT VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

- P& nghi ban didu hanh céng ty chii déng hon trong cong tac cung cép, cép nhat
théng tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong san xuit kinh doanh ciia cong ty
ddy du, kip thoi cho Ban Kiém soat.

- Bén canh viéc trich 1ap du phong gidm gi4 hang t6n kho theo quy dinh, cong ty
can tiép tuc nghién clru giai phap quan ly hang tén kho, phuong 4n xir Iy hiéu qua,
dirt diém déi véi cac loai sach cham ludn chuyén, lac hiu vé noi dung, chuong trinh,
cii nat, mét phim chét khong c6 kha ning tiéu thu dé thu hdi mét phan gia tri, gidm thiéu
t6i da ton that (néu c6).

- Ra soét lai danh muc céc khoan dAu tr ngén (dau tu ching khoan kinh doanh) va
khoan diu gép vén vao cong ty con dé c6 ké hoach diéu chinh phu hop véi dinh hwéng
kinh doanh ciia Cong ty, tranh tn thét.

- Tiép tuc ra soat dé hoan thién quy ché noi bd, cap nhét céc quy dinh hién hanh
ctia nha nudc, phu hop véi thue té hoat dong cia cong ty.

- Phéi hop véi NXBGDVN va céc co quan Nha nudc dé tiép tuc ddy manh

cong tic phong, chéng in lau trong béi canh canh tranh gay gét vé thi phén, thj truong.
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- Ban diu hanh cén cap nhat nhimg thong tin, chinh s4ch méi nhit clia cac co quan
quan 1y Nha nuée vé chinh sach didu hanh, quan ly vé chét lugng va gia Sach gido khoa
néi riéng va xuét ban phdm néi chung, c4c vin ban chinh sach méi lién quan dén linh vuc
thué, tai chinh... 48 c6 bién phap trién khai thuc hién, tuin thi quy dinh cua Phép luét.

- Bam st cac co ché, chinh sach va dinh huéng cia B6 Gido duc va Dao tao vé
viéc sira déi chuong trinh Gido duc phd thong dé dua ra giai phap kinh doanh pht hop.

- Trén ddy 14 todn by béo cdo cia Ban Kiém sodt Céng ty CP Pau tur va PTGD
Ha Noi. Thay mat Ban Kiém soét, toi xin chan thanh cam on HPQT, Ban Tdng Giam dbc
vé céc b phin, phong ban nghiép vu d4 tao diéu kién cho chiing t6i hoan thanh nhiém vu
ma Dai hdi ddng cb dong da giao.

Tréan trong cam on./.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN
Noi nhin:
- HPQT;
- Ban TGD, KTT;
- Quy cb dong;

- Luu: TL PHCD TN 2025.

Nguyén Cong Diing




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN GIAO DYC HA NOI Péc lip - Ty do - Hanh phiic

$6: 14/TTr-DPHDCD Ha Néi, ngay 09 thdng 04 nim 2025
TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V& viéc théng qua Bio cdo tai chinh riéng va hop nhit nim 2024
da dwoe kiem toan

- Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 ngay 17/06/2020, sira doi béi Ludt sé

03/2022/QH1S5 ngay 11/01/2022;
- Cén cie Diéu 1¢ 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Pdu tu va Phdt trién Gido duc Ha Noi;
- Cdn cik Béo cdo tai chinh riéng va hop nhét ndm 2024 34 duoc kiém todn cia Cong ty;

Hi dbng quén trj Cong ty Cé phin DAu tur va Phat trién Gido duc Ha Néi kinh trinh
Pai hoi déng cd déng théng qua Béo céo tai chinh riéng ctia Cong ty me va Béo céo
tai chinh hgp nhit nim 2024 da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC,
da dugc Ban Kiém soat Cong ty kiém tra va Hoi ddng quan trj Cong ty cong bd cong khai
theo quy dinh cua phép Iuat. Céc b4o cdo tai chinh d4 dugc 14p va kiém toén theo ding
chuan murc va bao gdm day du:

(1) Béo cédo ctia Ban Téng Giam dbc;

(2) Béo céo kiém toan doc lap;

(3) Béng can ddi ké toan tai ngay 31/12/2024;

(4) Béo céo két qua hoat dong kinh doanh nam 2024,

(5) Béo céo luu chuyén tién té;

(6) Thuyét minh B4o c4o tai chinh.

Noi dung chi tiét ciia Bdo céo tai chinh riéng va hgp nhét nam 2024 di duge

kiém toén cia Cong ty Cb phin Dau tur va Phat trién Gido dyc Ha N§i duge cong bé trén

website: https://www.heid.vn/

Kinh trinh Dai hji dong cé dong xem xét thong qua! b~




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NQI Pic lip - Ty do - Hanh phic

S6: 15/BC-DHDCD Hat Noi, ngéy 09 thing 04 nam 2025
BAO CAO
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

vé phwong an phin phoi lgi nhuin nim 2024 va trinh phwong 4n nim 2025

. Can ct Ludt Doanh nghiép's6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 sira déi boi Ludt so
03/2022/QH1 3 ngay 11/01/2022;

- Can ctk Diéu I¢ t6 chitc va hoat dpng ciia Céng ty C6 phan Pdu tu va Phdt trién Gido duc
Ha Néi;

- Cdn ci vao két qua san xudt kinh doanh ndm 2024, Bdo cdo tai chink hop nhdt nam 2024
aa duoc kiém todn cia Céng ty;

1. Héi dong quan tri Cong ty (HPQT) béo céo Dai hoi dbng cb dong (PHPCD)
phuong 4n phén phoi 1gi nhuén ndm 2024,
Loi nhuén sau thué 67,49 ty ddng dugc phan chia nhu sau:

- Chia c6 tirc ndm 2024: 20% vén diéu 1&

- Trich qu§ dAu tw phat trién: 30% loi nhugn sau thué
- Trich qu§ khac thudc vén chii s& hitu: 5% lgi nhufn sau thué
- Trich qu§ khen thudng: 5% lgi nhuén sau thué
- Trich quy phuc lgi: 5% lgi nhu4n sau thué

- Trich quy khen thuéng HPQT, Ban Diéu hanh, BKS: 5% loi nhuan sau thué

2. HPQT trinh PHPCD phuong 4n ndm 2025:
Loi nhun sau thué nim 2025 clia Céng ty dé lai chura phin phéi trong nim 2025 va
s& thye hién theo ¥ kién biéu quyét cu thé tai PHPCPD thudng nién nim 2026.

Kinh trinh Dai hji dong cé dong xem xét thong quall—




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NQI Péc lip - T do - Hanh phiic

$6: 16/TTr-DHDCD Ha Néi, ngay 09 thang 04 ndm 2025

TO TRINH
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Veé viéc thong qua chi tiéu nhiém vy kinh doanh nim 2025

- Céan cr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, sira déi béi Lugt so
03/2022/QH15 ngéy 11/01/2022;

- Ctn cit Pidu 16 16 chitc va hoat dgng ciia Cong ty CP Ddu tw va Phdt trién Gido duc Ha N§i;

- Cin cir Bdo cdo 13i chinh riéng va hgp nhdt ndm 2024 da dugc kiém todn cua Cong ty;

Hoi ddng quin trj Céng ty C4 phin Ddu tw va Phat trién Gifo duc Ha Noi
kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua ké hoach s&n xuét kinh doanh nim 2025 ciia
Cbéng ty nhur sau:

- Phét hanh xuét ban phﬁm‘ gido dyc 52.614.000 ban

- Téng doanh thu . 942.000.000.000 ddng
- Loi nhufn trée thué :70.000.000.000 ddng
- Cé tire - 15%

Kinh trinh Dai hpi dong cb dong xem xét thong qual j_—~
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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NQI Pic lap - Tu do - Hanh phiic

86: 17/TTr-DHDCP Hé Néi, ngay 09 thang 04 nam 2025

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

V& viéc béo cdo tha lao ciia Hoi ddng quén trj va Ban Kiém soat nim 2024
va trinh phwong an nam 2023

- Cén ctr Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 ngay 17/06/2020 sira d6i boi Ludt s6
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

- Can cir Diéu 1é t6 chirc va hoat déng cua Cong ty Cé ph(fn Déu tur va Phdt trién Gido duc
Ha Ngi;

- Cdn ctr ké hoach, nhiém vu san xudt kinh doanh ném 2025;

- Cdn cit mikc thit lao ciia Hpi @ong quan tri va Ban Kiém sodt nam 2024 da duwoc PHDCD
ndm 2024 théng qua;

- Tiép tuc thuc hién co ché gdn véi két qua san xudt kinh doanh, khuyén khich ting hiéu qua
lao déng vaoi Cong ty;

Pé dam bao cho hoat dong ciia Hoi ddng quan tri (HPQT) va Ban Kiém so4t (BKS)
trong viéc trién khai nhiém vu dwgc giao, cin cir vao két qua san xuét kinh doanh cia
Céng ty nim 2024 va céc quy dinh clia Nha nudc, Cong ty dd chi tra tha lao HDQT va
BKS nim 2024 theo ndi dung da dugc PHPCD thuong nién 2024 théng qua.

Nay, Hoi ddng quén trj kinh trinh Dai hoi ddng cb déng théng qua Tong thi lao cla
HDQT va BKS nim 2025 (dwgc tinh vao chi phi kinh doanh ciia Céng ty theo quy dinh
ciia phdp ludt vé thué thu nhdp doanh nghiép) khong qué 2% lgi nhuén sau Thué Thu nhép
doanh nghiép; va ity quyén cho HDQT quyét dinh phuong 4n chi tra thi lao cu thé cho
timg thanh vién HDQT, BKS.

Céc quyén 1¢i khac cia thanh vién HDQT, BKS dugc thuc hién theo quy dinh cia
phép luat va quy ché ciia Cong ty. Thanh vién HDQT, BKS dugc thanh toan cac chi phi
hop li phat sinh tir hoat déng cia HPQT, BKS theo quy dinh ciia Nha nuéce va cua
Cong ty.

Kinh trinh Dai hji dong cé dong xem xét va thong qual jy__




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NQI Pic lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 18/TTr-DHDCD Ha Ni, ngéy 09 thang 04 nim 2025
TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V& viée chi tra cd titc nim 2024 bing tién

Céan cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 sira d6i boi Ludt s6

03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;
Céin cik Diéu I¢ té chirc va hoat dong cua Cong ty CP Ddu tw va Phdt trién Gido duc Ha Noi;
Cén cir vao két qud san xudr kink doanh ndm 2024, Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2024
da duoc kiém todn cia Cong ty;

Héi dong quan tri Cong t{ béo cdo Dai hi ddng b dong thong qua phwrong 4n

chi tra cd tirc nim 2024 bing tién nhir sau:

Péi tugng nhan cb tirc: Cé ddng hién hiru ciia Cong ty C6 phin Déu tu va Phat trién
Gido dyc Ha No§i c6 tén trong danh sach nguén s& hiru chimg khoan chét tai ngay
dang ky cudi cling dé thyuc hién quyén nhan cd tirc do Téng Céng ty Luu ky va Bl trir
Chimg khoén Viét Nam (VSDC) cép.

Ti 1€ chi tra cd tirc: 20% (C8 dbng s& hiru 01 cé phdn phé théng dugc nhan co tirc
2.000 dong)

Ngudn chi tra: Tir ngudn lgi nhuin sau thué chua phén phdi ciia Cong ty.

Ngay dng ki cudi cing dé chét danh sich cb dong thyc hién quyen nhén cd tirc
bing tién: 25/04/2025. -

Ngdy thanh ton: 23/05/2025.
Dia diém thuc hién:

e Dbi véi chirng khoan hwu ki: Ngudi sé hitu 1am thi tuc nhin cb tirc tai cac Thanh vién

Iuu ki noi mo tai khoan luu ki.

e Déi véi chimg khoan chura Iuu ki: Ngudi s¢ hiru 1am thii tuc nhan cb tirc tai phong

Ké toan — Tai vu Cong ty C6 phn PAu tur va Phat trién Gido duc Ha Noi
(Pia chi: Tang 4— Toa nha VP HEID, Ngé 12 Ldng Ha, Q. Ba Dinh, Ha N¢i) vao cac

ngay lam viéc trong tudn bit dau tir ngdy 23/05/2025 va xuit trinh cac gidy to phép ly
lién quan (CMND/CCCD/H$ chiéw/Gidy CNPKKD, ...).

Kinh trinh Pai hpi dong cé dong xem xét thong qua! fi__




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NQI Pic lap - T do - Hanh phiic

S$6: 19/TTr-DHPCD Ha Néi, ngay 09 thdng 04 ndm 2025

TO TRINH DAI HOI PONG CO DPONG
Vé viéc thong qua cdc hop dong, giao dich
giita Cong ty CP DPdu tur va Phdt trién Gido duc Ha Nyi (HEID) va
Céng ty TNHH MTV Nha xuit bin Gido duc Viét Nam (NXBGDVN)

Can ciz Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/0HI14 ngay 17/06/2020 sia d6i boi Ludr sé
03/2022/QHI 5 ngay 11/01/2022;

Can cu Ludt Chtmg khodn sé 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019 siea déi boi Ludt s6
56/2024/QH15 ngay 29/11/2024;

Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh Ludt Chimg khodn,

Can cir Diéu I té chitc va hoat déng ctia Cong ty CP Ddu tu va Phdt trién Gido duc Ha Noi;
Can cit Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2024 da duoc kiém todn ciia Cong ty;

Hoi ddng quan trj xin béo céo va kinh trinh Pai hoi dong c6 déng (PHDPCP) nhu sau:

1. Hoat dong kinh doanh cia HEID nam trong quy trinh td chirc ban thao — t6 chirc
xudt ban — phit hanh sich giéo khoa va cc xuét ban phém, sin phim do Cong ty TNHH
MTV Nha xuét ban Gido duc Viét Nam thyc hién xuét ban dé phl,lc vu hoc tép, gidng day
clia hoc sinh, gi4do vién. Theo ké hoach dy kién v& quy mo, tong gia tri cac hop déng,
giao dich gitta HEID va NXBGDVN c6 thé 16n hon 35% tong gi4 tri tai san ghi trén
Béo céo tai chinh gén nhét cia HEID.

2. NXBGDVN la cb dong s& hitu trén 10% tdng sb cb phin phd théng ciia Céng ty.

Can cir Quy dinh tai khoan 1, 2, 3, 4 Diéu 167 Luat Doanh nghlep, daé chu dong
trién khai, phit hop quy dmh phép lut va Piéu 1é Céng ty, trén co s& dam bao quyén loi,
loi ich ciia Cong ty va cb dong, kinh trinh PHDPCP chép thuén hop ddng, giao dich giira
HEID va NXBGDVN (Ma so thué: 01001 08543) hodic don vi hach toan phu thugc duge
NXBGDVN uy quyén (néu cd) lién quan dén viéc td chirc ban thao, t§ chic xuét ban,
phat hanh séch gi4o khoa va céc xuét ban phdm, san pham phuc vu hd trg viéc hoc tap,
gidng day cua hoc sinh, gido vién trén co s¢ dam bao quycn loi ich hop phép cua Coéng ty
va c6 déng. Khi ngudi dai dién Cong ty ki hop dong, iao dich c6 lién quan trén phai
théng béo cho Hoi ddng quén trj va Ban Kiém so4t vé d6i tuong lién quan dén hop dong,
giao dich do.

Kinh trinh Dai hpi dong co dong xem xét thong qua! j_.

NGUYEN CHI BINH




'cé PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
RIEN GIAO DUC HA NQI Pic lap - Tu do - Hanh phiic

"_
' fTT -DHDCD Ha Ngi, ngay 09 thang 04 nim 2025

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Vé viéc lwa chon don vi Kiém todn djc lip kiem todn
Bdo cdo tai chinh ndm 2025

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2021/QHI4 ngay 17/06/2020 siea d6i boi Ludt s6
03/2022/QH15 ngay 11/01/2022;

- Céin cit Diéu ¢ t6 chike hoat dong ciia Céng ty CP Ddu tu va Phdt trién Gido duc Ha N,
L. TIEU CHI LUA CHON PON VI KIEM TOAN PQC LAP

P& thuc hién viée kiém toan Béo céo tai chinh nim 2025 ctia Céng ty Cb phén
Diu tu va Phat trién Gido duc Ha Ngi theo quy dinh ciia phap lut va Diéu 1¢ Cong ty,
Ban Kiém soat xin kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét thong qua viéc lya cho
don vi kiém toén doc 14p kiém todn va soat xét Bo cdo tai chinh nam 2025 v6i céc tiéu £t ;
cu thé nhu sau:

- La doanh nghiép kidm todn doc 14p thudc danh séich di diéu kién kinh dog
dich vu kidm ton theo cong bé cia B Tai chinh tinh dén thoi diém lya chox:
dap img diy dit cac tiéu chudn, didu kién va duge Bo Tai chinh, Uy ban ching khodn
Nha nuéc chép thuan thyc hién kiém toan cho céc tb chirc phét hanh va niém yét
theo quy dinh tai Nghi dinh s 84/2016/ND-CP ngay 01/7/2016.

CONG T
cO PHA!
AU TU VA PHAT
GlA0 DY

- La don vj ¢6 uy tin, c6 kinh nghiém lau ndm.
- C6 dbi ngii kidm todn vién c6 trinh o, du diéu kién thyc hién kiém toén cho don vi
¢6 lgi ich céng chiing ndm 2025 (theo danh sach céng bé, cdp nhdt hang ndm cua
B¢ Tai chinh).
- Khong xung 4ot vé quyén lgi khi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh cho
Cong ty.
- Cé mirc phi kiém todn canh tranh, phd hop v6i ndi dung, pham vi va tién 4o
kiém toan.
II. Y KIEN CUA BAN KIEM SOAT
Vi cdc d& xufit néu trén, Ban Kiém soét kinh trinh Dai hoi ddng cb dong théng qua |
cac ndi dung sau: |



1. Théng qua céac tiéu chi lyra chon néu tai Muc I dé 1am cin ¢ Iya chon don vi
cung cép dich vu kidm toan va soat xét cac Bdo céo tai chinh trong ndm tai chinh 2025
cua Cong ty.

2. Thong qua viéc iy quyén cho Hbi dbng quan tri quyét dinh Iya chon don vi
kiém toan va giao cho Téng Giam déc ky hop ddng v6i don vi cung cdp dich vu
kiém todn, sot xét céc B4o cdo tai chinh trong nim tai chinh 2025 clia Céng ty Cé phan
Diu tur va Phét trién Gido duc Ha Noi trén co s& dap ting toan bd cac tiéu chi da dugc
Dai hdi dbng cb ddng théng qua.

Kinh trinh Dai hji dong cé dong xem xét thong qua!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Céng Diing




CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NOI Péc lip - Tr do - Hanh phiic

S6: 21/TTr-DPHDPCD
Ha Néi, ngay 09 thang 04 ndm 2025

'TO TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
V& viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién HPQT, BKS
nhiém ki 2022 - 2027

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI4 ngay 17/06/2020 sica déi boi Ludt sé
03/2022/QHIS5 ngay 11/01/2022;

- Cdn cik vao Diéu Ié 16 chitc va hoat dgng, Quy ché ndi b vé Qudn tri cong ty va Quy ché
hoat dong ciia HPDQT, Quy ché hoat dgng ctia BKS ctia Céng ty C6 phdn Ddu tw va Phdt
trién Gido duc Ha N§i;

Hoi ddong quan tri kinh trinh Pai hi ddng cé déng xem xét thong qua viée
mién nhi¢m va biu bd sung thanh vién Hi ddng quén tri, Ban Kiém so4t nhiém Ki
2022 - 2027 ciia Cong ty nhwr sau:

1. Thong qua viéc mién nhiém chirc vu thanh vién Héi df“‘mg quan tri nhiém ki
2022 - 2027 d6i v6i Ong Nguyén Chi Binh do c6 don xin tir nhiém.

2. Thong qua viéc mién nhiém chirc vu thanh vién Ban Kiém soét nhiém ki 2022 - 2027
d6i véi Ong Nguyén Cong Diing do c6 don xin tir nhiém.

3. Thong qua viéc bau bd sung thanh vién Hoi déng quan trj, Ban Kiém soét trong thoi
gian con lai cua nhiém ki 2022 — 2027 nhu sau:

- 86 lugng thanh vién Hoi ddng quan trj cin biu bd sung: 01 thanh vién.

- 86 lugng thanh vién Ban Kiém soat cin biu bb sung: 01 thanh vién.

- Tiéu chi lua chon thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét: theo Quy dinh
phép luit va Diéu 1¢ Céng ty. Céc tiéu chi ndy d4 dwoc d& cép tai Quy ché biu cir
bd sung thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soét tai cudc hop Dai hoi ddng
cb déng thuong nién nam 2025.

Kinh trinh Pgi hji dong cé dong xem xét thong qua.k_
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