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A1 . Phần mở đầu 

1. Thông điệp của Chủ tịch HĐQT 

Kính gửi quý cổ đông, khách hàng, đối tác và toàn thể cán bộ công nhân viên. Thay mặt ban lãnh 

đạo Công ty Cổ phần đầu tư và xây dựng HUD1, tôi xin gửi tới quý cổ đông và quý nhà đầu tư lời 

chào trân trọng nhất cũng như lời chúc sức khỏe, hạnh phúc và thành công!  

Trong giai đoạn 2020-2025, nền kinh tế trong nước trải đã qua nhiều biến động. Từ đầu năm 2020 

trở đi, dịch Covid-19 xuất hiện với những diễn biến phức tạp, khó lường làm ảnh hưởng tiêu cực đến 

mọi mặt của đời sống, kinh tế, xã hội. Dịch bệnh đã khiến hàng chục nghìn doanh nghiệp phải đóng 

cửa, hàng triệu người lao động mất việc làm.  

Nhà nước đã thực hiện nhiều giải pháp nhằm cải thiện môi trường kinh doanh, hỗ trợ cho sự phát 

triển của các doanh nghiệp. Tuy nhiên, trong lĩnh vực bất động sản, nhiều chính sách pháp luật của 

Nhà nước trong lĩnh vực này còn chưa có sự thống nhất, đặc biệt là những quy định về lựa chọn nhà 

đầu tư các dự án có sử dụng đất hay cơ chế về giải phóng mặt bằng, gây khó khăn cho các chủ đầu tư 

trong quá trình thực hiện. 

Công ty Cổ phần đầu tư và xây dựng HUD1 luôn nhận được sự quan tâm, tạo điều kiện của các 

Công ty đối tác và các khách hàng trong mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Ban lãnh 

đạo Công ty luôn có sự đồng thuận, phối hợp chặt chẽ trong công tác lãnh đạo, quản lý và điều hành. 

Tập thể cán bộ, nhân viên luôn duy trì, phát huy tinh thần đoàn kết, thống nhất cao trong việc thực 

hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh. Tuy nhiên, do nền kinh tế thị trường trong nước nói chung và hoạt 

động sản xuất kinh doanh bất động sản nói riêng và nhất là hoạt động thi công xây lắp gặp rất nhiều 

khó khăn, giá cả vật tư luôn biến động nên kết quả thực hiện các chỉ tiêu kinh tế năm 2024 chưa đạt 

kế hoạch đề ra. 

Trong năm tới, Hội đồng quản trị và cá nhân tôi cam kết sẽ nỗ lực hết mình để tận dụng những cơ 

hội nêu trên, giúp công ty ngày một lớn mạnh và phát triển.  

Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin gửi lời tri ân đến quý cổ đông, khách hàng và đối tác đã luôn 

đồng hành cùng Công ty. Tôi cũng xin gửi lời cảm ơn chân thành nhất tới toàn thể người lao động vì 

những nỗ lực hết mình đóng góp cho thành quả của Công ty trong thời gian qua. Chúng tôi mong 

muốn tiếp tục nhận được sự hỗ trợ từ quý vị, để cùng nhau, chúng ta sẽ tiếp tục vững tin trên con 

đường phát triển Công ty, nâng tầm thương hiệu và gia tăng lợi ích lâu dài cho quý cổ đông. 

Xin chân thành cảm ơn!  
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2. Một số chỉ tiêu chính 

Chỉ tiêu 2020 2021 2022 2023 2024 

Kết quả hoạt động kinh doanh  

Doanh thu thuần về bán hàng 

và cung cấp dịch vụ 397,78 795,59 481,09 135,9 

 

186,5 

Giá vốn hàng bán 368,95 762,33 457,26 128,8 176,6 

Lợi nhuận trước thuế 8,41 4,48 4,92 0,189 5,543 

Lợi nhuận sau thuế 5,11 (3,79) 3,93 0,150 3,048 

Bảng cân đối kế toán  

Tổng tài sản 933,78 662,92 702,40 541.3 612,3 

Vốn chủ sở hữu  153,52 148,75 152,68 136,6 139,69 

Nợ phải trả 894,51 514,17 549,72 404.6 472,6 

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu  

Thu nhập trên vốn cổ phần 

(ROE) 
3,33% (2,55)% 2,57% 0,11% 

2,18% 

Thu nhập trên tổng tài sản 

(ROA) 
0,55% (0,57)% 0,56% 0,028% 

0,50% 
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3.Tầm nhìn – Sứ mệnh – Giá trị cốt lõi 

Tầm nhìn: Xây dựng Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng HUD1 vẫn từng bước nỗ lực phấn 

đấu để trở thành doanh nghiệp mạnh và chuyên nghiệp trong lĩnh vực Xây dựng và Đầu tư bất động 

sản, khẳng định vị thế và thương hiệu trên thị trường quốc gia. 

Sứ mệnh: Công ty hoạt động với mục tiêu cốt lõi là tối đa hóa lợi nhuận cho các cổ đông, đồng 

thời đem lại cho khách hàng những sản phẩm dịch vụ cao cấp nhất.  

397,78

795,59

481,09

135,9
186,5

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

2020 2021 2022 2023 2024

Doanh thu thuần

Doanh thu thuần

5,11

-3,79

3,93

0,15

3,048

-5

-4

-3

-2

-1

0

1

2

3

4

5

6

2020 2021 2022 2023 2024

Lợi nhuận sau thuế

Lợi nhuận sau thuế



Báo cáo thường niên HU1 – 2024 

   

5 
 

A2. THÔNG TIN CHUNG 

1. Thông tin chung 

 Thông tin khái quát  

Tên giao dịch CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ VÀ XÂY DỰNG HUD1 

Giấy  chứng  nhận  đăng  

ký  doanh  nghiệp  số 
0101043264 

Vốn điều lệ 100,000,000,000 VNĐ 

Địa chỉ 168 đường Giải Phóng, P. Phương Liệt, Q. Thanh Xuân, Hà Nội 

Số điện thoại (+84).243.8687.557 

Số fax 
(+84).243.8686.557 

 

Website www.hud1.com.vn 

Mã cổ phiếu HU1 

Logo 

 

 Quá trình hình thành và phát triển  

Thời điểm/Giai đoạn Sự kiện 

1989 

 

Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng HUD1 tiền thân là Xí nghiệp xây 

dựng số 1, được thành lập trực thuộc Công ty Phát triển nhà và đô thị.  

2000 

 

Bộ Xây dựng ra quyết định thành lập Công ty Xây dựng và Phát triển 

nhà số 1. 

http://www.hud1.com.vn/
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2003 

 

Bộ trưởng Bộ Xây dựng đã ra quyết định số 1636/QĐBXD về việc 

chuyển Công ty Xây dựng và Phát triển nhà số 1 thuộc Tổng Công ty 

Đầu tư phát triển nhà và Đô thị thành Công ty cổ phần.  

2004 

 

Công ty đã chính thức đi vào hoạt động với tên gọi Công ty Cổ phần 

Đầu tư và Xây dựng HUD1.  

2007 Công ty phát hành tăng vốn điều lệ từ 15 tỷ lên 24,9 tỷ đồng.  

2008 

 

Công ty tăng vốn điều lệ lên 50 tỷ đồng. 

2011 

 

Cổ phiếu của CTCP Đầu tư và Xây dựng HUD1 đã được chính thức 

giao dịch trên Sở giao dịch chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh với 

mã HU1, tăng vốn điều lệ lên 100 tỷ đồng 

2022 Công ty Cổ phần Đầu tư và xây dựng HUD1 chuyển đổi sở hữu từ Công 

ty 51% vốn nhà nước của Tổng công ty Đầu tư phát triển nhà và đô thị 

sang Công ty cổ phần vốn 100% vốn tư nhân (Vốn điều lệ: 100 tỷ đồng; 

Tổng tài sản: 702,4 tỷ đồng). 

2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh: 

Trải qua hơn 35 năm xây dựng và phát triển, Công ty HUD1 đã tham gia hoạt động và đạt được 

nhiều thành tựu trong các lĩnh vực: Đầu tư phát triển nhà và Thi công xây lắp các loại công trình dân 

dụng, Công nghiệp, Giao thông thủy lợi... 

 Ngành nghề kinh doanh  

- Xây lắp các công trình kỹ thuật dân dụng  

- Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê 

- Tư vấn thiết kế, giám sát xây dựng  

 Các sản phẩm, dịch vụ kinh doanh chính: 

- Đầu tư kinh doanh nhà ở. 

- Đầu tư kinh doanh các khu đô thị mới, khu công nghiệp.  

- Xây dựng các công trình dân dụng, công nghiệp, giao thông, thuỷ lợi, bưu chính viễn 

thông; 

- Xây dựng các công trình văn hoá thể thao, du lịch, khách sạn, công sở, trường học, bệnh 

viện; 

- Xây dựng các công trình hạ tầng kỹ thuật trong các khu đô thị, khu công nghiệp; 
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- Xây dựng các công trình cấp thoát nước, xử lý chất thải, môi trường; 

- Xây dựng các công trình đường dây và trạm biến thế điện; 

- Thi công lắp đặt các thiết bị kỹ thuật công trình, hệ thống cứu hoả, trang trí nội ngoại thất 

các công trình xây dựng; 

- Tư vấn, tổng thầu tư vấn đầu tư và xây dựng các dự án đầu tư xây dựng các loại công trình; 

- Lập dự toán đầu tư, tư vấn đấu thầu, tư vấn giám sát và quản lý dự án, tư vấn thiết bị công 

nghệ mới và thiết bị tự động hóa; 

- Thẩm tra dự án đầu tư, thẩm tra đề án thiết kế, thẩm tra thiết kế kỹ thuật và tổng dự toán. 

 Địa bàn kinh doanh:  

Một số dự án tiêu biểu: 

Miền Bắc: 

- Dự án tiếp nhận ủy quyền và thực hiện đầu tư xây dựng công trình khu đô thị mới Vân Canh - Hà 

Nội 

- Dự án đầu tư xây dựng tổ hợp thương mại, nhà ở và văn phòng SKY CENTRAL tại số 176 Định 

Công, phường Định Công, quận Hoàng Mai, TP Hà Nội  

- Câu lạc bộ sân Golf Tam Đảo – Vĩnh Phúc 

- Tháp Báo Thiên, núi Vua – Ba Vì – Hà Nội 

- Trụ sở làm việc Ngân hàng Đầu tư và Phát triển Hà Nội 

- Trụ sở chi nhánh Công ty Dược phẩm Trung ương - Thành phố Bắc Giang 

- Công trình Chung cư CT20C Việt Hưng - Long Biên - Hà Nội 

- Nhà máy xi măng Sông Thao - Phú Thọ 

- Nhà máy bia Hà Nội - Mê Linh 

- Nhà ở cho cán bộ chiến sỹ thuộc Tổng cục Cảnh sát – Bộ Công an tại địa điểm phường Phương  

Canh, Quận Nam Từ Liêm, Hà Nội 

- Trường Đại học FPT Láng Hòa Lạc 

- Các Dự án thuộc KCN VSIP Bắc Ninh 

- Các gói thầu thuộc Dự án kè đê Sông Đáy, Ninh Cơ, Nam Định 

- Lam Hạ Center Point – Khu đô thị Bắc Châu Giang, TP. Phủ Lý, Tỉnh Hà Nam 

- Công trình thi công xây dựng, cung cấp, lắp đặt thiết bị trung tâm đánh giá động vật thí nghiệm – 

viện kiểm định Vắc-xin  

- Nhiều dự án khác thuộc các tỉnh lân cận Hà Nội. 
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Miền Trung: 

- Dự án khu đô thị mới Đông Sơn – Thanh Hoá 

- Dự án khu đô thị mới Hà Tĩnh 

- Văn phòng làm việc và trung tâm thương mại 19 Lê Hữu Lập – Thanh Hóa 

- Khu đô thị sinh thái biển AE Resort – Cửa Tùng, Quảng Trị. 

Miền Nam: 

- Dự án xây dựng kết cấu, kiến trúc nhà trạm thu phí , nhà điều hành cao tốc Bến Lức – Long Thành 

- Dự án khu đô thị sinh thái Chánh Mỹ - Bình Dương 

- Đường giao thông khu đô thị sinh thái Chánh Mỹ – Bình Dương giai đoạn 1 

- San nền gói thầu SN3 khu đô thị Đông Tăng Long – Q9 – HCM 

- Cải tạo ống cống cấp 2 và 3 lưu vực Tân Hóa - Thành phố Hồ Chí Minh 

- Cải thiện vệ sinh môi trường thành phố Nha Trang 

3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý  

 Mô hình quản trị + Sơ đồ bộ máy quản lý  
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Hội đồng quản trị 
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Mô hình quản trị  

Đại hội đồng cổ đông: Bao gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết, là cơ quan có thẩm quyền 

cao nhất của Công ty.  

Hội đồng quản trị: Là cơ quan quản lý Công ty, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định 

mọi vấn đề liên quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của 

Đại hội đồng cổ đông.  

Ban Tổng giám đốc: Là cơ quan điều hành hoạt động hàng ngày của Công ty và chịu trách nhiệm 

trước Hội đồng Quản trị về việc thực hiện các quyền và nhiệm vụ được giao. Ban kiểm soát: Thực 

hiện nhiệm vụ thay mặt cho cổ đông kiểm soát mọi hoạt động kinh doanh, hoạt động quản trị và điều 

hành của công ty.  

Phòng hành chính nhân sự  

- Phòng hành chính nhân sự có chức năng tham mưu, giúp việc cho Hội đồng quản trị, Tổng Giám 

đốc Công ty trong các lĩnh vực:  

- Quản trị hành chính, văn phòng  

- Tổ chức, cán bộ và quản lý lao động  

- Phụ trách công tác Công đoàn  

- Phụ trách quản trị, Công bố thông tin trên thị trường chứng khoán  

- Công tác Thông tin, quản trị website. 

Phòng Tài chính Kế toán  

- Phòng tài chính kế toán Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng HUD1 có chức năm tham mưu giúp 

việc cho Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc Công ty trong các hoạt động tài chính và chiến lược 

phát triển.  

- Phối hợp các phòng, ban chức năng xây dựng kế hoạch, theo dõi và báo cáo tình hình tài chính và 

thực hiện sản xuất kinh doanh ngắn hạn (Quý, năm), trung và dài hạn.  

- Thực hiện công tác hạch toán kế toán, thống kê đối với toàn bộ hoạt động sản xuất kinh doanh của 

Công ty 

- Quản lý và điều hành các hoạt động tài chính kế toán của Công ty theo Luật Kế toán 

- Lập các báo cáo về tài chính 

- Lập các kế hoạch về tài chính; kiểm tra, quản lý kế hoạch thu chi tài chính; kiểm tra sử dụng các 

loại tài sản, vật tư, tiền vốn 

- Chủ trì tổ chức thực hiện công tác kiểm kê tài sản theo định kỳ 
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- Quản lý vốn nhằm đảm bảo cho các hoạt động sản xuất kinh doanh và việc đầu tư của Công ty có 

hiệu quả. 

Ban đầu tư 

- Nghiên cứu định hướng phát triển của Thị trường về lĩnh vực phát triển đô thị, nhà ở, khu công 

nghiệp,, khu du lịch, nghỉ dưỡng,…(Sau đây gọi tắt là “Dự án”) theo chiến lược đầu tư của Công ty 

tại các địa phương để đề xuất HĐQT Công ty cho nghiên cứu, triển khai các dự án mới  

- Xây dựng, quản lý, đánh giá thực hiện kế hoạch đầu tư các dự án đầu tư do Công ty làm chủ đầu 

tư; Giám sát và đánh giá công tác đầu tư các dự án.  

- Triển khai thực hiện các công tác từ giai đoạn chuẩn bị đầu tư đến thực hiện đầu tư và kết thúc đầu 

tư dự án (Ngoại trừ công tác xây dựng và các dịch vụ phí tư vấn xây dựng)  

- Thực hiện công tác kinh doanh, thu hồi vốn đầu tư và quản lý dịch vụ sau bán hàng 

- Phối hợp các đơn vị liên quan bàn giao sản phẩm cho khách hàng và các cơ quan quản lý 

- Quyết toán vốn đầu tư dự án. 

Phòng kiểm soát nội bộ  

- Giám sát việc tuân thủ quy chế, quy định, quy trình trong hoạt động của Các phòng ban, bộ phận 

trong Công ty (Không bao gồm lĩnh vực đầu tư). 

- Giám sát việc thực hiện Nghị quyết của Hội đồng quản trị, kết luận giao ban của các phòng ban của 

Công ty  

- Quản trị các hợp đồng thuộc lĩnh vực xây lắp, bao gồm: Hợp đồng với chủ đầu tư, hợp đồng với đơn 

vị trực tiếp thi công, hợp đồng với các nhà cung ứng 

- Cung cấp vật tư, máy móc thiết bị phục vụ thi công xây lắp toàn Công ty 

- Kiểm soát chi phí thuộc lĩnh vực xây lắp Công trình 

- Chủ trì áp dụng và cải tiến Hệ thống Quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001 

Ban chỉ huy Dự án, công trường:  

- Chức năng tham mưu, giúp việc cho Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc Công ty trong lĩnh vực 

đấu thầu, quản lý, giám sát thi công công trình xây dựng từ khi triển khai đến khi kết thúc hợp đồng  

- Chủ trì công tác lập, kiểm soát hồ sơ dự thầu và tổ chức tham gia đấu thầu và tổ chức tham dự đấu 

thầu thi công, hoặc tổng thầu xây dựng công trình phù hợp với năng lực của Công ty, hoặc năng lực 

của liên danh nhà thầu do Công ty liên danh với một, hoặc một số nhà thầu khác để cùng tham gia đấu 

thầu 
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- Tổ chức quản lỷ theo dõi thi công gồm: Chất lượng, khối lượng, tiến độ, an toàn lao động và vệ sinh 

môi trường, kiểm soát rủi ro trong quá trình thi công tại các công trình xây dựng của Công ty.  

Ngoài ra, Công ty còn có các Ban quản lý dự án đối với các dự án của Công ty đang triển khai. Hiện 

nay, Công ty đang có các Ban Quản lý dự án sau: 

- Ban Quản lý Dự án 176 Định Công  

- Ban Quản lý Dự án Chánh Mỹ 

- Ban Quản lý Dự án Hà Nam 

 Các công ty con, công ty liên kết:  

Công ty con 

Công ty CP đầu tư và xây dựng HUD 1.02 

Địa chỉ: Số 1 – Lô J – P. Bình Trưng Đông – Q. 2 – Hồ Chí Minh  

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng 

Vốn điều lệ: 25 tỷ đồng 

Tỉ lệ sở hữu: 51% 

Ngày 30/12/2024 Công ty HUD1 đã thoái toàn bộ vốn góp và Công ty HUD1.02 không còn là công 

ty con của HUD1 nữa. 

Công ty CP Xây dựng HUD 101  

Địa chỉ: 168 Giải Phóng, Phương Liệt, Thanh Xuân, Hà Nội 

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: Xây dựng công trình 

Vốn điều lệ: 10.6 tỷ đồng 

Tỉ lệ sở hữu : 51%  

Công ty liên kết  

Công ty CP kiến trúc và xây dựng CIC-DERCOR  

Địa chỉ: Tầng 1, CT4 - Mỹ Đình II - Từ Liêm - Hà Nội  

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính: Thiết kế, kinh doanh nội thất 

Vốn điều lệ: 5 tỷ đồng 

Tỉ lệ sở hữu : 20%  
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4. Giới thiệu Ban lãnh đạo 

 HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 Ông DƯƠNG TẤT KHIÊM - Chủ tịch HĐQT  

- Ngày sinh: 25/12/1972 

- Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng, Thạc sĩ kỹ thuật 

- Chức vụ hiện tại: Chủ tịch HĐQT 

- Quá trình công tác: 

+ Từ T06/2001 đến T12/2004: Cán bộ phòng quản lý dự án TCT Đầu tư phát triển nhà và đô thị 

HUD  

+ Từ T01/2005 đến T05/2006: Phó phòng quản lý dự án TCT HUD 

+ Từ T05/2006 đến T06/2008: Phó giám đốc CTCP Đầu tư và Xây dựng HUD1 

+ Từ T09/2008 đến T05/2019: Thành viên phụ trách HĐQT kiêm Giám đốc CTCP Đầu tư và Xây 

dựng HUD1 

+ Từ T05/2019 đến nay: Chủ tịch HĐQT CTCP Đầu tư và Xây dựng HUD1. 

 Ông LÊ THANH HẢI - Thành viên HĐQT  

- Ngày sinh: 19/05/1979  

- Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ kinh tế  

- Chức vụ tại Công ty: Thành viên HĐQT /Tổng giám đốc công ty  

- Quá trình công tác:  

+ Từ T08/2001 đến T06/2004: Phòng TCKT Công ty TNHH Thương Mại Đại Việt.  

+ Từ T06/2004 đến T12/2012: Phó phòng Tài chính kế toán Công ty CP Đầu tư và Xây dựng HUD1  

+ Từ T01/2013 đến T09/2022: Kế toán trưởng Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng HUD1  

+ Từ T09/2022 đến T04/2024 : Phó Tổng Giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng HUD1. 

+ Từ T05/2024 đến nay : Tổng giám đốc Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng HUD1 

 Ông LÊ ĐẮC HIẾU - Thành viên HĐQT Độc lập  

- Chức vụ hiện tại: Thành viên Hội đồng quản trị Độc lập  

- Quá trình công tác:  
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+ Từng làm nhân viên tín dụng tại ngân hàng  

+ Từ T06/2022 đến nay: Thành viên Hội đồng quản trị độc lập của Công ty Cổ phần đầu tư và xây 

dựng HUD1. 

 BAN KIỂM SOÁT 

 Ông BÙI THÁI KHANH - Trưởng Ban kiểm soát  

- Ngày sinh: 19/06/1975 

- Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế thương mại, chuyên ngành Quản trị kinh doanh 

- Chức vụ hiện tại: Trưởng BKS CTCP Đầu tư và Xây dựng HUD1  

- Quá trình công tác:  

+ Từ T08/1993 đến 1996: nhân viên kinh doanh Công ty Rượu vang Thăng Long 

+ Từ T08/2000 đến 2002: Trưởng phòng kinh doanh CT TNHH Nam Long 

+ Từ T09/2002 đến 2004: Phó phòng kế toán CTCP may Tân Chiều 

+ Từ T09/2004 đến nay: Kế toán đội xây dựng 111, trưởng BKS CTCP Đầu tư và Xây dựng HUD1.  

 Ông NGUYỄN HỒNG SƠN - Thành viên Ban kiểm soát  

- Ngày sinh: 03/03/1980 

- Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Xây dựng 

- Chức vụ hiện tại: Phó phòng kiểm soát nội bộ, thành viên BKS 

- Quá trình công tác: 

+ Từ T03/2003 đến T06/2005: cán bộ kỹ thuật Công ty Sông Đà 9 

+ Từ T07/2005 đến T07/2009: công tác tại CTCP vận tải và xây dựng công trình 

+ Từ T06/2011 đến T03/2013: Chuyên viên ban QLDA Cao Bằng công ty HUD1 

+ Từ T04/2013 đến 2022: Phó phòng kinh tế kê hoạch, thành viên BKS  

+ Từ 2022 đến nay : Phó phòng Kiểm soát nội bộ, thành viên BKS. 

 Bà Nguyễn Thị Cẩm Hương - Thành viên Ban kiểm soát – Bổ nhiệm ngày 26/04/2024. 

- Ngày sinh: 26/03/1973 

- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Luật 

- Chức vụ hiện tại: Chuyên viên Ban Đầu tư, thành viên BKS 

- Quá trình công tác: 
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+ Từ T05/2000 đến T06/2008: Công tác tại Trường Đại học Xây dựng Hà Nội 

+ Từ T07/2008 đến T03/2024: Chuyên viên phòng TCHC, Ban Đầu tư Công ty HUD1 

+ Từ T4/2024 đến nay : Chuyên viên Ban Đầu tư, thành viên BKS  

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC: 

 Ông LÊ THANH HẢI – Tổng Giám đốc  

(Lý lịch tại phần HĐQT)  

 Ông TRẦN VŨ ANH – Phó Tổng Giám đốc  

- Ngày sinh: 03/08/1971 

- Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng 

- Chức vụ hiện tại: Phó Tổng giám đốc Công ty 

- Quá trình công tác: 

+ Từ T6/2019 đến T09/2022: Phó Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng HUD1 

+ Từ T09/2022 đến nay: Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng HUD1. 

 PHÂN TÍCH SWOT 

Điểm mạnh: 

- Công ty được thừa hưởng thương hiệu và kinh nghiệm của Tổng Công ty đầu tư phát triển Nhà và 

Đô thị (HUD)  đã có hơn 30 năm hoạt động và là một trong các thương hiệu lớn về lĩnh vực xây 

dựng và kinh doanh bất động sản tại Việt Nam.  

- Công ty nhận được nhiều sự hỗ trợ từ Tổng công ty HUD và các công ty thành viên khác. Nhờ vậy 

mà giá thành sản xuất của công ty tương đối thấp so với mặt bằng chung của ngành.  

Cơ hội: 

- Nền kinh tế vĩ mô đã được phục hồi và đang phát triển tương đối ổn định. Việt Nam đứng đầu 

Đông Nam Á về tốc độ đô thị hóa và nhiều công trình cơ sở hạ tầng đang được hoàn thiện. 

- Chính sách quản lý BĐS đã được quan tâm đặc biệt ở Việt Nam. Nhờ đó đã tạo được hành lang 

pháp lý cho hoạt động Bất động sản, tạo môi trường cạnh tranh lành mạnh cho doanh nghiệp nói 

riêng cũng như tất cả các doanh nghiệp trong ngành nói chung. 

- Nguồn nhân lực trẻ, dồi dào vào độ tuổi lao động  

Điểm yếu: 

- Mạng lưới của Công ty chủ yếu tập trung ở miền Bắc và miền Nam, còn thị trường miền Trung 

mới chỉ có các Ban quản lý dự án triển khai các dự án cụ thể. 

- Công tác đấu thầu xây lắp các công trình bên ngoài chưa thực sự hiệu quả, do thị trường xây lắp 
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cạnh tranh khốc liệt về giá, do năng lực nội tại của công ty và các đội thi công trong công ty tập 

trung chủ yếu cho công tác xây lắp tự làm tại dự án do công ty làm Chủ đầu tư.  

Thách thức: 

- Tuy đã có nhiều chính sách quản lý bất động sản nhưng hệ thống văn bản pháp luật liên quan 

ngành bất động sản vẫn còn những chồng chéo cần xử lý. 

- Chịu sự cạnh tranh gay gắt của các doanh nghiệp cùng ngành khi số lượng doanh nghiệp tham gia 

ngành liên tục gia tăng. 

- Giá và nguồn cung vật liệu xây dựng tuy đã ít biến động hơn thời gian trước, tuy nhiên việc chịu 

sự tác động trực tiếp của giá cả nguyên vật liệu đầu vào cũng là thách thức lớn với công ty trong 

việc ra quyết định về thời gian mua nguyên vật liệu.  

 VỊ THẾ 

Về thương hiệu  

Kế thừa những kinh nghiệm và năng lực của Tổng Công ty Đầu tư Phát triển Nhà và Đô thị (HUD) 

- từng là Công ty mẹ với hơn 30 năm hình thành và phát triển, Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng 

HUD1 tự hào là một trong những đơn vị có thương hiệu trong ngành xây lắp và bất động sản, Công 

ty đã thi công xây lắp nhiều công trình đòi hỏi yêu cầu kỹ thuật phức tập và chất lượng sản phẩm khắt 

khe.  

Minh chứng tiêu biểu cho vị thế của Công ty là khu đô thị Linh Đàm - một trong hai khu đô thị 

kiểu mẫu của cả nước và dự án 176 Định Công trong thời gian qua. 

Về kinh nghiệm  

Trước đây, trong Tổng công ty, Công ty HUD1 là một đơn vị thành viên dẫn đầu trong lĩnh vực 

thi công xây dựng. Dù thừa hưởng những kinh nghiệm từ Tổng công ty Đầu tư và Phát triển Nhà và 

Đô thị (HUD) từng là Công ty mẹ, Công ty luôn tiếp tục nghiên cứu đầu tư phát triển để hoàn thiện 

hơn các sản phẩm dịch vụ đưa tới khách hàng.  

Trong những năm gần đây Công ty đã đẩy mạnh hoạt động trong lĩnh vực đầu tư bất động sản, 

xây dựng các Công trình dân dụng, các khu đô thị đẩy mạnh mở rộng thị trường và mạng lưới hoạt 

động.  

5. Các rủi ro  

 Rủi ro về kinh tế: 

 Dịch Covid-19 đã làm đảo lộn kinh tế thế giới 2 năm liên tiếp, với những diễn biến khó khăn 

không thể đoán trước của nền kinh tế trong những năm hậu đại dịch. Bước sang năm 2024, tình hình 

kinh tế vĩ mô vẫn còn những tác động tiêu cực tới tất cả các ngành trong đó có ngành xây dựng và bất 

động sản.  
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 Tuy nhiên, với sự điều hành linh hoạt của Chính phủ, sự chỉ đạo sát sao của lãnh đạo Bộ và nỗ 

lực của toàn ngành, ngành xây dựng đã đạt được những thành tựu đáng ghi nhận:  

 Năm 2024, tổng sản phẩm trong nước (GDP) ngành xây dựng ước đạt 7,8-8,2%. Tỷ lệ đô thị hóa 

cả nước tính theo khu vực toàn đô thị đạt 44,3%. Diện tích đất ở bình quân cả nước là 74m2/người và 

diện tích nhà ở bình quân cả nước là 26,6m2 sàn/người. Tỷ lệ kết quả xử lý hồ sơ thủ tục hành chính 

được kiện toàn và đồng bộ đầy đủ trên cổng dịch vụ công quốc gia đạt 100%. 

 Mặc dù dịch bệnh đã được kiểm soát nhưng nền kinh tế sau đại dịch đang bước vào giai đoạn dần 

phục hồi. Các doanh nghiệp trong nền kinh tế vẫn phải đối mặt với nhiều khó khăn. Nguồn vốn ngân 

sách phân bổ vốn đầu tư cho các dự án còn ít, công tác quy hoạch chưa đồng bộ, chất lượng chưa cao; 

năng lực tài chính của một số chủ đầu tư kinh doanh hạ tầng còn hạn chế. Lãi vay ngân hàng và việc 

chậm giải ngân vốn đầu tư công khiến doanh nghiệp xây dựng gặp khó khăn về vốn 

       Nhu cầu xây dựng cơ sở hạ tầng, các công trình kỹ thuật dân dụng có xu hướng tăng cùng với sự 

“ấm” lên của thị trường bất động sản tạo điều kiện thuận lợi cho việc triển khải các dự án, công trình 

trong những năm tới. 

 Rủi ro tài chính: 

Rủi ro tín dụng: Để thực hiện kinh doanh, doanh nghiệp có thể huy động vốn từ nhiều nguồn khác 

nhau, trong đó một lượng vốn lớn được tài trợ từ vốn vay ngân hàng. Đồng thời, thị trường bất động 

sản có đặc thù chu kỳ phát triển dự án kéo dài 2-3 năm thậm chí 3-5 năm. Vì vậy, bất kỳ sự thay đổi 

nào của Ngân hàng Nhà nước và các ngân hàng thương mại về chính sách tiền tệ, lãi suất sẽ ảnh hưởng 

trực tiếp đến hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.  

 Rủi ro hoạt động: 

Sự ngừng trệ của nền kinh tế trong và ngoài nước có thể gây ảnh hưởng lớn tới nhu cầu trên thị 

trường bất động sản, khiến cho doanh nghiệp gặp khó khăn về dòng tiền. Tuy nhiên, thị trường bất 

động sản cũng dần thích ứng với những thử thách của bối cảnh để cầm cự và nắm lấy cơ hội, tiếp tục 

tạo sức hấp dẫn đối với nhà đầu tư. Thị trường được dự báo sớm phục hồi và phát triển mạnh trong 

giai đoạn tiếp theo. 

Với đặc thù ngành thường xuyên di chuyển theo các dự án tại các tỉnh thành nên ngoài các nhân 

sự ổn định sẽ có một lượng lớn lao động tạm thời, khó quản lý hơn.  

Công ty cũng thuộc ngành đòi hỏi nguồn lao động lớn, nếu không đáp ứng đủ, kịp thời, nhất là 

trong mùa cao điểm sẽ gây xáo trộn hoạt động của công ty và ảnh hưởng trực tiếp lên tiến độ của các 

công trình, dự án đang triển khai. 

 Rủi ro pháp luật:  
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Là doanh nghiệp hoạt động theo hình thức Công ty cổ phần đã niêm yết trên tại Sở Giao dịch 

Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh và hoạt động trong lĩnh vực bất động sản-xây dựng, hoạt động 

sản xuất kinh doanh của Công ty chịu sự điều chỉnh của các văn bản pháp luật về Luật doanh nghiệp, 

Luật lao động, các văn bản pháp luật về thị trường chứng khoán. Nhà nước thay đổi ban hành hàng 

loạt chính sách mới. Nghị định 25/2020/NĐ-CP quy định một số điều của Luật Đấu thầu về lựa chọn 

nhà đầu tư và các thông tư về phát triển các loại hình bất động sản…Điều này đòi hỏi doanh nghiệp 

phải thường xuyên cập nhật, nắm bắt các thay đổi để thực hiện cho chính xác.  

 Rủi ro môi trường:  

Các hoạt động kinh doanh của công ty luôn tác động trực tiếp đến môi trường. Các dự án đang 

xây dựng có thể phát sinh ô nhiễm không khí, nguồn nước, ô nhiễm tiếng ồn cho môi trường xung 

quanh. Ngoài ra các dự án phức hợp quy mô lớn khi đã đi vào sử dụng có thể làm thay đổi môi trường 

sinh thái của các vùng lân cận. Điều này đòi hỏi mỗi một dự án đầu tư của công ty cần phải phân tích 

đánh giá kỹ lưỡng các tác động đến môi trường. Áp dụng các tiêu chuẩn tiên tiến, nguyên vật liệu ít 

gây ô nhiễm trong quá trình xây dựng.  

 Rủi ro đặc thù ngành xây dựng: 

Giá thành của một công trình Xây Dựng thông thường bao gồm 60-70% chi phí vật liệu. Do đó, 

biến động giá nguyên vật liệu sẽ ảnh hưởng rất lớn đến chi phí đầu vào của công ty, đặc biệt là giá 

thép. 

Hoạt động sản xuất xây dựng thường diễn ra ngoài trời, chịu tác động trực tiếp của các yếu tố môi 

trường nên việc thi công xây lắp mang tính thời vụ. Các yếu tố môi trường này ảnh hưởng đến kỹ 

thuật thi công và tiến độ thi công. Ngoài ra, máy móc thi công và các biện pháp quản lý vật liệu ngoài 

trời cũng cần được quan tâm. Việc thi công diễn ra trong thời gian dài và việc thi công ngoài trời cũng 

có thể tạo ra những hư hỏng không mong muốn.  

 Rủi ro khác: 

Ngoài các rủi ro nêu trên,  trong quá trình hoạt động có thể xảy ra các rủi ro như thiên tai, bão lũ, 

cháy nổ, hoả hoạn,… Đó đều là những rủi ro bất thường, khó lường và ít khi xảy ra. Tuy nhiên, một 

khi xảy ra thì các rủi ro đó đều để lại hậu quả rất nghiêm trọng, gây thiệt hại lớn cho hoạt động sản 

xuất kinh doanh của công ty. 

VD như trong năm 2024 có cơn bão số 3 : bão Yagi đã đổ bộ vào Việt Nam trong tháng 09/2024 

gây ảnh hưởng gây thiệt hại nghiêm trọng về nhân mạng và tài sản ,gây ra gió mạnh  và mưa lớn cho 

toàn bộ miền Bắc gây ảnh hưởng trực tiếp đến tiến độ thi công các công trình và các thiệt hại khác tại 

công tình trong quá trình bão đổ bộ.
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B. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 2024 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

 Thông tin ngành 

 Năm 2024 khép lại thêm đầy rẫy khó khăn đối với lĩnh vực bất động sản,thị trường tiếp tục mất 

cân đối cung – cầu, nhiều cơ chế mới giúp “khơi thông” thị trường và kết thúc một năm nhiều biến 

động. Dòng vốn đầu tư nước ngoài đổ mạnh vào phát triển công nghiệp kéo theo nhu cầu cơ sở hạ 

tầng gia tăng khiến giá đất tăng vọt. Ngoài ra, sốt đất còn do giới đầu tư thổi giá. 

Giá nhà tăng do vật liệu leo thang: Giá VLXD luôn có xu hướng biến động tăng. 

Nhiều chính sách tác động đến thị trường: Năm 2024 tiếp tục thực thi hàng loạt những luật, bộ luật 

mới sửa đổi, bổ sung liên quan đến thị trường BĐS, như: Luật Đầu tư, Luật Kinh doanh BĐS, Luật 

Nhà ở, Luật Bảo vệ môi trường, Luật Thuế thu nhập DN... kết hợp với Luật Xây dựng đảm bảo sự 

đồng bộ của hệ thống pháp luật liên quan đến việc chấp thuận chủ trương đầu tư, chấp thuận nhà đầu 

tư, công nhận chủ đầu tư dự án nhà ở, BĐS). 

 Kết quả sản xuất kinh doanh so với kế hoạch  

Chỉ tiêu Đơn vị KH năm 2024 TH năm 2024 
TH 2024/KH 2024 

(%) 

Doanh thu Tỷ đồng 380 186,5 49,07% 

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 3,8 5,54 145,9% 

 Kết thúc năm 2024, tổng doanh thu ghi nhận 186,5 tỷ đồng, đạt 49,07% so với kế hoạch mà Đại 

hội cổ đông đề ra. Lợi nhuận trước thuế ghi nhận 5,54 tỷ đồng, đạt 145,9% so với kế hoạch đề ra.  

 Kết quả kinh doanh qua các năm 

 Bảng chỉ tiêu kết quả kinh doanh giai đoạn 2020 - 2024 

Chỉ tiêu Đơn vị 2020 2021 2022 2023 2024 CAGR 

Doanh thu thuần về bán 

hàng và cung cấp dịch vụ 
Tỷ đồng 397,78 795,59 481,09 135,9 186,5 37,23% 

Giá vốn hàng bán Tỷ đồng 368,95 762,33 457,26 128,8 176,6 37,11% 

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 8,41 4,48 4,93 0,189 5,543 28,3 lần 

Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 5,11 (3,79) 3,93 0,150 3,048 19,32 lần 
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Từ năm 2020 đến 2024, Doanh thu thuần của Công ty có sự tăng giảm nhất định. Năm 2024 doanh 

thu thuần của Công ty đạt 186,5 tỷ, đạt 137,2% so với năm 2023 (135,9 tỷ), và đạt 49,07% so với kế 

hoạch năm 2024 (380 tỷ) thể hiện tình hình kinh doanh của Công ty đã có những bước khởi sắc nhất 

định so với năm 2023 nhưng vẫn còn đang khó khăn và chịu ảnh hưởng chung của nền kinh tế. Tuy 

nhiên, lợi nhuận trước thuế trong năm 2024 đạt kết quả cao hơn do trong kỳ Công ty HUD1 đã chuyển 
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nhượng vốn góp đầu tư và công ty con là HUD1.02 và bán thanh lý một số tài sản không sử dụng, đạt 

146% (5,543 tỷ đồng) so với kế hoạch 2024.  

 Cơ cấu doanh thu 

Chỉ tiêu 
Đơn vị 

 

 Doanh thu thuần 

2021 2022 2023 2024 
Tăng 

trưởng (%) 

Doanh thu hợp đồng xây dựng tỷ đồng 268,39 456,12 102,96 165,28 60,53% 

Doanh thu kinh doanh bất động 

sản 
tỷ đồng 527,15 15,12 10,66 3,9 

-63,41% 

Doanh thu khác tỷ đồng 0,05 9,8 22,33 17,32 -22,44% 

Tổng doanh thu tỷ đồng 795,59 481,09 135,9 186,5 37,23% 

 

 

 

33,73

66,26

0,01

2021

Doanh thu hợp đồng xây dựng Doanh thu kinh doanh bất động sản Doanh thu khác



Báo cáo thường niên HU1 – 2024 

   

21 
 

 

 

94,8

3,14 0

2022

Doanh thu hợp đồng xây dựng Doanh thu kinh doanh bất động sản Doanh thu khác

75,76

7,8

16,4

2023

Doanh thu hợp đồng xây dựng Doanh thu kinh doanh bất động sản Doanh thu khác



Báo cáo thường niên HU1 – 2024 

   

22 
 

 

 

So với năm 2023, doanh thu công ty có thay đổi về cả tỷ trọng lẫn quy mô. Tỷ trọng doanh thu 

nghiêng về phía doanh thu xây lắp của các hợp đồng xây dựng. Doanh thu kinh doanh bất động sản 

giảm do DA 176 Định Công đã bàn giao và đưa vào sử dụng. 

 

Tổ chức và nhân sự 

- Ghi nhận tại ngày 31/12/2024, tổng số lượng cán bộ công nhân viên của Công ty là 48 người. 

- Chính sách đối với người lao động: 

Chính sách lương thưởng, nhân sự:  

Công ty xây dựng chính sách lương theo cơ sở thang bảng lương quy định của Nhà nước. Trả 

lương theo hệ số năng suất của từng cá nhân và dựa trên hiệu quả kinh doanh của Công ty.  

Công ty ký hợp đồng lao động với người lao động, đảm bảo các chính sách cơ bản về bảo hiểm 

xã hội, bảo hiểm y tế, khám sức khỏe, có chính sách khen thưởng, động viên khích lệ người lao động 

nâng cao năng suất lao động.  

Chính sách đào tạo:  

Công ty luôn chú trọng nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý điều hành. Bộ máy nhân sự ở 

văn phòng công ty được nâng cấp, giảm số lượng, nâng cao chất lượng.  

Với lực lượng lao động tham gia sản xuất trực tiếp, Công ty tiến hành tinh gọn đồng thời nâng cao 

tay nghề đáp ứng yêu cầu ngày càng cao của ngành.  

89

2,1 9,3

2024

Doanh thu hợp đồng xây dựng

Doanh thu kinh doanh bất động sản

Doanh thu khác
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Công ty thực hiện nhiều đợt tuyển dụng lao động có năng lực và tâm huyết, cũng như tái đào tạo 

lực lượng lao động hiện tại.  

Một số chính sách khác:  

Công ty thực hiện các chế độ bảo hiểm xã hội cho người lao động theo Luật lao động, nội quy lao 

động và thỏa ước lao động tập thể.  

Công ty quan tâm đến đời sống và cải thiện điều kiện lao động cho cán bộ công nhân viên. Quan 

tâm đến cán bộ nhân viên trong các ngày lễ tết; tổ chức cho cán bộ công nhân viên đi du lịch, nghỉ 

mát hàng năm... 

2. Tình hình đầu tư và thực hiện dự án 

 Các dự án HUD1 đang thực hiện: 

Biệt thự nghỉ dưỡng giai đoạn 1 Thuộc dự án Khu đô thị sinh thái biển AE Resort – Cửa 

Tùng, Quảng Trị 

Ngày 10 tháng 08 năm 2019, Công ty Cổ phần Tập đoàn AE và Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây 

dựng HUD1 ký kết hợp đồng thi công xây dựng hạng mục công trình: Biệt thự nghỉ dưỡng giai đoạn 

1 (gói thầu số 6) thuộc dự án Khu đô thị sinh thái biển AE Resort – Cửa Tùng, Quảng Trị. 

Giá trị gói thầu 43 tỷ đồng. Thời gian thi công 10 tháng. 

Dự án tổ hợp nghỉ dưỡng AE Cửa Tùng Resort - Cửa Tùng là phức hợp giải trí và nghỉ dưỡng tọa 

lạc tại vịnh biển đẹp nhất của biển Cửa Tùng. Dự án được triển khai xây dựng từ Mũi Si đến Mũi Chặt 

trên trục đường ven biển thuộc Khu dịch vụ - du lịch dọc tuyến đường ven biển Cửa Tùng - Vịnh 

Mốc, xã Vĩnh Thạch và thị trấn Cửa Tùng, huyện Vĩnh Linh, tỉnh Quảng Trị. 

AE Cửa Tùng Resort sở hữu chiều dài mặt biển hơn 1,2km, có quy mô hơn 36ha bao gồm các sản 

phẩm Biệt thự nghỉ dưỡng cao cấp, Shophouse và Condotel kết hợp trung tâm hội nghị, khu vui chơi 

giải trí, các dịch vụ tiện ích phục vụ nhu cầu tắm biển của du khách trong nước và quốc tế… thúc đẩy 

phát triển du lịch, tạo điểm nhấn mỹ quan khu vực biển Cửa Tùng - Vịnh Mốc. Dự án nằm trong khu 

vực ven biển phía Đông Bắc, "tam giác vàng" du lịch biển Cửa Tùng - Cửa Việt - Cồn Cỏ đang được 

tỉnh Quảng Trị trình Thủ tướng chính phủ chấp thuận đưa vào một trong những khu vực du lịch trọng 

điểm quốc gia. 

Dự án Khu nhà ở An Sinh Chánh Mỹ, TP. Thủ Dầu Một, Tỉnh Bình Dương 

Ngày 15 tháng 12 năm 2023, Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng HUD1 được Tổng Công ty 

Đầu tư phát triển nhà và đô thị ký kết hợp đồng thi công xây lắp gói thầu kết cấu, kiến trúc và ME nhà 

C Khu đô thị sinh thái Chánh Mỹ, Thủ Dầu Một, Tỉnh Bình Dương 

Giá trị gói thầu 74,295 tỷ đồng. Thời gian thi công 500 ngày. 
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Gói thầu A8: Xây dựng các trạm thu phí cao tốc bến Lức Long Thành:  

Tháng 4/2024, Công ty HUD1 ký kết được hợp đồng Thi công xây dựng Gói thầu A8: Xây dựng 

phần kết cấu kiến trúc Các Trạm thu phí, nhà văn phòng .... thuộc Dự án Đường cao tốc Bến Lức Long 

Thành – Đồng Nai với Tổng Công ty Đường Cao tốc Việt Nam với Giá trị gói thầu là 192,4 tỷ đồng. 

Thời hạn thi công 285 Ngày. 

   Gói thầu Xây dựng Trung tâm đánh giá động vật thí nghiệm Viện Vacxin:  

Tháng 7/2024, Công ty HUD1 ký kết được hợp đồng với Viện Kiểm định quốc gia Vắc Xin và 

sinh phẩm y tế về việc thi công Gói thầu XL01/24 Thi công xây dựng và cung cấp, lắp đặt thiết bị 

Công trình Trung tâm đánh giá động vật thí nghiệm thuộc Dự án đầu tư xây dựng Trung tâm đánh giá 

động vật thí nghiệm Viện kiểm định quốc gia vắc xin và sinh phẩm y tế. 

 Tổng Giá trị gói thầu là 111,08 tỷ đồng, trong đó Giá trị của HUD1 là 66,033 tỷ.  

Thời hạn thi công 150 Ngày 

….. 

Với năng lực và kinh nghiệm đã từng thi công nhiều công trình xây dựng nhà cao tầng, HUD1 

khẳng định sẽ hoàn thành dự án đúng tiến độ và hiệu quả. 

3. Tình hình tài chính 

 Tình hình tài chính 

Các chỉ tiêu ĐVT 2020 2021 2022 2023 2024 

Kết quả hoạt động kinh doanh 

Doanh thu thuần về 

bán hàng và cung cấp 

dịch vụ 

tỷ đồng 397,78 795,59 481,09 135,9 186,5 

Giá vốn hàng bán tỷ đồng 368,95 762,33 457,26 128,8 176,6 

Lợi nhuận trước thuế tỷ đồng 8,41 4,48 4,93 0,189 5,543 

Lợi nhuận sau thuế tỷ đồng 5,11 (3,79) 3,93 0,150 3,048 

Bảng cân đối kế toán 

Tổng tài sản tỷ đồng 933,78 662,92 702,48 541.2 612,3 
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Vốn chủ sở hữu tỷ đồng 153,52 148,75 152,68 136,6 139,69 

Nợ phải trả tỷ đồng 894,51 514,17 549,72 404.6 472.6 

 

Kết quả hoạt động kinh doanh 

Trước những khó khăn trong hoạt động SXKD, Công ty nỗ lực vượt qua khó khăn, triển khai thực 

hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2024. Tuy nhiên, kết quả thực hiện các chỉ tiêu năm 2024 

chưa đạt so với kế hoạch đề ra lợi nhuận trước thuế trong năm 2024 đạt kết quả cao hơn do trong kỳ 

Công ty HUD1 đã chuyển nhượng vốn góp đầu tư và công ty con là HUD1.02 và bán thanh lý một số 

tài sản không sử dụng, đạt 146% (5,543 tỷ đồng) so với kế hoạch 2024. 

 

 

Các chỉ tiêu ĐVT 2020 2021 2022 2023 2024 
2024-

2023 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán 

Hệ số thanh 

toán ngắn hạn 
lần 0,72 1,25 1,16 1,034 1,01 (0,024) 

Hệ số thanh toán 

nhanh 
lần 0,59 1,01 0,91 0,91 0,86 (0,05) 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn 

Hệ số nợ/tổng tài 

sản 
% 95,79% 77,56% 78,26% 74,75% 77,19% 2,44% 

Hệ số nợ/vốn chủ sở 

hữu 
% 582,67% 345,67% 360,04% 296% 338% 42% 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động 

Vòng quay hàng tồn 

kho 
vòng 4,23 7,27 3,96 2,57 3,34 0,77 

Doanh thu 

thuần/Tổng tài sản 
vòng 0,43 0,92 0,7 0,25 0,3 0,05 
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Chỉ tiêu về khả năng sinh lời 

Hệ số lợi nhuận sau 

thuế/ Doanh thu 

thuần 

% 1,28% (0,48%) 0,82% 0.11% 1,63 % 1,52% 

Hệ số lợi nhuận sau 

thuế/ Vốn CSH 

(ROE) 

% 3,33% (2,55%) 2,57% 0,11% 2,18% 2,07% 

Hệ số lợi nhuận sau 

thuế/ Tổng TS 

(ROA) 

% 0,55% (0,57%) 0,56% 0,028% 0.50% (0,472%) 

 

Cơ cấu vốn 

Cơ cấu vốn của công ty năm 2024 so với năm 2023 đang có sự tăng nhẹ tỷ trọng của các khoản 

nợ. Hệ số nợ/Tổng tài sản tăng từ 74,75% lên 77,19%.  

Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu cũng có xu hướng tương tự, tăng từ 296% lên 338%. Nguyên nhân là 

do công ty ghi nhận giảm mạnh các chi phí xây dựng dở dang dài hạn và giảm khoản chiếm dụng do 

người mua trả tiền trước ngắn hạn.  

Khả năng thanh toán  

Hệ số thanh toán ngắn hạn và hệ số thanh toán nhanh năm 2024 của Công ty thay đổi không đáng 

kể so với năm 2023, các chỉ số ghi nhận đều ~ 1 cho thấy với lượng tổng tài sản hiện có, doanh nghiệp 

hoàn toàn đáp ứng được các khoản nợ tới hạn. 

Hiệu suất hoạt động  

Hai chỉ số vòng quay hàng tồn kho và hệ số doanh thu thuần/ tổng tài sản của Công ty ghi nhận 

tăng so với năm 2023 nguyên nhân chính là do nguồn công việc trong năm 2024 đã bắt đầu khởi sắc. 

4. Cổ đông và thay đổi vốn đầu tư chủ sở hữu 

 Cổ phần 

Tính đến hết ngày 31/12/2024, Công Ty Cổ phần Đầu tư Và Xây dựng HUD1 đã phát hành 

10.000.000 cổ phiếu. Trong đó: 

Số cổ phần phổ thông: 10.000.000 cổ phiếu 

Số cổ phần ưu đãi: 0 cổ phiếu 
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Số cổ phần đang lưu hành: 10.000.000 cổ phiếu 

Số cổ phiếu quỹ: 0 cổ phiếu 

Mệnh giá cổ phiếu: 10.000 đồng/ cổ phiếu 

 (*) Ngày 16/03/2022, Tổng Công ty Đầu tư Phát triển Nhà và Đô Thị đã thoái toàn bộ vốn đầu 

tư tại Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng HUD1 cho cá nhân Ông Vũ Nhật Tuấn. 

 Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

Đợt tăng vốn trong năm: Không có 

Năm 2024, doanh nghiệp không thay đổi Vốn điều lệ, vốn thực góp của Công ty đạt 

100.000.000.000 đồng, tương đương với 10.000.000 cổ phần.  

Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có 

 Tình hình cổ phiếu trong năm 

Vốn điều lệ 100.000.000.000 đồng 

KL niêm yết hiện tại 10.000.000 cổ phiếu  

KL đang lưu hành hiện tại 10.000.000 cổ phiếu 
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C. BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

 Đánh giá tổng quan hoạt động sản xuất kinh doanh  

Chỉ tiêu 
KH năm 2024 

(tỷ đồng) 

TH (tỷ đồng) 

Tăng trưởng (%) 

TH 2023 TH 2024 

Doanh thu 380 135,9 186,5 37,2% 

Lợi nhuận trước thuế 3,8 0,189 5,543 29 Lần 

 

 Năm 2024, Ban lãnh đạo công ty đã có nhiều biện pháp và cố gắng đảm bảo hoạt động của công 

ty không bị gián đoạn, dù chưa thể hoàn thành kế hoạch kinh doanh đề ra.  

 Tình hình tài chính 

 Tình hình tài sản 

Chỉ tiêu 
Số đầu năm 

(tỷ đồng) 

Số cuối năm 

(tỷ đồng) 

Chênh lệch 

Số tiền (tỷ 

đồng) 
Tỷ lệ (%) 

Tài sản ngắn hạn 418,175 478,809 60,633  

Tiền và các khoản tương 

đương tiền 
2,474 56,957 54,482  

Đầu tư tài chính ngắn hạn 0 0,350 0,35  

Các khoản phải thu ngắn hạn 346,581 347,099 0,517  

Hàng tồn kho 50,147 55,656 5,508  

Tài sản ngắn hạn khác 18,971 18,746 -0,224  

Tài sản dài hạn 123,076 133,525 10,449  
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Các khoản phải thu dài hạn    - 

Tài sản cố định 4,496 4,116 -0,38  

Tài sản dở dang dài hạn 90,610 120,021 31,411  

Các khoản đầu tư tài chính dài 

hạn 
27,969 7,387 -20,581  

TỔNG CỘNG TÀI SẢN 541,252 612,335 71,082  

 

 Tình hình nợ phải trả 

Chỉ tiêu 
Số đầu năm 

(tỷ đồng) 

Số cuối năm 

(tỷ đồng) 

Chênh lệch 

Số tiền (tỷ đồng) Tỷ lệ (%) 

NỢ PHẢI TRẢ 404,612 472,646 68,034  

Nợ ngắn hạn 404,612 472,646 68,034  

Phải trả người bán ngắn hạn 83,129 84,490 1,361  

Người mua trả tiền trước ngắn 

hạn 
16,507 27,174 10,666  

Thuế và các khoản phải nộp 

Nhà nước 
24,716 7,196 -17,519  

Phải trả người lao động 0,354 0,342 -0,12  

Chi phí phải trả ngắn hạn 2,847 9,195 6,348  

Phải trả ngắn hạn khác 78,397 84,718 6,320  

Vay và nợ thuê tài chính ngắn 

hạn 
198,242 259,279 61,036  
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Quỹ khen thưởng phúc lợi 0,416 0,249 -0,167  

Nợ dài hạn - - -  

Thuế thu nhập hoãn lại phải trả - - -  

2. Định hướng phát triển  

Định hướng kế hoạch kinh doanh  

Trong năm 2025, doanh nghiệp sẽ tìm ra những giải pháp nhằm mục tiêu phát triển kinh doanh 

đồng thời tiếp tục tập trung vào lĩnh vực kinh doanh bất động sản, kết hợp thêm với việc ký kết các 

hợp đồng xây dựng.  

Với chủ trương của Chính phủ về các kế hoạch , mục tiêu của năm 2025: năm 2025 sẽ là thời 

điểm quan trọng để hoàn thành các mục tiêu phát triển của ngành, đặc biệt là xây dựng 100.000 căn 

nhà ở xã hội và hướng tới hoàn thành mục tiêu của đề án “Đầu tư xây dựng ít nhất 1.000.000 căn hộ 

nhà ở xã hội cho đối tượng thu nhập thấp, công nhân khu công nghiệp giai đoạn 2021-2030” 

Đây cũng là thời điểm mà công tác sắp xếp tổ chức bộ máy và hoàn thiện thể chế sẽ được ngành 

xây dựng ưu tiên hàng đầu, nhằm đáp ứng yêu cầu quản lý hiệu quả hơn, không để “bỏ trống” nhiệm 

vụ, qua đó tạo ra môi trường pháp lý thuận lợi cho sự phát triển, bảo đảm thị trường bất động sản phát 

triển lành mạnh và bền vững hơn. 

Vì vậy,thị trường năm tới dự báo có tính cạnh tranh cao, Công ty sẽ tiếp tục tích cực tìm kiếm thị 

trường, nắm bắt cơ hội, để từng bước mở rộng quan hệ đối tác để nếu có cơ hội cũng sẽ sẵn sàng tham 

gia vào thị trường trong và ngoài nước với lĩnh vực đầu tư và kinh doanh bất động sản.  

Định hướng chính sách tài chính  

Luôn theo sát tỷ giá hối đoái, tỷ giá vật liệu xây dựng để có các chính sách dự trữ nguyên vật liệu 

một cách kịp thời và hợp lý.  

Lên kế hoạch kiểm tra giám sát thu chi ngân sách, cân đối dòng tiền đảm bảo khả năng thanh toán 

của Công ty.  

Định hướng tổ chức  

Nghiên cứu, áp dụng mô hình 5S cho Công ty, bao gồm: Sàng lọc, Sắp xếp, Sạch sẽ, Săn sóc, Sẵn 

sàng.  

Giải quyết vấn đề nợ người lao động, tạo điều kiện làm việc sinh hoạt tốt nhất cho cán bộ công 

nhân viên.  

Áp dụng chính sách bảo hiểm xã hội cho người lao động theo đúng quy định pháp luật.  
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Khuyến khích các cán bộ công nhân viên của công ty học nâng cao nghiệp vụ để đáp ứng yêu cầu 

của công việc ngày càng nhiều và áp lực cao hơn những giai đoạn trước 

Nghiên cứu và đưa ra các giải pháp để nâng cao năng lực giải quyết công việc của các phần hành 

nội nghiệp trong hoạt động của công ty 

Nghiên cứu và ban hành hệ thống thang bảng lương mới để người lao động của công ty có thêm 

động lực làm việc nhằm nâng cao năng suất lao động của công ty 
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D. BÁO CÁO CỦA HĐQT 

1. Đánh giá của HĐQT về mọi mặt hoạt động của công ty 

1.1.  Kết quả thực hiện các chỉ tiêu kinh tế 

Năm 2024 là năm khó khăn cho doanh nghiệp cả về lĩnh vực đầu tư và xây lắp, Thị trường bất động 

sản trầm lắng kéo dài qua nhiều năm, nhiều dự án không triển khai được theo kế hoạch của Chủ đầu tư, 

do vậy ảnh hưởng đến nguồn việc xây lắp đơn vị đã và đang tham gia. Nhiều dự án Chủ đầu tư đã lựa 

chọn HUD1 là đơn vị thi công cũng phải tạm dừng do Chủ đầu tư không triển khai được công tác bán 

hàng, không thu xếp được nguồn vốn, không giải phóng được mặt bằng thi công...; Chế độ chính sách 

có nhiều thay đổi khiến công tác triển khai công việc của đơn vị gặp nhiều khó khăn, làm chậm quá 

trình phát triển của dự án. 

Trước những khó khăn trong hoạt động SXKD, Ban lãnh đạo Công ty thảo luận, bàn giải pháp tháo 

gỡ, động viên cán bộ công nhân viên Công ty nỗ lực vượt qua khó khăn, triển khai thực hiện nhiệm vụ 

sản xuất kinh doanh năm 2024. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch năm 2024 tuy không đạt kế 

hoạch đề ra cụ thể như sau: 

 Đơn vị tính: triệu đồng 

TT Chỉ tiêu KH 2024 TH năm 2024 %/ KH 

1 Đầu tư 100.000 46 0.046% 

2 Tổng GTSXKD 480.000 230.094 47,93% 

3 Doanh thu 380.000 186.501 49,07% 

4 Nộp ngân sách 25.000 28.978 115,9% 

5 Lợi nhuận trước thuế 3.800 5.543 145,8% 

6 Cổ tức 3% 3% 100% 

- Chỉ tiêu Giá trị đầu tư: 100 tỷ đồng, đạt 0.046% KH năm (giá trị đầu tư năm 2024 là phần vốn 

góp cho công tác chuẩn bị đầu tư các dự án  Phú Yên) 

- Chỉ tiêu Giá trị SXKD: 230,094/480,000 tỷ đồng, đạt 47,93% kế hoạch năm. 

- Chỉ tiêu Doanh thu: 186,501/380,000 tỷ đồng, bằng 49,07% kế hoạch năm. 

- Chỉ tiêu lợi nhuận trước thuế cả năm đạt 5,543 tỷ đồng bằng 145,8% kế hoạch năm là sự phấn 

đấu của Ban lãnh đạo công ty trong công tác chỉ đạo thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch. Tuy 

nhiên, do khó khăn chung của ngành xây dựng BĐS Công ty đã có những bước khởi sắc nhất 
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định so với năm 2023 nhưng vẫn còn đang khó khăn và chịu ảnh hưởng chung của nền kinh 

tế. Tuy nhiên, lợi nhuận trước thuế trong năm 2024 đạt kết quả cao hơn do trong kỳ Công ty 

HUD1 đã chuyển nhượng vốn góp đầu tư và công ty con là HUD1.02 và bán thanh lý một số 

tài sản không sử dụng, đạt 146% (5,543 tỷ đồng) so với kế hoạch và thực hiện nghĩa vụ nộp 

ngân sách nhà nước nên hiệu quả sau thuế còn lại là 3,048 tỷ đồng. 

- Chỉ tiêu Nộp ngân sách Nhà nước: thuế GTGT, thuế TNDN đạt 115,9% KH năm. Đó là số 

thuế GTGT của Dự án BĐS còn phải nộp, thuế TNDN và một số loại thuế khác còn phải nộp. 

- Cổ tức năm 2023: Công ty dự kiến chi trả cổ tức 3% theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, 

theo kết quả lợi nhuận sau thuế chưa phân phối năm nay.  

- Vốn chủ sở hữu tại thời điểm 31/12/2024 đạt 139,68 tỷ đồng (đã thực hiện kiểm toán báo cáo tài 

chính năm). Việc quản lý sử dụng bảo toàn vốn của Công ty trong năm 2024 được đánh giá ở 

mức an toàn. 

- Thực hiện đầy đủ, kịp thời việc trả lương, đóng Bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất 

nghiệp cho CBCNV và thực hiện tốt các chế độ chính sách liên quan đến người lao động, đời 

sống CBCNV được đảm bảo. 

1.2. Đánh giá chung hoạt động công ty 

Mặc dù còn gặp nhiều khó khăn, thách thức, năm 2024 công ty đã có nhiều nỗ lực rất nhiều. Tuy 

nhiên chưa hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch đề ra, công ty vẫn đảm bảo việc làm, thu nhập của người 

lao động được ổn định; vốn của các cổ đông được bảo toàn. Cơ cấu tổ chức bộ máy quản lý được kiện 

toàn, tinh gọn, nội bộ đoàn kết vì sự phát triển toàn diện và bền vững của công ty. 

Với những nỗ lực và kết quả thu được trong những năm gần đây, HĐQT nhiệm kỳ 2017-2022 đã 

hoàn thành nhiệm vụ được Đại hội đồng cổ đông giao phó. Để có được kết quả này, trước hết là sự 

đồng tâm, hợp lực của tập thể ban lãnh đạo và toàn thể người lao động Công ty HUD1, sự đồng hành 

của các cổ đông và sự chỉ đạo sát sao của ban lãnh đạo Tổng công ty HUD. 

Bên cạnh những kết quả đã đạt được, HĐQT nhận thấy còn một số hạn chế, tồn tại đó là: 

- Mục tiêu phát triển các dự án nhà ở vừa và nhỏ tại Hà Nội và các địa phương có tiềm năng chưa đạt 

kết quả cao, trong đó, có yếu tố chủ quan chủ yếu do năng lực đầu tư của Công ty còn hạn chế, đội 

ngũ cán bộ chuyên sâu có kinh nghiệm về đầu tư còn thiếu, năng lực tài chính chưa đáp ứng được yêu 

cầu, các thay đổi về luật đấu thầu cũng gây khó khăn cho Công ty trong việc tìm kiếm các công trình 

xây lắp...   

- Công tác quản lý hoạt động xây lắp, phương thức giao khoán xây lắp còn bộc lộ nhiều nhược điểm. 

Tại một số gói thầu, chưa tuân thủ quy trình quản lý chất lượng, quy chế tài chính của Công ty dẫn 

đến nguy cơ rủi ro cao; quản lý hạch toán còn nhiều thiếu sót, chậm khắc phục; kết quả hoạt động thi 

công xây lắp chưa đạt hiệu quả như mong muốn.  

- Công tác quản lý, kiểm soát Công ty đã có bước tiến bộ, nhưng vẫn còn một số bất cập do đa số 

thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát hoạt động theo chế độ kiêm nhiệm; hệ thống điều hành, 

quản lý và giám sát chưa độc lập, thiếu chế tài sử lý cụ thể có hiệu lực, hệ thống quản trị doanh nghiệp 

vẫn theo tư duy cũ, chưa đổi mới nên công tác quản trị, kiểm soát Công ty chưa đạt hiệu quả theo yêu 

cầu. 
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- Công tác đào tạo, phát triển nguồn nhân lực, nhất là đội ngũ cán bộ chủ chốt, kế cận chưa đáp ứng 

được nhu cầu phát triển Công ty trong thời gian tới. Công tác kiện toàn tổ chức, cán bộ các phòng, 

ban chức năng chưa kịp thời và chưa đáp ứng được việc nâng cao năng lực quản lý chuyên môn theo 

lĩnh vực hoạt động và công tác cải cách thủ tục hành chính trong nội bộ Công ty. Lực lượng công 

nhân kỹ thuật lành nghề còn thiếu, chưa tổng kết, đánh giá mô hình Tổ công nhân kỹ thuật nòng cốt 

tại các đơn vị sản xuất để góp phần nâng cao năng lực cạnh tranh và chủ động trong lĩnh vực hoạt 

động thi công xây lắp công trình. 

- Chưa phát huy hết vai trò, trách nhiệm của Người đại diện vốn của Công ty tại các công ty con, công 

ty liên kết; chế độ thông tin giữa Người đại diện vốn và Hội đồng quản trị chưa được thực hiện thường 

xuyên, kịp thời nên hoạt động giám sát tài chính tại các công ty này còn hạn chế. Công tác quản lý 

vốn, tài sản đầu tư vào doanh nghiệp khác, các khoản đầu tư tài chính dài hạn chưa hiệu quả, có nguy 

cơ rủi ro, khả năng thoái vốn, thu hồi vốn còn gặp nhiều khó khăn.  

Những tồn tại trên đây, Hội đồng quản trị nhiệm kỳ (2022-2027) nghiêm túc kiểm điểm, báo cáo 

Đại hội đồng cổ đông và có trách nhiệm tiếp tục phối hợp với Hội đồng quản trị khóa mới tổ chức, 

chỉ đạo triển khai khắc phục. 

2. Kế hoạch, định hướng của HĐQT năm 2025 và giai đoạn 2025- 2028 

Trong giai đoạn tới, dự báo tình hình kinh tế trong nước vẫn còn rất khó khăn và thách thức đặc 

biệt là lĩnh vực xây dựng và đầu tư Bất động sản. Nguy cơ chậm phục hồi kinh tế, suy giảm tăng 

trưởng còn kéo dài. Nhưng cũng sẽ có những cơ hội được mở ra để các Doanh nghiệp hồi phục mạnh 

mẽ trong những năm tới. 

Ngành xây dựng hứa hẹn sẽ tiếp tục đà tăng trưởng do Chính phủ hiện đang nỗ lực cải thiện chất 

lượng cở sở hạ tầng, thu hẹp khoảng cách giữa cung và cầu về nhà ở. Tuy nhiên, cộng đồng doanh 

nghiệp còn gặp nhiều khó khăn do chủ trương kiểm soát chặt chẽ hơn việc cấp phép dự án mới, các 

ngân hàng siết chặt tín dụng,… Yêu cầu hội nhập và thực tiễn đổi mới trong công cuộc phát triển kinh 

tế là động lực quan trọng để Công ty thực hiện phương trâm đổi mới tích cực, toàn diện, thích ứng 

với cơ cấu nền kinh tế.  

Trong bối cảnh đó, HĐQT xác định phương hướng hoạt động của Công ty trong giai đoạn tiếp 

theo như sau. 

2.1.  Kế hoạch nhiệm vụ quản lý giám sát 

- Bám sát và xây dựng kế hoạch cụ thể để triển khai thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông 

năm 2024; thực hiện hiệu quả công tác kiểm tra, giám sát Ban điều hành trong việc thực hiện các 

chỉ đạo, kết luận, nghị quyết do Hội đồng quản trị ban hành. 

- Tiếp tục tăng cường thực hiện công tác báo cáo giữa Ban Tổng Giám đốc, giữa các phòng, ban 

chức năng với Hội đồng quản trị kết hợp với công tác kiểm tra, giám sát để thực hiện tốt việc quản 

lý điều hành và giám sát của Hội đồng quản trị. 

- Trên cơ sở đánh giá tình hình và kết quả thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh giai đoạn (2017-

2022), Hội đồng quản trị Công ty xây dựng kế hoạch 5 năm giai đoạn (2023-2027) với các chỉ 

tiêu dự kiến phù hợp với quy mô, mô hình hoạt động và các nguồn lực của Công ty theo từng năm 
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như sau:  

- Doanh thu tăng trưởng bình quân: từ 3 đến 5%/năm. 

- Lợi nhuận tăng trưởng bình quân: 3 đến 5% /năm. 

- Thu nhập bình quân đầu người tăng trưởng bình quân: 3 đến 5%/năm.  

- Hoàn thành nghĩa vụ nộp ngân sách nhà nước. 

- Công tác thoái vốn tại Công ty HUD1 và các công ty con, công ty liên kết: tiếp tục phấn đấu thực 

hiện trong năm 2025. 

2.2. Xác định các chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2025 

                                                                                   Đơn vị tính: tỷ đồng 

STT CHỈ TIÊU GIÁ TRỊ 

1 Đầu tư 98 

2 Tổng GTSXKD 390 

3 Doanh Thu 300 

4 Lợi nhuận trước thuế 3,8 

5 Nộp ngân sách Nhà nước 8 

2.3. Phương hướng nhiệm vụ 

- Về mô hình tổ chức Công ty: Tiếp tục kiện toàn tổ chức, cán bộ, sắp xếp định biên nhân sự các 

phòng, ban, đơn vị trực thuộc nâng cao hiệu quả quản lý, điều hành Công ty. Xây dựng và ban 

hành các Quy chế, quy định nội bộ phù hợp với quy định của pháp luật đáp ứng nhu cầu phát 

triển của Công ty. 

- Về công tác xây lắp: Nâng cao năng lực xây lắp, đầu tư thiết bị, công cụ xây dựng tiên tiến, áp 

dụng cải tiến kỹ thuật trong thi công xây lắp, nghiên cứu sử dụng các loại vật liệu mới thân 

thiện với môi trường trong đầu tư xây dựng công trình góp phần nâng cao chất lượng, đẩy 

nhanh tiến độ thi công, giảm chi phí giá thành và bảo vệ môi trường.  

- Tiếp tục chỉ đạo, điều hành hiệu quả công tác thu hồi vốn sản xuất kinh doanh, đặc biệt là các 

khoản vốn tồn đọng trong thi công xây lắp và vốn quá hạn thanh toán của khách hàng trong 

kinh doanh, góp phần nâng cao năng lực tài chính, giảm dư vay tín dụng ngắn hạn, giảm chi 

phí lãi vay, quay vòng vốn nhanh  để nâng cao hiệu quả SXKD của Công ty.  

- Về công tác đầu tư dự án: Tiếp tục chuyển dịch linh hoạt cơ cấu sản xuất kinh doanh theo hướng 

tăng dần tỷ trọng đầu tư trên tổng giá trị sản suất kinh doanh. Nghiên cứu, đánh giá hiệu quả 

đầu tư một số dự án đang triển khai như Dự án Phú Yên, Hưng Yên, Hải Phòng, …để xem xét 

quyết định đầu tư. Cân đối, bổ sung nguồn lực, đẩy mạnh triển khai đầu tư các dự án phát triển 

nhà, khu đô thị vừa và nhỏ trên cơ sở quy hoạch đồng bộ hiện đại đáp ứng mục tiêu phát triển 
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nhà ở của địa phương góp phần tạo nhiều việc làm, tăng tích luỹ, tăng hiệu quả sản xuất kinh 

doanh của Công ty phù hợp với quy định của pháp luật, điều kiện, năng lực của Công ty. 

- Đổi mới, kiện toàn, sắp xếp, hoàn chỉnh bộ máy quản lý đồng bộ, tinh gọn; quy hoạch, đào tạo, 

phát triển đội ngũ cán bộ chủ chốt có trình độ chuyên môn, có năng lực lãnh đạo, quản lý, điều 

hành đáp ứng mục tiêu mở rộng quy mô sản xuất kinh doanh và phát triển doanh nghiệp trong 

giai đoạn 2024-2027. 

E. QUẢN TRỊ CÔNG TY 

1. Hội đồng quản trị 

 Thành viên HĐQT 

STT Họ và Tên Chức vụ 
Số CP sở hữu 

(CP phổ thông) 
Tỷ lệ sở hữu (%) 

1 Dương Tất Khiêm Chủ tịch HĐQT 59.881 0,5988% 

2 Lê Thanh Hải Thành viên HĐQT 15.420 0,1542% 

3 Lê Đắc Hiếu Thành viên HĐQT 0 0,00% 

 

 Đánh giá hoạt động của HĐQT 

 

STT Thành viên HĐQT Chức vụ 

Số 

buổi 

họp 

tham 

dự 

Tỷ lệ 
Lý  do             

không  tham dự 

1 Dương Tất Khiêm Chủ tịch HĐQT 11 100% - 

2 Lê Thanh Hải Thành viên HĐQT 11 100% - 

3 Lê Đắc Hiếu  Thành viên HĐQT 11 100% - 
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TT Số hiệu văn bản Nội dung văn bản 

1 165/QĐ-HĐQT 03/01/2024 
Nghị quyết về việc tổ chức Hội nghị nhà 

chung cư lần đầu 

 

2 

 

168/QĐ-HĐQT 

 

07/01/2024 

 

Quyết định của HĐQT về việc cử người đại 

diện của Công ty tham gia Ban quản trị tòa 

nhà chung cư Sky Central 

 

3 

 

171/QĐ-HĐQT 

 

10/01/2024 

 

Quyết định của HĐQT về việc sát nhập 

phòng Quản lý xây lắp vào phòng Kiểm soát 

nội bộ 

4 172/QĐ-HĐQT 

 

10/01/2024 

 

Quyết định của HĐQT về việc bổ nhiệm ông 

An Hồng Trường giữ chức vụ Phó phòng 

Kiểm soát nội bộ 

5 175/QĐ-HĐQT 

 

10/01/2024 

 

Quyết định của HĐQT về việc thôi nhiệm 

vụ Phó phòng Quản lý xây lắp 

6 183/QĐ-HĐQT  10/01/2024 

Quyết định của HĐQT về việc bổ nhiệm bà 

Vũ Thị Hồng Liễu giữ chức vụ Kế toán 

trưởng Công ty 

7 189/QĐ-HĐQT  29/01/2024 
Quyết định của HĐQT về việc giao nhiệm 

vụ nhà chung cư lần đầu 

8 199/NQ-HĐQT 05/04/2024 
Nghị quyết của HĐQT về việc sơ kết công 

tác SXKD quý I, kế hoạch quý II năm 2024 

9 217/QĐ-HĐQT  02/05/2024 

Quyết định của HĐQT về việc miễn nhiệm 

chức danh Tổng Giám đốc đối với ông 

Nguyễn Việt Phương 

10 218/QĐ-HĐQT 02/05/2024 
Quyết định của HĐQT về việc bổ nhiệm ông 

Lê Thanh Hải giữ chức vụ Tổng Giám đốc 

11 222/QĐ-HĐQT 22/05/2024 
Quyết định của HĐQT về việc chi thù lao 

HĐQT, Ban Kiểm soát năm 2024 

12 226/NQ-HĐQT 09/07/2024 

Nghị quyết của HĐQT về việc sơ kết công 

tác SXKD 6 tháng đầu năm, kế hoạch quý 

III năm 2024 
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13 229/QĐ-HĐQT 24/07/2024 

Quyết định về việc trích quỹ phúc lợi tổ 

chức nghỉ mát cho CBCNV Công ty năm 

2024 

14 230/QĐ-HĐQT 31/07/2024 Quyết định về việc chi trả cổ tức năm 2022 

15 233/QĐ-HĐQT 

 

05/08/2024 

 

Quyết định về việc tăng lương Năng suất và 

thưởng cho người lao động 

16 234/QĐ-HĐQT 27/08/2024 
Quyết định về việc chi tiền ngày Quốc 

khánh 02/09/2024 

 

  17 

 

239/QĐ-HĐQT 02/12/2024 

 

Nghị quyết HĐQT về việc thay thế biện 

pháp bảo đảm cho hạn mức tín dụng tại 

Ngân hàng BIDV. 

 

18 240/QĐ-HĐQT 03/12/2024 
Quyết định HĐQT về lương năng suất Quí 

4 năm 2024,dự án 176 Định Công 

19 240B/QĐ-HĐQT 05/12/2024 

Nghị Quyết HĐQT vay vốn, chỉ định người 

đại diện và sử dụng tài sản làm biện pháp 

đảm bảo tại Ngân hàng BIDV.   

20 246/QĐ-HĐQT 27/12/2024 
Nghị Quyết HĐQT về việc thoái vốn Công 

ty HUD1.02. 

21 247/QĐ-HĐQT 27/12/2024 
Nghị Quyết HĐQT về việc thu hồi vốn tại 

Dự án Liên Bão, Bắc Ninh. 

2. Ban kiểm soát 

 Thành viên BKS 

STT Họ và Tên Chức vụ 
Số CP sở hữu 

(CP phổ thông) 
Tỷ lệ sở hữu (%) 

1 Bùi Thái Khanh Trưởng BKS 0 0% 

2 Nguyễn Hồng Sơn TV BKS 0 0% 

3 
Nguyễn Thị Cẩm 

Hương 

TV BKS – Bổ nhiệm 

T4/2024 
800 0,008% 
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 Đánh giá hoạt động của BKS 

- Đánh giá hoạt động của BKS 

STT Họ và tên Chức vụ Số buổi họp 
Tỷ lệ tham 

dự cuộc họp 

Tỷ lệ biểu 

quyết (%) 

1 Bùi Thái Khanh Trưởng BKS 4 100% 100% 

2 Nguyễn Hồng Sơn TV BKS 4 100% 100% 

3 
Nguyễn Thị Cẩm 

Hương 
TV BKS 4 100% 100% 

 

- Hoạt động giám sát của Ban kiêm soát đổi với Hội đồng quản tri, Ban Tổng Giám đốc điều hành và 

cổ đông: 

 Giám sát việc tuân thủ các quy định của pháp luật và điều lệ Công ty trong việc quản trị, điều 

hành. 

 Kiểm tra, giám sát tính hợp pháp, trung thực trong quản lý và điêu hành hoạt động kinh doanh, 

trong ghi chép số sách kế toán, báo cáo tài chính và việc chấp hành Điều lệ Công ty, Nghị 

quyết, Quyết dịnh của HĐQT; 

 Kiểm tra hoạt động kinh doanh, tình hình tải chính của các đơn vị thành viên trực thuộc Công 

ty. 

 Kiểm tra giám sát tính tuân thủ các quy trình, quy chế tại hầu hết các Phòng ban và các đơn 

vị trực thuộc của Công ty. 

- Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc điều hành và 

các cán bộ quản lý khác: 

 Tham gia tất cả các cuộc họp HĐQT và Ban Tổng Giám đốc điều hành của Công ty. 

 Tham mưu tư vấn Hội đồng quản trị, Ban điều hành trong việc sửa đổi, bổ sung, ban hành mới 

đầy đủ, các văn bản quy định phù hợp với quy mô phát triển của HUD1, chú trọng nâng cao 

chất lượng hiệu quả công tác quản trị điều hành. 

 Tham gia ý kiến với Hội Đồng Quản trị trong các vấn để; tổng kết hoạt động và xây dựng kế 

hoạch, chỉ định Công ty kiểm toán để kiểm toán Công ty, bàn bạc thực hiện chiến lược kinh 

doanh của Công ty như đã công bố. 

- Hoạt động khác của BKS: 

 Họp BKS định kỳ hàng quý (trực tiếp hoặc theo phương thức lấy ý kiến bằng văn bản) để sơ 

kết công tác của quý và đề ra kế hoạch công tác của quý tiếp theo. 
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 Thực hiện công tác khác theo chức năng, nhiêm vụ của BKS quy định tại điều lệ của Công ty, 

của pháp luật và theo yêu cầu của HĐQT, đề nghị của Tổng Giám đốc công ty. 

3. Giao dịch và thù lao của HĐQT, BKS và BTGĐ 

STT Họ và tên Chức vụ Tiền lương và thù lao 

Tiền lương và thù lao của Hội đồng quản trị 

1 Dương Tất Khiêm Chủ tịch HĐQT 306.428.128 

2 Lê Thanh Hải Thành viên HĐQT 352.532.173 

3 Lê Đắc Hiếu Thành viên HĐQT 0 

Tiền lương và thù lao của Ban Kiểm soát 

1 Bùi Thái Khanh Trưởng BKS 94.938.625 

2 Nguyễn Hồng Sơn Thành viên BKS 182.036.652 

Tiền lương của Ban Giám đốc và người quản lý khác 

1 Lê Thanh Hải Tổng Giám đốc 352.532.173 

2 Trần Vũ Anh Phó Tổng Giám đốc 282.236.530 

3 Vũ Thị Hồng Liễu Kế toán trưởng 226.177.860 

4 Lương Công Tú Người công bố TT 156.334.223 
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 Giao dịch cổ phiếu của NNB và NLQ đến NNB: Không có 

 Giao dịch, hợp đồng của công ty với các bên có liên quan của công ty: 

STT 

Tên tổ 

chức/cá 

nhân 

Mối 

quan 

hệ 

liên 

quan 

với 

công 

ty 

Số Giấy 

NSH*, Ngày 

cấp nơi cấp 

Địa chỉ trụ sở 

chính/Địa chỉ 

liên hệ 

Thời 

điểm 

giao 

dịch 

với 

công 

ty 

Số Nghị 

quyết/Quyết 

định của 

ĐHĐCĐ/H

ĐQT… 

thông qua 

(nếu có, nêu 

rõ ngày ban 

hành) 

Giá trị 

giao 

dịch 

(Tr.đ) 

Ghi 

chú 

1 Công ty cổ 

phần xây 

dựng 

HUD101 

Công 

ty 

con 

ĐKKD số 

0102243403 

cấp ngày 18 

tháng 4 năm 

2019 (thay đổi 

lần 8) 

Tầng 4, số 168 

Đường Giải 

Phóng, phường 

Phương Liệt, 

quận Thanh 

Xuân, TP Hà 

Nội 

Năm 

2024 

 171 Tiền 

hàng 

2 Công ty Cổ 

phần Đầu 

tư và Xây 

dựng 

HUD1.02 

Công 

ty 

con 

(*) 

ĐKKD số 

0306061659 

1 lô J, đường 

A4, Q.2, TP. Hồ 

Chí Minh 

Năm 

2024 

 0 Tiền 

hàng 

3 Công ty 

TNHH Đầu 

tư PT nhà 

và đô thị 

Phú Yên 

Công 

ty 

liên 

kết 

 Số 485 Đường 

Hùng Vương, 

phường 9, Tuy 

Hòa, Phú Yên 

Năm 

2024 

 46 Góp 

vốn 

đầu tư 

(*) Ngày 30/12/2024, Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng HUD1 đã thoái toàn bộ vốn góp đầu 

tư tại Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng HUD1.02 cho đơn vị khác. 

4. Tăng cường quản trị công ty 

 Tuân thủ quy định về quản trị công ty 
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Năm 2024, Công ty tiếp tục tuân thủ tốt các quy định hiện hành về quản trị công ty đối với công 

ty niêm yết. Bao gồm:  

- Công bố thông tin: Năm 2024, Công ty thực hiện tương đối tốt các quy định về công bố thông tin, 

đảm bảo công bố đầy đủ, chính xác và kịp thời tới UBCK Nhà nước, Sở GDCK TP. HCM cũng như 

trên website Công ty.  

- Nâng cao chất lượng Báo cáo thường niên cả về mặt nội dung cũng như hình thức báo cáo nhằm 

truyền tải tốt hơn thông tin đến các cổ đông cũng như cộng đồng nhà đầu tư.  

- Xây dựng điều lệ, Quy chế quản trị bán sát theo Luật Doanh Nghiệp hiện hành. 

- Tổ chức Đại hội đồng cổ đông: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2023 của Công ty được tổ 

chức thực hiện đúng trình tự, thủ tục. 

 Đào tạo về quản trị công ty: 

Các khóa đào tạo về quản trị công ty mà các thành viên HĐQT, thành viên BKS, Giám đốc điều hành, 

các cán bộ quản lý khác và Thư ký công ty đã tham gia theo quy định về quản trị công ty 

Trong năm 2024 chưa tổ chức khoá đào tạo 

F. PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG 

1. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường  

- Bảo vệ môi trường đang là một xu thế giúp cho các doanh nghiệp duy trì phát triển bền vững. Nắm 

bắt được xu thế đó, những năm qua, Công ty Cổ phần Đầu tư và Xây dựng HUD1 còn luôn chú trọng 

và đề cao công tác bảo vệ môi trường.  

- Công ty không những tạo việc làm, thu nhập ổn định cho người lao động mà còn chú trọng đến công 

tác bảo vệ môi trường như tuyên truyền các hoạt động bảo vệ môi trường cho người lao động; nghiên 

cứu các sản phẩm thay thế giúp bảo vệ môi trường,..  

- Song song với các hoạt động bảo vệ môi trường trong công ty, Công ty còn rất chú trọng đến việc 

bảo vệ môi trường tại khu vực thi công. Bên cạnh đó, Công ty còn quan tâm đến việc đào tạo và tổ 

chức các hoạt động về vấn đề bảo vệ môi trường nhằm nâng cao nhận thức cho CBCNV như yêu cầu 

mọi CBCNV vệ sinh vị trí làm việc của mình trước khi bắt đầu và kết thúc ca làm việc; trồng thêm 

cây xanh xung quanh Công ty… 

2. Chính sách đối với người lao động  

Chính sách lương thưởng, nhân sự:  

Công ty xây dựng chính sách lương theo cơ sở thang bảng lương quy định của Nhà nước. Trả 

lương theo hệ số năng suất của từng cá nhân và dựa trên hiệu quả kinh doanh của Công ty. Công ty 



Báo cáo thường niên HU1 – 2024 

   

43 
 

ký hợp đồng lao động với người lao động, đảm bảo các chính sách cơ bản về bảo hiểm xã hội, bảo 

hiểm y tế, khám sức khỏe, có chính sách khen thưởng, động viên khích lệ người lao động nâng cao 

năng suất lao động. Có chính sách thưởng hàng kỳ, cũng như thưởng đột xuất cho cá nhân và tập thể 

căn cứ vào thành tích mà cá nhân hoặc tập thể đã đạt được.  

Chính sách đào tạo  

Công ty luôn chú trọng nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý điều hành. Bộ máy nhân sự ở 

văn phòng công ty được nâng cấp, giảm số lượng, nâng cao chất lượng. Với lực lượng lao động tham 

gia sản xuất trực tiếp, Công ty tiến hành thu giảm đồng thời nâng cao tay nghề đáp ứng yêu cầu ngày 

càng cao của ngành. Công ty thực hiện nhiều đợt tuyển dụng lao động có năng lực và tâm huyết, cũng 

như tái đào tạo lực lượng lao động hiện tại.  

Một số chính sách khác Công ty thực hiện các chế độ bảo hiểm xã hội cho người lao động theo 

Luật lao động, nội quy lao động và thỏa ước lao động tập thể. Công ty quan tâm đến đời sống và cải 

thiện điều kiện lao động cho cán bộ công nhân viên. Quan tâm đến cán bộ nhân viên trong các ngày 

lễ tết; tổ chức cho cán bộ công nhân viên đi du lịch, nghỉ mát hàng năm... 

3. Trách nhiệm của Doanh nghiệp đối với cộng đồng địa phương: 

Hoạt động chính trong lĩnh vực xây lắp các công trình kỹ thuật dân dụng, tư vấn thiết kế, giám 

sát xây dựng. Công ty Cổ phần đầu tư và Xây dựng HUD1 luôn chú tâm vào việc đảm bảo trách 

nhiệm của mình đối với Cộng đồng địa phương. Chủ động thực hiện các biện pháp an toàn trong xây 

dựng không chỉ đối với các cán bộ, công nhân viên thực hiện hoạt động thi công mà còn đối với người 

dân địa phương tại khu vực thi công.   

Cùng với đó, Công ty cũng chủ động thực hiện hoạt động đảm bảo tiếng ồn tránh gây ô nhiếm 

tiếng ồn ảnh hưởng tới cộng đồng người dân xung quanh địa điểm thực hiện công trình hay dự án. 
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G. BÁO CÁO TÀI CHÍNH 
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