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ĐIỂM NHẤN ĐẦU TƯ

QUY MÔ 
HOẠT ĐỘNG >20 dự án: Đang được triển khai

Gần 27.000 tỷ đồng: Giá trị 
backlog tại thời điểm 31/12/2024

HỆ THỐNG 
QUẢN LÝ THEO 

TIÊU CHUẨN 
QUỐC TẾ

ISO 9001:2015: Hệ thống quản lý chất lượng

ISO 45001:2018: Hệ thống quản lý chất 
lượng an toàn và sức khỏe nghề nghiệp

ISO 14001:2015: Hệ thống quản lý môi 
trường

4 Báo cáo thường niên 2024

Hưng Thịnh Incons tiếp tục đẩy mạnh công tác tối ưu chi phí quản lý doanh nghiệp và giảm thiểu 
chi phí tài chính, đồng thời chủ động chuẩn bị nguồn lực vốn nhằm tăng tốc hoàn thiện các dự 
án hiện tại và mở rộng triển khai các dự án thuộc phân khúc nhà ở xã hội.

Dự án New Galaxy Bình Dương đẩy nhanh tiến độ thi công, đã hoàn thành cất nóc tòa tháp đầu 
tiên – tháp T (Trendy). Công ty đang đẩy nhanh tiến độ các dự án chuẩn bị bàn giao như Vũng 
Tàu Pearl, Melody Quy Nhơn (tháp Tropical và Flamenco), đồng thời thi công đồng loạt nhiều dự 
án trọng điểm gồm: New Galaxy Bình Dương, Biên Hòa Universe Complex, Richmond Quy Nhơn, 
Grand Center và MerryLand Quy Nhơn…

DẤU ẤN NỔI BẬT 2024

Năm 2024, ngành xây dựng Việt Nam ghi nhận mức tăng trưởng ấn tượng, với GDP ngành ước đạt 
7,8-8,2%, cao nhất kể từ năm 2020. Tỷ lệ đô thị hóa toàn quốc đạt 44,3%, vượt chỉ tiêu Quốc hội giao là 
43,7%. Dự kiến, đến năm 2025, tỷ lệ này sẽ đạt ít nhất 45% và vượt mức 50% vào năm 2030. Việc tăng 
cường đầu tư công và dòng vốn FDI kỷ lục tạo động lực lớn cho các doanh nghiệp trong ngành xây 
dựng. Thị trường bất động sản cũng đang bước vào giai đoạn chuyển mình. Các doanh nghiệp chuẩn 
bị hành trang để sẵn sàng tăng tốc. Những tín hiệu tích cực mở ra triển vọng tươi sáng cho các doanh 
nghiệp xây dựng dân dụng như Hưng Thịnh Incons, tạo cơ hội để tiếp tục đóng góp vào quá trình đô 
thị hóa và phát triển kinh tế của đất nước.
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Hệ sinh thái 
TOÀN DIỆN

Là đơn vị tổng thầu trong hệ sinh thái toàn diện của Tập đoàn Hưng Thịnh, 
Hưng Thịnh Incons tận dụng tối đa nguồn lực để tối ưu chi phí, nâng cao hiệu 
suất và gia tăng giá trị dự án. Công ty tập trung đảm bảo tiến độ và chất lượng 
cho các dự án do Hưng Thịnh đầu tư, phát triển và hợp tác phát triển, góp phần 
nâng cao giá trị toàn hệ sinh thái và thúc đẩy sự phát triển bền vững.

AM HIỂU 
thị trường

Trong bối cảnh thị trường bất động sản và xây dựng tiếp tục điều chỉnh theo 
xu hướng mới, Hưng Thịnh Incons với đội ngũ lãnh đạo giàu kinh nghiệm và 
nhân lực chuyên môn cao (68% tốt nghiệp đại học, cao đẳng trở lên) luôn chủ 
động thích ứng, linh hoạt điều chỉnh chiến lược. Với sự am hiểu sâu sắc về thị 
trường, Công ty có nền tảng nguồn nhân lực chất lượng cao ổn định và tiếp tục 
gia tăng, củng cố vị thế sẵn sàng bước vào những lĩnh vực mới.

Định hướng 
phát triển 
NHÀ Ở 
XÃ HỘI

Với 18 năm kinh nghiệm trong lĩnh vực thi công – xây dựng và khả năng làm chủ 
chuỗi giá trị bất động sản, Hưng Thịnh Incons đặt mục tiêu mở rộng sang lĩnh 
vực phát triển nhà ở xã hội. Công ty hướng đến việc đóng góp hàng chục nghìn 
căn nhà ở xã hội trong những năm tới, đáp ứng nhu cầu an cư lạc nghiệp, giải 
quyết bài toán an sinh xã hội, góp phần vào sự phát triển bền vững của thị trường 
bất động sản.

ĐIỂM NHẤN ĐẦU TƯ

DẤU ẤN NỔI BẬT

Thay đổi 
NHẬN DIỆN 
THƯƠNG HIỆU

Ngày 31/7/2024, Hưng Thịnh Incons công bố bộ nhận diện thương hiệu mới, 
đánh dấu bước tiến trong quá trình tái cấu trúc toàn diện, hướng đến phát triển 
bền vững.
Logo mới lấy cảm hứng từ hoa mai 5 cánh “ngũ phúc”, tượng trưng cho sự thịnh 
vượng, gắn kết và sức sống mạnh mẽ. Biểu tượng ngôi nhà ở trung tâm thể 
hiện sứ mệnh “chung tay kiến tạo triệu tổ ấm Việt”. Logo cũng truyền tải bộ giá 
trị cốt lõi: Chính trực, Trách nhiệm, Hợp tác – Kết nối, Đổi mới sáng tạo, Hiệu quả, 
làm nền tảng cho sự phát triển của doanh nghiệp.
Bản sắc thương hiệu mới thể hiện cam kết tái cấu trúc mạnh mẽ, quản trị chặt 
chẽ, đảm bảo tiến độ, chất lượng dự án và giữ vững niềm tin của Khách hàng, 
Nhà đầu tư, Đối tác, hướng đến tương lai thịnh vượng.

Năng lực 
thi công 
VƯỢT TRỘI

Với 18 năm kinh nghiệm, Hưng Thịnh Incons khẳng định vị thế với năng lực 
thi công vượt trội, đảm bảo chất lượng – an toàn – bảo vệ môi trường. Dù thị 
trường xây dựng nhiều biến động, Công ty vẫn duy trì ổn định, linh hoạt thích 
ứng, đáp ứng tiêu chuẩn cao nhất cho Chủ đầu tư và Khách hàng.  
Danh mục dự án mở rộng trên nhiều tỉnh thành, từ căn hộ, khu đô thị đến 
công trình thương mại – dịch vụ, nghỉ dưỡng, đa dạng phân khúc từ trung cấp 
đến cao cấp. Với sự tin tưởng từ đối tác, Hưng Thịnh Incons tiếp tục tối ưu chi 
phí, nâng cao năng lực thi công và đóng góp vào sự phát triển bền vững của 
ngành xây dựng Việt Nam.

Đổi mới và 
ứng dụng 
CÔNG NGHỆ

Hưng Thịnh Incons đẩy mạnh chuyển đổi số trong thi công, ứng dụng các công 
nghệ tiên tiến để nâng cao chất lượng và hiệu suất. Đặc biệt, việc triển khai 
BIM (Mô hình thông tin xây dựng) trong thiết kế và quản lý dự án giúp tối ưu 
quy trình, giảm thiểu sai sót và nâng cao hiệu quả vận hành.
Việc ứng dụng công nghệ không chỉ gia tăng năng lực cạnh tranh mà còn 
khẳng định vị thế của Hưng Thịnh Incons trong kỷ nguyên khoa học – kỹ thuật 
tiên tiến, hướng đến sự phát triển bền vững của ngành xây dựng.

Kiểm soát 
chi phí 
HIỆU QUẢ

Trước những biến động của thị trường xây dựng, Hưng Thịnh Incons chủ động 
tối ưu quản lý chi phí bằng việc kiểm soát khối lượng thi công và lập kế hoạch 
dự trữ nguyên vật liệu phù hợp. Nhờ đó, Công ty giảm thiểu rủi ro từ biến động 
giá cả, tối ưu giá vốn và duy trì biên lợi nhuận ổn định, đảm bảo hiệu quả tài 
chính trong bối cảnh thị trường nhiều thách thức.
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DỰ ÁN NỔI BẬT

Vị trí: Bán đảo Hải Giang, TP. Quy Nhơn, Tỉnh Bình Định

Chủ đầu tư: CTCP Dịch vụ Giải trí Hưng Thịnh Quy Nhơn 

Tình trạng: Đang thi công

Diện tích khu đất: 623 ha

Diện tích sàn xây dựng: 1.597.700 m2

Tổng mức đầu tư giai đoạn 1: 2,5 tỷ USD
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DỰ ÁN NỔI BẬT

Vị trí: Lô đất PT1 – PT2 Khu đô thị mới Linh Đàm, P. Hoàng Liệt, Q. Hoàng Mai, Hà Nội

Chủ đầu tư: Công ty TNHH Đầu tư Bất động sản Linh Đàm

Tình trạng: Đang thi công

Diện tích sàn xây dựng: 309.960 m2

Quy mô: 

• Số tòa nhà: 3

• Số tầng nổi: 29

• Số tầng hầm: 3

Tổng số sản phẩm: 1.857 căn hộ

HA NOI MELODY RESIDENCES 

Vị trí: 01 Nguyễn Tất Thành, P. Lý Thường Kiệt, TP. Quy Nhơn, Tỉnh Bình Định

Chủ đầu tư: CTCP Dịch vụ Giải trí Hưng Thịnh Quy Nhơn

Tình trạng: Đang thi công

Diện tích sàn xây dựng: 88.553 m2

Quy mô: 

• Số tầng nổi: 42 tầng 

• Số tầng hầm: 2 tầng

• Tổng số sản phẩm: 824 căn hộ, 22 căn shophouse

GRAND CENTER QUY NHON 

DỰ ÁN NỔI BẬT
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DỰ ÁN NỔI BẬT

Vị trí: Đường Nguyễn Trung Tín - Chương Dương - An Dương Vương, P. Nguyễn Văn 

Cừ, TP. Quy Nhơn

Tổng diện tích: 7.105,6 m2

Số block: 02 blocks

Số tầng: 35 tầng và 1 tầng hầm

Tình trạng: Đang thi công

QUY NHƠN MELODY

Vị trí: Đường Thống Nhất, Phường Đông Hòa,TP. Dĩ An, Tỉnh Bình Dương

Chủ đầu tư: Công ty TNHH Đại Phúc

Tình trạng: Đã cất nóc tháp đầu tiên – Tháp T (Trendy)

Diện tích sàn xây dựng: 205.252 m²

Quy mô: 

• Số tòa nhà: 6 

• Số tầng nổi: 19 tầng  

• Số tầng hầm: 1 tầng

• Tổng số sản phẩm: 1.872 căn hộ, 93 căn shophouse

NEW GALAXY BÌNH DƯƠNG
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DỰ ÁN NỔI BẬT

Vị trí: Lô HH-A, Khu đô thị biển An Viên, phường Vĩnh Nguyên và phường Vĩnh Tường, 

TP. Nha Trang, Khánh Hòa

Chủ đầu tư: CTCP Đầu tư Thương mại Kim Lan

Tình trạng: Đang thi công

Diện tích sàn xây dựng: 171.925 m2

Quy mô: 

• Số tòa nhà: 5 

• Số tầng nổi: 20-23 tầng 

• Tổng số sản phẩm: 1.583 căn  hộ

NEW GALAXY NHA TRANG

Vị trí: Đường Chế Lan Viên, P. Ghềnh Ráng, TP. Quy Nhơn, Tỉnh Bình Định

Quy mô: 8,3 ha

Tổng số căn: 135 căn

Diện tích đất: từ 81 - 288 m2/căn

Loại hình: biệt thự song lập, liên kế thương mại

Chủ đầu tư: Công ty Cổ phần Tập đoàn Hưng Thịnh

Tình trạng: Đang thi công

RICHMOND QUY NHƠN
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DỰ ÁN NỔI BẬT

Vị trí: Xa lộ Hà Nội, Phường Hố Nai, TP. Biên Hòa, Tỉnh Đồng Nai

Chủ đầu tư: Công ty Cổ phần Xây dựng và Thương mại Tân Văn Hoa

Tình trạng: Đang thi công

Diện tích sàn xây dựng: 248.591 m2

Quy mô: 

• Số tòa nhà: 7 

• Số tầng nổi: 24 - 29 tầng 

• Số tầng hầm: 1 + 1 tầng hầm lửng 

• Tổng số sản phẩm: 1.957 căn hộ

BIEN HOA UNIVERSE COMPLEX

Vị trí: Đường Thi Sách, P. Thắng Tam, TP. Vũng Tàu

Chủ đầu tư: CTCP Tập đoàn Hưng Thịnh

Tình trạng: Đang thi công

Diện tích sàn xây dựng: 197.697  m2

Quy mô: 

• Số tòa nhà: 2

• Số tầng nổi: 33 tầng 

• Số tầng hầm: 2 tầng 

• Tổng số sản phẩm: 1.787 căn hộ

VUNG TAU PEARL



TẦM NHÌN
Phát triển Hưng Thịnh Incons thành công ty xây dựng hàng đầu Việt Nam

SỨ MỆNH
Chung tay kiến tạo triệu tổ ấm Việt

18 Báo cáo thường niên 2023 19Công ty Cổ phần Hưng Thịnh Incons

TẦM NHÌN - SỨ MỆNH 
- GIÁ TRỊ CỐT LÕI

GIÁ TRỊ CỐT LÕI
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Thông điệp của
Chủ tịch Hội đồng quản trị
Kính gửi Quý Cổ đông,
Thay mặt Hội đồng Quản trị và Ban lãnh đạo Công ty Cổ phần Hưng Thịnh Incons, 
tôi xin gửi đến Quý Cổ đông lời chào trân trọng, cùng lời chúc sức khỏe, hạnh 
phúc và thành công.
Thưa Quý Vị,
Chúng ta đang bước vào kỷ nguyên mới, nơi những thay đổi diễn ra với 
tốc độ chưa từng có. Đây không chỉ là dịch chuyển của nền kinh tế - xã 
hội, mà còn là thời điểm mỗi doanh nghiệp, mỗi cá nhân cần thích ứng và 
làm mới chính mình. Thay đổi không chỉ là thử thách, mà là cơ hội trăm 
năm có một để tư duy lại, củng cố nền tảng để vươn mình mạnh mẽ hơn.   

Không nằm ngoài sự vận động chung, Hưng Thịnh Incons đã và đang trải 
qua giai đoạn đầy thử thách. Đứng trước những tác động từ những biến 
động chung của thị trường bất động sản và xây dựng cùng những bài 
toán nội tại cần giải quyết, tập thể Ban Lãnh đạo và toàn thể Cán bộ Nhân 
viên Công ty đã quyết liệt tái cấu trúc mạnh mẽ, đưa ra những quyết định 
khó khăn nhưng cần thiết. Mục tiêu là để duy trì hoạt động, nỗ lực đảm 
bảo tiến độ và chất lượng xây dựng, đảm bảo nghĩa vụ với Quý Cổ đông, 
Khách hàng, Đối tác và toàn thể Cán bộ Nhân viên. Quan trọng hơn, đây 
chính là bước chuẩn bị nền tảng vững chắc cho Hưng Thịnh Incons bước 
vào kỷ nguyên mới với một hệ thống vận hành chặt chẽ hơn, hiệu quả hơn.  

Nỗ lực tái cấu trúc, duy trì hoạt động không chỉ là để thích nghi với bối cảnh 
thị trường, mà còn thể hiện cam kết kiên định với hành trình suốt 18 năm 
qua, hướng đến thực hiện sứ mệnh “Chung tay kiến tạo triệu tổ ấm Việt”.  

Đôi khi trong guồng quay của cuộc sống, chậm lại là để đi nhanh hơn. Mọi 
thay đổi đều là cơ hội để nhìn nhận lại, tái tạo, để từ đó chuyển mình mạnh 
mẽ hơn. Tôi tin rằng, với tinh thần kiên tâm, bền chí, cùng sự đồng lòng của 
Quý Cổ đông, sự tin tưởng từ Khách hàng và Đối tác, Hưng Thịnh Incons sẽ 
không chỉ vượt qua thách thức mà còn vươn xa, cùng đất nước vươn mình 
bước vào kỷ nguyên mới.
Trân trọng.

NGUYỄN ĐÌNH TRUNG

 
Chủ Tịch Hội Đồng Quản Trị
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MỤC LỤC

GIỚI THIỆU TỔNG QUAN

Thông tin doanh nghiệp
Quá trình hình thành và phát triển
Địa bàn và lĩnh vực ngành nghề kinh doanh
Sơ đồ tổ chức
Thông tin về cổ đông, cổ phần
Giới thiệu Hội đồng quản trị
Giới thiệu Ban Tổng Giám đốc
Giới thiệu Ủy ban Kiểm toán
Chiến lược phát triển giai đoạn 2022-2026

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG 
KINH DOANH

Tình hình kinh tế vĩ mô và triển vọng 
năm 2024
Tóm tắt thông tin tài chính

QUẢN TRỊ CÔNG TY

Báo cáo Hội đồng quản trị
Báo cáo quản trị rủi ro
Tuân thủ pháp luật

PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

Thông điệp phát triển
Gắn kết các bên liên quan
Phát triển kinh tế
Quan tâm môi trường
Chia sẻ cộng đồng

BÁO CÁO TÀI CHÍNH

01

03
04

05

02



24 25Báo cáo thường niên 2024 Công ty Cổ phần Hưng Thịnh Incons

DANH MỤC TỪ VIẾT TẮT

ATLĐ An toàn lao động

Backlog Giá trị hợp đồng chuyển 
tiếp lũy kế

BCTC Báo cáo tài chính

BIM Mô hình hóa thông tin 
xây dựng

BKS Ban kiểm soát

BLĐ Ban lãnh đạo

CBNV Cán bộ nhân viên

CBTT Công bố thông tin

CPI Chỉ số giá tiêu dùng

CTCP Công ty cổ phần

ĐHĐCĐ Đại hội đồng Cổ đông

GDP Tổng sản phẩm quốc nội

HĐQT Hội đồng Quản trị

LNST Lợi nhuận sau thuế

LNTT Lợi nhuận trước thuế

PTBV Phát triển bền vững

QTCT Quản trị Công ty

QTRR Quản trị rủi ro

ROA Tỷ suất sinh lời trên Tổng 
tài sản bình quân

ROE Tỷ suất sinh lời trên Vốn 
chủ sở hữu bình quân

SGDCK Sở giao dịch Chứng 
khoán

SXKD Sản xuất kinh doanh

TGĐ Tổng Giám đốc

TNHH Trách nhiệm hữu hạn

TP. HCM Thành phố Hồ Chí Minh

UBCKNN Ủy ban Chứng khoán Nhà 
nước

UBKT Uỷ ban Kiểm toán

VĐL Vốn điều lệ

VSD Trung tâm Lưu ký Chứng 
khoán Việt Nam



0101

Thông tin doanh nghiệp

Quá trình hình thành và phát triển

Địa bàn và lĩnh vực ngành nghề kinh doanh

Sơ đồ tổ chức

Thông tin về cổ đông, cổ phần

GIỚI THIỆU TỔNG QUAN Giới thiệu Hội đồng quản trị

Giới thiệu Ban Tổng Giám đốc

Giới thiệu Ủy ban Kiểm toán

Chiến lược phát triển giai đoạn 2022-
2026



Tên doanh nghiệp CÔNG TY CỔ PHẦN HƯNG THỊNH INCONS

Tên doanh nghiệp quốc tế HUNG THINH INCONS JOINT STOCK COMPANY

Tên doanh nghiệp viết tắt HƯNG THỊNH INCONS

Giấy chứng nhận đăng ký 
doanh nghiệp số

0305371707 do Sở Kế hoạch và Đầu tư TP.HCM cấp lần đầu 
ngày 28/08/2010, đăng ký thay đổi lần thứ 20 ngày 16/08/2023

VĐL 891.164.110.000 đồng

Vốn chủ sở hữu 1.541.981.358.916 VNĐ

Địa chỉ 53 Trần Quốc Thảo, Phường Võ Thị Sáu, Quận 3, TP. HCM

Số điện thoại (028) 7307 5888

Số fax (028) 3824 9545

Website www.hungthinhincons.com.vn
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2007 Thành lập Công ty TNHH 
Thiết kế xây dựng Hưng 
Thịnh cung cấp dịch vụ 
xây dựng nhà xưởng và 
các dự án năng lượng.

2010 Đổi tên thành CTCP thiết kế 
xây dựng Hưng Thịnh.
Xây dựng dự án Khu dân cư 
cao tầng đầu tiên - Chung cư 
Thien Nam Apartment.

5 tỷ đồng
VĐL ban đầu

2012 Tổng thầu Khu đô thị 
kiểu mẫu tại Bắc bán 
đảo Cam Ranh quy mô 
79ha - Golden Bay.100 tỷ đồng

Phát hành riêng lẻ

2013 Tổng thầu xây dựng dự án 
phân khúc cao cấp đầu 
tiên - Căn hộ 91 Phạm Văn 
Hai.

2014
   -
2015

Đảm nhận hàng loạt dự án như 
Chuỗi căn hộ 8X, Sky Center, 
Melody Residences, Florita, Vung 
Tau Melody, Saigon Mia. 

2016 Đổi tên thành 
CTCP Hưng Thịnh 
Construction.200 tỷ đồng

Phát hành riêng lẻ

2017 Chính thức đổi tên thành 
CTCP Hưng Thịnh Incons.
Đánh dấu bước phát 
triển về năng lực thi công 
với vai trò Tổng thầu dự 
án nghỉ dưỡng đầu tiên 
Cam Ranh Mystery Villas.

250 tỷ đồng
Phát hành 
riêng lẻ

2018

Khởi công xây dựng dự án Căn hộ 
Q7 Saigon Riverside Complex.
Công bố bộ nhận diện thương hiệu 
mới từ tháng 6/2018.
Chính thức niêm yết cổ phiếu với mã 
chứng khoán HTN trên SGDCK TP. 
HCM (HOSE) kể từ ngày 12/11/2018.

287 tỷ đồng
Cổ tức bằng 
cổ phiếu

2019 Tổng thầu thi công một loạt dự 
án như khu biệt thự Saigon Gar-
den Riverside Village, khu căn 
hộ Quy Nhon Melody, khu căn 
hộ Grand Center Quy Nhon.

331 tỷ đồng
Cổ tức bằng 
cổ phiếu

2020

Tổng thầu thi công khu căn hộ 
Bien Hoa Universe Complex, Ho 
Tram Complex và New Galaxy.
Bàn giao khu căn hộ Richmond 
City, ghi nhận kết quả kinh doanh 
ấn tượng từ doanh thu và lợi 
nhuận của dự án.

495 tỷ đồng
Phát hành cổ 
phần cho cổ đông 
hiện hữu

2021 Tiếp tục mở rộng xây dựng các dự án tại các 
đô thị vệ tinh xung quanh TP. HCM và các tỉnh 
Nam Trung Bộ.
Thực hiện cất nóc và bàn giao đúng hạn các dự 
án trong bối cảnh dịch bệnh Covid-19 diễn biến 
phức tạp:
+ Cất nóc: Quy Nhon Melody, BMC Kim Cúc, Q7 
Saigon Riverside Complex.
+ Bàn giao: Q7 Boulevard, Lavita Charm, Cam 
Ranh Mystery Villas.

891 tỷ đồng
Phát hành cổ phần 
cho cổ đông hiện 
hữu và chi trả cổ tức

2022

Tổng thầu thi công các dự án như MerryLand 
Quy Nhơn, FiveSeasons Homes - Vung Tau 
Central Beach, Moonlight Avenue, Hanoi Melody 
Residences.
Thực hiện bàn giao dự án Q7 Saigon Riverside 
Complex.
Ký kết hợp tác chiến lược với CTCP Tư vấn Thiết 
kế cảng & Kỹ thuật biển (Portcoast) nhằm nghiên 
cứu và triển khai các giải pháp công nghệ, tối ưu 
hóa quy trình giám sát thi công dự án. 2023

Nghiên cứu định hướng mở rộng lĩnh vực 
hoạt động sang đầu tư, phát triển bất 
động sản, hoàn thiện chuỗi giá trị cung 
ứng sản phẩm có giá trị thực, đáp ứng 
nhu cầu thực của thị trường

2024
Đầu tư góp vốn  cùng với Công ty Cổ phần 
TTD Holding để thành lập Công ty TNHH 
Phát triển nhà TTD Hope
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ĐỊA BÀN KINH DOANH

Trong suốt 18 năm hình thành và phát triển, Hưng Thịnh Incons tập trung hoạt động tại 
các thành phố lớn và khu vực kinh tế trọng điểm của Việt Nam như Thành phố Hồ Chí 
Minh, Hà Nội, Bình Dương, Đồng Nai, Khánh Hòa, Bình Định, Bà Rịa - Vũng Tàu... Đây là 
những trung tâm phát triển năng động, thu hút nguồn vốn đầu tư mạnh mẽ, với nhu cầu 
xây dựng cao và hệ thống hạ tầng ngày càng hoàn thiện.

Hướng đến tầm nhìn phát triển bền vững, Hưng Thịnh Incons đang từng bước mở rộng 
phạm vi hoạt động, tiếp cận thêm nhiều thị trường tiềm năng. Chúng tôi không ngừng nỗ 
lực để mang đến những công trình chất lượng, góp phần kiến tạo diện mạo đô thị, theo 
đuổi sứ mệnh “chung tay kiến tạo triệu gia đình Việt”.

32 Báo cáo thường niên 2023

HỆ THỐNG CÔNG TY CON VÀ CÔNG TY LIÊN KẾT
Công ty con 

CTCP CƠ KHÍ VÀ XÂY DỰNG BÌNH TRIỆU

: Số 207C, Nguyễn Xí, Phường 26, Quận Bình Thạnh, TP.HCM

: Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê

: 300.000.000.000 Đồng

: 95,24%

Địa chỉ

Lĩnh vực SXKD chính

VĐL thực góp

Tỷ lệ sở hữu của Công ty

Công ty liên kết Không có

Mã ngành/nghề kinh 
doanh

Ngành/Nghề kinh doanh

2819
Sản xuất máy thông dụng khác
Chi tiết: Sản xuất hàng cơ khí (không gia công cơ khí, tái chế phế thải, xi mạ điện, sản xuất 
gốm sứ - thủy tinh, chế biến gỗ tại trụ sở).

2511
Sản xuất các cấu kiện kim loại
(không hoạt động tại trụ sở).

2592
Gia công cơ khí; xử lý và tráng phủ kim loại
(không hoạt động tại trụ sở)

0240 Hoạt động dịch vụ lâm nghiệp

0810 Khai thác đá, cát, sỏi, đất sét (không hoạt động tại trụ sở)

1610
Cưa, xẻ, bào gỗ và bảo quản gỗ
Chi tiết: Cưa, xẻ và bào gỗ (không hoạt động tại trụ sở)

1621
Sản xuất gỗ dán, gỗ lạng, ván ép và ván mỏng khác
Chi tiết: Sản xuất gỗ dán, gỗ lạng, ván ép và ván mỏng khác (không hoạt động tại trụ sở)

1622
Sản xuất đồ gỗ xây dựng
(không hoạt động tại trụ sở).

1623
Sản xuất bao bì bằng gỗ
(trừ chế biến gỗ, tái chế phế thải tại trụ sở)

1629

Sản xuất sản phẩm khác từ gỗ; sản xuất sản phẩm từ tre, nứa, rơm, rạ và vật liệu tết bện
Chi tiết: Sản xuất hàng thủ công mỹ nghệ (không gia công cơ khí, tái chế phế thải, xi mạ 
điện, sản xuất gốm sứ - thủy tinh, chế biến gỗ tại trụ sở). Sản xuất sản phẩm khác từ gỗ (trừ 
sản xuất bột giấy, tái chế phế thải, chế biến gỗ tại trụ sở)

5012
Vận tải hàng hóa ven biển và viễn dương
Chi tiết: Vận tải hàng hóa ven biển

5510

Dịch vụ lưu trú ngắn ngày
Chi tiết: Chỗ nghỉ trên xe lưu động, lều quán, trại dùng để nghỉ tạm (không hoạt động tại 
TP.HCM). Ngoại trừ: kinh doanh dịch vụ lữ hành, trừ dịch vụ lữ hành quốc tế phục vụ khách 
du lịch quốc tế đến Việt Nam

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH 

ĐỊA BÀN VÀ LĨNH VỰC NGÀNH NGHỀ 
KINH DOANH



Mã ngành/nghề kinh 
doanh

Ngành/Nghề kinh doanh

4663

Bán buôn vật liệu, thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng
Chi tiết: Mua bán vật liệu xây dựng; Bán buôn đá granite (không hoạt động tại trụ sở) Ngoại 
trừ: Thực hiện quyền xuất khẩu, quyền nhập khẩu, quyền phân phối đối với các hàng hóa 
thuộc Danh mục hàng hóa nhà đầu tư nước ngoài, tổ chức kinh tế có vốn đầu tư nước ngoài 
không được thực hiện quyền xuất khẩu, quyền nhập khẩu, quyền phân phối

3100

Sản xuất giường, tủ, bàn, ghế
Chi tiết: Sản xuất giường tủ, bàn ghế bằng gỗ (trừ chế biến gỗ, tái chế phế thải tại trụ sở). 
Sản xuất giường tủ, bàn ghế bằng vật liệu khác (không gia công cơ khí, tái chế phế thải, xi, 
mạ điện tại trụ sở)

3312
Sửa chữa máy móc, thiết bị
(không gia công cơ khí, tái chế phế thải, xi mạ điện tại trụ sở)

3821
Xử lý và tiêu huỷ rác thải không độc hại
Chi tiết: Xử lý chất thải (không hoạt động tại trụ sở)

3822
Xử lý và tiêu huỷ rác thải độc hại
(không hoạt động tại trụ sở)

4312
Chuẩn bị mặt bằng
(trừ dịch vụ nổ mìn)

4321 Lắp đặt hệ thống điện

4330 Hoàn thiện công trình xây dựng

4649
Bán buôn đồ dùng khác cho gia đình
Chi tiết: Mua bán văn phòng phẩm.

4652
Bán buôn thiết bị và linh kiện điện tử, viễn thông
Chi tiết: Mua bán linh kiện điện tử.

4659

Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác
Chi tiết: Mua bán hàng kim khí điện máy. Ngoại trừ: Thực hiện quyền xuất khẩu, quyền nhập 
khẩu, quyền phân phối đối với các hàng hóa thuộc Danh mục hàng hóa nhà đầu tư nước 
ngoài, tổ chức kinh tế có vốn đầu tư nước ngoài không được thực hiện quyền xuất khẩu, 
quyền nhập khẩu, quyền phân phối

4933
Vận tải hàng hóa bằng đường bộ
(trừ hóa lỏng khí để vận chuyển)

6810
Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê
Chi tiết: Kinh doanh bất động sản, không bao gồm hoạt động: Đầu tư xây dựng hạ tầng 
nghĩa trang, nghĩa địa để chuyển nhượng quyền sử dụng đất gắn với hạ tầng.

Mã ngành/nghề kinh 
doanh

Ngành/Nghề kinh doanh

7110 (Chính)

Hoạt động kiến trúc và tư vấn kỹ thuật có liên quan
Chi tiết: Thiết kế xây dựng công trình dân dụng – công nghiệp. Thiết kế xây dựng công trình 
hạ tầng kỹ thuật đô thị. Lập dự án đầu tư. Đo đạc và bản đồ. Kiểm định chất lượng công 
trình xây dựng. Đánh giá sự cố và lập phương án xử lý. Thẩm tra thiết kế. Lập dự toán công 
trình. Tư vấn xây dựng (trừ giám sát thi công, khảo sát xây dựng). Giám sát công tác xây 
dựng và hoàn thiện công trình dân dụng và công nghiệp. Hoạt động triển khai ứng dụng 
BIM cho các lĩnh vực thiết kế, thi công, vận hàng và bảo trì công trình.

4322

Lắp đặt hệ thống cấp, thoát nước, hệ thống sưởi và điều hoà không khí
(trừ lắp đặt các thiết bị điện lạnh (thiết bị cấp đông, kho lạnh, máy đá, điều hòa không khí, 
làm lạnh nước) sử dụng ga lạnh R22 trong lĩnh vực chế biến thủy hải sản và trừ gia công cơ 
khí, tái chế phế thải, xi mạ điện tại trụ sở)

4610

Đại lý, môi giới, đấu giá hàng hóa
Chi tiết: Đại lý mua bán, ký gởi hàng hóa, không bao gồm thuốc lá, xì gà, sách báo, tạp chí, 
vật phẩm ghi hình, kim loại quý và đá quý, dược phẩm, thuốc nổ, dầu thô và dầu đã qua chế 
biến, gạo, đường mía và đường củ cải.

0220
Khai thác gỗ
Chi tiết: Khai thác gỗ rừng trồng.

0231 Khai thác lâm sản khác trừ gỗ

4211 Xây dựng công trình đường sắt

4212 Xây dựng công trình đường bộ

4292 Xây dựng công trình khai khoáng

4293 Xây dựng công trình chế biến, chế tạo

4299

Xây dựng công trình kỹ thuật dân dụng khác
Chi tiết: Ngoại trừ dịch vụ thiết lập, vận hành, duy trì, bảo trì báo hiệu hàng hải, khu nước, 
vùng nước, luồng hàng hải công cộng và tuyến hàng hải; dịch vụ khảo sát khu nước, vùng 
nước, luồng hàng hải công cộng và tuyến hàng hải phục vụ công bố Thông báo hàng hải; 
dịch vụ khảo sát, xây dựng và phát hành hải đồ vùng nước, cảng biển, luồng hàng hải và 
tuyến hàng hải; xây dựng và phát hành tài liệu, ấn phẩm an toàn hàng hải.
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ĐỊA BÀN VÀ LĨNH VỰC NGÀNH NGHỀ 
KINH DOANH
NGÀNH NGHỀ KINH DOANH 
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PHÒNG MÔ 
HÌNH DỰ ÁN

PHÒNG 
ĐẤU THẦU

PHÒNG 
THANH TOÁN

PHÒNG KỸ THUẬT 
XÂY DỰNG

PHÒNG KỸ 
THUẬT MEP

PHÒNG BẢO TRÌ

PHÒNG 
HÀNH CHÍNH

PHÒNG VẬT TƯ 
THIẾT BỊ

PHÒNG 
HẠ TẦNG

BCH CÁC CÔNG 
TRÌNH HẠ TẦNG

BCH CÁC CÔNG TRÌNH 
DÂN DỤNG VÀ CÔNG NG-

HIỆP

PHÒNG ATLĐ

PHÒNG 
AN NINH

PHÒNG 
KẾ TOÁN

PHÒNG 
TÀI CHÍNH

PHÒNG 
NHÂN SỰ

PHÒNG QUẢN 
LÝ HỆ THỐNG

PHÒNG 
PR-MARKETING

PHÒNG 
CÔNG NGHỆ 
THÔNG TIN

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

ỦY BAN KIỂM TOÁN
THƯ KÝ CÔNG TY

BAN TRỢ LÝ VÀ THƯ KÝ

KHỐI QUẢN TRỊ KHỐI TÀI CHÍNH KHỐI 
ATLĐ & AN NINH

KHỐI THI CÔNG DÂN 
DỤNG & CÔNG NGHIỆP

KHỐI THI CÔNG 
HẠ TẦNG

KHỐI HÀNH 
CHÍNH - VẬT TƯ 

THIẾT BỊ
KHỐI KỸ THUẬT

KHỐI ĐẤU THẦU 
THANH TOÁN
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CÔNG TY CỔ PHẦN HƯNG THỊNH INCONS được niêm yết trên Sở giao dịch Chứng khoán 
Thành phố Hồ Chí Minh (“HOSE”), Việt Nam vào ngày 12/11/2018.

Mã cổ phiếu: HTN

Năm tài chính kết thúc ngày: 31/12

Kiểm toán độc lập: Công ty TNHH Hãng Kiểm toán AASC

Tại ngày 31/12/2024, số lượng cổ phần của 
Công ty như sau:

- Số lượng cổ phần chuyển 
nhượng tự do: 89.116.411 cổ phần
- Số lượng cổ phần hạn chế 
chuyển nhượng: 0 cổ phần

Tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa: 49%

CỔ PHẦN

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG( ĐẾN NGÀY 09/04/2024)

STT Loại cổ đông Số lượng cổ đông Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ (%)

I Cổ đông trong nước 6.655 88.074.516 98,83

1 Cổ đông nhà nước 0 0 0,00

2 Cổ đông tổ chức 6.637 53.203.755 59,70

3 Cổ đông cá nhân 18 34.870.761 39,13

II Cổ đông nước ngoài 161 1.041.895 1,17

1 Cá nhân 150 642.235 0,72

2 Tổ chức 11 399.660 0,45

III Tổ chức kinh tế có nhà đầu tư nước 
ngoài nắm giữ trên 50% vốn điều lệ 0 0 0

Tổng cộng 6.816 89.116.411 100

Stt Tên SỐ LƯỢNG CỔ PHIẾU (CỔ PHIẾU) TỶ LỆ SỞ HỮU /VĐL (%)

1 CTCP Tập đoàn Hưng Thịnh 16,437,500 18.44%

2 Nguyễn Đình Trung 14,997,150 16.83%

3 CTCP Hưng Thịnh Investment 11,500,000 12.90%

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ: Không có

CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC: Không có
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Các chứng khoán khác: Trong năm 2024, Hưng Thịnh Incons không phát hành trái phiếu.
Các trái phiếu đang lưu hành được thuyết minh chi tiết tại Báo cáo tài chính kiểm toán 2024.

THÔNG TIN VỀ CỔ ĐÔNG, CỔ PHẦN
DANH SÁCH CỔ ĐÔNG LỚN ( TÍNH TẠI NGÀY 31/12/2024)

CỔ PHẦN

Tổng số cổ phiếu đã phát hành
89.116.411 cổ phần

Tổng số cổ phiếu đang lưu hành
89.116.411 cổ phần

Số lượng cổ phiếu quỹ
0 cổ phầnLoại cổ phần

Cổ phần phổ thông

Mệnh giá cổ phần
10.000 đồng/ cổ phiếu

THÔNG TIN LIÊN HỆ PHÒNG QUAN HỆ NHÀ ĐẦU TƯ:
Phòng Quan hệ Nhà đầu tư 

         Địa chỉ: 53 Trần Quốc Thảo, Phường Võ Thị Sáu, Quận 3, TP. HCM

         Email: ir@hungthinhincons.com.vn.

THÔNG TIN GIAO DỊCH CỦA CỔ ĐÔNG LỚN VÀ CỔ ĐÔNG NỘI BỘ

STT Tên Chức vụ/  
Liên quan

 Số lượng  
cổ phiếu 

trước 
 giao dịch 

Loại  
Giao  
dịch

Số lượng  
cổ phiếu 

đã  
giao dịch 

Số lượng  
cổ phiếu 

sau  
giao dịch

Thời gian thực hiện

Cổ đông lớn

1 CTCP Hưng Thịnh 
Investment

Tổ chức có  
liên quan

22.317.186 Bán 4.679.686 17.637.500 Từ 27/5/2024 đến 
12/6/2024

17.637.500 Bán 1.200.000 16.437.500 Từ 20/6/2024 đến 
03/7/2024

2 CTCP Hưng Thịnh 
Investment

Tổ chức có  
liên quan 12.500.000 Bán 1.000.000 11.500.000 Từ 09/7/2024 đến 

06/8/2024

Cổ đông nội bộ

1 Trương Văn Việt

Phó Chủ tịch 
thường trực 
kiêm Tổng Giám 
đốc

5.059.957 Bán 5.059.957 0 Từ 04/01/2024 đến 
10/01/2024

2 Cao Minh Hiếu Thành viên 
HĐQT 600.048 Bán 600.000 48 14/3/2024
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Năm sinh : 1972

Nơi sinh : Bình Định

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC
Từ 2002 đến 2006 : Giám đốc - CTCP Dịch vụ - 

Thương mại Đồng Tiến (nay là 
CTCP Hưng Thịnh Land)

Từ 2007 đến nay : Chủ tịch HĐQT kiêm TGĐ - CTCP 
Tập đoàn Hưng Thịnh

Từ 2015 đến nay : Chủ tịch HĐQT - CTCP Hưng 
Thịnh Incons

Từ 2016 đến nay : Phó Chủ tịch - Hiệp hội Bất động 
sản TP. HCM (HOREA)

Từ 05/2016 đến nay :Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần 
Hưng Thịnh Land

CHỨC VỤ NẮM GIỮ TẠI TỔ CHỨC KHÁC
Chủ tịch HĐQT – Tổng giám đốc Công ty Cổ phần Tập 
đoàn Hưng Thịnh 
Phó Chủ tịch Hiệp hội Bất động sản Thành phố Hồ 
Chí Minh (Horea) 

SỐ LƯỢNG CỔ PHIẾU HTN ĐANG NẮM GIỮ
14,997,150 cổ phần, chiếm 16.83% vốn điều lệ
 

ÔNG NGUYỄN ĐÌNH TRUNG 
Chủ tịch HĐQT

Năm sinh : 1972

Nơi sinh : Bình Định

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC
Từ 2007 đến 5/2020 : Phó Tổng Giám đốc - CTCP Tập 

đoàn Hưng Thịnh
Từ 05/2020 – nay : Phó Chủ tịch kiêm Phó Tổng 

Giám đốc - CTCP Tập đoàn Hưng 
Thịnh

Từ  06/2020 đến 
07/2023

: Phó Chủ tịch thường trực HĐQT 
Công ty CP Hưng Thịnh Incons

 Từ 08/2023 đến nay : Tổng Giám đốc Công ty CP 
Hưng Thịnh Incons

CHỨC VỤ NẮM GIỮ TẠI TỔ CHỨC KHÁC
Phó Chủ tịch kiêm Phó Tổng Giám đốc - CTCP Tập 
đoàn Hưng Thịnh

SỐ LƯỢNG CỔ PHIẾU HTN ĐANG NẮM GIỮ
0 cổ phần, chiếm 0% vốn điều lệ 
 

ÔNG TRƯƠNG VĂN VIỆT  
Phó Chủ tịch thường trực HĐQT 

GIỚI THIỆU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Năm sinh : 1983

Nơi sinh : Phú Yên

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC
Từ 2013 đến nay : Giám đốc - CTCP Kiến trúc 

Prowind
Từ 10/2021 đến nay : Thành viên HĐQT - CTCP 

Hưng Thịnh Incons
Từ 06/2023 đến 7/2024 : Chủ tịch UBKT CTCP Hưng 

Thịnh Incons

CHỨC VỤ NẮM GIỮ TẠI TỔ CHỨC KHÁC
Giám đốc - CTCP Kiến trúc Prowind

SỐ LƯỢNG CỔ PHIẾU HTN ĐANG NẮM GIỮ
0 cổ phần, chiếm 0% vốn điều lệ
 

ÔNG ĐẶNG VĂN VŨ DUY  
Thành viên HĐQT độc lập

BÀ ĐỖ THỊ LIÊN CHI   
Thành viên HĐQT độc lập

Năm sinh : 1979

Nơi sinh : Thừa Thiên Huế

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC
 Từ 2001 đến 2007 : Giảng viên Khoa Kế toán trường 

Cao đẳng Tài chính Hải quan
 Từ 2008 đến 2011 : Kế toán trưởng Công ty Quản lý 

quỹ ACB (thuộc Ngân hàng ACB)
 Từ 2011 đến 2022 : Giám đốc Tài chính – Kế toán 

kiêm Kế toán trưởng Công ty CP 
Ô tô Trường Hải

 Từ 2022 đến nay : Giám đốc Kiểm toán nội bộ Công 
ty CP Tập đoàn Hưng Thịnh

 Từ 07/2024 đến 
nay

: Thành viên độc lập HĐQT kiêm 
Chủ tịch Ủy ban kiểm toán

CHỨC VỤ NẮM GIỮ TẠI TỔ CHỨC KHÁC
Giám đốc Kiểm toán nội bộ Công ty CP Tập đoàn 
Hưng Thịnh

SỐ LƯỢNG CỔ PHIẾU HTN ĐANG NẮM GIỮ
0 cổ phần, chiếm 0% vốn điều lệ 
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GIỚI THIỆU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Năm sinh : 1983

Nơi sinh : Bình Định

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC
 Từ 2010 đến 2012 : Kế toán tổng hợp Công ty 

TNHH Xây Dựng Fico – Corea
 Từ 2013 đến 2017 : Chuyên viên Công ty CP Âu 

Lạc
 Từ 2018 đến nay : Chuyên viên Công ty CP Tập 

đoàn Hưng Thịnh

CHỨC VỤ NẮM GIỮ TẠI TỔ CHỨC KHÁC
Không có

SỐ LƯỢNG CỔ PHIẾU HTN ĐANG NẮM GIỮ
0 cổ phần, chiếm 0% vốn điều lệ
 

ÔNG TRẦN QUỐC VĂN  
Thành viên HĐQT

GIỚI THIỆU BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Năm sinh : 1972

Nơi sinh : Bình Định

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC
Từ 2007 đến 5/2020 : Phó Tổng Giám đốc - CTCP 

Tập đoàn Hưng Thịnh
Từ 05/2020 – nay : Phó Chủ tịch kiêm Phó Tổng 

Giám đốc - CTCP Tập đoàn 
Hưng Thịnh

Từ  06/2020 đến 
07/2023

: Phó Chủ tịch HĐQT Công ty 
CP Hưng Thịnh Incons

 Từ 08/2023 đến nay : Tổng Giám đốc Công ty CP 
Hưng Thịnh Incons

CHỨC VỤ NẮM GIỮ TẠI TỔ CHỨC KHÁC
Phó Chủ tịch kiêm Phó Tổng Giám đốc - CTCP Tập 
đoàn Hưng Thịnh

SỐ LƯỢNG CỔ PHIẾU HTN ĐANG NẮM GIỮ
0 cổ phần, chiếm 0% vốn điều lệ 
 

ÔNG TRƯƠNG VĂN VIỆT  
Tổng Giám đốc

Năm sinh : 1977

Nơi sinh : Tây Ninh

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC
 Từ 2002 đến 2004 : Từ 13/1/2020 đến nay
 Từ 2004 đến 2005 : Chỉ huy trưởng – Công ty Cổ 

phần Xây dựng Quang Minh
Từ 2004 đến 2005 : Giám đốc Công ty TNHH Xây 

dựng Nam Bờ Đông

  Từ 2019 đến 13/1/2020 : Phó Tổng Giám đốc Công ty 
Cổ phần Hưng Thịnh Incons

Từ 13/1/2020 đến 
08/2023

Tổng Giám đốc Công ty Cổ 
phần Hưng Thịnh Incons

 Từ 08/2023 đến nay Phó Tổng Giám đốc Công ty 
Cổ phần Hưng Thịnh Incons

CHỨC VỤ NẮM GIỮ TẠI TỔ CHỨC KHÁC
Không có

SỐ LƯỢNG CỔ PHIẾU HTN ĐANG NẮM GIỮ
0 cổ phần, chiếm 0% vốn điều lệ 
 

TRẦN TIẾN THANH  
Phó Tổng Giám đốc
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Năm sinh : 1973

Nơi sinh : Thái Bình

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC
Từ 1/2000 đến 8/2000

Từ 8/2000 đến 8/2002
Từ 8/2002 đến 8/2003
Từ 8/2003 đến 2006

Từ 2006 đến 5/2016
Từ 5/2016 đến 9/2016

Từ 9/2016 đến nay

Từ 08/2023 đến nay

: Trợ lý Ban Tổng Giám đốc Công 
ty Cổ phần Tập đoàn Mai Linh 
TP.HCM
: Giám đốc Công ty Cổ phần Mai 
Linh Cần Thơ
: Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần 
Mai Linh tại Thủ Đô
: Giám đốc Deluxe Taxi + Giám 
đốc hệ thống Mai Linh Express 
Công ty cổ phần Mai Linh TP.HCM
: Trưởng Văn phòng Luật Văn 
phòng Luật sư Trần
: Trợ lý Ban Tổng Giám đốc Công 
ty Cổ phần Tập đoàn Hưng Thịnh
: Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ 
phần Tập đoàn Hưng Thịnh
: Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ 
phần Hưng Thịnh Incons

CHỨC VỤ NẮM GIỮ TẠI TỔ CHỨC KHÁC
Phó Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Tập đoàn Hưng 
Thịnh

SỐ LƯỢNG CỔ PHIẾU HTN ĐANG NẮM GIỮ
0 cổ phần, chiếm 0% vốn điều lệ 

 

ÔNG TRẦN QUỐC DŨNG   
Phó Tổng Giám đốc

GIỚI THIỆU ỦY BAN KIỂM TOÁN

BÀ ĐỖ THỊ LIÊN CHI   
Thành viên HĐQT độc lập

Năm sinh : 1979

Nơi sinh : Thừa Thiên Huế

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC
 Từ 2001 đến 2007 : Giảng viên Khoa Kế toán trường 

Cao đẳng Tài chính Hải quan
 Từ 2008 đến 2011 : Kế toán trưởng Công ty Quản lý 

quỹ ACB (thuộc Ngân hàng ACB)
 Từ 2011 đến 2022 : Giám đốc Tài chính – Kế toán 

kiêm Kế toán trưởng Công ty CP 
Ô tô Trường Hải

 Từ 2022 đến nay : Giám đốc Kiểm toán nội bộ Công 
ty CP Tập đoàn Hưng Thịnh

 Từ 07/2024 đến 
nay

: Thành viên độc lập HĐQT kiêm 
Chủ tịch Ủy ban kiểm toán

CHỨC VỤ NẮM GIỮ TẠI TỔ CHỨC KHÁC
Giám đốc Kiểm toán nội bộ Công ty CP Tập đoàn 
Hưng Thịnh

SỐ LƯỢNG CỔ PHIẾU HTN ĐANG NẮM GIỮ
0 cổ phần, chiếm 0% vốn điều lệ 
 

Năm sinh : 1983

Nơi sinh : Bình Định

QUÁ TRÌNH CÔNG TÁC
 Từ 2010 đến 2012 : Kế toán tổng hợp Công ty 

TNHH Xây Dựng Fico – Corea
 Từ 2013 đến 2017 : Chuyên viên Công ty CP Âu 

Lạc
 Từ 2018 đến nay : Chuyên viên Công ty CP Tập 

đoàn Hưng Thịnh

CHỨC VỤ NẮM GIỮ TẠI TỔ CHỨC KHÁC
Không có

SỐ LƯỢNG CỔ PHIẾU HTN ĐANG NẮM GIỮ
0 cổ phần, chiếm 0% vốn điều lệ
 

ÔNG TRẦN QUỐC VĂN  
Thành viên HĐQT

GIỚI THIỆU BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN 
GIAI ĐOẠN 2022 - 2026

11CHIẾN LƯỢC HỆ SINH THÁI – TỐI ƯU HÓA NỘI LỰC, NÂNG CAO LỢI THẾ 
CẠNH TRANH
Hưng Thịnh Incons xác định chiến lược hệ sinh thái là yếu tố cốt lõi để nâng cao sức cạnh 
tranh và phát triển bền vững. Dựa trên nền tảng hệ sinh thái toàn diện và quỹ đất lớn của 
Tập đoàn Hưng Thịnh, Công ty tập trung tái cấu trúc bộ máy, tối ưu hóa quy trình vận hành 
nhằm nâng cao hiệu suất hoạt động. Một phần quan trọng trong chiến lược này là tập trung 
khai thác hiệu quả nguồn lực, mở rộng và tối ưu mạng lưới nhà cung cấp, nâng cao hiệu quả 
hoạt động và hệ thống. 

22CHIẾN LƯỢC TĂNG TRƯỞNG – ĐẨY MẠNH PHÁT TRIỂN NHÀ Ở XÃ HỘI
Hưng Thịnh Incons xác định nhà ở xã hội là một trọng tâm trong chiến lược tăng trưởng, 
với mục tiêu cung cấp hàng chục nghìn căn nhà ở xã hội ra thị trường trong những năm 
tới. Thông qua chiến lược “Đồng hành phát triển” (EPCFS) của Tập đoàn, Công ty không chỉ 
nâng cao năng lực xây dựng mà còn tham gia sâu hơn vào quá trình phát triển dự án, từ tư 
vấn, xây dựng, hoán đổi sản phẩm đến quản lý kinh doanh.  
Việc tập trung vào phân khúc nhà ở xã hội không chỉ giúp Công ty mở rộng thị trường mà 
còn góp phần giải quyết nhu cầu thực tế về nhà ở. Đây là bước đi chiến lược thể hiện rõ nét 
sứ mệnh của Hưng Thịnh Incons “chung tay kiến tạo triệu gia đình Việt”. 

“
“

Năm 2024, Công ty Cổ phần Hưng Thịnh Incons tiếp tục 
triển khai chiến lược phát triển giai đoạn 2022-2026, với 
trọng tâm là năm định hướng chiến lược: hệ sinh thái, 
tăng trưởng, hạ tầng, chuỗi giá trị và công nghệ. Những 
định hướng này không chỉ giúp Hưng Thịnh Inconsz củng 
cố nội lực, mà còn tạo nền tảng vững chắc cho sự phát 
triển bền vững trong tương lai.
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33CHIẾN LƯỢC HẠ TẦNG – MỞ RỘNG LĨNH VỰC, NÂNG CAO NĂNG 
LỰC THI CÔNG
Hưng Thịnh Incons đồng thời định hướng nâng cao năng lực, mở rộng sang lĩnh 
vực xây dựng hạ tầng, tận dụng lợi thế từ mạng lưới quan hệ của Tập đoàn Hưng 
Thịnh và danh mục các dự án hiện hữu. Việc tham gia vào mảng hạ tầng không 
chỉ giúp Công ty đa dạng hóa hoạt động kinh doanh mà còn nâng cao năng lực thi 
công, đóng góp vào sự phát triển bền vững của đô thị và thị trường bất động sản.  
Trong bối cảnh Việt Nam đang đẩy mạnh đầu tư vào cơ sở hạ tầng với hàng loạt dự 
án giao thông, đô thị và khu công nghiệp trọng điểm, lĩnh vực xây dựng hạ tầng 
được dự báo sẽ tiếp tục tăng trưởng mạnh trong những năm tới. Đây không chỉ là 
động lực thúc đẩy kinh tế mà còn tạo ra cơ hội lớn cho các doanh nghiệp có năng 
lực và chiến lược bài bản. Hưng Thịnh Incons sẵn sàng đón đầu xu hướng này, từng 
bước mở rộng quy mô và khẳng định vị thế trong lĩnh vực hạ tầng.

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN 
GIAI ĐOẠN 2022 - 2026

44CHIẾN LƯỢC CHUỖI GIÁ TRỊ – TỐI ƯU HÓA NGUỒN LỰC, NÂNG 
CAO HIỆU QUẢ  
Hưng Thịnh Incons chủ động và linh hoạt trong việc xây dựng và hoàn thiện chuỗi 
giá trị, tận dụng tối đa lợi thế từ hệ sinh thái toàn diện của Tập đoàn Hưng Thịnh. 
Công ty không ngừng mở rộng, tích hợp các mắt xích quan trọng trong chuỗi 
cung ứng xây dựng, từ nguyên vật liệu, thi công, quản lý dự án đến bàn giao và 
vận hành.  
Bên cạnh đó, Công ty tích cực phát triển hệ sinh thái xây dựng và mạng lưới đối 
tác, tạo nền tảng vững chắc để kiểm soát chi phí, tối ưu hóa quy trình, nỗ lực đảm 
bảo tiến độ và nâng cao chất lượng công trình. Việc khai thác hiệu quả chuỗi giá trị 
giúp Hưng Thịnh Incons chủ động hơn trước biến động thị trường, đảm bảo tiến 
độ thi công và đáp ứng kịp thời nhu cầu ngày càng cao của Chủ đầu tư và Khách 
hàng.

55CHIẾN LƯỢC CÔNG NGHỆ – NÂNG CAO CHẤT LƯỢNG  
Hưng Thịnh Incons đẩy mạnh ứng dụng công nghệ trong quản trị thi công và vận 
hành dự án nhằm nâng cao chất lượng, tối ưu hiệu quả và phát triển bền vững. 
Công ty triển khai hệ thống quản lý ISO, áp dụng BIM và nghiên cứu vật liệu xây 
dựng mới để nâng cao năng suất, giảm thiểu rủi ro trong thi công.  
Trước triển vọng phục hồi của thị trường bất động sản, Hưng Thịnh Incons tiếp tục 
tái cấu trúc, hoàn thiện hệ thống quản trị và tập trung phát triển phân khúc nhà ở 
vừa túi tiền, nhà ở xã hội, đảm bảo cân bằng giữa lợi nhuận và trách nhiệm xã hội. 
Công ty cam kết cung cấp sản phẩm chất lượng, minh bạch trong quản trị, tuân 
thủ tiêu chuẩn ISO, đầu tư vào nguồn nhân lực và thực hiện đầy đủ trách nhiệm 
với cộng đồng. 
Với định hướng này, Hưng Thịnh Incons tiếp tục đổi mới, nâng cao năng lực cạnh 
tranh, tạo nền tảng vững chắc cho sự phát triển lâu dài.
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TÌNH HÌNH KINH TẾ VĨ MÔ 
VÀ TRIỂN VỌNG NĂM 2025

Năm 2024, kinh tế thế giới tiếp tục đối mặt với nhiều 
biến động, bao gồm căng thẳng địa chính trị, gián đoạn 
chuỗi cung ứng và những bất ổn tài chính tại các nền 
kinh tế lớn. Bên cạnh đó, xu hướng bảo hộ thương mại 
gia tăng cũng tạo thêm những thách thức cho thương 
mại toàn cầu. Dù đứng trước nhiều khó khăn, nền kinh 
tế Việt Nam vẫn duy trì đà tăng trưởng nhờ sự phục hồi 
của xuất khẩu, thu hút vốn đầu tư và các chính sách thúc 
đẩy phát triển kinh tế trong nước.

Năm 2024, thị trường bất động sản dân dụng ghi nhận những tín hiệu tích cực sau giai 
đoạn trầm lắng 2022 – 2023. Lượng giao dịch cải thiện, nguồn cung dần được khơi thông 
và tâm lý thị trường ổn định hơn. Tuy nhiên, sự chênh lệch cung – cầu vẫn là vấn đề đáng 
chú ý, khi nguồn cung bất động sản cao cấp tiếp tục dư thừa, trong khi phân khúc nhà ở 
vừa túi tiền và nhà ở xã hội vẫn khan hiếm, chưa đáp ứng đủ nhu cầu thực tế.  

Trong năm, hành lang pháp lý tiếp tục được hoàn thiện với việc Quốc hội thông qua Luật 
Đất đai sửa đổi ngày 29/6/2024, cùng với Luật Nhà ở 2023 và Luật Kinh doanh bất động 
sản 2023 có hiệu lực từ 01/8/2024. Các chính sách này được kỳ vọng sẽ tháo gỡ điểm 
nghẽn pháp lý, thúc đẩy sự minh bạch và tạo động lực cho sự phát triển của thị trường. 
Ngoài ra, mặt bằng lãi suất cho vay giảm đáng kể so với năm trước, giúp cải thiện khả 
năng tiếp cận tín dụng, hỗ trợ nhu cầu mua nhà.  

Ngành xây dựng tiếp tục duy trì đà tăng trưởng với mức 7,87% trong năm 2024, vượt 
chỉ tiêu Chính phủ đặt ra trong Nghị quyết số 01/NQ-CP (6,4% - 7,3%). Đây cũng là tốc 
độ tăng trưởng cao nhất của ngành kể từ năm 2020, đóng góp tích cực vào sự phục hồi 
chung của nền kinh tế.
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Dưới tác động từ sự phục hồi của thị trường bất động sản, ngành 
xây dựng được kỳ vọng sẽ tăng trưởng trở lại trong thời gian tới. 
Việc hoàn thiện khung pháp lý, đặc biệt là các đạo luật mới có 
hiệu lực từ tháng 8/2024, tạo điều kiện thúc đẩy nguồn cung bất 
động sản và mang lại nhiều cơ hội cho các doanh nghiệp xây 
dựng. Nhu cầu xây dựng gia tăng không chỉ ở phân khúc nhà ở 
thương mại mà còn ở các dự án nhà ở xã hội, trung tâm thương 
mại, logistics, công nghiệp…

Bên cạnh đó, các chương trình đầu tư công được đẩy mạnh, 
nhất là trong lĩnh vực hạ tầng giao thông và đô thị, tiếp tục là 
động lực thúc đẩy ngành xây dựng. 

Tuy nhiên, ngành xây dựng vẫn đối mặt với một số thách thức 
như áp lực chi phí đầu vào, biến động giá nguyên vật liệu, chi phí 
vốn tăng nhẹ và yêu cầu ngày càng cao từ Chủ đầu tư về tiến độ, 
chất lượng, an toàn và công nghệ. 

Triển vọng ngành xây dựng năm 2025 là tích cực, nhưng đòi hỏi 
các doanh nghiệp trong ngành phải chủ động thích ứng, nâng 
cao năng lực và theo sát các xu hướng mới về phát triển bền 
vững. Việc nâng cao năng lực quản trị, đầu tư vào công nghệ, 
chuẩn hóa quy trình và kiểm soát chặt chẽ dòng tiền đã trở 
thành yêu cầu tất yếu để duy trì sức cạnh tranh và đảm bảo hiệu 
quả hoạt động.

TÌNH HÌNH KINH TẾ VĨ MÔ 
VÀ TRIỂN VỌNG NĂM 2025

01

02

03

04
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BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN

Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 Tăng/Giảm cùng kỳ

Tài sản ngắn hạn 7.043 7.121 1,11%

Tiền và các khoản tương đương tiền 104 95 (8,58%)

Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn 20 40 104,05%

Các khoản phải thu ngắn hạn 5.816 6.417 10,34%

Hàng tồn kho 1.010 466 (53,91%)

Tài sản ngắn hạn khác 93 103 10,50%

Tài sản dài hạn 579  535 (7,58%)

Các khoản phải thu dài hạn 30  29 (3,24%)

Tài sản cố định 251  232 (7,38%)

Bất động sản đầu tư 205  200 (2,20%)

Đầu tư tài chính dài hạn 20 - (100%)

Tài sản dài hạn khác 74  74 0,05

Tổng tài sản 7.622  7.656 0,45%

Nợ phải trả 6.102  6.114 0,20%

Nợ ngắn hạn 5.927  5.440 (8,22%)

Nợ dài hạn 175  675 284,55%

Vốn chủ sở hữu 1.520  1.542 1,45%

Tổng nguồn vốn 7.622  7.656 0,45%

ĐVT: Tỷ đồng

KẾT QUẢ KINH DOANH

Chỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024 Tăng giảm cùng kỳ

Doanh thu thuần 2.681 1.140 (57,47%)

Lợi nhuận gộp 222 80 (63,92%)

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 46 36 (20,36%)

Lợi nhuận trước thuế 51 31 (39,02%)

Lợi nhuận sau thuế 60 26 (57,53%)

ĐVT: Tỷ đồng

LƯU CHUYỂN TIỀN TỆ

ĐVT: Tỷ đồngChỉ tiêu Năm 2023 Năm 2024

Lưu chuyển tiền tệ ròng từ các hoạt động sản xuất kinh doanh  308 (678)

Lưu chuyển tiền tệ ròng từ hoạt động đầu tư  198 330

Lưu chuyển tiền tệ từ hoạt động tài chính (486)         339 

Lưu chuyển tiền thuần trong kỳ                   20           (9) 

Tiền và các khoản tương đương tiền đầu kỳ                     84          104 

Tiền và các khoản tương đương tiền cuối kỳ                       104            95 

CHỈ SỐ TÀI CHÍNH

57Công ty Cổ phần Hưng Thịnh Incons

TÓM TẮT THÔNG TIN TÀI CHÍNH 

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2023 Năm 2024

Tỷ lệ lợi nhuận

Biên lợi nhuận gộp % 8,29% 7,03%

Biên lợi nhuận trước thuế và lãi vay % 1,90% 2,73%

Biên lợi nhuận ròng % 2,25% 2,25%

ROA % 0,79% 0,33%

ROE % 4,04% 1,66%

Thanh khoản 

Hệ số thanh toán hiện hành Lần  1,19  1,31 

Hệ số thanh toán nhanh Lần  1,02  1,22 

Hệ số thanh toán lãi vay Lần  1,20  1,12 
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Năm 2024, kinh tế toàn cầu tiếp tục đối mặt 
với không ít thách thức. Lạm phát hạ nhiệt 
nhưng chưa bền vững, lãi suất duy trì ở mức 
cao hơn giai đoạn trước, chi phí đầu vào gia 
tăng và các yếu tố địa chính trị tiếp tục gây 
bất ổn cho chuỗi cung ứng toàn cầu. Tiêu 
dùng và đầu tư tư nhân phục hồi chậm, 
trong khi dòng vốn tín dụng còn thận trọng, 
đặc biệt với lĩnh vực bất động sản.

Những yếu tố này đã tạo ra áp lực đáng kể 
lên thị trường bất động sản và xây dựng 
trong nước. Tâm lý nhà đầu tư và người mua 
nhà suy giảm, nhiều dự án bất động sản 
tạm hoãn hoặc giãn tiến độ triển khai để 
chờ điều kiện thuận lợi hơn, dẫn đến sự sụt 
giảm rõ rệt về nhu cầu thi công xây dựng 
thực tế trong năm 2024.

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2024

Tình hình thực hiện kế hoạch kinh doanh năm 2024
ĐVT: Tỷ đồng

STT Chỉ tiêu Thực hiện 
2023

Kế hoạch 
2024

Thực hiện 
2024

TH 2024/ 
TH 2023

TH 2024/ KH 
2024

1 Tổng doanh thu  2.681 2.837 1.140 42,53% 40,34%

2 Lợi nhuận trước thuế  51 79 31 60,98% 39,42%

3 Lợi nhuận sau thuế  60 63 26 42,47% 40,65%

1.140 Tỷ đồng

Tổng doanh thu năm 2024 đạt 1.140 tỷ đồng, tương đương 40,34% kế 
hoạch và 42,53% so với cùng kỳ năm 2023. Lợi nhuận trước thuế ghi 
nhận 31 tỷ đồng, đạt 39,42% kế hoạch, trong khi lợi nhuận sau thuế đạt 
26 tỷ đồng, hoàn thành 40,65% mục tiêu đề ra.

TỔNG DOANH THU

BÁO CÁO BAN ĐIỀU HÀNH
Bên cạnh đó, các yếu tố như chi phí tài 
chính, thị trường đầu vào biến động, việc 
cơ cấu lại khối lượng thi công, danh mục dự 
án cũng phần nào ảnh hưởng nhịp độ triển 
khai các dự án.

Tổng thể, năm 2024 là giai đoạn Công ty chủ 
động tái cấu trúc, kiểm soát rủi ro và tối ưu 
nguồn lực nhằm duy trì ổn định hoạt động 
trong bối cảnh toàn ngành gặp khó. Mặc dù 
doanh thu ghi nhận sụt giảm, đây là kết quả 
phản ánh trung thực diễn biến chung của 
thị trường và là bước chuyển để Hưng Thịnh 
Incons củng cố nền tảng, chuẩn bị cho giai 
đoạn tăng trưởng bền vững khi thị trường 
phục hồi trở lại.

31 Tỷ đồng

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ

26 Tỷ đồng

LỢI NHUẬN SAU THUẾ
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ĐVT: Tỷ đồng

STT Cơ cấu doanh thu thuần
Năm 2023 Năm 2024

Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

1 Doanh thu hợp đồng xây dựng 2.652,39 98,92% 1.043,64 92,17%

2 Doanh thu dịch vụ khác 26,90 1% 20,55 1,66%

3 Doanh thu chuyển nhượng bất động sản 2,19 0,08% 76,30 6,17%

Tổng cộng 2.681,48 100,00% 1.140,49 100,00%

Năm 2024, doanh thu hợp đồng xây dựng tiếp tục 
chiếm tỷ trọng lớn, đóng góp 92,17% vào doanh thu 
thuần. Trước những khó khăn chung của ngành, 
Công ty vẫn duy trì hoạt động ổn định, triển khai thi 
công tại hàng chục dự án trên cả nước như Grand 
Center Quy Nhơn, Vung Tau Pearl, New Galaxy Bình 
Dương, Bien Hoa Universe Complex, Quy Nhon 
Melody… Hai dự án trọng điểm MerryLand Quy Nhơn 
và Hanoi Melody Residences có tổng giá trị hợp đồng 
gần 6.000 tỷ đồng. Đây là bước tiến quan trọng để 
Hưng Thịnh Incons mở rộng vai trò tổng thầu, từng 
bước hiện thực hóa chiến lược mở rộng thị phần ra 
phía Bắc.

Ngoài ra, doanh thu từ dịch vụ khác và doanh thu 
từ chuyển nhượng bất động sản đạt lần lượt là 20,55 
tỷ đồng và 76,30 tỷ đồng, chiếm tỷ trọng lần lượt là 
1,66% và 6,17%.

Nhà ở xã hội và nhà ở vừa túi tiền là phân khúc tiềm 
năng lớn khi nhu cầu luôn ở mức cao và nhận được 
sự hỗ trợ mạnh mẽ từ Chính phủ. Theo Bộ Xây dựng, 
năm 2025 đặt mục tiêu hoàn thành thêm khoảng 
100.000 căn nhà ở xã hội. Tuy nhiên, kế hoạch này 
vẫn đối mặt với nhiều thách thức như quỹ đất hạn 
chế, nguồn vốn ưu đãi chưa được giải ngân hiệu quả 
và thủ tục pháp lý còn phức tạp. Điều này đòi hỏi sự 
vào cuộc của các cơ quan quản lý, ngân hàng thương 
mại và doanh nghiệp xây dựng nhằm tháo gỡ vướng 
mắc và thúc đẩy phát triển phân khúc này.

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2024

Cơ cấu doanh thu

BÁO CÁO BAN ĐIỀU HÀNH

ĐVT: Tỷ đồng

STT Cơ cấu chi phí
Năm 2023 Năm 2024

Giá trị Tỷ trọng Giá trị Tỷ trọng

1 Giá vốn hàng bán 2.459 81,23% 1.060 65,70%

2 Chi phí tài chính 252 8,33% 264 16,34%

- Lãi vay 252 8,33% 242 14,97%

3 Chi phí bán hàng 1 -0,04% 0 0,00%

4 Chi phí quản lý doanh nghiệp 67 2,2% 40 2,51%

5 Chi phí khác (2) -0,06% 8 0,48%

Tổng cộng 3.027 100,00% 1.372 100,00%

Cơ cấu chi phí

Tổng chi phí năm 2024 ghi nhận hơn 1.372 tỷ đồng, 
giảm 50,60% so với năm 2023. Trong đặc thù ngành 
xây dựng, giá vốn hàng bán luôn chiếm tỷ trọng lớn 
nhất, đạt 65,70% tổng chi phí. Nhờ chủ động kế hoạch 
kinh doanh và làm việc với các nhà cung cấp nguyên 
vật liệu truyền thống, chi phí giá vốn năm 2024 được 
kiểm soát ở mức 1.060 tỷ đồng, giảm 56,89% so với 
năm trước.

Chi phí lãi vay giảm 4,13% so với cùng kỳ, còn 242 tỷ 
đồng, nhờ mặt bằng lãi suất chung hạ nhiệt. Bên 
cạnh đó, chi phí bán hàng và quản lý doanh nghiệp 
cũng ghi nhận mức giảm mạnh, lần lượt giảm 100% 
và 39,28% so với năm 2023. Kết quả này đến từ chiến 
lược tái cấu trúc toàn diện, tinh gọn bộ máy nhân sự 
và tối ưu vận hành nhằm nâng cao khả năng thích 
ứng với thị trường.

2023 2024

Doanh thu hợp đồng xây dựng

Doanh thu dịch vụ khác

Doanh thu chuyển nhượng bất 
động sản

2023 2024

Giá vốn hàng bán

Chi phí tài chính

Chi phí quản lý doanh nghiệp

Chi phí khác
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0,20%

Tính đến 31/12/2024, tổng tài sản của Hưng Thịnh 
Incons ghi nhận đạt 7.656 tỷ đồng, tăng 0,45% so với 
đầu kỳ. Trong đó, các khoản đầu tư tài chính, phải 
thu và tài sản ngắn hạn khác tăng, còn tiền và các 
khoản tương đương tiền và hàng tồn kho giảm. Sự 
tăng trưởng của tổng tài sản chủ yếu đến từ các 
khoản phải thu khách hàng và trả trước cho người 
bán ngắn hạn. Hàng tồn kho cuối năm đạt hơn 465 
tỷ đồng, giảm mạnh 53,91% so với đầu năm do Công 
ty đã và đang nghiệm thu, hoàn thiện và bàn giao 
các dự án cho khách hàng.

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2024

Tình hình Tổng tài sản

BÁO CÁO BAN ĐIỀU HÀNH

Do đặc thù kinh doanh xây dựng với nhiều dự án 
quy mô theo tiêu chuẩn quốc tế, Công ty cần duy 
trì và kiểm soát chặt chẽ nguồn vốn lưu động lớn 
để đảm bảo thanh toán nguyên vật liệu, nhà thầu 
phụ và các chi phí liên quan trong quá trình triển 
khai dự án, qua đó đảm bảo đúng tiến độ cam kết. 
Với quy mô hoạt động và doanh thu ổn định, Công 
ty đã tận dụng hiệu quả đòn bẩy tài chính nhằm 
tối ưu hóa kết quả kinh doanh, đồng thời vẫn đảm 
bảo khả năng thanh toán các khoản nợ. Tính đến 
31/12/2024, nợ phải trả của Hưng Thịnh Incons đạt 
6.114 tỷ đồng, tăng nhẹ 0,20% so với đầu kỳ, chủ yếu 
do phát sinh các khoản vay dài hạn ngân hàng. 
Tuy nhiên, Công ty vẫn duy trì cơ cấu vốn ở mức an 
toàn, đảm bảo khả năng ứng phó hiệu quả trước 
các biến động về lãi suất, chính sách tiền tệ và đáp 
ứng kế hoạch triển khai dự án trong thời gian tới.

Tình hình Nợ phải trả

6.114 Tỷ đồng

NỢ PHẢI TRẢ so với đầu kỳ

0,45%7.656 Tỷ đồng

TỔNG TÀI SẢN so với đầu kỳ

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Do đặc thù hoạt động trong lĩnh vực xây dựng, Hưng Thịnh Incons cần duy trì nguồn 
vốn lớn nhằm đảm bảo chi trả các chi phí đầu vào và duy trì ổn định hoạt động thi công. 
Trong năm 2024, khả năng thanh toán của Công ty ghi nhận sự cải thiện toàn diện. 
Cụ thể, hệ số thanh toán hiện hành và hệ số thanh toán nhanh lần lượt tăng lên 
1,31 lần và 1,22 lần. Sự cải thiện này chủ yếu đến từ việc Công ty đẩy mạnh tiến độ 
thi công và bàn giao dự án, góp phần giảm hàng tồn kho và cải thiện dòng tiền. 
Bên cạnh đó, hệ số khả năng thanh toán lãi vay cũng tăng lên mức 0,89 lần, nhờ chi 
phí lãi vay giảm do mặt bằng lãi suất thị trường đã hạ nhiệt so với cuối năm 2023.
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Dù môi trường kinh doanh có nhiều biến động nhưng 
cũng không làm giảm tính chủ động và sáng tạo của 
Hưng Thịnh Incons. Trong năm 2024, Công ty đã có 
sự phối hợp kịp thời, nhanh chóng trong công tác 
điều hành nhằm ổn định hoạt động kinh doanh, kịp 
thời thích ứng với hoàn cảnh mới.

Quản trị - Vận hành

 » Hoàn thiện cơ cấu tổ chức theo hướng tinh gọn, nhất quán.  

 » Chủ động lập kế hoạch, kiểm soát rủi ro linh hoạt để đáp ứng 
tiến độ, chất lượng dự án và yêu cầu từ chủ đầu tư.  

 » Đẩy mạnh đầu tư công nghệ, nâng cấp hệ thống vận hành, 
đáp ứng tốt hơn các yêu cầu ngày càng cao, đặc thù của 
thị trường bất động sản nói chung và hệ sinh thái Tập đoàn 
Hưng Thịnh nói riêng.  

 » Xác định rõ quyền lợi và trách nhiệm, đảm bảo phân quyền 
đúng người, đúng việc, đúng thời điểm, thúc đẩy hiệu quả 
kinh doanh.

Tài chính

 » Tăng cường kiểm soát thu hồi công nợ, quản lý hiệu quả rủi 
ro và cân đối dòng tiền, đảm bảo thực hiện các nghĩa vụ tài 
chính đến hạn.  

 » Chủ động lập kế hoạch thanh toán cho nhà thầu phụ, nhà 
cung cấp để tránh gián đoạn trong thi công.

Năng lực thi công

 » Tăng cường kiểm tra, giám sát đảm bảo chất lượng thi công 
tại tất cả các dự án.  

 » Nâng cao công tác an ninh trật tự, vệ sinh môi trường tại các 
công trường.  

 » Chủ động cải tiến các phương án thi công, kiểm soát toàn 
diện các khía cạnh kỹ thuật, chất lượng, tiến độ, dòng tiền, an 
toàn lao động và lực lượng nhân công. Hiện nay, năng lực thi 
công của Công ty đã ngang tầm với các đơn vị xây dựng lớn 
trên thị trường.

64 Báo cáo thường niên 2024

ĐÁNH GIÁ CÔNG TÁC ĐIỀU HÀNH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2024

BÁO CÁO BAN ĐIỀU HÀNH
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Hệ thống 
quản lý

Tiếp tục tuân thủ tốt và triển khai đồng thời các hệ thống quản lý theo tiêu 
chuẩn quốc tế nhằm đảm bảo các dự án của Công ty đều đạt yêu cầu về chất 
lượng, an toàn, tiến độ và giảm thiểu tối đa các tác động tiêu cực đến với môi 
trường - xã hội.

 » ISO 9001:2015 - Hệ thống quản lý chất lượng;

 » ISO 14001:2015 - Hệ thống quản lý môi trường

 » ISO 45001:2018 - Hệ thống quản lý an toàn sức khỏe nghề nghiệp

CÔNG TÁC BẢO TRÌ, BẢO HÀNH

Triển khai công tác kiểm tra, bảo trì định kỳ tại tất cả các dự án 
đang bảo hành theo đúng quy trình, đánh giá tình trạng thực 
tế, chủ động khắc phục, sửa chữa bảo trì và đưa ra các khuyến 
cáo đến chủ đầu tư (Đơn vị quản lý vận hành, Ban quản lý tòa 
nhà) về việc sử dụng các thiết bị trong căn hộ theo đúng công 
năng thiết kế nhằm giảm thiểu các rủi ro trong quá trình vận 
hành. Hiện nay, Hưng Thịnh Incons đang có 6 dự án đang được 
bảo hành, bảo trì. Trong đó có 2 dự án sẽ kết thúc bảo hành 
trong năm 2025. Đồng thời thực hiện các gói thầu bảo hành 
thay Chủ đầu tư tại 11 dự án ở TP.HCM.

Ghi nhận, thống kê các lỗi trọng yếu, thường gặp trong quá 
trình thi công bảo trì và báo cáo đến Ban Tổng Giám đốc để 
triển khai đến các Phòng/ Ban chuyên môn, Ban chỉ huy công 
trình; từ đó đảm bảo chất lượng, giảm thiểu tối đa lỗi trong quá 
trình khai thác sử dụng, nâng cao chất lượng cũng như giảm 
thiểu tối đa chi phí sửa chữa, bảo hành, bảo trì.

Tìm hiểu, tham khảo các biện pháp, giải pháp thi công bảo trì 
đảm bảo hiệu quả, chất lượng. 

Quản lý chi phí và kiểm soát thi công bảo trì đảm bảo tiến độ, 
chất lượng.

Tình hình áp 
dụng công nghệ

Tiếp tục đầu tư, hoàn thiện mô hình BIM, chuẩn bị sẵn sàng hạ tầng kỹ thuật 
để kết nối với các đơn vị liên quan. 

Triển khai áp dụng AI vào công tác quản lý thi công, tối ưu hóa năng suất 
làm việc.  

ĐÁNH GIÁ CÔNG TÁC ĐIỀU HÀNH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2024

BÁO CÁO BAN ĐIỀU HÀNH
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Bước vào năm 2025, Công ty đặt ra các mục tiêu quan trọng nhằm nâng cao hiệu quả hoạt 
động và phát triển bền vững:

 » Tiếp tục thi công, hoàn thành các dự án theo đúng tiến độ và tiêu chuẩn chất lượng 
đã đề ra.  

 » Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ số trong quản lý và vận hành thi công, giúp tối ưu hóa 
quy trình làm việc và nâng cao hiệu quả giám sát.  

 » Nghiên cứu, phát triển các dự án nhà ở vừa túi tiền và nhà ở xã hội, đáp ứng nhu cầu 
thị trường.  

 » Tăng cường năng lực quản lý cấp cao thông qua đào tạo, phát triển nhân sự và thúc 
đẩy luân chuyển nội bộ để tối ưu hóa nguồn lực.  

 » Chủ động trong công tác quan hệ cổ đông, minh bạch trong công bố thông tin và mở 
rộng mạng lưới nhà đầu tư.  

 » Kiểm soát chi phí phù hợp với kế hoạch thi công, đảm bảo hiệu quả tài chính.  

 » Hoàn thiện và triển khai rộng rãi Mô hình hóa thông tin xây dựng (BIM) để kiểm soát 
xung đột trong thiết kế, nâng cao tính đồng bộ và chính xác.

Trong bối cảnh năm 2025 dự báo nhiều thách thức tác động đến khả năng thu hút đầu 
tư, huy động vốn và triển khai dự án mới, Công ty dự kiến đệ trình ĐHĐCĐ thông qua kế 
hoạch kinh doanh dựa trên đánh giá thực tế từ kết quả tài chính năm 2024, đảm bảo chiến 
lược phát triển phù hợp với tình hình thị trường.
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KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2025

BÁO CÁO BAN ĐIỀU HÀNH

tỷ đồng

3.220DOANH 
THU THUẦN 
2025

TĂNG 182% SO VỚI NĂM 2024

tỷ đồng

127LỢI NHUẬN 
TRƯỚC 
THUẾ 2025

TĂNG 310% SO VỚI NĂM 2024

tỷ đồng

99LỢI NHUẬN 
SAU THUẾ 
2025

TĂNG 281% SO VỚI NĂM 2024
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QUẢN TRỊ CÔNG TY



MÔ HÌNH QUẢN TRỊ

Căn cứ vào Nghị quyết số 01/2023/NQ-ĐHĐCĐ ngày 10/6/2023 thông qua thay 
đổi cơ cấu tổ chức quản lý Công ty và Nghị quyết HĐQT số 07/NQ-HĐQT/2023 
ngày 16/7/2023 thông qua thành lập Ủy ban Kiểm toán (UBKT) và bổ nhiệm 
thành viên UBKT.
Sau nghị quyết thay đổi cơ cấu quản lý Công ty, Hưng Thịnh Incons đang hoạt 
động theo mô hình quản trị theo quy định tại Điểm b Khoản 1 Điều 137 Luật 
Doanh nghiệp năm 2020 gồm ĐHĐCĐ, HĐQT, UBKT và TGĐ.

ĐHĐCĐ
Cơ quan có thẩm quyền quyết 
định cao nhất bao gồm tất cả các 
cổ đông của Công ty.
ĐHĐCĐ thường niên họp định kỳ 
mỗi năm 1 lần để quyết định các 
vấn đề thuộc thẩm quyền theo 
quy định của pháp luật và Điều lệ 
Công ty.

HĐQT
Cơ quan quản lý Công ty, có toàn 
quyền nhân danh Công ty để 
quyết định, thực hiện các quyền 
và nghĩa vụ của tổ chức không 
thuộc thẩm quyền của ĐHĐCĐ

UBKT

Cơ quan chuyên môn thuộc 
HĐQT, giám sát tính trung thực 
của BCTC và công bố chính thức 
liên quan đến kết quả tài chính, rà 
soát hệ thống kiểm soát nội bộ và 
quản lý rủi ro

BAN TGĐ
TGĐ do HĐQT bổ nhiệm với nhiệm 
kỳ 5 năm. Nhiệm vụ và quyền hạn 
của TGĐ được quy định tại Điều 
lệ Công ty. 
Các thành viên trong Ban điều 
hành sẽ hỗ trợ TGĐ trong việc 
điều hành hoạt động Công ty. 

CƠ CẤU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ - ỦY BAN KIỂM TOÁN 
- BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ 
NHIỆM KỲ 
2021-2026

HĐQT Hưng Thịnh Incons nhiệm kỳ 2021-2026 gồm 5 thành viên: 01 Chủ tịch HĐQT, 
01 Phó chủ tịch HĐQT, 02 thành viên HĐQT độc lập, 1 thành viên HĐQT và đảm bảo 
tất cả thành viên đều không điều hành. Với sự đa dạng về kinh nghiệm chuyên môn, 
các Thành viên HĐQT hoạt động trên tinh thần trách nhiệm và sự cẩn trọng, có đầy 
đủ thông tin để phục vụ cho quá trình ra quyết định, vì lợi ích cao nhất và lâu dài của 
Công ty và tất cả các cổ đông, đồng thời cũng quan tâm đến lợi ích của các bên có 
quyền lợi liên quan.

Trong năm 2024, Công ty đã có sự thay đổi về nhân sự HĐQT. Thông qua Tờ trình 
07/2024/TTr-ĐHĐCĐ về việc miễn nhiệm và bầu bổ sung thành viên HĐQT nhiệm kỳ 
2021-2026. Qua đó, Đại hội đã miễn nhiệm thành viên HĐQT Công ty đối với ông Cao 
Minh Hiếu và ông Thiệu Lê Bình, bà Đỗ Thị Liên Chi làm thành viên (độc lập) và ông 
Trần Quốc Văn làm thành viên Hội đồng quản trị.

STT Thành viên HĐQT Chức vụ Ngày bắt đầu/ không còn là thành viên

1 Ông Nguyễn Đình Trung Chủ tịch 01/6/2015

2 Ông Trương Văn Việt Phó Chủ tịch thường trực 30/6/2020

3 Ông Đặng Văn Vũ Duy Thành viên độc lập 17/10/2021

4 Bà Đỗ Liên Chi Thành viên độc lập 28/6/2024

5 Ông Trần Quốc Văn Thành viên 28/6/2024

6 Ông Cao Minh Hiếu Thành viên 17/10/2021- 28/6/2024

7 Ông Thiệu Lê Bình Thành viên 17/10/2021- 28/6/2024
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BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

ỦY BAN KIỂM TOÁN  (TIỂU BAN THUỘC HĐQT)

STT Tv HĐQT phụ trách Chức vụ Ngày bắt đầu/ không còn là thành viên

1 Ông Đặng Văn Vũ Duy- TV độc lập HĐQT Chủ tịch ủy ban 16/6/2023 - 03/7/2024

2 Ông Cao Minh Hiếu – TV HĐQT Thành viên 26/9/2023 - 03/7/2024

3 Bà Đỗ Liên Chi – TV Độc lập HĐQT Chủ tịch Ủy ban 03/7/2024

4 Ông Trần Quốc Văn – TV HĐQT Thành viên 03/7/2024
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BAN TỔNG 
GIÁM ĐỐC

Ban TGĐ Hưng Thịnh Incons tại thời điểm kết thúc năm 2024 có 3 thành viên: 1 
TGĐ và 2 Phó TGĐ. Các thành viên có vai trò xây dựng và đưa ra các khuyến nghị 
định hướng chiến lược; xây dựng và đưa ra khuyến nghị kế hoạch kinh doanh, 
ngân sách; phát triển nguồn nhân lực và điều hành hoạt động Công ty để đạt được 
chiến lược và kế hoạch kinh doanh

STT TV ban điều hành Chức vụ Ngày bắt đầu/ không còn là thành viên

1 Ông Trương Văn Việt Tổng Giám đốc 14/8/2023

2 Ông Trần Tiến Thanh Phó Tổng Giám đốc 14/8/2023

3 Ông Trần Quốc Dũng Phó Tổng Giám đốc 14/08/2023

ĐÁNH GIÁ VỀ HOẠT ĐỘNG QUẢN TRỊ CÔNG TY

Hưng Thịnh Incons cam kết thực hành QTCT tuân thủ theo quy định của 
pháp luật Việt Nam hiện hành. Bên cạnh đó, Công ty tham chiếu và nghiên 
cứu áp dụng những thông lệ tốt trong nước và quốc tế như Thông lệ tốt về 
QTCT của Việt Nam, Nguyên tắc QTCT của OECD và các tiêu chuẩn QTCT 
theo bộ thẻ điểm QTCT ASEAN... hướng tới hiệu quả, minh bạch, phát triển 
bền vững

TÌNH HÌNH TRIỂN KHAI CÁC NGHỊ QUYẾT ĐHĐCĐ

Các Nghị quyết Nội dung Tình hình thực hiện

01/2024/NQ-ĐHĐCĐ 
– Kỳ họp Đại hội đồng 
Cổ đông thường niên

Báo cáo của Hội đồng quản trị (HĐQT) về kết 
quả hoạt động năm 2023 và Kế hoạch 2024;

Kết quả thực hiện năm 2024:
-Doanh thu: 1.140 tỷ dồng, thực hiện 
40,34% so với kế hoạch đề ra;
-LNST: 18 tỷ đồng, đạt 29,21% kế hoạch.

Báo cáo của Ban Kiểm soát (BKS) về kết quả 
hoạt động năm 2023 và Kế hoạch 2024;

Đã thực hiện

Báo cáo của Ban Tổng giám đốc về kết quả hoạt 
động kinh doanh năm 2023 và Kế hoạch 2024;

Đã thực hiện

Thông qua Báo cáo tài chính của Công ty năm 
2023 đã được kiểm toán;

Đã thực hiện

Thông qua Phương án phân phối lợi nhuận năm 
2023;

ĐHĐCĐ đã thông qua việc không thực 
hiện chi trả cổ tức, toàn bộ lợi nhuận còn 
lại sẽ bổ sung vốn lưu động phục vụ hoạt 
đông kinh doanh và nguồn lực tài chính 
của Công ty

Thông qua Kế hoạch kinh doanh năm 2024;

Kế hoạch kinh doanh năm 2024:
-Doanh thu: 2.837 tỷ đồng
-Lợi nhuận trước thuế: 79 tỷ đồng
-Lợi nhuận sau thuế: 63 tỷ đồng

Thông qua Lựa chọn Đơn vị kiểm toán cho năm 
tài chính 2024;

Đã thực hiện

Thông qua Thù lao của HĐQT, BKS, người phụ 
trách Quản trị Công ty 2023 và dự kiến mức thù 
lao năm 2024;

Đã thực hiện

Thông qua Các hợp đồng, giao dịch với các bên 
có liên quan của Công ty;

Đã thực hiện

Thông qua Miễn nhiệm và bầu bổ sung thành 
viên HĐQT nhiệm kỳ 2021-2026

Đã thực hiện

Thông qua việc dừng triển khai phương án chào 
bán cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu (theo nghị 
quyết ĐHĐCĐ thường niên 2023)

Đã thực hiện

Thông qua Phương án chào bán cổ phiếu cho cổ 
đông hiện hữu năm 2024

Đã thực hiện

CƠ CẤU HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ - 
ỦY BAN KIỂM TOÁN - BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT

Trong năm 2024, HĐQT đã tổ chức 18 phiên họp theo hình thức 
họp trực tiếp, trực tuyến và lấy ý kiến bằng văn bản; thông qua 
22 nghị quyết HĐQT liên quan đến các vấn đề tài chính, nhân sự, 
hành chính và QTCT. Tất cả các thành viên HĐQT đều tham gia 
đầy đủ các cuộc họp HĐQT với sự nhiệt huyết, tinh thần trách 
nhiệm cao nhằm hướng đến mục tiêu tối ưu hóa lợi ích cho cổ 
đông và phát triển bền vững của Công ty.

100%
 các Thành viên 
tham gia đầy đủ 

cuộc họp

Nội dung cụ thể các phiên họp và Nghị quyết được ban hành 
tương ứng như sau:

STT
Số Nghị quyết/ 

Quyết định
Ngày Nội dung

1 01/NQ-HĐQT 04/01/2024
Để ông Cao Minh Hiếu thôi giữ chức Phó Chủ tịch Hội đồng quản trị Công 
ty

2 02/NQ-HĐQT 20/02/2024
Thay đổi Điều, Khoản liên quan đến Phương án Chào bán thêm cổ phiếu 
cho cổ đông hiện hữu

3 03/NQ-HĐQT 20/2/2024
Thông qua Bộ hồ sơ đăng ký chào bán thêm cổ phiếu cho cổ đông hiện 
hữu

4 04/NQ-HĐQT 18/3/2024 Gia hạn thời gian tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên 2024

5 05/NQ-HĐQT 19/3/2024
Chốt danh sách cổ đông tham dự Đại hội đồng cổ đông thường niên 
2024

6 06/NQ-HĐQT 30/3/2024
Ông Nguyễn Lê Xuân thôi giữ chức vụ Giám đốc Tài chính kiêm Kế toán 
trưởng Công ty

7 07/NQ-HĐQT 30/3/2024 Ông Lê Quốc Hậu giữ chức vụ  Kế toán trưởng Công ty

8 08/NQ-HĐQT 12/4/2024 Thành lập TTD Hope

9 09/NQ-HĐQT 18/6/2024 Điều chỉnh thời gian thanh toán cổ tức của năm 2021

10 10/NQ-HĐQT 03/7/2024 Lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2024 của Công ty

11 11/NQ-HĐQT 03/7/2024 Chấm dứt việc ủy quyền Công bố thông tin

12 12/NQ-HĐQT 03/7/2024 Điều chỉnh Nhân sự Ủy ban kiểm toán

13 13/NQ-HĐQT 5/7/2024
Thông qua việc dừng hồ sơ chào bán cổ phần cho cổ đông hiện hữu để 
tăng vốn điều lệ theo phương án phát hành năm 2023 của Công ty

14 14/NQ-HĐQT 17/7/2024 Ban hành Quy chế Công bố Thông tin

15 15/NQ-HĐQT 19/8/2024 Chuyển nhượng Quyền sử dụng đất dự án Sao Mai

16 16/NQ-HĐQT 12/9/2024
Thông qua triển khai phương án chào bán thêm cổ phiếu cho cổ đông 
hiện hữu để tăng vốn điều lệ

17 17/NQ-HĐQT 12/9/2024
Thông qua bộ hồ sơ đăng ký chào bán thêm cổ phiếu cho cổ đông hiện 
hữu

18 18/NQ - HĐQT 09/10/2024
Ủy quyền của Tổng Giám đốc và Đại diện pháp luật cho ôngTrần Tiến 
Thanh - PTGĐ

19 19/NQ - HĐQT 25/11/2024 Sử dụng tài sản đảm bảo cho nghĩa vụ vay vốn với Liên Việt Bank

20 20/NQ - HĐQT 02/12/2024 Thu xếp tín dụng tại Ngân hàng Lộc Phát

21 21/NQ - HĐQT 19/12/2024
Sử dụng tài sản của Corp để đảm bảo cho nghĩa vụ vay vốn tại Ngân hàng 
BIDV

22 22/NQ - HĐQT 31/12/2024
Chấp nhận việc sử dụng tài sản của Corp để đảm bảo cho nghĩa vụ vay 
vốn tại Ngân hàng BIDV

ĐÁNH GIÁ VỀ HOẠT ĐỘNG QUẢN TRỊ CÔNG TY

BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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Với kinh nghiệm đa dạng ở nhiều lĩnh vực, các thành viên HĐQT 
Hưng Thịnh Incons đã linh hoạt đưa ra những định hướng hoạt 
động phù hợp cho từng giai đoạn song vẫn nhất quán với chiến 
lược trung - dài hạn đã vạch ra. Theo đó, các rủi ro được kiểm soát 
có hệ thống và chặt chẽ hơn, đảm bảo các hoạt động kinh doanh 
của Công ty được duy trì ổn định, nỗ lực chuyển đổi các khó khăn 

chung của thị trường thành cơ hội mới…

Về QTCT

Về định hướng hoạt động kinh doanh

Thực hiện triệu tập và tổ chức ĐHĐCĐ theo đúng 
quy định của pháp luật và Điều lệ của Công ty;
Tuân thủ các quy định về CBTT theo nguyên tắc 
rõ ràng, minh bạch và tin cậy; 
Bổ nhiệm, luân chuyển nhân sự cao cấp đảm bảo 
công tác điều hành Công ty;
Đảm bảo công bằng, minh bạch trong các giao 
dịch với bên liên quan nhằm bảo vệ quyền lợi cho 
cổ đông.
Chú trọng hoàn thiện hệ thống quản trị, thường 
xuyên cập nhật các quy định pháp luật liên quan 
cũng như tiếp cận các tài liệu về QTCT, từng 
bước nâng cao hiệu quả hoạt động Quản trị theo 
hướng phù hợp với các thông lệ thị trường.

Giám sát và đưa ra những chỉ đạo nhằm đảm bảo 
dòng tiền cho các hoạt động đầu tư và kinh do-
anh;
Định hướng xây dựng các chế độ, chính sách đối 
với người lao động nhằm thu hút và giữ chân 
nhân tài;
Chỉ đạo Ban TGĐ hoàn thành việc lấy chứng nhận 
ISO 14001:2015 - Hệ thống quản lý môi trường, 
đảm bảo hoạt động thi công xây dựng của Công 
ty tuân thủ các vấn đề về môi trường, bắt kịp xu 
hướng “xanh” trong xây dựng;
Chủ động giám sát, bám sát và chỉ đạo Ban TGĐ 
để đảm bảo thực hiện kịp thời, nhanh chóng và 
tốt nhất các công việc được giao.

ĐÁNH GIÁ VỀ HOẠT ĐỘNG QUẢN TRỊ CÔNG TY

BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT

“
“
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Thành viên HĐQT độc lập đều hoạt động trên tinh thần trách nhiệm cao, rõ ràng về trách nhiệm được 

phân công trong việc bảo vệ lợi ích của Công ty và cẩn trọng trong việc thực hiện vai trò của mình.

 » Giám sát mọi hoạt động của Công ty đảm bảo tuân thủ theo các quy định của Luật Doanh nghiệp, 

Điều lệ và các Quy chế của Công ty cũng như các văn bản, quy định Pháp luật khác có liên quan;

 » Đảm bảo tính công bằng, độc lập và minh bạch; hướng đến mục tiêu bảo toàn giá trị và tối đa hóa 

lợi ích của Công ty, đặc biệt là các tình huống có xung đột lợi ích;

 » Đóng vai trò là người đại diện cho quyền lợi của các cổ đông thiểu số để tham gia vào công tác 

kiểm soát hoạt động CBTT của Công ty, đảm bảo tính kịp thời, công bằng và minh bạch đối với 

tất cả các cổ đông;

 » Đưa ra các tư vấn hỗ trợ cho quá trình ra quyết định của HĐQT liên quan đến các quyết định chiến 

lược của Công ty, kế hoạch đầu tư phát triển, tăng VĐL, phương án phát hành cổ phiếu, giải pháp 

phát triển thị trường, ứng dụng công nghệ mới… một cách khách quan, thận trọng và toàn diện.

UBKT hoạt động theo quy chế tổ chức và hoạt động do HDQT ban hành và hỗ trợ HĐQT thực hiện 

giám sát và hỗ trợ HĐQT trong việc nâng cao hiệu quả hệ thống kiểm soát, quản lý rủi ro, tính phù hợp 

và tin cậy của báo cáo tài chính cũng như các chức năng khác của quản trị công ty

Các thành thành viên HĐQT, thành viên UBKT, TGĐ, các bộ quản lý khác và Thư ký công ty tham gia 

đào tạo về quản trị công ty khi có yêu cầu. Bên cạnh đó, bộ phận Pháp chế thường xuyên cập nhật, 

đào tạo nội bộ.

ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY VÀ BAN TGĐ

HĐQT chỉ đạo định hướng công tác điều hành của 
Ban TGĐ, giải quyết kịp thời các vấn đề phát sinh 
thuộc thẩm quyền của HĐQT nhằm tạo thuận lợi 
cho hoạt động điều hành của Ban TGĐ; TGĐ chủ 
động báo cáo, xin ý kiến phê duyệt từ HĐQT khi 
có phát sinh vướng mắc trong hoạt động điều 
hành để đưa ra các giải pháp kịp thời.
Xuyên suốt năm 2024, Ban TGĐ đã hoàn thành tốt 

40,34%
KH

2.837

DOANH THU 
THUẦN

LỢI NHUẬN 
TRƯỚC THUẾ

LỢI NHUẬN 
SAU THUẾ

ĐVT: Tỷ đồng

Bên cạnh đó, Ban TGĐ cũng đã kiểm tra, giám sát hoàn thành việc lấy chứng nhận ISO 14001:2015 - Hệ thống 
quản lý môi trường theo đúng mục tiêu đề ra; đồng thời duy trì hệ thống chứng nhận ISO 9001:2015 – Hệ 
thống quản lý chất lượng và ISO 45001:2018 - Hệ thống quản lý an toàn và sức khỏe nghề nghiệp. Đây là 
những nỗ lực đóng góp cho Môi trường - Xã hội.

Tuy nhiên, Ban TGĐ cũng cần tăng cường thúc đẩy các công tác sau: 
 » Tìm kiếm các quỹ đầu tư, các nguồn quỹ đầu tư từ nước ngoài và khai thác tối đa nguồn lực nội tại, nhằm 

đẩy mạnh triển khai các dự án; 
 » Thúc đẩy mạnh hơn tiến trình đa dạng hóa nguồn doanh thu, mở rộng đối tượng khách hàng là các chủ 

đầu tư bên ngoài Tập đoàn;
 » Kiểm soát chặt chẽ dòng tiền, các khoản phải thu, đẩy nhanh tốc độ thu hồi công nợ.
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ĐÁNH GIÁ VỀ HOẠT ĐỘNG QUẢN TRỊ CÔNG TY

BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH 
VIÊN ĐỘC LẬP HĐQT

HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC TIỂU BAN HĐQT

TÌNH HÌNH THAM GIA CÁC HOẠT ĐỘNG 
ĐÀO TẠO VỀ QTCT

nhiệm vụ được ĐHĐCĐ, HĐQT giao phó; thường 
xuyên đưa ra các giải pháp tối ưu để nâng cao hiệu 
quả hoạt động của Công ty. Trong đó các hoạt 
động lõi của Công ty đã duy trì khá tốt kết quả kinh 
doanh trong bối cảnh đầy thách thức của ngành 
xây dựng

1.140

79

31

40,34%
KH

63

26

40,65%
KH
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Trong năm 2024, tổng mức lương, thưởng và thù lao của HĐQT, Ban điều hành và UBKT đã thực hiện 
đúng theo phê duyệt của Đại hội cổ đông. Cụ thể như sau:

STT Họ và tên Lương (VND) Thưởng/Thù lao (VND)

I Hội đồng quản trị

1 Nguyễn Đình Trung 108.000.000

2 Trương Văn Việt 86.400.000

3 Đặng Văn Vũ Duy 54.000.000

4 Đỗ Liên Chi 27.000.000

5 Trần Quốc Văn 27.000.000

II Ủy ban kiểm toán

1 Bà Đỗ Liên Chi 27.000.000

2 Ông Trần Quốc Văn 27.000.000

III Ban Tổng Giám đốc

1 Trương Văn Việt 623.106.300 96.000.000

2 Trần Tiến Thanh 1.039.098.600

3 Trần Quốc Dũng 730.618.500

IV Phụ trách quản trị

1 Nguyễn Ngọc Long 54.000.000

ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG HĐQT NĂM 2025

TÀI CHÍNH

Tăng cường quản lý rủi ro và cân đối 
dòng tiền cho hoạt động kinh doanh, 
sắp xếp phân bổ nguồn lực hợp lý để 
hoàn thành các nghĩa vụ tài chính đến 
hạn, ưu tiên việc kiểm soát thu hồi công 
nợ.
Chủ động làm việc với các tổ chức tín 
dụng để đa dạng hóa nguồn huy động 
vốn với lãi suất tối ưu.
Chuẩn bị nguồn vốn để luôn sẵn sàng 
đáp ứng năng lực tổng thầu các dự án 
với quy mô lớn

NHÂN SỰ

Định hướng xây dựng môi trường làm 
việc chuyên nghiệp, tạo cơ hội phát triển 
bản thân và thu nhập cạnh tranh để thu 
hút nhân tài đáp ứng yêu cầu phát triển 
của Công ty.
Đào tạo, luân chuyển và thường xuyên 
đánh giá năng lực CBNV để bố trí công 
việc phù hợp, ưu tiên và chú trọng bồi 
dưỡng nhân sự có năng lực đảm nhiệm 
nhiều vị trí công tác khác nhau.

THƯƠNG HIỆU

Thay đổi nhận diện thương hiệu, thể hiện cam kết 
theo đuổi sứ mệnh “chung tay kiến tạo triệu tổ ấm 
Việt”.
Đẩy mạnh công tác truyền thông và quan hệ nhà 
đầu tư để nâng cao hình ảnh thương hiệu, phục vụ 
cho các kế hoạch phát hành, huy động vốn.
Chú trọng công tác quản lý và thi công dự án, lấy uy 
tín và chất lượng làm thước đo giá trị thương hiệu.

LƯƠNG, THƯỞNG VÀ THÙ LAO CỦA HĐQT, BAN TGĐ

BÁO CÁO HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

QUẢN TRỊ CÔNG TY

Chỉ đạo Ban TGĐ bám sát và thực hiện các Nghị 
quyết ĐHĐCĐ, Nghị quyết HĐQT.
Duy trì hoạt động CBTT đầy đủ, chính xác và kịp 
thời theo luật định, chủ động công bố các thông 
tin khác liên quan đến hoạt động của Công ty.
Tập trung triển khai giám sát và định hướng phát 
triển toàn diện các hoạt động kinh doanh, đưa ra 
những chỉ đạo kịp thời nâng cao hiệu quả kinh 
doanh trong bối cảnh khó khăn chung của toàn thị 
trường.
Tiếp tục chỉ đạo xây dựng và hoàn thiện hệ thống 
văn bản lập quy, tạo hành lang pháp lý vững mạnh 
cho Công ty.
Tập trung triển khai giám sát và định hướng phát 
triển toàn diện các hoạt động kinh doanh của Công 
ty, tăng cường công tác quản trị rủi ro.
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Cơ cấu QTRR hiện tại của Hưng Thịnh Incons vận hành theo cấu trúc 4 lớp: Xác lập, Quản lý, Thực thi và Đảm bảo. 

THỰC THI

ĐẢM BẢO

và được kiểm soát qua 3 bước

PHÒNG NGỪA
Trên cơ sở đó, các rủi ro nội tại và bên 
ngoài của Công ty thường xuyên được rà 
soát, nhận diện, đánh giá, từ đó chủ động 
đưa ra các phương án giảm thiểu thiệt hại, 
tận dụng các cơ hội đến từ nguy cơ, hoàn 
thiện quy trình hoạt động kinh doanh, 
hướng đến hoàn thành các mục tiêu đề ra.

CƠ CẤU QUẢN TRỊ RỦI RO

BÁO CÁO QUẢN TRỊ RỦI RO

QTRR là một trong những hoạt động thường xuyên và quan trọng 
nhất của doanh nghiệp, đặc biệt là trong môi trường đầy cạnh tranh 
và biến động như hiện nay. Với đặc thù hoạt động kinh doanh trong 
lĩnh vực xây dựng, hoạt động thi công dự án của Hưng Thịnh Incons 
tồn tại nhiều yếu tố rủi ro như kỹ thuật - chất lượng, tiến độ dự án, hiệu 
quả dòng tiền, lực lượng thi công, an toàn lao động, bảo vệ môi trường. 
Vì vậy, QTRR không phải chỉ bao gồm giảm thiểu rủi ro, mà cần phân 
tích đầy đủ rủi ro, tối ưu hóa tương quan giữa rủi ro và cơ hội, chấp 
nhận rủi ro trong phạm vi cho phép của Công ty. Nhờ đó, Hưng Thịnh 
Incons chọn lọc và chấp nhận rủi ro một cách thận trọng và có kiểm 
soát vì những mục tiêu kinh doanh hợp lý, hài hòa

XÁC LẬP

QUẢN LÝ

PHÁT HIỆN

KHẮC PHỤC
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NHÓM RỦI RO KINH TẾ - THỊ TRƯỜNG

RỦI RO
 KINH TẾ

Nhận diện rủi ro

Những yếu tố quan trọng của nền kinh tế như tốc độ tăng trưởng, lạm phát, tăng 
trưởng tín dụng, tỷ giá, chỉ số giá tiêu dùng, tỷ lệ tiết kiệm, đầu tư hay tỷ lệ thất 
nghiệp đều có ảnh hưởng đến hoạt động của ngành xây dựng

Đánh giá, giám sát và quản lý rủi ro

Công ty chú trọng thực hiện tốt công tác chuẩn bị, dự trù cho những tình huống 
thay đổi trong tình hình kinh tế, thị trường, củng cố nội lực tài chính đồng thời xây 
dựng mối quan hệ bền vững với các khách hàng, định chế tài chính và tổ chức 
tín dụng trong và ngoài nước, đồng thời, đặt Công ty trước tình thế phải đổi mới, 
vươn lên và có những chính sách kinh doanh linh hoạt để phù hợp với điều kiện 
kinh tế nhiều thay đổi hiện tại. Công ty đã xây dựng hệ thống quản lý rủi ro và chủ 
động kế hoạch kinh doanh với các nhà cung cấp nguyên nhiên vật liệu truyền 
thống và có kế hoạch điều tiết giá bán cho khách hàng dựa trên những dự báo 
về tình hình lạm phát

RỦI RO VỀ 
THỊ TRƯỜNG 
KINH DOANH

Nhận diện rủi ro

Thị trường BĐS gặp nhiều khó khăn (nguồn vốn, lãi suất cho vay, thủ tục đầu tư, 
pháp lý của dự án,..) sẽ ảnh hưởng đến việc chủ đầu tư triển khai dự án, dẫn đến 
rủi ro về dòng tiền và kết quả kinh doanh. Cạnh tranh tăng cao trong ngành xây 
dựng với sự xuất hiện của nhiều doanh nghiệp xây dựng vừa và nhỏ

Đánh giá, giám sát và quản lý rủi ro

Nâng cao năng lực và kỹ thuật thi công, đầu tư nguồn lực vào các dự án chuyển 
đổi số để quản lý giá thành, gia tăng thế mạnh cạnh tranh. 
Đẩy mạnh phát triển mở rộng sang lĩnh vực phát triển các đại đô thị, hạ tầng 
thông qua tận dụng danh mục dự án và mạng lưới quan hệ của Tập đoàn

NHÓM RỦI RO TRONG HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

RỦI RO 
PHÁP LUẬT

Nhận diện rủi ro

Môi trường hoạt động của Hưng Thịnh Incons nằm trong khuôn khổ của rất 
nhiều quy định pháp luật như luật Doanh nghiệp,luật Xây dựng, luật Lao động, 
Đầu tư, Thuế,..Quá trình xây dựng và cập nhật liên tục các văn bản pháp luật 
đòi hỏi Công ty phải luôn theo dõi, thích nghi và có những điều chỉnh cần thiết, 
kịp thời

Đánh giá, giám sát và quản lý rủi ro

Xây dựng bộ phận pháp lý nội bộ chuyên trách, chủ động theo dõi, nghiên cứu 
và cập nhật các văn bản pháp luật có liên quan đến hoạt động của mình, đồng 
thời tham khảo và thuê tư vấn đối với những vấn đề pháp lý nằm ngoài khả 
năng của HTN.
Phát huy vai trò Phòng Quản lý hệ thống, đề cao việc áp dụng và tuân thủ các 
chính sách, quy trình nội bộ, tiêu chuẩn ISO nhằm kiểm soát tính tuân thủ

RỦI RO 
TÀI CHÍNH

Nhận diện rủi ro

Biến động lãi suất trên thị trường do các chính sách của Chính phủ tác động đáng kể 
đến tình hình sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp, đặc biệt là các doanh ng-
hiệp có sử dụng nguồn vốn vay. 
Nguồn vốn huy động bị ảnh hưởng do thị trường và các quy định siết chặt trong cho 
vay/huy động từ các Tổ chức tín dụng/quỹ đầu tư. 
Tình hình thị trường gặp nhiều khó khăn đã ảnh hưởng đến các chủ đầu tư. Tài chính 
chủ đầu tư suy giảm sẽ dẫn đến chậm thanh toán, có thể dẫn đến các khoản nợ khó 
đòi, làm lệch cán cân thu chi cho các dự án, ảnh hưởng dòng tiền của toàn Công ty. 
Biến động giá nguyên vật liệu xây dựng tiếp tục mạnh gây ảnh hưởng đến tình hình 
tài chính của các dự án

Cân nhắc sử dụng đòn bẩy tài chính một cách hợp lý và an toàn. Thiết lập mối quan hệ 
hợp tác với không chỉ các tổ chức tín dụng thương mại mà còn hợp tác với các tổ chức 
ngân hàng phát triển, đồng thời mở rộng phạm vi các sản phẩm tín dụng khác nhau 
để giảm thiểu chi phí vốn.
Quy định chặt chẽ và đàm phán kỹ các điều khoản liên quan đến thanh toán trong 
hợp đồng ngay trong quá trình làm hồ sơ đấu thầu. 
Chủ động xem xét, đánh giá tình hình tài chính tại từng thời điểm, tính thanh khoản 
của từng dự án… để có phương án phòng ngừa rủi ro 
Đẩy mạnh công tác đàm phán thực hiện chính sách thỏa thuận giá nguyên vật liệu 
với nhà cung cấp từ các bên liên quan. Để đảm bảo lợi thế cho HTN trong thời kỳ giá 
nguyên vật liệu tăng cao và ngược lại 

Đánh giá, giám sát và quản lý rủi ro

RỦI RO 
VỀ NGUỒN 
NHÂN LỰC

Nhận diện rủi ro

Con người luôn là cốt lõi của quá trình xây dựng và phát triển Công ty. 
Tình trạng thiếu hụt nguồn nhân lực có trình độ chuyên môn cao do tình hình khó 
khăn và số lượng đối thủ cạnh tranh của ngành xây dựng ngày càng nhiều.

Để bảo đảm nguồn nhân sự chất lượng và ổn định trong khi liên tục bứt phá về 
mặt quy mô hoạt động, Công ty thường xuyên hoàn thiện các chính sách về lương 
thưởng, phúc lợi, đãi ngộ cho nhân sự… để giữ chân nhân tài và thu hút nguồn nhân 
lực mới. 
Tăng cường công tác đào tạo, có lộ trình bồi dưỡng và phát triển nguồn nhân lực nội 
bộ một cách rõ ràng và phù hợp

Đánh giá, giám sát và quản lý rủi ro

PHÂN TÍCH CÁC RỦI RO TRỌNG YẾU

BÁO CÁO QUẢN TRỊ RỦI RO
NHÓM RỦI RO TRONG HOẠT ĐỘNG KINH DOANH
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NHÓM RỦI RO KHÁC

Đánh giá, giám sát và quản lý rủi ro

Công ty áp dụng tiêu chuẩn quản lý quốc tế như ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 
45001:2018. Những tiêu chuẩn này được liên tục sử dụng để quản lý và cải thiện 
trong quy trình hoạt động để giảm thiểu tác động từ các công trình xây dựng, chẳng 
hạn như kiểm soát bụi bẩn, nước thải, tiếng ồn và âm thanh từ máy móc. 
Hạn chế thi công vào ban đêm đối với các khu vực đông dân cư, tuân thủ đúng theo 
luật lệ quy định. 
Sử dụng tiết kiệm và hợp lý nguồn tài nguyên năng lượng, nước trong suốt quá trình 
xây dựng…

RỦI RO 
BẤT KHẢ 
KHÁNG

Nhận diện rủi ro

Ngoài các rủi ro được nêu trên, các rủi ro bất khả kháng nằm ngoài kiểm soát như: 
thiên tai, hỏa hoạn, dịch bệnh,.. gây ảnh hưởng lớn đến hoạt động của Công ty

Đánh giá, giám sát và quản lý rủi ro

Xây dựng phương án phòng cháy chữa cháy và phương án cứu hộ cứu nạn tại các công 
trình; 
Thường xuyên tổ chức đào tạo, kiểm tra, bảo trì bảo dưỡng phương tiện chữa cháy. 
Tuân thủ nghiêm ngặt các quy định về phòng cháy chữa cháy, cứu hộ, cứu nạn, thường 
xuyên kiểm tra các thiết bị, cập nhật thông tin thời tiết, xã hội. 
Thực hiện mua đầy đủ các loại bảo hiểm cần thiết trong năm.

RỦI RO 
AN TOÀN 
LAO ĐỘNG

Nhận diện rủi ro

Đặc thù ngành nghề tiềm ẩn nhiều rủi ro tai nạn lao động hoặc bệnh nghề nghiệp 
cho người lao động gây ra những tổn thất về người và tài sản, ảnh hưởng đến xã hội 
cũng như danh tiếng Công ty.

Triển khai triệt để và thực hiện nghiêm túc các quy trình, quy định về an toàn lao 
động, áp dụng Hệ thống quản lý an toàn sức khỏe nghề nghiệp ISO 45001:2018 vào 
hoạt động vận hành của Công ty. 
Thường xuyên thực hiện công tác kiểm tra bảo dưỡng, bảo trì, đầu tư mới các trang 
thiết bị xây dựng hàng tháng, hàng quý với sự quan tâm cao nhất. 
Thường xuyên tổ chức các buổi huấn luyện, kiểm tra, đánh giá và báo cáo về công tác 
an toàn lao động nhằm nâng cao nhận thức của CBNV. 
Nghiên cứu và áp dụng các công nghệ thi công an toàn và hiệu quả. 
Đảm bảo trang bị đầy đủ đồ bảo hộ lao động cũng như các gói bảo hiểm cần thiết 
cho người lao động

Đánh giá, giám sát và quản lý rủi ro

RỦI RO 
MÔI TRƯỜNG

Nhận diện rủi ro

Các tác động xấu đến môi trường xung quanh như: ô nhiễm tiếng ồn, ô nhiễm 
không khí, ô nhiễm nguồn nước... trong quá trình thi công. 
Hưng Thịnh Incons luôn nhận thức về quản lý an toàn, sức khỏe nghề nghiệp và môi 
trường, ưu tiên xem xét đến các bên liên quan bên trong và bên ngoài tổ chức, trong 
khu vực làm việc và khu vực lân cận đảm bảo tác động tối thiểu từ việc xây dựng

PHÂN TÍCH CÁC RỦI RO TRỌNG YẾU

BÁO CÁO QUẢN TRỊ RỦI RO

NHÓM RỦI RO TRONG HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NHÓM RỦI RO KHÁC
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Trong năm 2024, nhiều văn bản pháp luật đã được ban hành, sửa đổi nhằm tháo gỡ vướng mắc 
pháp lý hỗ trợ doanh nghiệp phục hồi, phát triển. Về khía cạnh nội bộ, Hưng Thịnh Incons đã 
chủ động điều chỉnh, bổ sung, hoàn thiện hệ thống Văn bản lập quy nhằm đảm bảo cho mọi 
hoạt động của doanh nghiệp đều được kiểm soát tuân thủ và cập nhật kịp thời với những thay 
đổi của quy định pháp luật

TRONG HOẠT ĐỘNG XÂY DỰNG

Thông tư 28/2023/TT-BTC

Quy định mức thu, chế độ thu, nộp, quản lý và sử dụng phí thẩm định dự án đầu tư xây dựng do 
Bộ trưởng Bộ Tài chính ban hành (có hiệu lực từ ngày 01/7/2023) hướng dẫn nội dung về hợp đồng 
xây dựng do Bộ trưởng Bộ Xây dựng ban hành

Thông tư 01/2023/TT-BXD

Thông tư 02/2023/TT-BXD

Quy định chế độ báo cáo định kỳ thuộc phạm vi quản lý Nhà nước của Bộ Xây dựng.

Thông tư 02/2023/TT-BXD được Bộ Xây dựng ban hành để hướng dẫn một số nội dung về hợp 
đồng xây dựng

Nghị định số  08/2023/NĐ-CP

Sửa đổi, bổ sung và ngưng hiệu lực thi hành một số điều tại các Nghị định quy định về chào bán, 
giao dịch trái phiếu doanh nghiệp riêng lẻ tại thị trường trong nước và chào bán trái phiếu doanh 
nghiệp ra thị trường quốc tế.

Thông tư 76/2024/TT-BTC

Hướng dẫn chế độ công bố thông tin và chế độ báo cáo về chào bán, giao dịch trái phiếu doanh 
nghiệp riêng lẻ tại thị trường trong nước và chào bán trái phiếu doanh nghiệp ra thị trường quốc 
tế.

TUÂN THỦ PHÁP LUẬT

1 TRONG HOẠT ĐỘNG PHÁT HÀNH TRÁI PHIẾU DOANH NGHIỆP2
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Thông điệp phát triển
Gắn kết các bên liên quan
Phát triển kinh tế

PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG Quan tâm môi trường
Chia sẻ cộng đồng



Chúng ta đang sống trong một thế giới đầy biến động và ngày càng dễ 
tổn thương. Biến đổi khí hậu với các hiện tượng thời tiết cực đoan diễn 
ra ngày càng thường xuyên, căng thẳng địa chính trị leo thang, sự gián 
đoạn trong chuỗi cung ứng toàn cầu, cùng với tốc độ tiêu thụ nguyên 
vật liệu và năng lượng ngày càng gia tăng, đã và đang tạo ra những áp 
lực lớn lên môi trường sống và nền kinh tế toàn cầu.

Việc phát thải khí nhà kính trong quá trình sản xuất và xây dựng không 
chỉ ảnh hưởng nghiêm trọng đến môi trường mà còn đặt ra thách thức 
về sức khỏe cộng đồng, an toàn lao động và trách nhiệm xã hội. Trong 
bối cảnh đó, Hưng Thịnh Incons nhận thức sâu sắc rằng phát triển bền 
vững không chỉ là xu hướng tất yếu mà phải là cam kết dài hạn. Công 
ty xem đây là cơ hội để chuyển hóa thách thức thành hành động, đóng 
góp tích cực vào mục tiêu phát triển bền vững của cộng đồng.

Việc xây dựng và duy trì mối quan hệ bền vững với các bên liên quan có 
ý nghĩa then chốt đối với sự thành công lâu dài của doanh nghiệp. Với 
từng nhóm đối tượng, Hưng Thịnh Incons áp dụng các phương thức 
tiếp cận phù hợp, thận trọng trong nghiên cứu, lắng nghe và điều chỉnh 
chính sách, hoạt động để đáp ứng mục tiêu một cách hiệu quả.

Không chỉ tập trung vào hoạt động kinh doanh, chúng tôi còn cam kết 
thực hiện các chương trình và dự án vì cộng đồng, góp phần cải thiện 
điều kiện sống và thúc đẩy phát triển bền vững tại địa phương – nơi 
doanh nghiệp hiện diện và hoạt động. Đây không chỉ là cam kết trách 
nhiệm xã hội, mà còn là một phần trong tầm nhìn dài hạn về sự phát 
triển hài hòa, bền vững. 

Trên hành trình “Chung tay kiến tạo triệu tổ ấm Việt”, dưới sự định hướng 
của Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám đốc chịu trách nhiệm triển khai 
các chính sách phát triển bền vững và đảm bảo hiệu quả trong toàn bộ 
hệ thống. Hưng Thịnh Incons cam kết tạo lập giá trị chung và hài hòa 
cho các bên liên quan, từ đó xây dựng nền tảng vững chắc đưa doanh 
nghiệp hướng đến thịnh vượng kinh tế, phát triển bền vững về môi 
trường và thúc đẩy sự công bằng trong xã hội.

THÔNG ĐIỆP 
PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG

GẮN KẾT 
CÁC BÊN LIÊN QUAN
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HOẠT ĐỘNG GẮN KẾT CỦA HƯNG THỊNH INCONS VỚI CÁC 
BÊN LIÊN QUAN

BÊN LIÊN QUAN HÌNH THỨC TƯƠNG TÁC CÁC CHỦ ĐỀ ĐƯỢC QUAN TÂM

Cổ đông - Nhà đầu tư

Gặp gỡ trực tiếp; 
ĐHĐCĐ; 
Bản tin IR; 
Website; 
Phương tiện truyền thông đại chúng; các kênh liên lạc khác (email, điện 
thoại…)

Hoạt động kinh doanh tăng trưởng hiệu quả, bền vững; 
Đối xử bình đẳng và đảm bảo quyền lợi cổ đông;
Thông tin minh bạch.

Người lao động

Hội nghị người lao động; 
Họp định kỳ hàng tuần/quý; 
Họp đánh giá mức độ hoàn thành công việc;
Kênh truyền thông nội bộ; 
Đào tạo; 
Email phòng nhân sự…

Môi trường làm việc năng động, chuyên nghiệp; 
Gia tăng quyền lợi, phúc lợi cho người lao động; 
Chế độ đãi ngộ và cơ hội thăng tiến.

Chủ đầu tư
Gặp gỡ trao đổi trực tiếp; 
Quá trình đấu thầu dự án; 
Hợp đồng tổng thầu dự án.

Uy tín doanh nghiệp;
Chất lượng sản phẩm, dịch vụ;
Tiến độ thực hiện;
An toàn lao động;
Chi phí thi công.

Khách hàng (Người dùng cuối)
Khảo sát mức độ hài lòng; 
Sàn giao dịch bất động sản.

Chất lượng dự án mang lại cho người sử dụng;
An toàn và hiệu quả trong thực tế sử dụng.

Đối tác, nhà thầu phụ, nhà cung cấp
Gặp gỡ trao đổi trực tiếp;
Quy chế đấu thầu;
Hợp đồng hợp tác với nhà cung cấp

Đối xử bình đẳng với các nhà cung cấp/nhà thầu phụ;
Hợp tác cùng phát triển, nâng cao lợi thế cạnh tranh.

Cộng đồng
Phối hợp với Chính quyền địa phương tiếp xúc, tìm hiểu tâm tư, nguyện 
vọng của người dân địa phương.

Tạo cơ hội nghề nghiệp, cải thiện thu nhập cho người dân địa 
phương;
Hỗ trợ phát triển kinh tế, hạ tầng ở địa phương.

Chính phủ
Tham gia các Hội nghị, Hội thảo do Cơ quan ban ngành nhà nước tổ 
chức; 
Tham gia các tổ chức, Hiệp hội Ngành.

Thực hiện các định hướng, chiến lược phát triển của chính 
phủ, tích cực đóng góp vào sự phát triển của nền kinh tế, thị 
trường, cộng đồng dân cư.

Ngân hàng và tổ chức tín dụng 
Gặp mặt trao đổi trực tiếp; 
Hợp đồng tín dụng.

Hiệu quả kinh doanh;
Khả năng chi trả cho các nhà cung cấp vốn.

Truyền thông
Các chương trình giao lưu, hợp tác báo chí, thông cáo báo chí về hoạt 
động doanh nghiệp.

Cung cấp, chia sẻ thông tin cởi mở, chủ động, thường xuyên 
để báo chí có thể phản ánh chân thực, khách quan về hoạt 
động của doanh nghiệp đến công chúng.

96 Báo cáo thường niên 2023 97Công ty Cổ phần Hưng Thịnh Incons

GẮN KẾT CÁC BÊN LIÊN QUAN



TỐI ƯU HÓA HIỆU QUẢ HOẠT ĐỘNG, ĐÁP ỨNG MONG ĐỢI CỦA 
BÊN LIÊN QUAN

LĨNH VỰC NỖ LỰC CỦA HTN KẾT QUẢ ĐẠT ĐƯỢC
GIÁ TRỊ MANG LẠI CHO CÁC BÊN LIÊN 

QUAN

Sản xuất kinh doanh

Linh hoạt đưa ra những điều chỉnh trong định hướng chiến lược phù 
hợp với từng giai đoạn;
Nỗ lực nâng cao hiệu quả quản lý tài chính;
Chủ động và linh hoạt xây dựng chuỗi giá trị nhằm kiểm soát chi phí 
xây dựng.

Kiên định với mục tiêu chiến lược 5 năm nhưng không tách 
rời với bối cảnh thực tế;
Duy trì hoạt động có lợi nhuận trong bối cảnh ngành xây 
dựng đối mặt với khó khăn và cạnh tranh gay gắt;
Cung cấp giải pháp trọn gói từ tư vấn phát triển - xây dựng, 
hoán đổi sản phẩm, quản lý kinh doanh cho chủ đầu tư.

Cổ đông
Nhà thầu
Chủ đầu tư
Khách hàng
Ngân hàng và tổ chức tín dụng

Chất lượng

Triển khai và được cấp chứng nhận ISO 9001:2015 - Hệ thống quản lý 
chất lượng;
Chủ động đầu tư và tiên phong áp dụng công nghệ xây dựng và vật liệu 
xây dựng mới vào thi công;
Đa dạng hóa sản phẩm dịch vụ để phục vụ cho nhu cầu khách hàng. 

Giữ vững cam kết đem đến những công trình chất lượng, an 
toàn và đúng tiến độ.
Phản hồi hài lòng từ khách hàng với những sản phẩm mà 
Hưng Thịnh Incons xây dựng.

Chủ đầu tư
Khách hàng (Người dùng cuối)

Quản trị công ty

Tuân thủ CBTT, đảm bảo thông tin trung thực, minh bạch, phản ánh 
đúng hoạt động và các chiến lược phát triển của Công ty;
Đa dạng hóa kênh trao đổi thông tin, chủ động xử lý khủng hoảng 
thông tin, điều chỉnh các thông tin sai lệch về Công ty trên thị trường, 
chú trọng xây dựng hình ảnh một công ty vững mạnh tiêu biểu của 
ngành xây dựng Việt Nam
Rà soát và cải tiến hoạt động QTCT theo các thông lệ tốt trên thị trường
Tăng cường vai trò Kiểm soát nội bộ, Quản lý rủi ro tuân thủ, phát huy 
sức mạnh hợp lực và nâng cao hiệu quả quản trị, điều hành.

Tuân thủ chặt chẽ các Điều luật, Quy định, Hướng dẫn được 
đề ra bởi các cơ quan chức năng trong mọi hoạt động của 
Công ty
Không có khiếu nại của cổ đông liên quan đến QTCT;
Giảm thiểu các rủi ro phát sinh ảnh hưởng đến hiệu quả hoạt 
động kinh doanh

Cổ đông
Người lao động
Chính phủ
Truyền thông

Nguồn nhân lực

Tuyển dụng và thu hút nhân tài; 
Bồi dưỡng nhân tài, tăng cường sự gắn kết của người lao động;
Đầu tư cho hoạt động đào tạo, phát triển nguồn nhân lực;
Tuân thủ các quy định pháp luật về ATLĐ, triển khai thành công ISO 
45001:2008 - hệ thống quản lý An toàn và Sức khoẻ Nghề nghiệp.

Tạo ra hàng ngàn công ăn việc làm ổn định cho các địa 
phương nơi Công ty đang hoạt động;
Top 50 doanh nghiệp Việt có Thương hiệu tuyển dụng hấp 
dẫn năm 2022.
Không ghi nhận xảy ra tai nạn lao động trong năm 2024

Người lao động
Cộng đồng

Môi trường

Hoàn thành việc lấy chứng chỉ ISO 14001:2015 – Hệ thống quản lý môi 
trường
Triển khai đầy đủ các hoạt động quan trắc định kỳ tại các dự án
Tuyên truyền, kêu gọi tiết kiệm năng lượng, 

Các dự án của HTN triển khai không ghi nhận các vấn đề sai 
phạm liên quan đến môi trường;
Nâng cao nhận thức về thực hành quản lý môi trường theo 
các tiêu chuẩn thông lệ tốt nhất cho các nhóm đối tượng liên 
quan như CBNV, Chủ đầu tư, Nhà thầu…

Chính phủ
Cộng đồng
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ĐÁNH GIÁ CÁC LĨNH VỰC TRỌNG YẾU THEO BỘ TIÊU CHUẨN GRI

Hưng Thịnh Incons tham chiếu việc thực thi phát triển bền vững của Công ty với Bộ tiêu chuẩn GRI mới nhất để đánh 
giá mức độ và hiệu quả hiện có. Với phạm vi và lĩnh vực hoạt động, Công ty đã xác định 15 vấn đề trọng yếu, thuộc 3 
lĩnh vực gồm Kinh tế, Môi trường và Xã hội:

KINH TẾ GRI 201 - Hiệu quả hoạt động kinh tế
GRI 202 - Sự hiện diện trên thị trường
GRI 203 - Tác động kinh tế gián tiếp
GRI 204 - Thông lệ mua sắm
GRI 205 - Chống tham nhũng

MÔI 
TRƯỜNG

GRI 301 - Vật liệu
GRI 302 - Năng lượng
GRI 303 - Nước
GRI 305 - Phát thải
GRI 306 - Nước thải và chất thải

XÃ HỘI GRI 401 - Việc làm
GRI 402 - Mối quan hệ lao động/quản lý
GRI 403 - An toàn sức khỏe nghề nghiệp
GRI 404 - Giáo dục và đào tạo
GRI 405 - Sự đa dạng và cơ hội bình đẳng
GRI 406 - Không phân biệt đối xử

Dựa trên nền tảng vững mạnh vốn có của hệ sinh thái bất động sản 
toàn diện, Hưng Thịnh Incons kết hợp các thế mạnh, năng lực và kinh 
nghiệm của các bên để xây dựng những công trình chất lượng, an 
toàn, đảm bảo tiến độ và góp phần hiệu quả vào sự phát triển chung 
của cơ sở hạ tầng đô thị; từ đó tạo nên giá trị tăng trưởng ổn định và 
bền vững cho Công ty nói riêng và cho nền kinh tế, xã hội nói chung.

GẮN KẾT CÁC BÊN LIÊN QUAN PHÁT TRIỂN KINH TẾ

GRI 201
hiệu quả hoạt động kinh tế

GRI 201-1: Giá trị kinh tế trực tiếp được tạo ra và phân bổ 

Mục tiêu trọng yếu

Hướng đến mục tiêu đem lại lợi ích lâu dài cho tất 
cả các bên liên quan, Hưng Thịnh Incons không 
ngừng nỗ lực xây dựng một nền tảng kinh doanh 
vững chắc. Trong chiến lược này, hiệu quả hoạt 
động kinh tế được coi là thước đo chính và cũng là 
yếu tố quan trọng nhất để tạo nên vị thế của Công 
ty trong ngành. Chính vì thế, việc đảm bảo hiệu quả 
hoạt động kinh tế không chỉ là một trong những 
mục tiêu trọng yếu mà còn là cam kết của chúng 
tôi đối với các bên liên quan. Điều này giúp Hưng 
Thịnh Incons nâng cao giá trị đóng góp cho xã hội 
và cộng đồng một cách bền vững

Phương pháp quản trị

Trong năm 2024, Hưng Thịnh Incons tập trung 
quản lý trên các khía cạnh:
- Ưu tiên mục tiêu duy trì hoạt động kinh doanh ổn 
định và xuyên suốt;
- Chú trọng kiểm soát chi phí giá vốn thông qua 
việc thiết lập các mối quan hệ hợp tác với các nhà 
cung cấp, đối tác;
- Tập trung nghiên cứu và ứng dụng công nghệ 
vào hoạt động thi công nhằm nâng cao chất lượng, 
kiểm soát tiến độ dự án theo đúng cam kết với chủ 
đầu tư;
- Xây dựng nền tảng cho việc tiếp cận nhóm khách 
hàng ngoài Tập đoàn;
- Minh bạch trong hoạt động, đảm bảo nghĩa vụ 
kinh tế với Nhà nước.

Đánh giá phương pháp quản trị

Giá trị kinh tế trực tiếp được tạo ra:
Năm 2024, ngành xây dựng Việt Nam đang dần 
bước trên đà phục hồi nhưng vẫn còn đối mặt với 
nhiều thách thức, bao gồm tình trạng mất cân 
đối cung cầu, áp lực giá nguyên vật liệu đầu vào 
và cuộc chiến xung đột chính trị... Đứng trước bối 
cảnh chung, Hưng Thịnh Incons vẫn nỗ lực duy trì 
hoạt động kinh doanh. Tuy tình hình kinh doanh 
năm 2024 sụt giảm, không hoàn thành kế hoạch 
ĐHĐCĐ đã thông qua song những nỗ lực nhằm 
duy trì hoạt động kinh doanh của Hưng Thịnh In-
cons giữa bối cảnh kinh tế đầy biến động là điều 
đáng ghi nhận. Tổng giá trị tổng giá trị kinh tế trực 
tiếp tạo ra đạt hơn 1.140 tỷ đồng, chủ yếu đến từ 
hoạt động kinh doanh chính là xây dựng; theo đó 
LNST ghi nhận đạt 26 tỷ đồng.

Giá trị trực tiếp được phân bổ:
Với phương châm “Tinh gọn bộ máy, kiểm soát chi 
phí, chủ động vận hành”, Hưng Thịnh Incons đã 
hoàn thành tốt công tác kiểm soát chi phí với mục 
tiêu tối ưu hóa chi phí nhưng vẫn đảm bảo công 
tác vận hành hiệu quả và an toàn. Tổng chi phí hoạt 
động trong năm 2024 là 1.372 tỷ đồng, giảm 50,60% 
so với cùng kỳ năm trước. Các chi phí này được 
phân bổ cho nhà cung cấp, thầu phụ, trả lương cho 
nhân viên và các tổ chức tín dụng… Bên cạnh đó, 
Công ty luôn nêu cao tinh thần thực hiện đầy đủ và 
trung thực nghĩa vụ đóng thuế cho Nhà nước. 
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GRI 202
sự hiện diện trên thị trường

GRI 202-1: Tỷ lệ của mức lương khởi điểm theo giới tính so với mức lương tối thiểu của vùng

Mục tiêu trọng yếu

Hưng Thịnh Incons luôn chú trọng tạo điều kiện 
thuận lợi cho Cán bộ Nhân viên làm việc và phát 
triển thông qua việc xây dựng chính sách lương 
thưởng, phúc lợi, đào tạo và tuyển dụng trên cơ 
sở công bằng, bình đẳng và phù hợp với năng lực. 
Đặc biệt, Công ty đảm bảo chính sách lương cạnh 
tranh so với mức tối thiểu của vùng, giúp ổn định 
thu nhập và nâng cao mức sống của người lao 
động; từ đó góp phần nâng cao công tác an sinh 
xã hội, xây dựng cộng đồng vững mạnh thông qua 
việc giải quyết vấn đề lao động ở địa phương

Phương pháp quản trị

Chính sách nhân sự của Công ty được xây dựng 
trên nguyên tắc công bằng và cạnh tranh. Hàng 
năm, căn cứ kết quả kinh doanh và hiệu quả làm 
việc của cá nhân, Hưng Thịnh Incons sẽ thực hiện 
xem xét, nâng lương cho người lao động để tạo 
động lực làm việc, tăng mức độ gắn bó với doanh 
nghiệp và thúc đẩy năng suất lao động của người 
lao động. Trường hợp, Chính phủ điều chỉnh mức 
lương tối thiểu vùng, Công ty sẽ áp dụng mức 
lương mới và điều chỉnh thu nhập cho nhân viên 
để đảm bảo vị thế và uy tín của Công ty trên thị 
trường

Đánh giá phương pháp quản trị

Năm 2024, với những chính sách và hành động 
điều chỉnh thu nhập cho người lao động tại Hưng 
Thịnh Incons, hiện tại mức lương thỏa thuận hàng 
tháng thấp nhất cho nhân viên mới được tuyển 
dụng không phân biệt mam, nữ là đã cao hơn 
mức lương bình quân tối thiểu vùng.

PHÁT TRIỂN KINH TẾ

GRI 203
tác động kinh tế gián tiếp

GRI 203-1: Đầu tư cơ sở hạ tầng và các dịch vụ được hỗ trợ 

Mục tiêu trọng yếu

Trong tiến trình hoạt động kinh doanh và vận 
hành doanh nghiệp, Hưng Thịnh Incons luôn 
hướng đến những đóng góp có ích cho cộng 
đồng - xã hội, hỗ trợ cho sự phát triển kinh tế địa 
phương.

Phương pháp quản trị

Trong quá trình triển khai thi công dự án, Hưng 
Thịnh Incons luôn thực hiện các khảo sát, báo 
cáo đánh giá nhằm hạn chế tối đa các tác động 
tiêu cực đến môi trường xung quanh, đồng thời 
tạo ra các giá trị thặng dư thông qua việc tạo nên 

Đánh giá phương pháp quản trị

Trong suốt hành trình phát triển, Hưng Thịnh In-
cons đã chung tay sẻ chia và giải quyết các vấn 
đề xã hội thông qua việc tạo ra việc làm, đem 
đến những sản phẩm nhà ở vừa túi tiền an toàn 
và chất lượng. Trong kế hoạch phát triển 2022 - 
2026, Công ty sẽ tiếp tục triển khai thêm nhiều dự 
án mới với đa dạng loại hình, góp phần tạo nên 
diện mạo đô thị mới và hiện đại.

những ngôi nhà Việt, các dự án nghỉ dưỡng, các 
khu đại đô thị với hạ tầng hiện đại… góp phần 
thúc đẩy sự phát triển du lịch, tạo ra hàng nghìn 
việc làm, hỗ trợ cho đời sống kinh tế của người 
dân tại khu vực.

GRI 204
thông lệ mua săm

GRI 204-1: Tỷ lệ chi tiêu cho các nhà cung cấp địa phương 

Mục tiêu trọng yếu

Thông lệ mua sắm phản ánh các quy trình, tiêu 
chuẩn trong việc lựa chọn nhà cung cấp của Công 
ty, bao gồm các điều kiện về uy tín, chất lượng, khả 
năng cung cấp, trách nhiệm xã hội, môi trường và 
nhiều yếu tố khác. Tại Hưng Thịnh Incons, việc đánh 
giá các rủi ro liên quan đến quản trị trong chuỗi 
cung ứng là một vấn đề quan trọng nhằm xây dựng 
một hệ thống cung ứng bền vững, tối đa hóa hiệu 
quả kinh doanh đồng thời đảm bảo các cam kết với 
khách hàng và chủ đầu tư.

Phương pháp quản trị

Để tránh bị động, tránh thế độc quyền, tạo sự cạnh 
tranh lành mạnh, Công ty đã chủ động đa dạng hóa 
nhà cung cấp, có phương án dự phòng về nguồn 
cung, đảm bảo cho các dự án được triển khai đúng 
tiến độ. Đồng thời, thông qua việc kiểm soát nhu 
cầu và dự báo xu hướng biến động giá nguyên vật 
liệu, Hưng Thịnh Incons đạt được lợi thế chủ động 
trong việc lập kế hoạch mua hàng, góp phần nâng 
cao biên lợi nhuận gộp của Công ty.

Đánh giá phương pháp quản trị

Trước biến động khó lường của nền kinh tế trong 
năm 2024, Hưng Thịnh Incons đã linh hoạt, chủ 
động trong việc lựa chọn và đa dạng hóa nhà cung 
ứng, đặc biệt ưu tiên cho các đối tác cung ứng trong 
nước nhằm đảm bảo tiến độ dự án theo cam kết với 
chủ đầu tư; cụ thể 100% giá trị mua sắm đã trả cho 
nhà cung cấp trong năm 2024 đều đến từ các nhà 
cung cấp địa phương.
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GRI 205
chống tham nhũng

GRI 205-1: Các hoạt động được đánh giá rủi ro liên quan đến tham nhũng
GRI 205-2: Truyền thông và đào tạo về các chính sách và thủ tục phòng, chống tham nhũng
GRI 205-2: Các vụ việc tham nhũng đã được xác nhận và các hành động đã thực hiện

Mục tiêu trọng yếu

Được ban hành cùng với Các nguyên tắc ứng 
xử trong kinh doanh, Quy định về Phòng chống 
tham nhũng cũng được Hưng Thịnh Incons 
đề cao vì tính minh bạch của. Việc tăng cường 
phòng chống tham nhũng thông qua sự tuân 
thủ tính trung thực, quản lý hợp lý và thực hiện 
kinh doanh có trách nhiệm sẽ mang lại lợi ích 
tích cực cho doanh nghiệp, đáp ứng các yêu 
cầu của thị trường, quy chuẩn quốc tế và các 
bên liên quan. Điều này giúp đảm bảo sự PTBV 
của doanh nghiệp, tăng cường lợi ích cho cổ 
đông, khách hàng và các bên liên quan.

Phương pháp quản trị

Tại Hưng Thịnh Incons, công tác phòng, chống 
tham nhũng luôn được xác định là một nội 
dung quan trọng trong quản trị doanh nghiệp. 
Các quy định liên quan được cụ thể hóa trong 
Nội quy lao động của Công ty, bao gồm việc làm 
rõ các hành vi như đưa hối lộ, nhận hối lộ, cũng 
như viện dẫn đầy đủ các quy phạm pháp luật 
hiện hành về phòng, chống tham nhũng tại 
Việt Nam.
Ngay từ khi gia nhập, toàn thể CBNV đều được 
đào tạo nhằm nâng cao nhận thức và trách 
nhiệm cá nhân đối với vấn đề này. Theo đó, mỗi 
cá nhân có nghĩa vụ tuân thủ nghiêm túc các 
quy định, luôn hành động một cách chủ động, 
minh bạch, trung thực và tuyệt đối không được 
lợi dụng chức vụ, quyền hạn hay vị trí công tác 
để trục lợi cá nhân dưới bất kỳ hình thức nào.
Bên cạnh đó, mọi hành vi hoặc hoạt động có 
thể phát sinh xung đột lợi ích với Công ty đều 
phải được kịp thời báo cáo cho cấp quản lý trực 
tiếp hoặc Ban Lãnh đạo, nhằm đảm bảo tính 
liêm chính, bảo vệ uy tín của doanh nghiệp 
cũng như lợi ích chung của Khách hàng, Đối tác 
và Cổ đông.

Đánh giá phương pháp quản trị

Hưng Thịnh Incons vẫn liên tục hoàn thiện cơ 
chế, quy định nhằm nâng cao hiệu quả của 
chính sách chống tham nhũng, từ đó làm cơ sở 
cho việc tăng cường giám sát thực thi các chính 
sách một cách khách quan và hiệu quả. Trên cơ 
sở tuân thủ cao nhất, mọi hành vi tham nhũng 
được phát hiện đều sẽ bị xử lý nghiêm theo 
quy định. Trong năm 2024, thông qua công tác 
kiểm tra và trao đổi với các bên liên quan, Công 
ty không có tình trạng tham nhũng nào được 
ghi nhận và báo cáo.

PHÁT TRIỂN KINH TẾ QUAN TÂM MÔI TRƯỜNG
Chống ô nhiễm và góp phần phục hồi, cải tạo môi trường là nhóm nhiệm vụ ưu tiên trong chiến lược 
phát triển bền vững. Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực xây dựng, các hoạt động kinh doanh 
của Hưng Thịnh Incons có tác động trực tiếp lên môi trường. Do đó, Công ty hiểu rằng việc giám sát, 
thích ứng và ứng dụng linh hoạt công nghệ trong quá trình sử dụng năng lượng, tài nguyên là những 
hành động vô cùng cần thiết giúp giảm thiểu tác động đến môi trường, ứng phó với tình hình dịch 
bệnh, biến đổi khí hậu và bảo vệ môi trường chung của cộng đồng.

Hiện nay, Hưng Thịnh Incons đang áp dụng tiêu chuẩn ISO 14001:2015 vào việc xác định và quản lý 
các vấn đề môi trường một cách toàn diện, chủ động kiểm soát để đảm bảo đáp ứng các yêu cầu của 
pháp luật, phòng ngừa rủi ro, tổn thất từ các sự cố về môi trường.

Theo đó, Công ty đã quán triệt và kiểm soát chặt chẽ các định hướng chiến lược sau thông qua các 
biện pháp và hành động cụ thể:
• Chủ động điều chỉnh các quy trình, quy định nội bộ nhằm đáp ứng yêu cầu tuân thủ Luật bảo vệ 

môi trường số 72/2020/QH14 chính thức có hiệu lực từ năm 2022; 
• Thực hiện theo dõi tiêu thụ điện năng, nước, nguyên vật liệu và xăng định kỳ; tuyên truyền ý thức 

tiết kiệm đến CBNV;
• Chú trọng tăng cường ứng dụng các vật liệu xây dựng mới/vật liệu xây dựng xanh vào các công 

trình thi công; 
• Cải tiến quy trình, biện pháp và công nghệ xây dựng theo hướng thân thiện môi trường; 
• Kiểm soát hệ thống xử lý chất thải; 
• Tuyên truyền nâng cao nhận thức bảo vệ môi trường ứng phó với biến đổi khí hậu.
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GRI 301-1: Vật liệu đã được sử dụng theo trọng lượng hoặc khối lượng 
GRI 301-2: Vật liệu tái chế đã được sử dụng 

Mục tiêu trọng yếu

Với hoạt động kinh doanh trong ngành xây dựng, việc 
quản lý chi phí nguyên vật liệu là rất quan trọng, bởi chi 
phí này chiếm tới 65 - 70% tổng chi phí của các dự án. 
Biến động giá nguyên vật liệu có thể ảnh hưởng đáng 
kể đến doanh thu và lợi nhuận của Hưng Thịnh Incons. 
Vì vậy, việc kiểm soát và sử dụng nguyên vật liệu một 
cách hiệu quả là ưu tiên hàng đầu của Công ty.

Phương pháp quản trị

Trong mọi hoạt động thi công và giám sát công trình, 
Hưng Thịnh Incons luôn tập trung vào việc cải tiến 
năng lực áp dụng các công nghệ kỹ thuật và mô hình 
3D. Điều này không chỉ giúp kiểm soát và giải quyết 
các xung đột trong thiết kế và rủi ro trong quá trình 
thi công một cách hiệu quả, mà còn giúp tiết kiệm 
nguyên vật liệu và giảm chi phí sửa chữa cho Công ty.
Bên cạnh đó, để gắn kết hoạt động kinh doanh với 
trách nhiệm xã hội và môi trường, Hưng Thịnh In-
cons đặc biệt quan tâm và thúc đẩy việc áp dụng các 
phương pháp thi công hiện đại và sử dụng các vật liệu 
mới thân thiện với môi trường. Điều này nhằm mục 
đích cải thiện chất lượng cuộc sống cho khách hàng, 
cộng đồng, và xã hội nói chung

Đánh giá phương pháp quản trị

Áp dụng công nghệ vào quá trình thi công đã mang lại 
nhiều lợi ích đáng kể. Chất lượng công trình đã được 
nâng cao, đồng thời giảm thiểu lỗi trong quá trình khai 
thác và sử dụng nguyên vật liệu, từ đó giảm chi phí 
sửa chữa và bảo hành. Điều này cũng giúp tiết kiệm 
nguyên vật liệu và giảm phát thải vào môi trường. 
Bằng cách tăng cường sử dụng các loại vật liệu mới 
và thân thiện với môi trường như gạch không nung, 
Công ty đã đóng góp vào việc giảm thiểu tác động xấu 
đến môi trường.

QUAN TÂM MÔI TRƯỜNG

GRI 302
Năng lượng

GRI 302-1: Tiêu thụ năng lượng trong tổ chức 
GRI 302-4: Giảm tiêu hao năng lượng 
GRI 302-5: Giảm nhu cầu năng lượng của sản phẩm và dịch vụ 

Mục tiêu trọng yếu

Trong quá trình hoạt động, Hưng Thịnh Incons hiểu 
rằng việc điều chỉnh, cân đối các nguồn năng lượng 
do doanh nghiệp trực tiếp hoặc gián tiếp tiêu thụ có 
thể phần giúp giảm thiểu đến tác động môi trường. 
Do đó, Hưng Thịnh Incons luôn chú trọng giám sát 
việc sử dụng nguồn năng lượng và tài nguyên thiên 
nhiên qua đó góp phần giảm thiểu lượng năng lượng 
sử dụng và giảm cường độ phát thải khí nhà kính và 
các tác động đến môi trường và cộng đồng.

Phương pháp quản trị

Với ngành xây dựng, việc tiêu thụ năng lượng trong 
các hoạt động hàng ngày là không thể tránh khỏi. 
Điện năng, xăng và dầu diesel là những nguồn năng 
lượng chủ yếu mà Hưng Thịnh Incons sử dụng để vận 
hành hệ thống và các thiết bị. Để kiểm soát lượng 
năng lượng tiêu thụ, Công ty đã áp dụng nhiều giải 
pháp sáng tạo và hiệu quả.
• Đầu tư vào máy móc thiết bị hiện đại có hiệu suất 

cao giúp giảm thiểu lượng năng lượng tiêu thụ;
• Lập kế hoạch bảo dưỡng, bảo trì máy móc thiết 

bị định kỳ giúp duy trì hiệu suất hoạt động và tiết 
kiệm năng lượng;

• Theo dõi và kiểm soát các thiết bị điện hoạt động 
để phát hiện và khắc phục sự cố nhanh chóng;

• Hợp lý hóa thời gian vận hành các máy móc thiết 
bị hạng nặng để tối ưu hóa sử dụng năng lượng;

• Sử dụng đèn LED thay thế cho đèn huỳnh quang 
và ưu tiên sử dụng máy lạnh inverter để tiết kiệm 
năng lượng;

• Tận dụng ánh sáng và gió tự nhiên thông qua các 
thiết kế kiến trúc thông minh;

• Khuyến khích việc tắt thiết bị khi không sử dụng 
và đẩy mạnh việc sử dụng năng lượng mặt trời 
bằng cách đầu tư vào các giải pháp sử dụng năng 
lượng tái tạo;

• Những biện pháp này không chỉ giúp tiết kiệm 
năng lượng mà còn đóng góp vào việc bảo vệ môi 
trường và giảm thiểu chi phí hoạt động của Công 
ty.

GRI 301
Vật liệu
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GRI 303
Nước

GRI 303-1: Lượng nước đầu vào theo nguồn

Mục tiêu trọng yếu

Hiện nay, chúng ta đang phải đối mặt với tình trạng 
nguồn nước trên toàn cầu giảm sút nghiêm trọng, 
và nguyên nhân chính là do sự suy giảm của hệ 
sinh thái, ô nhiễm môi trường và biến đổi khí hậu. 
Điều này đặt ra một vấn đề cấp bách: việc sử dụng 
nước sạch một cách hiệu quả và tiết kiệm trở nên vô 
cùng quan trọng đối với cả con người và môi trường.

Phương pháp quản trị

Nhận thức sâu sắc về tầm quan trọng của tài nguyên 
nước đối với hoạt động xây dựng và sự phát triển bền 
vững của môi trường, Hưng Thịnh Incons luôn chú 
trọng công tác quản lý và tiết kiệm nước vào mọi hoạt 
động thi công.
Bên cạnh việc kiểm soát chặt chẽ nguồn nước sử 
dụng và đảm bảo hệ thống cấp thoát nước vận hành 
hiệu quả, Công ty đã triển khai nhiều giải pháp thiết 
thực nhằm giảm thiểu lượng nước tiêu thụ, bao gồm:
- Áp dụng công nghệ kiểm tra định kỳ hệ thống nước 
nhằm phát hiện và xử lý kịp thời các sự cố rò rỉ, đảm 
bảo các thiết bị như van, vòi nước được đóng đúng 
quy trình sau khi sử dụng;

- Thu gom và tái sử dụng nước mưa trong quá trình 
thi công, góp phần giảm phụ thuộc vào nguồn nước 
sạch;
- Tăng cường tuyên truyền, nâng cao nhận thức và 
khuyến khích toàn thể cán bộ nhân viên tại công 
trường và văn phòng cùng thực hiện các biện pháp 
tiết kiệm nước, hướng đến việc sử dụng tài nguyên 
một cách hiệu quả và có trách nhiệm.
- Những nỗ lực này không chỉ giúp giảm thiểu chi phí 
vận hành và bảo vệ tài nguyên nước mà còn thể hiện 
cam kết của Hưng Thịnh Incons trong việc xây dựng 
môi trường làm việc bền vững, thân thiện với môi 
trường và có trách nhiệm với cộng đồng.

QUAN TÂM MÔI TRƯỜNG

GRI 305
Phát thải

GRI 305-2: Phát thải nhà kính gián tiếp từ năng lượng

Mục tiêu trọng yếu

Một trong những mục tiêu trọng yếu của Hưng Thịnh Incons 
là thúc đẩy phát triển xanh bằng việc tập trung vào các biện 
pháp giảm tiêu thụ năng lượng, thay đổi cơ cấu sử dụng nhiên 
liệu, quản lý chất thải, và tăng cường sử dụng vật liệu xây dựng 
xanh. Mục tiêu này giảm hoặc loại bỏ những tác động tiêu cực 
đối với môi trường, giảm thiểu phát thải và bảo vệ sức khỏe 
của cộng đồng cũng như môi trường tự nhiên.

Phương pháp quản trị

Công ty đã và đang triển khai các sáng kiến nhằm giảm lượng 
phát thải như: 
Sử dụng các biện pháp che chắn xung quanh khu vực thi 
công để giảm thiểu phát tán bụi.
• Quản lý chặt chẽ khu vực lưu trữ tạm thời vật liệu và 

phương tiện thi công, tránh rò rỉ, thất thoát hoặc rơi vãi 
vật liệu.

• Thường xuyên phun nước tại các tuyến đường và khu vực 
thi công để giảm thiểu sự phát tán bụi. 

• Cung cấp phương tiện rửa xe tại các công trường để ngăn 
chặn bụi phát tán. 

• Sử dụng các phương tiện và thiết bị đạt tiêu chuẩn về 
phát thải, đồng thời thực hiện bảo trì định kỳ để giảm 
thiểu tác động ô nhiễm. 

• Tổ chức thi công hợp lý và chỉ vận hành các máy móc, 
thiết bị, phương tiện đạt tiêu chuẩn cho phép sử dụng, 
giúp giảm thiểu tiêu hao năng lượng và phát thải không 
khí

Những biện pháp này không chỉ giúp tiết kiệm năng lượng 
mà còn đóng góp vào việc bảo vệ môi trường và giảm thiểu 
chi phí hoạt động của Công ty.
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GRI 306
Nước thải và chất thải

GRI 306-1: Tổng lượng nước thải theo chất lượng và địa điểm 
GRI 306-2: Tổng lượng chất thải theo loại và phương pháp xử lý

Mục tiêu trọng yếu

Hiện nay, việc quản lý và xử lý nước thải và chất thải xây dựng đang là một thách thức lớn trong công tác bảo 
vệ môi trường. Vì vậy, Hưng Thịnh Incons luôn coi trọng và thực hiện một cách nghiêm túc các quy định liên 
quan đến phân loại, xử lý nước thải và chất thải. Điều này nhằm giảm thiểu các tác động tiêu cực đến môi 
trường và cộng đồng trong khu vực triển khai dự án.

Phương pháp quản trị

Phân loại Biện pháp xử lý

NƯỚC THẢI

Nước mưa và nước chảy tràn

Thu gom và tận dụng nguồn nước thiên nhiên này để tiết 
kiệm lượng nước tiêu thụ sử dụng trong quá trình thi công 
dự án do đặc điểm không làm ô nhiễm nguồn nước mặt 
xung quanh khu vực công trình.

Nước thải sinh hoạt Xử lý lượng nước thải tập trung ở hố thu, đạt tiêu chuẩn môi 
trường trước khi dẫn vào hệ thống thoát nước chung của 
khu vực.Nước thải xây dựng

CHẤT THẢI

Chất thải rắn sinh hoạt Được thu gom, vận chuyển đưa đi xử lý tại nhà máy xử lý tập 
trung.

Chất thải rắn xây dựng Được phân loại, tập kết và chuyển giao cho đơn vị có chức 
năng để đưa đi xử lý.

Chất thải rắn nguy hại
Được tập trung tại khu vực lưu trữ chất thải nguy hại và ký 
hợp đồng với đơn vị có chức năng thu gom, xử lý tuân thủ 
Thông tư số 36/2015/TT-BTNMT.

QUAN TÂM MÔI TRƯỜNG CHIA SẺ CỘNG ĐỒNG
GRI 401
Việc làm

GRI 401-1: Số lượng nhân viên thuê mới và tỷ lệ thôi việc
GRI 401-2: Phúc lợi cung cấp cho nhân viên toàn thời gian 
GRI 401-3: Nghỉ thai sản 

Mục tiêu trọng yếu

Hưng Thịnh Incons luôn trân trọng và ý thức rằng những giá trị do các thành viên tạo ra đều đóng góp vào 
thành công, không phân biệt vị trí, độ tuổi, giới tính, trình độ, địa vị xã hội, tính cách, phong cách sống, quá 
trình tư duy, kinh nghiệm làm việc, nguồn gốc, dân tộc... Chính triết lý đó là nền tảng để Công ty xây dựng 
một môi trường làm việc năng động, công bằng, mỗi cá nhân đều có cơ hội được làm việc, rèn luyện để 
hướng đến sự thành công và phát triển sự nghiệp tại Hưng Thịnh Incons. 

Theo đó, chính sách quản trị nguồn nhân lực tại Công ty đáp ứng mục tiêu chính sau: 

 » Tạo cơ hội việc làm cho thị trường lao động trong nước và địa phương; 

 » Xây dựng quy trình đào tạo bài bản nhằm hướng đến mục tiêu gây dựng lực lượng lao động; » Xây dựng 
đội ngũ chuyên nghiệp và chất lượng cao; 

 » Luân chuyển vị trí công tác để nâng cao năng lực, kinh nghiệm và mở rộng chuyên môn của lực lượng 
lao động. 

 » Tạo dựng môi trường làm việc bình đẳng, công bằng;

Phương pháp quản trị

Tại Hưng Thịnh Incons, việc tuân thủ đầy đủ và nghiêm túc các quy định của pháp luật liên quan đến phúc 
lợi, bảo hiểm và thời gian làm việc cho người lao động luôn là cam kết được đặt lên hàng đầu, thể hiện rõ giá 
trị chính trực và trách nhiệm trong quản trị nhân sự.
Công ty không ngừng chú trọng cải thiện đời sống vật chất lẫn tinh thần cho CBNV, xây dựng môi trường làm 
việc cởi mở, gắn kết và đề cao sự hợp tác giữa các phòng ban, giữa cấp quản lý và nhân viên. Các nguyên tắc 
trung thực, tôn trọng lẫn nhau và hỗ trợ cùng phát triển luôn được khuyến khích trong văn hóa nội bộ, tạo 
nên nền tảng bền vững cho sự đồng hành lâu dài.
Công ty chú trọng thực hiện trách nhiệm pháp lý và liên tục đổi mới trong chính sách đãi ngộ. Đây chính là 
động lực giúp CBNV yên tâm công tác, phát huy năng lực và cùng Công ty hướng đến mục tiêu hoạt động 
hiệu quả, phát triển bền vững.
 Cụ thể:
 
Chính sách phép năm:
 » CBNV có 12 ngày phép/ năm, ngày phép được tích lũy đến 31/03 của năm kế tiếp và cứ mỗi 5 năm CBNV 

sẽ được tăng 01 ngày phép.

 » Luôn khuyến khích và tạo điều kiện cho CBNV nghỉ phép trong mọi tình huống

Chế độ bảo hiểm:

Tham gia bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp theo đúng quy định của pháp luật.

Chế độ thai sản:

CBNV nữ có thâm niên làm việc từ 12 tháng trở lên ngoài chế độ BHXH theo quy định, khi sinh con được Công 
ty hỗ trợ: 1.000.000 đồng/ lần sinh con.
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Chế độ kết hôn:

 » CBNV có thâm niên làm việc từ 36 tháng trở lên, khi kết hôn được Công ty hỗ trợ: 
10.000.000 đồng/người.

 » CBNV có thâm niên làm việc từ 12 tháng đến dưới 36 tháng, khi kết hôn được Công 
ty hỗ trợ: 1.000.000 đồng/người.

 » CBNV có thâm niên làm việc dưới 12 tháng, khi kết hôn được Công ty hỗ trợ: 
1.000.000 đồng/người.

Chế độ tang chế:

 » Hỗ trợ tang chế khi người mất là thân nhân của người lao động (gồm: tứ thân phụ 
mẫu, vợ, chồng, con): Công ty tổ chức đi thăm viếng: 1.000.000 đồng/trường hợp 
(vòng hoa hoặc tiền mặt).

 » Hỗ trợ tang chế khi người mất là người lao động: Công ty tổ chức đi thăm viếng và 
hỗ trợ: 10.000.000 đồng/trường hợp và vòng hoa 1.000.000 đồng.

Chăm lo đời sống CBNV:

 » Thăm hỏi CBNV hoặc thân nhân ốm đau, bệnh tật; quà lì xì đầu năm, Ngày Quốc 
tế Phụ nữ 8/3, Ngày Phụ nữ Việt Nam 20/10, trợ cấp CBNV khi kết hôn, trợ cấp con 
CBNV nhân các dịp Quốc tế Thiếu nhi 1/6, Tết Trung thu…

 » Nhân dịp sinh nhật, CBNV được nghỉ 01 ngày phép hưởng nguyên lương.

 » Hỗ trợ ăn trưa, chế độ công tác phí đặc biệt là chính sách hỗ trợ cho CBNV công 
tác tại các công trình xa, phương tiện đưa đón đối với quản lý cấp cao.

 » CBNV sẽ được tham gia chính sách chiết khấu ưu đãi khi mua căn hộ thuộc các 
dòng sản phẩm của Tập đoàn Hưng Thịnh.

Đánh giá phương pháp quản trị

Trong năm 2024, Công ty đã áp dụng và thực hiện đúng các cam kết về các chính sách 
lương, thưởng, quyền và phúc lợi của người lao động. Tính đến ngày 31/12/2024, tổng 
số CBNV Công ty là 248 người. Trong đó, mức lương bình quân của CBNV tại HTN là 
18.200.000 đồng/người/tháng, so với mức lương thực nhận bình quân của người lao 
động tại TP.HCM trong năm 2024 (12.400.000 đồng/người/tháng).

CHIA SẺ CỘNG ĐỒNG
GRI 401
Việc làm

GRI 401-1: Số lượng nhân viên thuê mới và tỷ lệ thôi việc
GRI 401-2: Phúc lợi cung cấp cho nhân viên toàn thời gian 
GRI 401-3: Nghỉ thai sản 

Phương pháp quản trị

GRI 402
Mối quan hệ lao động/quản lý

GRI 402-1: Thời hạn thông báo tối thiểu về những thay đổi trong hoạt động

Mục tiêu trọng yếu

Để đảm bảo công bằng và tôn trọng quyền lợi của người lao động trong môi 
trường làm việc, Hưng Thịnh Incons đã thiết lập các yêu cầu và tiêu chuẩn cụ thể. 
Điều này bao gồm quyền lợi người lao động, đạo đức nghề nghiệp, an toàn và sức 
khỏe, cũng như việc tôn trọng và hỗ trợ sự đa dạng, phát triển nghề nghiệp và cơ 
hội bình đẳng cho tất cả các nhân viên.

Phương pháp quản trị

Ban lãnh đạo Hưng Thịnh Incons luôn đặt sự chú trọng vào việc ban hành và thực 
hiện các chính sách liên quan đến lương thưởng, phúc lợi, khen thưởng và kỷ luật. 
Những quy định này được chi tiết, chặt chẽ và thống nhất trong các văn bản nội 
bộ của công ty như Nội quy lao động, Thỏa ước lao động tập thể, Sổ tay nhân 
viên, Bộ Quy tắc ứng xử và Bộ Quy tắc đạo đức nghề nghiệp của CBNV, cũng như 
Quy chế đánh giá mức độ hoàn thành công việc của CBNV. Tất cả các quy định 
này được phát hành phù hợp với quy định của Đánh giá phương pháp quản trị.
Với việc áp dụng đồng bộ các phương pháp quản trị đã đề ra, trong năm 2024, 
Hưng Thịnh Incons không ghi nhận bất kỳ phản hồi hay khiếu nại nào liên 
quan đến mối quan hệ giữa người lao động và người quản lý. Các chính sách 
và quy chế lao động đều được xây dựng trên cơ sở tuân thủ đầy đủ quy định 
pháp luật, đồng thời được công bố công khai, minh bạch đến toàn thể CBNV.
Phòng Nhân sự đóng vai trò cầu nối thông tin, luôn đảm bảo cập nhật và thông 
báo kịp thời tới người lao động về mọi thay đổi quan trọng liên quan đến công việc, 
quyền lợi và nghĩa vụ của họ. Việc ban hành và thực thi các quy định nội bộ không 
chỉ góp phần bảo vệ quyền lợi chính đáng của người lao động, mà còn tạo nền tảng 
cho môi trường làm việc công bằng, minh bạch và hiệu quả hơn trong công tác 
quản lý và điều hành của doanh nghiệp.Công ty đánh giá cao phản hồi từ nhân viên, 
khuyến khích tính chủ động, cởi mở và trung thực trong quan hệ lao động và quản 
lý. Những chính sách này cũng góp phần vào sự ổn định của công ty, giúp nhân viên 
cảm thấy được tôn trọng và tạo động lực để gắn bó lâu dài và làm việc hiệu quả hơn.

Đánh giá phương pháp quản trị

Với các phương pháp quản trị đã đề ra, trong năm 2024, Hưng Thịnh Incons không 
ghi nhận trường hợp phản hồi nào về mối quan hệ lao động và người quản lý.
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GRI 403
An toàn sức khỏe và nghề nghiệp

GRI 403-1: Đại diện của người lao động trong các liên ủy ban an toàn và sức khỏe nghề nghiệp 
chính thức giữa Ban lãnh đạo và người lao động 
GRI 403-2: Loại thương tích và tỷ lệ thương tích, bệnh nghề nghiệp, ngày công bị mất, tình trạng 
vắng mặt và số vụ tử vong liên quan đến công việc 
GRI 403-4: Các chủ đề về sức khỏe và an toàn được đề cập trong thỏa thuận chính thức với công 
đoàn
Mục tiêu trọng yếu

Hưng Thịnh Incons hiểu rằng việc đảm bảo 
nơi làm việc an toàn và lành mạnh là quyền lợi 
chính đáng của người lao động. Do đó, Công 
ty xác định phải đảm bảo trách nhiệm đối với 
sự an toàn và sức khỏe đối của tất cả người 
lao động, giảm thiểu tối đa những rủi ro dẫn 
đến tai nạn lao động và bệnh nghề nghiệp.

Phương pháp quản trị

Hưng Thịnh Incons chú trọng và thực hiện 
hiệu quả các chính sách đảm bảo an toàn sức 
khỏe và nghề nghiệp, nhằm đảm bảo môi 
trường làm việc an toàn và lành mạnh cho tất 
cả nhân viên. Cụ thể:

 » Tuân thủ mọi quy định của pháp luật và 
các yêu cầu liên quan đến an toàn - sức 
khỏe nghề nghiệp - môi trường, đầu tư 
các nguồn lực phù hợp để kiểm soát các 
yếu tố nguy hiểm và thực hiện kiểm tra 
định kỳ.

 » Không ngừng cải tiến và phát triển hệ 
thống an toàn - sức khỏe nghề nghiệp - 
môi trường, đồng thời chủ động đề xuất 
và cải tiến các biện pháp bảo đảm an 
toàn và bảo vệ môi trường.

 » Luôn chủ động đề xuất, cải tiến các biện 
pháp làm việc đảm bảo an toàn, phương 
án bảo vệ môi trường, trang bị đầy đủ 
phương tiện bảo vệ cá nhân cho người 
lao động nhằm ngăn ngừa các sự cố, tai 
nạn lao động, bệnh nghề nghiệp gây tổn 
thất sức khỏe, tính mạng con người; gây 
thiệt hại tài sản của công ty trong hoạt 
động thi công cũng như giảm tối đa tác 
động nguy hại đến môi trường xung 
quanh. 

CHIA SẺ CỘNG ĐỒNG

Đánh giá phương pháp quản trị

Với các phương pháp quản trị đã đề ra, trong 
năm 2024, Hưng Thịnh Incons ghi nhận 
không có vụ việc vi phạm an toàn và sức khỏe 
của người lao động:

 » Tổ chức các khóa huấn luyện về an toàn 
lao động và các tiêu chuẩn quản lý, nhằm 
nâng cao năng lực và ý thức tuân thủ của 
nhân viên.

 » Thường xuyên tổ chức các buổi huấn 
luyện an toàn lao động cho tất cả nhân 
viên nhằm nâng cao năng lực, ý thức 
tuân thủ các cam kết với đối tác, khách 
hàng và các tiêu chuẩn theo hệ thống 
quản lý ISO 45001:2018, ISO 14001:2015.  
 

 » Lớp huấn luyện kỹ năng sơ cấp cứu và 
phòng cháy, chữa cháy được tổ chức 
hàng năm. Các thiết bị phòng cháy chữa 
cháy đã được đăng ký, cung cấp và bố trí 
tại mọi tầng của tòa nhà. Các khóa học 
này không chỉ nâng cao kiến thức sơ cấp 
cứu cho nhân viên mà còn đảm bảo an 
toàn cho khách hàng.

GRI 404
Giáo dục và đào tạo

GRI 404-1: Số giờ đào tạo trung bình mỗi năm cho mỗi nhân viên 
GRI 
404-2: Các chương trình nâng cao kỹ năng cho nhân viên và chương trình hỗ trợ chuyển tiếp 
GRI 404-3: Tỷ lệ phần trăm nhân viên được đánh giá định kỳ hiệu quả công việc và phát triển 
nghề nghiệp

Mục tiêu trọng yếu

Đào tạo và phát triển nguồn nhân lực là một 
trong những ưu tiên trọng yếu của doanh 
nghiệp, giúp nâng cao năng lực của người 
lao động, phát huy khả năng ứng phó linh 
hoạt với những thay đổi của thị trường, qua 
đó góp phần gia tăng hiệu quả của hoạt 
động kinh doanh.

Phương pháp quản trị

Hưng Thịnh Incons không ngừng chú trọng 
và chỉ đạo chặt chẽ các chính sách đảm bảo 
an toàn sức khỏe và nghề nghiệp, nhằm 
đảm bảo môi trường làm việc an toàn và 
lành mạnh cho tất cả nhân viên. Cụ thể:

 » Tổ chức các khóa đào tạo hội nhập và phổ 
biến chính sách và quy định của Công ty 
và của pháp luật, giúp nhân viên hiểu rõ 
quyền lợi và trách nhiệm của mình trong 
quá trình làm việc.

 » Đào tạo bắt buộc theo yêu cầu luật pháp: 
đào tạo sử dụng, vận hành các thiết bị 
có yêu cầu nghiêm ngặt về an toàn; đào 
tạo, diễn tập Phòng cháy chữa cháy; Đào 
tạo an toàn vệ sinh lao động…

 » Các khóa tạo tạo chuyên môn và các kỹ 
năng khác.

Việc quản lý và nâng cao hiệu quả của hoạt 
động đào tạo dựa trên nhu cầu đào tạo, 
năng lực cần đào tạo, kiến thức nghiệp vụ 
cần thiết phù hợp với từng vị trí công việc 
cụ thể cũng như lộ trình phát triển nghề 
nghiệp của mỗi cá nhân. 

Bên cạnh đó, Công ty luôn duy trì công tác 
đánh giá mức độ hoàn thành công việc 
CBNV hàng quý với bộ tiêu chí đánh giá luôn 
được xem xét, cải tiến hợp lý nhằm đảm bảo 
chất lượng nguồn nhân lực đáp ứng nhu cầu 
hoạt động sản xuất kinh doanh. Việc đánh 
giá cũng giúp sàng lọc và có kế hoạch tuyển 
dụng nhân sự chất lượng, phù hợp nhu cầu 
phát triển Công ty.
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GRI 405
Sự đa dạng và cơ hội bình đẳng

GRI 405-1: Sự đa dạng của cấp quản lý và nhân viên 
GRI 405-2: Tỷ lệ lương cơ bản và thù lao của phụ nữ so với nam giới 

Mục tiêu trọng yếu

Việc duy trì văn hóa bình đẳng và đa dạng tại môi trường làm việc sẽ góp phần thúc 
đẩy sự ổn định xã hội và hỗ trợ phát triển kinh tế. Trong suốt quá trình hoạt động và 
phát triển, Hưng Thịnh Incons luôn trân trọng những đóng góp và cống hiến của mỗi 
thành viên trong đội ngũ. Do đó, Công ty luôn nỗ lực xây dựng các chính sách, chế độ 
nhân sự dựa trên nguyên tắc cạnh tranh, công bằng, không phân biệt đối xử về giới 
tính, dân tộc, màu da, thành phần xã hội, tín ngưỡng, tôn giáo…

Phương pháp quản trị

Hưng Thịnh Incons luôn tích cực trong việc rà soát các hoạt động và chính sách nhằm 
thúc đẩy sự đa dạng, loại bỏ thành kiến về giới tính và hỗ trợ cơ hội bình đẳng cho 
các thành phần lao động. Những nguyên tắc này áp dụng công bằng và công khai 
trong các hoạt động tuyển dụng, đào tạo, chính sách thù lao và quyết định thăng tiến.

Đánh giá phương pháp quản trị

Do đặc thù ngành nghề, tỷ lệ CBNV nam của Công ty chiếm đa số. Tuy nhiên, 10% 
nữ trong cơ cấu nguồn nhân lực là tỷ trọng phù hợp với các Công ty trong lĩnh vực 
thi công xây dựng. Mọi chính sách lương, thưởng, phúc lợi đều được công khai và 
áp dụng công bằng cho tất cả CBNV, không phân biệt giới tính. Đồng thời, Công 
ty luôn khuyến khích và tạo cơ hội cho các cán bộ nữ tham gia và giữ các chức vụ 
quản lý tại các đơn vị. Trong bối cảnh thị trường lao động ngành xây dựng ngày 
càng cạnh tranh gay gắt, việc đảm bảo nguồn lực chất lượng cao được Hưng 
Thịnh Incons đặt lên hàng đầu. Tổng nguồn lực hiện tại có trình độ từ Đại học, 
Cao đẳng trở lên trong năm vẫn đảm bảo duy trì ở mức cao (68%), khẳng định 
chất lượng nguồn nhân lực của Công ty trước những biến động của thị trường.

GRI 406
Không phân biệt đối xử

GRI 406-1: Các vụ việc phân biệt đối xử và các hành động khắc phục đã thực hiện

CHIA SẺ CỘNG ĐỒNG
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