CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO Die 13p - Ty do - Hanh phic

Ha Noi, ngay 04 thdng 4 nam 2025

THONG BAO MOI HQP
DAL HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh gii: Quy ¢b déng Cong ty C6 phiin Khio sit va Xdy dung - USCO
- Cén cir Ludt Doanh nghidp sé: 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 6 nam 2020.

t vao Diéu I¢ 16 chire va hoat dong ctia Céng ty Cé phan Khao sdt va Xay
JSCO ngay 27/4/2021.
¢ Nehi quyét sé 03/2025/NQ-HDQT ngay 04/03/2025 cila Hpi déng quan tri.

ing quin trj Cong ty Cb phén Khio sat va Xay dyng - USCO tran trong thong

KS « XD i Quy cb dong tham du hop Pai hi ddng Cb dong thudng nién nim 2025:
I%IYugkaHiOWm gian: Bit dau tir 13h00 ngay 28 thang 4 ndam 2025

KHAO SAD VHija diém: ~ Hpi truong tAng 3 Cong ty C6 phan Khao sit va xdy dung — USCO

XAY DUNG - : ,. \ .4 A
Usco ¢ S6 91 Phiing Hung, phudng Hang Ma, quin Hoan Kiém, TP Ha No6i

Thoi gian ky P———
04.04202 531 s {\I}og dung hgp: Xem Chuong trinh Dai hdi dinh k
+07:00 4. Didu kign tham dy: Tht ci cic ¢b dong s& hitu ¢d phan ctia Cong ty c6 phan Khao sat

va Xay dung - USCO hoic nhimg ngudi duge ty quyen tham du hop I€.

5. Xdc nhdn tham dw: Dé td chire Dai hoi dm;rc thanh cong, dé nghi Quy cb déng giri
trure tlep, guri qua duﬁmg buru dién hoiic fax Gidy ding ky tham du/ Uy quyen tham du
(theo mau giri kém) néu a ban fax thi phai ndp lai ban gdc cho Ban tb chirc khi dén
tham dy Dai hoi dén 6ng Lu Tuédn Anh - Trudng phong T6 chirc Hanh chinh; Pién
thoai: 02438257370/0985039966 va 6ng Hoang Van Hoéa - Thu ky HPQT: Dién
thoai: 02438281886/0938281886, Fax: 02438245708 truéc 12h00 ngay 25/4/2025.

6. Cd dong hodic ngudi duge ty quyén dén du Pai hdi cdn mang theo cic gidy to sau:
(ban gbc): (1) Théng bdo nay; (2) CCCD, HC; (3) Gidy ty quyén tham di Dai hoi
(rro:wg triueong hop nhan iy quyen tham dy) khi dén tham dy Bal hoi dé kiém tra tr
cach cb dong va nhan Thé biéu quyét tai Ban kiém tra tu céch cb dong

7. Céc tai liu lién quan dén Dai hdi va cdc mau Gidy x4c nhén, Uy quyen tham dy dugce
dang trén website cia USCO tai dia chi: www.usco.vn. “

8. Quy cd dong tir tic chi phi sinh hoat, di lai.

T/M HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

bugc quet bang CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

Danh muc tai liéu (D thdo) trinh Pai hdi ddng c6 dong thwong nién 2025.

|

Thu moi1
Chuong trinh dai hoi

Béo céo ciia Hoi dong quan tri Cong ty vé cong tac quan tri, diéu hanh Cong
ty ndm 2024 va chuong trinh hoat dong nam 2025.

B4o cdo ciia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2024 va ké
hoach kinh doanh 2025.

B4o c4o hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024 va phuong hudéng hoat dong
ctia Ban kiém soat nam 2025.

To trinh ciia Ban Kiém soat V/v Iua chon cong ty kiém todn Béo céo tai
chinh nam 2025.

To trinh cia HPQT V/v thong qua Béo céo tai chinh da kiém toan nim 2024.
To trinh caia HPQT vé phuong an phan phdi lgi nhuan nam 2024 va ké hoach
2025.

T trinh cia HDQT thong qua viéc da chi tra thu lao cho cho Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat ctia Cong ty naim 2024, phuong 4n tra thu lao cho Hoi dong
quan tri, Ban kiém so4t ctia Cong ty nim 2025.

10. Bién ban dai hoi
11.Nghi quyét dai hoi



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Ty do — Hanh phic

GIAY XAC NHAN
THAM DU DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO

**k*x

Kinh giti: Ban to chirc Pai hdi dong cd dong thwong nién nim 2025
Cong ty Co phan Khao sat va Xay dung - USCO

TN CO AONE: ..ot

S6 CCCD/HC/DKKD............ceoe.. CAP NGAY......ovne tai. .o
D1a Gl oo
biénthoai........................ Fax.......ocoooiiiiiii . Email..........................

TOng s0 O Phan SO hTTU. .....eeii e

(Bang O )

(Theo gidy iy quyén dinh kém)

Xac nhan tham du DPai hoi déng ) dong thuong nién nam 2025 Cong ty cd phén
Khao sat va Xay dung — USCO t6 chirc vao hdi 13h00 ngay 28/4/2025 tai Cong ty sb 91
Phung Hung, phuong Hang M3, quan Hoan Kiém, Ha Noi.
CO PONG
(ky, ghi ro ho tén)

- D6i véi cé dong phdp nhén:

(1) Nguoi dai dién phdp ludt ky tén va déng dau;

2 Tru’d’ng hop phdp nhan cir dai dién von (dai dién theo iy quyén), thi nguoi dai dién ky tén va dinh

kem cac van ban cir nguoi dai dién von theo quy dinh.

- Dé viéc té chire Pai hji dugc thanh cong dé nghi quy c6 dong gui gidy uy quyén hodc xdc nhdn viéc
tham dw Dai héi t6i Ban t6 chirc theo dia chi: ong Lu Tudn Anh - Truéng phong TCHC; Pién thoai:
02438257370/0985039966 va ong Hoang Van Hoéa - Thuw ky HDPQT; Dién thoqi:
02438281886/0938281886, Fax: (02438245708 trudc 12h00 ngay 25/412025 (néu la ban fax thi phdi ngp
lai ban géc cho Ban t6 chirc khi dén tham dw Pai hoi). Quy c6 dong tuw lo chi phi sinh hoat, di lgi.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Ty do — Hanh phic

_GIAY UY QUYEN
THAM DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO

Kinh giri: Ban to chirc Dai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2025
Cong ty Co phan Khao sat va Xay dung - USCO
TN CO AONE: ..o

S6 CCCD/HC/DKKD:.........e..... CAP NGAY:..evveennn.... 1:)

Puoc quyen thay thé t6i/Cong ty/ tham du Pai hoi dong cd dong thuong nién nam
2025 Cong ty co phan Khao sat va Xay dung — USCO t6 chirc vao hdi 13h00’ ngay
28/4/2025 va co quyén thuc hién moi quyén loi va nghia vu tai Dai hoi dong co dong lién
quan dén sb ¢6 phan duoc ty quyén. Gidy uy quyén nay c6 hiéu luc dén khi két thic ky
hop Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2025 ciia Cong ty.

Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc Uy quyén ndy va cam két tuan tha
nghiém chinh céc quy dinh hién hanh cta phap luat.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(ky, ghi r6 ho tén) (ky, ghi ré ho tén)

- Doi véi ¢6 dong phdp nhdn:

(1) Ngwoi dai dién phép ludt ky tén va déng dau,

(2) Truong hop phdp nhin cir dai dién von (dai dién theo 1y quyén), thi nguoi dai dién theo ity quyén

ky tén va dinh kém cdac van ban cir nguoi dai dién von theo quy dinh.

- Dé viéc 16 chirc Pai hji duogc thanh cong, dé nghi quy cé dong guri gidy uy quyén hodc xdc nhdn viéc
tham dw Pai héi téi Ban t6 chirc theo dia chi: éng Lw Tudn Anh - Truéng phong TCHC; Pién thoai:
02438257370/0985039966 va ong Hoang Van Héa -Thu ky HPQT; Dién thoaqi:
02438281886/0938281886, Fax: 02438245708 truée 12h00 ngay 25/412025 (néu la ban fax thi phdi ngp
lai ban géc cho Ban t6 chirc khi @én tham dy Pai hoi). Quy cé dong tw lo chi phi sinh hoat, di lai.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Ty do — Hanh phic

GIAY UY QUYEN (THEO NHOM)
THAM DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO

Kinh giri: Ban to chirc Dai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2025
Cong ty Co phan Khao sat va Xay dung - USCO

Hom nay, NZAY..eeiriiiieannannns 7§ B , chung
t6i 1a nhom cd dong ciia Cong ty cd phan Khao sat va Xdy dung - USCO ¢6 tén trong danh
sach kém theo cling nhat tri iy quyén cho:

DA Chi: o

Puoc quyén thay thé ching tdi/Cong ty/ tham du Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2025 Cong ty cé phan Khao sat va Xay dung — USCO t6 chirc vao hoi 13h00° ngay
28/4/2025 va co quyen thyc hién moi quyén loi va nghia vu tai Dai hoi dong co dong lién
quan dén sb ¢ phan duoc ty quyén. Gidy uy quyén nay c6 hiéu luc dén khi két thic ky
hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 ciia Cong ty.

Chung toi hoan toan chiu trach nhiém vé viéc iy quyén ndy va cam két tuan thi
nghiém chinh cic quy dinh hién hanh cta phép luat.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(ky, ghi ré ho tén) (ky tén trong danh sach kém theo)

- Dbi véi cb dong phap nhén:

(1) Nguoi dai dién phdp ludt ky tén va déng ddu;

2) T ru’d’ng hop phép nhan cir dai dién von (dai dién theo iy quyén), thi ngueoi dai dién ky tén va dinh

kem cac van ban cir nguoi dai di¢n vén theo quy dinh.
- Dé viéc t6 chire Pai hji duoc thanh cong dé nghi quy cé dong gui gidy uy quyén hodc xdc nhdn viéc
tham dw Pai héi téi Ban t6 chirc theo dia chi: ong Lw Tudn Anh - Trucng phong TCHC; Pién thoai:
02438257370/0985039966 va ong Hoang Van Hoa - Thw ky HBPQT;, Dién thoai:
02438281886/0938281886, Fax: 02438245708 truée 12h00 ngay 251412025 (néu la ban fax thi phdi ngp
lai ban géc cho Ban t6 chirc khi dén tham dw Pai hoi). Quy co dong tw lo chi phi sinh hoat, di lqi.



(Uy quyén cho Ong/Ba

DANH SACH CO PONG UY QUYEN THEO NHOM
THAM DU DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO

TT

Ho va tén

S6 CCCD/H{ chiéu

DPia chi thuwong tru

Ky tén

Tong so co phan sé hiru:

>




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO DPoc 1ap - Ty do - Hanh phic
00o

Ha Ngi, ngay 28 thadng 4 nam 2025

‘ CHUONG TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CUA CONG TY CO PHAN KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO
Thoi gian t6 chirc dai h01 Tu 13h00° ngay 28 thang 4 nam 2025.
Pia diém: Hoi truong tang 3 - Cong ty c6 phan Khao sat va Xay dung — USCO, sb
91 Phung Hung — Hoan Kiém — Ha Ngi.

Thoi gian NoOi dung chwong trinh Chi chu

| KHAI MAC PAI HOI

1300 - 13h30 | - D(?n tiél? d?i bAiéu, c‘é df)’ng:‘ )
- Dbang ky c6 dong va phat tai li¢u.

- Chao co.
13h30 - 13h45 . 3
- Khai mac tuyén bo ly do va gidi thi¢u thanh phan tham duy.

13h45 - 14h00 |~ ©OM8 b6 Quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra tu cach C6 dong .
- Béo céo két qua kiém tra tu cach C6 dong tham dy Pai hoi.

- Gidi thiéu va thong qua danh sach DBoan chu tich, Ban thu ky
va Ban kiém phiéu.

- Gi6i thiéu va théng qua Quy ché lam viéc cua Pai hoi.

- Gidi thiéu va thong qua Chuong trinh cua Dai hoi.

14h00 - 14h20

I TRINH BAY CAC TO TRINH VA THAO LUAN

Trinh bay cac Bao cao, To trinh

- Bao cdo cua Hoi dong quan tri Cong ty vé cong tac quan tri,
diéu hanh Coéng ty nam 2024 va chuong trinh hoat dong nam
2025.

- Bao cao cua Ban diéu hanh vé két qua hoat dong kinh doanh
nam 2024 va ké hoach kinh doanh 2025.

- Béo c4o hoat dong cua Ban kiém soat nim 2024 va phuon

14h20 - 15h00 huong hoat &C)ng c%la Ban kiém soat nim 2025, ’ ¢

- T& trinh ctia Ban Kiém soat V/v lya chon Cong ty kiém toan
Béo cdo tai chinh nam 2025.

- T& trinh cia HPQT V/v thong qua Béo céo tai chinh d3 kiém
todn nam 2024.

- To trinh cua HDQT vé phuong an phan phdi loi nhuan nim
2024 va ke hoach nam 2025.




Thoi gian

Noi dung chwong trinh

Chi chud

- To trinh cua HDPQT thong qua vi€e da chi tra thu lao cho cho
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat ciia Coéng ty nim 2024,
phuong an tra thu lao cho Hoi déng quan tri, Ban kiém soat
cua Cong ty nam 2025.

BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE CUA PAI HOI

15h00 - 15h40

Biéu quyét thong qua cac van dé:

- Bao cao cua Ho1 dong quan tri Cong ty vé cong tac quan tri,
di€u hanh Coéng ty ndm 2024 va chuong trinh hoat dong nam
2025.

- Bao cao cua Ban diéu hanh vé két qua hoat dong kinh doanh
nam 2024 va k& hoach kinh doanh 2025.

- Bao cao hoat dong cua Ban kiém soat nam 2024 va phuong
hudng hoat dong cua Ban kiém soat nam 2025.

- To trinh cta Ban Kiém soat V/v lua chon cong ty kiém toan
Béo cao tai chinh nam 2024.

- To trinh cia HPQT V/v thong qua Béo céo tai chinh da kiém
todn nam 2024,

- To trinh cia HPQT vé phuong 4n phan phdi loi nhuan nim
2024 va ké hoach 2025.

- To trinh cua HPQT thong qua viéc da chi tra thu lao cho cho
Ho1 dong quan tri, Ban kiém sqét cua Cong ty nén} 2024,
phuong an tra thu lao cho HOi dong quan tri, Ban kiém soat
cua Cong ty nam 2025.

- To trinh ctia HPQT vé viéc bau thanh vién HDQT, BKS
nhiém ky 2025-2030

+ Biéu quyét

+ COng tac Bau ctr

\% GIAILAO
15h40-16h00 | - Giai lao
v CONG BO KET QUA BIEU QUYET + BAU CU + KET THUC
PAI HOI
- Cong bd két qua biéu quyét.
Tir 16h00 - Cong bb két qua bau cur

- Thong qua du théo Bién ban va Nghi quyét ciia Pai hoi.
- Tuyén bo bé mac Pai hoi.

BAN TO CHUC PAI HOI




~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO Péc lap - Tu do - Hanh phic

Ha N¢i, ngay 26 thang 04 nam 2025

DU THAO

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
HOAT DPONG NHIEM KY 2020-2025
PHUONG HUONG NHIEM VU NHIEM KY 2025-2030

Kinh trinh: DA HOI PONG CO PONG
Cong ty co phan Khao sat va Xay dung - USCO

Thyc hién chirc nang, nhiém vu theo quy dinh tai diéu 1¢ t6 chirc va quy ché
nodi bd vé€ quan tri cua Cong ty CP Khao sat va Xay dung- USCO

Hoi déng quan tri Cong ty c6 phan Khao sat va Xdy dung-USCO béo céo
Pai hoi két qua hoat dong nhiém ky 2020-2025 va dinh hudng hoat dong nhiém ky
2025-2030 nhu sau:
I.  DPanh gia cia HPQT vé két qua hoat dong nhiém ky 2020 — 2025
1. Co cAu ciia Hoi dong quan tri
Hoi dong quan tri nhiém ky 2020-2025 dugc PHPCP thudng nién nim
2020 bau gém 05 thanh vién

STT Ho va tén Chuc vu Ghi chu
1 Vi Van Dinh CT HbQT
2 Nguyén Trong Thoang TV HDQT - TGD
3 | Tran Linh Trang TV HPQT
4 | Tran Ngoc Sang TV HPQT
5 | Nguydn Lam Cuong TV HPQT Tur 4/2020 — 11/2021
Tran Manh Long TV HPQT 12/2021- nay

Ong Nguyén Lam Cuong thi vai trd Thanh vién HPQT tir thang 12 nam

2021 do chuyén cong tac theo nguyén vong ca nhan. Ong Tran Manh Long duoc
bau tham gia TV HPQT tai Dai hoi bat thuong ngay 31/11/2021.

2. Két qua san xuit kinh doanh nhiém ky 2020-2025

Nhiém ky 2020- 2025, Hoi dong quan tri cong ty USCO da phat huy vai tro,
trach nhiém, y thirc chép hanh phép luat, thyc hién dung nhi¢m vy, quyén han trong
cong tac quan tri, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va cac hoat dong cua
Cong ty. Cac thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty da tich cuc lam viéc trén tinh
than trach nhiém cao dé dua ra cic chu truong, quyét dinh can trong, chinh xac, kip
tho1 trén cac mat hoat dong ctia Cong ty. HoO1 déng quan tri vo1 vai tro hoach dinh,
13anh dao, t6 chirc giam sat viéc trién khai céac nghi quyét, quyét dinh va hd trg Ban

8



diéu hanh trong cac hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty. Véi su nd lyc cia
HDBQT, Ban kiém soat, Ban di€éu hanh va toan thé can bd cong nhan vién trong
Cong ty trong 05 nam qua két qua nhu sau:

Don vi tinh: triéu d&ng

TT Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024 Binh
guan
1 | San luong 242.404 | 151.501 | 158.845 | 103.740 | 101.101 | 151.518
2 Téng DT 228.386 | 140.899 | 151.173 | 107.640 | 84.758 | 142.571
3 |Loi nhuar’l 3.097 2.745 2.751 1.078 1.030 2.140
trudc thué
4 | Co thc 2.519 2.022 1.925 1.760 605 1.766
5 | Nop NS 4.243 5.015 5.921 6.789 7.004 5.794
Bén canh d6 Cong ty luén bao toan va phat trién von thong qua cac chi tiéu:
Don vi tinh: triéu d&ng
Noi dung 2020 2021 2022 2023 2024 Binh quén
Von CSH 59.417 |59.303 | 59.097 57.688 | 57.714 58.644
Tang truéng | 8,03% | 7,82% 7,45% 4,89% | 4,93% 6,63%
Von diéu & | 55.000 |55.000 | 55.000 | 55.000 | 55.000 55.000

3. Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nhiém ky 2020 -2025

Trong nhiém ky qua, moi hoat dong cua Hoi ddng quan tri ludn tuan tha dung
cac quy dinh cua Phap luat: HDQT thuc hién t6 chtrc dinh ky hang quy cac cudc
hop cua HDQT, t6 chirc Pai hoi déng co dong thuong nién va bai hoi dong co dong
bat thuong ( thang 11/2021), da nghiém tac trién khai thuc hién cac ndi dung da
duoc DPai hoi dong c6 dong thuong nién hang nam phé duyét nhu: Thyc hién cac ké
hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong thudng nién,
bd sung nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty, HO1 dong quan tri da hop va ban hanh
50 Nghi quyet 29 Quyét dinh véi noi dung trong tam gom:

- Vé hé thong van ban, quy ché, quy dinh néi bg:

Chi dao ra soat, chinh stra va ban hanh cac quy ché quan 1y noi bd cua Cong
ty dam bao phu hop véi cac quy dinh: Cu thé da stra d61 mdt s6 diéu cua Diéu 1€
Cong ty, stra do1, bo sung va ban hanh 11 Quy ché quan 1y noi bJd.

- Vé cong tdc tdi co cdu:

Can ctr vao tinh hinh thuc té da chi dao bd tri, sip xep lai cac phong ban

chuyén moén, cac don vi san xuét pht hop véi cong tac san xuat kinh doanh va dinh

hudéng phat trién thi trudng nang cao thuong hiéu cua Cong ty; Cong ty da tai co
cdu, sip xép cac phong ban, don vi cu thé: Thanh 1ap mdi Chi nhanh — Trung tam



Thi nghiém va kiém dinh x@y dyng Phi Yén, sap nhdp Van phong va Phong T6
chtrc lao dong thanh Phong T6 chirc Hanh chinh.

- Vé céng tac xdy dung va phdt trién can bj:

Ra soat nhitng don vi, chi nhanh hoat dong kém hi¢u qua, quyét li¢t cong tac
can bo, mién nhiém nguoi dimg dau dé phat huy ning lyc 1anh dao va nang cao chat
luong trong hé théng quan ly, Cong ty da ra soat bd nhiém moi 06 Giam dbc Chi
nhanh, 04 Ph6 Giam ddc Chi nhanh, 03 Pho phong quan 1y Cong ty.

- Vé thuee hién cong tac hop dinh ky va cong bo théng tin:

Céc cudc hop va hoat dong cua Hoi déng quan tri duoc td chic va tién hanh
theo dung Piéu 18 Cong ty va phap lut hién hanh; cac Bién ban, Nghi quyet phé
duyét thong qua van dé thudc chic ning, nhiém vy, quyén han cia tap thé, ca nhan
cac thanh vién Hoi ddng quan trj trong cic mit hoat dong ctia Cong ty déu dat duoc
su thong nhét cao ciia cac thanh vién, dam béo trién khai theo dung quy dinh.

+) Cong ty hoat dong theo ché do phap 1y Cong ty c6 phan, moi hoat dong
cua HPQT déu tuan thu theo quy dinh ctia Phép luat.

+) Thuc hién cong tac bao cao dinh ky, bat thuong, cong bd thong tin theo
dung quy dinh 1a cong ty dai chung theo yéu cau cua UBCK, S¢ GDCK nham cong
khai minh bach moi hoat dong d61 voi c6 dong.

- Vé céng tac Pau tie xdy dwng dir én tru sé Cong ty

+ Pi dau tu sta chita mot sé phong 1am viée cta chi nhanh nhu: Xi nghiép
Khao sat do dac va xay dung, Trung tdm Thi nghiém va kiém dinh xay dung Ha
Noi.

+ Dy 4n tai SO 5 Lac Long Quan — Ha Noi; Dy 4n tai Tir Ky -Thanh Tri -
Noi: Van dang vuong v€ mat phap ly theo nghi dinh 167/ND-CP nam 2017 va Nghi
dinh ND 67/ND-CP nam 2021 cua chinh phu. Cong ty ti€p tuc cung doi tac chu
dong bam sat tinh hinh thyc t€ va huéng dan moi cua co quan chirc nang dé trién
khai cac budc dau tu du an.

+ Du ép tai sd 303 Trinh Dinh Trong,‘qué’n T?m Pht, TP H6 Chi Minh:
UBND TP H6 Chi Minh c¢6 chu truong thu hoi dat dé thuc hién quy hoach cua
Thanh ph6. Hién nay Cong ty USCO dang quan ly va giao cho cac don vi tryc thude
lam kho d¢ thiét bi, vat tu, may khoan khao sat phuc vu san xuat kinh doanh

+ Du an xay dl,fl:lg tru s& van phong tai ) 2%6 Trin}l binh Trong, TP HO Chi
Minh: Cong ty dang ti€p tuc thuc hién cong tac chuan bi dau tu.

- V& cong tac san xuat kinh doanh

Hang nam Hoi dong quan tri chi dao Ban Tong Giam dbc xay dung ké hoach san
xuat kinh doanh va bao cao Hoi dong quan tri phé duyét dong thoi ban hanh ké hoach
gidm sat tai chinh hang nam doéi voi cac don vi trong Cong ty.

- Vé cong tac khac
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Phdi hop véi t6 chirc Pang, doan thé Cong ty dé nim bat cha truong dudng
16i cua bang phuc vu cong tadc can bo, dinh hudng chién lugc kinh doanh, nim bat
co hoi, déng thoi qua d6 ndm bit tAm tu nguyén vong cia ngudi lao dong dé dong
vién kip thoi, tao diéu kién cho nguoi lao dong gén b6 véi don vi.

4. Thu lao cia Hoi ddng quan tri

thémh vién Ho1 dér}g quan tri dugc tra :[hﬁ lao ding theo quy dinh dugc Pai
hoi c6 dong phé duyét. Tong thu lao chi tra nam trong pham vi dugc Pai hdi dong
cd dong thong qua hang nam.

Chi phi hoat dong cua Hoi dong quan tri hang nam khong dang ké, cac cudc
hop dugc to6 churc tai tru s Cong ty, néu c6 phat sinh dugc tinh vao chi phi hoat
dong chung ctua Cong ty.

5. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam déc
nhiém ky 2020 — 2025.

- Vé diéu hanh san xudt kinh doanh

+) Thyc hién nghi quyét cia PHCP va Hoi dong quan tri, Trong bdi canh
kho khin cua nganh x4y dung nhat 1 su canh tranh trong linh vuc khao sat, do dac,
thi nghiém kiém dinh, Ban Tong giam déc Cong ty da rat cd gang, nd luc thuc day
hoat dong san Xuat kinh doanh va cac mat hoat dong, phan dau dat cao nhat cac chi
tiéu ké hoach san xuat kinh doanh do Pai hoi dong cd dong dé ra.

+) Thuc hién day du cac nghia vu véi nha nudce, cac ché d6 chinh sach véi
nguoi lao dong. Ban Tong gidm dbc di thuc hién dung chic ning, tham quyén dugc
phan cap, ludn bao cao day du va chinh xac cac van dé phat sinh trinh HDQT; tuan
thi day du ché d6 bao cao dinh ky va dot xuat vé tinh hinh san xuat kinh doanh va
dau tu caa Cong ty.

- Ban Tong giam déc tlep tuc phat huy va quan tdm hon ntra dén cong tac
thu hoi von, dic biét 1a xay dung ké hoach cu thé cong tac phat trién thi trudng, tim
kiém hop dong tao nhiéu viéc lam tang doanh thu, 1gi nhuan hon. Bén canh cong tac
san xuat kinh doanh céan chu trong cong tdc dao tao chuyén mon nghi¢p vu cho can
bd chuyén vién cling nhu ning cao tay nghé cho doi ngti cong nhan ky thuat.

Nhin chung trong nhiém ky 2020-2025, Ban Tong Giam dbc da hoan thanh

nhiém vu do Hoi dong quan tri dé ra.

- Ve cong tac gidm sdt

Hoi dong quan tri giam sat Ban Tong Giam ddc thong qua cac cudc hop hang
quy va cac cudc hop dot xuat nham danh gia két qua san xuat kinh doanh va cac linh
vuc khac, trao doi thang than vdi Ban Tong Giam doc nhitng van dé da dat duoc va
chua dat dugc theo muyc ti€u va ké hoach dé ra dong thoi dinh hudng, thao g& nhiing
vuong mac, kho khan trong qué trinh thuc hién

Hoi dong quan tri phdi hop v6i Ban kiém so4t kiém tra nam bét tinh hinh thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh, Truéng Ban kiém soat duoc moi hop giao ban
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hang quy, dot Xudt cung trao doi moi van dé cia cong ty, cac y klen cua Trudng
Ban kiém soat dugc ton trong, ghi nhan va 13 co sé dé dua ra cac quyét dinh chi dao
ctia Hoi don quan tri.

- Vé céng tac phoi hop

Hoi ddng quan tri va Ban Tong Giam déc thuong xuyén ph01 hop trong céac
hoat dong cua Cong ty, hang quy, dot Xudt hop va trao d6i, kiém diém cac cong viéc
da thyc hién va sé trién khai trong thoi gian tiép theo

Tong giam dbc chu dong bao cado cong vi¢c, nhitng thudn lgi, khé khan,
vudng miac va ton tai trong viéc diéu hanh va cdc linh vyc khac dé cung Hoi dong
quan tri thao ludn va dua ra cac giai phap can thiét.

Phéi hop tdt va tao diéu kién cho cac td chirc Dang, doan thé hoat dong thuan
lg1, hiéu qua theo ding Diéu 1€, thong qua cac t6 chuc nay ki¢n toan cong tac quy
hoach, b6 nhi¢m, mién nhi¢m can bd thudc dién Cong ty quan ly.

I1. Phwong hwéng hoat ddng ciia Hi dong quan tri nhiém ky 2025 — 2030
1. Muc tiéu

Cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025 — nim dau ky cua ké
hoach 5 nam cu thé nhu sau:

+ Céac chi tiéu chinh ké hoach SXKD:
- Gia tri san xuat kinh doanh: 110 ty dong
- Gia tri doanh thu: 100 ty dong
- Loi nhuén trudc thué: 1,5 ty dong
- Tong cac khoan ndp ngan sach: Nop du theo quy dinh
- Thu nhép binh quan 7.5 triéu ddng/ngudi/thang.
Lay ké hoach ndm 2025 1am méc tang truéng dau ky cho cac nam tiép theo,
du kién tc do ting truong trung binh tir 5 — 8%. K& hoach ting trudng 5 nim tiép
theo cu thé nhu sau;

Téang truong doanh thu: ’ Binh quan 6,5%/nam
Tang trudng loi nhuan trude thue: Binh quén 6,5%/nam
Ty I¢ o ttrc: 2,51 %/nam

Cong ty dié}l hanh, quan ly theo m6 hinh cong ty dai chung thdng qua cac
Quy ch€ ndi bd v€ quan tri, phat trién Cong ty la doanh nghi¢p hoat dong tu van
khéo sat, xay dung bén viing. 7 ,

Tap trung chi dao céc giai phdp dé ting nang suat lao dong, tang thu nhap cho
nguoi lao dong va tang kha nang canh tranh trén thi truong.

2. Nhiém vu trong tim trong quan tri diéu hanh nhiém ky 2025 -2030.

2.1 — Xac dinh linh vuc kinh doanh chu yéu cia Cong ty la tu van Khao sat
xdy dyng; tham do tai nguyén khoang san; do dac ban d6; khoan khai thac nudc
ngam, thi nghiém kiém dinh xay dung (Linh vuc kinh doanh truyén thong) tiép tuc

mo rong thém linh vuc kinh doanh d6 13 xt 1y nén mong, khoan Coc nhdi, xay lap
cong trinh...
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2.2 - Tap trung ning cao ning suat lao dong thong qua cac giai phap tng
dung tién bd khoa hoc cong nghé, sang kién cai tién k¥ thuat va co cau lai mé hinh
t6 chirc ddm bao nang cao hi€éu qua nang luc hoat dong;

2.3 - Tiép tuc thuc hién quyét liét cong tac td chirc nhan sy ciing nhu tai co
cau ddi voi cac phong ban, don vi truc thude Cong ty quan 1y c6 két qua hoat dong
kinh doanh khong hiéu qua. Chi dao kiém tra giam sat cling nhu hd tro cac don vi
tryc thudc thuong xuyén hon

2. 4 - Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh tap trung cong tac quan 1y tai chinh
quan tri doanh nghiép, Chu dong mé rong hop tac, lién danh véi cac dbi tac khach
hang (trong va ngoai nudce) lién quan dén hoat dong kinh doanh cac nganh nghé cua
Cong ty. Tang cuong cong tac d6i ngoai, tlep can cac thong tin thi truong dé tham
gia chdo gia, dau thau, phat huy, khai thac t6i da ning luc may moc, thiét bi hién co
cia Cong ty. Quan tdm cong tac dau tu thiét bj khoan coc nhdi, thiét bi thi nghiém
chuyén nganh

2.5 - T6 chirc tot cac cudc hop HPQT va PHPCPD thudng nién trong nhiém
ky theo quy dinh. Chu trong thuc hién cic hoat dong lién quan dén co dong va cac
quy dinh vé cong b thong tin ctia doanh nghiép. Bao vé quyén va lgi ich hop phap
cho cac co dong ciia cong ty

2. 6 - Tiép tuc xdy dung chi tiét chién luoc phat trién, muc tiéu va giai phap
giai doan 2025-2030 dinh huéng dén nhitng nam tlep theo cua Cong ty USCO. Cap
nhat, ra soat, sra d6i, bo sung kip thoi cac quy ché ndi bo phit hop voi Cong ty. Tiép
tuc trién khai chuwong tinh ddo tao nang cao trinh d6 quan tri, chuyén mon cho can
bo quan ly cua Cong ty, dao tao nang cao tay nghé cho céng nhan ngudi lao dong.
Quan tdm dén cong tac chuyén doi sé doanh nghiép.

2.7 - Tlep tuc chi dao Ban Piéu hanh, Phong, Ban Cong ty lién h¢, hoan thién
ho so phap dé trién khai cac du an dau tu khi c6 hudng dan cua UBND Thanh pho,
bd, nganh.

Trén day 1a Bao cdo vé két qua cong tac quan tri diéu hanh cua Hoi dong
quan tri Cong ty USCO nhiém ky 2020-2025 va Chuong trinh hoat dong cua HDQT
nhi¢m ky 2025 -2030. Hoi dong quan tri Cong ty USCO xin trinh Pai hoi dong cb
dong xem xet thong qua va tiép tuc ty quyén cho Hoi dong quan trj Cong ty chu
dong quyét dinh trién khai chuong trinh hoat dong dé hoan thanh tot cac chi tiéu san
xuat kinh doanh ma Nghi quyét Dai hoi dong co dong dé ra, dé xay dung Cong ty
C6 phan Khao sat va Xay dung - USCO ngay cang thinh vigng va phat trién .

T6i xin kinh chiic quy vi dai biéu, quy c6 dong ludén manh khoe, hanh phuc va
thanh cong.
Xin tran trong cam on!

T/M. HOI PONG QUAN TRI
_ CHUTICH
VU VAN DINH
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CONG TY CO PHAN

KHAO SAT VA XAY DUNG -USCO

SO . /2025/BC-BDH

DU THAO

CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

Doc l1ap - Tu do - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 28 thang 04 nam 2025

BAO CAO
TONG KET CONG TAC NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM NAM 2025

Kinh trinh: Pai hi dong c6 dong
Cong ty CP Khao sat va Xay Dung — USCO

Ban diéu hanh trinh Pai hoi gT@)ng cd dong: Béo céo tong két, danh gia két qua
san xuat kinh doanh nam 2024, k& hoach SXKD nam 2025 va cac giai phap thyc
hién cu thé nhu sau:

Phin thir nhat

TONG KET CONG TAC NAM 2024
I- Két qua thuc hién ké hoach sin xuat kinh doanh niim 2024
Thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh duoc théng qua tai Nghi quyét sb
13/2024/NQ-PHDCD ngay 24/4/2024 tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2024 ctia Cong ty c6 phan Khao sat va Xay dung — USCO. H6m nay ngay 28 thang
04 nim 2025 Cong ty cd phan Khao sat va Xay dung — USCO t6 chirc Pai hoi dong
cd dong nam 2025 dé danh gia két qua san xuat kinh doanh nim 2024, dong thoi

dua ra ké hoach SXKD va bién phap thuc hién nhi€ém vu nam 2025.

1. Két qua kinh doanh hop nhit toan Cong ty véi cac chi tiéu cu thé nhu sau:

Pon | Ké Thye v thuc
TT Csc chi tiéu chii yéu vi | hoach | hien o o
tinh | nam  |niam 2024 2024
2024
1 |Téng gia tri SXKD Tr.dg | 115.000] 101.322 88%
2 |Doanh thu (khéng thué VAT) Tr.dg | 106.000] 84.758 80%
3 |Loi nhuan trude thué Trdg| 2200 1.030 47%
4 |Ty suét loi nhuan/Vén chi s¢ hiru % 3,9% 1,8%
5 |Tong cac khoan ndp Ngan sach Tr.dg 5.000 7.004 140%
6 |Lao dong va thu nhap
6.1 |Lao dong su dung b/qudn trong nam |[Nguodi 161
6.2 |Thu nhdp binh qudn 1 nguoi/ thang | Tr.dg 7,50 7,62 102%
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a) Panh gia vé tinh hinh va két qua sin xuat kinh doanh:

Két qua tong hop trén cho thiy cac chi tiéu san lugng, doanh thu va loi nhuén
dat khong nhu ky vong so véi ké hoach nim 2024. Céc linh vuc hoat dong chinh
cua USCO la tham do mo vat liéu, DPCCT, BDCTV, khai thac nudc ngém, do dac ban
dd, thi nghiém kiém dinh van duoc khrfmg dinh va dugc danh gia cao trén thi truong,
nhung dang phai canh tranh rat khdc liét vé gia.

Linh vuc thim do danh gia trit luong, xin cAp phép khai thac cac mo vat lidu
cung cap san xuat cho cic nha may xi ming, Cong ty da ky hop ddng 09 mo véi cac
Chu dau tu, tong gia tri trén 60 ty dong. Thoi diém hién tai cac hop dong trén chua
dugc trién khai, dang chd hudng din méi ciia cac co quan quan 1y Nha nudc cip

phép tham do.

Linh vuc khoan khai thac nudc sinh hoat cling bi thu hep do chu truong cua
Chinh phii han ché khai thac nudc ngam, wu tién xir Iy ngudn nudc mat phuc vu sinh
hoat.

Linh vuc xay lip, xir Iy nén moéng ( xdy dung khu biét thy, nha phd lién ké;
coc khoan nhdi, ép coc...) trong nim Ban lanh dao Cong ty di rat tich cuc tim kiém
va da ky duoc cac hop dong véi tong gia tri 75ty dong. Linh vuc nay da dan chiém
ty trong cao trong co cau san luong va doanh thu ctiia Cong ty. Trong linh vuc nay
loi nhuan khong cao do don gia thap Vi phai dau thau canh tranh trong khi thiét bi,
may xay dung ctua Cong ty thiéu phai di thué, dan dén giam tinh chu dong trong
trién khai cong viéc. Ngoai ra c6 nhitng du an Cong ty phai vay ngan hang dé dam
dong tién thuc hién ding tién d6 cia dy an, din dén ting chi phi gia thanh san

pham.

Vé hoat dong cua cac Chi nhanh: Strc canh tranh ctia cadc Chi nhanh Cong ty
yéu, quy mo nho, dong tai cac tinh nén khoé co co hoi tiép can, tham gia thyc hién
cac du an 16n, dic biét 1a cac du an c¢6 vén dau tu cong ctia Nha nude. Chi phi cb
dinh: tién thué nha, dat (ndm 2024 chi phi thué nha, dat tang 1.4 ty so vo1 ndm
2023); thué nhan cong tryc tiép; may thi cong, vat tu tang cao dan dén hiéu qua san
xuat kinh doanh dat thap.

Nhitng kho khan trén dd anh hudng truc tiép téi viéc 1am, thu nhap ctia nguoi

lao dong va lam gidm lgi nhuén cia Cong ty.
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b) Panh gia tinh hinh tai chinh:

Vé co ban Cong ty van chu dong dugc ngudn tai chinh phuc vu san xuit va
cac khoan chi thuong xuyén, nop nghia vu ding han véi ngan sach Nha nudce. Tuy
nhién tai cac dy an coc khoan nhdi do thoi gian thi cong ngan (thuong 2 dén 3
thang), gia tri hop dong 16n va cac nha cung cap, nhan cong déu phai thanh toan tién
khi nhan hang, do vay c6 thoi diém cong ty phai vay ngan hang dé phuc vu san xuat.
Khi dong tién vé déu dugc tra ngan hang dung muc dich str dung.

Vé cong tac quan 1y von, cong ng: Ban lanh dao Cong ty USCO da rit can
trong trong quan 1y va st dung vén, vén chu so hiru lubn dugc bao toan va phat
trién. Ban thu hoi céng ng cua Cong ty tiép tuc ddy manh cong tac thu hdi vén.
Trong ky da thu hoi duoc hon 8 ty dong tién no tir cac nam trude. Cac khoan no
phai thu, phai tra déu duoc Cong ty theo ddi chat chg, tién hanh dbi chiéu, don doc
thu n¢g hang ndm. Tuy nhién, trong diéu kién kinh té khé khian nhu hién nay, viéc
cac don vi no nhau kéo dai 1a pho bién. Trong s khach hang ng c6 nhiéu khéch
hang truyén thdng, nhiéu dy an vén ngan sach nha nudc nén cong ty van tiép tuc
bam sat dé thu hoi cong no.

c) Mt s6 hop dong tiéu biéu, trong diém da ky dwoc trong nim 2024:

Linh vurc khao sat tham do mo:

+ Khao sat 1ap dé an tham do, xin gidy phép tham do, thi cong tham do va phé
duyét trir lwong, 1ap ho so; xin gidy phép khai thac mé d4 voi Phii Thanh huyén Lac
Thuy va mo sét Bao Hiéu huyén Yén Thuy tinh Hoa Binh;

+ Khao sat bo sung dé do vé& dia hinh; lap dé an tham do; khoan thim do;
phan tich mau; 1ap bao cdo trinh phé duyét trit lugng mo sét; Lap bao céo dau tu;
thiét ké co s khai thac; Lap ho so xin gidy phép khai thac mo sét lam nguyén liéu
x1 mang tai khu vuc Thanh Tam, Thanh An - Nha may xi mang Long Son;

+ Khao sat bo sung dé do vé& dia hinh; lap dé 4n tham do; khoan thim do;
phan tich mau; lap bao cédo trinh phé duyét trit lwong mé sét; Lap bao céo dau tu;
thiét ké co s khai thac; Lap ho so xin gidy phép khai thac mo sét 1am nguyén liéu
x1 mang tai khu vuc Ha Long - Nha may xi mang Long Son;

+ Khao sat bo sung dé do vé& dia hinh; lap dé 4n tham do; khoan thim do;
phan tich mau; 1ap bao cio trinh phé duyét trit lugng mo sét; Lap bao céo dau tu;
thiét ké co s khai thac; Lap ho so xin gidy phép khai thac mo sét 1am nguyén liéu
x1 mang tai khu vyc Ba Pinh — Nha may xi mang Long Son;

+ Khao sat bd sung dé do vé& dia hinh; lap dé 4n tham do; khoan tham do;
phan tich mau; 14p bao céo trinh phé duyét trir lwong mo phién sét den; Lap bao céo
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dau tu; thiét ké co so khai thac; Lap hd so xin gidy phép khai thac mo sét lam
nguyén liéu xi mang tai khu vuc Thanh Ky - Tram nghién xi mang Long Son;

+ Lap hd so xin tham do tai UBND tinh; lap dé an tham do trinh UBND tinh;
thi cong tham do phén tich miu; 1ap bao céo két qua tham do dé trinh phé duyét trix
luong mo da voi khoang 19,7ha; Lap hd so xin gidy phép khai thac mé tai UBND
tinh; Lap bao cdo du an dau tu XDCB va thiét ké co sé; Trinh hd so xin gidy phép
khai thac mé tai UBND tinh,;

+ Lap ho so xin tham do tai UBND tinh; lap dé an tham do trinh UBND tinh;
thi cong tham do phan tich miu; 1ap bao cao két qua thim do dé trinh phé duyét trix
luong mo da voi khoang 21,6 ha; Lap ho so xin gidy phép khai thic mé tai UBND
tinh; Lap bao cdo du 4n dau tu XDCB va thiét ké co sé; Trinh ho so xin gidy phép
khai thac mé tai UBND tinh;

Linh vuwc Thdam do thuy vin

+) Tham do, khoan khai thac, lip dit hé thong giéng nudc 18000m3/ngay
dém tai Tam Pao cho Tap doan Vinamilk;

+ Khoan va xdy dung 02 giéng khai thac nudc ngam tai xa Van Tao va xa
Hong Van huyén Thudng Tin, thanh phé Ha Noi;

+ Khoan tham do két hop khai thac nudc dudi dat cong suat 552m3/ ngay tai
cum CN Xuan Van, huyén Yén Son, tinh Tuyén Quang;

+ Khoan thay thé giéng khoan nuéc duéi dat tai KCN Hoa Phat;

+ Cong tac xin gidy phép va khoan giéng khoan khai thac nudc dudi dat tai
Tuyén Quang;

+ Khoan tham do, khai thac, danh gia trit luong-chat lwong nudc va xin cp
phép khai thac dy 4&n Xuan Son Farmstay.

Linh vue coc nhéi — xay lip

+ Thi cong xay dung du an: xay dung biét thy, nha & lién ké thuong mai Phé
Xanh — Tai Xa C6 Bi, huyén Gia Lam, Ha Noi;

+ Thi cdng khoan nhéi coc thi nghiém, coc dai tra - Dy an Khu nha ¢ cao
tang trén 16 dat CT-01-Khu d6 thi sinh thai Dream City;

+ Thi cong coc khoan nhdi, twong vay Khach san MBeach Hotel Pa Nang;

+ Thi cong coc khoan nhdi thi nghiém va dai tra du an XD khach san 5 sao tai
S¢ Dau, Hong Bang, Hai Phong.

Linh vwc thi nghiém hién truong:

+ Thi nghiém kiém tra chat luong xay dung cong trinh — du 4n Thuy dién Tra
Khuc 2;
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+ Thi nghiém kiém tra cht lwong xay dung cong trinh — Dy an thuy dién Pak
Prinh 2;

+) Thi nghiém mau dja chét cong trinh, mau vat liéu xay dung nhiéu du an
trong diém trén ca nudc.

Linh vue quan tric cong trinh

+ Quan tric do bién dang cong trinh, xay dung du an TKN-06.23 16 B8, khu
try s bo nganh Trung Uong tai Khu Tay Ho Ty, Ha Noi;

+ Quan tric do bién dang cong trinh du &n DTXD 6 dat K8-HH1 tai khu d6
thi Ty Ho Tay;

+ Quan tric lin, nghién du an TKN-06.23 ciia Cuc k¥ thuat nghiép vu Bo
Cong An.

Linh vwc khdo sdt dia chit cong trinh

+ Khao sat dia chat cong trinh, thuy vin du 4n Dién Gi6 Yén Diing - Bic
Giang;

+ Khao sat dia chat du an khu nha & xa hoi thudc khu vuc 1 thanh phé Quy
Nhon;

+ Tu van KSXD va 1ap béo cdo NC kha thi khu chung cu Ta Quang Biru,
Binh Han, Hai Duong ;

+ Khao sat dia chat du an Dau tu xdy dung va kinh doanh két cau ha tﬁng
KCN hd tro Pong Van III;

+ Khao sat dia chat du 4n Pau tu xay dung Truong dai hoc khoa hoc tu nhién
(QG-HNO7) (Pau tu Zone 1, Zone 2, Zone 3);

+ Khao sat dia chat du an Xay dung don nguyén kham chira bénh chét luong
cao cua Bénh vién DPa khoa tinh Ninh Binh;

+ Khao sat dja chat du 4n tan dung nhiét ky thai dé phat dién Nha may Xi
mang Hoang Mai,

+ Khoan khao sat dia chat cong trinh, dy 4n " Xay dung nha & cao tang dé ban
d6i voi O dat A3/CT2, tai phudng Phiic Pong, Viét Hung, Long Bién, HN;

+ Khoan khao sét dia chat cong trinh, du 4n: Khu CC Ta Quang Btru, phuong
Binh Han, TP Hai Duong;

+Khao sat dia chat Khu d6 thi Cau Rao - Hai Phong;

+ Khao sat dja chét phuc vu du an Khdi cac Vién nghién ctru Nhan van.

+ Khao sat dia chat phuc vu 1ap bao cdo nghién ciru kha thi va thiét ké ban vé
thi cong Dy an Tru s& lam viéc Huyén Uy, HDND va UBND huyén Phu Binh,;

+ Vién nghién ctru y dugc hoc 1am sang DNC cua bénh vién dai hoc Nam
Can Tho;
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Linh vwc khdo sat dia hinh

+ Khao sat 1ap ban do dia hinh va 1ap d6 an Quy hoach diéu chinh va mé rong
quy hoach chung thi trdn Long Hd, huyén Long Hd dén nam 2035;

+ Khéo sat dia hinh ty 1€ 1/500 du an Khu doé thi Quéan Hau;

+ Do v€ 1ap ban dd hién trang, ban vé mat cat hién trang, théng ké, kiém ké
trlr lvong mo da hoa Mong Son VII xa Mong Son, huyén Yén Binh, tinh Yén Bai;

+ Tu van khao sat dia hinh phuc vu lap quy hoach chi tiét té)ng mat béng bénh
vién da khoa tinh Ninh Binh.

c. Vé hoat dong kinh doanh ciia 12 don vi truc thudc Cong ty :

C6 7/12 don vi c6 két qua kinh doanh c¢6 13i : Xi nghiép Khao sat dia chét va
Xay dung ; Xi nghiép khao sat do dac va xdy dung; Xi nghiép Pau tu xdy dung;
Trung tam thi nghiém Ha Noi; Trung tdm thi nghiém Quang Ngai; Trung tam thi
nghiém Pht Yén; Chi nhanh mién Nam.

Trong d6 chi c6 3 don vi c6 gia tri lgi nhuan dat trén 50% so véi ké hoach dé ra
gom : Xi nghiép khao sat dia chat va xay dung ( dat 84% KH); Trung tam thi
nghiém Ha Noi ( dat 100% KH). Xi nghiép Pau tu xay dung ( dat 56% KH).

C6 5/12 don vi ¢6 két qua kinh doanh 13 : Xi nghiép Nén moéng; Trung tam thi
nghiém Hai Phong; Trung tdm thi nghiém Mién Trung ; Trung tdm thi nghiém Mién
Nam va Chi nhanh mién Trung.

Nhin chung cac nam gan day gia tri san luong, doanh thu va lgi nhuan thuc hién
cua cac don vi dat duoc rat thép, mot s6 don vi 1gi nhuin 4m lam anh huong truc
tiép dén két qua SXKD cuia toan Cong ty.

2. Cong tac quan tri doanh nghiép, to chirc nhan su:

- Cong tac quan tri doanh nghi¢p:

Ngudn vén ctia Doanh nghiép ludn duoc bao toan va phat trién. Cong ty lubn
thyc hién nghiém chinh ché d6 thong bao thong tin trén san chung khoan véi
nguyén tac: cap nhat kip thoi, cong khai, minh bach.

Thuc hién nghiém chinh, diing cac quy dinh vé cong tic quan 1y tai chinh; chap
hanh tdt cac luat thué, luat bao hiém, luat lao dong, nghia vu véi ngan sdch Nha
nuodc. Cac quyén loi, ché do, doi séng, thu nhap cia Ngudi lao dong dugce thyuc hién
day du va 6n dinh (tuy nhién mét sé Chi nhdnh do doanh thu thap da thuce hién chua
t6t, con ng dong).

Tang cudng cong tac thu hoi cong ng, cong tac kiém tra, giam sat, nghiém thu,
bao dam chat luong cong trinh xay dung va chong that thoat, lang phi; nang cao chét
lugng, hi€u qua trong san Xuat.

Tinh hinh tai chinh lanh manh dam bao thanh khoan tot. Ché trong thanh toan
day du, dang han tién luong, thué va cac khoan ng khi dén han.
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- Cong tac to chirc nhan su:

Thay thé cac can bd yéu kém vé ning luc t6 chire san xuat, phat trién thi trudng,
bd nhiém can bd moi va sép xép lai cac Trung tAm, don vi thanh vién phu hop véi
tinh hinh méi. Cy thé :

Trong nam 2024 vé cong tac t6 chic can bo, Cong ty di ra quyét dinh nghi
ché d6 huu tri cho 01 ddng chi Giam déc CN Mién Nam va 01 ddng chi Pho giam
ddc XN Pia chét. B4 nhiém 01 d(‘A)ng chi Giam déc CN Mién Nam, 03 d(‘A)ng chi Pho
giam dbc cac Chi nhanh truc thudc; Da dé nghi mién nhiém 02 Giam dbc chi
nhanh, B6 nhiém Giam d6c Chi nhanh Mién Trung thay thé va giao nhiém vu cho
Pho tong kiém nhiém Giam déc XN X 1y nén moéng; Thanh 1ap méi Chi Nhanh
Cong ty tai Phu Yén theo yéu cau ctia Bo Xay dung.

3. Cong tac dau tw, mé rong linh vire sin xuit:

+) V& dau tu : Trong naim Coéng ty dd quyét dinh dau tu: Cai tao, chinh trang
stra chita tru s¢ cho Trung tdm thi nghiém Ha Néi va Xi nghiép khao sat do dac va
xay dyung, nham cai thién diéu kién 1am viéc cho CBCNV va tao hinh anh, 4n tuong
t6t voi khach hang véi gia tri dau tu 1a 277 triéu dong.

+) Vé mé& rong san Xuat, phat trién thi truong : Chi dao cac don vi thanh vién
bam sat thi trudng, d6i tac truyén thong dé trién khai cac linh vuc san xuat 1a thé
manh ciia thuong hiéu USCO. Py manh san xuat trong linh vyc xir Iy nén méng,
xay lap cong trinh.
4. Cong tac chi dao thi cong va quan ly chat hrong:

Cong tac chi dao k¥ thuat thi cong ludn duogc coi trong, cac ti€u chuin k¥ thuat,
quy trinh ISO dugc ap dung. Tao moi diéu kién tot nhat va giam sat quan 1y chat ché
(Vé von trong san xuét, diéu chuyén can by, cong cu dung cu, hd so phap 1y...) dé
cac don vi trong Cong ty, Chi nhanh, cac dd1 thi cong trén cong trudong hoan thanh
t6t cong viée theo dung tién do va chat lugng dé ra.

Cong tac an toan lao dong luén duogc coi trong, dugc dat 1én hang dau, tai nhiing
cong trinh 16n, quan trong déu cir can bd phu trach cong tac an toan, vé sinh lao
dong. Vi vay, trong nhiéu nim gan ddy va nam 2024 toan Cong ty khong co truong
hop tai nan lao dong nio xay ra, cong trinh ngin nap, sach s& dugc Chil dau tu khen
ngoi.

Lam tdt cong tac ndi1 nghi¢p, kiém tra, nghiém thu chét luong san phém. Chi dao
cac don vi trong toan Cong ty thuc hién tét Hé thong quan 1y chét lugng theo tiéu
chuan ISO d3 duoc cap.

5. Tinh hinh trién khai cic dv 4n:
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Hién cac du an: Dy 4n sb 5 Lac Long Quan; Dy 4n tai thon Tt Ky, Van Dién,
Thanh Tri, Ha N6i; Du an 303 trinh Pinh Trong tai TP HCM; Dy an 226 Trinh Dinh
Trong, TP H6 Chi Minh cta Cong ty chua c6 thay doi méi so v6i ndi dung da bao
c40 nam 2024. Cong ty cung ddi tac ludn bam sat, cdp nhat tinh hinh nhitng quy
dinh méi ctia cac co quan quan Iy Nha nude dé dam bao du diéu kién theo quy dinh,
thuc hién cac budc tiép theo cta cac dya an.

Phan ths hai
PHUONG HUONG KE HOACH SAN XUAT NAM 2025

Nim 2025 du doan tinh hinh SXKD s& van con nhiéu khé khan, dic biét 1a
Nganh Xay dyng. Nhitng nut that vé thé ché, Luat dat dai... chua dugc dugc thao
gd. Viée sap nhap, hity bé don vi hanh chinh cac cip ciing s& anh huéng nhiéu dén
cong tac dau tu ciia xa hoi; dau moi khach hang va cac hop dong Cong ty da ky voi
cac dbi tac. Tuy nhién véi su quyét tim cao, tip thé nguoi lao dong va ban lanh dao
Cong ty dé ra ké hoach SXKD nim 2025 c¢6 xét dén yéu t6 thi truong va muc ting
truong so voi nam lién ké. Cong ty du kién cac chi tiéu san xuat chinh ndm 2025 cu
thé nhu sau:

Téng gia tri san xuat kinh doanh 1a: 110 ty dong.

Trong do:

+ Gid tri xdy ldp: 35 ty dong

+ Gid tri tw van: 70 ty dong

+ Gid tri kinh doanh khdc: 5 ty dong
Gia tri doanh thu 1a: 100 ty dong.
Loi nhuan trude thué: 1,5 ty dong

Bién phap thue hién:

- Cong tac dau tu may, thiét bi phuc vu san xuét: Dy kién dau tu 02 day chuyén
khoan coc nhdi va cac hé théng phu tro kém theo; xem xét mua mot s6 thiét bi may
thi nghiém dong b, hién dai dap umg dugc yéu ciu ngdy cang cao cua TVTK dé
phuc vu thi cong cac hop dong cong ty di ky véi ddi tac va don dau cac du an 16n
(dic biét cac du an dudng sit cao tdc, cau cang ...).

- Pinh huéng nang cao cong tac quan tri doanh nghiép, doi méi, nang cao chét
luong nguén nhan luc: USCO di rat chu trong cir cic can bo chuyén trach trong céc
linh vyc tham gia hoc nang cao nghiém vu, cap nhat nhitng quy dinh, van ban phap
luat mé&i nhat dé ap dung cho cong vi¢c. S€ td chire tu dao tao, nang cao nghi¢p vu
cho can bd trong nodi bo cac Chi nhanh ctia USCO phuc vu tot hon nira trong cong
tac quan 1y va trién khai san xuét.

21



- Quan triét cac bd phan thi cong phat huy sang kién trong lao dong dé thuc hién
cac hop déng ding tién do, chat lugng va an toan lao dong, tao loi thé canh tranh
trén thi truong.

- Dé xuit phdi hop giira cac don vi trong t6 hop: Thong tin day du, kip thoi vé
du 4n va chi dau tu 13 rat quan trong trong viée tiép cin va tham gia d4u thau, dam
phan hop dong. USCO mong mudn cic don vi trong t6 hop thudng xuyén chia sé
thong tin, trao ddi phéi hop trong cong vi¢c ké ca viéc tham du d4u thau tai nhiing
du 4n cu thé; co thé lién danh cac don vi cd chuyén mon sau, 1oi thé riéng trong cac
linh vuc dé tham gia d4u thau cac du an 16n nham tao loi thé vé su chuyén nghiép
va giam duoc gia thanh hop 1y ting co hoi trang thau.

- Tiép tuc phat huy thé manh nganh nghé truyén thdng cua Cong ty dé 1a khao
sat, do dac va thi nghiém kiém dinh, tu van quan ly du an.

- Nghién ctru thi truong, nam bat thoi co dau tu ddy manh hoat dong céc linh
vuc: xtr Iy nén méng, xay lap...

- Tiép tuc day manh cong tac tim kiém viéc; nang cao co s& vat chat cling nhu
nang luc, kinh nghiém tham dau thau qua mang.

- Pé tiép can duogc voi ngudn cong viée véi, can ddy manh cong tic quang céo,
tiép thi, mo rong quan hé lién két, lién danh vé6i don vi khac dé tim kiém cong viéc.

- Chi dao thi cong khoa hoc dé dam bao tién do, chat lugng va tiét giam tdi da
chi phi san xuat.

- Phat dong phong trao thuc hanh tiét kiém trong toan Cong ty.

- Céac dy an dau tu xay dung: can cur tinh hinh cu thé dé thuc hién.

Trén day 1a bao cao két qua SXKD nam 2024 va ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2025 va bién phap thuc hién. Phat huy truyén thong doan két , vuot kho,
tap thé lanh dao va can bd nhan vién toan Céng ty mong mudn nhan dugc sy ung hod
tuyét dbi cua quy cd dong dé hoan thanh cic muc tiéu ké hoach Dai hoi déng cd
dong thdng qua.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua.

Xin tran trong cam on !.

T/M BAN DPIEU HANH CONG TY
TONG GIAM POC

Nguyén Trong Thoang
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHAOSAT VA XAY DUNG-USCO Péoc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: /2025/BC-BKS

, Ha noi, ngay 25 thang 03 nam 2025
DU THAO

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Vé két qua hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024 va nhiém ky 2020-2025

Kinh trinh : Pai hoi dong c6 dong

- Cian ctr Diéu 18 Cong ty cd phan cua Cong ty CP Khao sat va xay dung -
USCO;

- Can cir Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat Cong ty CP Khao sat va xay
dung - USCO nhiém ky 2020 - 2025;

- Can ct nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2024 ctua COng
ty CP Khao sat va xay dung - USCO;

- Cin ctr Bao céo tai chinh da duoc kiém toan cua Cong ty CP Khao sat va
xay dung - USCO;

Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c¢6 dong xem xét thong qua Bao céo
két qua hoat dong ndm 2024 va nhiém ky 2020-2025 cua Ban kiém soat vdi cac
ndi dung chinh nhu sau :

A - HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

|. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Trong nam 2024, Ban kiém soat da t6 chuc 3 phién hop, cu thé nhu sau :
Phién hop Noi dung chinh S6 thanh vién
tham gia

Phien 1 | Thao luan va thong qua Bao cio cia BKS vé
25/01/2024 | tham dinh Bao céo tai chinh, két qua kinh doanh 3/3
va tinh hinh tai chinh nam 2023 cua Céng ty CP
Khao sat va Xay dung - USCO

Phién2 | Thao luan va thong qua Béao cdo két qua hoat
22/03/2024 | d¢ong nam 2023 va ké hoach nam 2024 cua BKS 3/3
va T& trinh vé viée lya chon don vi kiém toan
B4o céo tai chinh dé trinh Pai hoi dong c6 dong
thuong nién Cong ty CP Khéo sat va Xay dung -
USCO nam 2024 thong qua.

Phién3 | Panh gia viéc thuc hién cac Nghi quyét cua
12/08/2024 | PHDCD, Hoi dong quan tri 6 thang dau nam 3/3
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2024. Thao luén va thong Bao cao tai chinh 6
thang dau nam 2024 va Thong qua Ké hoach
SXKD quy 3 nam 2024,

Cian ctr ké hoach hoat dong nam 2024 dugc Dai hoi dé)ng cd dong thuong
nién phé duyét, BKS da thuc hién cac cong viéc nhu tham tra, thAm dinh Béo c4o
tai chinh quy, 6 thang ca nim; danh gia két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién thong qua, danh gia
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Théng qua viée tham du cac cudc hop Hoi dong quan tri, cac cudc hop giao
ban, qua giam sat viéc ban hanh va thyc thi cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
d6ng quan tri, Ban kiém soat da nam bat kip thoi tinh hinh hoat dong cua Tong

cong ty tir d6 da dua ra mot s6 kién nghi véi Hoi dong quan tri, Tong giam dbc
nham gop phan ting cuong cong tac quan tri doanh nghiép, quan tri tai chinh cua
Ccong ty.

Céc kiém soat vién déu da tich cuc tham gia ddy du cic phién hop Ban
kiém soat, cac cudc hop ctua Hoi dong quan tri khi dugc moi. Tham gia y kién
theo chirc nang nhiém vu cua minh, thuong xuyén trao d6i, ban bac truc tlep gitra
cac thanh vién va cac bd phan co lién quan nham kip thoi dua ra cac khuyén céo
phu hop.

Trong cac phién hop va cic hoat dong cta Ban kiém soat, cac kiém soat
vién déu lam viéc voi tinh than trach nhiém, tuan tha dung Piéu 1 Cong ty va
Quy ché hoat dong ctia kiém soat vién.

I1. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac ciia Ban kiém soat va
tirng kiém soat vién nim 2024

Trén co s¢ thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong thuong nién
nam 2024 vé tién lwong, thu lao ké hoach nam 2024 cta BKS, Tién luong cua
BKS va timg Kiém soat vién ndam 2024 thuc hién theo diing Nghi quyét PHPCD
da phé duyét.

I11. Giam sat tinh hinh thyc hién nghi quyét Pai hoi dong co dong :

- Vé thuc hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD
Pon vi : Ty don

Chi tiéu K¢ hoach Thuyc hién TH2024/

nam 2024 nam 2024 KH2024
1. Gia tri san xuét 115,00 101,10 88%
2. Doanh thu 106,00 84,76 80%
3. Loi nhuan trudc thué 2,20 1,03 A7%
3. Ty 18 ¢o tic .. nam 1,09%/nim %

Cong ty khdng hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh theo Nghi quyét
DHDCD nam 2024 thdng qua.
- Phan pho”'i loi nhudn sau thué va chi trd cé tirc:
Cong ty da trich 1ap cac quy theo Nghi quyét cia PHPCD nam 2024 va da

chi tra c6 tirc ndm 2023 cho cac c6 dong.
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- Vé lwa chon don vi kiém todn déc lap kiém toan BCTC cua Cong ty

Cong ty da thuc hién lya chon Coéng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam
thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty.

- Vé chi trd thit lao cho HPOT va BKS:

Viéc trich va chi tra thu lao cho HPQT va BKS phu hop véi Nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2024.

- Thuc hién viéc cong bo thong tin

Cong ty da tuan thu cac quy dinh cua phap luit vé cong bd thong tin trén thi
trudong chirng khoan.

IV. Thim dinh béo c4o tai chinh
Ban kiém soat théng nhat véi y kién cua kiém toan vién vé Béo céo tai

chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 cta Cong ty CP Khao sat va
xay dung - USCO. Béo c4o tai chinh dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan CPA Viét Nam vé co ban di phan anh trung thuc, hop 1y trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2024 ciing nhu két qua
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic cing ngay
pht hop voi cac chuan muc ké toan Viét nam, ché do ké toan Viét Nam va cac
quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cio tai chinh.

- Vé két qua san xudt kinh doanh nam 2024

) Thuc hién
Pon | Thye | Kéhoach | TPYC | 5004 6o véi
STT|  Cicchitieu | M | hign nam | nam hl%;‘jm | TH
1n
2023 2024 2004 | 2023
1 2 sy e s
lTong glatisan g | 103.740 | 115000 | 101.101 | 88% | 97%
uong
2 | Giatridoanhthu | Trd | 101.660 | 106.000 84.758 | 80% | 83%
3 . A J
Loi ~nhudn trube | Trd | 1677 | 2200 | 1.030 | 47% | 96%
thué
4 | Ty sué}t LN sau thué | o 1.24 1.29 104%
trén von CSH ’ ’
5 Tong cac khoan nop Trd
- 6.789 7.004 103%
NSNN °
6 I A
Co thrc bong 110 109 99%

Nhin chung nim 2024, tinh hinh san xuat kinh doanh cta cong ty gip nhiéu

kho khan, do chiu tac dong kho khan chung cta nén kinh té thé gioi, bat 6n vé
chinh trj va chién tranh; chinh sach thit chit von dau tu cho linh vuc bat dong san
nén anh huodng rat 16n dén san luong va doanh thu cua cong ty. Nam 2024, Cong
ty khong dat duoc tat ca cac chi tiéu theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong da dé
ra, nhung véi su quyét tAm ciia Ban lanh dao va toan thé CBCNV cong ty di dat
duoc cac chi tiéu tai chinh nhu sau:
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TT Chi tiéu bVT Nam 2023 Nam 2024

1 | Chi tiéu vé co cau von

No phai tra/Tong tai san Lan 0,70 0,69

No phai tra/Vén chi s hitu Lan 2,35 2,30
2 | Kha nang thanh toan

- Kha nang thanh toan nhanh .

(TSNH - Hang Ton/No NH) Lan 1,07 1,05

- Kha nang thanh toan hién R

hanh (TSNH/No NH) Lan 1,36 1,38
3 | Nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho Lan 2,14 2,01

Doanh thu thuan/tong tai san | Lan 0,53 0,45

4 | Kha nang sinh 1oi

TS loi nhuin sau thué/Von

0 1,24 1,29
CSH %
TS 101 nhuén sau thUé/Doanh % 0’70 0,87
thu
Miurc do bao toan va phat
1,0 1,0

5 | trién von ciia doanh nghiép
(hé so0 H)

Nhin vao cac chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2024:

+ Ty 1& No phéi tra/ngudn vén chii s¢ hitu 1a 2,3 1an. Ty 1& nay con cao,
chtng to hoat dong cua Cong ty van dwa vao von chiém dung cua cac ddi tac va
vbn vay.

+ Hé s6 kha nang thanh toan nhanh 1a 1,05 va kha ning thanh toan hién
hanh 1a: 1,38 cho thiy Cong ty c6 du kha ning thanh toan no ngin han.

+ Chi tiéu vé kha nang sinh lgi: Ty suat LN sau thué trén Von cha sé hitu
nam 2024 13 1,29% cao hon nim 2023 va ty suit LN sau thué trén doanh thu nim
2023 1a 0,87 cao hon nam 2023 1a: 0,7%. Chung to Cong ty st dung vén kinh
doanh nam 2024 hi¢u qua hon so nam 2023.

+ S6 du vay ngédn han tai ngay 31/12/2024 1a 13.655 triéu dong. Néu so véi
s6 du tai khoan tién va tuong dwong tién 5.030 triéu dong; chi phi san xuat kinh
doanh do dang 36.536 triéu dong; thué GTGT duogc khau trir, tién thué va cac
khac phai thu nha nuédc: 2.261 triéu déng; dau tu tai chinh ngén han: 5.000 triéu
ddng thi khoan vay ngan han 1a hop 1y, an toan.

- Két qua gidm sdt doi véi viéc thuwe hién cdc dw dn dau tw:

+ Du 4n tai S6 5 Lac Long Quan - Ha Noi:
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Vian dang vudng vé mit phap 1y theo nghi dinh 167/2017/NB-CP nim
2017 va Nghi dinh 67/2021/ND-CP nam 2021 cta chinh phi. Cong ty CP Dau tu
va phat trién nha sd 5 Lac Long Quan tiép tuc chu dong bam sat tinh hinh thuc té
va hudng din méi cua co quan chirc nang dé trién khai cac bude dau tu du an.

+ Dy 4n tai T Ky - Thanh Tri - Ha Noi: Van dang vuéng vé mat phap 1y
theo nghi dinh 167/2017/ND-CP nam 2017 va Nghi dinh 67/ND-CP nam 2021
ctia chinh phu. Cong ty TNHH Thuong mai va Pau tu Xdy dung T Ky tiép tuc
cht dong bam sat tinh hinh thuc té va huéng din mdi ctia co quan chirc nang dé
trién khai cac budc dau tu du an.

+ Du an xay dung VP Coéng ty USCO tai s6 226 Trinh Pinh Trong, Quan
Tan Pht, TP.HO Chi Minh: dang trong qua trinh xin cép phép xdy dung.

+ Dy 4n tai 16 dat 303 Trinh Pinh Trong, Quan Tan Pha, TP.H6 Chi Minh:

Hién nay, UBND TP.H6 Chi Minh dang c6 chu truong thu hoi dat dé thuc
hién quy hoach cia Thanh phd

V. Keest qua giam sat ddi voi Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh

Nhin chung, HPQT, Tong giam dbc da thuc hién cac quyén va nghia vu
dugc giao mot cach can trong, hop 1y, vi loi ich hop phap ctua Cong ty trén co so
tuan tht quy dinh phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- Két qua gidm sat Héi dong quan tri

Trong nim 2024, HPQT d3 t6 chtrc 04 phién hop, ban hanh 10 Nghi quyét,
6 quyét dinh lién quan dén cac mit hoat dong quan tri doanh nghiép. Céc cudc
hop HPQT dugc t6 chiic theo diing quy dinh phap luat va Piéu 1& Cong ty, cac
nghi quyét, quyét dinh cia HPQT duoc ban hanh theo dung thim quyén, nodi
dung gin v&i tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

HPQT di chi dao ra soat, stra d6i, bd sung mét sé quy ché, quy dinh ndi bd
pht hop v6i quy dinh méi ctia phap lut va tinh hinh thuc té cia Cong ty nhu: Stra
d6i Piéu 1¢ t6 chirc hoat dong cua cong ty; Quy dinh vé hé théng thang luong,
bang luong, phé duyét diéu chinh quy ché tién luong cho nguoi lao dong.

- Két qua giam sdt déi véi Ban diéu hanh

Ban Tong giam ddc di nghiém tuc trién khai thuc hién day du va kip thoi
cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va Pai Hoi Pong C6 Pong; thyc hién t6t
ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty; chit dong lap ké hoach quan 1y, diéu
hanh san xuét kinh doanh; phat huy hiéu qua bd may t6 chirc va quan Iy cuia Cong
ty

Nam 2024, Ban Téng giam dde co su phéi hop chat ch€, chu dong, tich cuc
trong tim kiém cong viéc, chi dao thuc hién san xuét kinh doanh, dam béo viéc
lam va nang cao thu nhap cho can by cong nhan vién
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Ban Tong giam déc Cong ty thudng xuyén to chic cac cudc hop dé ban
viéc thue hién ké hoach séan xuit kinh doanh cua Cong ty va cac don vi thanh
vién, ddng thoi dua ra nhimg chi dao, chan chinh va bién phap khic phuc nhimg
tdn tai, thiéu sot. Két qua mang lai 1a COng ty van duy tri dugc mach san XUuat,
dam bao tién luong, thu nhap ctiia ngudi lao dong va ¢ l4i.

Trong nam 2024, Ban kiém soat chua nhan duoc bat ky kién nghi nao cua
cbd dong vé sai pham cua HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém soat trong qua trinh
thuc hi¢én nhiém vu cua minh. Ngoai ra, Ban kiém soat duoc HDPQT, Ban Téng
giam dbc tao diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vu.

B - TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2020 -2025

l. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban kiém soat c¢6 3 thanh vién trong nhiém ky 2020 - 2025, dd c6 bd sung
thay thé 01 thanh vién :

Ong Luong Ngoc Sang - Trudng ban kiém soat

Ba Nguyén Thi Minh Thay - Kiém soat vién

BaLé Thi Chuyén - Kiém soat vién (b6 nhiém thang 4/2021)

Ba Bui Thi Thanh Huong - Kiém soat vién (mién nhiém thang 4/2021)

Trong nhiém ky, Ban kiém soat da thuc hién céc cong vi¢c dinh ky nhu
danh gia cong tac quan tri, diéu hanh cua HPQT, Tong giam ddc, danh gia tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh, thim tra, thim dinh Bao
c4o tai chinh ctia Cong ty, theo d6 dwa ra mot sé dé xuat, kién nghi lién quan dén
cong tac quan tri d& HDQT, Tong giam ddc xem xét, tham khao.

Ban kiém soat dd tham gia cic cudc hop giao ban Céng ty, hop HPQT,
tham gia Doan cong tac danh gia tinh hinh san xuét kinh doanh, tinh hinh tai
chinh tai cac Chi nhanh do Ban tong gidm ddc chu tri. Tham gia dong gop y kién
trong qua trinh du thdo, ban hanh hoidc stra d6i mot s6 quy ché, quy dinh cua
Cong ty.

Céc kiém soét vién lam vi€c trén co s¢ tuan thu phap luat, Piéu 1¢, Nghi
quyet ctia Pai hoi dong c6 dong, dao duc nghé nghiép, cb gang thue hién cac
quyén va nghia vy duoc giao mot cach can trong, trung thuc nham dam bao tdi da
loi ich hop phap cta Cong ty.

II.  Giam sat tinh hinh thwe hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
- Két qua san xudt kinh doanh giai doan 2020-2024

Nhin chung, két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong giai doan
2020-2024 c6 nhiing nam dat va vuot tat ca cac chi tiéu, co nhirng nam chua dat
tat ca cac chi tiéu so véi Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién di thong
qua, nhu: chi ti€u gia tri san xuét, doanh thu va lgi nhuén. Trong 5 nam qua, mac
du c6 nhtng nam bi anh huong boi dich bénh, bét 6n vé chinh tri, chién tranh va
chinh sach thit chat von dau tu cho linh vue bat dong san, nhung Cong ty chua
nam nao bi 16 va c6 1ai. Viéc chi tra co tire duge thyc hién ding thoi diém va day
dua cho c6 dong.

(Bdng tong hop két qua thuce hién cdc chi tiéu kinh té giai doan 2020 -2024 kém theo).
- Cong tac tai chinh
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Cong ty da thuc hién viéc 1ap Bao cdo tai chinh theo céc chuan muc va ché
d6 ké toan Viét nam va cong bd Béo céo tai chinh theo cac quy dinh ctua Uy ban
chuing khoan Nha nudc.

Bé4o cédo tai chinh ban nién va Bdo cdo tai chinh cdc ndm cia nhiém ky
duoc soat xét va kiém toan béi cac Cong ty kiém toan di dugc Bo Tai chinh,
UBCK Nha nuéc chip thuan kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong chung.

- Du dn Pdu tw xdy dung:

Cong ty thuc hi¢n trién cac dy an:

+ Du an tai S6 5 Lac Long Quéan - Ha Noi va Dy an tai Tt Ky - Thanh Tri -
Ha Noi, dang vudng vé mat phép 1y theo nghi dinh 167/2017/NB-CP nim 2017.

+ Du an xay dung VP Cong ty USCO tai s6 226 Trinh Pinh Trong, Quan
Tan Pha, TP.H6 Chi Minh: dang trong qué trinh xin cip phép xay dung

- Chi tra thu lao cho HPQT va BKS:

Viéc trich va chi tra thu lao cho HPQT va BKS phu hgp véi cdc Nghi

quyét PHPCP thudng nién cac nim.
- Viéc cong bo théng tin

Cong ty da tuan tha cac quy dinh ctia phap luat vé cong bd thong tin trén thi

truong chimg khoan.

I11. Két qua giam sat Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh

- D6i Vi Hoz ddng quan tri

HPQT d4 t6 chirc cac phién hop dinh ky va bat thuong theo quy dinh cta
Piéu 1¢ Cong ty. Ban kiém soat danh gia hoat dong cua HDQT nhiém ky 2020-
2025 1a phu hgp véi quy dinh cua phap luat va Piéu 18 Cong ty, dap ung yéu cau
quan 1y, diéu hanh moi hoat dong ctia Cong ty.

HPQT di ban hanh méi/diéu chinh, bd sung Piéu 1¢ t6 chirc hoat dong va
cac quy ché quan ly theo m6 hinh hoat dong cua Cong ty cd ph::m Quy ché hoat
dong cua Hoi dong quan tri, Quy che quan 1y tai chinh, Quy ché cong b théng
tin, Quy ché tién lwong, Quy ché tuyén dung, Quy ché thi dua khen thudng va cac
quy ché khac.

HPQT di ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén hoat dong
cua Cong ty trong pham vi trach nhi¢m va tham quyén cua HDQT. Trong nhiém
ky 2020-2025, HPQT da thao luan va quyét dinh mot s6 van dé quan trong lién
quan dén hoat dong cua Cong ty nhu sau:

+ Phé duyét trién khai thuc hién dy an dau tu xay dung Tru sé Cong ty tai
226 Trinh Pinh Trong, Quan Tan Phq, TP.Hb Chi Minh.

+ Quyét dinh lua chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién Kiém toan céc
Bao cao tai chinh hang nam cta Cong ty.

Nhin chung, cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT ban hanh dung thim
quyén, phtt hop véi cac quy dinh ctia phap luat va Cong ty.

HDQT thyc hién giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc trién
khai thuc hién Nghi quyet ctia Pai hoi dong cd dong va HPQT.

- Déi véi Ban Diéu hanh

Cung v6i Ban diéu hanh, dimg dau 1a Tong giam ddc di chu dong va kip
thoi trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT nham dat dugc
muc tiéu hang nim cta Pai hoi dong ¢ déng thong qua.
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Ban diéu hanh c6 sy phdi hop chit ché, chi dong, tich cuc trong tim kiém
cong viéc, sat sao trong chi dao thyc hi¢n cong tac san xuat kinh doanh, dam bao
viéc lam va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

4. Kién nghi

pé nghi HDQT tiép tuc thuc hi€n cong tac tai cAu trac cidc Chi nhanh cong
ty dé dam bao cac Chi nhanh cong ty hoat dong hiéu qua hon.

Pon ddc cac bo phan chic ning hoan thanh xong thu tuc Xxin cip gidy
phép xay dung Tru s¢ tai 226 Trinh DPinh Trong, Quan Tan Phq, TP.HO Chi
Minh.

Tiép tuc ra soat, sira d6i, bd sung cac quy ché quan 1y ndi bd phu hop véi
cac quy dinh phap luat méi ban hanh nham nang cao hiéu qua SXKD va phu hop
v6i tinh hinh thyc tién hoat dong ciia Cong ty.

Trén day 1a bao céo cua Ban kiém soat nhiém ky 2020-2025, kinh trinh
Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

Xin tran trong cam on.

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Lwong Ngoc Sang
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CUA CONG TY CP KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO

BANG TONG HQP CAC CHI TIEU KINH TE GIAI POAN 2020 -2024

Pon vi tinh : ty dong

2020 Niam 2021 Niam 2022 Niam 2023 Niam 2024
Chi tiéu KH | TH | TH/K | KH TH | TH/KH | KH TH | TH/K | KH | TH | TH/K | KH | TH | TH/K

H H H H

1. Gi4 tri san xuét 2424 | 2424 | 1430 180,0| 151,5| 84,0% | 155,00 | 158,8 | 102% | 142,0 | 103,7| 73% | 115,0| 101,1| 88%
% 0

2. Doanh thu 2284 | 2284 | 122,0| 170,0 | 1409 | 83,0% | 142,00 | 151,2 | 106% | 135,0 | 1076 | 80% | 106,0| 84,8 | 80%
% 0 0

3. Loi nhuan trude 5,0 31| 62,0% 33 27| 83,0% 275| 2,75| 100% | 2,75| 1,08| 39% | 220| 1,03| 47%

thué

3. Loi nhuén sau thué 2.4 2,32 2,1 0,71 0,73

4. Chia ¢b tirc 4,6% 3,7% % 3,6% % 32% | ..% % | 1,1% | ...%

5. Von chu s& hitu 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0

6. Tong tai san 247 4 235,1 223,3 1915 188,7

Nguon s6 liéu : Theo Nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong nién va BCTC da dugc kiém toan tir cac nam 2020, 2021, 2022, 2023 va 2024
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb: [2025/TTr-HPQT
Ha Noi, ngay ....... thang 4 nam 2025
DU THAO
TO TRINH

V/v: Thong qua B&o cdo tai chinh da kiém todn niam 2024

Kinh trinh: Dai hoi ddng c6 dong Cong ty CP Khio sat va Xay dung - USCO

Cin ctr Luat Doanh nghiép sd: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020.

Cin ctr vao Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Khao sat va Xay dung-
USCO ngay 27/4/2021.

Ho1 déng quan tri, kinh trinh Pai ho1 déng ) dong thong qua Béo céo tai chinh nam
2024 da duoc kiém toan chi tiét nhu sau:

B4o cdo tai chinh nim 2024 di dugc kiém toan chi tiét dugc ding tai tai trang
website: Www.usco.vn va WwWw.uUsc0.com.vn

Céc chi ti€u co ban cia Bao cdo tai chinh ndam 2024 dugc trinh bay dudi day:
Don vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu S6 tién
1 Téng tai san 188.651.727.312
2 Téng no phai tra 130.937.426.719
3 Vén chu so hitu 56.979.507.497
4 Gia trj tong san luong 101.322.000.000
5 Doanh thu thuan 84.758.019.605
6 Tong loi nhuan ké toan trude thué 1.030.374.929
7 Loi nhudn sau thué 734.793.096
8 Thué va cac khoan da nop vao NSNN 7.004.403.142
9 Céc khoan phai thu 103.300.639.921
10 Céc khoan phai tra 130.937.426.719

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

in tra 3 ! s "
Xin tran trgng cam on! T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

VU VAN PINH
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_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO Poc 1ap - Ty do - Hanh phuc

S6:  [2025/TTr-HPQT
DU THAO

Ha Noi, ngay thang 4 nam 2025

~ TO TRINH ,
V/v: Phuong an phan phoi lgi nhuan nam 2024 va ké hoach nam 2025

Kinh trinh: Pai hdi ddng c6 dong Cong ty CP Khao sat va Xay dung - USCO

Cén ctr Luat Doanh nghi¢p sd: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020.
Cin ctr vao Piéu 1¢ to chtrc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan Khao sat va Xay
dung-USCO ngay 27/4/2021.
Cin cr Bao céo tai chinh nam 2024 d3 duoc kiém toan.
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng ¢ déng thudng nién Cong ty C6 phan Khao
sat va Xay dung-USCO:
1. Phwong 4n phan phdi lgi nhuan nim 2024 nhw sau:

T Chi tiéu T§ 1§ trich theo d& xuft Sgét;e:éttr(‘;g;g)e"
Loi nhuan sau thué 2024 truéc phan phdi 734.793.096
Trich 1ap cac quy:

1 Chia c6 tirc nam 2024 81,58%LNST (tuong 599.500.000
duong c6 tirc 109d/CP)
2 Quy khen thudng, phuc loi 18,42% LNST 135.293.096

- Hinh thirc thanh toan ¢6 tirc nim 2024: Bing tién

- Thoi gian thanh toan: Ké tir ngay 24/10/2025

- Dia diém thyc hién:

+ Pbi v6i c¢d phiéu dd luu ky: Ngudi s6 hitu 1am thu tuc nhan ¢b tac tai cac thanh vién
luu ky (TVLK) noi mé tai khoan luu ky.
+ Déi voi ¢6 phiéu chua luu ky:

* Co dong 1a CBCNV lam viéc tai cac don vi: Nguoi so hiru lam tha tuc nhan cd tic
bé“mg tién tai don vi.

* Co dong khac: Nguoi so hitu ching khoan 1am thi tuc nhan cé tac tai Cong ty CP
Khao sat va xay dung-USCO (91 Phung Hung, Hoan Kiém, Ha Noi) vao cac ngay lam
viéc trong tuan ké tir ngay 24/10/2025 (xuat trinh CCCD, HC khi nhan c¢b tic).

2. Phwong 4n phan phéi loi nhuan nim 2025:

- Chia ¢0 tirc : 81%LNST

- Quy Khen thuong phuc loi : 19%LNST

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.
Xin tran trong cam on! ) ‘
T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

VU VAN PINH
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~ \CONG TY CO PHAN
KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

Sb: [2025/TTr-HPQT

DU THAO
TO TRINH 9
Viv: T héng qua viéc da chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2024.
Ké hoach chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soadat nam 2025.
Kinh trinh: Pai hdi dong c6 dong Cong ty CP Khao sat va Xay dung - USCO
Can cir Luat Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020
Cin ctr vao Diéu 1¢ to chitc va hoat dong ctua Cong ty C6 phan Khao sat va Xay dung-
USCO ngay 27/4/2021.
Can cir ké hoach san xuat kinh doanh 2024, két qua san xuat kinh doanh nam 2024 va
ké hoach san xut kinh doanh 2025 ctia Cong ty.
Hoi déng quan tri, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Khao sat va Xay
dung — USCO, théng qua cac ndi dung sau :

1. Théng qua viéc di chi tra thi lao cho Hdi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2024,

Mic thil S6 | Thanh tién
TT Ho va tén Chirc vu , thang (d@)
lao/thang .
hudong

| [Thanh vién HDQT

1 Vi Van Binh Chu tich HbQT 27.000.000| 12 thang 324.000.000

2 Nguyén Trong Thoang [Thanh viéen HbQT 26.000.000 12thang 312.000.000
kiém Tong Gidm doc

3 [Tran Ngoc Sang Thanh vién HDQT 23.000.000, 12thang 276.000.000
kiém Pho Tong Giam
doc

4 [Tran Linh Trang Thanh vién HbQT 2.000.000, 12thang  24.000.000
khong chuyén trach

5 [Tran Manh Long Thanh vién HbQT 2.000.000, 12thang  24.000.000
khong chuyén trach

Il [Thanh vién Ban KS

1 |Luong Ngoc Sang Truong Ban Kiém soat | 23.000.0000 12 thang| 276.000.000
chuyén trach

2 |Lé Thi Chuyén Uy vién Ban Kiém so4at|  1.500.0000 12 thang  18.000.000
kiém nhiém

3 |Nguyén Thi Minh Thly [Uy vién Ban Kiém soat|  1.500.000| 12thang  18.000.000
kiém nhiém
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Mitc thl S6 | Thanh tién
TT Ho va tén Chirc vu lao/thang tha}ng (@)
hudong
11 Tong sb tién da chi tra nim 2024 1.272.000.000
2. Ké hoach chi tra thu lao cho Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2025.
Mirc thu
STT Chirc danh lao/ngwoi/thang Ghi chu
| Hoi dong quan tri
1 Chu tich HPQT chuyén trach 27.000.000
2 | Thanh vién HPQT kiém Tong Giam dbc 26.000.000
3 Tpanh vien HbQT kiém Pho6 Tong Giam 93.000.000
doc
4 Thanh vién HPQT khong chuyén trach 2.000.000
I Ban Kiém soat
1 | Truéng ban Kiém soat chuyén trach 23.000.000
9 Uy wenk%an Kiém soat 1.500.000
kiém nhiém

Du kién Tong so tién chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri, Ban ki€ém soat nam

2025 la: 1.272.000.000d.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua.

Xin tran trong cim on !
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
S6:  /2025/TTr-BKS Ha Néi, ngay  thdng 04 nam 2025
DU THAO
TO TRINH

V/v: Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2025

Kinh giri: Pai hi dong c6 dong Cong ty CP Khio sat va Xay dung - USCO

Cin cir Luat Doanh nghiép s6: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020.
Can ctr vao Diéu 1é to chirc va hoat dong cia Cong ty C6 phan Khao sat va Xay
dung-USCO ngay 27/4/2021.

‘Ban }(iém soat Cong ty C6 phan Khao sat va Xay dyng - USCO, kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2025, thong qua danh sach don vi kiém toan thuc
hién soat xét bao cao tai chinh ban nién va ki€ém toan bao cao tai chinh nam 2025 dua
trén nhitng ti€u thirc lya chon nhu sau:

1. Tiéu thic lwa chon Céong ty Kiém toan

- La cong ty kiém toan dugc B tai chinh, Uy ban chiing khoan Nha nuéc chap
thuan thuc hién kiém toan cho don vi ¢6 191 ich cong chiing nam 2025.

- C6 uy tin vé chat luong kiém toan

- C6 kinh nghiém kiém toan cac don vi co nganh nghé, linh vuc kinh doanh
tuong tu Cong ty CP Khao sat va Xay dung - USCO

- Pap tmg dugc yéu cau clia cong ty vé pham vi va tién do kiém toan

- C6 mirc phi kiém toan hop 1y, phi hop véi chit luong kiém toan.
2. Danh sach cic cong ty kiém toan dé xuat

- Coéng ty TNHH Héng Kiém toan AASC

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA)

- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam

3. Pé xuit

Kinh trinh Pai hoi dong co dong Cong ty Co phan Khao sat va Xay dung-
USCO xem xét, thong qua va tly quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty, lya chon Cong
ty kiém toan trong danh sach cac Cong ty kiém toan da dé xuat, dé thuc hién kiém
todn va soat xét cac Bao cdo tai chinh nam tai chinh 2025 cua Cong ty theo diing quy
dinh cua phap luat.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua.

T/M. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

LUONG NGOQC SANG
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO boc |p - Ty do - Hanh phuc

So: /2025/BBH-DHDCD N , <
Ha Noi, ngay 28 thang 4 nam 2025

DU THAO
‘ BIEN BAN
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN KHAO SAT VA XAY DUNG - USCO

Tén t6 chtrc: Cong ty C6 phan Khao sat va Xay dung - USCO

Tru so chinh: S6 91 Phung Hung - phuong Hang Ma - quan Hoan Kiém - TP Ha Noi

Gidy chtng nhan PKKD: s6 0100107123 do S¢ Ké hoach va dau tu T.P Ha Ni cap lan dau
ngay 15/10/2004, ding ky thay d6i ngay 15/5/2023.

Hom nay, vao hdi 13h00 ngay 28 thang 4 nam 2025, tai HO1 truong tang 3, Cong ty Co phan
Khao sat va Xay dung - USCO, So 91 Phung Hung - phuong Hang Ma - quan Hoan Kiém -
thanh phd Ha Noi, Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 (goi tat 12 Pai hoi) ciia Cong
ty C phén Khao sat va Xay dung - USCO duoc tién hanh véi cac ndi dung sau:

A.  PHAN THU NHAT - KHAI MAC PAI HOI

1. Ban to chirc Pai hoi thuc hién nghi thirc Pai hoi, chao co, tuyén b 1y do, gidi thiéu
dai biéu, cac thanh phan tham du DPai hoi gom co:

. Cong ty Co phan Khao sat va Xay dung - USCO

- Ong:

- Ong:

- Ong:

- Ong :

- Ba:

- Ong:

- Ong: Tran

- Cung cac Ong, Ba quy c6 dong va dai dién ¢ dong Cong ty C6 phan Khao sat
va Xay dung - USCO.

2. Tham tra tu cach c6 dong :

Pai hoi ddnghe ong .................... - Thanh vién HPQT, Pho Tong giam
déc, cong bd quyét dinh thanh 1ap Ban kiém tra tu cach c6 dong.

bai hoidangheong .................... — Truong ban Kiém tra tu cach c6 dong,
cong bd két qua klem tra xac nhén tu cach co déng va dai dién ¢ déng du hop nhu sau:

Téng s6 ¢b dong va dai dién cd dong thuc té dy Daihoila............... co
dong; trong d6 tham du truc tiép ............... cd doéng, Gy quyén ............... cb dong. C6
dong s¢ hitu va dai dién cho ............... cb phan, trong duong: ............... %/ tong sb cd

phan c6 quyén bicu quyét du Dai hoi cia Cong ty C6 phan Khao sat va Xay dung - USCO.
Theo quy dinh ctia Piéu 1é Cong ty, Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim

2025 ciia Cong ty C6 phan Khao sat va Xay dung - USCO du diéu kién dé tién hanh. Cac ¢

dong va dai dién c¢d dong du hop c6 quyén biéu quyét theo s6 c6 phan ma ho sé hitu hodc dai

dién.

3. Dai hoi d3 thong qua danh sach Poan chu tich, Ban Thu ky va Ban kiém phiéu bao

gom:

3.1 Doan chu tich:

1. Ong

2. Ong

3.0ng
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Pai hoi nhat tri théng qua danh sach Poan chii tich Dai hoi bang hinh thic gio Thé biéu
quyét véi ti 18 biéu quyét thong qua dat 100%.

3.2  Ban Thu ky:

1. Ong:

2. Ba:

Dai hoi nhat tri thong qua danh sach Ban thu ky Dai hoi bang hinh thtrc gio Thé biéu quyét
v6i ti 16 biéu quyet thong qua dat 100%.

3.3 Ban Kiém phiéu:

1. Ong

2. Ong:

3. Ba:

Dai hoi nhat tri thong qua danh sach Ban kiém phiéu Dai hoi bang hinh thtc gio Thé biéu
quyét voi ti 1& biéu quyét thong qua dat 100 %.

4. Chuong trinh Dai hoi va Quy ché t6 chic Pai hoi

Pai hoi da nghe ong ............... - Chu toa dai hoéi, thay mat Poan chu tich bdo cao Chuong
trinh Pai héi va Quy ché t6 chirc Pai hoi.

Dai hoi nhat tri thong qua ndi dung Chuong trinh Pai hoi va Quy ché t6 chirc Pai hoi bang
hinh thtrc gio thé biéu quyét, ty 1é biéu quyét thong qua dat 100%.

B.  PHAN THU HAI - CAC NOI DUNG PUQC TRINH BAY TAI PAI HOI

1. Ong ............... trinh bay:

- B40 ¢40 $0 ........ /2025/BC-HPQT ngdy ........ /4/2025 ctia HDQT vé cong tic quan
tri, diéu hanh Cong ty nam 2024 va chuong trinh hoat dong nam 2025.

2. Ong ............... trinh bay:

- B40 c40 SO .......... /2025/BC-BTGD ngay ........ /4/2025 ctia Ban Tong Giam doc vé

két qua san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025.
3. ong............... trinh bay:

- B40 ¢40 SO ......... /2025/BC/BKS ngay ........ /4/2025 vé hoat dong cua kiém soat
nam 2024, phuong hudng hoat dong cua Ban kiém soat nim 2025.

- To trinh SO ......cooveienll. /2025/Ttr-BKS ngay ........ /4/2025 cta Ban Kiém soat
V/v Lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2025.

4. ONG ..o, trinh bay:

- To trinh 86 «oovvevveiian, /2025/Ttr-HPQT ngay .................... /4/2025 cia Hoi
dong quan tri vé viéc Thong qua Béo c4o tai chinh kiém toan nam 2024,

- T trinh 8O ..oevvveiineiins /2025/Ttr-HPQT ngay ..........ccoeeee /4/2025 cua Hoi
ddng quan tri vé phuwong an phan phdi loi nhuan nim 2024 va ké hoach nim 2025.

5. ONg ..o, trinh bay:

- TS trinh 86 ..oovevvneeinn.. . 2025/Ttr-HPQT ngay ............o.eeee /4/2025 cua HOi

ddng quan tri vé& viéc thong qua viéc da chi tra thu lao HDQT, Ban Kiém soat nim 2024 va
ké hoach chi tra thu lao HPQT, Ban Kiém soat nam 2025.
C.  PHAN THU BA - THAO LUAN CUA CO PONG TAI PAI HQI

Két thuc phan trinh bay cac Béo cdo, T trinh; Ong .........coocoooveiiiiiiin, ——Chu
toa diéu hanh chuong trinh thao luan ciia cac co dong.
Céc co dong:

D. PHANTHUTUJ]HEUQUYETCACVANDETAIDAIHOI

Qng P , thay mit Ban kiém phiéu 1én hudng dan cach
thure biéu quyét. ‘ o q
Ong ..cooovviiiiiiiiie, — Chu toa lan luwot néu cac van dé dé Pai hoi biéu

quyét.
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Két qua kiém phiéu do Ban Kiém phiéu thyuc hién kiém phiéu biéu quyét tai Pai hoi
nhu sau:

S6 phleu phat ra SH co phan tuong Ung co phan

S6 phleu thu vé S6 co phan tuong Ung co phan

S6 phiéu hop 1¢ S6 ¢ phan tuong ung co phan

S6 phiéu khong thu duoc S6 co phan tuong Ung co phan

So phiéu khong hop 1¢ So cd phan tuong Uing cb phan

Két qua biéu quyét dbi voi ting van dé nhu sau:

1.  Thoéng qua Bao caoso ........ /2025/BC-HDQT ngay ........ /4/2025 caa HDQT

vé cong tac quan tri, diéu hanh Cong ty nim 2024 va chuong trinh hoat dong nam
2025.

Dai hoi da bleu quyet v6i két qua nhu sau:

- Tong sb ¢o phan bleu quyet tanthanhla ................ cb phan, chiém
................ %o/ tong s6 c¢b phan tham dy biéu quyét tai Dai hoi.

- Téng sb co phan biéu quyét khong tan thanh 14 0 ¢6 phan, chiém 0% /tong sb cd
phan tham du bleu quyet tai Dai hoi.

- Tong sb ¢b phan biéu quyét khong ¥ kién 13 0 c6 phan, chiém 0 % /tong s6 cb
phan tham du bleu quyet tai Dai hoi.

- Tong sd phleu khong thu héi dugce 14 0 phleu turong duong v6i 0 ¢d phan, chiém

0% /tong s6 co phan tham du biéu quyét tai Pai hoi.

2. Thong qua Béo cdo s6

ooooooooo

.......

2024 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 nhu sau:

2.1 Két qua san xuat kinh doanh Cong ty nim 2024:

e /2025/BC-BTGD ngay
/4/2025 cua Ban Tong Giam doc vé két qua san xuat kinh doanh ndm

, Pon |Ké hoach|Thuc hién|Thuc hién
TT Cac chi tiéu chu yéu Vi nam |[nam 2024 | 2024 so
tinh | 2024 v6i KH
2024
1 |Tong gia tri SXKD Trdg| 115.000[ 101.101 88%
2 |Doanh thu (khéng thué VAT) Tr.dg| 106.000] 84.756 80%
3 |Loi nhuén trude thué Tr.dg 2.200 1.030 47%
4 |Ty suat loi nhuan/Von cha so hiru | % 3,9% 1,8%
5 |Tong cac khoan ndp Ngan sach Tr.dg 5.000 7.004 140%
6 |Lao dong va thu nhap
6.1 L€10 dong st dung b/quan trong Ngudi 161
nam
6.2 tThhé”;]ghap binh quan I nguoi/ Tr.dg 7,50 7,62  102%

2.2 Ké hoach san xut kinh doanh nam 2025, du kién céac chi tiéu SXKD chu yéu ding ky
nhu sau:
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STT Chi tiéu Thue hién ké | Kéhoach | Ké hoach
hoach 2024 2025 2025/TH
2024 %
1 | Gid tri san luong 101,3 110 109%
2 | Gia tri doanh thu 84,7 100 118%
3 | Loi nhuan 1,03 1,5 145%
4 | Téng cac khoan ndp ngan | Theo quy | Theo  quy
séch dinh dinh
5 | Thu nhép binh quéan: tri¢u | 7,5 7,5 100%
dong/ngudi/thang.

Pai hoi biéu quyét voi két qua nhu sau:
- Tong s6 c6 phan bi€u quyét tdn thanh la

tong

s6 cO phan tham du biéu quyét tai Pai hoi.

- Tong sb ¢o phén biéu quyét khong tan thanh 13 0 ¢6 phan, chiém 0%/tong s6 co

phan tham du bleu quyet tai Dai hoi.
- Téng s6 co phan biéu quyét khong ¥ kién 1a 0 cd phan, chiém 0 %/ téng s6 c¢o
phan tham du biéu quyét tai Pai hoi.

Téng sé phléu khoéng thu hoi dugcla 0 phiéu trong duong vé6i 0 ¢b phan,

--------------------

chiém 0%/t6ng s co phan tham du biéu quyét tai Pai hoi.

3. Thong qua Béo cao so

hudéng hoat dong nam 2025.
Dai hoi da b1eu quyet v6i két qua nhu sau:

- Tong sb ¢o phan biéu quyét tan thanh 13
......... % /tong

ooooooooooo

s6 ¢o phan tham du biéu quyet tai Dai hoi.
- Tong sb ¢o phan bleu quyet khong tan thanh 1a 0 ¢6 phan, chiém

......... % /tong s6 ¢b

phan tham du bleu quyet tai Dai hoi.

- Tong so cd phan biéu quyét khong ¥ kién 1 0 ¢6 phan, chiém

% /tong sb cd

phan tham du bléu quyét tai Pai hoi.
- Tong s6 phiéu khong thu hoi dugc a0 phiéu turong duong voi 0 cb phan,

.................... / tong s6 cb phan tham du biéu quyét tai Pai hoi.

chiém

4. Thong qua T& trinh s6

...........

.........

tai chinh nam 2025

Pai hoi va iy quyén cho Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan Khao sat va Xay dung —
USCO lua chon mdt trong cac Cong ty kiém toan néu tai danh sach dudi day dé kiém

....................

--------------------

/2025/BC/BKS ngay
/4/2025 Béo cao hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2024, phuong

7 /2025/Ttr-BKS ngay 7
/4/2025 cua Ban ki€m soat vé viéc lua chon don vi kiém toan Bao cao

co phan, chiém 100%/

cO phan, chiém

toan cho Cong ty ndm tai chinh 2025 theo diing quy dinh cua phap luat:
- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
- Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA)
- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam
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Dai hoi da bleu quyet voi két qua nhu sau: o ,
- Téng sb ¢b phan biéu quyét tan thanh 1a .................... cO phan, chiém

s6 ¢b phan tham du biéu quyet tai Dai hoi.
- Téng sb ¢b phan bleu quyet khéng tan thanh 1a 0 ¢b phan, chiém
.................... % tong s6 ¢o
phan tham du bleu quyet tai Dai hoi.
- Tong so cb phan biéu quyét khong y kién 14 0 ¢ phan, chiém ....................
% tong s6 ¢b
phan tham du bleu quyet tai Pai hoi.
- Tong s6 phleu khong thu héi dugc 12 0 phleu tuong duong v4i 0 cd phan,

chiém 0% tong s6 co phan tham du biéu quyét tai Pai hoi.

5. Thong qua Bao céo tai chinh kiém toan nim 2024 theo To trinh s6

.................... /2025/Ttr-HDQT ngdy ..................../4/2025 clia Hoi dong quan tri.
Dai hoi da bleu quyet v6i két qua nhu sau:

- Tong s6 cd phan biéu quyét tan thanh 1a .................... 0 phan, chiém
.................... % /tong

56 ¢o phan tham du biéu quyet tai Dai hoi.
- Tong sb ¢o phan biéu quyét khong tan thanh 13 0 ¢6 phan, chiém 0%/tong s6 cd
phan tham du bleu quyet tai Dai hoi.
- Téng sb ¢o phan biéu quyét khong ¥ kién 1a 0 c6 phan, chiém 0 % /tong s6 cb
phan tham du bleu quyet tai Dai hoi.

- Tong s6 phiéu khong thu hdi duoc 13 0 phiéu twong duwong véi 0 ¢b phan,
chiém 0%/tong sd c¢b phan tham du biéu quyét tai Pai hoi.
6. Thong qua To trinh 6 .................... /2025/Ttr-HPQT ngay
.................... /4/2025 ctia Hoi dong quén tri vé phuong an phan phdi loi nhuan nam
2024 va ké hoach phan ph01 loi nhuan nam 2025.
6.1 Phuong an phén phoi lgi nhuin nim 2024 nhu sau:

TT | Chi tiéu Ty 1é trich theo dé¢ | So tién trich
xuat theo dé xuat
i , (ddng)
Loi nhuan sau thue 2024 trudce phan phoi 734.793.096
Trich lap cac quy:
1 Chia c6 tirc nam 2024 81,58%LNST (twong 599.500.000
duong co tac 109d/CP)

2 Quy khen thudng, phuc loi 18,42% LNST 135.293.096

6.2 Phwong an phan phéi lgi nhuin nim 2025 nhw sau:

- Chia ¢0 tirc : 81%LNST
- Quy Khen thudng phuc loi : 19%LNST
Dai hoi da bleu quyet voi két qua nhu sau:
- Tong s6 c6 phan biéu quyét tan thanh 14 ............... co phan, chiém
............... % /tong

sb ¢b phﬁn tham du biéu quyét tal Dai ho.
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chiém
7. Thong qua To trinh sO

Téng s6 ¢o phém biéu quyét khong tan thanh 1 0 ¢6 phan, chiém 0% /tong s co
phan tham du bleu quyet tai Dai hoi.
Tong sb ¢b phan biéu quyét khong ¥ kién 13 0 cd phan, chiém 0 % /tong s6 cb
phan tham du bleu quyet tai Pai hoi.
- Tong sb phleu khong thu hdi duge 14 0 phleu turong duong véi 0 cd phan,

0% /tong 80 €O phan tham du biéu quyét tai Dai hoi.
............ 2025/Ttr-HDQT ngay

/4/2025 cua

Hoi dong quan tri vé viéc da chi tra thu lao HPQT, Ban Kiém soat nam 2024. Ké
hoach chi tra thi lao cho HPQT, Ban Kiém soat ndm 2024 cuy thé nhu sau:
7.1. Thong qua viéc da chi tra thu lao cho HPQT, Ban kiém soat nim 2024.

TT Ho va tén Chiic vu I'V'""C thi | Sb thang [Thanh tién (@)
ao/thang hwéng
| [Thanh vién HDQT
1 [V Van Dinh Chu tich HDQT 27.000.000 | 12 thang | 324.000.000
o [Nguyén Trong Thoang [Thanh viéen HDQT kiém 26.000.000 | 12 thang | 312.000.000
i Tong Giam doc
Tran Ngoc Sang Thanh vién HPQT kiém| 23.000.000 | 12 thang | 276.000.000
3 Phé Tong Giam dbc
Tran Linh Trang Uy vién HDQT 2.000.000 |12 théang| 24.000.000
4 khéng chuyén trach
Tran Manh Long Uy vién HDQT 2.000.000 |12 théang| 24.000.000
S5 khdng chuyén trach
Il [Thanh vién Ban KS
1 |Lwong Ngoc Sang Truong ban Kiém sodt | 23.000.000 | 12 thang | 276.000.000
chuyén trach 7
2 Lé Thi Chuyén Thanh vién Kiém soat 1.500.000 |12 thang| 18.000.000
kiém nhiém
3 Nguyén Thi Minh Thiy/|Thanh vién Kiém soét 1.500.000 |12 thang| 18.000.000
kiém nhiém
111 [Tong so tién da chi tra nim 2024 1.272.000.000
7.2 . K& hoach chi tra thu lao cho Hdi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2025,
STT Chirc danh Muc tha 50 thang
lao/nguwoi/thang huwdong
Héi dong quan tri
Chu tich HPQT chuyén trach 27.000.000
Thanh vién HDQT kiém Tong giam ddc 26.000.000
3 | Thanh vién HPQT kiém Phé Tong giam déc | 23.000.000
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4 Thanh vién HDQT khong chuyén trach 2.000.000

1| Ban Kiém soat

1 Trudng ban Kiém soat chuyén trach 23.000.000

2| Kiém soat vién kiém nhiém 1.500.000

Du kién Téng sO tién chi tra thu lao cho Hoi déng quén tri, Ban kiém soat nam
2025 la: 1.272.000.0004d.

Dai ho1 da bleu quyet v6i két qua nhu sau:
- Tong s6 co phan biéu quyét tan thanh 1a ................ ¢ phan, chiém

56 ¢o phén tham du biéu quyét tai Dai hoi.
- Tong so ¢o phan biéu quyét khong tan thanh 13 0 ¢6 phan, chiém 0% /tong sb co
phan tham du bleu quyet tai Dai hoi.
- Téng s6 co phan biéu quyét khong ¥ kién 1a 0 cd phan, chiém 0 % /tong s6 cb
phan tham du bleu quyet tai Dai hoi.

- Tong sb phleu khong thu héi dugce 14 0 phleu tuong duong v4i 0 cd phan,
chiém 0% /téng sd c6 phan tham du biéu quyét tai Dai hi.

E.  PHAN THU SAU - BAU HPQT VA BKS NHIEM KY 2025-2030.

FONE el — TB Bau ctr, thay mat Ban Bau cir 1én béo cdo va xin
thong qua quy ché bau ctr, huéng dan cach thic bau cir.

+ONg i , Thay mit Ban chu toa xin ¥ kién Dai hoi biéu quyét
thong qua Quy ché bau cu.

Dai hoi nhét tri thong qua Quy ché bau cr bang hinh thirc gio Thé biéu quyét véi ti 18
biéu quyét théng qua dat 100%.

FONG oo, , Thay mat Ban chu toa trinh bay bao cdo dé 4n nhan
su. Trén co sé cong van so ........... /VNCC-HDbQT ngay ......... /4/2025 ctua Tong Cong
ty Tu van xdy dung Viét Nam, Diéu 18 Cong ty C6 phan Khao sat va xay dung-USCO
va cac quy dinh cta Phap luat. Viéc tng cir, dé ctr ing vién HDQT, BKS va xin ¥
kién Pai hoi biéu quyét, théng qua sé lugng, danh sach thanh vién HPQT va BKS
nhu sau:

* Hoi dong quan trj ¢6 0........ {rmg vién bao gdm:

1. Ong

2. Ong

3. Ong

4. Ba

5. Ong

6. Ong

* Ban kiém soat c6 0......... mg vién bao gdom:

1. Ong

2. Ba

3. Ong

4. Ba
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Pai hoi nhat tri thong 5O lugng, danh sach thanh vién HDQT va BKS bang hinh

thirc gio Thé biéu quyét vai ti 18 biéu quyét thong qua dat %.
+ Trudng ban Bau cir hudng dan thé thirc bau ctr, ghi phiéu bau va bé phiéu, sau do
Dai hoi tién hanh bau ct.
+ Cong bd két qua bau cur
“ONE ) - Trudng Ban bau cir thay mit Ban bau ctr cong bd két
qua bau ctr nhu sau:

I. Bau cir Hoi df)ng quan tri
Két qua kiém phiéu do Ban klem phleu thue hién tai dai hoi nhu sau:

S6 phleu phat ra S6 co phan tuong ung co phan

S6 phiéu thu vé S6 co phan tuong Ung co phan

S6 phiéu hop 1¢ S6 ¢o phan tuong ung cd phan

S6 phiéu khong thu duoc S6 co phan tuong Ung co phan

S6 phiéu khong hop 16 0 S6 ¢6 phan tuong Umg o phan

Pai hoi dong c6 dong da biéu quyét nhu sau:

1. Tong s6 ¢ phan baucho Ong ...............cceeevuiiiid | cd
phan, chiém .........cccccoo...... % tong sb co phan tham dy bau DPai hoi.

2. Tong s6 c6 phan baucho Ong ...........cocooeeiuiiiiil | cb phan,
chiém ......cccooveeenn. % téng s6 ¢6 phan tham du bau Pai hoi.

3. Tong s ¢6 phan bau cho Ong ............................. | cb phan,
chiém ......cccooveennn. % tong sO ¢6 phan tham du bau Pai hoi.

4, Tong s6 c¢6 phan bau cho BA ..........ooevveveiieeinn., la ., co phan,
chiém ......cccooveennn. % tong s6 c¢d phan tham du bau Pai hoi.

5. Tong sb co phan bauchoOng ............. ISRUUUUURURPRPR |-
......................... o phan, chiém %% tong s6 ¢b phan tham du bau Pai
hoi.

Can ctr vao két qua kiém phiéu, thé 1& bau ctr da duogc théng qua, Piéu 18 to
chtrc va hoat dong cta Cong ty, cac Ong/Ba c6 tén sau da tring cir vao Hoi déng quan
tri nhiém ky 2025-2030.

1. Ong

2. Ong

3. Ong

4. Ba

5. Ong

IL. Bau cir Ban kiém soat va cac thanh vién

Két qua kiém phicu do Ban kiém phiéu thyc hién tai dai hoi nhur sau:

S6 phiéu phat ra S6 cé phén tuong Umg co phan

S6 phiéu thu vé S6 co phan tuong ing co phan

S6 phiéu hop 1¢ S6 ¢6 phan tuong ung cd phan

S6 phiéu khong thu duoc S6 co phan tuong ing co phan

S6 phiéu khong hop 16 Sb ¢6 phan tuong tmg cb phan

DPai hoi dé)ng cé dong da biéu quyét nhu sau:

1. Téng sb cb phan bau [+] 0 RO | I cb phan, chiém
......................... % tong sO

cd phﬁn tham du bau Pai hoi.

44



2. Tong s6 c6 phan baucho Ba ......................... | T cO phan, chiém

......................... % tong

s6 ¢b phﬁn tham dy bau Pai hoi.

3. Tong sb ¢b phan bau ChO oo, la e, c¢6 phan, chiém
......................... % tong sO

cd phan tham du bau Dai hoi.

Cin cur vao két qua kiém phleu thé 16 bau ctr da duoc théng qua, Piéu 18 to
chtic va hoat dong ctia Cong ty, cac Ong/Ba c6 tén sau da tring cir vao Ban kiém soat
nhi¢m ky 2025-2030.

1. Ong

2. Ba

3.Ba

I11. Hi dong Quan tri va Ban Kiém soat di hop phién dau tién

+ Hoi déng Quan tri da hop Bau Chu tich Hoi déng Quan tri, Iya chon, gidi thi¢u Thanh vién
HPQT dé bd nhiém Tong Giam ddc.

+ Ban Kiém soat da hop Bau Truong Ban Kiém soét.

( Kém theo Bién ban hop Bau Chu tich HPQT, chon Tong giam dbc va Bién ban hop
Bau Trudng Ban Kiém soat).

+ Két qua cudc hop phan thir nhat:

1. ong .cooovvvvvviiiiiiiii, — duoc bau gilr chtrc vu Chu tich Hoi df’)ng Quan tr1

2. Ong ............................. - duoc Iva chon, gioi thiéu dé HPQT bd nhiém gilt chirc
vu Tong Giam dbc.

3. e - duoc bau gitr chirc vu Truong Ban Kiém soat

G. PHAN THU BAY CAC THU TUC KET THUC PAI HQI

Bién ban nay dugc Thu ky Pai hoi ghi lai dﬁy du trung thuc, doc toan van tai Pai hdi,
Pai hoi nhat tri thong qua bang gio phiéu biéu quyét dat 100%.

Nhitng ndi dung dugc Dai hoi dong cb dong thong nhat biéu quyét thong qua tai
cudc hop dugc cy thé hoa thanh Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2025.

Bién ban nay dugc lap hdi  gio phut cung ngay, lap thanh 05 ban va c6 gia tri
nhu nhau.

Noi nhan: T/M. PAI HOI PONG CO PONG
- Céc c6 dong USCO (tai website). CHU TOQA PAI HOI
- UBCKNN, HNX.

- Cac TV HPQT, Ban TGD, Ban KS.
- Luu TK HDQT, TCHC.

THU KY PAI HOI
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] CC)NG TY CO PHAN
KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO

Sé:  /2025/NQ-DHPCP

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc l1ap - Tu do - Hanh phic

7 Ha Noi, ngay 28 thang 4 nam 2025
DU THAO

‘  NGHI QUYET _
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
DPAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN KHAO SAT VA XAY DUNG-USCO

Cin ctr Luat Doanh nghiép so: 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020

Cin ctr vao Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cta Cong ty cd phan Khao sat va Xay dung-
USCO ngay 27/4/2021.

Can clr Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong sb ........... /2025/BB-DHDCD ngay
28/4/2025 ctia Cong ty Co phan Khao sat va Xay dung - USCO.

QUYET NGHI

Diéu 1: Thong qua Béo cdo sb ........... /2025/BC-HPQT ngdy ............ /4/2025 cua
HDBQT vé cong tac quan tri, di€u hanh Cong ty nam 2024 va chuong trinh hoat dong nam
2025.

Diéu 2: Thong qua Béo c40 s6 ............ /2025/BC-BDH ngdy ............ /4/2025 cua Ban Tong
giam doc veé két qua SXKD nam 2024 va ke hoach san xuat kinh doanh ndm 2025 nhu sau:

2.1 Keét qua san xuat kinh doanh Cong ty nam 2024.

) Pon | Ké hoach | Thuc hién | Thuc hién
TT Céc chi tiéu chu yéu vi [nam 2024 | nam 2024 | 2024 so
tinh véi KH
2024
1 |Tong gia tri SXKD Trdg | 115.000[ 101.101 88%
2 |Doanh thu (khéng thué VAT) Tr.dg | 106.000 84.758 80%
3 |Loi nhuan trude thué Tr.dg 2.200 1.030 47%
4 |Ty suat loi nhuan/Vén chi s¢ hitu % 3,9% 1,8%
5 |Tong cac khoan nop Ngan sach Tr.dg 5.000 7.004 140%
6 |Lao dong va thu nhap
6.1 |Lao dong su dung b/quan trong nam | Nguoi 161
6.2 |Thu nhdp binh qudn 1 nguoi/ thang | Tr.dg 7,50 7,62 102%

2.2. Ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025, dy kién cdc chi tiéu SXKD chii yéu nhuw sau:
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STT Chi tiéu Thue hién ké | Ké hoach K¢ hoach
hoach 2024 2025 2025/TH
2024 %
1 | Gia tri san lugng 101,3 110 109%
2 | Gia tri doanh thu 84,7 100 118%
3 | Loi nhuédn 1,03 1,5 145%
4 | Tong cac khoan ndp ngan | Theo quy dinh | Theo quy
sach dinh
5 | Thu nhap binh quan: tri¢u 7,5 7,5 100%
ddng/ngudi/thang.
Piéu 3: Thong qua Bao c40 0 .............. /2025/BC/BKS ngay .............. /4/2025 Béo c4o

hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2024, phuong hudéng hoat dong ciia Ban kiém soat nim
2025.

Diéu 4: Thong qua T trinh 6 .............. /2025/Ttr-BKS ngay .............. /4/2025 clia Ban
kiém soat vé viéc lua chon don vi kiém toan Bdo cdo tai chinh nim 2025.

Pai hoi dong co dong thong qua va iy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan
Khao sat va Xay dung — USCO, Iua chon mdt trong cac Cong ty kiém toan néu tai danh sach
dudi dé kiém toan cho Cong ty nim tai chinh 2025 theo diing quy dinh ciia phap luat:

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC

- Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA)

- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam
Piéu 5 Thong qua Bao cao tai chinh kiém toan nim 2024 theo To trinh s
.............. /2025/Ttr-HPQT ngay ............../4/2025 cia Hoi dong quan tri.

Piéu 6: Thong qua T trinh 86 .............. /2025/Ttr-HPQT ngay .............. /4/2025 cia
Hoi dong quan tri vé phuong an phan phdi lgi nhuén nam 2024 va ké hoach phan phdi loi
nhuan nam 2025.

6.1 Phwong dn phdn phoi loi nhudn nam 2024 nhw sau:

TT Chi tiéu Ty 18 trich theo dé SO tién trich theo
xuat de xuat (dong)
Loi nhuan sau thué 2024 trudc phan phoi 734.793.096

Trich lap céc quy:

1 Chia c6 trc nam 2024 81,58%LNST (twong 599.500.000
duong ¢6 tirc 109d/CP)
2 Quy khen thudng, phuc loi 18,42% LNST 135.293.096

6.2 Phirong an phan phéi loi nhudn nam 2025 nhuw sau:
- Chia c0 ttic : 81 %LNST
- Quy Khen thudng phuc loi: 19%LNST
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Piéu 7: Thong qua TO trinh sb

.............. /2025/Ttr-HPQT ngay

../4/2025 cua

Hoi dé)ng quan tri vé viéc da chi tra thu lao HDPQT, Ban Kiém soat nam 2024. Ké hoach chi
tra thi lao HPQT, Ban Kiém soat nim 2025 cu thé nhu sau:

7.1 Théng qua viéc da chi tra thii lao cho HDOT, Ban kiém sodt ndm 2024.

TT Ho va tén Chirc vu e thu |50 TaNG | Tanh tidn
ao/thdng | hwéng )
| [Thanh vién HDQT
1 [Vi Vén Dinh Chu tich HBQT 27.000.000 |12 thang [324.000.000
5 Nguyén Trong Thoang [Thanh vién HBQT [26.000.000 [12 thang |312.000.000
ki€ém Tong Giam doc
Tran Ngoc Sang Thanh vién HPQT [23.000.000 [12 thdng [276.000.000
3 kiém Phé Tong Giam
dbe
Tran Linh Trang Uy vién HDQT 2.000.000 |12 thang [24.000.000
4 khéng chuyén trach
e Tran Manh Long Uy viéen HPQT 2.000.000 [12thang [24.000.000
khéng chuyén trach
Il [Thanh vién Ban KS
1 Luong Ngoc Sang Truong ban Kiém  23.000.000 [12 thang [276.000.000
soat chuyén trach
5 Lé Thi Chuyén Thanh vién Kiém  [1.500.000  [12 thang (18.000.000
soat kiém nhiém
3 Nguyén Thi Minh Thdy [Thanh vién Kiém  [1.500.000  [12 thang (18.000.000
soat kiém nhiém
i 1.272.000.000

Tong so tién da chi tra nam 2024

7.2 Ké hoach chi tra thii lao cho Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt nam 2025.

STT Chure danh lao /:g’r;it/l:l‘l:éng S6 thang huéng

| Hgi dong quan tri

1 Chu tich HDQT chuyén trach 27.000.000

2 Thanh vién HPQT kiém Tong giam doc 26.000.000

3 Thanh vién HDQT ki€ém Pho Tong giam 23.000.000

4 Eli“?lzmh vién HDQT khong chuyén trach 2.000.000

I Ban Kiém soat

1 Trudng ban Ki€m soat chuyén trach 23.000.000

2 | Kiém soat vién kiém nhiém 1.500.000
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Duy kién Tong sb tién chi tra thi lao cho Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2025
1a: 1.272.000.0004.

Dicéu 8: Thong qua két qua Bau ctr Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030,
Dai hoi dong cd dong thuong nién 2025 d3 bau Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat gdm
nhitng 6ng/ba co tén sau:

8.1. HdiPong quan tri:

1.

2.

3.

4,

5.
Ho1 déng QUuAN tri A3 DAY ..o, gilt chirc Chu tich Hoi déng Quan tri.
Hoi déng Quan tri da lga chon, cu C)ng ........................................... dé HDbQT bd nhiém

gilr chirc vu Tong Giam doc.

8.2. Ban Kiém soat:
1. Ong
2. Ba

3.Ba
Ban Kiém 504t G BAU .......oeoveeeeeeeeeceeeeeeeeeans giit chtrc vu Trudng Ban Kiém

soat.
Diéu 9: To6 chirc thyc hién

Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Pai hoi dong c6 dong giao Hoi dong quan
tri, Ban Tong giam déc, Ban Kiém soat Cong ty to chirc trién khai thyuc hién cac ndi dung da
thong qua tai Dai hoi trén co sé dam bao loi ich ctua Cong ty, loi ich cua cac c6 dong, phu
hop v6i Diéu 16 Cong ty va cac quy dinh phap ludt hién hanh.

Nghi quyét nay duoc Pai hoi déng cd dong thuong nién ngay 28/4/2025 cia Cong ty
thong qua toan van tai cudc hop.

Noi nhin: i) T/M. PAI HOI PONG CO PONG
- Cac TV HDQT, Ban TGP, Ban KS (gé t/h); 5 .
- Céc Phong Ban chirc nang CTy (dé t/h); CHU TOA DAI HOI

- Cac Pon vi truc thuéc USCO (dé t/h);
- Website USCO (thay cho thong bao);
- UBCKNN, HNX dé CBTT

- Luu TCHC,TK HPQT.
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