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1.Tén cong ty: CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9

2.Ma ching khoan: LG9

3.Dia chi try s chinh: S6 2, duong s6 1, KCN Bién Hoa 1, Phuong An Binh, Tp.
Bién Hoa, Pong Nai

4 Dién thoai: 02513.684.576 Fax: 02513.684.570

5.Nguoi duge thye hién cong b théng tin:

6.Nguoi dwge UQ CBTT: Trén Thi Ngoc Huyén — Quan Iy hd so chiing khoan

7.Dién thoai: C4 nhan: 09136167130 — Cong ty: 02513.684.575

8.Loai théng tin cong b6: [024h  [072h  OYéu cdu [0 Khéc MPinh ky

9.Nbi dung thdng tin céng bd: Ngay //04/2025, Céng ty C6 phin Co gi¢i va Xay lap
S6 9 thue hién cong bd tai liéu hop Pai hoi déng CH dong (DHDCD) thuong ni€én nam
2025 duge td chire theo hinh thire trie tuyén va bo phiéu dién tir (tt ca cic ¢b dong ¢o
thé tham gia dai hoi truc tuyén tai bt ki dia diém nao co két ndi Internet).

Ngay ding ky cudi ciing dé thyc hién quyén tham dy DPHPCD la ngay 28/03/2025.

Céc tai liéu hop DPHPCD da duge cong bd trén trang thong tin dién tir cia cong ty
vao ngay ()£/04/2025 tai dudng dan: http://www.licogi9.com.vn/quan-he-co-dong/ va
s& dugce cdp nhit, bd sung (néu co) cho dén ngay tb chirc Pai hoi.

Chung t6i xin cam két cdc thong tin cong b trén day 13 dung sur that va hoan todn

chiu trdch nhiém truée phap ludt v& ndi dung cac théng tin da cong bd. /
Noi nhin: PAI DIEN PHAP LUAT/ NGUOI CBTT
-Nhe trén;

-Luu VT.TC.
Dinh kem:

N 10NG GIAM BOC
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A

LiCOGI 9

CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9

Tru & chinh: S8 02, Dudng sb 01, KCN Bién Hoa 1, Tinh Pdng Nai

bién thoai: 02513 684 576 Fax: 02513 684 570

CHUONG TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Thoi gian:
Dia diém:

08."136‘ ngay 28 thana 04 niim 2025  Hinh thite 16 chitc dai hgi: Hop truc tuyen
54 35, Puong sé 02, KP4, P, An Phii, Tp. Thit Dic, Tp. HCM.

TE

Thoi gian

Noi dung

1

08h30+09h00

- Dén tiép dai biéw/Co dong

2

09h00+09h10

- Béo cfo két qua kiém tra tur c4ch ¢b dOng tham du dai hoi

09h10+09h10

- Chao co;

- Tuyén bd Iy do, gidi thiéu dai bidu;

- Gi6i thidu bAu DPoan Chi tich;

- Giéi thidu bAu Ban Thu ky, Ban Kiém phiéu Dai hdi;

-Théng qua Poan Chi tich; Ban Thu ky ;Ban kiém phiéu; Ban Béu cir
-Théng qua chuong trinh Dai hoi;

- Théng qua Quy ché b chirc va bt &u quyét tai Dai Héi;

- Théng qua Quy ché bau cir cia Pai hoi;

09h10+10h15

Thong qua cac bdo cdo, td trinh

- Bdo céo cta Hoi dong. quan tri vé tinh hinh hoat ddng nam 2023 va
phuong ercmg hoat ddng ndm 2025

- Béo cdo cia Tong giam dbc vé két qua san xut kinh doanh, dau tr ndm
2023 va ké hoach san xudt kinh doanh, dAu tu nim 2025,

- Bio cdo ctia Ban Kiém soét nim 2024

- B4o c4o tai chinh nam 2024 d3 duge kiém todn

- T& trinh Phé duyét bdo cdo KQSXKD nim 2024 va K& hoach SXKD nim
2025

- To trinh phuong &n phén phdi loi nhufn nam 2024 v& di kién ndm 2025

- T& trinh phé duyét thi lao cho Hi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky
Cong ty nam 2025

- T& trinh lua chon don vi kiém toén béo cdo tai chinh nfim 2025.

- T& trinh mi€n nhiém thanh vién HDQT

- Td trinh mién nhiém thanh vién BKS

- T¥ trinh théng qua sb luong biu thanh vién HDQT, BKS.

10h15+10h45

- Dai hi théo luén
- Dai hdi biéu quyét théng qua céc ndi dung béo cdo, to trinh d4 trinh bay
tai Pai hdi bing hinh thiic bd phiéu

10h45+11h05

Bau bb sung Thanh vién HPQ, Ban kiém so4t

- Pé cir, img cir thanh vién HDQT

- Dé cit, ting cir thinh vién BKS

- Chét danh séch, bo phidu bau thinh vién HDQT, BKS

11h20+11h30

Théng qua Bién ban kiém phifu bidu quyét

(v}

11h30-+11h45

Théne qua Bién ban, Nghi quyét ctia Pai hoi

11h45+11h55

Bé mic Dai hdi

ONG GIAM PAC
Yo r@ug; Heon




CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
AY LAP SO 9 Péc lap - Tw do - Hanh phiic

DANH SACH BAN KIEM PHIEU

PE NGHI PHPCP BIEU QUYET THONG QUA
1. Ba Luu Thi Thu Ha- Trudng ban;
2. Ong Vii Thanh An - Thanh vién;

3. Ong Nguyén Minh Phic - Thanh vién.

Kinh trinh Pai hi ddng cb dong thong qua.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Doc lap — Tw do — Hanh phic
S6: 11 /2025/LG9 - Bién Hoa, ngay  thang 04 ndm 2025

QUY CHE TO CHUC VA BIEU QUYET
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN CO G1OI VA XAY LAP SO 9
Ngay 05 thang 04 nim 2025
Cian cir:
- Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qude hdi Nuée CHXHCN Viét Nam théng qua ngay
17 thang 06 nam 2020 va ¢6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021;
- Luét Chting khoan s6 54/2019/QH14 duoc Qudc hdi nudc CHXHCN Viét Nam théng qua ngay
26 thang 11 ném 2019, c6 hiéu lyc thi hanh tir ngay 01/01/2021;
- Diéu 1é té chirc va hoat dong cia Cong ty cb phan Co gidi va Xay lap S6 9;
Pé dam bao thanh cong cua Dai hoi dong ¢o dong thudng nién (“DHDCD”) ndm 2025 cta Cdng ty co
phan Co gidi va Xay l&p S6 9, Ho6i ddng quén trj Cong ty xdy dung va trinh DPHDCD thong qua Quy ché
tb chirc va bidu quyét PHPCP thudng nién nam 2025 voi nhitng néi dung cu thé nhu sau:
CHUONG I QUY PINH CHUNG
Piéu 1. Box twgng va pham vi ap dung
1.1. Pbi tirong: Ban Té chirc va tat ca cac cb dong, ngudi duorc cb dong ty quyen tham du hop 1€
Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 cia Cong ty cb phén Co giéi va Xay l&p S6 9 déu phai
chip hanh, tuén thi cac quy dinh tai Quy ché nay, Diéu 1& Cong ty va quy dinh hién hanh clia phép
luat.
1.2. Pham vi 4p dung: Quy ché nay dugc sur dung cho viée td chirc hop Pai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2025 cua Cong ty cb phén Co gidi va Xay 1ép S6 9.
Piéu 2. Nguyén tic lam viée ciia Pai hoi
e (Cong khai, cong bang, dan cha.
e Dam bao quyén va lgi ich hop phép cb dong, ciia Cong ty.
e Tuén thu quy dinh ctia phéap luat, Diéu 18 Cong ty va Quy ché nay.
Piéu 3. Giai thich tir ngir
3.1. “Céng ty” hodc “LG9” 1a Cong ty cb phan Co gidi va Xay lap $6 9.
3.2. “Pai hgi” 12 Pai hoi ddng cé ddng thudng nién ndm 2025 cia Cong ty cb phan Co gi6i va Xay
lap S6 9.
3.3. “Dai bzeu” 1a cb déng va ngu:cn dai dién theo uy quyen (hop 1€) cia cb dong tham dy cude hop
Dai hoi dong co déng thucmg nién ndm 2025 cia Cong ty ¢o phén Co gidi va Xay lap 86 9.
3.4. “DHDCD truc tuyén” 1a cudc hop Dai hdi dong cb dong duoc td chire dudi hmh thirc cac Dai
biéu tham du théng qua dai hoi tryc tuyén va bo phiéu dién tir dé thuc hién céc quyen biéu quyét cua
minh. Pay 1a hinh thirc tb chiic Dai hdi ¢6 st dung phucmg tién dién tir dé truyén tai hinh anh, 4m
thanh thong qua mdi truong Internet, cho phép Bal bidu L’r nhiéu dia diém khac nhau cé thé theo dai
difn bién Pai hdi, tham gia thdo ludn va bicu quyct cac vén d& ctia cude hop.
3.5. “Bo ph:eu dién tr” 12 viée cac Dai biéu két ndi Internet va thuc hién bidu quyét thong qua Hé
théng bd phJeu dién tir do Cong ty quy dinh va thong bao.
3.6. “Hé¢ thing bé pkteu dzen 1™ hodc “H¢ thong PHPCP truc tuyen ” 1a hé théng ho tro to chire
Pai hoi ddng co dong truc tuyen cung cip cho Dai bleu céc cong cu dé thuc hién cic quyen lién quan
khi tham duw Dai th dong cO dong truc tuyen (bao gbm viéc ding ky Dai bidu truc tuyén, 1y quyén
du dai hoi t1 uc tuyén va biéu quyét truc tuyen ) -
3.7, “Yéu t6 dinh danh” 1a nhitng théng tin can thiét dé xac dinh chinh x4c mot dbi tugng trong mot
hoan canh.
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3.8. “Xdc thuc” 12 dé kiém tra, x4c minh céc thong tin ctia d6i twgng c6 ding 1a nhiing thong tin ma
déi tuong cung cap, hodc khai bao.

3.9. “Bau dén déu” 14 cach thyc hién ctia phuong thirc Béu dén phleu ma Dai biéu don s6 phiéu cho
mot (01) img cir vién hodc chia déu sb phleu bau cho nhiéu tmg cir vién tucmg {mg. Sau khi chia déu,

s6 Phiéu biu twong tmg cho timg ting vién duoc 1am tron xudng tinh dén hang don vi. Phiéu bau &

con lai (neu cd) s& ba.

3.10. “Bau ghi s6” 1a cach thuc hién cua phuong thirc Béu don ph1eu ma Dai bidu s& ghi cuy the so

phleu béu cho timg ung clr vién sao cho tong sb phiéu bau ctia cic tmg i vién duge bau bang téng sb

phiéu biu ma Dai bidu dai dién.

3.11. “Sw kién bét kha khdng” 12 nhitg su kién xy ra ngoai y chi cua nguén triéu tdp dai hdi khong

thé ludng trude va khic phuc duge mac du da 4p dung céc bién phép can thiét trong pham vi va kha

nang cho phép.

CHUONG II. PIEU KIEN, CACH THUC THAM DU VA TIEN HANH DAI HOI

Diéu 4. Diéu kién, cach thikc tham dy Dai hdi

4.1. Piéu kién tham dy

a. Thanh phén tham du:
Céc cb dong co tén trong danh sach cb dong co quyen du hop PHPCP chét ngdy 28/03/2025 dugc lap
theo théng béo thyc hién quyén ctia Cong ty cb phin Co gi6i va Xay lap So 9 giri cho Trung tdm luu ky
chimg khoén Viét Nam va ngudi dai dién theo ay quyen hop 1€ cua céc cb ddng co tén trong danh sich
néu trén deu ¢6 quyén tham du v bidu quyét cic vén dé tai Dai hoi.

b. Yéu cdu cong nghé:
Pai biéu tham du cu¢c hop Dai hoi ddng cb dong truc tuyén cAn c6 thiét bj dign tir két néi duge mang
Internet bao gdm nhung khéng giéi han: may tinh, dién thoai di dong, cac thiét bi dién tir khic c6 két ndi
dugc Internet.

4.2. Cach thuc tham dy

a. f)ol v6i cd dong:
Mo: cb déng trong danh séch cb déng c6 quyén du hop Dai hoi déng cb d‘ong ctia Cong ty dugc cung
cap mdt (01) va chi mét (01) tén didng nhép va mét khéu truy cdp tuong (mg dé tham dy Pai hoi dong cO
dong truc tuyén va bo phiéu dién . Co d6ng khi nhan duge thu moi hop cé théng tin lién quan dén viée
dang nhép vao hé thong va cac yeu t6 dinh danh khac phai chju trach nhiém bao mat thong tin cla mmh
dé dam béo chi ¢6 cb dong mdi cb quyén tham du va bd phleu trén hé théng. Cong ty s€ hé tro t6i da
trong viéc dam bao cho co dong dugc tha:m du va biéu quyet tai cugc hop Dai hoi dong cb déng nhung
khong chiu tréch nhiém déi vi nhimg van @& phat sinh do co déng lam mat thong tin dang nhép.

b. Dbi v6i dai dién theo tiy quyén clia cd dong:
Cb déng khéng tham du hop thong qua hinh thirc truc tuyén va bo phiéu dién tir c6 thé y quyen cho
nguoi khac tham du theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Pidu 18 cong ty va Quy che td chirc va bidu
quyét tai Pai hoi. Véi dai chen duoc ty quyén, néu bén nhén Uy quyén khong phéu cb déng cua cong ty,
sau khi nhén dugc ty quyén bing vin bén cta bén ty quyén va bén nhan ty quyen ¢d xéac nhén hop 1€,
Cong ty s& cung cdp tén dang nhép va mat khéu truy cdp cho bén nhan uy quyén dé (dai dién theo uy
quyen ctia ¢b dong tién hanh thuc hién quyén va nghia vu theo ndi dung duge uy quyen Céng ty cung
cap théng tin dang nhdp cho dai dién duoc iy quyen theo thong tin ty quyén do cb dong cung cap va
ducrc thuc hién nhu hinh thirc gui théng bdo moi hep cho céc co déng (théng qua thu morl/ hom thu dién
tir/ so dién thoai). C6 déng chiu hoan toan trach nhiém véi thong tin iy quyén da g vé cong ty.

4.3. Cung cap thong tin dang nhap vao hé théng Pai hdi ddng cb dong truc tuyén va bo phiéu dién tir

a. Cung cép thong tin dang nhép:
Thong tin dudng din truy céip vao hé théng bo phiéu dién ti, ten dang nhap, mat khéu truy cép va cac
yéu to dinh danh khéc (néu ¢6) nham tham du Pai hoi déng cb doéng truc tuyén s& dugc cung cap trong
Théng bédo mo1i hop (hodc hinh thirc théng bédo théng tin dang nhép do Cong ty quy dinh). Dai biéu phai
¢ trach nhiém béo mat tén dang nhép, mét khéu truy cip va céc yéu t6 dinh danh khac duge chp dé dam
bao rang chi c6 Dai b}eu mdi ¢ quyen thuc hién viéc bé phiéu trén hé thong bo phiéu dién tir va chiu
hoén toan trach nhiém déi véi cac thong tin da dang ky nay.

b. Cung cAp lai théng tin ding nhép:
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Khi Pai biéu c6 yéu cau cung cép lai thdng tin déng nhép, Ban t chirc Dai hdi co thé thong bao thng
qua céc hinh thac: truc tiép hodc email/dién thoai. Truong hop nay, Dal biéu cé nghia vu cung cap lai
théng tin ca nhan dé dinh danh. Cong ty ¢6 thé yéu cAu Pai biéu cung cép lai théng tin c4 nhan, t6i thiéu
bao gbém: S6 CMND/CCCD/Hb chiéu, S& dién thoai di dong, hom thu dién tr (dia chi emai), Dia chi
thuong trd hodc tam tri (dia chi lién lac) dbi v6i c4 nhan; va S6 DPKKD, S6 dién thoai lién hé, Pia chi
tru s& chinh 601 v&i th chire. Cong ty c6 thé giii théng tin tén ding nhap va mét khéu dé Dai biéu tham
dy va biéu quyét tai Pai hoi thong qua hom thu dién tir hodc hinh thic khéc theo théng tin déng ky cua
Dai biéu.
4.4. Thay dbi mat khéu:
Cong ty khuyén nghi Pai biéu khi nhén dugc thong tin dang nhap t6i thiéu bao gbm tén ding nhap va
mét khau nén truy cép vao hé théng dé tién hanh dbi mat khau ding nhap dé dam bao bao mat thong tin.
Piéu 5. Uy quyén tham dy Dai hoi dong co dong
5.1. Viéc uy quyén tham du Dai hdi ddng c6 dong thuc hién theo quy dinh tai Ludt Doanh nghle va
Breu 19 Piéu 1& cdng ty. Co dong, ngudi dai dién theo Uy quyén ciia cb dbng 13 td chirc ©6 the by
quyén bang vén ban cho mét (01) hoac mdt s6 ¢4 nhén, t6 chirc khac dy hop Pai hoi dong cb dong:
- Cb déng 1a ca nhan c6 thé ty quyén cho mdt (01) ¢4 nhén khéc thay mat tham dy va bo phiéu tai
dai hoi.
- Cb déng la to chtrc co s& hitu it nhat mudi phan trim (10%) tbng sb cb phan phd théng ctia Céng
ty 6 thé Gy quyen cho téi da ba (03) ngudi dai dién thay mat tham du va bo phiéu dai hoi.
5.2. Viéc uy quyen chi co hiéu luc phép 1y khi thoa méan céac diéu kién sau:
a. Gidy 1y quyen dugc 1ap hop 18 theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu le Cong ty va dugc
in ra, ¢0 day du chit ky, ghi rd ho tén, dong dAu (néu 12 t chic) clia bén Uy quyén va bén nhan uy
quyén.
b. Céng ty nhén dugc Glay ay quyen ban chinh giri vé trude lic dai hoi khai mac chinh thie.
5.3. Hiiy bd ty quyén ddi véi cb doéng da dlID'C phé duyét tiy quyén truc tuyén: cb dong phai gui vin
ban chinh thirc dé nghi huy iy quyén true tuyen cho Cong ty truée luc dai hdi khai mac chinh thire.
Luu y thoi gian ghi nhén viée hiy ty quyen c6 hiéu lyc duge tinh theo thoi gian Cong ty nhén dugc
vén ban chinh thire de nghj huy ty quyén tryc tuyen
5.4. Huy bo ty quyen khéng c6 hiéu luc néu ngudi dai dién uy quyén di tién hanh bo phiéu biu
quyet v6i bét k¥ van dé ndo ca ndi dung trong Chuong trinh cude hop dai hoi dong cb dong.
Piéu 6. Céch thirc ghi nhin Dai bleu tham du* Pai hodi ddng cb ddng truc tuyen
Ch dong/ nguoi dai dlEI'l theo iy quyén clia ¢ ddng duge tinh 12 dy hop Dai hoi dong cd dong dudi hinh
thirc tham du true tuyen khi va chi khi ¢é déng/ ngudi dai dién theo ty quyén ctia c6 dong da thyc hién
dang ky du hop truc tuyén thanh cong trén Hé théng bé phiéu dién tir theo Hu'trng dén tham dy dai hji
ddng cb dong thwong nién nim 2025 dugc dang tai tai website Cong ty. Ban Kiém tra tu cach Pai biéu
béo cdo ket qua klem tra tu cach Pai bidu cong khai tai Pai hoi.
Piéu 7. Pidu kién tién hanh Dai hoi
7.1. Pai hoi duoc tién hanh thong qua hé thong Pai hdi ddng c¢b dong truc tuyén tai website:
https://ezgsm. fpts.com.vn/.
7.2. Cudc hop Pai hoi dong co dong duge tlen hanh khi c6 s6 Pai biéu du hop dai dién trén nam
muoi phin traim (50%) téng s6 ¢b phén ¢6 quyén biéu quyét cia Céng ty.

CHUONG IIl. QUYEN, NGHIA VU CUA PAI BIEU VA CO QUAN DIEU HANH,
GIUP VIEC DAI HOI
Piéu 8. Quyén v nghia vu ciia Dai biéu khi tham dw Dai hoi ddng cb dong trire tuyén
Dai biéu c6 cac quyen va nghla vu dugce quy dinh tai Piéu 18 t6 chirc va hoat dong, Quy ché ndi bo vé
Quan trj Cong ty va cac quyen nghia vu sau:
8.1. Pai biéu duoc Ban td chtrc Pai hdi théng bao céng khai thong tin vé Chuong trinh Pai hoi dong
cb dong, tai lidu lién quan dén ndi dung Dai hoi
8.2. Dai biéu tham du cude hop Dai hdi dong co dong duge bidu quyét tit ca cdc ndi dung thude thim
quyén theo quy dinh cla phép luat va Piéu 1 td chirc va hoat dong Cong ty theo hinh thitc bo phiéu

dién tur.



8.3. Pai biéu c6 trach nhiém tu chudn bi va sir dung thiét bi hop truc tuyén ph hop, c6 két nbi
internet d& dam bao theo dbi dwoc din bién ciia Dai hoi truc tuyen

8.4. E)a: biéu phai cé trach nhiém bdo mét cac thong tin  truy cap dé dam bao rang chi cd Dai bleu mdi
) quyen thyc hién viée bo phidu trén hé thong bo phleu dién tir. Két qua bd phiéu ctia Pai b:eu trén
hé théng bd phiéu dién tir dugc coi la quyet dinh cudi cling cua Dai biéu. Dai biéu chiu moi trach
nhiém trude phap luat, trude Cong ty vé két qua bd phiéu dién tir da dugc thyc hién cia Dai biéu trén
hé théng bo phiéu dién tir.

8.5. Dai biéu phai thong bdo ngay cho Céng ty dé kip thoi xr 1y khi phat hién tén dang nhap, mat
khé&u va/hodic c4c yéu té dinh danh khac bi mét, danh cap, bi 16, hodc nghi bi 1 bing c4ch lign hé v6i
Cong ty theo cach thirc ghi trén Théng bao moi hop dé thuc hién khéa tén truy cép, t thiét bi bao mat.
Dai biéu phai chiu trach nhiém vé nhung thiét hai, ton that va rii ro khac xay ra trudc thoi diém Cong
ty nhén dugc thdng bao cta Dai biéu néu nhu nguyen nhén 14 do Dai biéu.

8.6. Dai biéu ¢6 trach nhiém tham du hop ding gio. Pai biéu tham du sau khi cugc hop da khai mac
van dugc ding ky va ¢é quyen tham gia biéu quyét ngay sau khi ding ky. Chu toa khdng c6 trach
nhlem ding dai hoi dé dai bidu tham du muon ding ky va hiéu lyc cta nhitng noi dung da duge biéu
quyét trude do khong thay dbi.

8.7. Pai biéu phai glu bi mat, thuc hién ding ché & sir dung va bao quan tai ligu, khong sao chép,
ghi 4m dua cho ngudi ngoai Dai hoi khi chura duge Chi toa cho phép.

8.8. Dai biéu phai tuén tha cic quy dinh tai Quy ché nay, chép hanh sy didu hanh ciia Cht toa va Ban
Tb chiic Dai héi va ton trong két qua lam viéc tai Dai hoi.

Pidu 9. Quyén han va trich nhi¢ém cia Chi toa Pai hdi va Doan Chi tich

9.1. Poan Chu tich gom c6 Chu tich doan (Chu toa Pai hoi) va cac thanh vién. Chu tich Hoi dong
quan trj 1am cht toa hozc ty quyén cho thanh vién Hoi ddng quan tri khac 1am chu toa. Trudng hop
Cha tlch vang mit hodc tam thoi mét kha ning lam viéc thi cdc thanh vién con lai biu mdt ngudi
trong s6 ho lam chi toa cude hop; trudng hop khong c6 ngudi co thé 1am chu toa thi thanh vién Hoi
ddng quén tri ¢6 chirc vu cao nhat dleu khién dé Dai hoi dona cb dong bau chi toa cude hop trong sb
nhitng ngudi du hop va ngudi c6 so phiéu bAu cao nhét 1am chi toa cude hop.

D2 Quyen han, nhiém vu cua Chu toa:

a. Didu hanh cac hoat dong cla cude hop theo Cerorng trinh dugc Pai hoi biéu quyet thong qua;

b. Trinh duy thao nhifng vén dé cén thiét dé Dai hoi biéu quyet

c. Huéng dén cac Dai biéu va Dai hoi thao ludn, biéu quyét cac ndi dung ctia Pai hoi.

d. Tra 1di nhitng vén de Pai hdi yéu cau.

e. K&t luan nhitng vAn d& duge théo ludn tai Dai hoi, diéu hanh théng qua bién ban, nghi quyét clia
Pai hoi.

f. Giai quyét cac vén d& phat sinh trong sudt qué trinh Pai hoi.

g Céc quyén han va nhiém vu khéc theo quy dinh tai Luét Doanh nghiép va Pidu 1& Cong ty.

Piéu 10. Nhiém vu cia (Poan) Thw ky Dai hoi

10.1. Ch toa cir mdt (01) hozic mdt s6 ngudi lam thu ky cude hop. Thu ky dai l.’lQl lam viéc theo su
diéu hanh cta Chu toa, chiu trach nhiém trude Chu toa, Dai hoi déng cb dong vé thuc thi cac nhiém
vu cua minh.

10.2. Nhi¢m vu cta (Doan) Thu ky:

a. Hb tro Chil toa cong b du thao céc van kién, tai ligu cla Dai hoi va gui théng bao ctia Chu toa dén
céc Pai biéu khi duoc yéu ciu;

b. Ghi chép déy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Dai hdi va nhiing vén dé da dugc Pai hoi
théng qua hodc con luu y vao Bién ban Pai hoi;

c. Tiép nhan, ra soat ndi dung thao ludn, céc y klen ctia Dai biéu, chuyén Chu toa quyét dinh;

d. Soan dy thao Bién ban va du thao Nghi quyét vé c4c van dé duoc thong qua tai Dai hoi.

Piéu 11. Trach nhiém cia Ban kiém tra tw cach Dai biéu

11.1. Ban kiém tra tu cich Pai biéu do Ban tb chire Dai hdi i ra. Ban kiém tra tu cach Dai biéu chiu
trach nhiém trude Chi toa, Pai hoi dong b dong vé& nhiém vu cia minh.

11.2. Nhiém vu ctia Ban kiém tra tu cich Dai biéu:

a. Giam sét, kiém tra tw cich Dai biéu c6 di diéu kién tham gia Pai hdi va tinh hinh dai biéu du hop;
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b. Téng hop va béo cdo két qua klem tra tu cach Pai bidu trude Dai hoi ddng cb déng;
c. Xem xét, tudn tha didu kién tién hanh cudc hop Dai hoi dbng cb dong tuan theo Ludt doanh nghiép

va Diéu 1é Cong ty.

Pidu 12. Trach nhiém ciia Ban Klem phiéu

12.1. PHPCP biu mét hodc mbt sb ngudi vao ban kiém ph1au theo d& nghi ctia chii toa cuoc hop. Sé
thanh vién ciia Ban kiém phleu do PHDCP quyét dinh cin cir d& nghi ctia Chu toa.

12.2. Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:

a. H3 trg Chu toa phd bién, huéng din c4c quy dinh, quy ché lién quan @én viée biéu quyét tai Pai
hoi.

b. H trg Chu toa giam sat viée biéu quyet céc ndi dung ciia Dai hoi;

c. Ghi nhén két qua kiém Phleu biéu quyet tlr hé thong bo phiu dién tir;

d. Lap bién ban kiém phiéu va cong bb két qua kiém phiéu hogic chuyen cho Chii toa cong b két qua
kiém ph:eu trude Dai hoi;

e. Bao cdo va hd trg Chu toa xem xeét, giai quyét nhimg truong hop vi pham thé 18 biéu quyét hodc
don thu khiéu nai vé két qua kiém ph;eu (néu cb).

CHUONG IV. THAO LUAN VA BIEU QUYET TAI PAT HOI

Piéu 13. Thio luan tai Pai hi
Khi théo luan cac vén dé trong chuong trinh Dai hoi, cb dbng can tudn thu cdc quy dinh sau day:

13,1 Nguyen tic: Viéc thdo luén tai cudc hop Pai hdi ddng cb dong truc tuyén do Chu toa hoic
ngudi dai dién trong Ban Té chirc Dai hoi didu phéi, ddm bao tun tha dung theo quy dinh tai Didu I&
cong ty. Viéc théo ludn chi duge thyc hién trong thoi gian quy dinh va thudgc pham vi c4c vin dé trinh
bay trong ndi dung chuong trinh da dwoc Dai hoi dong cb déng théng qua, ndi dung khong bi vi
pham phap luét, khong lién quan dén vin @& c4 nhéan hodc vugt qua quyén han doanh nghiép.

13.2. Cach thirc giri cdu hoi thao ludn: Dai bidu tham du cudc hop Dai hoi dong cb dong truc tuyén
gri céu hoi thao luén t6i dia chi nhén cau hoi thao luan in trén théng bdo maoi hop hodc thong qua cira
s6 Ho trg truc tuyen trén Hé théng PHDPCD tryc tuyén. Thu ky Pai hdi cé trach nhiém luu lai tén Pai
biéu, ma Pai biéu va ni dung cau hoi dé chuyen 1én cho Chu toa.

13.3. Thu ky Pai h6i s& rd soat, tong hop céc ndi dung thao ludn ctia Dai bidu va chuyén 1én cho Chu
foa.

13.4. Giai dap y kién cia cac Pai biéu:

a. Trén co s& ndi dung théo luan cua Pai biéu do Thu ky Pai hdi téng hgp, Chi toa hodc thanh vién
do Cha toa chi dinh s& giai dap y klen ctia Pai biéu.

b. Céc y kién déng gop hodc chét vén s& duoc tip hop va dugc giai dap theo tudn ty va chi duge tham
gia déng gbp ¥ kién trong phan thao lun cta Pai hji. Trudmg hop nhidu dai biu ¢é ¥ kién tring lip
v&i nhau thi Chu toa s& chon loc va tra loi chung cho tht ca c4c dai biéu.

¢. Truong hop do gidi han vé thoi gian td chire, cac cau hoi chua duge tra 161 truc tiép tai Dai hoi sé
dugc Cong ty xem xét va tra 1oi cb dong véi phuong thire thich hop.

Piéu 14. Biéu quyét tai Dai hoi

14.1. Hinh thuc biéu quyet Tat c céc van @@ trong chuong trinh nghi sy cua Dai hoi déu dugc lay
¥ kién biéu quyet clia cac Pai bidu bang hinh thitc bé phiéu dién tir trén giao dién “Biéu quyet Biu
cir” clia Hé thong bd phiéu dién tr. Phicu blt:u quyét da duoc cai dit sn trén hé théng bo phiéu dién
tir. Pai biéu tu chuin b1 thiét bi dién tir két ndi internet (vi du mdy tinh , may tinh bang , dién thoai di
déng ... ) dé biéu quyet Pai biéu sir dung tén ding nhép va mat khéu truy cdp hodc cac yéu tb dinh
danh khac dugce cung cép trén Thong bdo moi hop dé dang nhap vao Hé théng PHPCD truc tuyén va
thuc hién biu quyet

14.2. Thoi gian biéu quyét truc tuyen Thm gian ¢cb dong c6 thé bat diu truy cép vao Hé théng bod
phleu dién tir dé thuc hién quyen biéu quyet la tir 10000 noay 18/04/2025 cho dén khi Chi toa thén
bao két thic viée bo phiéu dbi véi timg noi dung biéu quyet hoic két thic cude hop Pai hdi déng o
dong thudng nién ndm 2025 cia Cong ty. Két thic thdi gian bd phteu cia mot ndi dung biéu quyét,
hé thong s& khéng ghi nhan thém két qua bo phiéu dién tir tng véi ndi dung biu quyét dé tir cac Pai

biéu.
14.3. Th 18 bidu quyét va thong qua cac quyét dinh: Theo quy dinh tai Diéu 30 Piéu I8 Cong ty.
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14 .4. VISC biéu quyét thuc hién nhu sau:

a. Cac cb dong/ ngum dai dién theo ty quyén ciia c6 dbng thuc hién ding ky du hop theo hudng din

trén Thong bao moi hop va thue hién xéc nhén tham du DPHDCD tryc tuyén trude khi thuc hién biéu
quyét tai giao dién “Biéu quyét — Biu ci” cua Hé thong bo phiéu dién tir.

b. Céc cb dongf’ nguoi dai dién theo uy quyen cua co dong da dang ky du hop truc tuyen thanh céng
(céc “Pai bidu”) thuc hién bo phiéu bidu quyét theo timg vén dé trong ndi dung chuong trinh hop.

Khi biéu quyet bang hinh thirc bé ph1eu dién tir, d6i v6i timg ndi dung, Pai biéu chon mot (Ol) trong
ba (03) phuong 4n “T4n thanh”, “Khéng tén thanh”, “Khéng ¢d y klen” trén Phiéu bleu quyet da duoc
cai dat tai hé thong bo phleu dién tir. Sau khi hoan thanh biéu quyet tit ca ndi dung can biéu quyet tai
mot 18n biéu quyét, Pai biéu nhan “Biéu quyet” @& luu va giri két qua bidu quyét vé hé thdng. Két
thuc thoi gian bo phleu clia timg noi dung biéu quyet ma Dai bleu khong nhan gii xac nhén “Biéu
quyét” trén hé thong bo phiéu dién tir thi phiéu phicu biu quyét ciia Pai biéu duge xem nhu la phiéu
khong thu v& dbi vdi nhitng néi dung nay

¢. Truomg hop chuong trinh hop duge bo sung ndi dung do cé kién nghi hop 1¢ cua c¢b déng/nhém cd
dong theo quy dinh tai Diéu 142 Lut Doanh nghiép va E)lcu 26 Pidu Ié Cong ty va dé duge Dai hoi
ddng cb dong thong qua, Dai biéu c6 thé tién hanh bidu quyét b6 sung. Néu cac Pai biéu khong tién
hanh biéu quyet b6 sung véi nhimg ndi dung mai phat sinh thi phiéu biéu quyét ctia Pai biéu duoc
xem nhu la ph]eu khéng thu vé dbi v6i nhiing noi dung nay.

d. Dai biéu 6 thé thay dbi két qua biéu quyet nhleu Ian nerng khong thé hay két qua biu quyet Hé
thong bo phiéu dién tir chi ghi nhén két qua bidu quyét cudi cling tai thoi diém két thic thai gian bd
phiéu cia timg lan biéu quyét theo diéu hanh ctia Chu toa.

e. Trudng hop Pai bidu da ding ky tham du Dai hoi truc luyen thanh cong nhung khong thé tham dy
lién tuc dén hét chuong trinh thi ¢6 thé thuc hién bidu quyét doi véi cac ndi dung can xin y kién cb
dong truée khi dang xuét khoi Hé thong

14.5. Tinh hcrp 1€ cia nm dung biéu quyet va phiéu bidu quyét:

a. Trén phiéu biéu quyet no: dung bidu quyét 12 hop 18 khi Dai bleu d4nh ddu chon mét (01) trong ba
(03) phuong 4n biéu quyét clia ndi dung do. Ngi dung biéu quyét khong hop 1€ 1a noi dung ma Dai
bidu khong danh déu vao o biéu quyét ndo hodc danh d4u vio nhiéu hon mot (01) 6 biéu quyét doi
v6i cing ndi dung bidu quyét do.

b. Phiéu biéu quyet hop 1€ 1a phleu biéu quyet c6 tht ca ndi dung bidu quyét hop 1€ va hoan thanh viée
glri (nhéan “Biéu quyet”) trén hé théng bo phiéu dién tir,

c. Trudng hop dai bidu da ding nhap va déng ky du hop tryc tuyén thanh cong nhung khong tién
hanh biéu quyetfbau clr s€ dugc hiéu la ch dong tir chéi quyén va khong bidu quyét/ bau cir tai cac ndi
dung dai hoi xin ¥ kién; s& phleu clia cb dong nay dugc tinh 12 phiéu phét ra nhung khong thu ve.

Pidu 15. Cach thie klem ph1eu

15.1. Phiéu bleu quyet clia m01 Dai bleu déu duoc hé thong ghi nhén theo: Tdng sb phiéu bidu quyét
dbi vé6i timg van dé bidu quyét, tong so phleu hop 1€, khong hop &, tan thanh, khong tan thanh va
khéng c6 y kién; ty 1& twong (mg trén tdng s6 phiéu biéu quyel cia cb dong tham du va biéu quyet
15.2. Ban kiém phiéu 12 bo phan tiép nhén cic thong tin két qua bo phiéu dién tir dé tong hop két qua
bo phiéu.

Didu 16. Bién bin va Nghi quyét Pai hoi

16.1. Céc ndi dung tai Dai hoi phai dwoc Thu ky Pai hoi ghi vao Bién ban Dai hoi.
16.2. Du thao Nghi quyét va Bién ban hop Dai hoi déng cd dong phai dugc doc va thong qua trude
khl bé mac Pai hoi.

Pidu 17. Cac swr kién bit khi khang

17.1. Trong thoi gian t chitc cudc hop Dai hoi dong cb dong truc tuyén va bd phiéu dién tir, c6 the
xdy ra nhiimg sy kién bat kha _khéng, ngoai tdm kiém soét ctia Cong ty nhur thién tai, hoa hoan, mét
dién, mét két néi dudng truyén Internet hodc céac su cb ky thuat khac, cac yéu cu hay chi thi cia
Chinh pht va cic co quan nha nude, nguoi o tham quyén khéc... Céng ty huy dong t6i da moi
ngudn luc dé khic Jphuc cac su cb va dai hoi c6 thé tiép tuc dién ra, nhlmg khéng quéd 60 phut ké tir
thori diém gip su cb.
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17.2. Trutmg hop céc sy kién bat kha khéng khong thé khdc phuc dé Dai hoi cé thé difn ra tiép tuc

trong thoi gian 60 phat, Ch toa s€ tuyén b6 tam dimg Pai hdi, tht ca cAc vAn d& da duoc bidu quyét
théng qua trude khi tam dimg (néu c6) sé& bi hiy bd. Céc vén dé nay s& duoc tién hanh biéu quyét lai
trong Pai hoi cb déng duge triéu tap gén nhzi’g. ) .
CHUONG V. PIEU KHOAN THI HANH
Diéu 18. Thi hanh Quy ché
Quy ché nay gdm 18 Pidu va c6 hiéu luc ngay sau khi duge Dai hoi héi ddng cb dong thuong nién nidm

2025 ctia Céng ty biéu quyét théng qua. Céc dai bicu, thanh vién Ban 10 chtre phién hop Dai hoi dong cb

ddng thudmg nién 2025 clia Cong ty C6 phin Co gi¢i va Xay 1ép S 9 chiu trach nhiém thi hanh./.

TM. HOT PONG QUAN TRI
CHU TICH

Vii Nguyén Vi




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO GIOT VA XAY LAP SO 9 Pic lap - T do - Hanh phiic
S6: 12/2025/QC-HDQT ' Bién Hoa, ngay = thdng 04 ndm 2025

QUY CHE PE CU, UNG CU, BAU CU BO SUNG
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, THANH VIEN BAN KIEM SOAT
(Nhiém ky 2023 —2028)

Cin cir:
-Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Quéc héi Nuée CHXHCN Viét Nam
thong qua ngay 17 thang 06 ndm 2020 va cd hiéu lyc tir ngay 01/01/2021;

_Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QHI14 duge Quoc hgi mede CHXHCN Viét Nam
théng qua ngdy 26 thdng 11 nam 2019, cd hiéu lwc thi hanh tie ngay 01/01/2021;

-Diéu 18 16 chitc va hoat dong cia Cong ty cé phan Co gici va Xay ldp Sé 9 duoc
Dai hoi dong cé déng ciia Cong ty théng qua ngay 29/06/2021;

Pai hoi dong co déng thuong nién nam 2025 cta Cong ty ¢d phin Co gi6i va Xay
l&p $6 9 tién hanh biu cir bd sung thanh vién Hoi dong quan tri/ Ban kiém soét cho nhiém
ky 2023 - 2028 theo céc ndi dung dudi déy:

Piéu 1.D5i twong thire hién bau ci

Céc cb dbng cla Cong ty ¢b phin Co gi6i va Xﬁy 1ap S6 9 va ngui:ri dai dién theo iy quyén
ciia co déng s& hitu b phan cod quyen biéu quyet (theo danh sich cd dong tai ngdy ding ky
cudi cing 28/03/2025) du c6 quyén tham gia bAu cit thanh vién Hoi dong quéan tri/ Ban

kiém soét.
Pidu 2.Giii thich thuit ngi/ tir ngir viét tat
- Cong ty: Cong ty C phn Co gi6i va Xay lap S0 9
- PHDCD: Pai hoi dong cb dong
- HDQT: Hoi déng quan tri
- BKS: Ban kiém soét
- BTC: Ban t6 chirc
- Paibidu: Cb dong, ngudi dai dién theo Gy quyén ctia co dong

~Luu y: Cac thuét ngtt dugc sit dung trong Quy ché niy nhung chua c6 dinh nghia thi ¢
nghia nhu quy dinh tai Quy ché td chirc va biéu quyét PHPCD thucmg nién ndm 2025 cua
Cong ty C6 phin Co giéi va Xay 1ip S6 9.
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Pidu 3.Quy dinh v sé lvgng, nhiém ky, tiéu chuin ciia thanh vién Hi dong quan tri
3.1. S& luong, nhiém ky thanh vién Hoi df’ing quén tri

a. S6 lugng thanh vién HDQT cén bau: 02 thanh vién

b. Nhiém ky: Thoi gian nhiém ky 2023 — 2028

¢. S6 luong g cir vién HDQT: Khéng han ché.

32. Tiéu chuén cta thanh vién Hoi dong quén tri

Ung vién phai dép tmg cc tiéu chudn, diéu kién dé tr¢ thanh thanh vién HDQT theo quy
dinh tai Khoan 1 Didu 39 Diéu 1é cong ty va Khodn 1 Diéu 155 Luat doanh nghi¢p
59/2020/QH14, cu thé nhu sau:

a. C6 nang lyc hanh vi dén sy ddy du, khong thude d6i tuong cb quyén thanh 1dp va
quan ly doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Luat Doanh nghiép va
cAc quy dinh khéc cua phap luét;

b. C6 trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém trong quén tri kinh doanh hoic trong linh vuec,
nganh, nghé kinh doanh clia cong ty va khong nhét thiét phai 1a cb dong clia Cong ty;

c. Cé strc khoe, dao dic nghé nghiép, trung thuc va hiéu biét phap luat;

d. Khéng ddng thoi 1 thanh vién BKS cita Cong ty nhung c6 thé dong thoi 1a thanh
vién HPQT ctia cong ty khac, nhung khong qué tai nim (05) cong ty khac.

e. Céc tiéu chudn, diéu kién khac theo quy dinh ctia Phap ludt va cac Quy ché quan tri
noi bd ctia Cong ty trong tung thoi ky.

Piéu 4.Quy dinh vé s6 lwgng, nhiém ky, tiéu chuén ciia thanh vién Ban kiém sodt
4.1.  S6 luong, nhiém ky thanh vién Ban kiém soét
a. S6 luong thanh vién BKS cén bau: 01 thanh vién

b. Nhiém ky: Thoi gian nhiém ky 2023 — 2028
c. S6 lwong _fmg clr vién BKS tbi da: Khong han ché.

42. Tiéu chuén ca thanh vién Ban kiém soét
Ung vién phéi dép tmg cAc tidu chuan, diéu kién d€ tr¢ thanh thanh vién BKS theo quy dinh
tai Khoan 1 Diéu 169 Luét doanh nghiép 59/2020/QH14 va Khoén 1 Diéu 50 Piéu 1é Cong
ty, cu thé nhu sau:
a. Co6 ndng lyc hanh vi dan sy day du, khong thude dbi twong bi cdm thanh l4p va quan
Iy doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Di€u 17 cua Luét Doanh nghiép va cac quy
dinh ctia phép luat;
b. C6 trinh d¢ chuyén mén, kinh nghi¢m trong quan ly doanh nghiép, tbt nghiép dai hoc
" trd 1én mot trong cac chuyén nganh vé kinh te, tai chinh, ké toan, kiém toan, ngin
hang, ludt, quén tri kinh doanh hodc chuyén nganh pht hop véi hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty, v6i it nhét ba (03) ndm kinh nghiém lam vi¢e tryc tiép trong linh vyc
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xdy dung, tai chinh, ké toan, kiém todn, ngén hang.

c. Khong dugc 1a ngudi c6 quan hé gia dinh cia thanh vién Ho6i dong quan tri, Fong
gidm ddc va ngudi quan 1y khéc cia Cong ty. Khong phai la nguoi dai dién phan von
cua Céng ty, Nguoi dai dién phin v6n nha nuéce tai Cong ty, Ngudi quan ly doanh
nghiép tai cdng ty con, cong ty lién két clia Cong ty.

d. Khong phai 1a ngudi quan ly cong ty; khong nhét thiét phai 12 c¢b déng hodc ngudi lao
dong cua cong ty:

e. Khoéng phai 1a nguoi lam viée trong b phan ké toan, tai chinh ctia Céng ty, khong
phai 12 thanh vién hay nhén vién cla cong ty kiém to4n ddc 1ap thue hién kiém toan
cAc bao cao tai chinh ctia Cong ty trong 03 ndm lién trude do.

f. C6 strc khoe, dao dirc nghé nghiép, trung thuc va hiéu biét phap luat.
g. Tiéu chuin va diéu kién khéc theo quy dinh khic ctia phap lugt.
Pidu 5.P2 cit, tmg cit vio Hoi ddng quan tri/ Ban kiém soat

1. Céc cb dong nim gitr ¢b phin ¢6 quyén biéu quyet cb quyén gOp 50 quyén biéu quyet cua
tirg nguoi lai véi nhau @& @& ctr cac tng vién Hoi dbng quan tri/ Ban kiém soat.

2. Cd dong hoic nhém cb dong ndm gitt tir muoi phén tram (10%) tong sb co phin c6
quyen biéu quyet trg 1&n cb quyen dé ctr, ing ctt vao HPQT/ BKS va co quyen gop sb
quyen biéu quyet cua ting nguoi lai véi nhau dé dé cir che ung vién BKS. Cb dong hode
nhom cb déng ndm gitt tr 10% dén duéi 20% tong sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét duge ae
ctr mot (01) Gng vién; tir 20% dén dudi 30% duge dé cir tbi da hai (02) ing vién vién; tr
30% dén dudi 50% duoc dé cir toi da ba (03) ing vién; tir 50% dén dudi 70% duge dé ct
tdi da bon (04) tmg vién; tir 70% tro 1én dugce @& cir du sb tng vién.

< an(mg hop sb luong céac tmg vién Hoi dbng quan tri/ Ban kiém soat thong qua dé citt va
g ¢l van khong du sb lrong cdn thiét, HPQT/ BKS duong nhiém c6 thé gigi thidu thém
ung vién hoac t8 chirc dé ctt theo co ché dwgc Cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bd vé quan
tri cong ty va/ hodc Quy ché ctia mdi dot biu ctr. Viec HDQT/ BKS dmmg nhiém gidi thiéu
thém Gng cit vién phai duge cong bd 16 rang trude khi Pai hoi dong cb déng biéu quyét bau
thanh vién Hoi ddng quan tri/ Ban kiém soat theo quy dinh cia phéap luat.

Pidu 6.H) so tham gia g cit, d8 cir tng vién dé biu vio Hoi dong quin tri/ Ban kiém
soat
Céc cb déng/ nhom cb dong dép tmg di tiéu chudn va diéu kién quy dinh tai Piéu 5 Quy
ché ndy c6 thé 1am hé so dé tmg cu, dé ctr & bau vio HDQT/ BKS:
1. HO s¢ tham gia Gng ct, dé ctr ing vién @é biu vao HPQT/ BKS bao gbm:

- Pon g cit hojc Gidy @& ot tng vién tham gia IDQT/ BKS (theo méu).

- Soyéuly lich do tmg cir vién tu khai (theo méau). '

- Ban sao c6 cong chimg mot trong cac gidly to sau clia ing vién: can cude cong dén/

Ho chiéu/ Hb khdu thuong tri (hogc Gidy ding ky tam tri dai han).
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- Béan sao c6 cong chung cac bing cip ching nhin vé trinh @ vin héa va trinh do
chuyén mon clia ing vién (néu co).

- Bién ban hop nhom cb déng dé cilr timg vién Hoi ddng quan tri/ Ban kiém soat (néu
o). : .

- Ban sao co cong chung Gidy CCCD/Hb chiéu cia b déng/nhém cb dong tham gia
dé cir (g vién;

- Gidy to x4c nhén s¢ hitu cd phén ciia ¢6 dong/ nhém cb dong tham gia dé cir ting
vién (theo mAu).

2. Hb so tham gia tng cit/ dé ctr phai dugc gii vé Ban t6 chirc Dai hoi trude 17h00 Thik
ndm ngay 18/04/2025 theo dia chi sau déy:

Céng ty ¢b phin Co gi6i va Xay lip S6 9

Dia chi viin phong: S5 2, dudng s6 1, KCN Bién Hoa 1, P. An Binh, Tp. Bién Hoa, Dong
Nai.

3. Déi véi chc truong hop d& cli/img cit tai Pai hoi thi ¢b dong/nhém cb dong dé cir/ing clx
phai cung cAp ngay hd so dé cirAmg ctr cho Chi toa dé dugc xem xét.

4. Chi nhitng hd so d& cir/iing cir dép tng dd diéu kién dé clir/img cr va nhiing Gng vién ddp
{mg du diéu kién twong Gng cua thanh vién Hoi dbng quan tri/ Ban kiém soat méi dugc dua
vao danh sédch tng clr vién cong bd tai Pai hoi.

'A r Ls -
Picu 7.Danh siach ing vién

a) Danh sach tng ctr vién HDQT/ BKS duge 1ép trén co so dé ot cta cic cb dong/
nhém cb dong hodc tmg cir clia cac ¢ dong la c4 nhan dép ung du diéu kién theo
quy dinh cua phép luat va quy dinh cua Diéu 1é Cong ty. HDQT/ BKS duong nhiém
cia Cong ty c6 trach nhiém nhén ho so va danh sach ngudi tng cu, duge dé cir va
cong b ban thong tin c4 nhan clia cdc g clr vién trén website ciia Cong ty dé cac
cb dong c6 quyén du hop dugce biét.

b) Truong hop sé luong cée ung cir vien HDQT/ BKS thong qua d& cir va mg cit vin
khong dit 56 lugng cdn thiét thi: HDQT/ BKS dwong nhiém giéi thi¢u, dé ctr bo sung
mg ctr vién theo quy dinh tai Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty. Viéc HDQT/
BKS duong nhiém giéi thiéu thém tng vién HDQT/ BKS phai dugc cong bb 16 rang
trudge khi Pai hoi dong cb dong biéu quyet bau thanh vién Hoéi ddng quan tri/ Ban
kiém soat theo quy dinh ctia phap luét.

¢) Danh sach tng ¢t vién thanh vién HDQT/ BKS dugc trmh Dai hoi va Dai 1101 ddng
cb déng bidu quyét thong qua.

Tai liéu Pai hi dong o dong thwdng nién nam 2025 - Cong ty ¢é phin Co gidi va Xay lip S5 9




Piéu 8.Ban kiém phiéu
Ban Kiém phiéu do Ban t6 chirc d& ot va duge Dai hdi ddng cd déng théng qua. Ban Kiém
phiéu ¢6 trach nhiém:

a) Thong qua Quy ché bdu ci;

b) Kiém phiéu va 1ap bién ban kiém phiéu;

¢) Cong bd két qua bau cit truée Dai hdi.

Thanh vién Ban kiém phiéu khong duge c6 tén trong danh sich dé cir va Gmg cir vao Hoi
ddng quan tri/ Ban kiém soét.

Pidu 9.Phiéu bau, ghi phiéu biu, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

1. Phiéu bau ctr

Viée biéu quyét biu thanh vién Hoi ddng quéan tri/ Ban kiém soét tai Pai hdi dugc tién hanh
bing hinh thire bo phiéu dién tir thong qua hé théng Dai hoi dong cd dong trye tuyén tai
website: https://ezgsm.fots.com.vn/. Phiéu bidu quyét bau thinh vién Hoi dbng quan tri/
Ban kiém so4t (sau ddy goi chung 1a “phiéu bau cr”) d dugc cai dat sin trén hé théng. Mot
sb thuét ngit duge str dung trong Phiéu bau ctr duge hiéu va giai thich nhu sau:

- “Téng so lwong phiéu biéu quyét dai dign”: duoc hidu 12 sé phiéu c6 quyén bidu
quyét bao gdbm s6 luong phiéu biéu quyét do Pai bidu s& hitu va/hodc nhan ty quyén
tir mot hoac nhiéu Pai biéu khac;

- “Téng sb lwong phiéu biéu quyét bau thanh viéen HPQT/ BKS”: dugc hiéu 1a Téng
sb luong phidu bidu quyét dai dién nhan (x) v6i s6 lugng thanh vién HDQT/ BKS
dwoe bau.

Pai biéu tu chuén bi thiét bj dién to két ndi internet (vi du may tinh, méy tinh bang, dién
thoai di dong...) d& ding nhap vao hé théng tham dy PHDCD tryc tuyén va thyc hién biu
cir qua hinh thire bo phiéu dién t.

2. Céch ghi phiéu bau ctr

Trong mdi t& phiu bu cir ¢6 hai cot gdm: cbt “BAu don déu phiéu” va cot “S6 phiéu
bau”. Pai biéu thyc hién viéc biu cir theo hudng d&n nhu sau:

a) Dai bidu biu sb tmg vién tdi da bing sb lugng thanh vién duge biu vao HDQT/ BKS
( 02 itng vién HDQT va 01 tng vién BKS):

- Trudng hop 1 - Néu Dai biéu bau ddn toan bd s6 phiéu cho mot hodc nhiéu tmg vién:
Pai bidu bam chon/ ddnh d4u vao 6 vuéng tai cot “Bau don déu phiéu™ cua céc g
vién dugc chon tuong tmg.

- Truong hop 2 - Néu Pai bidu bau sb phiéu khong déu nhau cho nhiéu tng vién: Dai
biéu ghi ro s6 phiéu bau vao 6 “S§ phiéu bau” clia cac Gng vién tuong ing.

b) Sau khi nhép xong phleu biu ctt, dai bidu nhin “Bau ci” @& Tuu va gui két qua bau
ol dén hé théng. Pai bidu c6 quyén thay ddi két qua bau cir cho dén khi thoi gian
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biu cir két thic theo sw didu hanh ciia Chi toa nhung khong co quyén hity két qua
bau ctr. Két qua bu cir duge ghi nhan 14 két qua bau cir cudi ciing duge luu trén hé
théng tai thoi diém két thiic bd phiéu theo quy dinh. Két thiic thoi gian bo phiéu bau
oit, hé théng s& khong ghi nhan thém két qua bo phiu dién tir ctia Pai biéu.

c) Phiéu bau ctr duoc coi 1a khong hop 1é:

- Phiéu bau cir ¢6 sd tng vién ma dai bidu biu 16n hon sb luong thanh vien HPQT/
BKS duoc Dai hdi ddng cb dong théng qua ¢é biu;

- Phiéu bdu ctr ¢6 tdng s6 phiéu bau cho céc (mg clr vién khong bang “Tong sb lugng
phiéu bidu quyét bAu thanh vién HDQT/ BKS” ciia dai biéu duge ghi trén phiéu bau
cur.

- Phiéu bau ctr duoc Dai biéu gii di sau khi da két thiic thori gian biéu quyét bau cir

theo quy dinh.
Péi véi cac phidu bau khong hqp 18, hé théng b phiéu dién tir s& ¢ canh bao dén
dai biéu tham du Pai hoi dbng cb déng truc tuyén va bd phiéu dién tir. Dai biéu c6
trach nhiém didu chinh phiéu bdu cho hop 18. Hé théng khong ghi nhén phiéu bau
khong hop 1€ va Dai biu duoc coi 12 khong tham gia bod phiéu bau cir thong qua hé
théng bo phiéu dién tur.

d) Ha théng ghi nhan s phiéu biu cir cho timg tmg vién ciia céc dai bieu tham gia bd
phiéu.

Di¢u 10.Phwong thire bau cir, nguyén tic tring cir
1. Phuong thirc bu cir

Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri/ Ban kiém soat thuc hién bo phiéu theo
phuong thitc bAu dbn phiéu (Theo Khodn 3 Diéu 144 Lugt Doanh nghiép). Theo do:

a) Madi dai biéu c6 tong sb luong phleu biéu quyet bau thanh vién HPQT/ BKS tuong
ung vai tong s6 ¢b phan co quycn bidu quyét (bao gbm s& hitu va duge ty quyén)
nhan véi sb thanh vién duoc biu cta Hoi dong quén tri/ Ban kiém soat;

b) Pai biéu c6 thé dén hét tong sb phiéu bau cho mot ngudi hodc mot s6 ngudi, nhung
khong qué sb thanh vién dugc bau di dugc Pai hdi ddéng c6 dong biéu quyét thong
qua. Tmcmg hop, sb thanh vién dugce bau vao Hoi dong quan tri/ Ban kiém soat bing
nim (05), cb dong chi dugce ddn hét tdng sb phleu bau cho tdi da nam (05) ngudi.

Trudng hop phét sinh thém tng vién trong ngay dién ra dai hoi, Pai biéu tham du Dai hoi
ddng cb dong truc tuyén va b phiéu dién tir c6 thé thay ddi két qua bau cir cho dén trude
khi két thiic thoi gian biu quyét va bau ctt theo quy dinh.
2. Nguyén tic trung ctt

a) Ngudi tring clr thanh vién Hoi déng quén tri/ Ban kiém soat duge xéc dinh theo sb

phiéu bau tinh tir cao xudng thap, bit dau tir tmg cir vién co sb phiéu béu cao nhit
cho dén khi du s6 thanh vién cin bau.
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b) Trudng hop c6 tir hai (02) ing ctt vién trd 1én dat clng s6 phjéu bau nhu nhau
cho vi trf thanh vién cubi cing ctia Hoi dong quan tri/ Ban kiém soét thi sé tién
hanh bau lai trong sb céc tmg clt vién c6 sb phiéu bau ngang nhau.
Pidu 11.L4p vA cong b6 Bién ban kiém phiu
1. Ban kiém phiéu 6 trach nhiém kiém tra, tbng hop két qua kiém phiéu.
2. Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va céng b két qua
kiém phiéu cong khai truée Dai hoi.
3. Nhiing khiéu nai vé viée bau cir va kiém phiéu (néu c6) s& do Chu toa cude hop gidi
quyét va duge ghi vao Bién ban cudc hop Pai hdi ddng cb dong.
Piéu 12.Hiéu hre thi hanh
1. Quy ché nay gdm c6 12 Pidu va ¢6 hiéu lyc thyc hién ngay khi dwge Pai hoi dbng cd
dong thong qua.
2. Quy ché nay s& hét hiéu lyc khi Dai hdi dong cb dong thuong nién ndm 2025 cla Cong
ty cb phén Co gi6i va Xay lap S6 9 két thuc.
3. Trén day la toan bd quy ché @ cir, tng cir, bau cit b6 sung thanh vién Hoi dbng quan tri/
Ban kidm soét ciia Cong ty thoi gian ctia nhiém ky 2023 - 2028 tai Dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2025 cia Cong ty c¢b phan Co gi6i va Xay lip S6 9. Kinh trinh Dai hoi
dbng cb ddng xem xét thong qua.

Kinh trinh Pai hi déng c6 dong xem xét théng qua!

TM. HOI PONG QUAN TR]

Vii Nguyén Vi

v e gea g oA A Fa N . a - a A A e A < A
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO GIOT VA XAY LAP SO 9 Poc lap — Tu do - Hanh phie
ko . fokokok g _
Sb: 13 /2025/TB-HPQT Bién Hoa, ngay thang 04 ndm 2025
THONG BAO

(Vé viée dé civ, trng cie biu bb sung thanh vién Hpi dong quan tri,
Ban kiém sodt cho nhiém ky 2023 - 2028)

Kinh giti: Quy vi Cb déng Céng ty CP Co gi6i va Xdy lip s6 9

P& dam bao co cAu Hoi ddng quén tri va Ban kiém sodt theo Quy dinh tai Diéu 1& Céng ty,
Céng ty CP Co gi6i va Xay lap sb 9 tran trong thong béo dén Quy vi ¢d dong c6 quyén du hop vé viée
{mg cir, d& cir ngudi ¢6 du didu kién tré thanh thanh vién HDQT/BKS cho nhiém ky 2023-2028 theo
cac didu kién, tiéu chudn va thi tuc nhu sau:
1.S6 lwong biu thanh vién HDQT, BKS cho nhiém ky 2023 - 2028:
1. S8 luong bau thanh vién HPQT cho nhiém ky 2023 - 2028: 02 (hai) thanh vién.
2. 86 lugng bau thanh vién BKS cho nhiém ky 2023 - 2028: 01 (mot) thanh vién.
IL. Diéu kién @ng cir, d& ci tham gia bau thanh viéen HPQT, BKS cho nhiém ky 2023 - 2028:
1.Piéu kién tré thanh thanh vién HDQT, BKS cho nhi¢m kp 2023 - 2028:
1.1. Piéu kién tré thanh thanh vién HPQT cho nhiém ky 2023 - 2028:
- C6 duning luc hanh vi dan sy, khong thude ddi twong khéng duge quan ly doanh nghiép theo quy
dinh cta phap luét;
- (C6 trinh db chuyén mén, kinh nghiém trong quan Iy kinh doanh ctia LICOGI 9 va khong nhét thiét
phai la cb dong cia LICOGI 9, trir trudng hop phép ludt ¢6 quy dinh khéc;
- C6 stc khoe, dao dirc nghé nghiép, trung thuc va hiéu biét phép luat;
. Khéng ddng thoi 13 thinh vién Ban kiém soat cia LICOGI 9 nhung c6 thé dong thoi 1a thanh vién
HDQT cia Cong ty khéc, nhung khong qua tai nam (05) cdng ty khac;
- Céc tiéu chudn, didu kién khac theo quy dinh cla phap luat va cac Quy ché quan tri ndi bd cla
LICOGI 9 trong ting thoi ky.
1.2. Diéu kién tré thanh thanh vién BKS cho nhi¢gm ky 2023 - 2028:

Ung vién phai dép img céc tiéu chudn, diéu kién dé trd thanh thanh vién BKS theo quy dinh tai Khoan
| Didu 169 Ludt doanh nghiép 59/2020/QH 14 va Khoén 1 Piéu 50 Piéu 1& Cong ty, cu thé nhu sau:

- Co nang lyc hanh vi dan su day du, khong thude déi tuong bi cdm thanh 14p v quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh tai khoén 2 Diéu 17 ctia Ludt Doanh nghiép va cic quy dinh cta phap luét;

- C6 trinh do chuyén mdn, kinh nghiém trong quan ly doanh nghiép, t6t nghiép dai hoc trd 1én mot
trong cdc chuyén nganh v& kinh té, tai chinh, ké todn, kiém toan, ngan hang, luat, quan tr] kinh doanh
hozic chuyén nganh phit hop véi hoat dong kinh doanh cua Cor;g ty, vi it nhét ba (03) nim kinh nghiém
lam viéc truc tlep trong linh vyc x4y dung, tai chinh, ké toan, kiém todn, ngan hang.




- Khéng dugc 12 ngudi c¢6 quan hé gia dinh cta thanh vién Hoi déng quan tri, Téng gidm dbe va
nguoi quém Iy khac clia Cong ty. Khong phai 1a ngudi dai dién phén vbn ciia Cong ty, Nguoi dai dién

phan vbn nha nuée tai Cong ty, Ngudi quan ly doanh nghiép tai cdng ty con; cong ty lién két ciia Cong -

ty.

- Khéng phai 1a ngudi quan ly cong ty; khdng nhét thiét phai la c¢b dong hodc ngudi lao dong cla
cong ty;

- Khong phai 12 ngudi lam viée trong bd phén ké todn, tai chinh clia Cong ty; khéng phai 14 thanh
vién hay nhén vién cua cong ty kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toén céc béo céo tai chinh ciia Cong
ty trong 03 ndm lién trude do.

- C6 sic khoe, dao dirc nghé nghiép, trung thuc va hiéu biét phap luat.

2. Didu kign ting cié, dé ci tham gia biu thanh vién HDQT/BKS cho nhi¢m ky 2023 - 2028:

- Céc cb dong nam gitr b phén c6 quyén bidu quyét cé quyén 20p sé quyén biéu quyét clia timg
nguoi lai voi nhau dé dé cir cac (mg vién Hoi dong quan tri/ Ban kiém soat.

- Co dong hodc nhém cb dong ném gifr tir mudi phan tram (10%) tono sb co phan cO quyen biéu
quyét trd 1én co quyen dé ctr, ting ctr vdo HDQTf BKS va cd quyén gop 50 quyen biéu quyét ctia tiing
ngudi lai véinhau dé dé cir cac (mg vién BKS. Cb dong hodc nhém co déng nam gilr tir 10% dén duai

20% tonfJr s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét duge dé ctrmot (01) ung wen tir 20% dén dudi 30% duge
dé cir toi da hai (02) ting vién vién; tir 30% dén dudi 50% duoc dé cir t6i da ba (03) tmg vién; tir 50%
dén dudi 70% duge dé ctr tbi da bdn (04) Gng vién; tir 70% trd 1én duge d& cilr du s0 (mg vién.

- Truong hop 56 lugng cac tng vién Hoi ddng quén tri/ Ban kiém soat thong qua dé cir va tmg cu
van khéng di so luong can thiét, HPQT/ BKS dwong nhiém co the giGi thiéu thém (ng vién hodc to
chtc a‘e ctr theo co ché dugc Cong ty quy dinh tai Quy ché noi bo vé quan tri cong ty va/ hodc Quy ché
ctia mdi dot bau cbr. Viée HE)QT;‘ BKS duong nhlem gidi thigu thém ang clr vién phai duge cong b
rd rang trude khi Dai hoi ddng cb déng biu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri/ Ban kiém soat
theo quy dinh cta phép luét.

IV. Huéng din thii tuc va hd so' dé cir, ing cir tham gia biu thanh vién HPQT cho nhiém ky 2023
-2028

1. Hb s& tham gia (mg ci, dé cir ing vién dé bau vao HDQT/ BKS bao gbm:

- Pon tng cir hodc Gidy & cir (img vién tham gia HDQT/ BKS (theo mauw).

- Soyéu Iy lich do tmg cir vién ty khai (theo miu).

- Ban sao ¢6 cong chimg mot trong cac gifly to sau clia img vién: cin cude cong dan/ Ho chiéw/
H6 khéu thudng trt (hodc Gidy ding ky tam tra dai han).

- Ban sao c6 céng chiing céc bing cép chiing nhan vé trinh d§ vén hoa va trinh d§ chuyén mdn
clia tmg vién (néu c6).

- Bién ban hop nhém cb dong d& cir img vién Hoi dong quén tri/ Ban kiém soat (néu c6).

- Bén sao c6 cong ching Gidy CCCD/Ho chiéu ctia ¢6 d6ng/nhom cd dong tham gia dé cir Uing

vién;
« K 5 - n ~ A .3 5 A - - A A . X s s
- Gidy to x4c nhén s& hitu ¢b phén cia co dong/ nhém c6 dong tham gia dé ci Gmg vien (theo
mau).

2. Hb so tham gia tng ctr/ dé cit néu trén dugc l4p thanh 01 ban chinh va phai dugc giri vé& Ban td chiic
Dai hdi truwde 17100 Thiv ndm ngdy 18/04/2025 theo dia chi sau day:
2



Céng ty cb phan Co giGi va Xay lip S6 9

Dia chi vin phong: S6 2, dudmg sé 1, KCN Bién Hoa 1, P. An Binh, Tp. Bién Hoa, Dong Nai.

Ngoai phong bl can ghi r& “Hd so (mg cti/de cir img vién vao HDQT/BKS”.

Trén trong.
Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
' CHU TICH
- Nhur kinh gtri;
- Lwu: VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO GIOLVA XAYTAP SO 9 Poc lap.— Ty do — Hanh phic
S6: 14 /2025/TT-HPQT Bién Hoa, ngdy 04 théng 04 nam 2025
TO TRINH

V/v: Théng qua Poan Chii tich, Ban Thi kp, Ban kiém phiéu Dai hji
Kinh giri: Pai hgi dong c6 dong

Can cik Ludt Doanh nghiép va cdc van ban huong dén thi hanh,

Cén cie Ludt chimg khodn s6 54/2019/QHI14 duwoc Quéc hdi nuée
CHXHCN Viét Nam théng qua ngdy 26 thdng 11 nam 2019, c6 hiéu lyc thi hanh
tir ngay 01/01/2021;

Can ci Piéu Ié to chikc va hoat dong Cong ty co phan Co gici va Xay lip
56 9 da dwoc Pai héi dong c6 dong céng ty nhdt tri thong qua ngay 12/05/2023
(sita déi, bé sung lan thik 6),

Hi ddng quan tri Cong ty C6 phin Co gidi va Xy lap So 9 kinh trinh Dai
hdi d@dng cb déng cong ty xem xét, thong qua Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban
kiém phiéu ctia Dai hoi nhu sau:

1. DPodn Chii tich Dai héi gom cé:

Ong Vit Nguyén Vi - Chu Tich HDQT Céng ty — Tong Giam d6c Téng
Céng ty LICOGI — CTCP — Chu toa;

Ong Pao Duy Hién - P. Chu tich HDQT Céng ty — Téng Giam d6c Cong
ty;

Ong Pao Hong Khanh - Thanh vién HPQT Céng ty;

2. Ban Thu kp Dai héi gom co:
Ba Tran Thi Ngoc Huyén - Thuky HDQT Cong ty —Nhan vién Ké todn Céng

ty 1a Thanh vién.
3. BanKiém phzeu Pai héi gom co:
Ba Luu Thi Thu Ha - Truémg phong TCHC — Trucrng ban kiém phJeu
Ong Nguyén Minh Phiic - Nhéan vién phong TCHC -Thanh vién Ban kiém
) phiéu;
Ong Vit Thanh An - Pho truéng P. KTCG Thanh vién Ban kiém phiéu;

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong chip thudn thong qua./.
TM. HQI PONG QUAN TRI

Vi Nguyén Vii



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN
CO GIOT VA XAY LAP SO 9

Sé: 15/2025/BC-HPQT ' Bién Hoa, ngay 04 thang 04 nam 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
V& tinh hinh hoat d6ng nim 2024 va phuong huéng hoat dong nam 2025

Kinh thuwa: Pai hoi dong co dong Cong ty ¢b phan Co giti va xay 1ip s6 9

Hbi dong quan tri (HDQT) xin bdo céo Dai hoi ddng cb dong Cong ty (Pai hoi)
vé tinh hinh hoat dong cta Hoi dong quén tri trong nam 2024, phuong hudng hoat
dong trong nédm 2025 ctia Cong ty ¢ phan Co giéi va Xay 1&p s6 9 (LICOGI 9) nhu
sau:

1. V& tinh hinh sin xuit kinh doanh:

Nim 2024 1a ndm khdng thuén loi d6i voi LICOGI 9 do anh huéng doanh thu
nam 2024 cua Cong ty cling nhu anh hudng tir cac tdn tai nhu cac khodn phai thu —
phai tra con 16n tlr céc cong trinh da thye hign, céc khoan dAu tu trude déy, 14i suat
cao, ... dan t¢i tinh hinh tai chinh Cong ty thudng xuyén gap kho khan, cé thoi diém
khong da nguon vbn dé thuc hién duge cée codng viée dang dang d& va trong nam
2024 do 14n diu tién thi cdng cong trinh & nude ngoai, mdi truong, thoi tiét khi héu
Lo khéng thuan lgi vi vy anh huong cho viéc Thi cong xdy dung cong trinh Hb
chira nuéce sach va Ho thai quing dudi thude du én T hop Céng nghiép Bau xit —
Alumin Dakchung tai huyén Pakchung, tinh Sekong, CHDCND.

Chinh vi vy, két qua thuc hién SXKD nam 2024 c6 mot s6 chi tiéu chinh chua
dat duoc trong ké hoach PHDCD théng qua, cu thé:

Bing 01:
i . £ % Ty 18 (%)
TT Chi tiéu Don vi Ké hoach Thue hién
tinh | nim 2024 | nam2024 | TH/KH
1 Gi4 tri san xuét Tr.ddng 508.067 327.638 64,49
2 | Doanh thu thuén Tr.dbng 484.174 299.595 61,88
3 | Loi nhuén trude thué Tr.dong 2.500 1.850 74,00

Nguyén nhan chinh bao gom:

- Tmh hinh tai chinh Cong ty hét strc kho khin - khong dép tmg nhu cau cho
san xuét, do han muc tai cac ngéan hang khong thé vay thém ma hang nim han murc
ludn bi giam do y€u cdu clia ngén hang, dac biét tai 02 ngan hang BIDV (Ngén hang
Thuong mai cd phén DAu tu va Phét trién Viét Nam) va VCB (Ngén hang thuong
mai co phan Ngoai thuong Viét Nam). Vi vay Cong ty chuyen ddi déi tac chién luge
hop tdc cung v&i Ngan hang Thuong mai Cd phén Viét A (Viét A Bank). Nhung
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Viét A Bank 1ai suét rat cao, diéu nay anh hudng 16n dén loi nhuédn, dong thoi Cong
ty phéi ndp thué thu nhap doanh nghiép cao.

- Céc khoan phai tra qua lon so v6i doanh thu va lgi nhudn thyc hién; Ngoai
viée tra gbe 13i ngan hang hang nam, Cong ty con phal chi tra cac khoan goc 1ai, cac
khoan phat cho Bao hidm, Thué hang nim véi gid tri binh quén khoang gan 10 ty
dong (trude nam 2016 phin thué va bao hiém no khoang 18 ty dbng), dic biét Cong
ty d& tra dut diém no BHXH qua han.

- Mot s6 cac phong ban chirc ning; mot so nhan sy quén ly chua dap ing dugce
yéu cau trong viéc, thye hién chirc ndng, nhiém vu cua minh.

- Thiét bj lac hau, cfi, thuong xuyén phéi duy tu bio diing, stta chita dan t6i chi
phi san xuat con cao.

- Céc khoan phai thu con 16n déc biét khoan phai thu tir cic cong trinh da thyc
hién; c4c khoan dau tu tai chinh chwa dem lai hiéu qua cho cong ty. Viéc chua thu
hdi duoc cac khoan phai thu anh huéng truc tiép t6i ngudn von san xuét va hiéu qua
tir san xudt dem dem lai.

- Anh hudng clia Quyét todn cong trinh thily dién Pakdrinh giam gié tri 40.275
triéu ddng (tr ndm 2022) lam &nh hudng dén doanh thu nam 2023 ctia Cong ty, tac
ddng khong nho t6i san lugng va loi nhuén.

2. Vé hoat dgng ciia Hji dong quan tri

- Trong nam 2024 vira qua, Hoi ddng quan tri LICOGI 9 da thuc hién ding cac

chtic ning, nhiém vu ctia minh va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh kip thei,
dtng quy dinh. Mac du HDQT chua bd tri hop HDQT thudng xuyén, dinh ky theo
quy dinh - nhung HPQT van phdi hop trao d6i va nim bat thong tin kip thi dé ban

hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh day du, kip thoi theo thAm quyén dé dam bao hoat
dong cta Cong ty khong bi dinh tré;

- Chuén bi PHPCD thudng nién, xdy dung ké hoach nim 2025 trinh PHPCD
phé duyét.

- Hai déng quén tri thuc hién nguyén tic lam viéc theo ché d6 tap thé, da sb tan
thanh. Nghi quyet cia HPQT dugc thong qua khi da s6 thanh vién HPQT biéu
quyét hodc bod plueu tan thanh. Trong nam 2024, HDQT da t6 chirc 02 phién hop
dinh ky, 01 ky hop DHDCD thuong nién va 03 phién hop bat thudng dé xem xét
quyét dinh cdc van d& quan 1y ctia Cong ty theo tham quyén HDQT.

- Cac cudc hop HDQT déu c6 du sé thanh vién theo quy dinh cua phap luét va
didu 16 Cong ty. Céc vin ban dugc ban hanh ding tham quyen, théng qua cac thanh
vién HDQT tai cac cudc hop hodc bang hinh thirc 14y ¥ kién bang van ban dam bao
v& thé thtic, ndi dung van ban va déu dua trén sy thong nhat chép thuén cia céc
thanh vién HDQT.

- Cac Nghi quyét va quyet dinh HDQT ban hanh trén co S0y k1en théng nhat
ctia 3/3 hodc 2/3 thanh vién HPQT, cu thé da ban hanh 13 Nghi quyét, 10 Quyét
dinh (¢6 Phu luc dinh kem)

3. Tinh hinh thue hién Nghi quyét Dai hji dong c6 dong
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Trong nam 2024 HPQT quén tri d& nghiém tic thue hién thye hién ding va
day du cac ndi dung ma DPHDCD nam 2024 d thong qua. Tuy nhién, do tinh hinh
thuc té clia cong ty nam 2024 12 nim kho khan ddc bigt vé cong tac tai chinh nén
viéc cham tra co tirc nam 2019, 2020, 2021,2022,2023 cho cac cb déng chua trién
khai dang theo ké hoach da dugec DPHDCD thong qua. Vé ndi dung ndy HPQT da
hop va c6 nghi quyét giti cic ¢ dong xin lui thoi gian chi trd ddm bao theo ding
quy dinh.

4. Két qua gidm sit ciia Hoi ddng quén tri d6i véi Téng Gidm dde va Ban
diéu hanh Céng ty

- Téng Giadm ddc va Ban diéu hanh Céng ty da chi dong va nd luc thuc hién
c4c nhiém vu va chi tidu ma PHPCD thuong nién da théng qua, trong qua trinh diéu
hanh ludn thé hién tinh than trich nhiém

- Thyc hién day du theo quy dinh cua phap ludt, Pidu 18, Nghi quyét cia
HDQT, tiép thu va trién khai cic giai phap can thiét trong cong tac quan tri doanh
nghiép theo chi dao ctia HDQT va dé xut ctia Ban kiém soét cong ty.

- Hbi ddng quan tri ludn theo sat hoat dong cua Tong giam dbc va Ban didu
hanh Céng ty, kip thoi chi dao va giai quyet nhitng van d& phét sinh thude tham
quyén ctia Hoi ddng quén tri nhim tao didu kién thuan lgi cho hoat dong diéu hanh

ctia Ban Téng Giam dbe.
- Héi d6ng quan tri danh gid Ban Tong Gidm dbc Cong ty trong nim qua dé cé

nhidu nd luc; linh hoat trong céng tac diéu hanh, ddm bao dugc chi tiéu san luong, 292w

doanh thu va tim kiém viéc lam mai.

- Téng giam ddc didu hanh cdng ty dung trong pham vi dugc cho phép theo, X M' LXP

Gidy ding ky kinh doanh, ciing nhu theo cdc quy dinh va luat phép hién hanh tai o
Viét Nam.

5. Phuong huéng hoat dong cia Hoi dong quan tri trong nim 2025

Trén co s thue trang va két qua da thyuc hién dugc trong ndm 2024; HDPQT
Cong ty dinh huéng mot so hoat dong trong tam trong nam 2025 nhu sau:

5.1. Vé san xuit kinh doanh niam 2025:

- Tong gia tri SXKD: 329.404 triéu ddng.
- Tbng doanh thu thuan: 315.293 triéu dong.
- Loi nhuan truée thué khéng thép hon: 2300 triéu dong.
- C6 tic: 5%

5.2. Phwong hwéng hogt dpng cia HPQT frong nam 2025:

- Trong nam 2025, HPQT Cong ty dinh huéng sé t1ep tuc duy tri sy én dinh,
phét trién theo hudng tang ty trong doanh thu gia tri san xuat xay ldp; Hoat dong thi
cong xdy lap phat trién theo chiéu sau, nang cao hiéu qua, khong chay theo qui mo;
Tiép tuc ciing co, gia ting uy tin va vi thé ctia Cong ty dbi véi cac Chi dau tu,

- Ra so4t, co cAu lai mot sb Phong/Ban chirc ning, xdy dung chitc nang nhiém
vu cu thé cho timg nhén su Phong/Ban theo nguyén tic tinh gon nhung hiéu qua,

dong thoi xay dyng lai quy ché lwong dim bao cong bang trong thu nhap.
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- Chi dao nguoi quan ly vbn tai cac Cong ty con, Cong ty lién két ting cudng
cong tdc quén ly tai chinh, to chitc va trién khai thue hién tot chitc ning nhiém vu
ctia minh. P&i Céng ty LICOGI 9.2 ra soat, thay thé nhan sy nguoi dai dién von
khéng du diéu kién.

- Ra soat, hoan thién céc quy che quy dinh Ve dinh murc vat tu, vat liéu tidu
hao dam bao phu hop tinh hinh thue té trén nguyén tic hidu qua, tiét kidm.

- Tang cudng khau tlep thi ddu thdu tim kiém viéc lam, md rong thi trudng,
dam bao canh tranh, hoan thanh ké hoach nam.

- Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép, kidm soat va tiét gidgm chi phi
trong thdi k¥ khoé khin hién tai, ha gi4 thanh sén phim d2 1am loi thé canh tranh;
Néng cao hi¢u qua trong SXKD.

- Chi dao, tap chung ngudn luc cho viéc thu hdi cc khoan cong ng con ton
dong.

- Xem x¢t lai cdc khoan vay tir céc t6 chire tin dung, can thiét ¢6 thé chuyén dbi
céc td chite tin dung nhdm phat huy toi da gid trj tai san hi¢n c6 va néng cao gié tri
khoan vay dap img nhu cau von cho SXKD.

- Quan tAm va b&o vé& quyén loi hop phap t6i da cho ¢b déng cfing nhu thu
nhép, quyén loi va diéu kién lam viéc ctia nguoi lao dong cua Cong ty;

- Cling ¢b va nang cao gi tri thuong hiéu, ting cuong quan hé véi cd dbng
nhdm cung cip théng tin t6i cong ching mdt cach nhanh chong, kip thoi va minh
bach;

- Tuén thu va hoat dong theo Dleu 18, x4y dung va hoan thién cac Quy ché
quan tr] Cong ty; Tiép tuc duy tri viée td chire phién hop thu(mg ky hozc 1ay phleu
kién @& thao luan, thong qua cac bao cdo, ké hoach, hodc cac van dé quan trong de
tinh hinh SXKD Cong ty t01 thiéu 1 lan/quy, Chi dao kip thoi va hiéu qua viée trié

khai thuc hién cc nghi quyét ctia Pai hdi dong cd dbng va tb chirc céc cude hop bat
thuomg dé xit Iy c4c phét sinh thudc thdm quyén cia HDQT;

1V. Két luan

Véi két qua dat duge trong nam 2024, cung tinh than nhm théng vao thuc té, su
dinh hudng rd rang va huyét cia Ban c‘heu hanh, dac biét 12 su tin twdng va ung ho,
chia s¢, cam thong clia toan thé Quy cb dong. Hoi dong quan tri LICOGI 9 tin tudng
s& hoan thanh t6t nhiém vu d& duoc Dai hoi dong c& dong thudng nién 2025 giao
cho.

Tréan trong/.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan:

- Bai hoi d(;";ng co déng;
- Ban GDB, Ban KS;

- Website Céng ty; .

- Luw: VT, VP HPOT.
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PHU LUC

Céc Nghi quyét va Quyet dinh HPQT ban hanh trén co s& ¥ kién théng nhit cta 3/3

hodc 2/3 thanh vién HDQT, cu thé (di ban hanh 13 Ng}n quyet 10 Quyét dmh) nhu sau:

TT

Nm dung cuﬁc hop} phleu Iay ¥ klén -

: K}'fhiéﬁ_v_ﬁn bin

Kétqui |
SOTYAE
- thing

Nghy ban hanh

NQv/v Théng qua phu‘cmg an Vajf
han muec tin dung tai Viét A bank -CN
Pong Nai

05/2024/NQ-HDQT

3/3

05/01/2024

QD v/ v Kién toan Hoi dong thanh Iy
tai sdn Cong ty

03/2024/Qb-HBQT

3/3

05/01/2024

NQ v/ v Hop HPQT thuong ky Quy
1/2024

07/2024/NQ-HDQT

3/3

06/01/2024

NQ v/v Chu truong néng han mic tin
dung 260 ty va ay quyén cho TGPky
Hop déng vay vén, Hop dbng thé
chép tai cdc ngin hang thuong mai.

11/2024/NQ-HPQT

3/3

14/03/2024

NQ v/ v Chét danh séch cb dong dé
14y ¥ kién bang vin ban vé Cha
truong nang han mirc tin dung 260 ty
va ty quycn cho TGPky Hop déng
vay von, Hop dong thé chip tai cac
ngén hang thuong mai.

12/2024/NQ-HDQT

3/3

06/03/2024

NQ VV Xin gia han thoi gian td chitc
PHCDTN 2024 Céng ty CP LICOGI
9

17/2024/NQ-HDQT

3/3

—.
s

22/03/2024

NQ v/v Thye hién di doi tru s& Cong
ty LICOGI 9

19/2024/NQ-HBQT

3/3

=/

22/03/2024

i

NQ v/v Pau tir tai san bing phuong
thitc thué tai chinh

24/2024/NQ-HPQT

3/3

10/04/2024

NQ v/v B6 nhiém nhan s gitt chue
Phoé Thng gidm dbc va ké toan trudng
Céng ty CP LICOGI 9

27/2024/NQ-HPQT

3/3

10/05/2024

10

QD V/v B6 nhi¢ém nhén sy giit chic
Phé Tong gidm doc Cong ty CP
LICOGI 9 déi v¢i 6ng L& Quang Binh

28/2024/QP-HPQT

3/3

10/05/2024

11

QD V/v B6 nhi¢m nhan sy giir chirc
K¢ toan truong Cong ty CP LICOGI 9
doi v6i ba Nguyén Thi Lan Huong

29/2024/Qb-HBQT

3/3

10/05/2024

12

QDb V/v Giao nhiém vu Truong phong
Ky thuét co gidi Cong ty CP LICOGI
9 d6i v6i 6ng LA Quang Binh

30/2024/Qb-HbQT

3/3

10/05/2024

13

NQ v/v Thong qua Phuong 4n thanh
1y tai san Cong ty ndm 2024

48/2024/NQ-HPQT

3/3

05/06/2024

14

NQ v/v Thong qua Phuong an han
mure vay tin dung 120 ty tai Viét A
bank- CN Dong Nai

32/2024/NQ-HDQT

3/3

06/06/2024

15

NQ V/v Nghi quyét DHPCDTN 2024

55/2024/NQ-HDBQT

28/06/2024
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e = . Két qué : :
T - Noi dung cude hop/ phiu ldy y kién '_Ky higu vén bin tfazg Ngay ban hanh
; 213,

NQ v/v Vay von str dung tai san lam

16 | bién phép dam bao tai BIDV -CN 57/2024/NQ-HPQT 3/3 01/07/2024
Pong Nai

17 Egogf Hop BRQT tbmg ey Qg S9RO4NQHDQT | O 04/12/2024
NQ v/v Cong tac nhén sy BDH Cty, 3/3

18 phiém ky 2023-2028 63/2024/QB-HDQT 31/12/2024
QB v/v Mién nhiém Phé Tong glam 3/3
dbc Mién nhiém Pho Tdng giam dbc

19 | va thoi giao nhiém vu Truéng phong 64/2024/QD-HDQT 31/12/2024
KTCG dbi véi 6ng L Quang Binh,
nhiém ky 2023-2028
Qb viv Mién nhiém Phé TOng gidm 3/3

20 doc phu trach thi cong d6i véi ong PO 65/2024/NQ-HPQT 31/12/2024
Tién Nam, nhiém ky 2023-2028
QD v/v Mién nhiém Pho Téng gitm 3/3
doc va théi giao nhiém vu Trudng

21 phong TCHC déi véi ong Trin Hiru 66/2024/QD-HDQT 31/12/2024
Diing, nhiém ky 2023-2028
QP v/v B6 nhiém Phé Tong gidm dbe 3/3

22 | phu trach thi cong d6i voi ong Truong | 67/2024/QD-HDQT 31/12/2024
Cong Trung, nhiém ky 2023-2028
NQ v/v Théng qua gié khoi diém va 2/3

23 | Uy quyén cho TGD t6 chitc thye hién 68/2024/QD-HDQT 31/12/2024
thanh 1y tai san Céng ty ndm 2024
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phic

~ TONG CONG TY LICOGL - CTCP
CONG TY CP CO GIOI VA XAY LAP 80 9

Sé: 16 /2024/BC-TGD Bién Hoa, ngay 04 thdng 04 ndm 2025
BAO CAO CUA TONG GIAM BOC
VE KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Thay mét Ban Téng gidm ddc Cong ty cd phan Co gi6i va Xay lap 69 (LICOGI
9), Tong gidm doc xin bao cdo Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2025 két qua
hoat ddng san xuét kinh doanh (SXKD) nim 2024 va ké hoach SXKD nam 2025 cta

Cong ty véi cac ndi dung nhu sau:

L. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
1. Két qua hoat djng SXKD niim 2024:

Trong nam 2024, Cong ty thi cong mét s6 cong trinh, du an nhu: Thuy
Mudng Muon, Thiy dién Pai Binh, Thuy dién Pék Mi 1, Khu du lich vin héa
linh Pon Duong; Cong trinh ning cip, mé rong hd chita quing dudi thai tai Dy dn nh&e
vang Dak Sa - Phude Son. Cac cong trinh thi cong phan 16n dam bao chét luong ciing
nhu tién d6 Chu dau tu yéu cu. Mét s6 du 4n Cong ty khodn qu§ luong nhu: Thuy
dién Muong Muon, Khu du lich vén hoa tdm linh Pon Duong, Thuy dién Pik Mi 1,
thi cong goi thau “Thi cong xay dung cong trinh Hb chita nude sach va Ho thai quing
dudi thudc du an T6 hop Cong nghiép Bau xit — Alumin Dakchung™ tai huyén Dakchung,

tinh Sekong, CHDCND Lao.

-~ I{ - -A LS r
Mot so chi tiéu tai chinh nhw sau:

Bang 01: '
Ké
TT Chi tidu Ponvi | "O2h A Tlg,;gﬂ
2024
I | Mt sb chi tiéu tai chinh
1 Gia trj san xuét Triéu dong | 508.067 | 327.638 | 64,49
2 | Doanh thu thudn Triéu d@dng | 484.174 | 299.595| 61,88
3 Téng s6 phai nop Ngéan sch Triéu dong | 32.500| 26.935| 82,88
4 | Loi nhuén truge thué Triéu ddng | 2.500 1.850| 74,00
5 Chia ¢ tic %/nam 5 1,00 20,00
1T Lao djng va thu nhép
1 Téng s6 lao déng binh quin Ngudi 170 146 | 85,88
Thu nhép binh quén
2 (Inguwﬁhm)‘l 1.000d | 13.760| 11.572| 84,10
Téng quy lwong (khéng bao g6m -
3 ; A Triéuddng | 28.100| 20.275| 72,15
khodn gon, thué ngoai)
M1 | Piu tw may méc, thiét bi Triéu dong | 30.000 11447 | 38,16




Ngudn: Theo BCTC Hop nhiit nim 2024 da kiém todn

Nhin chung, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 cta cong ty
giam so véi ke hoach, cu thé :

+ Gia tri san xuét thuc hién nam 2024 1a 327.638 ty dong dat 64,49%, giam
35,51% so ke hoach;

+Doanh thu thudn thuc hién nim 2024 1a 299.595 ty ddng dat 61,88%, giam
38,12% so ké hoach;

+ Loi nhun trudce thué dat 74,00 % giam 26,00% khong dat ké hoach dé ra,
nguyén nhéan chu yéu do:

- Do Céng ty nop thué TNDN phai ndp trong nim 2024 la gin 1,4 ty ddng do
14i vay ngén hang cao.

- Vin con tfm tai mot s6 cong trinh d4 thi céng xong nhung chua hoan thanh
quyét toan, mot sd cong trinh con ng dong kéo dai do ca nguyén nhén khach quan va
chi quan nén dé lam anh huong khéng nhé dén hiéu qua chung, ting chi phi stt dung
vén cia Cong ty nhu: Céng trinh thuy dién Dakdrinh, Cong trinh khu do6 thi méi thu
thiém Q2,... Bén canh d6 c6 1 so cong trinh lam t6t hon coéng tac nghiém thu nhu:
Cong trinh Long An, Cong trinh Lao, Céng trinh Vanh dai 3 — Nhon Trach, Pon
Duong,...

2. Mt s6 ton tai din dén chwra dat ké hoach SXKD dé ra:

- Cong tac tim kiém viéc 1am chua dat so véi k& hoach dé ra.

- Céc cdng trinh ma Cong ty dang thi cong rt khé khan, cong trinh nho 1€, cong
viée 1am khong déu nén hidu qua cong viée thap.

- Tai chinh Céng ty nhiéu lic con thiéu, khéng dap tng kip thdi cho viée thi
cong.

- Céng tdc quan ly chi phi trén cdc cong trucmg con chua sat va chat ché, cho
nén chi phi ting cao ddn dén mét s cong trinh thi cong khong hiéu qua.

- Méy méc thiét bi chil Iuc ctia Céng ty phan l6n d3 cf, khiu hao d& gan hét, gia
tri st dung khéng con nhiéu, hidu qua phuc vu SXKD khéng cao, chi ph1 stta chita
nhiéu. Cong téc bao dudng sira chita thiét bi ndm 2023 tuy dé co nhidu cai thién song
méi chi mang tinh duy tri chit chua cé giai phép lau dai.

- Cong tac thu ho1 cdng no, thanh quyét todn céc cong trinh ma Cong ty thi cong
con chua thuc sy quyét liét. Chi dAu tu chi dau tu cb tinh kéo dai va chdy y thanh
todn gid tri bao hanh céng trinh nhu: Cong trinh Thuy dién Pékkar, Thiy dién DamBri,
Cong trinh thity dién Déakdrinh.

- Ché d6 luong, thuong hién tai Cong ty dd c6 cai thién so voi mat béng thi
truong xay 14p, tuy nhién van c6 thoi diém chua giai quyét kip thoi nén chua du hép
dan dé _gift chén luc luong nhan sy c6 chuyén mon cao va cong tac tuyén dung lao
dong van con kho khan.

3. Cong tic tai chinh, cong tac thu héi cong no:
3.1. Cong tdc tai chinh (C6 bao céo tai chinh kém theo):
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Hién nay, tinh hinh tai chinh cong ty rat khé khan, chiu I suat cao, nguon yon
phuc vu san xuét kinh doanh khéng duge kip thoi. Cong ty da tai cAu tric xin d6i ngan
hang dé téng han mirc vay von 18n 260 ty tai cdc ngan hang thwong mai va céc tha tuc
hd so dé chuyén tir Ngan hang Viét A sang Ngan hang thuong mai khac c6 1ai suat
thap hon. : _

3.2. Céng tac thu hdi cong ng:

Hién nay, méic di Ban Lanh dao Cong ty da don dbe, chi dao, da dung nhiéu bién
phap dé thu hdi céng no nhung higu qua khéng cao. Mot 5O cong trinh thi céng xong
nhiéu ndm nhung chua hoan thanh cong tac quyét toan mdt phan do chtl dau tu co tinh
kéo dai, mbt phan do lue lugng can b k¥ thudt mong nén khong b6 tri nhan sy thuc
hién cong tac hoan thién hd so duge kip thoi, mot phan do mot so can bd k¥ thudt thi
cong truc tiép tai dy 4n trude ddy di nghi viéc nén anh hudng lén dén cong téc quyét
todn.

4. Cong tac to chitc, c4n b, lao djng, tién lwong, gidi quyét ché d cho ngudi
lao dong:

4.1. Céng tac to chire, can bo:

Nim 2024, Cong ty thuc hién cong téc to chuc (thanh lp, giai thé,...) va cong
téc can bd (bd nhiém, diéu dong, mién nhiém chic vy, giao nhiém vy, théi nhiém vu)
theo ding quy trinh, tht tuc quy dinh.

4.2. Céng tac lao dong, tién lrong:

- D41 véi cong tac lao dong:

+ $6 lao ddng tai thoi diém 31/12/2024 1a: 146 ngudi (trong d6 ¢6 115 lao
ddng chinh thirc va 31 lao dong ky HPLD ¢6 xé4c dinh thoi han).

+ 86 lao ddng tuyén dyng: 65 ngudi.

+ 86 lao dong chdm dut hop ddng: 15 ngudi,

- Céng tac tién luong:

+ CoOng ty da ban hanh quy ché tién luong clia Khdi van phong, quy ché khoan
lwong cho céc cong trinh, du an dam bao phu hgp v6i doanh thu thue hién va
mit bang tién luong trén thi truong.

+ Tinh 'dén ngay 31/12/2024, Cong ty da thanh toan tién lwong cho ngudi lao
dong dén thang 11/2024.

4.3. Cong tic giai quyét ché a6 BHXH, BHYT, BHTN cho ngudilao djng:

Tinh dén thoi dlem hién tai, Cong ty da thanh toan ng Co quan BHXH 1a 173
triéu dong (trong ng goc 1a 139 triéu dong, no 1ai la 34 triéu ddng). Viée no dong Co

quan Bao hiém x4 hdi din dén khéng giai quyet duoe ché @ cho ngudi lao dong dugce
kip thoi nhu: Om dau, thai sén, chét sd, that nghiép,...

4.4. Cong tac sira chira, diu tu may méc thiét bi va thanh ly tai sdn:

- Cong tdc sira chita: May moc thiét bi chu Iuc clia Cong ty phan 16n da cfi, khéu
hao d& gan hét, gia tri st dung khong con nhiéu. Trong nim 2024, Cong ty dd tan dung
khai thac tdi da cac thiét bi Cong ty dang ¢, tuy nhién may moc thiét bi thuong xuyén




bi hong héc, téng c’hi phi stra chita ca nam 2024 1a: 1.352.367.745 déng, nhung hiéu
qua phuc vu san xuat dat dugce lai khong cao.

- Cong tac dAu tw: Trong nim 2024, LICOGI 9 tép trung thuc hién thi cong 03
du 4n: Nang cdp dp thai Nha may Vang Phuéc Son - Quang Nam va Thay dién
Mudng Muon va Thi céng xdy dung cong trinh Hb chita nudce sach va Ho thai quing
dudi thude du an T hop Cong nghiép Bau xit — Alumin Dakchung” tai huyén Dakchung,
tinh Sekong, CHDCND Léo. Tuy nhién nang luc xe may, thiét bi thi cong ctia Cong ty
dac biét 1a thiét bi xe 6 0 tai tu d6 phan 16n duge san xudt léu nam (nam 2008),
thuong xuyén hu héng, hoat dong kém hiéu qua. Dé déap ting yéu céu tién do cong viée
tai Du d4n Néang cap dap thai Nha may Vang Phude Son - Quang Nam va nham néng
cao nang luc thiét bi, miy méc thi cong phuc vu céc dw 4n mai trong thoi gian sap téi
nhu: Bau xit — Alumin Dakchung, Lao, hé thong dudng Khu cong nghi¢p Long An,
nén trong ndm 2024 Coéng ty manh dan dan tu 10 xe 6 tO ban tai voi hinh thtrc vén
thué tai chinh phue vu tai cong trinh Phuéc Son véi tong gid tri 11.447 triéu dong.

- Cong tic Thanh Iy tai sin: Trong nam 2024 sau khi két thic thi cong dy an
Thuy dién Dai Binh - Lam Pdng, Cong ty tién hanh thu tuc thanh ly nhitng thiét bi da
cli, lac hdu nhu: Tram troén bé tong twoi xi ming cong sult danh dinh 6Om3/h Tuy
nhién chi thanh 1y thanh c¢6ng Tram trdn bé téng tuoi xi mang cong sudt danh dinh
60m’/h v6i gid tri 14 215.000.000 ddng.

I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Trén co s& cac hop dong thi cong chuyén tiép ctia nam 2024, cdc du an dang trién
khai, kha ning khai thac thém thi trudng moi, Ban Téng gidm dbc dé ra ké hoach
SXKD nim 2025 v6i cdc chi tiéu cu thé nhu sau:

1. Phwong hwéng, nhiém vu ké hoach SXKD niim 2025:

Bang 02:
Thure
TT Chi tigu PVT hién Ki‘;gg“"
2024
I | Mot sb chi tiéu tai chinh
1 Gié trj san xudt Triéu dong | 327.638 | 329.404
2 | Doanh thu thuin Triéu ddng | 299.595 | 317.452
3 | Tbng sb phai ndp Ngan sach Triéu déng | 26.935| 30.896
4 | Loi nhufn trude thué Triéu dong |  1.850 2.300
5 Chia ¢ tic %/mam 1,00 5
11 Lao djng va thu nhip
1 Téng s6 lao dong binh quan Ngudi 146 160
g | ThuAbdp bingu 10004 | 11.572| 13.021
(1nguoi/thang)
;| Tong quy lwong (khong bao gom | pien qdno | 20275|  25.000
khodn gon, thué ngoai) _
01 | PAu tw may méc, thiét bi Triéu dong | 11.447|  15.000

Neuon: Theo BCTC Hop nhit nam 2024 @ kiém todn

2. Gidi phap thue hién:



2.1. P6i véi cong tac quén Iy diéu hanh, quan 1y thi cong:

- Cong tac quan 1y didu hanh;

+ Theo doi sat dién bién thi truong, kip thdi danh gid tinh hinh dé xuét cac giai
phép @& phong ngira, han ché rui ro, dam bao tai chinh doanh nghi¢p an toan, hiéu qua.

+ Tiép tuc hoan thién md hinh td chitc @ phit hop véi quy mé va dac thu san

xuét clia Cong ty; Xay dung hé thong quén Iy pht hop dam bao chuén hoa, minh bach
théng tin; X4y dung céc ché tai can thiét dé xir Iy cac vi pham.

+ Chi dao, quan tri hoat ddng ciia doanh nghiép t1ep tue én dinh va phét trién,
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2025 do Dai hdi ddng cb dong giao.

- Cong tac quan ly thi cong:

+ P6én dbe, chi dao sét sao thi cong dAy nhanh tién d0 tai céc cOng trinh, du én
dang thuc hién & hoan thanh chi tidu k& hoach SXKD nim 2025 ciing nhu dép img
yéu cau tién d6 cna chu dau tu.

+ T chiic quan 1y, trlen khai t6t cac cong trinh dang thi cong d& dang két hop
ddy manh cong tac thanh quyét toan d& tao ngudn tién cho Céng ty.

+ Nghién ctru, cai tién céc cac bién phép thi cong cong nghé mai, xdy dung hinh
anh Cong ty 1a Nha thiu chuyén nghiép, than thién, c¢6 tin nhiém dbi v&i Chu dau .

2.2. Cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam:

- Cong ty tiép tuc duy tri t8t cac moi quan hé véi cac chu dau tu ¢4 Va dang hop
tac dé ky két nhan thém hop dong thi cdng céc cong trmh du 4n méi. Pong thoi tich
cuc quang ba hinh anh, thuong hiéu ctia cong ty dé tiep thi, tim kiém viéc lam cho
nam 2025. Hién tai, Céng ty dang déu mbi véi mot sb ddi tac, chu dau tu dé ky thém
hop dong thi cong du 4n méi.

- Huy dong tdi da nguon lwe dé ch dong tim kiém viéc lam, trong d6 cha trong
&én cac du 4n 16n v& ha ting, san lap. Timg budc néng cao chét luong hd so dy thau
va cong tac ddu thau.

- Ting cuong quan hé, lién doanh, lién két a8 tim kiém thi truong tiém nang moi.
Trong ndm 2025 LICOGI 9 da ky két Bién ban ghi nh¢ hop téc kinh doanh véi Tong
cong ty ¢d phin cong trinh Viettel (VCC) nham phat trién sang thi trudng mai déi bén
cling co 1o

2.3. Pbi véi Iinh vire Ké hoach - Tai chinh - K& todn:

- Chu dong n&m bét théng tin thi truomg, tim khach hang, 14p ké hoach SXKD
dinh k¥, trién khai thuc hién céac ké hoach lién quan dén SXKD, giao nhiém vu ké
hoach cho céc don vi thi cong. Lap hod so va tham gia dAu thiu cac cong trinh trong
nganh, tham muu cho Lanh dao Cong ty trong viéc thuong thao va ky két cac IIO'p
dong kinh té véi cac dbi tac. Phbi horp chit ché véi cac don vi trong cong tac lap va

trinh duyét cdc du toan cling nhu viéc nghiém thu, thanh toan dbi v6i cac Cha dau tu,
dam bao ngudn vén cho céc hoat dong ctiia Cong ty.

- Thye hién cong tac quan 1y vét tu thiét bi; ra soat, td chitrc mua sim, dam bao
vat tu cho sén xut; céc phong chirc nang phdi hop quén ly cong tac stra chita, bao
dudng may méc thiét bi; quan ly vét tu thiét bi hiéu qua.




- Tép trung, quyet liét va g1a,o trach nhiém cu thé, chi tiét trong viéc nghiém thu,
thanh toan, thu hdi vén. C6 céc giai phdp manh @61 v6i cac khoan ng khé doi.

- Tiép tuc day manh cong tac khoén gon, nang cao chét luong quén ly trong cbng
tac khoén, theo d6 tit ca cac cong trinh déu phai c6 phuong an kinh té, phuong 4n giao
khodn & klem soat dong bo tir tién d6 thi cdng, chét luong, an toan lao dong, chi phi,
loi nhudn, tién do thu hoi vbn; dong thoi xay dung co ché chiu trach nhiém khi tham
gia thi cong cong trinh/dw 4n, gan trch nhiém ctia Chi cong trinh v6i hiu qua kinh t8
cta cong trinh.

- Kiém soat chi phi: Phan déu giam dan du ng céc t chire tin dung, xAy dung cac
phuong 4n téi co cdu ngudn vén, kiém so4t chit ché d6i véi cong ng phai thu, phai tra,
tam g ¢4 nhan nham giam gidm chi phi tai chinh.

2.4. Céng tic tb chire, nhén su, tién lrong:

- Tiép tuc ra soat, dinh bién d6i ngli CBCNV; To chitc sép xép lai céc phong
chirc nédng, don vi d8 d4p tmg nhu cAu chién luge phat trién kinh doanh trong giai doan
méi. Sép xép, bdi dudng nhéan sy, dénh gia can bd tai cdc phong chtc néng, don vi
trgc thuge. Chon loc nhan lyc g101 chuyén mdn, théng thao ngoai ngit & thi cbng céc
cong trinh ¢ yéu t6 nude ngoai.

- Xay dung chién luge tuyén dung, thu hat va dao tao doi ngfl cong nhan c6 tay
nghé vé 1am viée va ky hgp dong dai han v6i Cong ty va xdy dung chinh sach déi ngd
riéng véi luc lwong lao ddng nay.

- Tung budce Xay dung d6i méi hoan thién quy ché tra luong cho nguoi lao ddng,
dam bao phu hop vdi tinh hinh thuc té va hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cdng ty,
nhu thé méi dong vién, khuyén khich CBCNV ting ning suat lao déng, lam viéc trach
nhiém, hiéu qua, gan bé lau dai véi Cong ty va thu hut, tuyén dung duoc lao dong cd
kinh nghiém, tay nghé, chuyén mon, nghiép vu.

2.5. Cong tac diu tu:

- Péu tu may moc thiét bi: M4y mée thiét bi chit luc cua cong ty phén 16n d4 cf,
khiu hao dd gin hét, gi trj st dung khéng con nhidu. Gén cudi nam 2023 cong ty co
du 4n, cong trinh 16n nhu: thi cong goi thau “Thi cong xay dung cong trinh H6 chia
nude sach va Hb thai quing dudi thude du dn T hop Coéng nghiép Bau xit — Alumin
Dakchung” tai huyén Dakchung, tinh Sekong, CHDCND Lao do Cong ty TNHH VPC
Lao — Viét JSC c6 try s¢ tai huyén Bakchung, Tinh Sekong, Lao lam Chu du tu, voi
gia tri Hop dong hon 455 ty @dng can thiét du tu nén cong ty d& tan dung khai thac
tbi da cac thlet bi cong ty dang ¢ va dau tw méi 10 xe ban tai tu dd, 1xe lu rung bang
hinh thtrc von thué tai chinh.

-Theo Van ban s6: 837/SKHDT- KTDN ngay 29/02/2024 ctia S¢ Ké hoach va Pau
tu tinh Dong Nai vé viéc trién khai dén Doanh nghiép ndi dung Quyét dinh sb 324/QDb-
UBND Phé duyet D& an chuyén d6i KCN Bién Hoa 1 thanh Khu d6 thj - thuong mai -
dich vu va cai thién méi trudng ctia UBND tinh ¢6 ndi dung: “Céc doanh ngh1ep nim
trong phén dién tich Khu 1 - khoang 75, {ha, ndm vé phia Nam KCN Bién Hoa 1, tiép giap
cau An Hdo, dudng Tran Qubc Thao, duong Lé Van Duyét, xa 1o Ha Noi trude thang 12
nim 2024 - trong d6 c6 Cong ty cb phdn Co gidi va Xay lap s6 9”7,

Be thue hién cht truvong chung cia UBND tinh Pdng Nai va dé c6 Vin phong lam
viéc tlep tuc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty, Téng giam dbc da trinh
Hoi dong quan trj Cong ty thdng qua cdc ndi dung sau nhu sau:
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1. Uy quyf%n cho Tong Giam dbc Cong ty khao sét va chon dia diém thué van phong

lam Tru s& Cong ty-

2. Uy quyén ch 4c bo phan chuyén mon trién

dbi dia chi cba gidy phép kinh
An Co gi6i va Xay lap

o Téng Gism dbc Cong ty chi dao ¢
Khai cac thu tyc hanh chinh: Thué mat bang, dang ky thay (
dganh‘theo dung quy dinh phap ludt va biéu 1& ciia Cong ty ¢ ph
56 9 ddng thoi bao cao k&t qua cho Hoi dong quan tri.

_Khéi phyc lai sin xult kinh doanh Cong ty CP LICOGI 9.2:

LICOGI 9.2 1a don vi thanh vién, miy nam trd lai day tinh hinh hoat dong SXKD
u td chixe cia LICOGI 9.2 gon nhe,

cua LICOGI 9.2 khéng higu qua. Tuy nhién, cO ca )
cong no v6i d6i tac khong nhicu nén de duy tri va phat tridn LICOGI 9.2 can tap trung
co cAu 6n dinh nhén sy, tich cuc tim kiem viéc lam.

Thuea cdc Quy Vi co dong!

Trén day 1a toan b Béao cdo cuia Ban T
thuomg nién nam 2025.

Thay mt Ban Tong gidm b LICOGI 9, t6i xin chén thanh cam on S1 qUIT tam,
gitp 4o cla Tong cong ty LICOGI; Cam on sy tin tuong, {tng ho cta Quy vi co dong,
cac dbi tac da sat canh voi Cong ty trong nam qua, dong thoi d4nh gia cao sy tén tam,
nd luc va tinh than doan két, dong long cua tap thé can bd cong nhan vién Qﬁng ty da
kien tri vuot khé de duy tri hoat dong SXKD, cung nhau xay dung, boi dap cho
thuwong hiéu LICOGIL 9 ngly cang ving manh.

' Ching t6i tin tudng rang, vOi nhitng két qua da dat dugc cu
gdn b6, su tin tuong, Ung ho cia Quy vi, Cong ty LICOGI 9 s& on
bén vitng hon trong nam 7025 va cac nim tiép theo.

Xin kinh chic cac Quy vi Pai biéu,
thanh céng.
Xin tran trong cam on!

dng giam dbe trinh Dai hoi ddng cb dong

ng voi sy doan két,

Noinhin: TONG GIAM pOC
- Pai hoi dong co dong; o
- Lwu: VT, HDQT. '

Pao Duy Hién

dinh va phat trién

Quy vi C6 dong stic khoe, hanh phuc va



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO GIOL VA XAY LAP SO 9 Péc lap — Tw do — Hanh phiic
Bbe; LT E0ENEEBES Bién Hoa, ngay 04 thdng 04 nim 2025

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT =~
TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thua: Quy vi Cé déng Céng ty C phin Co gigi va Xay lip s6 9.

Cin ct Piéu 18 tb chic va hoat dong Cong ty Cd phan Co gidi va Xay 1ap s6 9,
da duge Dai hoi dbdng Cb dong cong ty théng nhat thong qua ngay 12/05/2023 (sta d6i,

b6 sung 1an thit 6);
Cén clr Bdo céo tai chinh nam 2024 da duoc kidm todn boi Cong ty TNHH Kiém
toan Quoc té (iCPA);
Can ctr Chire néng, nhiém vu ctia BKS tai Quy ché t0 chiic va hoat dong ctia BKS
Cong ty Licogi so 9. 3
Ban kiém so4t Céng ty, trin trong Bdo cao Dai hoi ddng cb déng tinh hinh va két
qua thyc hién nhiém vu cia Ban kiém soat nam 2024 va phuong hudng nhiém vy ndm
2025 cu thé nhu sau:
A. BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
I. Vé nhén su:
Ban kiém so4t ctia Cong ty ¢6 03 thanh vién bao gbm:

1. Ong Phing Quang Minh Trudng Ban Kiém soat
2. Ong Hoang Nhu Théi Thanh vién BKS
3. Ong Vii Thanh An Thanh vién BKS

I1. Hoat dong cia Ban kiém soat:

Nim 2024 Ban kiém soat d4 thuc hién cac cong viée sau:

1. Ban kiém so4t d 1én ké hoach 1am viéc clia Ban trong ndm 2024;

2. Tham gia cac cugc hop cua HDQT, tiép tuc gidm sat viéc thuc hién cc quy ché,
quy dinh da ban hanh cua Cong ty;

3. Xem xét va @anh gid hoat dong cia HDQT va Ban Téng gidm doc lién quan dén
viéc thue hién céc ké hoach SXKD va tai chinh ndm 20234

4. Giam sat va kiém soat cong tac tai chinh ké toan, Bo cdo tai chinh ndm 2024;

5. Thédm dinh béo c4o tai chinh kiém todn nim 2024 do Céng ty TNHH Kiém toan
quée té (iCPA) phét hanh;

6. Giam sét viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2024,
viéc tuén thu quy dinh cua phép ludt _déi véi HPQT, Ban Téng gigm dbc trong qua
trinh hoat dong ctia Cong ty;

7. Thi lao, ngén sch hoat dong ctia HDQT, BKS nam 2024 thuc hién theo Nghi
quyét ctia Pai hoi déng cd déng thudng nién nim 2024 Cong ty cb phan Co gidi va
Xay 1ap b 9;



B. KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT, THAM DINH NAM 2024:
I. GIAM SAT VIEC THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PHPCD THUONG
NIEN NAM 2024:
1. K&t qua thue hién c4c chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024 (BCTC hop nhat):
PVT: Triéu dong

% %
SR, o Nim y TH2024 | TH2024
TT | Dién gidi 2023 Nam 2024 / /
KH2024 | TH2023
TH KH TH
1 | Gia tri san xuét 315.232 | 508.067 | 327.638 64,49 | 103,94
2 | Doanh thu thuén 290.599 | 484.174 | 299.595 61,88 | 103,10
3 | Tdng lgi nhudn trude thué 2111 2.500 1.850 74,00 87,64
4 | Loi nhuén sau thué 739 624 84,44
5 | Chia ¢b tirc nim 1,46 5,00 1,00 20,00 68,49
Thu nhdp binh quén
6 (1.0000/ng/théing) 13.760 | 13.760 | 11.572 84,10 84,10
7 | Tong quy luong (khong bao gom | o, 11 | 2100 | 20275| 7215| 91 743
khodn gon, thué ngoai)
8 | Tdng mirc du tur 6.879 | 30.000 | 11.447 38,16 | 166,41|

Nhan xét clia Ban kiém soat vé két qua thurc hién c4c chi tiéu ké hoach SXKD nim 202&
i

Nhin chung, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 ctia cong ty giamso v
ké hoach d@ ra va gid tri thue hién da phén 14 giam so voi cing ky nam 2023, cu thé :

, + Gi tri san xudt thue hién nim 2024 12 327.638 ty ddng dat 64,49%, gidm 35,51% so
ké hoach va tang 3,94% so v6i nam 2023.

~ +Doanh thu thudn thyc hién nam 2024 12 299.595 ty dong dat 61,88%, giam 38,12%
so ké hoach va ting 3,10% so v4i nam 2023.

+ Loi nhuén truge thué dat 74,00 % gidm 26,00% khong dat ké hoach d& ra, nguyén
nhén chi yéu do:

- Do Céng ty ndp thué TNDN phai ndp trong nam 2024 1a gin 1,4 ty ddng do 14i vay
ngan hang cao.

-Mot sb cong trinh con ng dong kéo dai do ca nguyén nhan khéch quan va chu quan
chwa xir 1y triét dé nén da lam anh huéng khéng nho dén hiéu qua chung. Tang chi phi st
duug von clia Cong ty nhu: Cong trinh khu do thi méi thi thi€m Q2 tai khéi dong thi cong lai
d& quyét todn sau khi ngung thdi gian thi cong kéo dai do Chu dau tu chdm ban giao mat
bang, Céng trinh Puong vanh dai 3 TPHCM cham nen d6 keéo dai do nhu cau khan hiém vat
liéu va ban giao mat bing... Bén canh d6 c6 mot s6 cong trinh 1am t6t hon cong tic nghiém
thu quyét toan nhu: Cong trinh Mo vang Phude Son tinh Quing Nam, cong trinh thuy dién
Mudng Muon tinh Pién Bién, céng trinh Duong DT.835B Long An

- Chi phi dau tu xe may thiét bi cong trinh Bauxite Lao dc dam bao ngudn nhén vt
luc thi cong dung tién @ do Chi diu tu yéu cau. Tuy nhién, vAn @& Chi diu tw cham giai
- ngén so v6i san lwong thwe hién 14 kha 16n cling mang lai cho Cong ty khong it nhitng kho
khin va thiét hai.

V& cong tac dau tu khéc:

+ Dy 4n vin phong lam viéc va cho thué: Dy 4n da hoan thanh va dua vao khai thac st



dung tir thang 6 nam 2014. Tuy nhién, muc tiéu kinh doanh cho thué cac tAng van phong con
lai d4 thuc hién dugce nhu mong doi, ty 1€ 14p day dat 65%.

+ Pau tu mdy moc thiét bi : Trong nam 2024, LICOGI 9 tdp trung thuc hién thi cong
03 du an: Nang cap dap thai Nha méay Vang Phude Son - Quang Nam va Thuy dién Muong
Muon va Thi cong xdy dung cong trinh & chira nude sach va Hb thai quing duéi thude du
an T6 hgp Coéng nghiép Bau xit — Alumin Dakchung” tai huy¢n DPakchung, tinh Sekong,
CHDCND Lao. Tuy nhién nang lyc xe may, thiét bi thi cong ctia Cong ty dac biét 1a thiét
bi xe & t6 tai tu d6 phin 16n duge san Xudt lau nam (nédm 2008), thuong xuyén hu hong,
hoat ddng kém hiéu qua. Dé dép tmg yéu cAu tién d6 cobng viéc tai Dy 4n Nang cap dap
thai Nha may Vang Phude Son - Quang Nam va nham néng cao néng Iuc thiét bi, may
moéc thi cong phuc vu céc du 4n mdi trong thoi gian sdp t6i nhu: Bau xit — Alumin
Dakchung, L.ao, hé thong duong Khu céng nghiép Long An, . nén trong ndm 2024 Cong
ty manh dan déu fir 10 xe 6 t6 bén tai v6i hinh thirc von thue tai chinh phuc vu tai cong

trinh Phudc Son véi tong gid tri 11.447 triéu dong.

Mic du trong nam vira qua Cong ty chua dat duoc két qua nhu mong mudn, nhung trong
nam cong ty da khoéng ngirng nd luc day manh cong tdc quan ly, ting cuo*ng quén tri doanh
nghiép v&i nhiéu chinh sach va giai phép phit hop nham tao sy 6n dinh dé c6 huéng phat trién
trong thoi gian téi.

1. Thuc hién cic ndi dung khic theo Nghi quyét DHPCDTN nim 2024:

- Ba thyce hién trich 18p cac quy theo phuong én phén phdi loi nhudn nam 2024 da dugc
DHDCD thoéng qua véi ty 1€ cb tirc ndm 2023 bang tidn véi ty 16 1,46% von dleu 1& cho cb
déng trong ndm 2024. Tuy nhién, do c6 mdt van RE phat sinh ngoai mong mudn, cu thé:
Nguon von cta Cong ty wu tién phuc vu cho cdc Hop ddng 16m va quan trong. Bén canh do,
mot s0 khoan cong ng ctia khach hang chuyén tra cho Cong ty chua vé tai khoan kip thai nhu
cam ket ctia khach hang nén ngudn tién cia Cong ty bi han ché chua thue hién duge viée chi
tra ¢ tirc ndm tir 2018 dén nam 2023 cho céc ¢6 dong.

- V& lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2024 da td chirc diu thau va
lya chon duge nha thiu tring thau 1a Coéng ty TNHH Kiém toan Qube té (ICPA) véi mire phi
khoan gon 1a 108.000.000 ddng (da c6 VAT).

- V& viéc chi tra thil lao cho HPQT, BKS, thu ky HDQT ném 2024:
¢ Can cr theo phuong 4n chi tra da phé duyét tai DPHDCD cong ty;

¢ Cin ¢t theo Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2024 v& viéc chi
tra thu lao cho HPQT, BKS, thu ky HPQT nam 2024 (khong bao gom tién lwong chi tra cho
cdic vi tri chuyén trach): Cong ty da chi trd thit lao cho HPQT, BKS, thu ky HDQT theo dung
muc di dugc DPHDCD thudng nién ndm 2024 thdng qua.

II. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2024:
1. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024 (Bo c4o tai chinh hop

nhat):
. n k
DVT: Triéu dong
STT Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Téang/giam
' Gia tr Ty trong Gié tri Ty trong

1 | Taisan ngin han 343.663 80% 366.214 85% 22.551
Tién vA céc khoan tuong duong tién 6464 2% 636 0% -5.828
Céc khoan phai thu ngén han 253.537 59% 269.689 63% 16.152
Hang t0n kho 82.675 19% 93.508 22% 10.833




STT Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Tang/giam
Gid tri Ty trong Gif trj Ty trong
- | Tai san ngdn han khac 987 0% 2381 1% 1.394
2 | Taisan dai han 55.996 13% 64.160 15% 8.164
Phai thu dai han 391 0% 484 0% 93
£ Tai sén ¢ dinh 31.538 7% 38.928 9% 7.390
[ DAu tu i chinh dai han 18.245 % | 18245 2% 0
- | Tai san dai han khéc 5.822 1% 6.503 2% 681
A | Téng taisin 399.659 93% 430.374 100% 30.715
1 | No phii tra 325.268 76% 356.092 83% 30.824
- | No ngén han 318.668 74% 350.587 81% 31.919
- | No daihan 6.600 2% 5.505 1% -1.095
2 | Ngudn vén chii s& hitu 74.391 17% 74.282 17% -109
= Vén dau tr cia chi sé hitu 50.266 12% 50.267 12% 1
- | Quy déu tur phat trién 18.746 4% 18.746 4% 0
- | Loi nhufin chua phén phéi 4.450 1% 4.337 1% -113
Loi ich ciia ¢6 dong khong kiém soat 929 0% 932 0% 3
B | Tong nguon vén 399.659 93% 430.374 100% 30.715
¢ V& Tai sén :
Gia tri Téng tai san dén ngay 31/12/2024 1a: 430374 ty dong, so v6i thai d1em \
31/12/2023 tang: 30,72 ty dbng, twong Gng ty 1& ting 7,13% so cing ky nam 2023. ?1?\?
WL

Trong dé : 9

- Tai san ngén han ting 22,55 ty ddng (twong tng tang voity 1é 6,23%). Tai san ngt
han ting chi yéu 1a do tang cac khoan phai thu ngan han va hang tén kho (ting tr 336 ty
nim 1én 362 ty cudi nam 2024).

- Tai san dai han tang tir 55,99 ty dong 1én 64,16 ty ddng, sb tién tang 12 8,16 ty dong,
trong tmg ty 1€ 12,71% chi yéu do khau hao TSCD.

Trong nam nay cong ty da chu dong ban thanh ly mot s6 may moc thiét bj da cii, hong,
khong cin diing dé thu hdi von déau tur.

¢ V& Ngudn von : Tinh dén thoi diém 31/12/2024, v6i ngudn von chii sé hiru va ng dai han
Ién hon tai san dai han, cong ty ddm béo du tai trg cho tai san dai han, dam bao cin ddi gitta
tai san va ngudn von trong hoat dong san xut kinh doanh ctia cong ty. Tuy nhién, viéc thu
héi von cac khoan cdng no qué han va viéc chdm nghiém thu thanh quyet toan cdc cong trinh
de;n toi s6 du cong ng phai thu va chi phi d& dang 16n cling anh huéng khéng nho t6i vige cin
doi von cho hoat dong SXKD cua don vi.

Vén chii s hitu dén ngay 31/12/2024 1a 74,281 ty dong

Trong d6: + Vén gép ciia chi s& hitu : 50,266 ty dong
: 18,746 ty dong

+ Loi nhuén sau thué chua phan phoi: 4,337 ty ddng.
2. Tinh hmh tai chinh cua Conﬂ ty tai thoi diém 31/ 12/2023 (tai Bdo céo tai chmh riéng)
Bang s6 03

+ Quy Dau tu phat trién

DVT: Triéu dong




STT Chi tiéu Nam 2023 Nzm 2024 Tang/giam
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
1 | Taisin ngin han 334.557 85% 357.644 84% 23.087
- 'Il‘ién va céc khoan tuong duong 6302 2% 430 0% -5.822
ti€n
- | Cac khoan phai thu ngan han 246.780 63% 263.645 62% 16.865
- | Hang tén kho 80.488 21% 91.321 22% 10.833
- Tai san ngdn han khéc 987 2198 1% 1.211
2 | Taisan dai han 57.701 15% 66.026 16% 8.325
- | Phai thu dai han 391 0% 484 0% 93
- | Tai san cé dinh 31.538 8% 38.928 9% 7.390
- | Pau tr ti chinh dai han 20.101 5% 20.112 5% 11
- | Tai san dai han khac 5.671 1% 6.502 2% 831
A | Téng taisin 392.258 100% 423.670 100% 31.412
1 | No phaitra 317.199 81% 348.726 82% 31.527
- | No daingan han 312.536 80% 345.157 81% 32,621
- | Ny dai han 4.663 1% 3.560 1% -1.094
2 | Ngubn vén chii so hitu 75.059 19% 74.944 18% -115
- | Vén dédu tir ctia chii s& hiru 50.266 13% 50.266 12% 0
- | Quy déu tur phét trién 18.064 5% 18.064 4% 0
- | Loi nhuén chua phén phbi 6.729 2% 6.614 2% -115
B | Tong ngubn von 392.258 100% 423.670 100% 31.412

¢Ve Taisan :

Gid trj Téng ti sn dén ngay 31/12/2024 ciia cong ty Me la: 423,670 ty ddng, so voi
thoi diém 31/12/2023 ting hon 31,412 ty dong, tuong tmg ty 1€ ting 7,41%.

Trong do:

- Tai san ngin han ting tir 334,55 ty dong 1én 357,64 ty ddng, sb tién ting gin 23,09
ty dong, trong tng ty 1 6,45%. Tai san ngdn han tang, chu yéu do ting cac khoan phai thu

ngin han (ting tir 246,78 ty du nim 1én 263,64 ty cudi ndm 2024).

- Tai san dai han tang tir 57,70 ty ddng lén 66,03 ty ddng, sb tién ting la 8,32 ty dng,

twong tmg ting 12,60% chii yéu do khiu hao TSCD.

Ve Ngut’:"m von :

Vén chii s& hitu dén ngay 31/12/2024 12 74,944 ty dong
: 50,266 ty dong

Trong d6: + Vén gép cla chu s¢ hiru

+ Quy Pdu tu phét trién

+ Loi nhuan sau thué chua phan phéi

: 18,064 ty ddng
: 6,613 ty ddng.

3. Mot sb chi tiéu danh gi4 tinh hinh kinh doanh tai thoi diém 31/12/2024:

Béng 04:
BCTC Me BCTC hop nhiit
: PVT : ‘
Cic chi fiu
Nim 2023 | Nim 2024 | Nim 2023 | Nim 2024
1. Chi s6 hogt dong
Vong quay hang ton kho=Gia von hing Lan 3,29 2,90 3,21 2,84
bén/Hang ton kho binh quén




Vong quay TSCP = Doanh thu thuin : Téng Lan 9,18 7,65 9,21 7,70
binh quén tai san duoc sir dung trong 1 ky

2. Co chu ngudn von

No phai trd/Thng tai san % 80,9% 82,3% 81,4% 82,7%
Nguén vén CSH/T8ng ngudn von % 19,1% 17,7% 18,6% 17,3%
Hé s6 ng phai tra/vén chu s& hﬂm Lan 4,23 4,65 4,37 4,79
3 Chi tiéu thanh todn ‘ '

Kha ning thanh toan nhanh =(Tai san ngan han - Lin 0,81 0,77 0,82 0,78
Hang tbn kho)/Ng ngén han

KKha nang trhzmh toan hién hanh=Tai san ngan Lén 1,07 1,04 1,08 l,(?
han/Ng ngan han

4, Chi tiéu v& kha niing sinh lgi

+Kha nang sinh loi ctia doanh thu ROS) % 0,26% 0,21% 0,25% 0,21%
= Lgi nhudn sau thué/Doanh thu thudn

+ Kha néng sinh lgl clia tong tai san (ROA) = % 0,19% 0,15% 0,19% 0,15%
Loi nhudn sau thué/Tong tai san

+ Kha nang sinh lgi ctia von chit & hitu (ROE) = % 0,99% 0,83% 0,99% 0,84%
loi nhuén san thué/vén chi sé hitu binh quén

-Bénh gi4 ctia BKS vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty: Tinh dén thoi diém 31/12/2024,
céc chi s6 d4nh gid mirc @ lanh manh vé tai chinh clia Cong ty tang so voi ndm 2023, céc chi
5O deu khong cao. E)e nghi Cong ty ting cudng quan ly von va tai san dé dat hiéu qua hon.
Hé sb phai tra trén vbn didu 18 va vén chii s& hitu van & mic twong dbi cao (16n hon 3 lan)
cong ng phai thu va gid tri dé dang con 16n, céac chi tiéu vé kha ning sinh 11 con & muc thdp
so v6i nganh nghé cuing linh vye.

Céc sb du cong ng phai thu va hang tn kho don vi cn c6 chc giai phap quyét liét, triét dé aé
giai quyét nhim thu hdi vén cho cong ty, b6 sung von cho hoat dong SXKD, giam chi phi tai chinh,
ting cudng hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép.

ILKET QUA GIAM SAT VE HOAT PONG QUAN LY VA PIEU HANH CONG TY
1. Hoat dong cua HDQT:

Trong nim 2024 HPQT da ban hanh 13 Nghi quyét va 10 Quyét dinh. Céc Nghj quyét,
quyét dinh cia HDQT dé ban hanh ding thii tuc, trinh tw phi hgp véi quy dinh ctia phap luat
va biéu 1& Cong ty

Trong linh vyc déu tu tai chinh cling nhu nang cao ning Iyre thi céng, HDQT cong ty da
c6 nhiing quyét dinh ding dén dung tham quyén, kip thoi, co chon loc nham chi dao Tong
giam dbc cong ty trong viéc cén @6i cac ngudn von phuc vu cho SXKD va phat trién dau tu
cac du an.

- V& quan hé véi cb dong: Trong nam 2024, Ban kiém soat khéng nhan duge bit ky vin
ban nao cta ¢ déng hodc nhém co ddng vé sai pham cia HDQT, Ban Téng gidm dbc trong
qua trinh thyc hién nhiém vu.

Nhin chung trong nam qua, HDQT da thue thi ding chirc nang, nhiém vu va quyén han
cia minh véi tinh than tréch nhiém cao, khéng gay ra su chong chéo trong cong tac quan ly,
dua ra phuong hudng chi dao chir khéng lam thay nhi€m vu diéu hanh cta Téng giam dbc
cong.

2. Hoat dong ciia Ban Thng gidam déc va by may quan Iy:

- Ban TGD d4 tb chic trién khai thye hién nhiém vu SXKD mot cach kip thoi, linh hoat va
nghiém tic tinh thAn Nghi quyét PHPCP nim 2023 , Nghi quyét ctia HDQT; chép hanh ding
céc ché dd, chinh sach, quy dinh ctia Nha Nudc trong diéu hanh SXKD.

\\ . 'é )



- Ban kiém soat nhét tri v6i nhiing dénh gia {rong bao cao két qua hoat déng SXKD nam
2024 va k& hoach SXKD nim 2025 ctia Ban Tng giam dbc Céng ty, thé hién ndi bat & mot
s6 cong tac sau:

+ Phan 16n cac cong trinh thi cong hoan thanh ban giao cho Chu dAu tu dua vao st dung
déu dam bao yéu cau tién d, chat lugng va duge Chu dau tu danh gia cao.

+ Chi dong tim kiém, khai thac thi truong ky két duge cac hop dong kinh t& m&i tao viée
lam cho ngudi lao dng, str dung duge may moc thiét bi, c6 dong von tra cdc khoan no dén
han.

Bén canh céc két qua dat duoc, Ban diéu hanh con mot sb ton tai sau:

- Viée theo ddi, hach todn, quén ly cong ng bao gbm : cong ng phai thu, phai trd, ng tam
{ing c4 nhén 1dm chwa tét; C6 rat nhiéu khodn ng phai thu l&u nam cua khéch hang cua cdc cd
nhéan di lau ndm chua thu hdi duge nhung chira 1am quyét liét va c6 hudng gii quyet triét dé,
viée phén loai, ddnh gia ting d6i twong coéng ng chra dugce 1am thudng xuyén @& c6 bién phap
giai quyet Cac khoan ng thué, ng BHXH mic du trong nidm vira qua don vi da tich cue ndp
nhung s6 ng van con 16n lam 4nh huong 16n den hiéu qua hoat déng SXKD do phat sinh céc
khoan chi phi chdm ndp va anh hudéng dén quyén loi clia nguoi lao dong.

- Cong tac nghiém thu, thanh quyét todn mot s6 Cong trinh con chdm nhu: Cong trinh Khu
D6 thj méi Thi Thiém, Dudng tranh ngép CT thiy dién Pakdrinh... 1am anh huéng 1én dén
hiéu qua SXKD, do khong thu hoi duge ng, phat sinh chi phi tai chinh lén.

- Cong tac quan ly chi phi trén cac cOng trinh con chwa sdt sao, chat ch&, mot s6 khoan chi
phi téng cao so véi du todn dAn téi mot s6 cong trinh thi cong khong c6 hiéu qua hodc viéc
quan ly nhép xudt vt tu, ddu m&, nhién liéu, chi phi stra chita & cong trinh thiy di¢n con long
180, hd so con so sai phuc vu cho cong téc kiém tra, d6i chiéu con khé khan, mét thoi gian dé
tim nguyén nhan chénh 1éch hoic khé cho viéc quy trach nhiém ca nhén néu c6 sai pham.

- Viéc cén @61 ngudn v6n cho san xuét kinh doanh ¢6 liic con thiéu, chwa déap tmg kip thoi
nhu cu vdn clia cac cong trinh din t6i th1eu vén luu dong cép cho cac cong trinh, ban d1eu
hanh nén mé rong va duy tri viée quan hé t&t v6i cdc ngn hang, t 6 chue dyng khéc dé cap
vbn luu déng riéng cho tirng cong trinh,

- Cong tac to chirc, quan trj doanh nghiép: cén tap trung cting c¢d, kién toan tb chirc bd méy,
nhén sy cac phong ban chire néng tham mun, gitip vi€c. Trong nam, cOng ty da ban hanh quy
ché tién Iwong méi tuy nhién can thuc hién cdc giai phép tdng thé nhu cai tién ché do tién
luong, thu nhép cta ngudi lao dong, ddi méi mo hinh quén tr, thay dbi moi treomg 1am viée
theo hudng tich cuc, chuyén nghiép dé c6 thé tuyen dung duwoc nguén nhan sy dap tng duge
ticu chuén, diéu kién, ning luc kinh nghiém bd sung cho cic phong ban chirc ning, khéc phuc
nhitng han ché, bét cap hién nay.

3. Danh gia sy phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat voi Hoi dong quan tri, Téng gidm
doc va cac co dong

Trong nam 2024 Ban kiém so4t phdi hop chat ché voi HDQT, Téng Giam dbc trén nguyén
tic vi loi ich hop phap, t6i da cia Cong ty, cd déng va theo ding cdc quy dinh ctia Phép luat,

Didu 1& Cong ty. CAc thanh vién Ban kiém soat déu duge moi tham du cée cude hop Hoi dong
quan tri dinh ky cta Cong ty.

Déi véi cb déng: Trong ndm 2024, Ban kiém soat khéng nhén dugc don thr yéu cau hay
khiéu nai ctia ¢d dong hodc nhém cb ddéng cb ty 18 s& hitu va thoi gian ndm gift theo quy dinh
cia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

C. MOT SO KIEN NGHI VA PE XUAT CUA BAN KIEM SOAT:




Tir vide kidm tra, gi4m sat, thim dinh trong ndm 2024, Ban kiém sodt kién nghi Cong ty
mdt s6 kién nghi sau:

1. D& nghi Ban lanh dao Cong ty chi dao giai quyét dit diém cong tdc nghiém thu thanh
quyet todn cong trinh da hoan thanh thi cong nhu CT Pudng tranh ngap TD Pakdrinh, CT
Tuyén duong KPT Thi Thiém. DAy nhanh cong tac thu hdi VOIl tai céc cong trinh dang thi
cong, giam chi phi d& dang, giam cong no phai thu @& giam ngudn vén vay tin dung dam bao
an toan tai chinh ctia Céng ty. Pong thoi ddy manh cong tac thu hdi cong ng ddc biét la cac
khodn ng 14u ndm nhu khoan ng phzu thu ciua Cong ty Ch phan Licogi 9.1 s0 tién sb tién lai
du kién khoang 30 ty, tong cong s6 ng 1di 12 : 30 ty ( ng phét sinh tir nam 20 12), XN SXVLXD
Idico truc thude Cong ty CP PTXD&PTVL IDICO sb tién : 10,9 ty (phat sinh tlr nam 2013),
mot s6 khoan ng clia khach hang mua bé tong da qué lau voi s6 tién con > 4 ty, c4c khoan ng
kho doi can thiét 4p dung céc bién phap bao vé quyén lgi hop phap cla cong ty tai Toa 4n
kinh té, thué luét su dé doi; Cong tac phén loai cong no, ting cudng cong tac d6i chiéu cong
ng phai thu, phai tra, cong ng cé nhén, ng tam ng phéi duge 1am thuong xuyén, lién tuc... va
c6 cac bién phép tich cuc dé thu hdi ng vé cho cong ty.

Riéng dbi v6i ng tam (g : Yéu cAu BDH lam 3 d6i twong ng 13 céc ddi, cd nhén nao, ndi
dung tam ng phuc vy cac cong trinh nao, di chiéu cong ng déy du, xac dinh o trach nhiém
c4 nhan, tap thé va phuong 4n thu hdi cu thé, dot diém.

2.Dbi voi cong tac dau tu:

Cén nghién ctru k thi truong, ky thudt, cong nghé,... & xac dinh nhu cau dau tr pht hop
v6i muc tiéu, kha ning, chién hroe, ...clia Cong ty, dam bao céng téc dAu tu duge trién khai
kip thoi va hiéu qua hon.

3.Tang cudng cdng tac tiép thi, ddu thau dé tim kiém viéc 1am cho ndm 2025 va cdc nam
tiep theo.

4. Du ng phai thu, phai tra, gid tri do dang clia céc cong trinh ctia Cong ty con cao, vi vay
de chi dong hon vé von phyc vu SXKD, giam ap lyc trd ng va trénh bét nhimng rui ro tiém
4n, Ban diéu hanh Cong ty can c6 nhiing giai phap co cu lai cac ngudn vbn dwa vé& mirc hop
ly, ting cudng cong tdc nghiém thu, thanh quyét todn céc cong trinh.

5.PAy manh hon nita céc bién phép nhim ha gi4 thanh san xudit, tiét kiém chi phi quan ly
nham tang hiéu qué hoat dong SXKD, tang cudmg cong tac quan ly, han ché thit thoat vé vat
tu, nguyén vat liu nhét 12 dAu m&, nhién liéu trong qué trinh thi cdng cac cong trinh, dac biét
la cong trinh & xa dia ban cong ty nhu CT Thiy dién Mudn Muon, CT Phurée Son tai tinh
Pién Bién, Quang Nam don vi méi ky két hop ddng thi cong.

6. Mo rong thém quan hé v&i céc ngn hang, t6 chire tin dung trén dia ban dé khai thac van
dé von phuc vu hoat @ong SXKD cua cong ty.

7. Can dbi nguon vén dé thu xép trad ng bdo hidm, ng thué dé tranh bi cdc khoan phat chim
ndp vi lai sudit phat cao, anh huéng dén hiéu qua SXKD ctia don vi.

8. Ddi v6i cong tac quén Iy tai san : Dé nghi BDH cén ra soat lai cac Quy ché, quy trinh dé
thiét 1ap cong tac quan ly phtt hop voi thure té, thuc trang vé thiét bi hi¢n nay ctia cong ty; Lap
ké hoach sit dung xe mdy thiét bi, sira chita, bao dudng cac thiét bi tiép tuc sir dung, thanh ly
v6i nhitng thiét bi khong con kha nang sir dung. V& cong tac dinh muce, nhién liéu hién nay
chua phu hop, d& nghi don vi x4y dung lai hé théng dinh mtrc nay.

D. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025:
Trong ndm 2025, Ban kiém soét 1én ké hoach cong tac véi cée ndi dung chu yéu nhu sau:

1. Tham gia va déng gép y kién tai cdc cudc hop HDQT Cong ty.
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2. Tham gia v dong gop ¥ kién hoan thién céc quy ché, quy dinh ctia Cong ty.
3. Té chic céac dot kiém tra, kiém soat cac mit hoat dong clia Cong ty dé cung cép thong
tin toan dién, trung thue t6i HDQT cling nhur co déng ve tinh hinh hoat dong SXKD

cta don vi.

4. Thuc hién thAdm dinh béo cdo tinh hinh SXKD va bao cao tai chinh hang ndm cta Cong
ty. | ' ‘
5. Gidm s4t HPQT, Ban Téng gidm dbc Cong ty trong viée trién khai thuc hién Nghi
quyct cia DPHDCD, thue hién Dicu 1€ cta cong ty.
6. Théim dinh bo cdo va céc tai liéu khac trude khi trinh PHPCD thudng nién théng qua
Kinh thwa Pai hoi!

Nam 2024, Cong ty CP Co gi6i va xdy lép b 9 trién khai thuc hién ké hoach SXKD
trong diéu kién con nhigu khé lghﬁn (khé khan chung cﬁa,nén kinh té sau dich bénh va anh
hudng ctia viéc lam phat, 13i suét leo thang, tin dung bj siét chat...), véi nhiing ket qua Cong
ty dat dugc trong nam vira qua nhu tim [ﬂ'ém cbng an Pviéc lam, cham lo doi song CBCN;V,
d3 thé hién su ’nf) luc cna tap thé Ban’ diéu hanh, su cb ging cla nguoi lao dong. Ban kiém
sodt mong muon HDPQT, Ban TGP tiép tuc phat huy trong ndm téi dé ddm bao Cong ty phat
trién on dinh va bén viing hon.

Trén day la toan bd bao céo clia Ban kiém so4t, kinh trinh DPHDCD xem xét, danh gia
va thong qua.

Ban kiém soat xin kinh chiic Quy vi dai biéu, quy vi cb d6ng sirc khoe, hanh phtc va
git hai dwoc nhiéu thanh cong./. )

T/M BAN KIEM SOAT

Trudéng ban

Auh/

Phung Quang Minh




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phiic

CONG TY CO PHAN
CO GIOL VA XAY LAP SO 9

Sé: 18/2025/TT-HPQT

Bién Hoa, ngay 04 thang 04 nam 2025

TO TRINH

(V/v: Phé duyét Bdo cdo két qud san xudt kinh doanh nim 2024
va Ké hoach san xuiit kinh doanh nim 2025)

Kinh giri: PAI HOI PONG cé PONG

Can cit Ludt Doanh nghiép va cde van ban huémg dén thi hanh;
Cén cir Diéu 1é t6 chite va hoat dong Cong ty co phan Co gidi va Xdy lip 56
9 da duge Pai héi dong co dong cong ty nhdt tri théng qua ngay 12/05/2023 (sika

doi, bo sung lan thit 6);
Can cik két qua kinh doanh trén bdo cdo tai chinh ndm 2024 cua Cong ty da

dwoc Cong ty TNHH Kiém todn Quéc té (iCPA),

Hbi dong quén tri Cong ty cb phan Co gidi va Xéy lip s6 9 (LICOGI 9) kinh
trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua cac ndi dung sau nhur sau:

1. Két qué hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2024

n Ponvi | Kéhoach | Thuchién | TyIé (%)
o e tinh | nim 2024 | nim2024 | TH/KH
1 Gié tri san xudt Tr.ddng | 508.067 327.638 64,49
2 | Doanh thu thun Tr.déng | 484.174 299.595 61,88
3 Loi nhuén trude thué Tr.ddng 2.500 1.850 74,00
4 |TonesOphAinGpNedn | mygbng | 32500 | 26935 82,88
Téng quy lwong (khong Tr.ddn
5 | bao gom khodn gon, thué e 28.100 20275 215
ngoai)
Ty trong tién hrong=
Tong quff luong/doanh % 14 15 107,56
thu xdy lap
6 Chia ¢b tirc %/nam 5 1,00 20,00
7 | Téng mirc diu tu Tr.dong | 30.000 11.447 38,16
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2. Ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025

TT Din gidi PVT Thggzzié“ Ki’g;gc“
1 | Gia trj san xuét Tr.ddng 327.638 329.404
2 | Doanh thu thudn Tr.dbng 299.595 317.452
3 |Loi nhufn truée thué Tr.dong 1.850 2.300
4 | Tong s0 phai nop Ngéan sich Tedbng 26.935 30.896
5 | Téng quy lwong (khéng bao gom Tr.dong 20.975 25 000
khodn gon, thué ngoai) '
Ty trong tién lwong= T ong quy % 15 14
lwong/doanh thu thuan xdy lop
6 | Chia cb tic %/ndm 1,00 5
7 | Téng mirc diu tu Tr.ddng 11.447 15.00&3- '

Kinh trinh DHDCD thdng qua; Giao va Uy quyen cho HDQT Cong ty Cluhﬂ
dao, t6 chire trién khai, thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu naqu_wiw?
2025 bao gdm ca viée Quyét dinh thoi diém, céch thitc dAu tu cu thé trong tong @

mirc dau tu néu trén.

Kinh trinh DHDCD thong qua./

T.M HOI DONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CO GIOLVA XAY LAP SO 9 Poc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 19/2025/TT-HPQT Bién Hoa, ngay 04 thang 04 ndm 2025
TO TRINH

(V/‘v Phé duyét thit lao HPQT, Ban KS, Thu ky cong ty ndam 2025)
Kinh giti: PATHOI DPONG CO PONG

Cén cir Ludt Doanh nghiép va cdc van ban hwong dén thi hanh;
Céin cit Diéu 1é 16 chitc va hoat dong Cong ty co 5 phan Co gidi va Xay lap 56 9
da duoce Pai héi déng cé dong cong ty nhat trf thong qua ngay 12/05/2023 (stea

déi, bé sung lan thit 6);
Cén etk vao Két qua hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2024 va ké hoach

néim 2025 ciia Cong ty c6 phan Co gibi va Xdy lap 56 9;

Héi dong quan tri Cong ty c6 phan Co gidi va Xay lap s 9 kinh trinh Pai hoi
dong co dong thong qua phuong an chi tra thu lao cho cac thanh vién HDQT,
Ban kiém soét nam 2025 (chua bao gom thué TNCN) nhur sau:

DPéi véi thanh vién Hoi dong quan tri, thu ky Hoi dong quén tri va Ban kiém
soat:

TT Chire danh Tién lrong chuyén Tién hrong khong chuyén | Ghi

' trach (@6ng/ trach (ddng/ nguwri/thang) | chu
ngwoi/thing)
1 | Cht tich, Phé Chu tich 5.000.000
HPQT

2 | Thanh vién HPQT 14.000.000

3 | Thanh vién HDQT 4.000.000

4 | Thu ky HDQT 2.000.000

5 | Trudng ban Kiém soét 4.000.000

6 | Thanh vién BKS 2.000.000

1. D&i véi thanh vién HDQT chuyén trdch va/hodc tham gia diéu hanh; thanh
vién Ban kiém soat chuyén trach hudng luong theo Quy ché tra luong ctia Cong
ty ¢ phan Co giéi va Xay lap s6 9

2. Thoi gian tra thi lao cho thanh vién HPQT va BKS: Vao cudi méi thang;

3. Ngan sach hoat ddng ctia HDQT, Ban kiém soét bao gom cac chi phi di lai,
an &, chi phi hop ly khac dugc chi trd theo phat sinh thuc té va ndm trong ngan
sach chi cho hoat dong chung ctia Cong ty trong nam tai chinh 2025. Dam bao
tiét kiém, hop 1y, phu hop Piéu 1& Céng ty, Quy ché tai chinh va céc ché dd,
dinh muc chi tiéu ndi bo cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hji dong co dong thong qua!




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO GIOL VA XAYLAP SO 9 Poe lip — T do — Hanh phiic

Sé: 20 /2025/TT-HDQT Bién Hoa, ngay 04 thang 04 ndm 2025

TO TRINH
( V/v: Phwong dn phin phoi lgi nhudn nam 2024 va du kién nam 2025)

Kinh giti: DPAI HQI PONG CO PONG
Cén ci Diéu 18 16 chire va hoat dong ciia Cong ty ¢6 phan Co gidi va Xay ldp 56
2
Can cik két qua kinh doanh trén bdo cdo tai chinh ndm 2024 cia Cong ty da
duwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn Qubc té (ICPA);

H6i ddng quan tri CTCP Co gidi va Xay 1ap s6 9 kinh trinh Dai hoi ddng cb dong
thong qua phwong 4n phan phdi loi nhuén clia ndm 2024 ctia Cong ty nhu sau:
1.Phuong 4n phén phéi lgi nhuin nim 2024 :

TR Chi tiéu Gia tri (dong)
Tdng LN sau thué chwa phin phéi (LNPP1r) 621.448.614
D kién phin phdi nhw sau
1 Trich lap quy ddu tw phét trién (LNPPth ) 0
2 | Trich quy khen thuéng, phiic loi (LNPP1H) 118.788.614
3 Chia ¢ tirc (VDL x 1,00%) 502.660.000

bai hoi dbng cb ddng giao va ty quyen cho Hol d6ng quan tri chiu trach nhiém:
Chi tra ¢ tirc va phén chia cdc quy bao gom ca cach thirc va thcn gian theo ding quy
dinh;

2. V& dy kién phan phdi lgi nhuén sau thué nim 2025.

- Ty 18 ¢b tirc tbi thidu: 5% vén Dicu €.

- Trich lap qu khen thudng, phic 1gi: Trén co s xem x¢t tinh hinh thuc té Hoi
ddng quan tri s& 14p phuong &n trinh Pai hoi ddng cb dong théng nhét théng qua.

Kinh trinh Dai hji dong cé dong thong qua./.

TM. HQI DPONG QUAN TRI
CHU TICH




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO GIOIL VA XAY LAP SO 9 Péc lap — T do — Hanh phiic

S6: 21 /2025/TT-BKS Bién Hoa, ngay 04 théng 04 ndm 2025
TO TRINH
(V/v: Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2025)
Kinh trinh: Pai hdi déng cb dong

- Can cit Lugt Doanh ncrhzep va cdc vdan ban hudng dan thi hanh,
- Can cir D!eu 1¢ t6 chirc va hoat déng Céng ty c¢6 phan Co gidi va Xdy lap 56 9 da
duoc Dai hdi dong cé dong cong ty nhét tri théng qua ngay 12/05/2023 (svra doi, bé sung ldn

thir 6),
Ban kiém so4t cdng ty xin kinh trinh Pai hoi dong cb déng théng qua phuong an lva
chon cong ty kidm toan doc 14p Béo céo tai chinh nhuw sau:

1. Cic tiéu thite lya chon cong ty kiém toan doc lap

— La Cong ty hoat déng hgp phép tai Viét Nam va dwoc B6 Tai chinh chp thuan kiém
todn cho don vi c6 1gi ich cdng chiing nam 2025;

— C6 kinh nghiém kiém todn d6i véi cac cong ty dai chung;

— Céuy tin vé chét lwong kiém to4n;

— €6 ddi ngfi kiém toan vién ¢6 trinh do cao va nhiéu kinh nghiém;

— Pép tng dugc yéu cdu cia Cong ty vé pham vi, tién d6 va mic phi kiém toan

2. Danh sich cong ty kiém to4n doc lap lwa chon

Pé xut danh sdch cong ty di diéu kién theo quy dinh cta phép luat va phit hop yéu céu
kiém to4n ctia Cong ty

1. Céng ty TNHH Dich vu tw vén tai chinh ké todn va Kiém todn phia nam (AASCS)
2. Céng ty TNHH Kiém todn quéc té (ICPA),

3. Céng ty TNHH Kiém todn & tw van RSM Viét Nam;

4. Céng ty TNHH Kiém todn & tu vdn UHY;

Pai hoi ddng cb déng vy quyén va giao cho Ho6i ddng quan tri (HPQT) quyet dinh lya
chon 01 céng ty kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2025 tir danh séch Cong ty kiém to4n néu
trén.

Truong hop khéng rhong nhdt duge véi cong ty kiém todn rrong danh séch niy vé tién do
va muc phi dich vu kiém todn, Pai héi dng c6 dong vy quyén va giao cho HDQT hea chon
mot trong sO cde cong ty kiém todn con lai trong danh sédch t6 chire kiém todn duwgc chap
thudn thiee hién kiém todn cho don vi ¢6 loi ich cong ching nam 2025 do B6 Tai chinh céng
bé.

Kinh trinh Pai hji ddng cb dong théng qua./.

TM. BAN KIEM SOAT

A - L
~phur 2 Quang Minh




CONG TY CO PHAN CO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
GIOI VA XAY LAP SO 9 Poc 1ap — Ty do — Hanh phic

Sé:  22/2025/TT-HPQT Bién Hoa, ngay 04 thdng 04 nam 2025
| TO TRINH
V/v: Mién nhiém thanh vién Hpi dong quain tri
Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2022

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dvoc Quéc héi nuée CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 17 thing 06 nam 2020, c¢é hiéu lwc thi hanh tiw ngay
01/01/2021;

- Can cik Ludt chimg khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi nude CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 26 thdng 11 ndam 2019, c6 hiéu luc thi hanh tw ngay
01/01/2021;

- Cén cik Piéu 1é 16 chike va hoat dong ciia Céng ty Cé phan Co gidi va Xay lip
S6 9 deoe Dai héi dong cé dong thuwong nién 2021 théng qua tai ngay 29/06/2021;

- Cén cir dom tir nhiém thanh vién Ban kiém sodt cua Ong Vi Nguyén Vi ngay
/04/2025;

- Céin cik dom tir nhiém thonh vién Ban kiém sodt ctia Ong Do Hong Khanh ngay
/04/2025;

Hoi ddng quén tri Céng ty Cb phan Co gioi va Xay 18p S6 9 kinh trinh Dai hoi
dong ch doéng cong ty xem xét, théng qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi
dong quan tri Cong ty nhiém ky 2023 - 2028 theo nguyén vong cac cé nhan sau:

1.0ng: ViiNguyén Vi  — Sinh nim : 1970

2.0ng: Dao Hong Khanh — Sinh nim: 1966

( Don tir nhiém cia Ong Vii Nguyén Vi va Ong Dao Hong Khdnh dinh kém to
trinh nay).

Kinh trinh Pai hoi ddng ¢ déng chép thuan thong qua/
Xin tran trong cam on!

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Cé déng Cong ty; CHU TICH

- HPQT, BKS, TGD, Thu ky Céng ty; : . )

- Luu VT.




CONG TY CO PHAN CO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
GIOI VA XAY LAP SO 9 Pioc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Sb: 23/2025/TT-HPQT Bién Hoa, ngay 04 thang 04 nam 2025

TO TRINH

V/v: Mién nhiém thanh vién Ban kiém sodt
Kinh gwri: Dai hoi dong c6 dong

- Can cik Ludt Doanh nghiép va cde van ban huong dan thi hamh,

- Céin ¢tk Ludt chitng khodn sé 54/2019/QH14 dwoc Quéc héi nuée CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 26 z‘hang 11 ném 2019, ¢é hiéu luc thi hanh tir ngay 01/01/2021;

- Cén cik Piéu 1 fo chikc va hoat dgng Cong ty co phan Co gidi va Xdy Zap 56 9
da dugc Dai hji dong c6 déng cong ty nhdt tri thong qua ngay 29/06/2021 (stka dsi, bo

sung lan thit 5);
- Cén ci don tir nhiém thémh vién Ban kiém sodt cia Ong Phing Quang Minh

ngay 05/04/2025;

Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phén Co gidi va Xay lip S6 9 kinh trinh Pai hoi
dong cd déng cong ty xem xét, théng qua viéc mién nhiém chic danh thanh vién Ban
kiém soat Céng ty nhiém ky 2023 - 2028 theo nguyén vong ca nhan d6i v6i Ong Phiing
Quang Minh — Sinh ndm 1980.

( Pon tie nhiém ciia Ong Phimg Quang Minh dinh kém to trinh ndy).

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong chip thuin théng qua./.

iy TM. HOI PONG QUAN TRI
- C0 dong Cong ty; 7

- HBQT, BKS,gTGB, Thu ky Céng ty; CHU TICH

- Luu VT.

Vi Neguyéen Vil



CONG TY CO PHAN CO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
GIOI VA XAY LAP SO 9 Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 24 /2025/TT-HDQT Bién Hoa, ngdy thing 04 ném 2025

TO TRINH
V/v: Théong qua sé liwong bdu b sung thinh vién HPOT,BKS
nhiém ky 2023-2028

Kinh giri: Pai hoi dong co dong

- Cdn cir Ludt Doanh nghiép va cdc van ban hudng dén thi hémh;

- Céin cit Ludt chimg khodn s6 54/2019/QH14 dwoe Quée héi meée CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 26 thang 11 ndm 2019, ¢6 hiéu lyrc thi hanh tie ngay 01/01/2021;

- Cén cir Dzeu 16 t6 chike va hoat dgng Cong ty ¢6 phén Co gidi vd Xy ldp 56 9 dé duoc
Dai hdi dong cé dong céng ty nhét tri théng qua ngay 29/06/2021 (sia déi, bé sung lan thit 5);

~ Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Co gi6i va Xay lap Sb 9 kinh trinh Pai hoi
dong co déng cong ty xem xét, thong qua so lugng bau bd sung thanh vién HDQT, BKS
nhiém ky 2023-2028 cia Cong ty nhu sau:

- 86 lugng bau thanh vién HPQT: 02 thanh vién
- 86 luong bau thanh vién BKS: - 01 thanh vién

Can ot vao két qua & cu, Ung clr cua cb déng, nhom cd dong theo quy dinh cta
Diéu 18 Cong ty va Quy ché 4 ctt, bau ctr bd sung thanh vién HDQT Céng ty Cd phan
Co gi6i va Xay 1ap S6 9 thoi gian con lai ctia nhidm ky 2023 - 2028; Can clt vao ning
luc, pham chit, uy tin va didu kién c6 thé hoan thanh chirc trach; nhiém vu thanh vién
HDPQT néu duoe bau clia cac nhén su; dbi chiéu véi tiéu chudn thanh vién HDQT theo
quy dinh cta Diéu 18 va quy dinh cua phép luat, Hoi ddng quan tri trinh Pai hoi ddng cb
dong danh séch cdc img cur vién dé bau bo sung vao HPQT trong thoi gian con lai cia
nhiém ky 2023 - 2028, gbm:

(So yéu 1y lich clia céc tmg ctr vién dugc dinh kém t& trinh nay)

Kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong thong qua./.
- TM HQI_BONG QUAN TRI

Vi Nguyén Vil



CO G101 'VA XAYLAPSO9 Poc lap — Tw do — Hanh phiic
Pia chi: S6 2, duong 1, KCN Bién .
Hoa 1, P. An Binh, TP. Bién Hoa, Dong Nai, ngay 28 thang 04 nam 2025

I CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
v

N ¢ :
ticogty ~ Pong Nai

NQ-LGY

NGHI QUYET
)AT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9

PAI HOI PONG CO PONG

chu nghia Vz':ér Nam khoa 14 thong qua ngay 1 7/06/202 0;

-Céin cik Diéu I¢ Céng ty co  phan Co gioi va Xdy léip 56 9 (siea doi, b6 sung lan thit 6)
déi dwoe Pai hdi dong cé dong Cong ty nhét tri thong qua ngay 12/05/2023;

-Cén cik Bién ban hop Dai hji dong co6 dong thuong nién nam 2023 hinh thikc truc
tuyén ciia Céng ty co 5 phan Co gii va Xay lip 56 9 s6 38 /2025/BBH-LG9 ngay 28
thang 06 nam 2024,

QUYET NGHI

Piéu 1. Dai hoi dong co dong (PHDCP) Cong ty ¢b phén Co gidi va Xay lip s6 9
da tién hanh biéu quyét dé théng qua cic Nghi quyét sau:

NGHI QUYET 1: Thong qua Béo céo ciia Hoi dong quan tri vé tinh hinh hoat dong
trong nam 2025 va phuong hudng hoat ddng ndm 2025.

NGHI QUYET 2: Thong qua Béo céo cua Tong Giam dbc vé két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025.

NGHI QUYET 3: Théng qua Bao cao cua Ban Kiém soat nam 2024 trinh Pai hoi
dong co dong thuong nién nam 2025.

NGHI QUYET 4: Thong qua Béo cdo tai chinh da duoc kiém todn nam 2024.

NGHI QUYKT 5: Thong qua To trinh phé duyét bdo cdo KQSXKD nam 2024 va ké
hoach SXKD nam 2025.

NGHI QUYET 6: Théng qua Té trinh Phuong 4n Phan phoi loi nhuan nam 2024 va
du kién 2025, cu thé nhu sau:
I.Phuong dn phin phdi lgi nhuin nim 2024 :
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- e : e e Gia tri
T-T: _ Chltleu = o _(dt"i'ng_)'

Tong LN sau thué chua phan phm (LNPPTH) 621.448.614

Dur kién phan phoi nhw sau

1 | Trich18p quy dau tu phét trién (LNPPpy) 0
2 | Trich quy khen thuéng, phic loi (LNPPry, 118.788.614
3 | Chia cd tirc (VDL x 1,00%) 502.660.000

Dai hoi dong c6 dong giao va ty quyen cho Hoi déng quan tri chiu trach nhiém: Chi
tra c6 tlic va phan chia céc quy bao gdm ca cach thirc va thoi gian theo ding quy dinh.

2. Vé dy kién phén phdi lgi nhuin sau thué nim 2025.

- Ty 18 cb tie t6i thiéu: 5% vén Diéu 18

- Trich 1ap qu§ khen thudng, phiic loi: Trén co sé xem xét tinh hinh thuc té Hoi dong
quén tri s& lap phuong 4n trinh Pai hoi déng c6 déng théng nhit thong qua.

NGHI QUYET 7: Thong qua Td trinh phé duyét thi lao Hbi dong quén tri, Ban Kiém
soat, Thu ky Héi ddng quan tri cdng ty nim 2025, cu thé:

Thu lao cho thanh vién HPQT va thanh vién BKS khéng chuyén trach (chua bao
gom thué TNCN):

+ Cht tich, Phé Chii tich Hoi dong quan tri: 5.000.000 dong/théng;
+ Thanh vién HDQT; Truéng ban Kiém soat:  4.000.000 dong/thang;
+ Thanh vién Ban Kiém soat: 2.000.000 ddng/thang;
+ Thu ky HDQT: 2.000.000 ddng/thang;

Thu lao cho thanh vién HPQT chuyén trach: 14.000.000 ddng/théng;

NGHI QUYET 8: Thong qua T¢ trinh lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh
nam 2025.

NGHI QUYET 9: Théng qua mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri

Dai héi ddng cb ddng cong ty da thong qua viéc min nhiém chic danh thanh
vién HG1 dong quan tri Cong ty nhiém ky 2023 - 2028 theo nguyén vong cac ca nhin
sau:

1.Ong: ViiNguyén Vi  — Sinh nim : 1970;
2.0ng: Pao Hong Khanh — Sinh nam: 1966;
NGHI QUYET 10: Théng qua mién nhidm thanh vién Ban kiém soét

. Dbaihoi dong cb dong da théng qua viée mién nhiém chirc danh thanh vién Ban
kiém soat Cong ty nhiém ky 2023 - 2028 theo nguyén vong cic cd nhén sau:

Ong Phiing Quang Minh — Sinh ndm 1980.
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NGHI QUYET 10: Thong qua Td trinh thong qua sé luong bau bd sung thanh vién
HDQT, BKS thoi gian nhiém ky 2023- 2028: _
1. Théng qua s6 lugng bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2023
—2028 12 02 thanh vién.
2.Théng qua s6 lugng bau bd sung thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2023 —
2028 14 01 thanh vién.

NGHI QUYET 11: Théng qua két qua thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém
soét bd sung nhiém ky 2023-2028:

1. Pai hoi da bau bd sung Ong/ Ba sau ddy vao Hdi dong quén trj Cong ty
nhiém ky 2023-2028:

2. Pai hoi dd bau bd sung ()ng/ Ba sau diy vao Ban kiém so4t Coéng ty nhiém
ky 2023-2028:

Piéu 2. Piéu khodn thi hanh: et

Nghi quyet nay ¢ hidu lyc ké tir ngay ky. Céc Ong/ba thanh vién Hoi dongjmrm

quan tri, Ban kidm soat, Ban lanh 'dao Cong ty, cdc c6 dong cong ty, don vi va c& 9

nhéan c6 lién quan can ¢t Nghi quyét thi hanh./. ] - ‘\‘l_-ﬁy

TM. DAI HOI PONG CO DONG ~

Noinhdn: CHU TQA PAI HQI

- Co dong cong ty;

- UBCKNN, HNX;

- HDOT, BKS cong ty,

- Luu VP,

Yii Nguyén Vii
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