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PHAN I-THONG TIN CHUNG

Céng ty cb phin Co gi6i va xdy lip s 9 (LICOGI 9) 1a thanh vién clia Tong cong ty
LICOGI ~CTCP — B xdy dung, hoat dong trén dia ban ca nudc, tung tham gia thi cong
nhiéu cong trinh 16n ¢ y nghia quan trong vé chinh tri, kinh té ctia dit nude. LICOGI 9 ¢6
du nang lyc va kinh nghiém téng thau thi cong cac cong trinh tir khio sét, thiét ké dén xay
dung toan by cdng trinh thudc linh vue: Thiy dién; nhit dién; cac cong trinh cong nghiép
va dan dyng; lam duong giao thong; thuy loi, cac loai cdu, bén cang; cac cong trmh ha tang
ky thuét, cap thoat nudc; du tur xdy dung khu do thi méi, kinh doanh phat trién nha; san
Xuét va kinh doanh \[at liGu xéy dung,...

1. THONG TIN KHAI QUAT o
- Tén tiéng Viét: CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9
- Gidy CN DKKD s6: 0301442322

dang ky 14n dau ngay 19/08/2010

Dang ky thay ddi 1an thtt 7 ngdy 20/07/2018

- Tén tiéng anh: Mechanized construction anh installation Joint stock company
N°9
- Tén Viét tit: LICOGI 9
- Vén diéu 1¢ : 50.266.000.000 dong
- M ¢b phiéu: LG9
bia chi tru so: Sé 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, Phwong An Binh, TP. Bten Hoa, tinh
Bong Nui.
S6 dién thoai: 02513.684.576 S6 fax : 02513.684.570
Website: www. licogi9.com.vn Email : infolicogi9@gmail.com
QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN:
e¢QUA TRINH HINH THANH

¢Thanh lap:

Sau ngay Mién Nam hoan toan giai phéng, Xi nghiép Thi cong co gidi thude Lién hiép
cac Xi nghiép thi cong co gidi - BO Xay dung dwoc thanh lap ngay 27/06/1977.

Niim 1990: Cong ty duoc ddi tén tir Xi nghiép Thi cong Co gigi thanh Xi nghiép Co
giéi va Xay lip sé 9 theo Quyét dinh s6 287/BXD-TCLD ngay 07/5/1990 cia Bo trudng
Bo Xay dung.

Nim 1993: Xi nghiép Co gidi va Xay lip s6 9 duge B Xay dung Quyét dinh sb: 051A
/BXD TCLD ngay 20/02/1993 V/v Thanh lap Doanh nghiép Nha nude.

Nim 1996: duge B Xéy dung dbi tén tir Xi nghiép Co gidi va Xay lip so 9 thanh Cong
ty Co gidi va Xay ldp sb 9 truc thude Tong Cong ty Xay dung va Phat trién Ha ting - BO
Xay dung.

#Chuyén dbi s& hiru:

Thang 7/2006: Cong ty chuyén tir Doanh nghiép Nha nuée sang hoat dong theo md hinh
Cong ty Co phan va chinh thitc chuyén thanh Céng ty co plmn Co givi va Xay lap 6 9.

Tir d6 dén nay Cong ty CP LICOGI 9 da thi cong nhiéu cong trinh trén tit ca cac linh
vuc cta nganh xdy dung, cac cong trinh trong diém cia qubc gia & moi quy md dat tiéu
chuén chit lugng cao nhu céc cong trinh: Nha may thiy dién Tri An; Nha may thiiy dién
Vinh Son (Binh Pinh); Nha may thiy dién Thac Mo (Séng Bé); Nha may thiy dién
Yaly (Gia Lai); dwong giao thong Tuy Ha (Nhon Trach). Nha may Thity dién Pong
Nai 3, Nha may Thiy dién Pic Rtih (tinh Pic Nong), Nha may Thiy dién Pic Mi 3+4
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(tinh Quang Nam), Nha may Thay dién Pic Prinh (tinh Quiang Ngii), Cong trinh
Thiy lgi Phwéc Hoa (tinh Binh Phworc)...

Tt khi thanh 1ap dén nay, Cong ty c¢b phan Co gidi va Xay lap s6 9 (LICOGI 9) da hoat
dong va phat trién khong nglmg, dat hiéu qua [én manh vé nhiéu mit. Sau hon 40 nim x4y
dung va trudng thanh, Cong ty da tré thanh mot trong nhung doanh nghiép hang du cua
nganh xdy dung Viét Nam. Trén thuong truong Cong ty ludn khing dinh duge vi thé cia
minh, dwoc cac ddi tac dénh gia cao v€ nang luc cling nhu chit lugng san pham.

#Diing ky giao dich cb phleu

Thyec hién theo cong van s6 1044/UBCK-QLPH ngay 4/6/2009 cua Uy ban chiimg khoan
Nha nude va Cong vin s 1879/UBCK-QLPH ngay 10/9/2009 ve 16 trinh déng ky, luu ky
chung khoén cho cac cong ty dai ching chua niém yét. Cong ty c¢d phan co giéi va xy lip
s0 9 dd thyc hién déng ky giao dich ¢b phiéu trén thi truémg UPCOM tai S& giao dich chimg
khoan Ha Noi va theo Quyet dinh sb 1004/Qb-SGDHN ngay 11/12/2017 duge S¢ giao dich
chimg khoan Ha Noi chép thuén v6i s6 lwong chimg khoén déng ky giao dich lan dau 1a :
5.026.600 c6 phiéu.

eCAC SU KIEN KHAC

* Ve tap thé:

- Huéan chuong Lao dong Hang Nhit niam 2012 theo Quyét dinh s6 128/QP-CTN
ngay 17/01/2013.

- Co thi dua Chinh phu:

+ Nam 2009 theo Quyét dinh s& 78/QP-TTG ngay 14/01/2010
+ Nam 2011 theo Quyét dinh s6 2476/QD-TTG ngay 30/12/2011
- Co thi dua cia B§ Xay Dung:
+ Co thi dua ndm 2010 theo Quyét dinh s6 04/QD-BXD ngay 05/01/2011
+ C& Don vi dan dau phong trao thi dua nim 2014 theo Quyét dinh s6 1582/QP-
BXD ngay 30/12/2014

- UBND tinh Bong Nai tdng Danh hi¢u Doanh nghiép xudt sic 03 nim lién (2007 -
2009) theo Cong vin so 1645/SNV-TDKT ngay 01/10/201 0.

- Bing khen P c6 thanh tich xudt sic trong phong trao thi dua lao dong gidi va xay
dung tb chirc ‘Céng doan viing manh ndm 2013 cta Tdng lién doan Lao dong Viét Nam theo
Quyét dinh s6 2137/QD-TLD ngay 30/1 2/2013.

- Co Don vi hoat dong Cong doan xuét sic 2014 do Cong doan Xay dung Viét Nam
tdng theo Quyét dinh s6 13/QP-CPXD ngay 07/11/2014.

* Vé cd nhan:

- 01 c4 nhin dugec ting Huin chuong Lao dong Hang Nhi ndm 2012 theo Quyét dinh
s6 122/QP-CTN ngay 17/01/2013.

- 38 CBCNV duoc cdng nhan chién sy thi dua cap Co s& nam 2014.

- 34 CBCNV duoc cdng nhan chién sy thi dua cap Co s ndm 2015.

- 13 CBCNV dugc cong nhén chién s§ thi dua cép Co s& va 01 CBNV dugc cong
nhan chién s§ thi dua cip nganh nim 2016.

- 21 CBCNV dugc cong nhén chién sy thi dua cap Co s nam 2017.

- 17 CBCNV dugc cong nhan chién sy thi dua cap Co s& nam 2018.

- 10 CBCNV duoc céng nhan chién sy thi dua cap Co s& nam 2019.

- 10 CBCNV duoc cong nhén chién sy thi dua cap Co s& ndm 2020.

2.N GANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

2.1 Nganh nghé kinh doanh
e Thi cong xir Iy nén méng, xay dung ha tang ky thuét
e Thi cong cac cong trinh dan dung, cong nghiép
e Thi cong cac cong trinh giao thong
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o Thi cong thily dién, dudng day dién, va tram bién &p

e Thi cbng thiy loi, bén cang

e Ddu tu xay dung Khu d6 thi méi, Kinh doanh nha

e San xuét va kinh doanh vét liéu xdy dung
2.1 Dia ban kinh doanh

Trong nhitng nam gan day Cong ty C6 phin Licogi 9 d4 va dang thi cong cac cong trinh,
thanh 13p céac tram bé tong tai cdc tinh thanh:

+ Cong trinh duong cao tbc Pa Néng - Quang Ngii tai huyén Nghia Hanh, tinh Quang
Ngai.

+ Thi cong xdy dung Du an 04 tuyén duong Chinh trong khu D6 thi mgi Thu Thiém tai
Quén 2, thanh phé H6 Chi Minh.

+ Cong trinh Thity Dién Dak Prinh la cong trinh thuy dién ¢6 quy md l6n nhét trén hé
thong béc thang thuy dién trén luu vyc song Tra Khuc va la céng trinh trong diém trong quy
hoach phét trién dién luc qubc gia giai doan 2011 - 2020, tdm nhin dén nam 2030 tai huyén
Son Téy, tinh Quang Ngai.

+ Cong trinh San nén khu Cong nghiép Chéu Puc huyén Chau Diic, tinh Ba Ria — Viing
Tau.

+Cong trinh thuy dién Dakkar tai xa Dik Ha, huyén Pik Glong, tinh Dak Néng.

+Cong trinh thiy dién DamB’ri tai xd Loc Tén, huyén Bio Lam, tinh Lam Dong

+Cong trinh thiy dién Pai Binh tai x4 Loc Thanh, huyén Bao Lam, tinh Lam Dong.

+Cong trinh thiy dién Mudng Muong tai xd Na Sang, huyén Muong Cha, tinh Dién
Bién.

+Cong trinh x4y dung cong trinh nang cip, m& rong hd chira quing dudi thai tai md
vang Piksa tai huyén Phude Son, tinh Quang Nam.

+ Thi cong xdy dung cong trinh HO chira nude sach va Hb thai quing dudi thude du an
T hop Coéng nghiép Bau xit — Alumin Dakchung” tai huyén Pakchung, tinh Sekong,
CHDCND Lao do Céng ty TNHH VPC Lao — Viét JSC ¢6 tru s& tai huyén Dakchung, Tinh
Sekong, Lao lam Chu diu tu, vé6i gia trj Hop ddng hon 455 ty dong dé phu hop véi mat
bang lwong ciing nhu doanh thu cta dy an.

+Thi cong x4y dung Cong Trinh: DT.835B (Poan qua dia ban xa Phudc Ly), tinh Long
An.

+ Thi cong xdy dung Goi thadu CW1: Xay dung cdu Nhon Trach va dudong din (Km 10
+ 000 — Km 12 + 600), du an thanh phén 1A - dy an DTXD duong Tén Van - Nhon Trach,
giai doan 1 thudc dudong vanh dai 3 Thanh phd Ho Chi Minh;

3.DINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY

3.1.Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty

Toan Cong ty 14y viéc duy tri, bn dinh SXKD, dam bao murc cd tire hop ly, dam bao viéc

lam va doi song cho Can by CNV 1a muc tiéu xuyén sudt trong qud trinh hoat dong.

v bam bao tai chinh lanh manh ctia toan cong ty, thanh toan kip thoi cac nghia vu thué,
tidn lwong, cd tirc, bao hiém, céc khoan cong ng, quan hé tin dung tét.

v" Thi céng céc cong trinh, du 4n ding tién do, dam bao chit lwong an toan k§ - my
thuat. Dic biét 1a phdn ddu hoan thanh, ban giao céc hang muyc cdng trinh theo ding
tién do cua cha dau tu.

v' Tang cudng gidm sét, kiém tra cdc cong trudng, phong ban, Cong ty con, Cong ty
lién két d& phan &nh kip thoi hiéu quéa hoat dong ctia cac don vi nay, xay dung ché tai



CONG TY CO PHAN CO GIGI VA XAY LAP SO 9 Bio cio thwong nién nim 2024
Pia chi: S6 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Pong Nai.

xtr Iy dbi véi cac tap thé, ca nhan khong hoan thanh nhiém vy, vi pham céc quy dinh

quan ly.

v Kidm soat chit ché, ting cudng quéan Iy, tiét kiém gidm chi phi quan ly dé ha gia
thanh SXKD.
3.2.Chién hrge phat trién trung va dai han

Trong nhitng nam qua, Cong ty chu yéu hoat ddng trong linh vuc xay lip, dic biét 1a
thi cong tai cac Cong trinh Thiy dién, hién nay cac Cong trinh thuy dién dang duge thit
chat. Vi vay chién luoc trong nhitng nam sip t6i 14 thoi diém cho nganh xdy dyng va phat
trlen ha ting giao thong dang dugc ddy manh. T4n dung co hdi vang khi didu kién vé Co s
ha tdng ciia Viét Nam con y€u.

bam bao toe do tang trwdng hop 1y cac chi tiéu vé gia tri sin lugng, doanh thu, loi
nhudn, ty 18 ¢6 tice. TAt ca céc don vi (Cong ty me, Cong ty con, cong ty lién két) déu phai
hoat dong c6 hiéu qua, c6 xu the phat trién tt, bén viing.

Tranh tht co hdi khi ngudn vén dau tu nuée ngoai nhiéu va sy chuyén dich co s& san
xudt cia cac nudc trong khu vyc trong thoi gian tGi sang Viét Nam.

Phét trién ngudn nhan lyc chit lugng cao bing chinh sach thu hat, dao tao, phin phdi
va str dung mdt cach ¢6 hiéu qua.

Xay dung mét co ché lanh dao, quan Iy méi mot cach hé thdng, bai ban, tlep thu cac
tri thire kinh doanh hién dai, ning cao nang luc quan ly dat tim chuyén nghiép va dang cép.

DAy manh viéc nghién cttu, 4p dung cac cong nghé méi vao dau tu, san xuat kinh
doanh.

Tang cudng va md rong hop tdc vdi cac dbi tac, nha dau tu, cac don vi ¢ tiém luc
trong va ngoai nudc, ... dé tin dung tbt co hoi kinh doanh.

Xay dung mdi trudng 1am viéc chuyén nghiép, xdy dung thuong hi¢u LICOGI 9
thanh mot thwong hiéu trén thi truong.

3.3.Cac muc tiéu phat trién bén vitng

-Muc tiéu v6i moi trwong

P& tr¢ thanh mot nha thdu c6 uy tin, véi nhan thic va trach nhiém cua minh LICOGI
9 rit chd trong dén cong tc gin gitt va bao vé moi truong. Tét ca céc cong trinh minh lam
chu diu tu hodc thi cong, LICOGI 9 deu cb gang anh huéng toi thiéu dén moi truong,
khong dé x4y ra khiéu kién, khiéu nai vé& vin dé an toin mdi trudmg, nhimg phan anh, danh
gia khong tt tir chii dau tu. LICOGI 9 huong minh dén viée tuan tha tiéu chudn chit lugng
xdy dung cta Viét Nam va Qubc té.

-Muc tiéu xa hdi va cong dong

Trong nhitng ndm qua, do dic thu san xuit din dén viéc thanh toan lwong cho
CBCNV chua dugce kip thoi. Vi vay cung v6i myc ti€u tang trudng san luong, chdm lo va
tao dleu kién moi mit cho nhan vién 14 quan tAm hang d4u ctia ban lanh dao cong ty. Cong
ty s& tiép tuc nghién ctru dé tra lwong phu hop va kip thoi v6i tinh hinh thi truong hién nay.
Nhim khuyén khich CBCNV c¢é dong luc trong san xuét, dong thoi cling gitp cho cong ty
khong bi chay mau chit xam va thu hut nhiéu lao dong gidi.

Dic biét, dé dam bao tot noi &n, chdn & cho ngudi lao dong tham gia xdy dung tai
cdng trrong, ban 1anh dao yéu cau Ban diéu hanh coéng truong tim 1<1em thué nha, 1ép ky tic
x4, dap ng diéu kién sinh hoat thoai méi cho nguoi lao dong, mua sim trang thiét bi can
thiét phuc vu sinh hoat, trang bi dung cu thé duc, thé thao dé nguoi lao dong yén tim cong
tac. ;
Hang ndm cdng ty yéu clu cdc cdp quan ly co ké hoach chi dong ding ky cac
chuong trinh dao tao kip thoi cp nhat, ning cao kién thtre, chuyén mon nghiép vu dip tGng
chitc danh cong viéc va dong thoi phat trién k¥ nang quan ly.

Pé ¢6 duge nhitng thanh qua trong san xuét kinh doanh, ngoai su nd lyc ctia lanh dao
cing tap thé CBCNV trong cong ty, con co sy hd tro rAt nhiéu tir cong ddng. Vi thé nghia

6
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vu dong gop, co trach nhi¢ém v6i xa hoi 1a mot viéc lam tat yéu. Muc tiéu ctia cong ty 1a cam
két duoc phin nao chung tay ganh vac, chia sé cac van dé khé khin chung ctia xa hoi. Hang
nam cong ty danh mot phan ngén sach hd trg cho cac hoat dong tir thién nhu cham lo tét
cho ngudi nghéo, ing ho ddng bao I lut,..

4.CAC RUI RO

Di kém v6i su phat trién ludn tiém 4n nhitng rii ro c6 thé anh huong dén hoat dong
kinh doanh cta cong ty.

4.1.Rii ro trong an toan lao dong

Cong ty LICOGI 9 chu yéu thi cong tai cdc cong trinh giao thong , xdy dung, thay
dién. Pay 1a mot trong nhiing moi truong lam viéc thudong xay ra tai nan lao dong co tan
suit cao. Vi vy Ban ldnh dao va toan thé nhan vién ludn nhén thirc cong tdc bao hd, trién
khai thue hién an toan lao dong moi lic, moi noi.

Tét ca cac cong trudng cla Cong ty LICOGI 9 tuyét d6i ¢6 Ban an toan lao dong,
dugc dao tao chinh quy, kinh nghiém. d6ng thoi hang ndm van phai 14p ké hoach ctr cac can
b6 an toan hoc cac khéa dao tao dé néng cao nghiép vu. Nham ap dyng cong tac an toan tot
nhét ¢6 thé, nhim muc dich giam ton tht gior lao dong xudng mirc thdp nhit,

4.2.Rii ro tai chinh

V(n cac hop ddng thi cong cOng trinh Thuy dién, g1ao thong, san lap mét bang 16m,
dit mudn hay khong thi cdc rdi ro cham thanh todn cta chu dAu tu ludn ton tai. Dé d01 pho
v6i tinh trang trén, thi vigc tim cdch chuyén nghiép hoa cong tac lam hd so thanh quyét toan
& loai bét thoi gian phai chinh stra hd so theo yéu cdu ctia chi diu tur. DPong thoi Phong Tai
chinh ké toan lién tuc chi dong phéi hop chit ch& v&i phong Kinh té Ky thudt xéac 1ap dong
tién, kip thoi tim kiém ngudn tién cho hoat san xuét kinh doanh ctia cong ty.

Mot tac nhdn quan trong anh huong dén hoat dong cong ty 1a rui ro nguon vbn.
LICOGI 9 van tiép tuc tién hanh tai cau trac tai chinh dé khic phuc ri ro ngudn von, duge
gidi thiéu voi cac tiém Iyc vé tai chinh va méi quan hé dé phat trién thj truong.

4.3.Riii ro phap ly

Phép ly la nhom yéu td khach quan tac dong manh dén hoat dong kinh doanh. Su
thay dbi vé phap luét va chinh séch c6 thé xay ra va rii ro do tré clia céc chinh sach cia Nha
nuée anh hudng kho kiém soat dén hoat dong quan trj va kinh doanh.

Ngoai ra d6i voi nganh xAy ldp con c6 cdc rii ro trong quan ly chi phi, rii ro trong
quéan ly thét thoat, hu héng ... DAy 14 nhitng rti ro ma doi ngi nhén lyc cua LICOGI 9 hoan
toan c6 thé giam thiéu théng qua viéc ting cudng tuyén dyng nhan lyc c6 trinh do chuyén
mén va dao tao bdi dudng nhan vién hién hitu.

5. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHU'C KINH DOANH VA BQ MAY
QUAN LY
-Co ciu bd may quan ly:

+Pai hoi dong co dong: gbm tit ca céc c¢b ddng hodc dai dién nhom cd dong ¢
quyén biéu quyét theo quy dinh cta Piéu 1& Cong ty, 14 co quan quyét dinh cao nhét clia
Cong ty, hoat dong théng qua cac cude hop Pai ho1 dong c6 dong thudong nién hoic bét
thuong. Hoi dong cb dong s& bau hoic bai nhiém Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat.

+Héi dong Quan tri: do Dai hoi ddng cb ddng bau ra, gbm 03 thanh vién: 02 thanh
vién Chu tich, Phé cht tich va 01 thanh vién HPQT. Phé Chu tich HDQT, Tong giam dbe
1a nguoi dai dién hgp phap cho Cong ty trude phép ludt. Cac thanh vién HDQT thye thi
nhiém vu theo su phan cong cua Chu tich HDQT: Trong d6 01 thanh vién ddm nhén cac
chirc vu quan ly, didu hanh ctia Céng ty va 02 thanh vién khong tham gia quan ly diéu hanh
cuia Cong ty.

DHCD thuong nién ndm 2023 ngay 12/05/2023 s 61/2023/LG9-NQ, Hoi ddng
Quan tri Cong ty nhiém ky 2023-2028, bau 03 thanh vién HPQT:
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CONG TY CO PHAN CO GIOT VA XAY LAP SO 9 Bdo c4o thwong nién nam 2024
Dia chi: $6 2, dwomg 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Dong Nai.

1.Ong Vii Nguyén Vi — gift chitc Chu tich HDQT.

2. C)ng Dao Duy Hién  — giit chic Pho Chu tich HPQT.

3.0ng Pao Hong Khanh — giit chic Thanh vién HDQT.

+Ban Klem soat: do Dai hdi dong cb dong 2023 ngay 12/05/2023 sb 61/2023/LG9-
NQ bau ra, gdbm 03 thanh vién: Truong ban va 02 Uy vién BKS. Ban Kiém soat (BKS) la tb
chirc thay mat cb dong dé kiém soat mot cach doc 1ap, khach quan va trung thye moi hoat
dong san xuét kinh doanh, quan tri va didu hanh Cong ty. B4o cdo cho BPHDPCD tinh chinh
xac, trung thuc, hop phéap vé bdo céo tai chinh ctua cong ty.

PHCD thudng nién nam 2023 2023 ngay 12/05/2023 s6 61/2023/LG9-NQ, Ban
kiém soat Cong ty nhiém ky 2023-2025, bau 03 thanh vién BKS:

1. Ong Phiung Quang Minh giit chirc Trudng ban kiém soat.

B Ong Hoang Nhu Thai gitt chirc Thanh vién ban kiém sodt.

3.0ng Vii Thanh An giit chitc Thanh vién ban kiém soat.

+T6ng giam déc Cong ty: do Hoi ddng Quan tri bd nhiém. Co quyén quyét dinh cao
nhit v& quan ly va d1eu hanh coéng viéc hang ngay cia Cong ty. Chiu trach nhi€m trudce
HDPQT, Pai hoi dong c6 dong va phap ludt vé nhiing sai pham gdy tbn thit cho Cong ty.
+Téng gidm dde va cac Pho Tbng Gidm doc K& toan trudng dé truc tiép didu hanh.
Cong ty CP LICOGI 9 ¢6 co chu kha gon nhe, gdm 03 phong chitc ning va céc doi san Xudt
¢ cac cong truong. Theo nghi quyet sO 63/2023/NQ-HPQT ngay 12/05/2023, HDQT B6
nhiém Ban Diéu hanh gom co:
1.0ng: Pao Duy Hién giit chue Tbng gidm dbc, Nguoi dai dién phap ludt cia Cong ty ./
¢0 phan Co gi6i va Xay lip s6 9. i
2 Ong Tran Hiru Diing giit chitc Pho Tong glam dbe, kiém Trudng phong TCHC.  \
3.0ng P Tién Nam giit chirc Pho Tong giam dbc k§ thuit theo Nghi quyét s& ™ gl
91/2023/NQ-HPQT ngay 13/11/2023. 9 /Jo)
4.Ong L4 Quang Binh gift chitc Phé Téng giam doc ky thudt co gioi theo Quyét dinh %/
56 27/2024/NQ-HDQT ngay 10/05/2024.
5.Ba Nguyén Thi Lan Huong giit chuc Ké toan truéng theo Quyét dinh sb
29/2024/NQ-HDQT ngay 10/05/2024.
6. B6 nhiém Pho Tong giam ddc phu trach thi cong d6i v6i 6ng Truong Cong Trung,
nhiém ky 2023-2028 s6 67/2024/QD-HDQT ngay 31/12/2024
Thay doi giam:
1. Mién nhiém Pho Tdéng giam dbc va thoi giao nhiém vu Trudong phong TCHC dbi
v6i 6ng Tran Hitu Diing, nhiém ky 2023-2028 theo Quyét dinh sb 64/2024/QD-HDPQT ngay
31/12/2024
2. Mién nhiém Pho Tf)ng giam déc phu trach thi cong dbi voi ong B Tién Nam,
nhiém ky 2023-2028 theo Quyet dinh s 65/2024/QD-HPQT ngay 31/12/2024
3.Mién nhiém Pho Tdng giam dbc va thoi giao nhiém vu Trudng phong KTCG ddi voi
ong L4 Quéang Binh, nhiém ky 2023-2028 theo Quyét dinh s6 66/2024/QD-HDQT ngay
31/12/2024
Thay doi ting:
1. B4 nhiém Phé Tong giam dbc phu tréch thi cong d6i voi dong Truong Cong Trung,
nhiém ky 2023-2028 s6 67/2024/QD-HPQT ngay 31/12/2024
. - Cong ty con: :
Tén Cong ty: Cong ty C6 phin Licogi 9.2
Pia chi tru so: S6 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1, Phwong An Binh, TP. Bién Hoa,
tinh Pong Nai.
Linh vuc kinh doanh: Xay lidp, thwong mai, sin Xuét
Vén gép ciia cong ty me vao cdng ty con: 13.249.000.000 ddng
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CONG TY CO PHAN CO GIOL VA XAY LAP SO 9
Pia chi: S6 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Dong Nai.

B4o cdo thwong nién nam 2024

Ty 1& quyén biéu quyét cta cdng ty me

- Cong ty lién két:

Tén Cong ty: Cong ty Co phan Pau tu va Xdy dung Binh Long

Dia chi: S6 233, dwong Nguyén Hué, t6 20, Khu ph6 Phi Binh, Phuong An Lic,
Thi xi Binh Long, tinh Binh Phwdc.

Linh vuc kinh doanh: Khai thac, san xuit, thwong mai.

Vén gop cta cong ty vao cong ty Lién két: 16.540.000.000 dong

Ty l& quyén biéu quyet ctia cong ty: 40%
- M6 hinh quéan tri

:79,31%

HOI PONG CO PONG
v
BANKIEM SOAT [¢ ] HOIBONGQUANTR] "|  VPHDPQT
4 v
2?1 TONG GIAM BOC I TROLY TGP
| v
PHO TGD i PHO TGP
(1) | (2)
v
vy vy ¥
PHONG PHONG PHONG
T.C H.CHINH T.C KE TOAN KY THUAT
1-Trudng phong = 1 1-Trudng phong =1 CO GIOI

2-Phé phong

3-NVTC+HC =2
Tong = 3 nguori

=0 2-Pho phong
3-NV K& todn

=1
=3

Téng =5 nguai

[-Trudng phong = 1

2-Ph6 phong =1

3-KS Ky thuat=2
Tong =4 nguoi

-

<X

v v
CAC CONG XUONG
TRU(jNG, LICOGI9
POI BOC LAP
Ghi chii:
Pudng = ------m------- » chi dao tryuc tiép
Duong —» chi dao chung
Duong < » phoi hop

THONG TIN HOI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9

Bio cdo thwong nién nam 2024

Dia chi: $6 2, dwdng 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Pong Nai.

Hbi ddng quan tri do DPai hoi ddng cb dong bau ra. Hoat dong kinh doanh va cac
cong viéc khac ctia Cong ty phai duge quan ly hodc chiu sy diéu hanh ctia Hoi dong quan
tri. 161 dong quén tri 1a co quan quan ly cao nhat ctia Cong ty gitta hai ky Dai hoi dong co
dong, co toan quyén nhén danh Cong ty dé quyet dinh, thyc hién cac quyén va nghia vu cua
Cong ty khong thudc thim quyén ctia Pai hoi ddng co dong.

Hoi dong quan trj Cong ty nhiém ky 2023-2028 c6 03 thanh vién:

Ls

Ong Vi Nguyén Vi Chu tich HBQT
2, Ong bao Duy Hién Phé Chu tich HDQT
3. Ong Pao Hong Khéanh Thanh vién HDQT
Chi tich HPQT

% Ong Vii Nguyén Vii —
- Nim Sinh:
- Trinh d§ chuyén mon:

1970

s§ Quan tri Kinh doanh.

K§ su xdy dung Dan dung va cong nghi¢p; Thac

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chirc danh/chire vu

Tir 1992 — 1994

Cong ty Xay dung 208, Tong cong
ty Xéay dung Ha Noi

K§ su ky thudt hién truong

Tir 1994 — 2000

Vin phong Kién tric su trudng
thanh phd Ha Noi

Thanh tra vién, Thanh tra Nha
nudc

T 2000 — 2002

Phong Dau thau va Quan ly dy 4n -
Tbng cong ty Vinaconex

Chuyén vién

T 2002 — 2006

Céong ty ¢b phan Vimeco - Tong
cdng ty Vinaconex

Trudng phong Pau tu

Twr 2006 — 2008

Tong cong ty Vinaconex

Phé Giam dbc Ban dau tu

Tir 2008 - Céng ty cb phdn Phat trién thuong | Uy vién Hoi dong quéan tri,
09/2016 mai Vinaconex Téng gidm dbc
Tir 09/2016 — | Cong ty TNHH MTV Nha 6 va D6 | Tong gidm doc, Nguoi dai dién
01/2017 thi LICOGI theo phap luét ciia Cong ty.
- Tong cong ty LICOGI — CTCP | Thanh vién HPQT Tong cong ty;
Tir 01/2017 - - Téng gidm dbc, Nguoi dai dién
10/2018 A .. . |theo phdp lugt clia Cong ty;
- Cong ty INHHMTV NhA 6V | 140 9/2018, Phy trach HDTV
Do thi LICOGI

Cong ty.

Tur 11/2018 dén
nay

Cong ty TNHH MTV Nha ¢ va D6
thi LICOGI

- Chua tich HPTV kiém Tong
giam dbc, Nguoi dai dién theo
phap luét cua Cong ty;
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bao cio thwong nién nim 2024
Dia chi: So 2, dwdng 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hda, Pong Nai.

Thaoi gian Pon vi cong tac Chirc danh/chire vu

- Thang 12/2018, Uy vién BCH
Pang uy Tong cong ty, tir thang
6/2020, Uy vién Ban thuong vu
Déng uy Tong cong ty.

T 07/2022 dén | Cong ty CP Co gi6i va xdy lip s6 9| - Chi tich HDQT Cong ty
nay

S¢ hitu ching khodn dai dién trong cong ty: 1.794.496 cb phan chiém ty 1& 35,70 %
vén didu 1é cia Cong ty theo Quyét dinh s6 93/2023/QD-HPQT cua Tong Cong ty
LICOGI-CTCP ngay 16/05/2023.

% Ong Pao Duy Hién — Ph6 Chia tich HPQT kiém Téng giam dbc, Nguoi dai dién

phap luat Cong ty.
Nam sinh: 1977

- Trinh d§ chuyén moén: Ctr nhan tai chinh ké toén

- Tu 12/2001 — 12/2016: nhén vién phong Tai chinh Ké todn Cong ty Co gidi va
Xay 1dp s6 9.

- 01/2007-11/2007: nhén vién phong Tai chinh K& toan Céng ty C& phan Co gi6i
va Xay lip 6 9.

- 12/2007-04/2011: Phé phong Tai chinh K& toan Cong ty Cb phan Co gidi va Xay
lip sb 9.

- 05/2011-12/2015: Ké toan trudng Cong ty C6 phan Co gidi va Xay ldp sb 9.
- 01/2016-16/12/2016: Phé tdng giam dbc Cong ty C6 phan Co gidi va Xay lap sb
9.
- 17/12/2016 — nay : Ph6 chi tich HDQT kiém Tdng gidm déc Céng ty Co phan
Co gidi va Xay lap s6 9.
- So hitu chung khoén dai dién trong cong ty: 840.210 cb phan, chiém ty 1é
16,715% vbn diéu 1& cia Cong ty. Trong d6:
+ S0 hitu chimg khodn ctia ca nhan trong Cong ty: 71.140 ¢b phin, chiém ty 18 :
1,415% vén didu 18 ctia Cong ty.
+S¢ hitu chiing khodn dai dién trong Cong ty: 769.070 cb phin, chiém ty 1€:
15,30% vbn diu 1é cua Cong ty theo Quyét dinh s6 92/2023/QD-HDPQT cua Téng Cong ty
LICOGI-CTCP ngay 16/05/2023.
% Ong Pao Hong Khanh — Thanh vién HPQT kiém Phé Téng giam ddc Cong ty

- Nim sinh: 1966

- Trinh d§ chuyén mén: K§ su O to may kéo

- T 04/1993 - 12/1995: nhan vién k¥ thuat phong Co gioi Cong ty Co gidi va
Xay lap s6 9.

- Tir01/1996 - 05/1999: Pho phong Co gidi Co gioi Cong ty Co gidi va Xay lap s
9.,

- Tir01/2007 - 06/2010: Trudng phong Co gidi vat tw Cong ty c¢b phan Co gi6i va -
Xay ldp s 9.

07/2010 — nay: Phé tong giam déc Cong ty c¢b phan Co g10'1 va Xay lap s6 9
SU hitu chitng khoan ctia cd nhan trong Cong ty: 20.877 ¢ phén, chiém ty 1¢ : 0.42
% von diéu 18 ciia Cong ty.
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CONG TY CO PHAN CO GIOT VA XAY LAP SO 9 Bio cdo thwong nién nim 2024
Dia chi: 86 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Dong Nai.

THONG TIN THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ban kiém sodt Cong ty nhiém ky 2023-2028 gém 03 thanh vién:
< Ong Phung Quang Minh — Trwéng Ban kiém soat Cong ty

Nim sinh: 1980

Trinh d9 chuyén mon: Cir nhan kinh té chuyén nganh tai chinh ngan hang

T 02/2003 — 03/2008 : Chuyén vién Ké toan Tbng cong ty lip mdy Viét Nam
(LILAMA), Truong BKS cong ty CP xi mang D6 Luong, Truéng BKS cong ty
CP co khi lip may LILAMA, Truéng BKS cong ty CP co dién moi truong
LILAMA, Thanh vién BKS céng ty CP xi méng Théng Long.

Tir 04/2008 — 03/2017 : Ké toan tru(mg Cong ty CP Co khi lip may LILAMA

Tir 04/2009 — 03/2010 : Thanh vién HDQT Cong ty CP Co khi lip may LILAMA
T 03/2010 — 04/2013 : Phé chu tich HPQT Cong ty CP Co khi lip may
LILAMA

Tir 03/2013 — 03/2017 : Thanh vién HDQT Céng ty CP Co khi lip may LILAMA
Tir 04/2017 — 06/2017 : K& toan trwéng Tdng Cong ty LICOGI -CTCP

Tir 06/2017 -29/03/2023 : Ké toan truong Cong ty TNHH MTV Nha 6 va do thi
LICOGI

Tir 30/03/2023 dén nay : K& toan truéng Tong cong ty XD va phat trién ha ting
nay 1a Tong cong ty Licogi ~CTCP

T 1072017 dén nay : Trudng ban kiém sodt Cong ty cb phan Co gidi va Xay lap
s6 9.

S& hitu chiing khoén dai dién trong Cong ty, chiém ty 18 khéng % vén diéu 1& cta
Cong ty. )
<» Ong Hoang Nhw Thai — Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh: 1982

Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ quan ly xdy dung

Tir 04/2007 — 8/2011: Chuyén vién k¥ thuét Phong kinh té ké hoach Tong cong ty
XD va phét trién ha ting

8/2011 — nay: Truong Phong kinh té ké hoach Téng cong ty XD va phat trién ha
tAng nay la Tong cong ty Licogi —~CTCP

6/2010 — nay: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty ¢ phin Co giéi va Xay lap )
9.

S& hitu chirng khoan dai dién trong Cong ty, chiém ty 18 khong % vén didu 1¢ cta

Cong ty.

% Ong Vii Thanh An — Thanh vién Ban Kkiém soat

Niam sinh: 1984

Trinh d chuyén mon: K¥ su K¥ thudt cong trinh xay dung

Tur 11/2017 — 02/2022: K§ su, BQL du 4n ddu tu xdy dung nha méy ca phé hoa
tan Tin Nghia thugc cong ty CP Ca phé Tin Nghia

Twr 03/2022-02/2023: Ky su, BQL KCN DAt d6 I thudc cong ty CP KCN Tin
Nghia — Phuong Dong.

Tir 03/2023 — nay: Pho phong k¥ thuat co gi¢i Cong ty cd phin Co gi6i va Xay
1ip s6 9.

Tir 12/05/2023 — nay: Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty co phin Co gi¢i va
Xay lips6 9.

S& hitu chirng khoéan dai dién trong Cong ty, chiém ty 1& khéng % vén dicu 1¢ cta

Cong ty.

THONG TIN THANH VIEN BAN TONG GIAM POC
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bio c4o thwong nién nam 2024
Dia chi: 86 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Dong Nai.

Ban Téng giam ddc Cong ty nhiém ky 2018-2023 gom 03 thanh vién:

Ong Pao Duy Hién Téng Giam dbc Cong ty — Phé chii tich HDQT

(nhzr da cong bé ¢ phan T hong tin Hoi dong quan tri)

Ong Tran Hitu Diing Phé Tong giam dbc Cong ty

Nam Sinh: 1981

Trinh d6 chuyén mén:  K§ su cau dudng

Tir 08/2007 - 10/2010: nhan vién Cong ty ¢d phan Lilama 18 (LILAMA 18) biét phai
lam viéc tai Ban du 4n Loc diu Dung Quét thudc Tong cong ty Lap méy Viét Nam -
CTCP

Tir 10/2010 - 12/2012: nhan vién Phong Td chirc Nhén sy Téng cong ty Lap mdy
Viét Nam - CTCP '

Tur 06/2012 - 07/2012: Phé Trudng phong phu trach Phong Tb chic Hanh chinh
Céng ty ¢b phan Lilama 5.

T 08/2012 - 05/2022: Truong phong phu trach Phong T4 chire Hanh chinh Céng ty
c¢d phan Lilama 5.

Tir 05/2022 dén 12/05/2023: Trudng Phong Té chirc Hanh chinh Cong ty ¢b phan
Co gi6i va Xay lip s6 9.

Twr 12/05/2023 — nay: Pho Tdng giam dbc Cong ty ) phan Co gioi va Xay lap s6 9.

S hitu chiing khoan ciia ¢4 nhan trong Cong ty: 0 cb phén, chiém ty 18: 0 % vbn diéu
1¢ cua Cong ty.

0.0

Ong DS Tién Nam —Phé Téng giam doc

Nim sinh: 1979

Trinh d6 chuyén mén:  K§y su xdy dung cau dudng

T 08/2002-06/2007: can b k§ thuét thi cong hién truong Cong ty 118 (Ha Noi).

Tir 07/2007-12/2008: Doi pho thi cong hién truong Cong ty 118 (Ha Noi).

Tir 01/2009-02/2010: Chuyén vién phong kinh té-ky thuat Cong ty 118 (Ha Noi).

Tur 03/2010-05/2011: Chuyén vién phong kinh té-ky thudt Cong ty CP xdy dung va
dau tu An Phat.

Twr 06/2012-12/2016: Chi huy truong Cong ty CP xdy dyng va d4u tu An Phat.

Tir 01/2023-04/2023: Chuyén vién Chi nhanh mién Nam Cong ty CP x4y ldp Thanh
An 96 (Pa Ning).

Tir 12/2023-nay Pho Tdng giam dde Cong ty cb phan Co gidi va Xay lip s 9.

S& hiru chirng khoén ctia cé nhén trong Cong ty: 0 ¢d phén, chiém ty 16 : 0 % vén diédu
1¢ cua Cong ty.

Ong La Quang Binh —Phé Téng giam dbc

Nam sinh: 1982

Trinh @6 chuyén mén:  K§ su Ky thuat Xay dung, K¥ su Kinh té Xéy dung
Tir 2006-01/2009: can b ky thuit Coéng ty CP XD & KD nha Ciru Long.

T 02/2009-01/2015: Phé phong kinh té Cong ty CP XD & KD nha Ciru Long.

Tt 02/2015-04/2022: Truong phong kinh té Cong ty CP XD & KD nha Ciru Long.
Tir 05/2022-02/2024: Phé Téng giam dbc quan 1y dur 4n Cong ty CP XD & KD nha
Ctru Long.

Tir 03/2024-09/05/2024: Phy trach phong k¥ thudt co gidi Cong ty cd phan Co gioi
va Xay lap s6 9.

Twr 10/05/2024-nay Pho Tong giam dbe Cong ty co phan Co gidiva Xay lép so 9.

S& hitu chirng khoan cia ca nhan trong Cong ty: 0 cb phan, chiém ty 16 : 0 % von didu
1€ ctia Cong ty.

00

Ba Nguyén Thi Lan Hwong — Phu trach K¢ toin
Niam sinh: 1978
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bio cio thwong nién nam 2024
Dia chi: $6 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Dong Nai.

- Trinh d9 chuyén mén:  Ct nhin ké toén

- Tir 08/2011 — 12/2002: K& toan vién Cong ty 59 B Qudc Phong

- T 02/2003-07/2008: Ké toan vién Cong ty CP XD & KD nha Ciru Long

- Tir 08/2008-03/2022: Pho phong Ké toan Cong ty CP XD & KD nha Ciru Long

- Tir 04/2022-02/2023: Ké toén trudng Cong ty CP XD & KD nha Ctru Long

- Tir 11/2023-nay: Phu trach K& todn Céng ty c6 phan Co gidi va Xay lap s6 9.

S& hitu chirng khoan cua ca nhan trong Cong ty: 0 ¢d phan chiémty 16: 0 % von didu
1€ ciia Cong ty.

% Ong Trwong Céng Trung —Phé Téng giam doc

- Nam sinh: 1974

- Trinh d6 chuyén mén: K¥ su Kinh té Xay dung

Lam nghé gi, chire vu, don vi cong tac
(Pang, chinh quyén, docn thé, kinh té, van héa, xd
héi...)
T 8/1997 dén 10/1997 Nhan vién KHKT cong truong cdu Vu Ban (Dy é4n
JIKA Kazima - tinh Hoa Binh)
Nhan vién KHKT cong trudng ciu Hiép Phude (huyén
Nha Bé - TP.HCM), cAu My Thuén
Nhén vién bo phan Ké hoach KT- Chi nhéanh Cty Cau
Tir 09/1998 dén 09/2001 12 theo ddi cdc cong trinh thude khu vuc phia Nam
(CAu My Thuan, Ciu Rach Miéu..)
Nhan vién KHKT theo d&i va thuc hién cong tic

Tir 09/2001 dén 08/2003 nghiém thu va thanh todn CT cdu va duong NTP ndi dai
(Gb1) - TP.HCM
Nhén vién bd phan KHKT lam viéc tai van phong Chi
nhanh Cty Céu 12

Tir thang, nim
dén thang, nim

T 10/1997 dén 09/1998

Tir 08/2003 dén 03/2005

Tir 03/2005 dén 06/2005 Phu trach bo phan KHKT - chi nhanh Cty Cau 12

Ph6 phong KHKT Cty Cau 12 - Phy trach KHKT CN
Cty Cau 12

Dang vién - Pho phong KHKT kiém PGB CN Cty C6
phin Cau 12

DPang vién - Trudng Phong Thi truong Cty C6 phan Cau
12

Pang vién - Giam dc chi nhanh Mién Nam - Cty C6
phén Cau 12

Tu 06/2005 dén 01/2008
T 02/2008 dén 01/2012
T 02/2012 dén 02/2014

T 03/2014 dén 09/2014

Tir 10/2014 dén 09/2015 Trudng phong Thi truong - Tong cong ty XDCT GT 8
Tir 10/2015 dén 4/2016  Phé Giam dbce, rdi Giam déc ban KHKT Cienco 8

Tir 5/2016 dén 7/2017  Giam dbc chi nhanh Phia Nam Cienco 8

GD chi nhanh phia Nam kiém Chu tich HDQT Cty 879

Tu 8/2017 dén 10/2020 .
Cienco 8
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CONG TY CO PHAN CO GIOT VA XAY LAP SO 9 Bio cdo thwong nién nim 2024
Dia chi: 86 2, dwong 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Dong Nai.

Lam nghé gi, chirc vy, don vi cong tic
(Pdng, chinh quyén, doan the, kinh té, vin hoa, xd
héi...)

Tir 10/2020 dén 7/2022  Giam dbc Cong ty C Phan XD 879

Tir thang, nim
dén thang, nim

Phé giam dbc thuong truc Cong ty C6 phan Xay dung

T 08/2022 dén 8/2022
u 20 én 879

Tir 9/2022 dén 09/2024  Pho téng giam dbc cong ty C6 phan Nhéan Binh
Tir 10/2024 dén Thir viée Pho tong Gidm dbc Cong ty C6 phan Co gidi

30/12/2024 vaXLsb9
T 31/12/2024 @ nay gho tdng Giam déc Cong ty Cb phin Co gisi va XL sb

PHAN II-TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1.Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh

Trong nam 2024 Cong ty tap trung thi cdng cac cong trinh con d& dang va tiép tuc tim
kiém céac cong trinh méi, dong thoi ddy manh cong tac thanh quyet todn cac cong trinh da
thi cong xong, ban giao Chu déau tu dua vao st dung dam bao yéu cau tién do, chét lugng.

1.1.Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong nim
Céc chi tidu tai chinh vé doanh thu, loi nhuan dat duogc trong nam 2024 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT Theo BCTC Theo BCTC
riéng hop nhat
1 | Téng doanh thu Triéu dong 297.853 299.595
2 | Téng Chi phi Triéu dong 296.009 297.745
3 | Tdng LN trudce thué | Tridu dong 1.844 1.850
4 | Loi nhuin sau thué | Triéu dong 619 621
5 | Cb tirc (Du kién) % 0 0

1.2.Tinh hinh thwe hién ké hoach séin xuit kinh doanh niim 2024 so véi két qua hoat
dong SXKD nim 2023 va so voi ke hoach nim 2024

STT Chi tiéu PVT | Thuchién | Kéhoach | Thychién | % Ting, | %Hoan
2022 2023 2023 giim thanh KH
1 | Tdng san lugng | Triéu déng 314.138 | 508.067 | 327.638 104,30 64,49
2 | Tdng doanh thu | Triéu déng 293.072 | 484.171| 300.012 102,37 61,96
3 | Téng chi phi Triéu dng 290.961 | 481.671| 298.162 102,47 61,90
4 | Loi nhuan trude | Triéu ddng 2.111 2.500 1.850 87,64 74,00
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CONG TY CO PHAN CO GIOT VA XAY LAP SO 9 Bao c4o thwong nién nim 2024
Dia chi: 86 2, dwomg 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Pong Nai.

STT Chi tiéu PVT Thuye hién Ké hoach | Thue hién % Ting, %Hoan
2022 2023 2023 gidam thanh KH
thué
5 | C& thre (du kién) % 1,5 5 1 66,67 20,00
6 | Thu nhdp binh | 1.000
quén ding/théng 13.760 13.760 11.572 84,10 84,10
7 | Téng quy lvong | Triéu dong 22.101 28.100 20.275 91,74 72,15

Ghi cha vé ngudn céc chi tidu:
$Thue hién nam 2023, 2024 cdc chi tiéu tai chinh ciia Bdo cdo hop nhdt;
#K38 hoach nim 2024: theo Nghi quyét cé déng Cong ty CP co gidi va xdy lép 56 9 nam
2024,
*Co tike thiee hién nam 2024 (du kién trinh DPHCD ndm 2025 ),
2. T4 chirc va nhéan sy
2.1. Danh sich Ban diéu hanh:

Danh sach:
Hoi déng quén trj, Ban diéu hanh Céng ty nhiém ky 2018-2023 gdm céc thanh vién sau:

l. Ong Vii Nguyén Vi Chu tich HPQT Cong ty

2.0ng Pao Duy Hién Phé Chi tich HPQT ~Téng giam dbc Cong ty-—Nguoi
dai dién phap luat Cong ty

3.0ng Pao Hong Khanh Thanh vién HDQT- Pho Téng gidm dbc Cong ty
4.0Ong Nguyén Vin Thanh  Pho Tong glam déc Cong ty
5. C)ng Nguyén Viin Son Tro ly Tong gidm dde Cong ty
6.0ng Pham Manh Diing Phu trach phong Ké toén Cong ty
Ly lich tom tat va ty 1€ sé hitu ¢ phan: (nhw di cong bé & phin Théong tin Hpi dong
quan tri, Ban tong gidm doc)
2.2.Nhitng thay d6i vé nhan sy linh dao:

e Thay ddi téng Ban didu hanh:

- Bb nhiém Ong La Quang Binh, Phy trach phong K§ thudt co gidi, gitr chire vy: Pho
Tong giam dbc kiém Trudng phong K thuét co gidi Cong ty c¢b phan Co giéi va Xay lap sb
9, ké tir ngdy 10 thang 05 nam 2024.

- B6 nhiém ba Nguyén Thi Lan Huong, Phé Trudng phong Tai chinh Ké toan, gift
chirc vu: K& toan trudng Cong ty ¢b phan Co gidi va Xay lip sb 9, ké tir ngay 10 thang 05
nam 2024.

- B4 nhiém Phoé Téng giam dbc phu trach thi cong d6i v6i ong Truong Cong Trung,
nhiém ky 2023-2028 s6 67/2024/QD-HDQT ngay 31/12/2024

e Thay d6i giam Ban diéu hanh:

1. Mién nhiém Pho Tdng gidm ddc va thdi giao nhi¢m vu Trudng phong TCHC dbi
v6i 6ng Tran Hitu Diing, nhiém ky 2023-2028 theo Quyét dinh s6 64/2024/QD-HPQT ngay
31/12/2024

2. Mién nhiém Phé Tf)ng giam déc phu trach thi cong d6i voi 6ng D Tién Nam,
nhiém ky 2023-2028 theo Quyet dinh sb 65/2024/QD-HPQT ngay 31/12/2024

_ 3.Mién nhiém Pho Thng giam dbc va thoi .giao nhiém vy Trudng phong KTCG dbi v6i
ong L3 Quang Binh, nhiém ky 2023-2028 theo Quyet dinh s0 66/2024/Qb-HDQT ngay
31/12/2024

Pbi véi mot so cong viée, nhiém vy, chirc danh cu thé, Coéng ty cé quyet dinh diéu
dong, ludn chuyén va giao nhiém vu cho can bd dé thue hién cong viée, nhiém vy trong mot
thoi han nhat dinh.
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bao cao thuwong nién nim 2024
Pia chi: 86 2, dwdng 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Pong Nai.

Cong ty thye hién cong téac bd nhiém, diéu dong, mién nhiém chirc vy, giao nhiém vy,
thoi nhiém vu doi véi can bod theo ding quy trinh, thi tuc day du.

2.3. Téng s6 CBCNV: Tinh dén 31/12/2024 c6 72 lao dong ky hop ddng truc tiép véi cong
ty.
-Téng s6 CBCNV Cong ty la: 72 ngudi (trong do Nit : 04 nguoi)
Trong d6: +HDLD khong xac dinh thoi han: 60 nguoi.
+HDLD xéc dinh thdi han: 1 nguoi.
Két cAu theo trinh do:
Dai hoc, cao dang 24 ngudi
So cip, Trung cép: 02 ngudi
Cbng nhan nganh nghé k¥ thuat: 35 nguoi
Nhan vién van phong: 15 nguoi
Két cdu theo cap do quan Iy:
Céan bd quan ly la 7 nguoi chlem 11,47%
Céan bd chuyén mon gidn tlep 19 ngudi chiém 31,15%.
Cén bd hanh chinh 2 ngudi chiém 3,2%
Nhan vién truc tiép san xudt 12 59 ngudi chiém 54,25%
Cac ché @9 chinh sach dbi vai ngudi lao dong:
pé dap g kip thoi sy phét trién ctia cong ty va trlen khai mot cach ddng bd cac vin
d& trong diém. Ban Giam dbc da kip thoi chi dao mot s6 hoat dong trong cong tic nhan sy
nhu sau:
-Tiép tuc tuyén dung bd sung ngudn luc lao dong dép Gng yéu cdu san xuét.
Thudng xuyén cir can bd quan li, k§ su tham gia cac 16p dao tao ning cao tinh d quan
li, k¥ thuat
-Xay dung co ché khoén cho céc Ban didu hanh cong trudong nham néng cao tinh than
trach nhiém va chi dong trong cdng tac quan ly, ddng thoi ting nang sudt lao dong, tang thu
nhép cho nguoi lao dong, tir d6 ting duwoc hiéu qué cua dy an.
-Xay dung cdc quy trinh quan ly chat ché va thdng nhit tir cic phong ban dén Ban
diéu hanh dé nang cao hiéu qu quan tri.
-Xdy dyng tiéu chi ddnh gia nhan vién cu thé hon dé tao khong khi thi dua séi nbi
trong toan hé théng.
3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thye hién cic dy 4n
a) Cac khoan dau tw 16n:

Trong ndm 2024 cong ty c6 thuc hig¢n cac dAu tu 10 xe 6 t6 ty dd cho Thi cong xay dung
codng trinh HO chita nude sach va Hb thai quing dudi thude du 4n T hop Cong nghiép Bau
xit — Alumin Dakchung” tai huye_:n Dakchung, tinh Sekong, CHDCND Lao do Cdng ty
TNHH VPC Lao — Vit JSC v6i gid tri 11,447 ty ddng.

b) Cac cong ty con, cong ty lién Kkét:

(T6m tét vé hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia Céc cong ty con, cong ty lién két)
4. Tinh hinh tai chinh

S4 lidu thue hién trong nam 2024 trén co s& béo céo tai chinh kiém toan ctia Cong ty me
va hop nhét, thong tin tom tit nhu sau:
a/ Tinh hinh tai chinh

Dvt: triéu dong

Bao cao riéng Bio cdo hop nhit
Chi tiéu Nim Nim | %2024 | Nim Nam % 2024
2023 2024 /2023 2023 2024 /2023
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9
Dia chi: S6 2, dwong. 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Pong Nai.

B4o c4o thwong nién nim 2024

Bio cdo riéng Bio cdo hop nhét
Chi tiéu Nam Nam % 2024 Nam Nam % 2024
2023 2024 /2023 2023 2024 /2023
Téng gid tri sin luong 314.138 | 327.638 | 104,30 | 314.138 | 327.638 | 104,30
Doanh thu thuan 289.606 | 297.853 102,85 | 290.599 | 299.595 103.10
Loi nhuén tir hoat dong kinh 2.140 2277 106,40 2.145 2.283 106,43
doanh
Lgi nhuén khéc -34 -433 | 1.273,53 -34 -433 | 1.273,53
Loi nhudn trudce th’ué 2.106 1.844 87,56 2.111 1.850 87,64
Loi nhuén sau thué 744 619 83,20 i 621 84,03
b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Bao cao riéng Bdao cao hop nhét
Chi tiéu Nim | Nam | Ghi | Niam Nim Ghi
2023 2024 chi 2023 2024 chu
1. Chi tiéu vé kha nding thanh todn
+ Hé so thgnh toan ngén,han: 1,07 1,04 1,08 1,04
Tai san ngan han/No ngan han
+ Hé so thanh :coé.n nhanh: . 0,81 0,77 0,82 0,78
Tai san ngan haq - Hang ton kho
No ngan han
2. Chi {z’éu vé co cdu vo”’z:z
+ Hé s@ No: T@ng nc_r/TQng tai san 0,81 0,82 0,81 0,83
+ Hé s0 Ng: Tong ng/Von chu sé hitu 4,23 4,65 4,37 4,79
3. Chi tiéu vé ndng hfc hoat dong
+Vong quay hang ton kho
Gid von hang ban/Hang tdn kho binh 3,21 2,95 321 2,95
quan o
Doanh thu thuan/Tong tai san 0,73 0,70 0,73 0,70
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
oS Hé s0 Loi nhuén sau thué/Doanh thu | 0,0025 | 0,0021 0,0025 | 0,0021
thuan ' o
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Von cha so | 0,01 0,01 0,01 0,01
hiru
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Tdng tai 0,0019 | 0,0015 0,0019 | 0,0015
san
+ Hé s Loi nhuén tir hoat dng kinh 0,01 0,01 0,01 0,01
doanh/Doanh thu thuan ..........
5. Co chu cb dong, thay dbi von dau tw ciia chi sé hiru
a) CO phan:
Von ¢o phan dugce duyét va phat hanh ctia Cong ty la:
- 31/12/2024 - 01/01/2024
$6 ¢6 phiéu VND S6 ¢b phiéu VND
86 ¢6 phan dugc duyét 5.026.600  50.266.000.000  5.026.600  50.266.000.000
Vén ¢ phin di phat hanh  5.026.600  50.266.000.000  5.026.600  50.266.000.000
Co phiéu pho thong
$6 ¢b phiéu dang lru hanh  5.026.600  50.266.000.000  5.026.600  50.266.000.000

Co phleu pho thong

CH phiéu phd thong c6 ménh gia 10.000 VND/cd phiéu. Mbi co phiéu pho thong
trong ng véi mot biéu quyét tai cudc hop c¢b déng ctia Cong ty. Cac c¢b dong dwoc nhan ¢
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bio c4o thwong nién nim 2024
Dia chi: $6 2, dwomg 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Pdng Nai.

t{re ma Cong ty cong bd vao ting thoi diém. T4t ca cac cd phiéu phd thong déu c6 thi ty uu
tién nhu nhau ddi véi tai san con lai ctia Cong ty.

b) Co ciu cb dong:

- Co cAu cb dong ciia cong ty:

K i So lwgn Ty l€ s¢ | So lwon Co cau co dong
STT| Portwome | ¢ phiéf hitu %) | cb dﬁngg T3 chirc | Cé nhan
Tong cong ty
1 LIC%GI orcp | 2:563.566 | 51% 1 1
C6 ddng khéc 2.463.034 49%
2 | - Trong nuwdc 2.462.734 | 48,994% 334 334
- Negoai nude 300 0,006 % 1 1
Tong cong 5.026.600 100% 336 1 335
- Trong nwéc 5.026.300 | 99,994% 334 | 335
- Ngodi mieée 300 0,006 % 1

Nguon 4252/2024-LG9/VSD-DK ngay 28/05/2024 cua LG9 do Trung tdm lwu ky chitng khodn
Viét Nam — CN TPHCM cdp néi trén.

-Danh sach cb dong nim giir tir trén 5% von cb phan cua cong ty:

Tén c6 dong lom Dia chi S6 ¢6 phan Ty 1€ s¢ hitu
] ] so hitu (%)
TONG CONG TY | Nha G1,Thanh Xuan Nam,
LICOGI- CTCP | Thanh Xun, Ha Noi 2.363.500 210
Nguyén Thi Hoang | L3-20-12A-KDT
Van VINHOMES CENTRAL
PARK-720A Dién Bién 548.198 10,90
Phi-P22-Q.Binh  Thanh-
TP.HCM
Nguyén Van Vinh | 15 Khu My Giang 2B-Pht
My Hung-P. Tan Phong, 854.903 17,01
Q.7, Tp.HCM

Nguon: 4252/2024—1',(’?9/ VSD-DK ngay 28/05/2024 ciia LG9 do Trung tdm luu ky chieng khodn Viét
Nam — CN TPHCM cdp ndi trén.
¢) Tinh hinh thay d6i vén diu tw ciia chii sé hiru:

Trong ndam 2024 Cong ty chua ¢ ké hoach phét hanh ting von diéu 8.
6. Bao cao tac dong lién quan dén méi truweong va xi hdi clia cong ty:
6.1.Quén Iy nguon nguyén vat liéu:

a.Nguyén vit liéu dwge sir dung dé san xuit va dong géi cac san pham chinh va dich
vu chinh trong nim: Céng ty hoat dong trong linh vyc chinh la Thiy dién; nhiét dién; cac
cong trinh cong nghiép va dén dung, lam dudng glao théng; thiy loi, cac loai cau, bén cang;
cac cong trinh ha tAng ky thudt, cép thodt nudc; déu tu xay dung khu @b thi méi, kinh doanh
phat trién nha; san xuét va kinh doanh vét liéu x4y dung,... do viy nguyén vét liéu chinh st
dung dé cau thanh san phim ctia cong ty chinh la céc nguyén vat liéu phyc vu xdy dung co
ban nhu : sit, thép, xi ming, cit, d4, cdc vat liéu chuyén dung khac,. trong hé théng quan ly
chét lwong ISO 9001-2008 cua cong ty di ban hanh cdc van ban vé mua sim, quan ly st
dung vét tu ddém bao ding chit luong, ¢6 hidu qué tranh thit thodt, lang phi.

b.Bdo cdo ty 1¢ phin trim nguyen vat liu dwoe tai ché: Cong ty khong st dung
nguyén vt liéu dugc tai ché dé san xuit san pham va dich vu chinh.
6.2.Tiéu thu Ning lweng: Voi dic thu nganh nghé kinh doanh nén cong ty chi st dung
ning lwong 14 dién nang dé phuc vy cho mdy moc, thiét bi thi cdng va phuc vu cho cdng tac
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Bao c4o thwong nién nim 2024

Dia chi: $6 2, dudng 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Péng Nai.

vin phong. Viée tiét kiém ning lugng duge thong qua cac ndi quy, quy dinh clia cong ty vé
st dung may moéc, thiét bi, dién vén phong,...

6.3.Tiéu thu nwéc: Nguon cung cép nudc va nudce su dyng chu yeu la ngudn nude sach st
dung cho sinh hoat va mdt phan sir dung cho san xudt véi tinh chat la vét liéu phu trong thi
cong. Cong ty khong st dung nude tai ché trong hoat dong san xut kinh doanh.
6.4.Tuin thi phap luét vé bio vé mdi truong:

-Trong hoat dong san xuét kinh doanh, ddc thii hoat dong thi cong xfy dung: cac cong trinh
co ban hoat dong trén dia ban ca nude, cong ty ludn tudn thi vé phap ludt bao v¢ moi
truong tai cac dia phuong co cac cong trinh dang thi cong.

-Toan bd nude thai sinh hoat va nude thai phat sinh trong qua trinh xay dung tai tru s¢ co
quan cOng ty va tai cac cong trinh dang thi cong trong nhiéu dia phuong,... Cong ty tién
hanh thu gom va xu ly, dam bao ti€u chudn trude khi thai ra hé thong thai nwdc chung
trong khu vyc thyce hién cong trinh, dy an. Céc rac thai, chét thai ran déu dugc thu gom va
xir Iy theo quy dinh dé dam bao vé sinh mdi trudng.
6.5.Chinh sach lién quan dén ngwoi lao dong:

-Chinh s4ch tién luvong, tién thudng:

Cong ty xay dung Quy ché vé ~quén ly va phén phéi tién luong 4p dung thdng nhat trong
toan Cong ty. Viéc phén phdi tién Ivong duge thuc hién cong khai, dan chil, dam bao su
cdng bing va hop 1y gifta cac chirc danh trong cong ty:

+Néng bac luong hang nam theo quy dinh.

+Hang nim CBCNV dugc huéng thém lwong theo néng sudt va hoan thanh cong vigc
vao cac ngay L&, tét,... Nam 2024, cong ty da co ging thanh todn ng BHXH hién tai con ng
cd tire ndam 2018 dén 2022 va ddng thoi ng CBCNV 01 théng luong.

+Tién thudng gdm: Thudng cd nhan, don vi c6 thanh tich trong SXKD; Thudng sing
kién cai tién k¥ thuat 1am loi cho cong ty; Thudng thi dua hang nam.

+Thu nhép binh quin cia CBCNV Coéng ty: 11.000.000 ddng/ngudi/thang.

-Ché d0 nghi viéc, tham gia dong BHXH,BHYT,BHTN:

Tét ca CBCNV chinh thirc ctia cong ty déu dugc tham gia dong BHXH,BHYT,BHTN va
huéng céc ché @9 trg cip phu hop véi Luét lao dong, Luat BHXH hién hanh:

+Nguoi lao dong nghi viée Cong ty tra tro cap thoi vi¢e=1/2 thang luong/nam, cong vai
phu cép luong (néu c6), tién luong 1am cin ct tinh trg cép thdi viée 1a tién luong, tién cong
theo hop dong lao dong duge tinh binh quén cta 6 thang lién ké truéce khi cham dat hop
dong lao dong v6i cong ty, thoi gian tinh trg cép dén hét ngay 31/12/2008.

+Déng ky tham gia dong BHXH,BHYT,BHTN cho nguoi lao dong maéi tuyén dung kip
thoi va ddy d0 theo Luat BHXH hién hanh.

+Giai quyét diy du ché d6 6m dau, thai san cho ngudi lao dong, thye hién t6t ché do
chinh sdch cho nguoi lao dong khi bi tai nan lao dong.
6.6.Bao cdo lién quan dén trach nhiém cong dong dia phwong:

Bén canh phét trién san xuat kinh doanh, xay dyng doanh nghi¢p, Cong ty con thuong
xuyén tham gia va hd tro vé vat chit céc phong trao thé thao ctia dia phuong td chirc. Tich
cure tham gia va Ging hg, dong gop vét chét céc phong trao ‘ “Pén on dap nghia”, nhan dao tir
thién. Trong ndm 2023, Cong ty dd tham gia nhiéu hoat dong xa hoi nhu:

-Hoat déng khuyén hoc; Quy tir thién (thdm hoi tang qua cho céc gia dinh CBCNV cé
hoan canh kho khin, ting ho tién chita bénh cho CBCNV ngheo va thén nhén,...)

PHAN 111 - BAO CAO VA DANH GIA
CUA BAN TONG GIAM POC

(Ban Giam dbc bio cdo va danh gia vé tinh hinh moi miit ciia Céng ty)
A. KETQUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
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CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9
Pia chi: 86 2, dwdong 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Pong Nai.

Bao cao thwong nién nim 2024

1. Két qua thye hién nhiém vu ké hoach 2024 (Bang 1)

£ TH2024/ | TH2024/
! Chi e DVT | pigugons | a0as | wignaone | TS | KE2024
I | Mdt sb chi tiéu tai chinh
1 | Gia tri san xut Tr.d 314.138 | 508.067 | 327.638 | 104,30 64,49
2 | Doanh thu thuan Tr.d 290.599 | 484171 | 299.595 | 103,10 61,88
3 | Téng s6 phai nop ngén sch Tr.d 24.670 32.500 26.922 | 109,13 82,84
4 | Loi nhuan trude thué Tr.d Zam 2.500 1.850 87,64 74,00
II | Lao dfng va thu nhap
1 | Téng sb lao dong binh quén Ngudi 105 170 146 139,05 85,88
2 | Thu nhip BQ CBCNV/ th ng Tr.d 13.760 13.760 11.572 84,10 84,10
3 | Téng quy lwong Tr.d 22.101 28.100 20.275 91,74 72,15
I1I | Piu tw MMTB Tr.d 6.879 30.000 11.447 | 166,41 38,16

2. Nhan xét, danh gia:

Nzm 2024 cong ty hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra nhu :

+Doanh thu thudn dat : 299.595 triéu déng tang 103,10 % so véi ndm 2023 va dat 61,88 %
tire 1a giam 38,12 % so v6i ké hoach nam 2024.

+Loi nhuan trude thué chi dat 1.850 ty dong dat 87,64% thc 1a giam 12,36 % so v&i ndm
2023 va dat 74,00 % tlrc la giam 26,00 % so voi ké hoach nim 2024.

+Gid tri san xudt chi dat 327.638 triéu dong ting 4,30 % so v6i ndm 2023 va dat 64,49 %
tire 12 giam 35,51% so véi ké hoach nam 2024.

Mic du trong ndm vira qua Cong ty chua dat duge két qua nhu mong mubn, nhung trong
nam cong ty da khéng ngimg nd luc ddy manh cdng tac quan ly, tang cudng quan tri san
xudt v&i nhidu chinh sich va giai phap phu hop. Cu thé:

2.1/ Linh vire xay lip va san xuat VLXD

-Thi cong xay lip la linh vire truyén théng ddng thoi cling 1a hoat dong chinh cta Cong ty
dong gop dén 100% tong gid tri sén lugng va doanh thu cia Cong ty. Diém thudn loi cua
nim 2023 1a ngay tir ddu nam khéi lugng cong viée gbi ddu clia toan cong ty va cudi nam
2023 cong ty dd ky duoc hop dong thi cong xdy dung cong trinh Hb chira nude sach va HO
thai quang dudi thude du an T hop Cong nghiép Bau xit — Alumin Dakchung tai huyén
Dakchung, tinh Sekong, CHDCND Lao do Céng ty TNHH VPC Lao — Viét JSC co tru sé
tai huyén Pakchung, Tinh Sekong, Lao lam Chu dau tu tvong duong véi 124% ké hoach
nam.

Céc cong trinh thi cong trong ndm 2024 phan 1én dam béo chit luvgng cling nhu tién do
Cha dau tu yéu cau. Cong tac chit lwvong c6 tién by hon nhiéu so vo&i cac ndm trude, do
cong ty da luu vy tuyén chon vt tu thi cong dung ching loai, chat lugng nén chét luong
cOng trinh thi cong dat yéu cAu ctia Chu dau tu, quan 1y chit ch& vé kinh t& d& dam bao chi
tidu loi nhuén theo ké hoach.

-Cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu hdi vén twong ddi kip thoi da dap ing kip
thoi nhu céu von cho SXKD, vbn cho dau tu va tra ng ding han. Nam 2024, mét s6 cong
trinh 1am t6t nhu: Cong trinh KCN Chau Dtrc; Cho thué thiét bi va vin phong; Cong trinh
thay dién Pai Binh; Cong trinh Long An; Cong trinh Phude Son —Quang Nam, cong trinh
thiy dién Muong Muon -Dién Bién, cdng trinh thiy dién Pakmi 1-Kon tum, cong trinh ha
tang Pon Duong-Lam Bong, cong trinh Hb chira nude sach va Ho thai quing dudi tai Lao.

Tuy nhién, van con tdn tai mot sb cong trinh di thi cong xong nhung chwa hoan thanh
quyét toan, mot s6 cong trinh con ng dong kéo dai do ca nguyén nhan khach quan va chu

21



CONG TY CO PHAN CO GIOI VA XAY LAP SO 9 Béo cdo thwdng nién nim 2024
Pia chi: S6 2, dwdng 1, KCN Bién Hoa 1,p.An Binh, Tp.Bién Hoa, Pong Nai.

quan nén dd lam anh hudng khong nho dén hiéu qua chung ctia Cong ty nhu: Cong trinh
thiy dién Dakdrinh, Cong trinh khu d6 thi méi tha thiém Q2,..

2.2/ Linh vue dau tw :

a. D an Vin phong lam viéc va cho thué: Dy 4n dé hoan thanh va dwa vao khai thac su
dung tlr thdng 6 ndm 2014. Tuy nhién, muyc tiéu kinh doanh cho thué cac tang van phong
con lai da thuc hién duge nhu mong doi, ty 18 14p day dat 65%.

b. Piu tw thiét bi : May moc thiét bi chi lyc cia Cong ty phan 1én da cf, khiu hao da
gan hét, gid tri st dung khong con nhiéu nhung trong ndm khong co du 4n, cong trinh 16n
can thiét diu tu nén Cong ty di tAn dung khai thac t8i da céc thiét bi Cong ty dang co, vé
cong tac dau tu thiét bi trong nim 2024 cong ty dd manh dang dAu tu 10 xe 6 to ty db cho
cong trinh Bauxit Lao la 11.447 triéu dong.

c. Péu tuw tai chinh:

- Téng sb vén Céng ty diu tw vao Cong ty con va Cong ty lién két, dén thoi diém
31/12/2024 1a : 29.789 triéu dong, trong do:

- Pau tu vao Cong ty CP Licogi 9.2 véi sé vbn 12 13.249 triéu ddng. Nam 2024, hoat
dong SXKD cta don vi c6 ldi : 13,393 trigu ddng, L liy ké tir nam 2013 dén 31/12/2024
12 13.109 triéu ddng nén Cong ty CP Licogi 9.2 khdng duoc chia ¢ tirc.

-Diu tu vao Cong ty lién két 1a Cong ty CP DT- XD Binh Long v&i s6 vén 14 16,54
ty ddng: Nim 2018 theo Hop dong khoan tron s6 06/HDPGK/2018/CGY ky ngay
20/01/2018 gitta Cong ty CP Licogi 9 voi Cong ty CP DT-XD Binh Long va hang nam dén
hét ngay 31/12 1a Cong ty CP DT-XD Binh Long chuyen ndp cho cong ty Licogi 9 1a 03 ty
ddng voi thoi han 5 nam ké tir ngay 01/01/2018 dén 31/12/2022. Trong ndm 2019 Cong ty
dang tap trung moi ngudn luc phuc vu cong tac SXKD dam bao ke hoach da dugc PHDCD
thdng qua; Do tinh hinh tai chinh ctia cong ty hién tai thiéu von thi cong, khach hang
chiém dung vén 1om, phai tra ng thué, tra ng BHXH, tra cho nha cung cap, tra lvong cho
CB-CNV,... giy rat nhiéu kho khin cho hoat dong san xuét kinh doanh va trién khai cac
cong trinh/dy an.

Cin clt vao Bién ban hop HDQT md rong s6 66B/2019/BB-HDQT ngay 08/11/2019
ctia HDQT cong ty;

Cén ¢t vao Nghi quyét s6 67/2019/BB-HDQT ngay 08/11/2019 cia HDQT Cong ty
trong dé c6 néu rd ndi dung “Giao cho Tong gidm doc cong ty Licogi 9 lam viéc voi Cong
ty CP Pau tw Xdy dung Binh Long vé viéc tam iing tién Hop dong khodn o
06/HPGK/2018/CG9 ky ngay 20/01/2018 va phdi ¢ bao cdo Hoi dong qudn tri vé két qud
thiee hién trude ngay 15/11/20197;

Cén ctr vao Nghi quyét s 70/2019/BB-HPQT ngay 08/11/2019 cia HDQT Cong ty
thong qua chu trwrong dé Nguoi dai dién theo phap ludt Cong ty ky két Phu luc Hop dong so
01/2019/PLHDGK-LGY véi Cong ty CP Piu tr Xay dung Binh Long didu chinh thanh
12.500.000.000 dong trong thoi gian 5 nam tr ngay 01/01/2018 dén 31/12/2022 do Céng ty
thyre hién 14y tién ¢6 tic 1 lan cho cd 4 ndm con lai.

Cén ctr vao Nghi quyet s6 01B/2022/NQ-HPQT ngay 22/01/2022 cia HDQT Cong
ty thong qua chu truong dé Nguoi dai dién theo phép ludt Cong ty ky két Hop dong sb
01/2022/HPGK-LGY voi Cong ty CP DPiu tu Xay dung Binh Long didu chinh thanh
10.784.375.000 dong trong thoi gian 5 ndm tir ngay 01/01/2022 dén 31/12/2027 do Cong ty
thuc hién 14y tién ¢ tirc 1 1an cho ¢4 5 nam.

Nhin chung, Hiéu qua tir hoat dong nay van chua dap tmg duge ky vong cta Cong ty,

dac bi¢t la Cong ty con (Licogi 9.2).
2.3/ Cong tdc tai chinh.
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-Quan ly va stir dung hiéu qua von trong hoat dong san xuét kinh doanh. Pam béo
dong von kinh doanh du, véi 131 vay thép.

-Hoan thanh dung quy dinh vé cong tac: chi tra cb tc, chi tra tién luong, tién thuong,
va céc khoan chi tra khac cho ngudi lao dong.Thuc hién va trién khai cong tac quan tri
dong tién thu- chi, phuc vu cho c¢ong tic quan tri tai chinh ciia Doanh nghiép.

-“Thuc hién tét chic ning tham muu, tu van cho lanh dao cdng ty trong viéc hoan
thién hd so, thi tuc trong cong tac tai chinh.

2.4/ Céng tdc thu hoi cong no.

-Nam 2023 12 mdt ndm g&p khong it nhiing kho khan v& cong tac thu hdi cong ng va
thanh quyet toén céc cong trinh ma Cong ty dé va dang thi cong nhung véi su quyét tim
ctia Ban diéu hanh Ve co ban Cong ty cling d3 day nhanh cong tac thu hoi cong ng nhim
dam bao cho nhu cau vén luu ddng, han ché duge rii ro thanh toan, han ché téi da viée
phat sinh thém ng xAu.

-Thuc ddy cdng tac quan ly ng, phan loai cac khoan ng, thu hdi ng nhat 1 cac khoan
no qué han.

2.5/ Céng tdc to chive, nhan sw va dao tao.

-Duy tri viée thuc hién quy ché danh gla nhén vién va cén bd hang thang theo A, B.
Thyc hién khen thudng hang thang d6i v6i cac c4 nhan xudt sic.

-Cong tac dao tao: td chic dao tao va thi néng béc cho 10 cong nhan, huén luyén an
toan v¢ sinh lao ddng, phong chéng chay no cho toan bd can bd cong nhan vién dang
truc tiép thi cong tai cac cong truong, Tram bé tong, Xudng sia chira, van phong.

-Cong tac BHXH, BH y té: 100% ngudi lao dong trong cong ty dugc ky hop dong lao
ddng va duoc dong BHXH, BHYT va BHTN theo quy dinh phap luét.

3. Mt s6 ton tai:

- Cong tac san xuét kinh doanh :

+ Cong tac tim kiém viéc lam chua dat so voi ké hoach d ra.

+ Céc cong trinh ma Cong ty dang thi cong rat kho khan, cong trinh nho 1€, cong viée
lam khong déu nén hiéu qué cong vi¢e thap

+ Tai chinh Céng ty nhiéu ltic con thiéu, khong dap tmg kip thoi cho viée thi cdng,

+ Cong tac quan ly chi phi trén cac cong truomg con chua sat va chat ché, cho nén chi
phi ting cao dan dén mot sb cong trinh thi cong khong hiéu qua.

+ Cong tac bao dudng stra chita thiét bi nam 2023 tuy di c6 nhiéu cai thién song mai
chi mang tinh duy tri chr chua c6 giai phap lau dai.

- Cong tac thu h01 cong no, thanh quyét toén céc cong trinh ma Cong ty thi cong con
chua thuc sy quyét liét.

- Cong tac nhan sy: Ché dé luong, thudng hién tai chua du hap dan dé giit chan luc
lvong nhan sy cé chuyén mon cao.

* Nguyén nhin:

-Thik nhit: Mot s6 cong trinh da thi cong xong tlr cdc nim trude nhung Chi dAu tur thiéu
vén nén tim moi cach kéo dai, thanh toan chdm din dén tién vay Ngén hang 16n da lam
giam lgi nhugn Cong ty. Pdc biét nhu Cong ty CP Thuy dién Pikdrinh, Cong ty Licogi 9.1,
Cong ty CP PTXD & PT VL IDICO, Téng cong ty Licogi, cong ty TNHH Nguyén Phc,..
da ton no kéo dai nhiéu nam.

~Thir hai: Nang lyc lanh dao, chi’dao ctia mot s6 can bo didu hanh, quan 1y con han ché,
chua chi dong nam bit va xir ly thong tin kip thoi, thiéu ning dong, quyét liét, chua tao
duge moi truong gin két, ph01 hop gitra cac b phdn nén hiéu qua hoat dong chua cao.

-Thir ba: Cong tac dAu thau tim kiém viéc lam rét kho khin do canh tranh khéc liét, cac
dy 4n tim duge chi yéu do cac doanh nghiép lam chi ddu tu nén tai chinh cling khé khan.

* Bai hoc kinh nghiém:
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-Do dgc thu la Doanh nghiép xdy dung, dia ban hoat dong san Xuét phén tan theo cac
Céng trinh, Dy 4n c6 cic didu kién khac nhau nén viée td chire san xudt, quan ly va diéu
hanh phai rat cu thé, sdu sat, quyét ligt, dic bigt 1a cong tac can bg va co ché khoan quan ly.
Qua trlnh didu hanh, quan ly phai theo h¢ thong vira truc tuyén dé kip thoi dap ung yéu cau
san xuét, vira theo chtic ning dé ting cudng cong tac quan ly, giam sat va hd tro k§ thuat;
ché do thong tin, bao cao phai dugc duy tri ddu din va co tinh hé théng. Téng cuong ché do
lam viée tap thé tir cip cao nhit dén co s¢ dé ban bac va dua ra cac quyet dinh hiéu qua
nhét, han ché va ngin ngira céc rai ro. Khi phat hién cac van d& bét cap, thiéu s6t cin phai
nghién ciu, xem x¢€t va glal quyét kip thoi, triét dé, phai dit loi ich chung ctia Cong ty 1a
trong tam dé xir 1y cac van dé.

-V6i m6 hinh LICOGI 9 hién nay va dé tiép tuc phat trién, bén vitng, hiéu qua trong thoi
gian t&i, can tiép tuc cling cb, hoan thién cac co ché quan 1y, nang cao chét lugng Cén bo
lanh dgo. Tinh giam bd may khi gldn t1ep

B. KE HOACH NAM 2024 VA GIAI PI—IAP THUC HIEN

Trén co s& cac hop ddng thi cong chuyén tiép cua nam 2023, cac dy an dang trién
khai, kha ning khai thac thém thi trudng méi, Ban tdng giam dbc d& ra ké hoach SXKD
niam 2024 véi cae chi tidu cu thé nhu sau:

1. Phwong hwéng, nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025 (bang?2)

Thuchion K¢ hoach KH2025/
TT Chi tiéu PVT IR 2025 TH2024
(%) (%)

I | M{t s6 chi tiéu chinh

1 | Gia trj san xuét Tr.d 327.638 329.404 100,54
2 | Doanh thu thuan Tr.d 299.595 317.452 105,96
3 g’&lg 0 phii nop ngén sich Tr.d 26.922 30.896 114,76
4 | Loi nhuén truge thué Tr.d 1.850 2.300 124,32
II | Lao dong va thu nhap

1 | Téng sb lao dong binh quin Nguoi 146 160 109,59
2 | Thu nhap BQ CBCNV/th,ng | 1000d 11.572 13.021 112,52
3 | Téng quy luong Tr.d 20.075 25.000 124,53
III | Piu tw (MMTB) Tr.d 11.447 15.000 131,04

2.Giai phap thye hién
2.1/ Péi voi [inh vire thi cong xiy lip va san xuit VLXD:

-Tép trung t61 da ngudn lyc dé chu dong tim kiém viéc lam, trong d6 chii trong dén céc
du 4n 16n vé ha ting. Nang cao chat luong hd so du thau va cong tic dAu thau.

-T6 chirc quan ly, trién khai tot céc cong trinh dang thi cong dé dang két hop ddy manh
cong tac thanh quyet toan dé tao ngudn tién cho Cong ty.

-Tang cudng quan hé, lién doanh, lién két dé tim kiém thi truong tiém ning méi. Nghién
ctru, cai tién cac cac bién phdp thi cong cong ngh¢ mdi, xdy dung hinh anh Cong ty 1a Nha
thau chuyén nghi€p, thin thién, ¢ tin nhiém dbi voi Cha dau tur.

-Vé linh vuc san xudt VLXD: Ting cuong cong tac tiép thi quang ba sin phim bé tong
thwong phdm téi khich hang trong khu vuc, ting budc chiém linh thi phén v6i phuong
cham uy tin, chét luong, gi ca canh tranh...

2.2/ Doi voi Iinh vie ké hoach - Tai chinh K& toan:

-Chu dong ndm bit théng tin thi trudong, tim khach hang, 14p ké hoach SXKD dinh ky,
trién khai thue hién cdc ké hoach lién quan dén SXKD , giao nhiém vu ké hoach cho céc
don vi thi céng. Lap hd so va tham gia diu thdu c4c cong trinh trong nganh, tham muu cho
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Lanh dao Coéng ty trong viéc thuorng thao va ky két cac Hop ddng kinh té voi cac ddi tac.
Phdi hop chit ché& véi céc don vi trong cong tdc 1ap va trinh duyét cac dy toan cling nhu
viéc nghiém thu, thanh todn dbi véi cac Chu dAu tu, dam bao ngudn von cho cic hoat dong
cua Cong ty.

-Thyc hién cong tac quan Iy vat tu thiét bi, ra soét, tb chitc mua sim, dam bao vat tu cho
san xudt, ph01 hop ciing céc phong ban quén ly cong tac stra chita, bdo dudng, quan ly quéan
ly vét tu thiét bi hiéu qua.

-Tép trung, quyet liét va g1a0 trach nhiém cu thé, chi tiét trong viéc nghiém thu, thanh
toan, thu hdi vdn. C6 cac giai phap manh ddi véi cac khoan ng day dua, kho doi.

-Tiép tuc day manh cong tic khodn - quan, ndng cao chat lugng quan ly trong khoan
quan, theo d6 tat ca cac cong trinh déu phai c6 phuong 4n kinh t&, phuong 4n giao khoan de
kiém soét dong bo tir tién d6 thi cong, chit luong, an toan lao dong, chi phi, lgi nhuéan, tién
d6 thu hdi von; ddng thoi xdy dung co ché chiu trach nhiém khi tham gia thi cong cong
trinh/dy an, gén trach nhiém ctia Chu cong trinh v6i hi€u qua kinh té ctia cong trinh.

-Kiém soat chi phi: Phan ddu giam dan du ng céc to chitc tin dung, xay dung cac phuong
4n tai co cAu ngudn vbn, kiém soat chit ché déi vai cong ng phai thu, phai tra, tam tng cd
nhan nhim giam giam chi phi tai chinh.

2.3/ Cong tac t6 chirc, nhan su:

-Tiép tuc ra soat, dinh bién ddi ngii Can bo CNV; T chuc sdp xép lai cac phong ban dé
dap tmg nhu cdu chién lugc phat trién kinh doanh trong giai doan méi. Sap xép, bdi duong
nhan sy, danh gia cén b tai cac phong ban, cac don vi tryc thude. Chon loc nhan lye gidi
chuyén mén, thong thao ngoai ngitt dé thi cong céc cong trinh c6 yéu tb nude ngoai.

-Xay dung chién luoc tuyén dung, thu hit va dao tao ddi ngli cong nhén co tay nghé vé
lam viéc va ky hop ddng dai han véi cong ty va xay dung chinh sach dai ngd riéng vai luc
lugng lao dong nay.

-Ap dung hiéu qua quy ché tién luong, thuong xuyén xem Xet, didu chinh cho pht hop,
véan dung céc chinh sdch thuong pht hop dé khuyén khich can by CNV ting ning suét lao
dong, lam viéc trach nhiém, hi¢u qua, gan bo lau dai véi Cong ty.

2.4. Cong tac diu tu :

-Déi véi linh vire d4u tu tai chinh: Tang cudng hiéu luc va hiéu qua hoat dong ctia nguoi
dai dién phén vén tai cac Cong ty con, cong ty lién két. HS trg va tao diéu kién dé Mo da
Binh Long phét huy hi€u qua san xuét cao hon nita dong goép vao chi tiéu lgi nhuén t6t hon
cho Cong ty.

-Khbi phuc lai sén xudt kinh doanh Céng ty CP LICOGI 9.2, tim cac ngudn tai chinh dé
td chirc lai hoat dong san xuit kinh doanh cé thé ban bét phén vén cho cc nha dau tu co
nang luc, co tai chinh va c6 viéc lam.

-Piu tu thiét bi cong nghé: Nghién ctu, ting dung cong nghé khoa hoc k¥ thuit méi
trong thi cong dé dAu tu may moc thiét bi thi cong hién dai, thay thé dan nhitng mdy moc
thiét bi cii, kém hiéu qua khong dap ing duge cong nghé thi cong cling nhu yéu cau khat
khe cta cac chii du tu nude ngoai. Pau tu thiét bi mai hét strc than trong trong viéc can dbi
ngudn, chi phi dau tu, phwong an khai thdc va st dung dé dam bao hiéu qua dau tu.

-T4p trung tim kiém cac mang dAu tu dem lai hiéu qua kinh té nhu tai nguyén, bét dong
san.

2.5/ Cong tac quan ly diéu hanh:

-Theo d&i sét dién bién thi truong, kip thoi danh gia tinh hinh dé xudit cac giai phap dé
phong ngtra, han ché rui ro, dam bao tai chinh doanh nghiép an toan, hi¢u qua.

-Tiép tuc hoan thién mo hinh t6 chirc dé phu hop véi quy md va dac tht san xudt cua
Cong ty; X8y dung hé thong quan ly pht hgp ddm bao chuédn hoa, minh bach thong tin; Xay
dung céc ché tai can thiét dé xtt Iy céac vi pham.
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-Chi dao, quan tri hoat dong ctia doanh nghiép tiép tuc 6n dinh va phat trién, hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach nam 2024 do Pai hoi ¢ déng giao.

PHAN IV- PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT CUA CONG TY

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cic mit hoat djng ciia Cong ty, trong dé c6 danh
gid lién quan dén trach nhi¢ém mai treong va xa hoi.

Nam 2024, bbi canh kinh té trong nude con nhiéu bién dong, thi trudng van kho luo‘ng,
cong tac ké hoach tim kiém viéc gbi déu cho nam 2025 thyc hién duge d6 1a cong ty da ky
duoc hop dong thi cong xdy dung cong trinh HO chtra nude sach va Hb thai quing du01
thude du an T6 hop Cong nghiép Bau xit — Alumin Dakchung tai huyén Pakchung, tinh
Sekong, CHDCND Lao do Céng ty TNHH VPC Lao — Viét JSC c6 tru s¢ tai huyén
Dakchung, Tinh Sekong, Lao lam Chu déu tu véi gia tri 455 ty ddng gy anh huong dén
hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty; chi phi vbn cao; cac thi tuc hanh chinh trong
dAu tu va thanh toén van chua dugc thong thoang, dic biét 1a co ché ngh1em thu thanh toan
cdc cong trinh chi dinh thau, ... Mic du vay, cong ty CP Licogi 9 da nd luc tim klem nhiing
co hdi ddu tu, mé rong hoat dong sang linh vic méi ... da tén dung co hoi dé tai cdu truc lai
Cong ty, ddng thdi bam sat tinh hinh thue hién, tranh thu co hoi dé dau tu, img x linh hoat,
chi dao sét sao dé kip thoi diéu chinh, xir Iy cong viéc quyét ligt, triét dé, mang lai cac két
qua thlet thire nén dd vuot qua thach thire va tao duge co hdi méi cho su phat trién trong céc
nam tiép theo.

2. Panh gia ciia Hpi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong giam doc Cong ty

Céc thanh vién HPQT hau hét déu 1a thanh vién kiém nhiém cac chire danh trong Ban
Téng gidm doc cong ty tao diéu kién cho Ban Téng gidm doc cong ty trién khai ¢6 hi€u qua
cac Nghi quyet cuia HDQT cong ty, kip thoi thong tin bao cdo, didu chinh tién trinh thuc
hién pht hop v6i tinh hinh thue té va yéu cdu ma HPQT va Dai hoi ddng cb dong da dé ra.

Ban Téng giam dbc Cong ty diéu hanh hoat dong dam bao theo ding phép ludt va biéu
1¢ Cong ty quy dinh.

Véi vai tro dinh hudng, giam sat ciia HDQT, nd lyc ctia Ban Tong glam dbe va cung véi
cac phong, ban chuyén mén va toan thé can bd CNV trong cong ty td chitc thuc hién hoan
thanh c4c chi tiéu cha yéu vé SXKD nam 2024 nhu sau:

Nam 2024 cong ty hoan thanh chi tiéu ké hoach dé ra nhu :

+Doanh thu thuan dat : 299.595 triéu déng tang 103,10 % so v&i nam 2023 va dat 61,88 %
tirc 12 giam 38,12 % so v6i ké hoach nim 2024.

+1,0i nhuén trude thué chi dat 1.850 ty déng dat 87,64% tirc 14 giam 12,36 % so v&i nam
2023 va dat 74,00 % tie la giam 26,00 % so v&i ké hoach nam 2024.

+Gi4 tri san xuét chi dat 327.638 triéu dong ting 4,30 % so v6i nim 2023 va dat 64,49 %
tire 1a gidm 35,51% so voi ké hoach nim 2024.
3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2024, HDQT Cong ty dinh hudng s& tiép tuc phat trlen theo hudng tang ty
trong doanh thu vat liéu xay dung, hoat dong thi cong xdy l4p phat trién theo chidu sau, hi¢u
qud, khong chay theo qui mo; Tiép tuc ciing cb, gia ting uy tin va vi thé ctia cong ty dbi véi
cac Chu dau tu

-Chi dao Ban Tdng gidm dbc co ciu lai Phong/Ban, xay dung chirc ning nhiém vu cy thé
tirng Phong/Ban, nhan su theo hudng tinh gon va hiéu qua ddng thoi xdy dung lai quy ché
lwong dam bao cong bang trong thu nhép. :

-Chi dao ngudi quan ly von tai cac Cong ty con, cong ty lién két ting cudong cong tac
quan 1y tai chinh, tai cau tric lai Cong ty CP Licogi 9.2. Hién tai Cong ty CP Licogi 9.2
ngung hoat dong.
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-Chi dao nédng cao hon nita nang suét, chat luorng, khéi luong cua cic Cong trinh thi
cong, ....cling nhu nghién ctru giai phap giam thiéu hon nita cac loai chi phi trong sdn xudt

-Tang cuong khiu tiép thi déu thau tim kiém viéc lam, marketing, m& rong thi trudng,
dam bao canh tranh, hoan thanh ké hoach niam;

-Tlep tuc chi dao Ban Téng Gidm dbc thye hién cac Nghi quyet quyet dinh ctia Pai hoi
ddng c6 dong, HoOi dong quan tri dbi véi cac véAn dé con tdn tai vudng mic tir trude diy;

-Chi dao Ban Téng giam ddc tich cuc ra soat va thu hdi no dong;

_Ra soat, diéu chinh lai co ché quan 1y tai chinh, dau tu, thanh 1y tai san, t chirc nhan sy
trong toan Cong ty;

-Quan tim va bao vé quyén loi hgp phap t6i da cho ¢b dong ciing nhu thu nhap, quyén
loi va diéu kién lam vi€c cua nguoi lao dong cua Cong ty;

-Cung c¢b va nang cao gia tri thwong hiéu, ting cuong quan hé véi cb doéng nhiam cung
cAp thong tin téi cong ching mot cach nhanh chong, kip thdi va minh bach;

-Tuan thi va hoat dong theo Diéu 1¢, Xay dung va hoan thién céc Quy ché quan tri cong
ty; Tiép tuc duy tri viéc td chirc phién hop thuong ky hoac lay phiéu y kién dé thao luan,
thong qua cac bao cdo, ké hoach, hoic cac van dé quan trong dén tinh hinh SXKD Cong ty
t6i thidu 1 lan/quy, chi dao kip thoi va hiéu qua viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét ctia
Dai hoi ddng c6 dong va td chire cac cude hop bat thuong dé xir Iy cic phat sinh thudce thim
quyén cia HDQT;

PHAN V — QUAN TRI CONG TY

1.Hi dong quan tri
a.Thanh vién va co cAu ctia Hoi dong quan tri:

Dai hoi ¢ dong thuong nién nam 2023 td chirc ngay 12/05/2023 da thong qua Hoi ddng
quan tri Cong ty nhiém ky 2023-2028 chi con 03 thanh vién:

1. Qng Vii Nguyén Vii Chu tich HBQT
2. Ong Dao Duy Hién Pho Chi tich HDQT
3. Ong Pao Hong Khanh Thanh vién HDQT

b.Cac tiéu ban thuoc HPQT: Cong ty cb phan co glcn va xdy ldp sb 9 khong thanh lap cac
tiéu ban truc thuéc HDQT, HPQT di phan cong moi thanh vién HDQT phu trach mot sb
linh vie phtt hop véi chuyén mén ctia minh dé dua ra nhitng v kién chinh x4c va hidu qua
nhim gitip HDQT ¢6 nhiing quyet dinh dung ddn, cé nhitng bién phdp chi dao kip thoi bd
may diéu hanh ddp ting céc yéu cu cua hoat dong SXKD.

c.Hoat djng ciia Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2024 HDQT da thyc hién tbt ché do hoi hop, sinh hoat theo quy dinh. Cac
thanh vién HPQT tai cong ty hau hét déu kiém nhiém céc vi tri trong ban didu hanh nén
viéc thuc hién cac nhiém vu chi dao, gidm sat hoat dong ctia Ban Tong gigm dbc 13 rat sat
sao va kip thoi thong qua:

-Tham dy va coy kién trong cic cudc hop cta Ban Téng giam dbc vé vige chudn bi cic
bao cao dé xudt, cac du 4n trinh HPQT, trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia
HDQT.

-Tham duy va cd y klen trong cac cudc hop clia Ban Téng glam dbc vé viée xdy dung va
giao ké hoach san xuét kinh doanh, cic cudc hop giao ban san xuét, xdy dung va hoan thién
céc quy ché trong hé thong céc quy ché quan ly ctia cong ty vé: giao khoan, chi tiéu, ché d6
luong, thudng, quan Iy chét luong,...

-Theo ddi va ndm bat kip thdi qua trinh diéu hanh san xudt, trong nam 2024 HPQT da tb
chirc 02 cuge hop thuong ky cia HPQT, 01 ky hop PHDCD thuong nién va 03 cudc hop
bét thuong. Céc cude hop ctia HDQT dugc t6 chirc theo dung diéu 1é cong ty. Cac vin ban
duoc ban hanh dung thdm quyén, théng qua céc thanh vién HPQT tai cdc cudc hop hodc
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bing hinh thirc 14y v kién bing vin ban dam bao vé thé thuc, ndi dung vin ban va déu dya
trén su thong nhét chap thudn cia cac thanh vién HDQT.

HDQT gidm sat chi dao cac hoat dong SXKD ddi v6i bd may diéu hanh theo ding tham
quyen, khong giy ra su chdng chéo trong cong tac quan 1ly, dua ra phuong huéng chi dao
chir khong lam thay nhiém vy didu hanh ctia Tong gidgm dbc cong ty.

Trong linh vuc dau tu tai chinh cling nhu d4u tu nang cao ning luc thi cong, HDQT cong
ty da c6 nhitng quyét dinh ding thim quyen kip thoi, c6 chon loc nham chi dao Tong giam
dbc cong ty trong viée can ddi cac nguon vbn phuc vu cho SXKD va phat trién dau tu cic
du 4n.
2.Ban kiém soat
a.Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat ciia Cong ty gom 03 thanh vién nhiém ky 2023-2028: khong c6 thanh vién
nao thudc b phan ké toan tai chinh ctia cong ty, ¢6 03 thanh vién hoat dong kiém nhié¢m.

Danh séach thanh vién Ban kiém soat:

1.(:)ng Phung Quang Minh Trudng Ban Kiém soat
2.0ng Hoang Nhw Thai Thanh vién BKS
3.0ng Vii Thanh An Thanh vién BKS

(nhw dd néu o phan Céng bé théng tin Ban kiém sodt).
b.Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Thue hién quy dinh trong diéu | ¢ cong ty, Ban kiém soét da tién hanh hop dinh ky day dt
theo quy ché BKS va thay mit cb dong kiém tra gidm sét phén 16n cic hoat dong kinh
doanh, quén tri diéu hanh cia HPQT, Ban d1eu hanh trén co s cac quy dinh cia phdp luit,
diéu 1é cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong cong ty.

Tham dy va dong gop y kién tai cac cudc hop HDQT v€ vi¢e dinh hudng, quyet dinh cac
vén dé lién quan dén chién luge phat trién cong ty va chi dao trién khai ké hoach SXKD
nam 2024.

Kiém tra, giam sat céc thi tuc, trinh ty cdng tac t6 chire Pai hoi ¢b dong thuong dam bao
tuéin thu dang theo quy dinh cta phéap luét va B1eu 1¢ Cong ty.

Kiém tra, gidm sat viéc thuc hién Nghl quyét cia Pai hoi ddng cb dong va Nghi quyét
ctia HDQT, tap trung hd trg HDQT dé trién khai t6t nghi quyét.

Két qua Kiém tra, gidm sat tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD niim 2024:

Qua thdm dinh Ban kiém soét théng nhét véi noi dung nhu sau:

-Bdo cdo tai chinh ri€ng va bdo céo tai chinh hop nhét cta cong ty di lap va duge kiém
toan boéi Cong ty TNHH kiém toan Qudc t& (iCPA) da phan anh trung thuc tinh hinh tai
chinh dén thoi diém 31/12/2024.

-Viéc ghi chép, md s ké toan theo chudn myc ké toan do B9 tai chinh ban hanh.

_Tinh hinh thuc hién céc chi tiéu co ban theo Nghi quyét DHPCD 2024 dé ra:

STT Chi tiéu PVT Ké hoach Thwe hién | (%) Hoan
Nim 2024 Nim 2024 | thanh KH
1 | Téng san lwong Tridu déng 508.067 327.638 64,49
2 | Téng doanh thu Triéu dong 484.171 301.848 62,34
3 | Tong chi phi Triéu dong 481.671 299.998 62,28
+ Lolgnhuz_m trudc Tri¢u dong 2500 1.850 74,00
thué
5 | Thu nhép binh quan | 1000d/ng/th 13.760 11.572 84,10

Cong tac giam sat hoat dong cia HPQT, BDH va thye hién quy ché quan tri ndi bo:
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-HPQT da trlen khai, bam sat Nghi quyét ctia bHDCD, nghi quyét ctia cb déng cong ty,
thao ludn va quyet nghi kip thoi nhiing vudng méc trong qua trinh hoat dong kinh doanh,
bao vé quyen loi c0 dbng va ché do chinh sach véi nguoi lao dong.

-Ban Tdng giam dbc cung can bd quan Iy cong ty d td chirc trién khai va thuc hién diéu
hanh hoat dong hang ngay cua céng ty theo ding chirc ning, nhiém vu va quyén han quy
dinh trong diéu 16 cong ty. Tudn thi ding cac Nghi quyét ctia HDQT.

-Ban Téng giam dbc cing cdn bd quan ly cong ty tudn tha t6t cac qué trinh hoat dong
theo cac yéu cau ciia hé théng quan Iy ndi bd, cic yéu cau cta chuén muc ké toan va céc ché
d6 ké toan hién hanh.

-Ban kiém soat chua phét hién céc thanh vién HPQT, céc can b quan Iy clia cong ty vi
pham phép luat, diéu 1¢, quy ché quan tri va cac quy dinh khac ctia cong ty.
3.Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich ciia Hoi ddng quén tri, Ban tong gidm dbe
va Ban kiém sot:
a.Lwong, thu lao cia HPQT, BTGD va BKS
a.l.Luong:

Céc thanh vién Hoi ddng quén tri va ban kiém soat 1a thanh vién kiém nhiém: thang bang
lwong cua thanh vién HPQT, Ban téng giam doc, Ban kiém soat va cac chirc danh quén ly
trong cong ty duoc ap dung theo quy dinh thang bang luong cia cong ty da ding ky voi S¢
lao dong, thwong binh va xa hoi tinh Pong Nai.
a.2.Thii lao cia HDQT va Ban kiém soét cong ty:

-Cén ctr theo phuong an chi tra da phé duyét tai DHDCD cong ty;

-Can ct theo két qua san xuét kinh doanh cta nam HPQT cong ty s& x4c dinh quyén chi
trong nam;

-Cén ct theo timg cong viéc dam nhiém cua ting thanh vién, Chu tich HPQT cong ty
quyét dinh mrc chi cu thé cho ting thanh vién;

-Cin ctr theo Nghi quyét Dai hoi ddng ¢b dong thuong nién nam 2024 sb 55/2024/NQ-LG9

ngay 28/06/2024 vé viéc chi tra thi lao cho HPQT, BKS, thu ky HPQT niam 2024
1.Dbi voi thanh vien HPQT, BKS, thu ky HPQT kiém nhiém:

+ Chi tich, Phé Chu tich Hoi dong quan tri: ~ 5.000.000 dong/théang;
+ Thanh vién HDQT; Truong ban Kiém soat:  4.000.000 dong/thang;

+ Thanh vién Ban Kiém soat: 2.000.000 dong/théng;
+ Thu ky HDQT: 2.000.000 dong/thang;
2.Déi vai thanh vién HPQT, BKS, chuyén trach:

+ Thanh vién HPQT chuyén trach : 14.000.000 dong/thang;

-bbi v6i thanh vién HDQT chuyén trach va/hodc tham gia diéu hanh; thanh vién Ban kiém soat
chuyén trach huong lwong theo Quy ché tra lvong ctia Cong ty cb phan Co gi6i va Xay lap sd 9
-Thoi gian trd tha lao cho thanh vién HDQT va BKS: Vao cuoi méi quy;

-Ngén sach hoat dong ctia HDQT, Ban lclem soat bao gbm céc chi phi di lai, an &, chi phi hop ly

khéc duogc chi tra theo phét sinh thyc t& va nam trong ngan sach chi cho hoat dong chung cta

Cong ty trong nam tai chinh 2024. Bam bao tiét kiém, hop ly, phtt hop Biéu 1é Cong ty, Quy

ché tai chinh va céc ché do, dinh mtre chi ti€u ndi b cua Cong ty.

b.Giao dich cb phiéu ciia ) dong ndi bo:

Trong nam 2024 , giao dich ¢ phiéu ctia cac thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién
ban kiém soat, Tong giam ddc, ké toan truorng, céc can bo quan ly, Thu ky cong ty, cb dong’
16n v&i nhitng ngudi co li€n quan t6i cac dbi twong noi trén: Khong c6 giao dich ¢d phiu cia
co dong ndi bo.

¢.Hop dong hoic giao dich véi cb dong ngi bo:

Trong nim 2024 , Khong c6 hop ddng hoic giao dich nao duge ky giita cong ty voi cac
thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién ban kiém soat, Téng gidm ddc, ké toan truéng, cac
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can bo quan 1y, Thu ky cong ty, ¢b déng 16n voi nhitng nguoi c6 lién quan téi cac ddi
tuong noi trén.

d.Viéc thwe hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé quan tri céng ty. Thuc hién theo thong tu
s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cta B tai chinh vé huéng din cong bd thong tin
trén thi truong ching khoan va Luéat doanh nghiép méi duge ban hanh ngay 26/11/2014.

PHAN VI - BAO CAO TAI CHINH

LY kién kiém toan

¢Y kién kiém toan —Béo cdo tai chinh riéng nam 2024:

Theo y kién cua chiing t6i, Bdo céo tai chinh hgp riéng d& phan anh trung thue va hop ly,
trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thdng 12 nim 2024,
ciing nhu Két qua hoat dong kinh doanh va Tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh
két thiic cing ngay, phit hgp véi Chuin muc Ké toan, Ché o6 K& toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay Bao céo tai chinh

Y kién kiém toan —B4o cdo tai chinh hop nhét nam 2024:

Theo ¥ kién ctia ching t61, Bdo cdo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop 1y,
trén cAc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2024,
ciing nhu Két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va Tinh hinh luu chuyen tién t& hop nhét
cho nim tai chinh két thic cing ngay, phtt hop v6i Chudn mue Ké toan, Ché do Ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc l1ap va trinh bay Béo
c4o tai chinh hop nhit.

2.Bdo cdo tai chinh dwge kiém to4n

Bao céo tai chinh riéng cia Cong ty va Bdo cao tai chinh hop nhét nim 2024 di duoc
kiém toan bao gbm : Bang can dbi ké toan; Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bao cao
luu chuyén tidn t&; Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh dwoc cong bd trén website clia cong
ty (dia chi: www. licogi9.com.vn) , cuia Uy ban chimg khoan Nha nuée va ctia S& giao dich
chirng khoan Ha Noi.

NGUOI PAI DIEN PHAP LUAT
TONG GIAM POC
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