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S6: 18 20 /XMHM-TCKT Nghé An, nga)0 & thang & nam 2025

V/v béo céo bién phéap va 1§ trinh khic phuc tinh
trang chirng khoan bi céanh bao, ching khoan bi
kiém soat

Kinh giri: S& Giao dich Chirng khoan Ha Ngi.

Can cir Quyét dinh sd 215/QD-SGDHN ngay 27/03/2025 cia S¢ Giao dich
Chimg khoan Ha Noi v& viéc duy tri dién bi canh bao ddi véi cd phiéu HOM ctia Cong
ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai;

Cin ctr Quyét dinh s6 216/QD-SGDHN ngay 27/03/2025 cia S¢ Giao dich
.Chirng khoan Ha Noi vé viéc dua c¢b phiéu HOM cilia Cong ty CP Xi ming Vicem
Hoang Mai vao dién bj kiém soét.

Theo Béo céo tai chinh ndm 2024 (di dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém

toan Deloitte Viét Nam), Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai (sau day goi tit 1a
"Céng ty") ghi nhan khoan 15 69,9 ty ddng, ting 15 38,7 ty ddng so v6i nam trudc.
Coéng ty di c6 Vin ban s6 1550/XMHM-TCKT ngay 26/03/2025 giri S¢ Giao dich m
Chitng khoan Ha Noi dé giai trinh cy thé vé nguyén nhan din dén két qua trén.
khic phuc va cai thién két qua san xudt kinh doanh trong nim 2025, dong thoi
phuc tinh trang chirng khoan bi dua vao dién canh béo va di¢n kiém soat, Cong ty
bao cdo bién phéap va 19 trinh khic phuc nhu sau:

1. Dy bao tinh hinh

Tinh hinh thé giéi tiép tuc phirc tap va khé luong: Céc cing thing dia chinh tri
va xung d6t quan sy c6 xu hudng leo thang va lan rng, din dén nguy co cao vé dut
gdy chudi cung (g va san xudt toan cAu. Nhitng dién bién ndy sé tac dong déng ké
dén kinh té Viét Nam, dic biét gy khé khin cho cic doanh nghiép nganh xi ming
trong viéc tiép cén ngudn nguyén, nhién liéu nhip khéu va thi truong xuét khau,

- Viét Nam budc vao giai doan nudce rut hoan thanh ké hoach kinh té - xa hoi 5
nim (2021-2025): Chinh phu xac dinh nam 2025 1a ndm trong tam, déy manh ting
trrémg dé hoan thanh céc muc tidu kinh té da dé ra, véi chi tiéu GDP dy kién tir 6,5%-
7,0% va phdn diu lén muc 7,0%-7,5%; kiém sodt mac ting CPI binh quan khoang
4,5%. Day la co s& quan trong dé cac doanh nghiép nganh xi mang xay dung ké hoach
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san xuét va kinh doanh.

- Thi trudng xi ming trong nudc vin d6i mit nhiéu ap lyc: Su chénh Igch 16n
gilta cung va clu tiép tuc dién ra (ngudn cung du kién dat khoang 124,78 trigu tin
trong khi nhu cu chi & mirc 62,5-63,5 triéu tin), din dén canh tranh gay git giita cac
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doanh nghiép. Bén canh d6, gia nguyén liéu va nhién li¢u ddu vao tiép tuc duy tri &
murc cao, lam gia ting chi phi sén xudt va gy ap luc lén lgi nhuéin nganh xi mang.

- Thij truong xuét khau xi mang, clinker ngay cang khé khan: Gia ting rio can
thuong mai tai nhiéu qudc gia (Dai Loan diéu tra chng ban pha gia dbi voi xi ming
xuét khiu tir Viét Nam; Philippines ép dung thué chéng ban pha gia, thué ty vé dé bao
vé nganh san xuét trong nuéc); canh tranh véi céc quéc gia du thira xi ming nhu
Indonesia, Thai Lan vai gid ban va chi phi vin chuyén thép; xudt khau sang thj truomg
~Chau Au ngay cang khé khin do chinh sich bao vé méi truong, rao can thué, céc quy
dinh nghiém ngt vé phat thai carbon va yéu cau chat lugng cao.

2. Dur kién céc chi tiéu chi yéu trong nim 2025

Cian cir vao kha ning vdn hanh ciia may moéc thiét bj hién c6 va du bao thi
trudng tiéu thy, Cong ty CP Xi ming Vicem Hoang Mai xdy dyng muc tiéu san xudt
kinh doanh ndm 2025 cu thé nhu sau:

a) San lugng san xuat:

- Clinker: 1.263.000 tén.

- Xi ming (bao gdm gia cong): 1.565.000 tén.

b) San lugng tiéu thu:

- Téng san lugng tidu thy: 1.735.000 tén. Trong d6:

+ Clinker: 170.000 tin;

+ Xi mang (bao gdm gia cong): 1.565.000 tan.

¢) Loi nhuan sau thué (chua tinh chénh léch ty gi): 3,03 ty dong.

Ghi chi: Npi dung trén la ké hoach dy kién, s& dwgc trinh Dai hgi dong co
dong thuong nién xem xét va thong qua tai ky hop toi.

3. M{t s6 gidi phap trgng tAm thyc hién ké hoach SXKD & PTXD nim
2025

a) Cong tac san Xuét

- Téi wu thong sb van hanh thiét bj: diéu chinh phu hop v6i nguyén, nhién ligu
hién tai, ning cao nang sut, giam tiéu hao nguyén liéu va tbi wu cong sudt phat dién tir
nhiét khi thai.

- Tang cudng bao dudng va gidm st thiét bi: thyc hién dinh ky, phat hién sém,
xtr 1y kip théi hdng héc, tranh van hanh non tai, khong tai, giam chi phi dién nang.

- Kiém soat chi phi theo cong doan: T6i wu chi phi bién déi, béo tri va sira chira
nhim t6i ru san xut.

- Diy manh dbi moi, séng tao: sir dung chit thai rin cong nghiép thay thé
nguyén li¢u héa thach dé tiét kiém chi phi va béo vé méi trudng.

- Tang t6i da viéc sir dung tro, xi, thach cao nhiét dién: ti wu ty 1¢ pha phu gia
vao xi mang, nhét 12 thach cao 4m sau khi c¢6 day chuyén xir 1y m6i.

- Vén hanh hiéu qua nhién liu thay thé: tdi wu day chuyén xir Iy chét thai nhu
vo cdy, vai vun, bun, chét thai 1ong theo cich an toan, ding quy dinh phép luét.




- St dung téi wu céc loai than: dam bao 6n dinh 16 nung, nghién than, chét
lugng clinker va kiém soét phat thai NOx.

- Phéi hop chit ché san xudt — tidu thy: van hanh téi wu 10 nung, giam lugng
clinker ton kho va tranh db bai.

b) Céng tac tidu thu san phdm

- Cong ty tiép tuc ra soat, phdi hop véi cac nha phan phdi dé tap trung ngudn
luc phat trién san phim xi mang bao KPK két hgp véi xi ming Max Pro nhim canh
tranh hiu qua & phan khtc gia thép tai cac dia ban tir Thanh Héa dén Quéang Tri.
Déng thei, Cong ty duy tri ky cuong, 6n dinh gia ban cubi ngudn ddi v6i san phdm xi
miéng bao truyén théng (KPK) tai Nghé An. Chinh sich ban hang s€ dugc tinh gon,
trao quyén va gén trach nhiém 6 rang cho céc nha phan phdi v6i hé théng cira hang;
tap trung vao cac chinh sach chiét khéu, khuyén mai dai han nhim cung cb6 mbi quan
‘hé¢ voi hé théng phén phéi.

- Cong ty ciing thudng xuyén danh gia tinh hinh canh tranh d6i v6i xi mang roi
vé gia ca, hdu mai va chét lugng dé dua ra cac giai phap tu vén phu gia, dam phan hi¢u
quéa véi cac tram tron thuong pham, tir 46 ning cao thi phin. Céng ty chu dong theo
sat tién d¢ cac dy 4an trong diém nhu bén 5&6 cang Viing Ang, sin bay Quang Tri,
cang M§ Thily, cang Chan May,... ¢ kip thoi hoan thién hd so ning luc, cung cép san
phém phu hop va gia ting san lugng tidu thu xi ming roi.

- Ngoai ra, Céng ty ciing phdi hgp chit ché voi cac don vi van tai dé bd tr
phuong ti¢n, dam bao nguén hang du trir tai khu vuc mién Trung phuc vu cho céc dy
4n lém va cac chuong trinh giao thong néng thén. D6i vai thj truong xuit khiu, Cong
ty tich cuc mé rong, tim kiém thém khich hang mdi, bam sat dién bién thj truong
Philippines dé ddm phan hiéu qua, ting san lugng xudt khiu, ddng thoi tiép cn cac dy
an 16n nhu thiy dién Nam Neun 1 va dién gié Truong Son nhim gia ting san lugng
tiéu thu xi mang roi trong nam 2025.

¢) Cong tac dau tr xay dung

- Dy 4n Téan dung nhiét khi thai dé phat dién - Nha méy xi ming Hoang Mai:
Hoan thanh céng tac déu tu xdy dung va dua hé thong tin dung nhiét khi thai dé phat
di¢én di vao vén hanh chinh thirc trong thang 7/2025 va muc tiéu ctua dy an khi di vao
hoat dong sé& tin dung ngudn ning lugng thira phét sinh trong qua trinh nung Clinker
dé phat dién, c6 thé phuc vu nhu cdu cho khoang 25% lugng dién tiéu thu cta nha
méy, gép phdn 1am giam chi phi san xut xi ming va ning cao tinh canh tranh sin
phidm ctia Céng ty trén thi trudng

- Trién khai cac dy 4n thudc ké hoach dau tu xay dung va sira chira tai san nha
cira vat kién triic nim 2025 theo ding quy dinh, dic biét la cac dy an lién quan dén
cong tac bao vé méi trudmg va ning cao ning luc dong xir 1y chét thai dé ting hiéu qua
kinh doanh nhu: Nang cép, m& rong Kho chira chét thai dang rin/bun 1am nguyén li¢u
thay thé va ha ting ky thuit; Nang cdp, mé rong bai chira bun thong thudng lam




nguyén liéu thay thé; Kho xi ming bao xuét khau sb 2; Phong gia cong va luu mau
chit thai; Nang cdp, cai tao Silo xi ming s6 5; Chuyén d6i loc bui tinh dién 123EP1
sang loc bui tii.

d) Cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép

Cong ty sé& tang cuong kiém soat chat ché viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh va dau tur xay dung, ddng thoi ddy manh quan ly trong mua sém, chi tiéu, thyuc
hanh tiét kiém, chdng ling phi, gidm tbi da gia tri hang tdn kho. Cong ty thuc hién
nghiém cac quy dinh quan 1y tai chinh va quan 1y chit ch& cong ng ban hang, han ché
tdi da ng phai thu qua han, khéng dé phat sinh ng xAu. Céc ké hoach chi phi s& dugc
giao cu thé theo thang, quy, nam, gén trach nhiém rd rang véi co ché thudng phat, tao
dong luc tiét giam chi phi va nang cao hi¢u qua san xuit kinh doanh. Ngoai ra, Cong
ty tiép tuc thiic déy (mg dung cong nghé thong tin, tdp trung s6 hoéa cac linh vyc sén
xuét, tiéu thu va quan tri; thuc hién tai cAu triic lao dong nhim tinh gon by may, ning
cao nang suét lao dong, ddng thoi ddm bao an toan lao dong, an ninh trdt ty, phong
chbng chay nd va bao vé mdi trudng, hudng téi muc tiéu khong dé xay ra bét ky tai
nan hay rii ro nao ddi véi nguoi lao dong va thiét bi trong nim 2025.

Cong ty kinh bao cdo S& Giao dich Chung khoan Ha Noi va cam két s& nghiém
tic trién khai cac bién phap da dé ra nham tirng budc khic phuc tinh trang hién tai,
sém cai thién két qua kinh doanh va dua cd phiéu Cong ty ra khéi dién bj canh béo va

kiém soat theo quy dinh. 7//
Tran trong kinh bao./. '// i
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