TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN-KHOANG SAN VIET NAM Déc lip - Tw do - Hanh phiic
_ CONGTY CO PHAN
CONG NGHIEP OTO-VINACOMIN
S6: 1162/TB-VMIC-BTC Quang Ninh, ngay 03 thang 4 ném 2025

THONG BAO
V& vige: Trigu tip Pai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025

Kinh giti: Céic Quy cb dong Cong ty ¢6 phdn Cong nghiép Ot — Vinacomin

Cin cir Piéu 18 té‘ chirc hoat dng Cong ty ) phén Cong nghiép Oto -
Vinacomin dugc Dai hdi dong c6 dong thuong nién théng qua ngay 27/4/2021,

Thuc hién Nghigquyét sb: 06/2025/BB-NQ-HDQT ngay 14/02/2025 cia Hoi
déng quan tri, vé viéc to chirc Dai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2025.

Hoi ddng co dong Cong ty c6 phan Cong nghiép Ot6 - Vinacomin théng bio
trigu tdp Dai hdi dong c6 dong thuong nién Céng ty nim 2025 nhu sau:

1. Thoi gian t6 chire: Tir 09 gio 00 phut, ngay 25 thang 04 nim 2025

2. Dia diém: Tai Phong hop s6 1, Céng ty C6 phan Cong nghiép 6t6 —
Vinacomin; s6 370, dudng Tran Quéc Tang, phuong C4m Thinh, thanh phd C4m pha,
tinh Quang Ninh.

3. N§i dung Dai hdi: Thao luin va biéu quyét thong qua cic ndi dung:

a) Bao cdo két qua san xuét kinh doanh nim 2024 va ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2025 cta cong ty.

b) Bdo cdo thong qua phuong 4n phén phéi lgi nhugn, trich lap cdc quf;
phuong 4n chi tra ¢ tirc nim 2024.

c) Béo\ cdo théng qua chi tra thi lao ciia hdi ddng quan tri va ban kiém sodt
ndm 2024. D€ xuat thu lao héi dong quén tri va ban kiém soat nam 2025.

d) Béo c4o tai chinh nim 2024 d& duoc kiém toén.

e) Béo cdo hoat dong ciia hdi dong quén trj vé danh gié quén ly kinh doanh
ctua Cong ty nidm 2024,

f) Béo cdo clia ban kiém soét vé thim dinh béo cdo tai chinh nim 2024.

g) Béo cdo hoat dong ciia ban kiém so4t v& hoat ddng quan 1y ciia héi ddng
quan tr] va Giam doc diéu hanh ndm 2024,

h) Lua chon cong ty kiém toén béo cdo tai chinh nim 2025.

I) Théng qua nghj quyét dai hdi dong cd dong thuong nién nim 2025.
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i) Mbdt s6 van d& khac thude thim quyén quyét dinh cta dai hoi ddng cb déng.

4. Thanh phin tham dy dai hji:

- Hoi ddng quén trj Cong ty cb phin Céng nghiép Ot6 - Vinacomin,

- Ban kiém so4t Céng ty cb phan Céng nghiép Ot — Vinacomin.

- Tét ca cb dong ctia Céng ty ¢6 phan Cong nghiép Ot — Vinacomin cé mit tai
thm diém dang ky cudi cung (Theo théng bdo s6: 909/TB- VSDC ngay 05/3/2025 cua

Téng C'ong ty leu ky va Bi trie chung khodn Viét Nam cung cdp hodc nhitng nguoi
duwgc cb déng ctia cong ty 1y quyén tham du hop 1¢).

5. Ping ky tham duy dai héi:

a) Néu c dong truc tiép di dyr dai hoi, dé nghj giri gifly xéc nhan c6 tham dy dai
hi dong cé dong Céng ty (c6 mAu kém theo) vé Céng ty qua dudng buu dién, fax,
hodic giri truc tiép truée 16h30° ngay 18/4/2025.

b) Néu cé dong uj'f quyén cho ngudi dai dien hodc c6 doéng khéc di du dai héi,
de nghi glri gidy uy quyén tham du dai héi ddng cb dong Céng ty (c6 miu kém theo)
vé Cong ty qua dudng buu dién, fax, hodc gl true tiép trude 16h30° ngay 18/4/2025.

¢) Néu ¢b déng khéng ¢6 nhu cdu di du dai hoi, dé nghi gui glay xac nhan
khong tham dy dai hdi ddng cé dong Cong ty (c6 mAu kém theo) vé Cong ty qua
dudng buu dién, fax, hodc giti tryc tiép truée 16h30° ngay 18/4/2025.

* Truong hop: Qua 16h30’ ngay 18/4/2025 ma Cdng ty khong nhén dugc bét cir
gidy x4c nhén hay uy quyén nio cia cb déng, thi duong nhién cé dong do s& du’crc Cong
ty dua véo danh sach khong du dai h¢i va Cong ty khong c6 trach nhiém giri gidy moi
hop, tai liéu dai héi cho c6 déng. Céc cb déng khéng gitri Thu xéc nhén truée van c6
quyén tham du Pai hdi).

* Dja chi lién hé va gt gidy xac nhén, gidy uy quyén: Phong T4 chirc - Hanh
chinh, Céng ty C6 phan Cong nghiép 6td — Vinacomin, S6 370, dudng TrAn Quéc
Tang, phudng Cém thinh, Thanh phd C4m pha, tinh Quang Ninh.

S6 dién thoai lién lac: 0982.678.260 (D/c Thing); S6 fax: 02033.862.398

6. Kién nghl vé ndi dung Pai hoi: Quy ¢b déng hodic nhém cb dong nam giit
tir it nhét 5% s6 ¢ phan ¢ quyén biéu quyét cia Céng ty trong thiu han lién tuc 1t
nhéat sdu (06) thdng gén nhét tinh dén ngay chét danh séch cé quyén kién nghi vé
Chuong trinh, ndi dung Pai hdi, cac quyén theo didu I8, giri kién nghi bang vin ban
dén Cong ty trudc ngay 18/4/2025.

7. Tai liéu giri kém theo Théng bio nay gbm cé:

- Gidy x4c nhn tham dy hop; Gidy tiy quyén tham du Dai hoi dong cb déng
thudng nién ndm 2025 theo mau cua Céng ty Cd phan Cong nghiép 6 t6 — Vinacomin
phat hanh.



- Gidy 1y quycn tham dy hop dai hdi dong cb déng thuong nién ndm 2025 theo
méiu clia Céng ty Cd phén Cong nghiép 6t6 — Vinacomin phat hanh.

* Luu y:
- Trudng hop dic biét bt kha khéng, theo chi dao cita cp c6 thim quyén, Cong
ty hodn hop Pai hoi, thi truéc thoi diém 05 ngdy, Céng ty s& ¢6 thong bao trén

Website cua Cong ty tai dja chi: http:/www.vmicauto.vn — Muc quan hé ¢b d{mg vé
cong bé trén trang web dién tir cia UBCK Nha nudc, s& GDCK Ha Néi dé céc cb

dong biét, thuc hién vé ndi dung hodn hop va td chirc hop tiép.

- C6 dong dén du Pai hoi ty lo in ¢ va phuong tién di lai.

- Trude gid dién ra Pai hoi 30 phut, Co dong hodc ngum dai dién dugc uy
quyén dén dy Pai hdi phai xuit trinh cho Ban td chic nhimg gidy to sau;

+ Gidy chimg minh nhan dén, CCCD, hoic Hé chiéu (néu 1a C4 nhin); Gidy
phép ding ky kinh doanh ban sao cé chfmg thuc (néu 13 T chL’Ic)

+ Gm},r uy quyén du hop (ban goc néu duoc uy quyén, gidy theo miu cta cong
ty va c6 ddu treo dé cia Céng ty c6 phan Cong nghiép O t6 - - Vinacomin).

Ngoai céc tai liéu trén, Quy vi ¢b dong c6 thé nhan tai liéu hop va mét s tai

liéu khéc lién quan Dai hdi ¢ dong thuong nién nidm 2025 tai try s& chinh Cong ty,
xem va lay tai liéu tai trén trang Website cia Céng ty (tai dia chi;

htp://www.vmicauto.vn, muc Quan hé C6 déng, chuong trinh Dai hdi ddng ¢b dong
thuong nién ndm 2025.

Trin trong théng bdo.. 4/

Noi nhin: _TM.HOI DONG QUAN TR]

- Nhur hnh gui;

- Cic cb déng cong ty;

- Cong bo Website (vmicauto.vn);
-Luu Vin th; BTC.

; CUI-IG i

g CO PHAN
CONG NCH|E- 3

O TO




“eone 1y o~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
?/ cOPHAN Yo\ Dgc Idp - Tw do - Hanh phic
CONG HNGHIEP
070 z
\JL“M'O"‘Z/ .............. , NEAY ........ thang 4 niam 2025

THU XAC NHAN
THAM DU DAI HOI BONG CO PONG THU'GNG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP O TO - VINACOMIN

Kinh giri: Ban to chirc Dai hji dong cé dong thwdng nién nim 2025

cap PPN oevsshsssiunas s s S H R 48 bbesmmemcs merment I cxmmesienmais s A SR IR
3L L ————— :

1. S6 ¢6 phan sé hiru:.. e BANG ChT.e e )
2. 86 c6 phin dlrt;rc dy quyén:.............. ( Bang chii:.. PSRN
( C6 gidy uy quyén kém theo, truéc khi vio Dai hoi ngp ban chmh)

Tong s6 ¢6 phan............... BANG Chll: oo

T6i/ Chiing t6i da nhdn dugc thong béo t6 chiic dai hoi dong cb déng thudng nién ciia
Céng ty nam 2025, nay x4c nhén:

* TRUC TIEP THAM DU PAI HOI

* UY QUYEN CHO NGUOT DAI DIEN THAM DU DAI HOI
( C6 gidy uy quyén kém theo)

* KHONG THAM DU’ PAI HOL

Trin trong théng bio dé Ban td chirc Dai hoi dong cb dong biét va tong hop.

Chir ky ciia c6 dong )
(Ky va ghi r6 ho tén, Péng dau)
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GIAY UY QUYEN
THAM DU DAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Ban t6 chirc Dai hoi dong cb dong thuwdong nién nim 2025
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Ngi dung dy quyén

Bén nhén ty quyen thay mat Bén iy quyén tham du va biéu quyét céc van dé co lién quan
tai Pai hoi dbéng cd dong thudong nién nam 2025 ctia Cong ty, thuc hién moi quyén va nghia
vu tai Dai hoi dong cb dong lién quan dén s ¢ phin duoc y quyén.

Cam két:

Glay ty quyén chi c6 hiéu luc trong thoi glan t6 chtc Dai hoi dong cb dong thudng nién
nam 2025 Cong ty cb phan Coéng nghiép O t6 — Vinacomin. Bén iy quyén hoan toan chiu
trach nhiém v& viée 1ty quyén nay va cam két tudn thu nghiém chinh céc quy dinh hién hanh
ctia Phap luit va Diéu 18 cua Céng ty Cé phan Coéng nghiép O t6 - Vinacomin, ddng thoi
cam két khéng dua ra bat et mot khiéu nai, kién cdo dbi véi Cong ty.

Bén nhéin iy quyén Bén ity quyén
(KY, ghi 13 ho tén, déng dau) (K, ghi rd ho tén, dong diu)

Ghi chii: Nguoi duoe iy quyén die Pai hji ¢é déng khéng duoc iy quyén cho ngudi khdc du hop.
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Tham dy Dai héi dong cb dong niim 2025 Céng ty ¢b phin Cong nghiép Ot - Vinacomin

"
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Chung t6i 1a nhimg C6 dong s& hitu .. . €0 phan ¢6 quyén bidu quyét cha Cong ty cb
phan Céng nghiép Ot6 — Vinacomin gom nhung 11gm311 cé tén trong danh séch dudi day:
T Ho vi tén S6 ::3 lzhfan Sb CMNI?, I:gﬁy cép, C:;lg :;a
s6 hiru noi ciap x
quyén

Noi dung iiy quyén

Nay chiing t6i cung thong nhit uy quyén cho Ong/ba: .ooooovoovvooooooo

EXAOREL s ivinismninscsioismsasisiissmmmmpsnrnsospsmsressussmirags s ensassas e srosomveds et s easissas s st it

S6 CMND (hodc hé chiéu) v, Ngay ¢ap ....coev..... NOi CAP: v

Dién thoai: ......ccooovvevriveiceieecccn FAX oo EM@i Lo

M2 86 €8 dONE: ..o

Buo'c thay mat ching t6i tham du va thuc hién cac quyen nghia vu ctia ching t6i tai Dai hoi
dong cb dong Cong ty, voi tu cach 1a dai dién cho tat ca sb cd phan ma chiing t6i s& hifu.

Ngum dugc ching toi uy quyen khong duge uy quyen lai cho ngudi khéc va ¢6 trach nhiém tuan
thii Quy ché té chire dai hoi do Ban t6 chite Dai hdi dong cb dong Cong ty quy dinh.

Gidy uy quyén nay chi c6 hiéu lyc tai Dai hoi dong b dong thuomg nién Cong ty ¢b phén
cong nghiép O t6 — Vinacomin nam 2025 va dugc 18p thanh 02 ban ¢6 gid tri phép Iy nhu nhau,
ngudi duoc uy quyén gitt mot ban va nhiing ngudi uy quyén gilt mot ban.

Cam két:

Chung t6i xin chiu trach nhiém truée phap luat vé viéc uy quyén ndy va da nhét tri ky tén
xéc nhan tai gidy uy uy quyén nay./.

Rit mong dugc sy quan tim chip thuin. Xin trin trong cam on./.

Chir ky ctia nguoi dwoe uy quyen: ...........ooooooveevvoeveoo
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Quang Ninh, ngay 25 thang 4 ndm 2025
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CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP OTO — VINACOMIN

To chirc DK vao tir: 9h00 + 12h30 ngay 25 thang 4 nam 2025
(Yéu cdu céc dai biéu dén dy c6 mit dé on dinh t chire tir 7Th30 dén 8h00)

" NGUOI
TT| THOI GIAN NQI DUNG THUC HIEN
L ¥ o A a FITIPEY. 4 O.Hodng Tiong Cusong
1| 8h00-09h00 | Ping ky c6 déng, phat thé biéu quyét TPKTON
A L. Wikl gl O.& Minh Thanh
2 | 09n00-09h05 | On dinh, gi6i thiéu dai biéu UVEKS TPKHVT
Khai mac Dai hi ONeuydn HiuN
09h05 - 09h10 ; N ; ;
; OhI0" | Mbi i toa Ién didu hinh P b Pigindic
4 [ 0910-0915 | Cir thur ky dai hi va t giip vie cho thur ky. e
R ; % on O.Hoing Tiorg Cuabng
5 | 09h15-9h20 Bao céo kiem tra tu cich ¢6 dong TPKICN
6 | 09h20-9h25 | Trinh bty Quy ché td chirc; Chuong trinh dai hi: 0“’;’5%“&““"@
Bitu quyét thong qua: o
7 | 09125 -9130 - Quyché td chirc ﬁﬁ‘{gﬁ"
- Chuong trinh lam viéc ctia Pai hoi '
g | 09h30.9050 Béo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2024, K& hoach | GngNaw Van Yén
San xuét kinh doanh nim 2025 Uyvien HDQT,GD
9 | 09h50-09h55 | Bdo cdo phuong 4n chi tré ¢ tite, trich I3p cac quff nidm 2024 OE&E&W
10 | 0955-10h05 | Béo cdo tai chinh da duoe kidm todn nim 2024 ‘*ﬁfm‘*‘
Bio céo chi tra thil lao ctia Hoi dong quén trj va ban kiém soat nam |  O-FaMihThah
Oh05-10h15 ; ' ) Tz , KHVI
H ] 1R05-T0RES 1 o 4. PR xut thi o Hoi d6ng quan trj va ban kiém soét nam 2025 ERHEIR
12 | 10n15-10825 Bao céo hoat dong cia HDQT céng ty nim 2024; phuong huéng, | OngNgwih Vin Yan
nhi€ém vu nam 2025 Uyvin HDQT;GD
Bio cio ctia ban kiém soét thim dinh béo céo tai chinh nim 2024 da
duoc kiém todn; B4o cdo hoat ddng ciia ban kiém sodt: bao cdo BKS i
X % i 5 A4y = BaNguyen Thilan Anh
13 | 10h25-10h50 | v€ hoat ddng ciia HPQT va ban diéu hanh nim 2024 TR Kk
Béo cdo dy kién lya chon Cong ty Kiém todn bo cdo tai chinh nim
2025
14 | 10h50-11h00 | Dai h{i thao ludn, phét biéu ¥ kién

1




NGUOI
TT| THOI GIA 2
OI GIAN | ’ NOI DUNG THUC HIEN
- Biéu quyét théng qua két qua San xuat kinh doanh nam 2024 va K&
hoach san xuat kinh doanh nam 2025
- Biéu quyét thong qua béo cdo phuong 4n chi tra ¢6 tirc, trich Iap cac
qu¥ nam 2024
- Biéu quyét thdng qua bdo cdo bdo cdo chi tri thit lao cua Hoi dong
quan trj va ban kiém so4t ndm 2024. D& xudt thi lao Hoi dong quén tri
kié Vi Tid
15 | 11h00-11125 va ban kiém sodt nim 2025. ' i . c;gﬁwmmn
- Biu quyét thong qua Béo cdo hoat dng ctia HDQT cong ty nim ChichHBQT
2024; phuong hudéng, nhiém vu nim 2025
- Biéu quyét théng qua béo cdo tai chinh da dugc kidm ton nam 2024
va Béo céo hoat dong ctia ban kiém soét; bdo cao BKS vé hoat dong
ctia HDQT va ban diéu hanh nim 2024
- Biéu quyét thong qua lura chon don vi Kiém toan Béo céo tai chinh
nim 2025
16 | 11h25-11h40 | Nghi giao lao 15 phut .
17 | 11h40-12h00 | Trinh bay dy thao Bién ban, Nghi quyét Dai hoi Thirky
18 | 12h00-12005 | Biéu quyét théng qua Bién ban, Nghj quyét Dai héi C‘;;‘?;";’gﬁ“
Bé mac Dai hoi. ——
19 | 12h05-12h10 | K&t thiic chuong trinh Pai héi kinh moi céc quy vi dai biéy, cac cd Gﬂ@m‘?
dong dyr bita com thin mét tai Nha dn Cong ty.
Noi nhin: BAN TO CHUC PAI HQI

- Nhu kinh gui;

- Céc ¢ dong cong ty;
- Coéng bé Website (vmicauto.vn);

- Luu Van thu:

BTC.
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Cém Pha, ngéy 25 thing 4 néim 2025
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})Al HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP OTO - VINACOMIN

Cén cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 théng 6 nim 2020;
Cin ¢t Pidu 18 TH chirc va hoat dong Cong ty Co phan Céng nghiép O t6 -

Vinacomin d& dugc Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién nam 2021 théng qua ngay
27/4/2021,

Ban Té chirc Pai héi dong cb dong thucrng nién nim 2025 Cong ty C6 phan
Cong nghiép 6t6 - Vinacomin ban hanh Quy ché lam viéc tai Pai héi nhr sau:

L. MUC TIEU
1. Dam bao nguyén tic cong khai, cong bfmg, déan chii va doan két.

2. Tao diéu kién thuan loi cho cdng tac to chiic va tién hanh Dai hdi dong ¢
déng dat két qua

IL. PIEU KIEN TO CHUC PAI HOI

Pai hoi dong cb dong Cong ty du didu kién tlen hanh khi c6 sb cb dong du
hop dai dién cho Trén 50% tong s6 co phan ¢é quyén biéu quyet cua Cong ty theo
danh sach cb dong va phén bd quyén thyuc hién bo phiéu do Tong cong ty Luu ky
va bl trir ching khodn Vi¢t Nam xédc dinh tai ngay dang ky cuodi cung (24/3/2025,
theo théng béo s6: 909/ TB-VSD ngay 05/3/2025 cua Téng cbng ty Luu ky va bu
trir chu’ng khoén Viét Nam thong bao vé ngay cudi cling va xac nhdn danh sach
ngudi sé hitu chiing khoén; Danh sach chét cia Trung tdm luu ky chung khodn
Viét Nam sb: V452/2025-VMA/VSDC-PK ngay 26/3/2025 cta Tong céng ty Luu
ky va bu trir chimg khoén Viét Nam) do Tong cong ty Luu ky va bu trir chimg
khoan Viét Nam cung cip hodc nhiing nguoi duoc c¢6 dong cia ¢ong ty Uy quyén
tham du hop €.

Trudng hop trong vong 30 phit ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cudc hop
ma khong cd du sd co dong du hop dai dién cho Trén 50% tong sd cd phan co
quyén biéu quyet ctia Cong ty, thi dai hoi phai dugc triéu tap lai trong vong 30 ngay
ké tir ngay to chirc dai héi dong cd dong lan thir nhét khong thanh.

Trong Dai héi dong o dong triéu tép lai (dai hoi lan thir 2) can ¢6 s6 ¢d dong
du hop dai dién tir 33% 56 ¢b phan co quyen biéu quyet cua Cong ty. Trudng hop
dai hoi lan thir 2 khéng c6 du sb dai biéu cin thiét trong vong 30 pht ké tir thoi
diém 4n dinh khai mac cudc hop thi phai tri¢u tdp dai hoi lan tht 3 trong vong 20
ngay ké tir ngay du dinh tién hanh dai hdi an 2.

Pai hgi dong c6 dong lan thr 3 dwoc tién hanh khoéng phu thude vao 5O luong
co dong tham du va ¢ quyén quyét dinh tt ca cac vin dé ma dai hoi dong cb dong
14n 1 du kién phé chuén.



III. TU CACH CO PONG THAM DU DATHOI

Cb doéng hodic ngudi dai dién duge uy quyén du Pai hoi dong cb déng thuong
nién ndm 2025 phai c6 du tu cach sau:

1. Co dong c6 quyén tham du dai héi phai la nguoi cé tén trong danh sach
phan bd quyén thuc hién bd phleu do Trung tdm luu ky chimg khoén Viét Nam lap
ngay 26/3/2025 tai vin ban so: V452/2025-VMA/V SDC-BK ngay 26/3/2025 cuia
Tong cong ty Luu ky va bu trir chimg khodn Vigt Nam cép cho Cong ty; thdng bao
s0: 909/ TB-VSD ngay 05/3/2025 cia Tong cbng ty Luu ky va bu trir chimg khoan
Viét Nam théng bao vé ngay cudi cung va xdc nhén danh séch ngudi s¢ hitu chimg
khoan.

2. Pé chudn bj tai lidu va bé tri dia diém Dai hoi, Ban 5 chic dé nghi Cé
dong hodc Ngudi dai dién duge uy quyen du dai hoi chi dong dang ky tham dy dai
hoi véi Ban td chire truée 16h30” ngay 18 thang 4 nam 2025 (Céc ¢6 dong khong
dang ky truéc van c6 quyén tham du Dai hoi).

3. Co dong hodc nguoi dai dién dugc uy quyén dén dy Dai hoi phai xudt trinh
cho Ban 6 chire:

- Glay Cin cudce cong dan hodc Ho chiéu;

- Giéy uy quyén tham du Pai hoi ban géc.

4.Co dong tham du Pai hdi duogce phat Tai liéu dai hoi va 01 Thé biéu quyét; cd
déng kiém tra céc thong tin trén thé biéu quyét.

IV. YEU CAU CUA PAI HOI VOI CAC CO PONG VA PAI BIEU

1. C6 déng khi vao phong dai hdi phai ngm ding vi tri hodc khu vye do Ban
t6 chirc dai hoi quy dinh. Tuyét déi tuan thi vide sap xep vi tri cua Ban t6 chire.

2. Khong mang cdc vt nguy hiém, chat doc hai, chit nd, chit dé chdy va
khéng hut thude 14 trong Phong Dai hi.

3. Khong quay phim, chup anh, ghi 4m néu khéng duge su dong ¥ ctia Chi
toa trong thoi gian Dai héi dién ra, ngoai trir viéc quay phim, chup &nh, ghi 4m cua
Ban t4 chirc nhim phuc vu cho céng téc tb chirc Pai hoi.

4. Trang phyc du Dai hgi: Trang trong, lich su, khong di dép 16, d6i mii céc
loai vao Pai hoi.

5. Khong n6i chuyén riéng, khdng sir dung dién thoai di déng trong Itc dién
ra Pai hoi. Tét ca cic mdy dién thoai di dong phai tit hodc dé ché d6 im ldng.

V. BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG TAI PAI HOI

1. Nguyén tic: Tét ca cac noi dung trong chuong trinh cla Dai héi deu phai
dugc théng qua theo cdch Iay y kién bang hinh thtrc gio thé biéu quyet clia tat ca ¢
dong. MGdi ¢ dong dugc cap mot The bieu quyet trong d6 ghi ma s6 cd déng, 56 ¢
phén dugc quyén biéu quyét (so hitu va uy quyén) cua ¢ déng va ¢6 déng déu cua
Céng ty C6 phan Céng nghle;p O t6 -Vinacomin.

2. Céch biéu quyét: C6 dbng biéu quyet théng qua mot ndi dung (donq Y,
khong dong y hode ¢é y kién khac) bang cach gio thé biéu quyét. Khi biéu quyét céc
c6 dong sé& thuc hién gio Thé biéu quyét theo hudng dan ciia Chi toa dai héi.

3. Thé 1 bidu quyét:



a) Mdi cb phan sor hitu hodc dai dién s& hitu ting véi mot don vi bleu quyét.

b) Nghi quyét vé cac noi dung dugc thong qua cia Pai héi dong cb dong (trir
cac ndi dung quy dinh tai Khoan 3, Khoan 5, Khoan 7 Dleu 21 Diéu 1& Cong ty)
duoc thong qua khi cé trén 50% tong 56 phiéu biu clia céc co dong c¢6 quyén bicu
quyet cO mat tryc tiép hodc théng qua dai dién duoc ty quyén co mat tai Dai hoi
dong ch dong.

c) Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong phai duoc théng bio dén cb dong co
quyén du hop Dai hdi ddng cb dong trong thoi han mudi 1am (15) ngay, ké tir ngay
duogc thong qua va dugc dang tai 1én trang thong tin dién tr cia cong ty.

VL PHAT BIEU Y KIEN TAI PAI HOI

1. Nguyén tic: Co dong tham du Pai hoi khi muén phat biéu y kién thao luin
phai dang ky phét biéu va duoc sy ddng ¥ ctia Chi toa.

2. Céch thic phét biéu: C6 déng phat biéu ngn gon va tip trung vao dung
nhiing ndi dung trong tam trong ndi dung chuong trinh cua Pai hoi da dugc thong
qua. Chu toa s& sap xep cho ¢6 dong phat biéu theo thir tu diang ky, dong thoi giai
dap cac y kién cia cb déng.

VII. TRACH NHIEM CUA CHU TQA

1. Piéu khién dai hoi theo ding ndi dung chwong trinh nghi su, céc thé 1 quy
ché da dugc Dai hoi thong qua. Chu toa lam viéc theo nguyén tic tap trung dan chu
va quyét dinh theo da sb phiéu bidu quyét.

2. Huéng dén Pai hoi thao ludn, ldy v kién bleu quyét cac vén dé trong nim
trong ndi dung chwong trinh ctia Dai hoi va cac van dé co lién quan trong sudt qud
trinh Pai hoi.

3. Giai quyét cac vén dé nay sinh trong qua trinh Pai hoi.

VIIL. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

1. Thw ky Dai hoi

1.1. Ghi chép day d, trung thyc toan bd ndi dung dién bién Dai hdi va nhiing
ndi dung da dugc céc c6 dong thong qua hodic con luu y tai Dai hoi.

1.2. Soan Dy thao Bién ban hop Dai hdi va cac Nghi quyét v& cac van dé da
dugc thdng qua tai DPai hoi.

2. Té giap viéc cho Thw ky Pai hoi

2.1. Xéc dinh két qua biéu quyét clia cb dong vé cic ndi dung thong qua tai Pai hdi.

2.2. Nhanh chéng béo cdo cho Ch toa két qua bidu quyét.

2.3. Thu nhén, béo quan va gi téi Chu toa dai hoi cac phiéu déng gbp y kién
clia c6 déng/ngudi dai dién cta cd dong tai Pai hoi.

IX. BIEN BAN, NGHI QUYET HOP PAIHOI DONG CO PONG

Tét ca cac ndi dung tai Pai hoi c6 dong phai dugc Thu ky Dai hoi ghi vao
Bién ban hop Pai hoi dong cb dong. Bién ban, Nghi quyét hop Pai hoi dong cb
dong phai duge doc va thong qua trude khi bé mac Dai hoi,

X. TO CHUC THU'C HIEN



Quy che ¢6 hidu lyc ké tir khi Dai héi biéu quyét thong qua, va la co s¢ phap

Iy cho viéc t6 chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 Céng ty Cb phén
Cong nghiép 6 t6-Vinacomin.

Moi c¢6 déng c6 trach nhiém thuc hién Quy ché./

Noi nhin: TM. HOI DPONG QUAN TRI
- C6 déng cila Cong ty; CHU TICH

- Thinh vién HDQT, Ban kiém sodt; ’

- Dang Website Cong ty;

- Luu VT, HDQT

P— £
Bui Van Tuan
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Phin thi nhit
BAO CAO TINH HINH THY'C HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. TINH HINH CHUNG

Budce vao viéc thue hién nhiém vy nam 2024 vige trién khai thyc hién ké hoach san xut
kinh doanh cua cic Tép doan kinh té gap nhidu kho khin, nhu ciu sir dung than trong nudc ting
cao, tao ap lwc rat 16n dén san xuét cung ng than ctia TKV. Tuy vay, nim 2024 Tap doan TKV
tiép tuc nhan dwge sy quan tim, lanh dao cia Pang, Nha nude va Tinh uy Quang Ninh nhu viée
kién toan tb chirc, kip thoi thao g0 kho khin cho co sé ctia TKV.

Trong ndm 2024, phat huy truyén thong “Ky ludt va Pdng tim” ciia giai cap cong nhan
ving mo, truyén thong doan két twong trg 1An nhau trong kho kha.n Tap doan TKV va cac don vi
da chu dong, linh hoat khic phuc kip thoi hdu qua cta con bio s0 3 (siéu bdo Yagi), 6n dinh san
xXudt vi tinh than nhanh nhit, hiéu qua nhit. Céc chi tiéu ciia Tap doan TKV déu dat va vuot ké
hoach dé ra; Véi doanh thu toan Tép dodn trong nim 2024 dat 168.200 ty dong. Nop ngén sach
Nha nuée 25.500 ty dong, dat 100% ké hoach diu nam.

Déi véi Cong ty Co phin Cong nghiép 6 t6 - Vinacomin, thye hién nhiém vy nim 2024 ¢
nhitng thudn lgi va kho khin nhu sau:

1. Kh6 khiin

- La don vi san xuat co khi phuc vu céc don vi san xuét than va khodng sén, nén vao cac

thang dau niam cac don vi tranh thu thai tiét mia kho tap trung cho san xuft khai thic than chua
dua thiét bi di stra chira;

- Thiét bi, xe may cac don vi dua di sira chira hiu hét da sir dung trong thoi gian qua dai,
qua nhiéu 14n sira chita, trung dai tu, trong khi dé g1a tri stra chita c6 han nén viéc tinh toan sir
dung vat fu, phu mng cho phu horp vira ddm bédo gia tri kinh phi d8 sira chira thiét bi, vira dam
bao chit lwgng thiét bi, xe may 1a rat khé khan.

- Viée chuan bj mua sim phu ting phuc vu sira chita trung dai tu thiét bi, xe may phai ch
cac don vi cung Ung lam thu tuc dit hang nude ngoai san xudt, thoi gian giao hang kéo dai anh
hudng lam cham tien d6 san xuat

- Mot s6 don vi cdu triic sip xép, hop nhit lai va do tinh hinh san xuét khai thac than ngay
cang xueng sdu, san lugng khai thac than 15 thién giam nén thiét bi sira chira trung tu giam, do
@6 nhu ciu tiéu thu san phim gia cong ché tao va stra chita phu hdi cic don vi ciing giam theo.
Do vy Cong ty gap kho khén ve viée lam va dd bi tdc dong anh hudng khong nho dén tinh hinh
SXKD vé doanh thu, thu nhap va doi séng ctia ngudi lao dong.

- Sur canh tranh vé thi trudng ngay cang gay git, dic biét canh tranh véi cac don vi co khi
ngoai Tép doan TKV va véi cac hang cung cap phu tung.



- Céc quy dinh cia nha nude va coa Tap doan TKV ngdy cang chit ché trong cong tic
déu thau nhan viéc lam va mua sim vét tu phu tung.
2. Thuén lgi

Cong ty luén nhén dugc Sy quan tam lanh chi dao cua Tép doan Cong nghiép Than —
Khodang san Vi¢t Nam, sy tao diéu kién gitp do cla céc cép chinh quyén dia phuong; sur doan
két, chung strc, #dng long, nd luc ctia toan thé ngu:cn lao dong, do d6 Céng ty da dam bio 6n dinh
san xuét va viée lam cho toan thé CBNV va ngudi lao dong, khong cé truomg hop ngudi lao dong
phai nghi do thiéu viac.

I KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Doanh thu tiéu thu, quyet toin viét héa don GTGT nim 2024

Gia trj san phdm quyét toan v1ct héa don GTGT niam 2024 dat: 243,134 ty/ 281,0 ty;
Bing 87,0% K¢é hoach nim 2024. Bao gdm céc thi truong chinh:

- Gia tri trong Ke hoach PHKD dat: 169,631 ty dong,

- Gid tri ngoai K¢ hoach PHKD dat: 57,202 ty dong,

- Gia tri ngoai Tédp doan TKV dat: 16,301 ty dong;

2. Céc chi tiéu lao dong, tién luong, loi nhuin va cd tirc

2.1. Lao dgng binh quén dat 325/ 340 ngudi, bﬁng 96,0% Ke hoach nim 2024.

2.2. Tién lwong binh quén nguoi lao dong thuc chi (Bao gdm cac khodn chi tién L3, Tét)
dat: 11,471 tr.d/ngudi/ 11,647 tr.d/ngudi; bang 98,50% K& hoach 2024;

2.3. V& loi nhugn dat: 4.1401 triéw/ 5.300 triéu, bang 78,0% K& hoach 2024.

- N§p ngén sach nha nude: Bay du theo quy dinh.

- Pam bao C4 tic cho cac CH dong theo quy dinh.

3. Cic san pham chwa tiéu thy chuyén sang niim 2025 va san phim hoan thanh, tiéu
thu quyét toin viét héa GTGT xdc dinh doanh thu nim 2024 cu thé nhw sau:

Ké Thyc hién nam 2024
TT Chi tidu PVT huf_wh Gid tri sin xtuat Gr|é tri tiéu thy So lz::mh
nim So Thanh S0 | rpanh titn (%)
2024 | lugng tién lwgng !
1 2 3 4 5 6 7 8 9=6/4 | 10=8/4
I | Doanh thu Trd | 281.000 254.986 243.134 91 87
1 Doanh thu sén xudt co khi Trd 280.000 254.674 242.822 91 87
2 | Doanh thu khic Trd 1.000 312 312 31 31
Ngodai PHKD 59.779 57.202
Ngodi TKV 18.878 16.301
Il Sin phim chii yéu .
1 | Sita chifa thiét bj xe may :
Xe HD cdc loai Xe 14 14 54.325 12 45.779
Xe CAT cac loai Xe 14 12 45.402 12 45.402
Xe VOLVO, HM... Xe 2 2 6.205 2 6.205
Xe trung xa, xe ciu cdc loai Xe 10 7 11.014 7 11.014
My xic gdu > 4m3 May 5 3 12.976 3 12.976
Mady xic nho, xic hidm 16, xiic
dién May 10 11 15.828 11 15.828




Ké : Thyre hi¢n_niim 2024
TT Chi ticu BVT h:;;h ('5:? trj sa;hx;al: S{.;:a tri tu‘%u t}u,:l S? :}jl;h
2024 | hwong | tifn | lwgng | L arh tien
1 2 3 4 5 6 7 8 9=6/4 | 10=8/4
May gat, may san duong May 4 5 8.743 5 8.743
Cum cic loai Cum 8 7.360 8 7.360
Stra chita xe trang thai Trd 14.002 14.002
2 | Ché tao & phuc hdi phu ting 3.000 | 2.200 2.050 .
2.1 | Ché tgo phy ting , Thn 2.250 | 1.751 1.601 -
Ché tao phuy tiing, thiét bi ban )
ngodi Tén 1.800 | 1.296 35.100 | 1.146 34371
Ché tao phu ting tir ding Tén 450 456 -| 456 <
Thanh neo vi 1 Bo 20.000 | 2.670 484 | 2.670 484
2.2 | Phuc hdi phu ting Tén 750 448 -| 448
Phuyc héi phu tiing bin ngoai Tén 500 196 3.928 | 196 3.928
Phuc héi phy ting tir ding Tén 250 252 252
3 | Ché tgo xe chuyén diing Xe 1 0
4 | Lip rip xe scania Xe 55 11.950 43 9.373
5 | Sira chira thiét bj him 15 Trd 17.696 17.696
6 Sira chiia toa xe Trd 5.464 5.464
7 | Doanh thu co khi khéc Trd 4.198 4.198

4. Danh gia, phén tich tinh hinh thye hién céc chi tiéu ké hoach va cac giai phép diéu
hanh SXKD nim 2024
4.1. Panh gid, phén tich tinh hinh thwre hién céc chi tiéu ké hoach SXKD niim 2024

Thue hién ké hoach PHKD Tap doan giao cho nim 2024, mic di di c6 rit nhidu cb glng
cling nhu 4p dung cac giai phap thi trudng, nhung chi tiéu doanh thu cia Cong ty khéng dat ké
hoach dwgc Tép doan g1a0 cho. Ma nguyén nhan chinh tic dong anh huong dén san lugng sin
phim theo ke hoach phéi hgp kinh doanh Tép doan giao nam 2024, d6 1a do viée sép x€p tai cdu
triic mot 56 doanh nghi¢p; anh hudng cia con bio s6 3 (Yagi) cac don vj tham gia ké hoach
PHKD phai tiét giam chi phi giam thiét bi sira chita va mét sé don vi khéong dua thiét b di stra
chita theo dia chi huéng dan trong ké hoach PHKD cuia TKV da anh huéng truc tiép dén tinh
hinh SXKD ctia Cong ty. Véi so luorng 18 xe, mdy sira chita céc loai; 01 xe Stec phun nude tudi
duong; 81 gian chéng mém; 80 gia khung thuy Iue; Téng gia tri 66,40 ty ddng. Cu thé (1) Cong
ty Than Deo Nai — Coc Sdu - TKV: 06 thiét bi
bi cit giam khong sira chira; gia tri 25,6 ty déng (01 Gat CAT; 01 xe HM400; 03 HD785-7; 01
CAT777E). (Z)Tong Céng ty Khoang san TKV — CTCP: 01 xe CAT 773E, gi4 tri 4,0 ty dong.
(3) Céng ty Héa Chit Mé: 05 xe trung xa (KAMAZ D4 sira chira don vi khéc), trong do: 04 xe,

Ghi cha:

1. Béo cdo cudi nim 2024 doanh thu tiéu thy dat 251,675 ty/ 281,0 ty; Bing 90,0% Ké hogch ndm 2024. Sau kiém
todn doanh thu 1a 243,134 ty/ 281,0 ty; Bing 87,0% Ké hoach nim 2024 (Giam 8,545 ty cia 02 thiét bj do Céng ty CP than
Ha tu do khé khin nén dé nghl hiy héa don chuyén sang Quyét toan tidu thy théng 01/2025. Gém xe HD785-7 s6 105, gié tri

4,381 ty va xe HD465-7R s6 209, gi4 tri 4,164 ty). ) )
2.2. Tién luong binh quan ngudi lao dong: Giam so vai ké hoach do doanh thu Quyét todn tiu thy giam.




2.3. V& lgi nhujn: Giam so voi ké hoach vi anh huéng ciia con bio s6 3 (Yagi), Céng ty phai chi phi khic phuc hau
qua sau bio, nhung khéng duge TKV hé trg, chi phi khic phuc 1.161 trigu.

gia tri 3,2 ty dﬂng (Khong chao thiu) va 01 xe gia tri 0.8 ty dong (Cong ty tham gla nhung
khéng triing thau do hiu hét cac chung loai vét tu, phu ting theo hé so moi thiu yéu ciu sir dung
hang chinh hang). (4) Céng ty C6 phin than Vang Danh - Vinacomin: 01 may xic Kawasaki
857, gla trj 1,8 ty ddng (P4 stra chita don vi khac). (5) Cong ty Cb phan than Cao Son - TKV: 01
May xic Kawasaki 90ZIV-2, gia tri 2,0 ty dong (6) Cong ty Dia Chit M6 - TKV: 01 May xic
Doosan, gi4 tri 1,2 ty déng (Da sira chira don vi khac). (7) Cong ty Than Quang Hanh — TKV:
Cit giam sira chira 81 b ZRY 16/34L thujc Hg théng gian chong mém, gié tri: 2,4 ty va 80 bd
gid khung thiy Iyc phan thé ZH/1600/16/24F, gié tri: 6,40 ty dong;

Ngoadi ra, tong Coéng ty Khoang san TKV- CTCP: Gidm 01 xe Stec nudc, gi4 tri 3,0 ty khong
thue hién duge do quy dinh vé thi tuc hd so dang kiém theo quy dinh tai tinh Lao Cai, mac du
Céng ty da cung ban CV lam viéc véi Tdng Cong ty Khoéang san TKV va cdc s& ban nganh tinh
Lao Cai nhung chua giai quyét xong thu tuc nén chua trién khai duoc.

San pham ché tao va phuc héi phu ting gia trj tiéu thy gidm cao so véi ké hoach, dy klen
dat 33,0 ty/ 73,0 ty so v&i KH (Theo ké hoach TKV giao sén pham ché tao ban ngoai: 2.000 tin,
gié tri 53,0 ty; San phidm phuc hdi ban ngoai: 1000 tén, gia tri: 20 ty) San phim thanh Neo 15
cling glam chi dat 2.670 bd / 20.000 KH (Tuorng dutmg gia tri giam 3.466 trigu) do nhiéu
nguyen nhén, trong d6 ¢6 cac nguyén nhan la cdc don vi khé khin nén tiét giam chi phi sira chita
va do thiét bj xe may phuc vu khai thic 1§ thién giam nén viéc sir dung phu ting. Cong ty Nhom
Lam Pong - TKV: 02 thiét bi, gié tri 2,4 ty dong (Do diéu kién vi tri dia ly & xa, vige t6 chirc
trién khai khé khin, khong higu qua (Cong ty dd béo cdo Tép doan dé diéu chuyén don vi khac
vi xin bé sung san phim tuong duong).

Dic biét, véi Cong ty C6 phin than Ha Tu — Vinacomin c6 02 san pham da hoan thién,
nghiém thu ban giao nhung do kho khan don vi ndy da dé nghi chuyén sang quyét toan viét héa
don GTGT vao thang 01/2025, gom xe HD785-7 sb 105, gia tri 4.381.966.208 dong va xe
HD465-7R s6 209, gla trj 4.164.073.216 dc-ng

Pé chi dong san xuét tao viéc 1am én dinh thu nhép, doi song cho ngum lao dong, bu dap
mdt phan san lwong thiét bi, Xe mdy sura chita trung dai tu bi thiéu hut do c4c don vi tham gia ké
hoach phdi hop kinh doanh cit giam khong dua di sira chira va dua di sira chita tai cic don vi
khéc. Cong ty da chi dao ting cudng bam st cac don vi dé tham gia dir thiu nhén thém viée lam
ngoai Ké hoach PHKD va ngoai thi truomg TKV dé bd sung khéi llrorng thiéu hut, Cy the

- Gia tri san phim Cong ty dd chi dong tim kiém thém ngoai Ké hoach Phéi hop kinh
doanh trong TKV dat trén: 57,202 ty.

- Gi4 tri san phim Cong ty da chu dong tim kiém thém céc thi tredng ngoai Tép doan TKV
dat 16,301 ty dong (Bao gom cac don vi Cong ty CP Pau tu TM va Dich vu: 9.373 tridu; Cong
ty CP thuwong mai Qudc té Tan Pai Tay Duong: 464 triéu; Cong ty CP Céang Quéing Ninh: 916
tridu; Cong ty TNHH San xuat Sanwa Viét Nam: 3.905 triéu; Cac don vi tu nhan khac: 1.000
triéu).

Tuy nhién, do san lugng bi thiéu hut qua 16n (trén 100 ty) so véi ké hoach Phéi hop kinh
doanh Tép doan giao cho nim 2024 nén anh lén dén két qua SXKD cua Cong ty.

Pé dim béo 6n dinh séan xuat dam bao viée lam cho ngudi lao dong, trén co s& du bio va
thong ké nhu céu st dung san pham gia cOng ché tao thay thé hang nhép khéu phuc vu sira chita
thlﬁ:t bi, xe mdy cho cac don vi, Cong ty da cha dong x4y dung ké hoach chi dao tip trung san
Xuét cung cap cho cac don vi theo Quyét dinh s6 1828/QD-TKV ‘ngay 26/10/2020 ve viéc hudng
din mua sim thye hién mua sém vét tu trong nganh (Pi thay thé bing Quyét dinh sé 1626 /QD-
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TKV ngay 30/8/2024). Do d6 co ban Cong ty di co ban 6n dinh duge viée 1am cho nguoi lao
dong; khong c6 trirong hop pha1 cho ngum lao dong nghi do thidu viéc lam.

4.2. Cic giai phap trién khai di¢u hanh ké hoach SXKD trong nam 2024

Trén co s& céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2024 Céng ty xdy dyung da duge Tap doan
TKV phé duyét tai cc vin ban: Quyét dinh sé 2318/QD-TKV ngay 26/12/2023 vé viéc ban
hanh cac chi tiéu ké hoach phéi hop kinh doanh nam 2024 ciia Tép doan cac Céng ty TKV; Vin
ban s6 6439/TKV-KH ngay 26/12/2023 cia Tap doan TKV vé viéc Théng bao cac chi tiéu chu
yéu ké hoach PHKD nim 2024 cho céc don vi thanh v1en trong Tap doan céc Cong ty TKV. Bé
dam bao chu dong lo di vige lam nhiam &n dinh doi séng cho ngudi lao déng va thuc hién hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nim 2024 Tap doan giao cho, Cong ty da xay dyng va ban
hanh cac védn ban chi dao phu hgp véi cdc vin ban chi dao cia Tap doan va phi hop véi didu
kién thyuc té cia Cong ty.

Dic biét, Cong ty dd Quyét dinh s 202/KH-VMIC-KHVT ngay 17/01/2024 v& viéc ban
hanh muc tiéu, phan cong nhiém vu va cac giai phap chi dao didu hanh céng tic SXKD niam
2024. Theo d6, Cong ty da phén cong nhiém vu cu thé cho cic déng chinh lanh dao; cho cac
phong quén ly va cén bg, nhén vién cic phong ky thuét, nghiép vu trong vige chi dao diéu hanh
thuc hién ké hoach SXKD nim 2024 phu hop véi ké hoach phéi hop kinh doanh T4p doan giao
cho Céng ty ndm 2024.

Vé didu hanh Ké hoach sira chita 16n va tiéu thy sén pham gia cong ché tao: Thi truong
nam 2024 cua Cdng ty van chi yéu la phuc vu céc don vi san xuét khai thic Than, Khoang san
trong Tép doan TKV; D6 la tdp trung sira chita cic loai xe tai ning va ché tao, phyc héi mét sb
phu tiing 6 t6, thiét bi cho cdc mé 1§ thién va him 16. So lwong xe dai xa, thiét bj sira chita trung
dai tu theo Ké hoach phéi hop kinh doanh nam 2024 tlep tuc thyc hién theo quy dinh tai vin ban
56 696/TKV-CV ngay 24/02/2022 vé viéc huéng din trinh ty hd so chio hang canh tranh sira
chira tii san c¢d dinh 13 thiét bi trong Téap doan Cong nghiép Than — Khoang sin Viét Nam.

_Ngoai céc san phim trén co s duoe ghi trong hudng din cia Tép doan thi nim 2024 Céng
ty tiép tuc chii ddng cung véi cdc don vi tham gia | ké hoach phéi hop kinh doanh nhén lam thém
cdc san phim phuc vu san xuat ham 16, van tai dit da phuc vu khai thac mé 16 thién, tim kiém
thém cac cong trinh san pham mdi, thi trudng mai, viée 1am ngoai Tap doan TKV giao. Trong
d6 dic biét chi trong ché tao cac san pham phuc vu chuong trinh Co giéi héa khai thac him 1o
cua TKV ciing nhu ting cudng cong tic sira chita trang thai, sira chita thudng xuyén cho cac don
vi.

bé thong nhét cong tac lanh dao, chi dao trén co sd cac vin ban chi dao cia TKV, Céng ty
da ra sodt diéu chinh, bd sung ban hanh céc vén ban chi dao cho phii hop; Bao gom: Quyét dinh
s0 226/QB-VMIC-KHVT ngay 19/01/2024 v& viéc Ban hanh Quy dinh lva chon Nha cung cap
hang héa, san phim, dich vy bao dam tinh lién tuc cho hoat dong san xuét kinh doanh va mua
sim nhim duy tri hoat dong thucmg xXuyen sur dung ngudn von san xudt, kinh doanh Quyét dinh
56 644/Qb-HPQT-VMIC ngay 28/02/2024 vé viéc Ban hanh Quy ché Giadm sat, klem tra, thanh
tra viéc chdp hanh phép luat. Quyét dinh sé 645/QD-HBQT-VMIC ngay 28/02/2024 ve viéc Ban
hanh Quy ché Giam sat Tai chinh va danh gid hiéu quéa hoat dong. Quyét dinh 56 2300/Qb-
VMIC-KHVT ngay 21/5/2024 vé viée ban hanh quy dinh Iya chon nha cung cdp vit tu dé dam
bao tinh lién tuc cho hoat déng san xuit, kinh doanh va duy tri hoat dong thudng xuyén. Quyét
dinh 3276/Qb-VMIC- KHVT ban hanh ngay 17/7/2024 veé viéc [ban hanh Quy trinh quén ly cong
tac vat tu. Quyét dinh s6 4769/Qb-HDQT ngay 11/10/2024 vé viéc ban hanh Quy ché quan ly
cong tac vat tir (Thay thé Quyet dinh s6 66/QD-HDQT ngay 04/01/2019).

4.3. Cong tac phat trién sin pham va thi trong ngoai Than



Can ¢t céc viin bin chi cia T4p doan, dé dam bao duy tri én dinh viée lam, d&i séng cho
nguoi lao dong, d‘c}mg thoi tang kha nang canh tranh trén thi truong, trén co s¢ trang thiét bi,
cong ngh¢ sin xuat da duge dau tu, dé ning cao ning lyc san xuét Coéng ty dé chi dao va chu
dong khai théc, mé rong tim kiém viéc lim ngoai khéi luong cong viée duge TKV giao cho trén
co so ké hoach duoc giao; D6 la sang nidm 2024 Céng ty tiép tuc duy tri va md ra thém thj
truong viéc lam v6i cac don vi ngoai Tép doan TKV dé b6 sung viée lam ting thém doanh thu
san phim gia cong ché tao trén co s cic hop ddng; céc tha thuin hop tac @3 ky véi cac ddi téc.
Trong d6, gi4 tri san phim tiéu ngoai Tép dodn TKV dat 15,658 ty ddng (Bao gbm céc don vi
Céng ty CP Péu tu TM va Dich vu: 9.373 triéu; Cong ty CP thuong mai Quéc té Tan Dai Tay
Duong: 464 trigu; Cong ty CP Céng Quéang Ninh: 916 triéu; Céng ty TNHH San xuét Sanwa
Viét Nam: 3.905 triéu; Céc don vi tr nhén khéc: 1.000 triéu).

I1. KIEM PIEM CAC MAT CONG TAC

1. Cong tac an toan lao d4ng — VSCN

1.1. Ki¢n toan cong tic toan lao dng — VSCN

Dé chuan bj cho san xuit theo K& hoach phdi hop kinh doanh nim 2024, trén co s& céc
van ban chi dao ciia TKV, Céng ty dd kién toan va hoan thién c6ng tic AT-VSLD, dé 1 ban
hanh, to chirc trién khai chi dao thye hién cdc nghi quyét, céc quyét dinh vé cong tac an toan, vé
sinh lao dong BHLD - PCCC.

1.2. vé cng tac huin luyén an toan — V& sinh lao dong

- Ngay tir dau nam cac don vi da hoan thién hé so cong tac AT- VSLD, quan ly ghi chép
cdp nht lénh sdn xuat theo ding quy dinh.

- Thang 01/2024 cac don vi d4 t6 chirc hudn luyén dinh ky cho nguoi lao dong truc tiép
san xuat dat 266 ngudi/ 266 ngudi, dat 100%. Hudn luyén an toan, vé sinh lao déng cho 05 cong
nhén tuyén dung vio cong ty tip nghé, thir viéc.

- Khéi lao dong gian tiép, phuc vu dat 100%.

1.3. Cong tic co dién va quin Iy thiét bi

- Tong s6 thiét bi toan san xuét cua Céng ty c6 447 thiét bj. Tong sb thiét bi cé yéu ciu
nghiém ngat v& An toan ¢6 81 thiét bj. Trong d6 hién dang hoat déng 64 thibt bi. Céc thiét bi cé
day di quy trinh va ndi quy duoc treo & cac vi tri da thdy dé& nhin. )

- Thiét bi dugc vé sinh thudmg xuyén, di che chin, tiép dia. Do tiép dia ddy di dim bao
An toan & 431 diém toan Cong ty trong thing 03/2024.

- Mt bing san xudt, VSMT sach gon théng thodng, 4nh sing dam bao di didu kién lam
viéc an toan. C6 ddy di cac bién canh bao, canh gi6i, bién bao nguy hiém va bién chi din an
toan.

- Céo thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan déu duoc ding ky véi S& LDTB &XH
Tinh Quing Ninh. Toan b cic thiét bj c6 yéu ciu nghiém ngit vé an toan déu mdi trung tim
kiém dinh khu vyc I v& kiém dinh va cp gidy phép hoat dong,

- Cong tac stra chira thiét bi ndi bd phuc vu san xuét nim 2024:

+ Sira chira thuong xuyén, dot xuat nim 2024 d thuc hién 158 thiét bi; Vi tong gi trj 1a
1.728,7 tridu ddng,

+ K& hoach stra chita 16n thiét bi nim 2024 1a 05 thiét bi, thire hién xong dua vao phuc vu
san xuit 02 thiét bi.

2. Kiém diém dénh gis viée thye hién tién @ va chét lwong sira chira, trung dai tu
thiét bi , xe may cho khéch hang

2.1. V& tién d9



Trén co 5O ké hoach th hcrp kinh doanh do Tép doan giao cho, Cong ty d4 tdp trung chi
dao thyc hién bing dugc tién db sira chita theo quy dinh tai quyet dinh 56 1891/Qb-TKV ngay
26/10/2018 cua Tap doan. Tuy nhién van con tinh trang mot vai thiét bj van bi cham tién 6 stra
chira; ma nguyén nhan chinh la:

- Cac bén chim thong nhét phuong an sira chita trong qua trinh giai thé va phe duyét du
toén, do tiét giam chi phi nén khéch hang thu'cmg phal mét nhidu thi gian dé can dbi, xem xét
chuyén phuong 4 an sura chita hodc hodc chuyén viéc sir dung hang thay thé.

- Do mét s thiét bi, xe may vao stra chira trung tu khéng c6 tai liéu k§ thuit dé tra ciru phu
ting.

- Trong qua trinh gidm dinh k§ thuat viéc tra ctru hoan thién danh diém phu tung chdm,
khong chinh xic, khong déy du, do dé dan den nhiéu chung loai dat nhap khau tur nude ngoai vé
bj sai, khéng dong b, khéng lap duge phai mat thoi gian ch& cép lai hogc cdp bd sung.

- Dic biét, véi cac san pham don chlec viéc chuén bj phu ting phai ché cdc don vi cung
ing lam thi tuc ddt hang nude ngoai sén xudt, thoi gian giao hang kéo dai cling la mét nguyén
nhén gdy chdm 'tan dg.

- Cong tac t6 chirc hoan thién hd so chio hang, lya chon nha cung cp thwong thio ky két
ddng mua sim vat tu chua kip thoi.

- Viéc théng tin, phdi hop giita cic phan xudng sin xuat vdi cac phong ban dé xur ly céc
tn tai, phat sinh chua nhip nhéng.

2.2. Vé chit lwgng

Cong ty thudng Xuyén xem xét, td chirc lai cong téc lién quan lam anh huéng dén chit
lugng san pham nhu: Dau tu thiét bi, cong ngh¢, cong cu dung cu, dio tao nhan lyc, phan cong
trach nhiém kiém tra chat lwong san phatn céc khau tir chuin bi san xuét dén khi ban giao sin
phim cho khéch hang. Té chitc sép xép lai khau bao hanh sian phim dap img tét nhat yéu ciu
clia khach hang. Pé tiét kiém chi phi, gitt uy tin voi khach hang, Céng ty kién quyét chi dao va
kiém soat chat ché chit lwong sira chita giam thiéu cic hu hong phai bao hanh gdy thiét hai, lang
phi.

3. V& cong tic sing kin, cai tién, san phim méi, san pham KHCN va cong tic dinh
mire ky thuat.

Huong img phong trao thi dua nghién ctru cdc sing kién cai tién k¥ thuat, céc giai phép hop
ly héa trong san xuat, chin thang diu nim 2024, toan Cong ty da c6 25 sing kién va céc giai
phap hgp Iy héa san xudt, véi gia tri 1am loi khodng 1,10 ty dong.

Pé phat trién mé rong thi truong nhim tao them viéc lam, tang doanh thu, on dinh thu
nhap, doi song cho nguoi lao dong Céng ty da md rong hop téc va tham gia du thiu thuc hién
cac don hang cho cac khéch hang va nghién ctru thiét ké céc san phiam méi nhur:

- Tinh toan, thiét ké, lap ban v& ché tao 43 bé toa xe, givdng ben loai 21,5 m3, 1&p trén xe 6
t6 sat xi Scania P380B6x4HZ thanh xe 6 t6 tai tu d6 va té chire thi cong, lam thi tuc ding kiém
ban giao cho khach hang,

- Nghién ctru tong hop vat tu, lap quy trinh cong nghé ché tao phuc vu san xuft May rot
than di dong xudng tau tai cic Céng san xuét than viing Quang Ninh (S&n pham dang I dé tai cp
qudc gia).

- Hoan thién quy trinh cong nghé va t6 chirc san xuét cic sén pham xuét khiu cho céng ty
TNHH san xuét Sanwa (San pham Core Lathe phuc vu trong nganh ché tao cac linh kién cva 6
1d).



- Lap ban vé céc sin phém méi: Bo khép didu khién bd chin godng than Ha Lam, céc loai
xi lanh thude hé thong giéng dimg cong ty than Ha Lim va céc chi tiét thay mdi trong viéc sira
chita gian chong co gmu héa ZF4400, ZY3200 ..
4. Két qua viée thlrc hién quan ly ]ao dong, bién ché, tién lwong va thu nhip caa
ngudi lao ddng; cong tic to chie cin b.

Thyc hién day du, nghiém tic kip thoi sy ch1 dao cua TKV trong cong tic quan ly lao
déng, tién luong, Kip thoi diéu chinh don gia tién lwong phi hop véi thue té, khuyén khich
ngudi lao dong phan dau hoan thanh tot nhiém vu. Quan ly sir dung qu¥ tién [uong, qu¥ khen
thudng, quy phic loi ding quy dinh; t6 chirc thyc hién dam béo cong khai, céng bing, dan chi.
Stra doi bd sung quy ché quén 1y lao dong va tién ll.rcmg, xdy dung hé théng thang lwong, bang
lwong va cac quy ché, quy dinh ndi by theo hudng dén cia TKV. Lao @d6ng binh quan 326 ngudi,
giam 14 ngudi so v6i ké hoach niam 2024.

Trong nim da t6 chic kiém tra cong tac chi tra luong tai cac don vi, két qua dén nay chura
phat hién cac sai pham. Cac don vi da trién khai thye hién ding theo quy ché quén 1y lao dong
tién luong ndi bo cua don vi va cua cong ty. Thuc hién ‘nghiém thu tién luong theo diung quy
dinh giao don gia tién luong cia cng ty. Viéc chi trra tidn lwong cho ngudi lao dong dugc kip
thoi theo quy dinh tir ngay 22-25 hang thang.

Ludn kién toan, duy tri én dinh cong tic td chuc can bd. Thue hién quy trinh bd nhiém
méi, bo nhiém lai, diéu chuyen cdn bg; tuyén dung, diéu dong lao dong ding quy dinh dap ng
kip thoi yéu cdu san xuit. Thye hién xong quy hoach cén bg lanh dao, quén Iy giai doan 2020-
2025 va giai doan 2025-2030 cdp cong ty quan ly.

5. Céng tac tai chinh ké todn va bio toan va phat trién von
a. Cong tic Tai chinh ké toan

Thye hién nghi€m tic céc quy dinh cta phap luat, céc quy dinh, quy ché ctia T4p doan va
ctia Céng ty vé cong tic tai chinh, ké toén, khong dé xay ra c4c sy c¢é mét an toan trong cdng tac
quan ly tai chinh, quan ly tot cong ng trong ndi by Cong ty.

Trong nidm da co nhiéu ¢6 ging trong cong tic thu hdi cong ng, dic biét di thu hdi dat
diém ddi voi mén ng qua han cia Cong ty C6 phan Cong nghé May céng trinh Thing Long.

Tuy nhién, ndm 2024 do m{t s6 don vi tham gia ké hoach phdi hop kinh doanh gap kho
khin vé tai chinh nén viée thanh toan cong ng cho Cdng ty chdm anh hudng dén thu hdi cong no
va thanh toan tra cac nha cung cap

Cong tac lap cac bao cdo thong ké, hach toan ndi bd duy tri né nép, dat yéu ciu. Céng ty da
ung dung phén mém ké todn, quan 1y luong, quan 1y vét tu mang lai hiéu qua va tién ich cao.
Kiém ké hang ho4 dinh ky dugc thue hién dan ng quy dinh cia Tap doan va ciia Nha nude.

b. Céng tic bio toan va phat trién von

Trong ndm 2024 cdng tic bdo todn va phat trién vén ciia Céng ty duge dim bao. Thye
hién mua bao hiém diy du cho tai san, trich lap dy phong cac khoan n¢g khé doi, céc vit tu chim
luan chuyén, khéng phat sinh cac khoan céng no khé doi, bo toan, phat trién v6n Chu s& hitu.

- Hé 56 No/Vén CSH: 3,3 1an/KH 4,62 lan; 71,4% ké hoach 2024
- HS thanh todn hién thoi: 1,0 1an/ KH 1,0 lan; 100% ké hoach 2024
- 86 du vay tin dung dén 31/12/2024: 12.856 triéu ddng



- Ty suét lgi nhugn trén vén chi s hiru (ROE): 12,24% (sau thué 4.240/vén chii s& hiru
34.632)

- Ty suit loi nhuan trén tdng tai san (ROA): 2,23%  (sau thué 4.240/tdng tai san
190.066)

7. V& cong tac cong ngh¢ théng tin, chuyén ddi su

- Chu déng cai tién, ung dung cong nghé san xudt, sir dung vt liéu phu h-g)p nham dé
ning cao nang suat, chét lucmg sin pham; giam chi phi ha gia thanh san pham; san xuft, sira
chira thiét bi, xe may dam bdo tién d§, gia ca canh tranh,

- Duy ftri ing dung cong nghé théng tin vao cong tic quan ly. Dac biét ing dung cong
nghé théng tin trong cong tac thiét ké; cong tac quan Iy tai chinh ké toan, tién luong, nhan su va
quan Iy vat tu ma Cong ty da dau tr; cic phdn mém quan ly va dang ap dung nhu:

+Phin mém theo di chi phi vét tu sira chita 6 16, tinh 13 1di cho tirng xe, thiét bj sira chira
(Tir khi thiét bi, xe may vio sira chita, TDT dén khi hoan thién san phim ban giao cho Khach
hang).

+ Phan mém quan ly trong khau nhip va cip phat vat t. Phin mém qudn ly chi phi vat tr
dugc theo doi chi tiét theo ching loai, danh diém vt tu, phan nhém vat tu theo bd phan xe phuc
VU san Xuét.

+ Phin mém trong vige ra soat, xac dinh nhanh chéng higu qua SXKD tirmg san phim
cong trinh. Xay dung, cai tién va duy tri thudng xuyen phan phin mém quan Iy lao dong; cac
dinh mirc nhan céng, dinh mitc tién luong cho ngudi lao déng vao ting dyung hidu qua.

+ Duy tri 4p dung tt cong tac trién khai viéc tich hop phin mém ké toan véi phin mém
hoa don dién tir phuc vu trong cong tac quan ly.

8. Cong tac khodn, quan trj ndi b§ va cac khoin chi plu khac

- Céng ty quan ly tdp trung mgt méi bang cic dinh mirc va ké hoach dbi véi vat tu, phu
ting, nhién liéu, ddng lyc va cdc chi pha khac. Xéac dinh va phan tich hiéu qua SXKD cho tirng
diu san pham cong trinh két hgp véi xac dinh hiéu qua kinh doanh chung hang thang.

- Ve tién luong, Cong ty duy tri dp dung phuorng phép giao khoén tlen luong cho céc don
vi trye tiép san xudt theo timg chi tiét, timg dau san phim, céng trinh. Tién lrong cua ngudi lao
dong phuo vy, phu trg duoc gin véi két qua SXKD chung cua Céng ty. Tién luong cia khéi
quén ly gian tiép duoc 4 ap dung tra theo tirng vj tri cong téc cia timg phong ban.

- Thudng xuyén ra soat diéu chinh, bd sung cic dinh mirc cho phu hop dé tiét kiém chi phi
nguyén vit liu, chi phi khic, ndng cao hi¢u qua kinh doanh; sap xep lai t6 chirc san xuit, bo tri
lao déng hop ly, ting cudng ché tao, phuc héi phu ting thay thé, giam dinh mirc vat tu ché tao
mot s6 loai sédn pham V.V..

- Céng tac tdng hop, phan tich s6 lidu vé cac chi phi dd dugc duy tri thuc hién tot phat huy
dwoc hiéu qua, giap cho v1ec diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Vmic c¢6 két qua tét hon. Hang
thang tong hop phén tich sb lidu bao cdo cac chi phi, phat hién cac sai 1éch trong qué trinh kinh
doanh dé ¢6 bién phap diéu chinh kip thoi.

- Duy tri kiém soat chit ché& chi phi nhim dam bao hidu qua san xuét kinh doanh trén co s
Quyét dinh s6 2594/QD-VMIC- KHVT, Céng ty dd Ban hanh ngay 18/5/2020 vé vide quy dinh
cong tic Kiém sodt chi phi ndi bd dé ra soat hidu qua tung cong trinh san pham xéc dinh két qua
SXKD va giao nhi¢m vy cy thé cho timg ca nhan, don vi trong cOng tac Kiém soét chi phi ban
hanh tai Quyét dinh sé 2833/QD-VMIC-KHVT ngay 25/5/2020. Dé phit hop véi didu kién thie
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t& nhim phat hién, khic phuc kip thdi cdc ton tai Coogn ty dé ban hanh Quyét dinh sb 3435/Qb-
VMIC-KHVT ngay 25/7/2024 vé viéc ban hanh bd sung mét sb néi dung Quy dinh xir Iy két qua
kiém soat chi phi trong cOng tac swra chira, trung dai tu thiét bi, xe may va tiéu thy sén pham gia
cong ché tao, phuc hdi.

- Chu dong cai tién, (mg dung céng nghg san Xudt, sir dung vt li€u phu hop nhim dé ning
cao na.ng suit, chét lrgng sén phim; giam chi phi ha gi4 thanh sin phim; sén xudt, sira chia thiét
bi, xe may dim bio tién d6, gia ca canh tranh.

- Duy tri ing dung cong ngheé thong tin vao cong tic quan ly. Dic biét irng dung cng nghé
thong tin trong cong tac thlet ké; cong tac quan Iy tai chinh ké toan, tién luong, nhan sy va quan
Iy vt tw ma Céng ty da dau tu; cac phén mém quan ly va dang ap dung.

- Ra sodt ban hanh lai cdc dinh mitc vt tur, vat liéu phuc vy san xudt gia cong ché tao, phuc
héi san phim cho phi hop, tranh lang phi trong qué trinh san xudt nhim tang hidu qua SXKD
cua Cong ty.

9. Céng tic chuin bj vat tur phu ting phuc vu sin xuit.

- Viéc chi dao xfy dung ké “hoach, lap hé so chao thiu mua sim dwoc t chirc cong khai
rong rdi dé lva chon nha cung cap du nang luc canh tranh v6i tiéu chi dam bao tién dd, chit
luong, diing quy dinh, sir dung dén dau cung cap dén d6 nhim han ché ton kho lam phat sinh chi
phi lang phi.

- Duy tri thudng xuyén cdc bién phép tiét giam chi phi vat tu nhu thuong thao vai cae NCC
dé dwoc cung cp vit tu, phu f.ung véi céc diéu kién wu dai v& dich vu sau ban hang.

- Cing c4c don vj c6 thiét b sira chira ting cu'cmg sir dung hang do Céng ty ché tao voi
chit luong dam béo, gia ca phu h(rp thép hon so véi vét tur phu ting chinh hang do d6 dam bao
gia thanh sira chira cho céc don vi.

- Cong tic mua sdm vit tu cho san xuit duoc quan tdm va chao gia canh tranh d¢ lya chon
céc nha cung cap c¢o nang luc, tuan tha quy trinh cua Hé thong quan ly chét lugng cua VMIC,
tuén tha phap ludt.

Vit tr dau vio dam bao chét lugng, klem sodt t6t chét lugng vat tu nhap khn Cong ty, kiém
sodt vét tu dua vao trong qua trinh san xudt, ciing nhu kiém soat t6t han mic tdn kho theo quy
dinh cua Tap doan.

- V& tinh hinh mua sém, sit dung va ton kho vt tu nim 2024 nhu sau:

| WO | o | | | e |
Tong eong (I + 1) Tr.d 6.719 211.271 209.186 9.521
1 Nguyén vt liéu Tr.d 6.659 210.474 208.408 9.442
2 Nhién liéu Tr.d 60 797 778 79

- Gié tri hang tdn kho cta ludn duy tri dudi mitc Quy dinh ctia TKV. Tén kho nim nim
2024 dudi 04% (Quy dinh cia Tap doin TRV cho phép dudi 6% gid tri sir dung trong ky).

II. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH PAU TU XAY DUNG NAM 2024
(Théng bdo KHDT ndm 2024 s6 6242/TKV-DT ngay 19/12/2023 (KH diéu chinh)

- Gid trj thye hién diu tr ca ndm 2024 12 4.696 triéu ddng dat 43,35% so véi ké hoach
niam 2024 diéu chinh (10.831 triéu dong)
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- Gia trj lity ké thurc hién du tu ca nim 2024 1a 8.651 triéu ddng; dat 79,87% so véi ké
hoach nim 2024 diéu chinh (10.831 triéu dong).

Tinh hinh thue hién cdc dy én:
a. Dir 4n chuyén tiép (02 dy An nhém C)

* Dy 4n dau tw thiét bi phuc vu sdn xuat nim 2023 diéu chinh: Cong ty di td chirc
thyc hién cac géi thau thude du 4n (04/6 gbi thau):

+ Goi thau s6 03: Cung cép lap dit, hu’cmg din van hanh may sin t6n thiy Iyc. Da hoan
thanh cung cdp 01 may sin ton thiy luc dua vao van hanh sir dung;

+ G6i thiu sb 04: Cung c4p lip dit, huéng din van hanh Ro bot han. Di hoin thanh cung
cdp 01 Ro bot han dwa vao vén hanh st dung;

+ Goi thau s6 05: Cung cép 1&p dit, hudng din van hanh mdy han Laser. P4 hoan thanh
cung cip 01 méy han Laser dura vao van hanh sit dung;

+ G6i thau sb 06: Cung cép lap dit, huéng dan vén hanh may lam sach chi tiét bang tia
Laser. D4 hoan thanh cung cap 01 méy lam sach chi tiét bing tia Laser dua vao van hanh sir
dung.

* Cong trinh: Sita chita nha xwéng san xuat nim 2023: Céng ty di td chirc thuc hién
g6i thau thude dw an (01/01 géi thiu):

- G6i thau: Stra chita két ciu mai, thay tim lgp mai nha xuéng + Hé thdng thodt nudc méi
nha — Giai doan 3. Hoan thanh trong thang 11/2024.

b. Dy an khéi cong méi (02 du 4n nhém C)
* Du 4n dau tu thiét bi phyuc vy san xudt ndm 2024
* Céng trinh sira chita mai nha xwdng sin xvit nim 2024:

Hbi dong quan tri Cong ty da phé duyét dy an. Ngay 19/8/2024, Cong ty di c6 van ban )
3885/VMIC-HPQT bdo cdo TKV vé viéc xin diéu chinh ké hoach dau tu nam 2024 @& xin diéu
chinh chuyén budc ké hoach dau tw. Hién nay, Tap doan TKV di c6 thén g bao Ké hoach Piu tu
nim 2025 tai viin ban s6 6589/ TKV-DT ngay 25/11/2024 cho Cong ty dé dé trién khai thuc
hién.

IV. TINH HINH ANH HUONG CUA MUA BAO PEN HOAT DQNG SXKD VA
KET QUA SXKD, TIEN PO KHAC PHUC HAU QUA MUA BAO

Do tic dong cia co bio s6 3 (YAGI) vao diu thang 9/2024 lam nh huéng twong va thiét
hai d6i 16n dén nha xuoéng, vt k1en triic va mdy méc thiét bj sin xuit cia Cong ty. Dé dim béo
6n dinh san xuit, Céng ty C6 phan Cong nghlep 0 t0 — Vinacomin da chu déng t6 chic cho khﬁc
phuc ngay cac hdu qua do con bdo s6 3 gay ra, dong thoi di tong hop béo cdo Tap doan TKV vé
cac thiét hai do con béo s6 3 giy ra tai bao cdo s6 4353/BC-VMIC-KHVT ngay 18/9/2024, véi
tbng gia tri thiét hai: 1.754,97 (triéu dong).

Két thic nam 2024, 'Cong ty da hoan thién vige khac phuc hau qua sau bio; voi tong chi
phi hoan thanh toan b khéi lrong va nghiém thu, quyét toan, hach toan trong nam 2024 gia tri
1a 1.161 triéu déng.
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V. VIEC TRIEN KHAI THUC HIEN NGHI QUYET SO 136/NQ-PU NGAY
20/12/2023 CUA PANG UY TAP POAN TKV VE LANH PAO, CHi PAO THU'C HIEN
NHIEM VU CHINH TRI NAM 2024.

Thuc hién chi dao cia Pang ty Tap doin, ngay tir du nim 2024 Cong ty di xay dung,
ban hanh cic vin ban lanh dao, chi hoat dong SXKD phu hcrp v0i cac vin ban chi dao cua TKV,
v6i muc tiéu “An toan Poan két - Phat trién — Hiéu qua Cu thé:

- Nghi quyét sb 02/NQ-HDQT ngay 12/01/2024 vé viéc giao cic chi tiéu ke hoach SXKD
cua Céng ty CP Cong nghiép 6 t6 — Vinacomin trén co s& cic chi tiéu vin ban sb 6439/TKV-KH
ngay 26/12/2023 cua Téap dodn TKV;

- Ké hoach Lién tich s6 191/ KHLT-GB-CD ngay 16/01/2024 giita Giam ddc va Céng
doan Céng ty vé viée phat ddng phong trao thi dua nim 2024;

- Nghi quyét s6 13-NQ/PU ngay 02/01/2024 cia Pang iy Cong ty vé Cong téc lanh dao,
chi dao cong tic méi trudng nim 2024; Nghi quyét s6 911-NQ/DU ngay 02/01/2024 cia Pang
uy Céng ty vé Lanh dao, chi dao thyc hién nhiém vu SXKD va cong téc Péu tu nam 2024; Nghi
quyét s0 912-NQ/DU ngay 02/01/2024 cla Pang ty Cong ty vé ting cudng lanh dao, chi dao
thyc hién cong tdc an toan vé sinh lao déng, phong chéng chay nd nam 2024;

- Nghi quyét Lién tich sb 29SINQLT GD-CD-DTN ngay 24/01/.2024 gitta Giam déc,
Céng doan va Poan thanh nién Céng ty vé& thuc hién cOng tdc an toan, vé sinh lao déng nim
2024,

- Phuong an s6 69/PAVMIC-BV ngay 06/01/2024 vé& ddm bao an ninh trdt tr, bao vé tai
san nam 2024.

- Quyét dinh s6 202/KH-VMIC-KHVT ngay 17/01/2024 v& viéc ban hanh muc tiéu, phéan
cong nhiém vu va céc giai phap chi dao diéu hanh cong tac SXKD nim 2024.

- Ké hoach s6 543/KH-VMIC-TC ngay 21/02/2024 vé thuc hién céng téc phong chéng
tham nhiing, tiéu cyc nim 2024;

Cong ty quan tdm wu tién dau tu cho ing dung cong nghé TOH-THH vao trong quan ly
va sin xudt, 1am co s tao tién dé cho viéc chuyén déi sé doanh nghiép. Quan tdm dong vién, tao
diéu ki¢n cho cic k¥ su, ngudi lao ddng phét huy tinh thin séng tao va dé xuit cdc giai phép phu
hop, tiét kiém @ ung dung trong qué trinh nghién ciru, tinh toan thiét ké va san xuét.

Duy tri, quan tdm cdng tdc quan trj doanh nghiép, tiét kiém chi phi, ning cao hiu qua san
xuit kinh doanh. Kiém soat chit ché& céc chi tiéu ky thudt cong nghé, chi phi tai tit ca cdc linh
vuc , khong dé phét sinh 1am ting cac chi phi ngoai Ké hoach.

Thye hién nghiém tc cac quy dinh trong viée dau thau chdo hang canh tranh trong viéc
dau tur tai san, trang thiét bi; mua sim vat tir phuc vu san xuét.

Duy tri céc bign phép tiét glam chi phi vit tu nhu thwong thao voi cdc nha cung cap dé
duoc cung cp vat tu, phu ting véi cic didu kién wu di v& dich vu sau ban hang nhu: Tién dé
giao hang dam bao; Tang thoi han chédm thanh toan; Tang han mirc du ng; Dich vu k§ thuat, bao
hanh mién phi.

Quan ly tot cong tdc mua sim vat tw, dap u'ng kip thoi cho san xuét. Viéc chi dao xay
dung ke hogch, lap hd so chio thiu mua sém duge t6 chire cong khai rong réi dé lra chon nha
cung cap dii ning luc, canh tranh véi tidu chi gia ca phu hgp, dam bao tién d6, chit lrgng, dung
quy dinh.

Ciing cic don vi ¢6 thiét bi stra chita tang cuong sir dung hang do Céng ty ché tao véi
chit lugng dam bao gié ca canh tranh, chat luong én dinh thay thé phu ting nhap khau dé chu
doéng cho san xudt va giam gia thanh sira chira.
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Duy tri thuc‘mg’ xuyén cong tac kiém soat chi phi nhim dam bao hiéu qua san xuit kinh

doanh trén co s& Quyét dinh da ban hanh nhdm phét hién, khéc phuc kip thoi céc tdn tai.
 Tang cudng céng tac quan ly vat tu. Uu tién sir dung sén phim trong nganh san xudt véi

chat lugng, gia ca 6n dinh va phu hop theo chi dao tai Nghi quyét sb 23-NQ/DU ngay

18/01/2022 clia Pang ty TKV vé thyc hanh tiét kiém chéng lang phi giai doan 2021-2025.

Thyre hign t6t cong tac an toan lao ddng, vé sinh méi trudng, dam bio an ninh qudc phong
va an toan doanh nghi€p. Duy tri va quan tdm phiét trién ngudn nhan lue, quan tim doi sdng doi
ngill ngudi lao dong, xay dung vin héa doanh nghiép hai hoa véi cdc don vi trén dia ban.

Chu ddng cai tien, (mg dung cong nghé san xuat, sir dung vit lidu phu hop nhim dé ning
cao ning sudt, chét luong san phim; giam chi phi ha gia thinh san pham; san xudt, sira chita thiét
bi, xe may dam bao tién d, gia ca canh tranh.

Duy tri img dung cdng nghé thong tin vao cong tac quan ly. Dic biét ing dung cdng nghé
théng tin trong cong téc thiét ké; cong tac quan 1y tai chinh ké toan, tién Iwong, nhan sy va quéan
ly vat te ma Céng ty di déu tu. Duy tri ap dung t6t cong tac trién khai viéc tich hop phin mém
ké to4n v6i phin mém héa don dién tir phuc vu trong céng tic quén ly.

Thyc hién chi dao cia Tong Gism dbc Tap doan TKV tai cong vin sé 2561/TKV-KH
ngly 29/5/2020 v& vige ting cudng sir dung san phdm diu nhén COMINLUB do Céng ty Cb
phén Vit tr — TKV sin xuit; Cong ty thuomg xuyén phéi hop tét véi cac don vi cb thiét bi, xe
mdy sira chita trung dai tu va Cong ty C§ phin Vit tr — TKV dé sur dung toi da san phdm dau
nhon COMINLUB phu hop véi thiét bi, xe may ma céc don vi dang sir dung trén co s& d6 sang
ndm 2024 Céng ty da thuong thio ky két Hop déng s6 12/HPMB/VTCP-CNOT/2024 ngiy
29/02/2024 dé thyc hién mua sdm hang héa ca ndm véi Céng ty Cé phin Vit tr — TKV theo
huéng dan chi dao ctia Tap doan.

eDanh gia chung

Nam 2024 1a mdt ndm c6 rat nhi€u khé khan nhwr da béo céo, nhung véi su quyét tim cia
toan thé ngudi lao dong, Cong ty di c6 nhidu cb ging dam bio cho hoat dong sin xuit kinh
doanh dugc duy tri 6n dinh, hiéu qua. BE“}ng thoi, duge sy hd trg thuong xuyén cua Tip doan va
cac don vi tham gia phéi hop kinh doanh trong Tap doan, mic di trong nim 2024 vé chi tidu
doanh thu tiéu thu viét héa don GTGT chi dat 243,134 ty/ 281,0 ty; Bing 87,0% K& hoach nim
2024 nhung Cong ty ciing da thyc hién hoan thanh dwgc céc chi tiéu chinh. Cy thé:

- San xuat ¢am bao an toan; On dinh viéc 1am, thu nhip cho ngudi lao dong va cac chi tiéu
khéc theo ké hoach duge giao.

- Quan tri kinh doanh ctia Cong ty déd c6 nhiéu cai thién, cic hoat déng quan 1y ngdy on
dinh, hoat djng ngay cang di vao né nép. Chit lugng san phim én dinh, duge khach hang tin ciy
hon.

M@t sb ton tai han ché trong viée thye hién Ké hoach PHKD nam 2024

1. Trong edng téc 1ap hd so dy thau, té chire thye hién; bao hanh va thanh quyét todn
sin phim

- Chét lugng hd so tham gia du thiu con kém, nhidu sai sét trong ndi dung k thuit, noi
dung kinh té theo y&u cau hd so moi thiu.

- Gidi thé, danh gia va théng nhét bién ban ldp phuong dn stra chita con kéo dai. Trong dé
tir khéu ghi chép, nhdp dit liéu, cham théng nhit ciing véi khéch hang. Khéng xdy dung duoc
ngén hang dir liéu s6 héa nén khi nhdp va tra dit liéu vira mét thoi gian vira thiéu chinh x4c.
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- Gifra céc phong viée lhong nhat s6 liéu, ma hang con cham din dén khi xdy dung don
hang, khi lqem hang ¢6 sai sot nham lan co hoc, phéi dem dbi lai hodc 1am hd so méi dé mua
hang, géy mat thoi gian, truc tiép anh huéng tién dé.

- Trong qua trinh sira chita, ché tao theo cac don hang, cic phong chuyén mén, phong
nghiép vu khong thyc hién ding quy trinh kiém tra, kiém sodt theo quy dinh, con phé thac cho
cac phan xudng tir thuc hién dan dén chét hrong hang hoa sau sira chira khong dam bdo, hodc sai
héng gdy thiét hai cho Céng ty va lam cham tién do giao hang.

- Trinh d6 quén Iy cua cée can bg chuyén mon va nghiép vu han ché nén cac cong tac xdy
dung ké hoach, trlcn khai thuc hién ké hoach chira theo dugc yéu ciu clia TKYV, lam theo cim
tinh hoic mé mam da lam cho sy phéi hop diéu hanh, quan ly rat khé khin.

- Nhiéu cén b, nhén vién con bio thu, khéng chiu ling nghe tiép thu thuc hién tuin thu
quy dinh cua Ccmg ty va quy dinh cia TKV. Nhlcu khi con niing ve bao cdo va db 16i ma khong
cung nhau trao d6i khic phuc han ché dé cing giai quyet cong vige vi tdp thé. Nhiéu cong viée
¢6 vudng mic tuy biét nhung chdm tham gia gop ¥ dé giai quyét.

- Nhiéu cén bd c6 sai sét trong cdng viéc, nhung khéng néu guong, tir soi, tw stra ma bo
méc cho ngudi khéc stra hodc khong ¢6 y thire sira chita sai sét cho c4 nhén va tip thé.

- Cong tac chudn bi hd sa, cung Ung vét tu, thanh quyét toan san phim con chim va con
rét chi quan, phai stra 1i nhiéu lan.

- Cong tac theo doi thiét bi sira chita trung dai tu khi hét thoi gian bao hanh dé hoan thién
ho so thanh Iy va thanhh todn véi khach hang con cham, chua kip thoi.

2. Trong cong tic trién khai va té chire san xuit

- Con bi dong khi trién khai cong viéc.

- Td chirc cac nhém the, giao viée van con khéng pht hop, chua hoan thién hé théng dinh
mirc lao dong.

- Cong tic tw kiém tra, kiém sodt céc khau, cic nhém cbng viée vin con kém hodc bi bo
qua. Dién hinh 1a cong tac kiém tra chit lwong cac cong doan trong qua trinh san xuét bi chu
quan va khong thuc hién ddy du.

- Thiéu tw gidc khi lam viéc doc 1ap.

- Cong tac chuan san xuat: Chudn bi bj céng cu dung cu, thiét bj cho sira chira khong hop
Iy, dén dén thai gian chudn bj kéo dai lam cho thi gian lam viéc bj kéo dai.

- Cac nhém thg, cic té thidu su hd trg nhau khl gap kho khan, dac biét 1a khi di bao hinh,
céc nhoém the khéng hd trg nhau ma viée t6 nao thi td dé bao hanh.

- Thiéu hoc hoi thém, khong nhiét tinh, nhét 1 khi cin tién ds dé giao hang.

- Can b quan ly ¢ phan xudng con kém vé k¥ ning td chirc diéu hanh cong viée, kha nang
bao quat gidi quyét cﬁng viéc cham.

- Sau mdi su cb ky thuét viéc té chire hop kiém diém, két luan quy trach nhiém va rit ra bai

hoc kinh nghiém, @& xuét cic hanh déng khic phyuc phong ngira, chong lip lai con chim, chwa kip
thoi, chua dirt diém.

Két qué lam cho nhiéu géi thdu co thiét bi cham tién do sira chita; chat luong sira chita, lap
rép con c6 18, bi phan tu va phai bao hanh. Trong ndm 2024 van con ton tai mot s6 san phim
con bi chim tién d6 da bi phat hop dong.
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Giii phip diéu hanh:
Nhin thay c4c han ché trong cac cong tac to chufc va quan Iy, Dang uy Cong ty, Ban giam
dbc va céc cn bj lanh dao cac cap di c6 cac nghi quyét, cac két ludn hop chi dao, céc bién phép

diéu chinh ngay trong céc budi hop ban chép hanh déng ty, hop giao ban, hop san xuit va cé cic
viin ban chi dao. Trong d6 tap trung:

- Véi can bg dang vién dé quan triét tinh than phé va tu phé, tinh than hoc tap, lam viéc néu
guong theo chi dao clia cac cp uy Dang.

- Véi cac to chirc chinh tri doan thé, ngay tir diu nim da co céc budi lam viéc, toa dam vé
vai trd, nhiém vu va trach nhiém cua lénh dao doan thé, ctia doan vién véi Pang bd, véi sy phét
trién ctia Cong ty.

- Ban hanh bd sung, diéu chinh céc vin ban quy dinh theo yéu ciu ciia co quan cé thdm
quyén dé trién khai 1am tot hon cdc cong viée cu thé ciia Cong ty.

- Thudng xuyén klem tra, don doc kién tri huéng dan cac cé nha.n cac don vi lam tudn thu
theo cdc quy dinh ctia cdp c¢é thdm quyén va cia Céng ty; ¢b ging khic phue sém céc han ché,
cac sai sot.

- Bam sat hoat dfng cua céc phong, cic phin xudng dé cing phat hién han ché, khuyét
diém, sai s6t ma sira chita kip thoi cip nhit céc tién bo dé nhin rdng ra cic don vi.

- Lang nghe vy kién tir can b ding vién, tir ngu-m lao déng dé didu chinh céng tic didu
hanh, céc quy dinh cho phu h(;fp yéu cau thuc té ma van phai ding quy dinh cua phap luét; hoac
g6p ¥, trd 161 ngay nhitng ¥ kién ma nguoi lao dong con chua rd. Lanh dao Céng ty coi can b
dang vién va ngudi lao dong than thiét nhir gia dinh, kh6 khin cung chia sé, vui thi cung vui,
cAm tat ca nhiing hanh ddng coi thuong, mat sat.

- T6 chirc cac chuong trinh dao tao b sung nang cao trinh d¢ kién thic, tay nghé cho cic
cén bd, cong nhan dé phat huy hiéu qua sir dung lao dong.

- Ra soét lai cac van ban nghiép vu va chuyen mén & chinh sira, hodic ban hanh moi dé céc
ca nhan va don vi trién khai thyc hién cong viéc hiu qua va khéng bi vi pham din dén phai xir
Ly.

- Thuong xuyén, lién tuc 1am viée véi cac dbi tac truyén théng va tiém na.ng trong TKV va
bén ngoal dé tim dwgc cac hqp ddng phyc vu san xudt kinh doanh, lo du viéc lam, thu nhip t6t
va cai thién didu kién lam viéc cho ngudi lao dong.

Phin thi hai

PHUONG HUONG NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP CHI PAO, PIEU HANH
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Can cir Quyet dinh s6 2295/ QD-TKV ngay 26/11/2024 ctia Tap doan TKV vé viée ban hanh céc
chi tiéu chi yéu Ké hoach phm hop kinh doanh nim 2025 va Cong vin sb 6636/ TKV-KH ngay
26/11/2024 ctia Tép doan TKV vé viéc Théng bao chi tiéu Ké hoach Phdi hop kinh doanh nim 2025 cia
cac Cong ty con trong Tap doan TKV.

Pé dam bao on dinh viéc lam, thu nhép, doi song cho nguoi lao déng, du phong cée rii ro trong
qué trinh thue hién ké hoach phdi hop kinh doanh, Céng ty x4y dumg ké hoach SXKD nim 2025 nhu sau:
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1. Muc tidu diéu hanh ké hoach SXKD niim 2025 (Theo vin ban sé 6636/ TKV-KH ngay

26/11/2024 cia Tap doan TKV)
- Téng doanh thu dat: 252,0 ty;
- Thu nhép binh quéan: 12,744 triCu dong/ng-théng.
- L¢i nhudn trude thué: 5,500 ty dong
- Lao dfng binh quan: 330 nguoi.
- Hoan thanh nghia vy vdi Nha nude, Tép doan;
- Dam bdo an toan vén cho cac CH dong.
- Tlep tuc duy tri on dmh va phat trién san xuat
2. Biéu san lugng chi tiét doanh thu theo ké hoach SXKD niim 2025
(Theo vdin bin s6 6636/ TKV-KH ngay 26/11/2024 cia Tép docn TKV)

T Tén chi tidu PVT Iﬁi:‘;g;;‘ Ghi chii
Téng Doanh thu 252.000
1 Doanh thu san xuit co' khi Tr.d 251.000
2 Doanh thu hoat djng tai chinh, khic 1.000
I | Sita chira thiét bj vin tii
TDT xe HD 465-7, 465-7R; HD785-7 Xe 13
TDT xe CAT 773E, 777D. 777E Xe 15
TPT xe VOLVO Xe 02
TDT xe trung xa cdc loai (Scania, UD truck, Ye 13
kamaz,...)
TET mdy xtc cée loai May 07
TET may gat céc loai May 07
TDT xe nang céc loai Xe 02
TDT ddu may, toa xe cic loai Xe
Dau méy TY7E s6 2802-44 (Phan than vo, dién, khi | . 01
€p, gi4 chuyén, gidm toc, lap tong thanh).
Toa xe 25-30 tan Cai 39
Stra chira cum B/C, HS céc loai Cum 02
II | Ché tao phu ting, thiét bi
1 San pham ché tao Tén 1.700
2 Hé théng phun suong ddp bui cao 4p - PX Lang Khénh HT 01
3 Hé théng phun suong dap bui cao 4p - PX Cira Ong HT 01
I Ché tao, cii hodn xe chuyén dung Céi 01
IV | Sira chira thiét bj him 1o
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K& hoach

TT Tén chi tiéu bvT nim 2025 Ghi chi

1 Tram bom dich nhi héa ma hiéu BRW200/31.5; 0
B0299034

5 | Méy cio ning sudt 80 thh, ma TSCD: 1503, 1504, -
1505, 1506, 1507- TBV v 05
Gia thay lyc di dong lién két bang xich ma hiéu

3 ZH1800/16/24ZL thuge: Gian gid thay luc di dong Bo 40
lién két bing xich, sé QL: 41-:-80, ma TSCPB: 1629 ?
TBCT

4 Gid thiy luc phin thé ZH1600/16/24F, mi TSCD: Bo 60
364-:-423 TBDL ¥

5 Tram bom dung dich nhii héa tron b mid hiéu T
BRW200/31,5, ma TSCP: 1902-TBCT i 01

6 Quat gi6 cuc bo 45 kW Caéi 02

7 Quat gid cuc bd 30 kW Cai 02
Tram bom dung dich nhii héa BRW200/31,5 (gbm 2

8 bom,l thing dich, 2 ATM KJZ-630/660(380); STS: Tram o1
N1-2732

9 May bom nhii héa, ma hiéu BRW-315/31,5 (STTS: Céi
629/2021) 01
Gian chﬁng thay lyc gitra 16 cho (Z'Y3200/ 16:'36) HT

10 co giéi héa ddng bd khu than 16 chg TT 11-1 s& thé Bé& 10
6625

1 Tram bom dung djch nhii héa MH BRW80/20, ma i
hiéu BRW80/20 (S4 thé 5866) ! 01
Gi4 khung thiy lyc phén thé tron b ma higu

12 ZH1600/16/24F (Sira chira 65 gia khung thay luc, s6 Cai 65
thé 5789)

13 Dan chong mem md higu ZRY 16/34L (Sita chira 90 Ci 90
dan chong mém, sb thé 5509)

14 Xe goong 3 tin Cai 20

15 Bom dung dich nhii héa 200/31,5 Cai 03

16 Gia thiy lyc ZH1600/16/24F (phan thé (30 bd) Céi 30

17 bG;? thiy lyc lign két xich ZH 1800/16/24SLZH (35 Cai 35

18 Hé théng gidn mém co gidi hang nhe ZY2400/14/32Q HT ol
ddng bg; s6 TS: KC0310

II Chi tiéu gid tri Tr.d 252.000

1 Doanh thu sin xufit co' khi Tr.d 251.000

2 Doanh thu hoat ddng tai chinh, khic 1.000

B | SAN PHAM NGOAI KH PHKD VA NGOAI TKV

1 Doanh thu 30.000
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3. Biéu doanh thu diéu chinh ké hoach SXKD niim 2025
(Theo vén vin sé 821/TKV-KH ngay 20/02/2025 cia Tdp doan TKV vé viéc chi dao
trién khai thyc hién Nghi quyét s6 25/NQ-CP ngay 05/02/2025 ciia Chinh phti)

Ke hoach K& hoach Diéu o
o 2025 hanh nim 2025 | T Ié so véi
TT Chi tiéu bvT (Theo TB 56 (Theo VB 56 Ke hoach Ghi chu
6636/ TKV-KH | 821/TKV-KH ngay (%0)
ngdy 26/11/2024) 20/02/2025)
1 | Doanh thu Trd 252.000 265.000 | 105,2%
2 | Cicsian phim chii yéu
2.1 | Sira chira thiét bj xe méy
oo ) Pé nghi TKV
tra chita Xe dai xa, trung - bd xung 01 xe
© Ixa Cai 43 44 HD785-7 cia
Than Cao Son.
P& nghi TKV
. 5 i i bé wxung 01
) 'Il“rtfng dai tu may xuic céc Cii 06 07 mby xic iy
oal lyc cila Sin
Quyén
BE nghi TKV
o " bd xung sua
) ua chua cum dong co, o chita 01 may
hop sb céc loai e 62 @ phit dién CAT
3508B chia
Than Hon Gai
2.2 | Ché tao phy tiing Tén 1.700 1.800
Pé nghi TKV
bd xung
Ché tao, cai hodn xe (\]'T’ﬂc,cm wa
3 sl e i mdy xuc
23 c‘huyén dung, thiét bi him | Cai 01 02 i s ke
16 1o c6 tiét dién
sir dung tir 7,2
dén 94 m?

3. Cic giai phép chii yéu dé trién khai thyc hién chi dao diéu hanh Ké hoach phéi
hop kinh doanh nim 2025

3.1. Vé gidi phap diéu hanh thi trwomg, kinh doanh
Thi trwong nam 2025 cua Cong ty xdc dinh vin chi yéu 13 phyc vu céc don vi sin xuit
khai thdc Than, Khoang san trong Tap doan TKV; D6 14 tdp trung stra chiva cic loai xe tai ning
va ché tao, phuc hdi mét s phu ting 6 t6, thiét bj cho cac mo 1 thién va him 19. S8 Iuc:mg xe
dai xa sita chira theo huéng dan ctia Tap doan nim 2025 tiép tuc canh tranh theo co ché diu thiu
quy dinh tai vin ban sé 696/TKV-CV ngay 24/02/2022 v& viéc huéng din trinh ty hd so chio
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hang canh tranh sira chita tai sén c6 dinh 1a thiét bj trong Téap doan Cong nghiép Than — Khoédng
san Viét Nam.

Vi vly, ngodi cic san pham trén co s& duoc ghi trong huéng dan cua Tap doan thi trong
ndm 2025 Cong ty s& tiép tuc chit dong ciing véi cac don vi tham gia ké hoach phéi hop kinh
doanh nhan lam thém céc san phidm phyc vu san xuét him 16, vén tai dit dd phuc vu khai thac
m$ 1§ thién, tim kiém thém cac cdng trinh san phdm mdi, lién hé phdi hop nhén thém viée lam tir
cOng téc sira chita thudng xuyén cho céc don vi ngoai ké hoach Tép doan TKV giao.

Trong d6 dic biét chii trong ché tao c4c san phdm phuc vu chuong trinh Co giéi hda khai
thac ham 16 ctia TKV cling nhu ting cuong cong tac tham gia sitra chita cho cic don vi tai céc
khai truong, céng truong.

Téng ty trong doanh thu, sin lugng hang héa gia cong ché tao thiét bi va phuc hdi phu
timg. M6 réng ting san lugng tiéu thu sin pham méi, san phim dich vu ngoai nganh; cy thé:

- Gia cong san phim xudt khdu va phy tung gia cong ché tao ban ngoai TKV,

- Ché tao hé thng bing tai phuc vu cong tdc mai trudng.

- Thiét ké ché tao Ché tao xe bé tén lira (Viettel).

- Lép rép xe tai ning va xe chuyén ding (Xe Scania; xe KAMAZ quén su, xe Ciu HIAB).

3.2. Vé giai phap ky thuét va didu hanh t3 chite san xuit

3.2.1. Vé gidi phap diéu hanh k§y thuit

Céng ty xay dung Ké hoach didu hanh SXKD véi ndi dung chi yéu ciia K& hoach SXKD
nim 2025 cta Cong ty gom:

- Sira chita, trung dai tu thiét bj xe may céc loai.

- Ché tao va sira chita phuc hoi phu ting phuc vu sira chira trung dai tu thiét bj xe may va
ché tao, phuc hoi phu ting thiét bi san xuit khai thac 16 thién; sang tuyén than; khai thac khodng
s4n san va san phdm cho cdc nha may nhiét dién.

- Thiét ké, ché tao chi tiét, cum chi tiét cho cic nhi may Nhiét dién; tuyén khoang, thiét b
khai thic trong hdm 10; Pic biét ting cudng san lugng stra chira trung tu cac gian co gidi hda san
phim khai thic hdm 10.

- Ché tao, phuc hdi phu ting phuc vu san xuét khai thac trong him 16.

- Stra chira thuong xuyén, sira chita trang thdi thiét bi xe mdy tai cic khai trudng, cong
truong.

- Ché tao thiét bi; cai hoan xe tai ndng va xe chuyén dung.

- Ché tao thiét bi phuc vu Quéc phong va san phdm xuit khiu.

Trén co s& khoi lugng cong viéc theo ké hoach PHKD Tép doan TKV giao cho Cong ty,
dé dam bao hoan thanh chét luong, tién dd va cac chi ti€u theo cdc van ban chi dao ciua Tép doan
d4 ban hanh. Céng ty tiép tuc xy dung duy tri viée Quy dinh cy thé v& muc tiéu va cdc giai phap
chi dao, didu hanh thyc hién ké hoach phéi hop kinh doanh ctia Cong ty niam 2025. Trén co s&
do, Cong ty sé kién toan to chirc phin cong nhiém vu cu thé cho céc ddng chinh lanh dao trong
ban diéu hanh; cho cdc phong quan 1y va can bd céc phong k¥ thudt, nghi¢p vu trong viéc chi
dao diéu hanh thyc hién ké hoach SXKD niim 2025 phi hop véi ké hoach phéi hop kinh doanh
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Tap doan giao cho Céng ty trong nim 2025. Déng thoi thudng xuyén kiém tra, giam sat danh gia
két qua, hi¢u qua cong viée da giao cho timg c4 nhén, don vi.

3.2.2. Vé giai phap diéu hanh t3 chire san xudt

Xay dung céc giai phap chi dao diéu hanh sén xuit trong d6 tdp trung vao cidc muc tiéu
nhiém vu chinh:

- Tang san lwong hang hoa gia cong ché tao va phuc hdi. M& rong ting san lugng tiéu thu
san phdm méi, san pham dich vu ngoai nganh.

- Thiét ké, ché tao san pham, phu ting cho cic nha may Nhiét dién; cic Céng ty khai théc
Khoéng san; cac nha mdy sang tuyén va cic phu ting, thiét bj phuc vu sin xuét khai thac trong
him 16 nhu cic Céng ty: Than Ha Lim; Than Nui Béo; Than Khe Cham; Than Méng Duong;
Than Ha Long; Than Th{‘.:mg nhét, Than Duong Huy; Than Vang Danh; Than Nam Mau, Than
Udng Bi va Cong ty Xay lip M6 — TKV, v.v...

- Téng cwdng thiét ké, cai tao san xuat c4c loai xe may chuyén dimg, xe dic chiing trén xe
Dai xa va céc chassi xe trung xa.

- Nghién ciru thiét ké, ché tao céc thiét bj san xudt trong hdm 16 nhu céc logi may khoan,
may xiic ¢6 dung tich giu nho.

- Pau tr b6 sung trang thiét bi, CCDC, cdi tao nang cdp chat lwong nhi xuwdng, tai co cdu
t6 chirc, d6i ngii lao déng.

- X4y dyng ban hanh hoan thién va duy tri Hé thdng quan 1y, quy trinh kiém soat chét
luong sin pham. Nang cao va 6n dinh chit lrong san phim, dic biét quan tdm chat luong véi
céc san pham huéng t6i xuét khiu.

3.2.3. Vé cong tac quan ly chit Iwong, tién dd sira chira, trung dai tu thiét bi xe may
cho khach hang

Giao cho phong K§ thuat Cong nghé chi tri cling céc phan xudng san xuit ra soat, théng
ké lap thanh vin ban thong bio cho toin thé CBCNV va ngudi lao dong biét rat kinh nghiém cédc
ton tai trong nim 2024 va d& xuit cac bién phap chdng lap lai trong viée: Giai thé thidu, giai thé
sai; Lap rép sai trong qua trinh san xudt (Dic biét h¢ thong dién, thuy luc; cac cum dong co, hop
56).

4. Cong tac quan Iy, mua sim va sir dung vit tu

- Kiém diém va khic phuc cac mat tdn tai han ché ciia nam 2024, xy dung giai phap phu
hop trong qué trinh t chirc 14p don hang, chao gi, thwong thao ky hgp dong mua ban. Pic biét
phéi hop v6i cic don vi d& bd sung tai lidu lidu k§ thudt phuc vu tra ciru mé vét tu, danh diém
phu ting, han ché thdp nhit viéc mua sém bi sai/ thiéu, khong dong bé.

- Tiép tuc kiém tra, ra soat danh gia lai cdc nha cung cap vt tu, nguyén vit liéu. Loai bd
cac nha cung cp khong dam bao ning I, khéng dap tmg yéu cau va tién do cung cip.

- Chi dao xay dung ké hoach, 1ap hé so chio thdu mua sim vat tw cong khai, rong réi dé lua
chon nha cung cz”'a.p du ning luc, canh tranh véi tiéu chi dam bao tién do, chit lrong, ding quy
dinh, stt dung dén ddu cung cdp dén d6 nhdm han ché tdn kho lam phat sinh chi phi lang phi,
nhung vin dim bao dap tng kip thoi tién d6 cho san xuit.
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- Thuong théo véi céc nha cung cép dé duge cung cap vit tur, phu tiing véi cac didu kién wu
dai vé dich vu sau bén hang nhu: Tién d9 giao hang dim béo; ting thoi han chim thanh toan:
tang han mirc du ng; dich vy k¥ thudt, bao hanh mién phi.

- Tang cudng sit dung hang do VMIC ché tao véi chit luong dam bao, gia ca phi hop, thip
hon so véi vat tu phy ting chinh hang d& giam gid thanh sira chita.

- B6i méi khau chuan bi vat tu cho sdn xudt dé viéc mua sim vat tu dam bao ding, du, kip
thoi, canh tranh, nguén cung cép 6n dinh, Iya chon nha cung cip c6 nang luc, tudn thi quy trinh
cua Hé thong quén Iy chit lm;mg cua VMIC, tuan thu phap luit.

- Lam tét cong tac kiém soat chét luong vit tu nhap kho, kiém soét vit tr dua vao trong
qué trinh san xuét, cling nhu kiém soét t&t han mitc tdn kho.

5. Cong tic phat trién sin phim va thi treong ngoai Nganh Than

Cén c{r céc viin ban chi dao ctia Tép doan, cling nhu Nghi quyét ciia HPQT Céng ty, dé
dam bao duy tri 6n dinh viéc lam, doi séng cho ngudi lao dong, dong thoi tang kha ning canh
tranh trén thi tredng, tiép tuc xem xét dau tu trang thiét bi, cai tao nang cip chit Iwong nha
xudng, tai co cdu td chire, doi ngii lao dong. Pdng thoi chi dong khai thac, mé réng tim kiém
viéc thém lam ngoai Tép doan cac Cong ty TKV dé b sung viéc lam ting thém doanh thu linh
vuc sin phim gia cong ché tao trén co s& cac hop déng; céc thoa thudn hop téc di ky két. Muc
tiéu doanh thu tir cic don vi ngoai Tap doan TKV phan dau dat trén 10% gié tri so véi tong
doanh thu ké hoach nim 2025.

6. Cong tac dau tw thiét bi, céng nghé; cii tao nhi xwéng; hop tic, dio tao, tuyén
dung phat trién ddi ngii va ning cao ning lrc san xuit

Dé chudn bj tét diéu kién dap tng cho san xudt trong ndm 2025 va cdc nam tiép theo, tiép
tuc xdy dung chinh sach thu hiit cac k§ su tré, cdc cong nhin k¥ thuat lanh nghé dé 1am tét cong
tac nhén lye ddm bdo yéu cdu san xudt.

Trén co s& thiét bj cong nghé hién ¢6, nghién ctru, xem xét diu tir cai tao, diu tu bd sung
thiét bi méi cho phii hop véi yéu cau sén xuit; dic biét wu tién dau tu thiét bj, cong ngh¢ ti dong
dé san xudt san phim c6 nang suit, chit lwong cao, gi4 thanh ha.

Quan tidm cai tao, sira chita nha xudng, dic biét 1a mai che nha san xuat chinh; Stra chita
cai tao, thay thé méang, &ng thoat nude. U tién sira chita cho cdc vj tri, mal bang quan trong c6
nhiéu thiét bj tai cdc phan xuéng.

Pau tu cai tao va xdy dung Hé théng phong chdy chita chay (PCCC): Cai tao kho tang
quan ly céc vat tu nhién lidu, chit d& chdy d¢am bao an toan theo quy dinh cua phap luat.

Xay dung ké hoach cu thé d& hop tic vdi cic Vién nghién cliu, cac Truong dai hoc, cic
doanh nghiép trong va ngoai nudc dé hoc tip, chuyén giao cong nghé nham phit trién d6i ngii va
nang cao chat lugng ngudn nhén lue.

7. Cong tac dinh mic kinh té ky thuit; dinh mic tién lwong

Ra soat bd sung, sira dbi va xay dung cac dinh muc k¥ thudt, dinh mutc vét tr. Dic biét cin
sém hoan thién céc bd dinh mirc déi véi cac san pham truyén théng (Céc chi phi ¢b dinh nguyén,
nhién vit lidu, ddu nhon, mo may) hién nay chua c6 ma dang do cdc phan xuéng san xudt lap
trinh Cong ty duyét lam co s& cép phat.
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Ra sodt bd sung, stra dbi va xdy dung céc dinh mirc nhén cong va tién luong; dic biét dbi
vGi dinh mic nhén cong, tién lwong cho cdc cong trinh sira chita trung dai tu thiét bi xe may.
Péam bao nguyén tic tit ca cac san pham ciing chimg loai, cing khéi lugng cong viée phai cé
dinh mirc nhu nhau va viéc thanh toan Iwong ciing phai dam bao nhu nhau.

8. Cong tac Bdo v¢ - Thanh tra - An ninh trit ty

Tap trung thanh kiém tra nhim phét hién nhiing sai st d& c6 bién phép khic phuc, phong
ngua trong cic linh vye quan trong nhu: Mua ban vt tw, dinh mre st dung va quyét toan vit tu,
su dung lao ddng, dinh mirc lao d{jng, tién luong, céc chinh sach d6i véi ngudi lao d{?mg

Thure hién nghiém tic viée tiép can b cong nhén vién, ling nghe va giai quyét kip thoi céc
don thu khiéu nai, phan anh cia CBCNV va ngum lao ddng.

Lam t6t cong tac bio vé tai san, khéng dé xay ra cac cdc biéu hién ticu cuc 1am thit thodt
tai san; ddm bao an ninh trét tu trong Vmic va trén dia ban.

Thu'c hién tét cong tac an ninh, quéc phong dia phuong va cac nhiém vu khac duoc cip co
thim quyén giao.

Xay dung mdi quan hé hai hoa, t6t dep gitra VMIC véi cac luc lugng bao vé an ninh trit tu
¢ dia phuong va trén dia ban. Xay dung luc luong lao dong, bao vé ¢6 thai do ¥ thic lam vice
tot, nghiép vu tdt; giao tiép voi khach hang tbt: khéng dé truong hop luc luong bdo vé vi pham
[am thét tho4t tai san ciia Céng ty./.

Noi nhdn: GIAM DOC
- HPQT (Béo céo).
- Ban kiém soat; Ban Giam Péc.
- Dang uy; Céng Poan, TN.
- Cée don vi (Portal).
- Luu KHVT, VP. _
Nguyén Vin Yén
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM
3 Poc lap - Tu do - Hanh phiic

f;"

CO PHAN '
z é@awq ”cuiiﬂ(\l‘ TTC Qudng Ninh, ngay  thdng 4 ndm 2025
o1

TO TRINH
Vé viée:  Phin phdi lgi nhuén nim 2024
(Trinh tai Pai hoi c6 déng thudng nién Cong ty ngay 25/4/2025)

Kinh giti: Quy vi ¢6 dong

Cén clr vao cac vin bén hudéng dan clia cic co quan quan ly Nha nuée vé viee
phan phéi loi nhuan:

- Cén clr vao thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22 thing 12 nim 2014 cta B tai
chinh vé viéc ban hanh huorng dan ché do ké toan doanh n ghiép.

- Can ctt Nghj dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 cia Chinh Phu va Thong
tu s& 219/2015/TT BTC ngay 31/12/2015 ciia B4 Tai Chinh

Cin cir Piéu 1é T4 chic va Hoat dong cua Cong ty; Hoi dong Quan tri d& xuét
Phuong 4n phan phbi lgi nhuan ctia Céng ty nam 2024 nhu sau:

i TIE NAM 2024
TT CHI TIEU PVT ST
1 | Téng lgi nhufn ddng 4.140.834.269
2 | Chi phi ¢dng vao tinh thué TNDN dong 413.315.472
3 | L¢i nhuin chiu thué TNDN déng 4.554.149.741
4 | Thué thu nhip DN phai nép (4=4.1) dong 910.829.948
4.1 | Thué thu nhdp DN (4.1 =3 x 20%) dong 910.829.948
5 | Loi nhudn sau thué (5=1 - 4) dong 3.230.004.321
6 | Loinhufin con lai phin phdi cdc quy, tri cb tie dong 3.230.004.321
6.1 | Tra cd tirc (2.700.000 CP x 10.000 x 8%) dong 2.160.000.000
- Chi tra ¢b tirc cho TKV dong 777.781.600
- Chi tra cb tirc cho Kamaz dong 813.040.000
- Chi tra ¢ tirc - Cty TNHH TMQT Tan Pai Tay Duong | déng 312.347.200
- Chi tra c4c cb déng tu do dong 256.831.200
6.2 | Trich l3p cac quy (6.2=6-6.1) 1.070.004.321
- Quy thuong ban quan Iy diéu hanh ( 1 thang lwong) déng 165.583.333
- Quy khen thuong, phic lgi (con lai) dong 904.420.988
Trong da:
Qup phiic loi dong 633.094.691
Quy khen thuong dong 271.326.296




Kinh trinh Hoi ddng quéin tri xem xét thong qua./.

Noi nlgn: TM. HOIC ?{%NTGI. é}I}JAN TRI
- HPQT, BKS; :

- Céc cd dong Cong ty;

- Van phong

- Ding thong tin trén Website

- Luu VT, KTTC.

Bui Vin Tuin



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANGSAN VIET NAM Do 1dp — Ty do — Hanh phile
OHNGFY-CORHAN :
CONG NGHIERGT O YINACOMIN Qudng Ninh, ngay  thang 04 nam 2025

6, i T
\\\:g‘ % ‘H‘.‘-. -'.(.j;. .'L‘ i "9:_;';
L i Pacy a -
b e, TO TRINH

V/v: Thong qua B4o cdo tai chinh da dwgce kiém todn nim 2024

Kinh giri: Pai hdi dong c6 déng thudng nién nam 2025
Cong ty ¢6 phan Cong nghiép 6 t6 - Vinacomin

- Céin ctr Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nwde Cong hoa xa héi
chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Céin cik Piéu I¢ t6 chite va hoat déng ctia Cong ty cé phan Céng nghiép 6 t6 - Vinacomin;
- Cdin ctf Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2024 dé dwoe Céng ty TNHH kiém todn AFC
Viét Nam.
Dugc sur phan cong ctia HDPQT Cong ty c6 phan Cong nghiép 6 6 - Vinacomin, xin kinh
trinh Pai héi déng cb dong thudng nién ndm 2025 Béo cdo tai chinh nim 2024 di duoc
Cong ty TNHH kiém toén AFC Viét Nam tién hanh kiém tosn, duge Ban Kiém soét cong
ty kiém tra va da dugc HDQT Céng ty cb phén Cong nghiép 6 16 - Vinacomin cong bd
théng tin theo quy dinh. Céc bdo cdo tai chinh nim 2024 di dugc kiém toan bao gdm:
1. Béo céo ciia Ban giam déc
2. Béo c4o cuia kiém toén dgc lap
3. Bang can déi ké toan tai ngay 31/12/2024
4. B4o céo két qua hoat dong kinh doanh nim 2024
5. B4o céo luu chuyén tién té nim 2024
6. Thuyét minh bao céo tai chinh nim 2024

M@t s6 chi tiéu co bin trong Bio cdo tai chinh nim 2024 da dwoc kiém todn:

STT Chi tidu Sé tién (ddng)
1 | Téng tai san 153,687,729,744
2 | Doanh thu thuin 242,822,353,302
3 | Loi nhudn trude thué 4,140,834,269
4 | Thué thu nhdp doanh nghiép phai nép nam 2024 910,829,948
5 | Lgi nhuén sau thué thu nhdp doanh nghiép 3,230,004,321
6 | Lii co ban/ 1 ¢é phiéu 1196

Kinh trinh Pai h6i dong cb doéng xem xét théng qua!

- = TM. HQI PONG QUAN TR]
= ur kinh giri >
- Céc thanh vién HDQT CHU TICH

Ban Kiém soat

Luu: Thu ky Céng ty

Biii Vin Tuén



TAP DPOAN CONG NGHIEP '- CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
[OANG- AN VIET NAM Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Quang Ninh, ngay  thdng 4 nim 2025

BAO CAO

Ch1 tra tlen thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt Cong ty nam 2024
Dé xuit tién thi lao Hoi dong quan trj, Ban kiém soét nam 2025
( Trinh tai Pai héi cb déng thuong nién Cong ty ngay 25/4/2025)

Kinh giti: Dai hi dong cb déng Céng ty C5 phn Cong nghiép 6 16 - Vinacomin
1. Bdo cdo tién thii lao Hi ddng quin tri va Ban kidm sot niim 2024
a. Chi trd thit lao HPQT, Ban kiém sodt ném 2024

Can cr Nghi quyét Dai hdi cb dong thuong nién Cong ty C6 phan Coéng nghiép
0 t6 - Vinacomin ngdy 19/4/2024; Céng ty da chi tra thi lao cho céc thanh vién
HDQT, BKS, thu ky cong ty nim 2024 nhu sau:

a. Chi tra tién thit lao HDQT va Ban kiém sodt nim 2024

Chire danh quin Iy S{‘:]'g‘]‘;z‘l‘)g fﬁé"n;‘i‘aﬁ; Ghi chil
| | Chutich HDQT 1 61.680.000
2 | UV Hoi déng quan tri 3 157.680.000
3 | Truéng Ban kiém so4t 1 - 54.960.000
4 | UV Ban kiém soat 2 105.120.000
5 | Thu ky cong ty 1 52.560.000
Cong 432.000.000

b. Chi tré tién lhiong nguoi quén Iy, Uy vien HDOT chuyén trach nim 2024-

Can cfr quyét dinh s6: 1387/QD-TKV ngdy 29/7/2019 va quyét dinh 1471/QP-TKY,
ngdy 14/8/2024 cia Tép doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam, ban hanh mitc
luong déi cén bd quan Iy va CBCNV; Can cir két qua san xuét kinh doanh nim 2024 ciia
Céng ty va quyét todn phi véi Tap doan TKYV, tién luong nim 2024 clia nguoi quan ly
(Giam dbc, Pho giam ddc, Ké toén truong) va Uy vién HDQT chuyén trach Cong ty:

S6 lwgng | Tién luong

(ngudi) | (ddng/miam) Kl el

Chire danh quén ly

1 | Uy vién HDQT chuyén trach I 394.200.000
2 | Giam déc 1 444.600.000
3 | Phé Giam dée 2 788.400.000
4 | Ké toan truong 1 360.000.000




| | Cong

|

| 1.987.200.000 | |

Ngodi milx thil lao v tién heong nhue trén, Neuecsi quein bj cong ty huving qu tién thicng trich fir lpi nhugin
2. D¢ xuait mire chi tri thit lao nim 2025;

a. Can cir Muyc 3, 5; Piéu 6, Nghi dinh s6: 53/2016/ ND-CP ngay 13/6/2016
cua Chinh pht quy dinh ve ché d¢ tién luong, thi lao, tién thudng déi véi thanh vién
HDQT va BKS; Thuc hién quyét dinh 1471/QP-TKV, ngay 14/8/2024 cia Tép doan
Cong nghi¢p Than — Khoéng san Viét Nam mtic chi tra tidn tha lao phu cép thanh vién
Hoi dong quén tri, phu cép, tién lwong ban kiém soét Cong ty nam 2025.

Do vay Hbi dong quan tri cong ty dé xudt mirc tién luong ké hoach va quy tién
lvong ké hoach nam 2025 ciia céc chire danh ngudi quan ly cong ty va tién thu lao
cho HDQT, Ban kiém soét va lwong cia Uy vién HDQT chuyén trach nim 2025 cia

Céng ty cu thé nhu sau:
Mire thu lao:
Thea QD 1471/ | Mige Iwomg, phu cép tréich nhidm
e Chire danh QB-TKV ngdy g, piy cap -
14/8/2024 hang théng (VND )
1 | Chi tich HPQT 25.700.000 | 25.700.000 x 20% = 5.140.000 d/théng
2 | Uy vién HPQT (Huéng luong 21.900.000 | Tién lwong: 21.900.000 d/théng
chuyén trach khéng tinh phu cdp)
3 | Uyvién HPQT 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/thang
4 | Trudng ban kiém soét 22.900.000 | 22.900.000 x 20% = 4.580.000 d/théng
5 | Uyvién BKS 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/thang
6 | Thu ky cong ty 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/théng
a, Du kién Chi tré thit lao HPQT, Ban kiém sodt ném 2025
‘ . S6 luong | Tién thi lao ,Sé Tién thu lao C
T Chuc danh quén ly Cxiginis) ( Théng) thang ( &/niim) Ghi cha
1 | Chutich HDQT 1 5.140.000 | 12 61.680.000
2 |UVHDQT 3 4.380.000 | 12 157.680.000
3 | Trudng Ban kiém soat 1 4.580.000 | 12 54.960.000
4 | UV BKS 2 4.380.000 12 105.120.000
5 | Thu ky cong ty 1 4.380.000 | 12 52.560.000
Céng 432.000.000

b, Dur kién miic luong

nguoi quan Iy ( Gidm dée, Phé giém déc, Ké todn fruong) va

Uy vién HDQT chuyén trich Cong ty nim 2025:
o Lwong co bin TL KH Quy lrong —|
. (Theo quyct dinh s: 1 Thing nim 2025 =
T Chirc danh (ngudi) | 147UQBTKV gy | (rheo thong bio s 6637 | ICH m 2025
14/8/2024) TKV-KH ngay 26/1 1/2024) ( 1.000d)
1 | Giam déc 1 24.700.000 37.050.000 444.600.000
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2 | Uy vién HDQT chuyén trach I 21.900.000 32.850.000 394.200.000
3 | Phé Gidm déc 2 21.900.000 32.850.000 788.400.000
4 | Phé Giam déc 1 21.900.000 32.850.000 361.350.000
5 | Ké toan tnuémg I 20.000.000 30.000.000 360.000.000

Cong 6 2.348.550.000

Mitrc tién luong clia ngudi quan 1y va trudng ban kidm sodt theo Théng bao so:
6636/ TKV-KH ngay 26/11/2024 ciia Tap doan TKV vé& thdng béo céc chi tiéu chii
yéu Cong ty cé phin Céng nghigp O 16 - Vinacomin. Tidn luong ndm 2025 Ngui
quan ly va trudng ban kiém soat tdng, giam phu thudc két qua SXKD thuc hién Céng
ty ndm 2025 (Nghi dinh s6: 53/2016/ ND-CP ngay 13/6/2016).

Kinh trinh Dai hji ddng b ddng xem xét thong qua./.

Noi nhiin: GIAM POC CONG TY
- HPQT,BKS:

- Céc cb dong;

- DPing théng tin trén Website;

- Luu VT, HBQT.

Nguyén Vin Yén
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QT Qudng Ninh, ngay  thdng 4 ndm 2025

BAO CAO
Hoat dong ciia Hoi démg quan tri nam 2024
Phuong huéng, nhiém vu nim 2025
(Trinh tai Dai héi déng cé déng thuong nién nam 2025)

Cén cir chirc ning va nhiém vy ctia Hoi déng quan tri (HPQT) quy dinh tai
Pidu 1 t6 chirc va hoat déng clia Céng ty Cé phan Cong nghiép 6t6 - Vinacomin,
dugc diéu chinh sira d6i, bd sung tai Didu 1¢ Cong ty ngay 27/04/2021;

Cén ¢t Quy ché hoat dong cua HDQT Céng ty ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 1891/QD-VMIC-HPQT ngay 27/04/2021,

Héi dong quan tri Cong ty ¢ phan Cdng nghiép 6 t6 — Vinacomin xin trinh
Pai hoi dong ¢ déng thuong nién nim 2025 théng qua bio céo clia Hoi déng
quan tri (HDQT) vé quan tri Cong ty, két qua hoat dong va thuc hién Nghi quyét
DHDCD thuong nién nim 2024, phvong hudng, nhiém vu nam 2025 cia HDQT
nhu sau:

Phin 1
HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2024

Nam 2024 Héi ddng quan tri Céng ty da thuc hién ding va diy du chic
trach, nhiém vu theo quy dinh cia Luit Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty. Tich
cuc nghién ctru, tim hidu céc ché d chinh sdch méi, quan triét, t§ chirc thuc hién
nghiém tiic trong ndi b Céng ty; da thuc hién tét cac chu trwong, dudng 16i ciia
Dang, ché ¢, chinh sach, phap ludt ciia Nha nuéc clia TKV va cia Coéng ty. Cac
thanh vién HDQT da chu déng xay dyng chuong trinh, ké hoach cdng tac, thuc
hién tot nhiém vu duogc phan céng theo Pidu 1& va quy ché hoat dong cia HDQT
Céng ty. Thyc hién Quy ché phéi hop gitta Pang va Hoi ddng quan tri, Gidm dbc
Céng ty ¢d phan Céng nghiép 6 t6 - Vinacomin, giai doan 2023-2028.

Ho6i ddng quén tri cdng ty da chi dao bd méy didu hanh quan ly Cong ty chat
ché&, minh bach, dung phap ludt, tudn thi cac quy dinh ctia phap luat va cia Cong ty.
T6 chie Pai hoi dong cd dong thuong nién, hop HDQT, ban hanh Nghi quyét,
quyét dinh giao Gidm ddc t6 chirc thuc hién. Kiém tra, gidm sét cac hoat dong clia
Cong ty theo thdm quyén. Chi dao ra soét, sita dbi, b sung, ban hanh céc quy ché
ndi bd va trién khai thuc hién theo dung céc ché do, chinh séch, quy dinh hién hanh.
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1. V& nhan sw Hi dong quén tri

Hoi ddng quan tri gdm cac thanh vién:
1. Ong: Bui Vin Tuin

2. Ong: Nguy&n Van Yén

3. Ong: Zakharicov Andrey Alexandrovitch

4. Ong: Nguy@n Anh Tuén
5. Ong: Nguyén Quang Anh

- Chu tich HPQT
- Uy vién. HDQT.

- Uy vién. HPQT

- Uy vién. HPQT
- Uy vién. HPQT.
Hbi dong quan tri gdm 05 thanh vién, trong do Chu tich HPQT hoat déng
kiém nhi¢m, 01 thanh vién chuyén trach, 01 thanh vién tham gia diéu hanh. Céc
thanh vién HDQT dugc phu trach, theo doi timg linh vyc quan ly, san xuét kinh
doanh cu thé phu hop véi trinh dd, ning lyc, kinh nghiém ctia minh theo sy phan

cong cua HDQT.
2. Céc cude hop Hoi dong quén tri:
STT S6 budihop | ... ., , .
Thanh vién HDQT | HDQT tham | 15 ¢ thamdy | Ly do khong tham du
hop hop
dy
1 | OngBui Vin Tuén 09 100%
2 | Ong Nguyén Vin Yén 09 100%
3 | Ong Nguyé&n Anh Tuén 09 100%
Ong Nguyén Quan
4 » . - 09 100%
Anh
Ong Zakharicov Phy tréch kinh doanh khu virc
Andrey Alexandrovitch Chau A Thai Binh Duong (O
Lién Bang Nga — Khéng sang
5 (Bal dién  Hang Kamaz; 09 i Vigt Nam dy hop HDQT,

Uy quyen cho Ong
Nguyén Anh Tudn —
TV.HPQT du hop).

tham dy hop tnre tuyén va ay
quyén cho éng Nguyén Anh
Tuédn tham du

3. Két qua hoat ddng ciia Hji dong quan tri

Nam 2024 Hoi dong quan trj dd to chic 01 lan Dai héi dng cd déng
thudng nién. T6 chic 09 1an hop toan thé, ban hanh 28 nghi quyét, quyét dinh vé
t6 chirc quan 1y chi dao didu hanh san xuét. Bam sét cac chu truong ké hoach, cac
giai phap chi dao clia Tép doan cfing nhu thyc té sin xuét cia Cong ty dé kip thoi
chi dao bd mdy diéu hanh khéc phuc khé khin, 6n dinh san xuét. Stra ddi, bd sung
cac quy ché quan ly trong néi bd Cong ty nhim nang cao hiéu qua, hiéu lyc quan




tri doanh nghiép. B6 nhiém méi 01 K& toan truong, 01 Trudng phong (TP.TCHC)
01 Quan déc (PX Stra chita 6 t6 va DPong co,). Quan tdm céng tic dao tao bdi
dudng, quy hoach can bd. Qua dé, cic mit hoat dong quan 1y, san xuit kinh doanh,
thuc hién chu chuong chinh sich cia Pang, Nha nuéc, bao vé méi trudng... cia
Céng ty dat két qua tdt.

Tén trong quyén va nghia vu ciia Ban kiém soét theo quy dinh cta phap luat,
diéu 1¢ Céng ty. Tao diéu kién thuan loi d& Ban kiém soat thyc hién giam sat
HBQT, Gidm ddc trong viéc quan Iy va diéu hanh Céng ty. Tiép thu, xem xét giai
quyét céc kién nghi ciia Ban kiém soat dé khéc phuc, hoan thién cdc mat quan ly.

HPQT va ban Giam déc diéu hanh thuong xuyén c6 su phdi hop cong téc,
trao doi y kién dé giai quyét kip théi nhiing van dé phat sinh trong thuc hién
nhiém vy, trong chap hanh luat phap va trong cac mit cong tac khac cé lién quan
ctia Céng ty. Pinh ky so két san xuét kinh doanh quy, 6 thang, nim; kiém diém
cac mit hoat dong san xuit kinh doanh cua Céng ty chi ra nhiing tdn tai han ché
va cédc bién phdp chi dao trong tim trong thoi gian t6i.

3.1. Két qua SXKD

Trong nam Cong ty gip mot s6 khoé khan nhwr: Gid vét tu ddu vao tang cao lam
tang chi phi san xuét. Tuy nhién, ngay tir d4u nam tap thé Ban lanh dao Cong ty dd c6
cac gidi phap ddng by, linh hoat va quyét lidt. Chi dong quan hé tim kiém thém viée
lam dé tang doanh thu. Ting cudng céc bién phdp quén tri chi phi; quan tri tot ndi bo,
chép hanh nghiém su chi dao cia Tép doan. Do vay, nam 2024 Cong ty khong hoan
thanh chi tiéu vé doanh thu ké hoach PHKD véi Tép doan, loi nhuan dat 78,1% so
véi KH, cac chi tiéu cu thé nhur sau:

- V& doanh thu nam 2024 dat 243,134/ 281,0 ty déng (Bang 86,5% Ké
hoach 2024).

- Vé lao dong 1a 325 ngudi/ 340 ngudi K& hoach 2024 (Béng 95,6% KH
nam 2024).

- V& tién luong binh quan dat 11,471/ 11,647 tridw/ ngudi/ théng, bing
98,5% so voi Ké hoach.

- Vé lgi nhuén dat 4,14 ty/ 5,3 ty (Bing 78,1% K& hoach 2024),

- Cb tic dat 8%/8% (bing 100% so véi Nghi quyét Dai héi déng Cd dong
nam 2024).

- Nop Ngan sach Nha nude: Pay du, theo quy dinh.

3.2. Cong tic bio toan va phat trién von

TT Chi tiéu PVvT Niam 2023 Niam 2024

Tai san VND | 204.529.745.516 | 153.687.729.744




TT Chi tiéu PVT Nim 2023 Nim 2024
- Tai san ng#n han VND | 158.850.042.039 | 112.403.774.555
- Tai sén dai han VND | 45.679.703.477 | 41.283.955.189
2 | Ngudn vén VND | 204.529.745.516 | 153.687.729.744
- No phai tra VND | 155.907.665.956 | 108.006.116.796
- Ngudn vén chu s& hitu VND | 48.622.079.560 | 45.681.612.948
3 | H¢ s6 ng phai tra/Vén CSH Lén 4,42 3,19
4 | Hé s6 ng phai tra/Von diéu 1¢ Lin 5,77 4,00
5 | T§ s6 lgi nhuin/Téng tai sin (ROA) % 2,30 2,10
6 | Ty sb lgi nhudn rong/Vén CSH (ROE) | % 13,5 9,61
7 | Khi niing thanh toin ne ngfin han Lin 1,03 1,05
8 | Pinh mirc tin dung ngin han Tr.d 3.941 11.811

4. Thye hién nhiém vu giam sat

Can ctr vao Diéu 18 va quy ché hoat dong ctia HDQT Céng ty, HDQT di
giAm sét Ban gidm déc, can bo quan Iy thong qua vide kidm tra, danh gia viéc thuc
hién Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT.

Giam déc diéu hanh va Ban lanh dao cong ty da chu dong lam viéc véi tling
don vi trong ké hoach phdi hop cia Tap doan niam 2024, ra soat lai ké hoach, cén
dbi cong vige, chi déng nhdn cong viéc mdi tai céc thi trudng trong va ngoai
TKYV, phét trién khai théc thi trudng nhén thém san phim phuc vu cho khai thac
Him 10, nghién ctru ché tao phat trién san phdm méi; timg budc tao nén mong
phat trién cong viéc cho cac nim sau.

Gidm dbc diéu hanh d3 nghiém tic trién khai thuc hién cdc Nghi quyét cia
HPQT, mét cach khan truong va nghiém tic, kip thoi khic phuc khé khin, @ ra
nhiéu bién phap quan 1y c6 higu qua trong qua trinh didu hanh sin xuit. Chip hanh
tt céc quy dinh cta phép luét, chip hanh nghiém tiic céc ché do béo cdo. Chi dao
diéu hanh dam bao an todn vbn, tai san, an toan trong san xuat, an ninh doanh nghiép,
ddng thai bao cao kip thoi cac bién dong trong qu trinh kinh doanh trinh HDQT.

HPQT thudng xuyén cdp nhét théng tin luén nim bét tinh hinh, giao Giam
dbc diéu hanh SXKD, quan trj cong ty, quan tri chi phi, tai san, lao dong, phén
phéi thu nhap, gidm sat viéc thuc hién nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT, céc quy
ché ctia Céng ty.

4.1. Céng tic Piu tu xiy dung

Nam 2024 Céng ty thuc hién céc du 4n nhém C bao gdm: 02 du 4n chuyén
tiép, 03 duy 4n khéi céng méi va 02 du an chuén bi du én.




- Gia tri thyc hién diu tu ndm 2024 14 4.636 triéu ddng dat 43 % so véi ké
hoach ndm 2024 diéu chinh (10.831 triéu déng);

- Gid trj Ifiy ké du kién thyc hién ddu tu ci nam 2024 1a 8.591 triéu ddng dat
79,3 % so v&i ké hoach nam 2024 diéu chinh (10.831 tridu déng);

a. Dy 4n chuyén tiép (02 du 4n nhém B

+ Du 4n dau tur thiét b phue vu san Xuat nam 2023 diéu chinh: Pa hoan thanh.
Téng muc dau tu: 8.624 triéu dong; Gia trj thuc hién: 5.960 triéu dong (01 may sén t6n
thity luc, 01 Ro bot han, 01 may han Laser, 01 mdy 1am sach chi tiét bing tia Laser);

+ Du 4n stra chita nhd xudéng san xudt nam 2023: D3 hoan thanh; Téng murc
dau tu: 3.000 triéu ddng; Gid trj thuc hién: 2.631 triéu ddng (Thuc hién 01 gbi thiu
Stra chita két cu mai, thay tAm lop méi nha xudng + Hé thong thoat nudc mai nha —
Giai doan 3).

b. Dy 4n khéi ¢cong méi (03 du dn nhém C):

+ Du 4n diu tu thiét bi phuc vy sén xuét nim 2024: Téng mirc du tu: 13.617
triéu dong. Dén thoi diém hién nay, Céng ty da phé duyét két qua lua chon nha thiu
duoc 06/08 géi thau dé thuc hién ky két hop dong cung cip hang héa thiét bi (bao
gdm cdc hang muc thiét bi: 01 may mai cAu CNC + 01 Robot han phuc vu han Két
Céu + 01 xe tai gin cdu ty hanh 12 — 15 tdn + 01 M4y nén khi tryc vit + 01 M4y kidm
tra dén pha + 01 M4y kiém tra khi thai + 01 Thiét bi déng sb khung + 02 May
photocopy + 01 Méay cit éng);

+ Céng trinh sta chita méi nha xudng san xuat nam 2024: Tong mic dau tu:
3.001 triéu dong; Dén thoi diém hién nay, Cong ty di phé duyét ké hoach lya chon nha
thédu Céng trinh stra chita mai nha xuéng san xuét nim 2024 va ding tai trén hé théng
mang dAu thau dé t6 chirc trién khai g6i thau s6 01: Thi cOng stra chira mai nha xudng;

+ Dy 4n hé thong Phong chdy chita chdy Céng ty cb phin Céng nghiép 6 6 —
Vinacomin: Hién nay, Céng ty dang phdi hop véi don vi tu vin dé chuén bj cdng tic
chuén bi dy 4n.

¢. Chuén bi dur 4n (02 du 4n nhém C):

+ Dy 4n dau tu thiét bi phuc vu san xuét nam 2025;

+ Du 4n dau tu cai tao nha xudng san xuat Céng ty cd phﬁn Cdng nghiép 6 to
— Vinacomin.

4.2. Cong tac quin Iy lao dong tién lwong

Trién khai thuc hién ddy du, kip thoi céc quy dinh, huéng dén coa Nha
nuéc, cia Tap doan va ciia Cong ty vé cong tac TCLD - TL. Ban hanh céc vin ban
quy dinh giao don gi4 tién luong. Quy dinh vé& muec tién luong, hé sb gian cach
tién lwong mét s vi tri cbng viée va co ché tra luong theo vi tri viéc lam, uvu tién
tién luong cho lao dong san xuit chinh. BS sung tién luong nhan céc dip 1&, tét.



Thue hién day du cac quy dinh cia Nha nudc, phan cap quéan Iy cia Tap doan vé
ché d chi tra bdi dudng doc hai, BHLD va mua BHXH, BHYT, BHTN cho
CNLD theo quy dinh. Giai quyet trang bi BHLD céc nhén, bdi dudng doc hai kip

thori, day du, dting ché d6 d6i véi ngudi lao dong.

4.3. Céng tic tii co chu, ddi méi quan tri ndi bp.

Can clr Cong vin sb 6198/TKV-TCNS, ngay 27/12/2017 va d én t4i co chu
dinh bién lao dong. Theo d6 Coéng ty bam sat tinh gidm lao ddng quan 1y va lao
dong phuc vu, pht trg theo ding mirc T4p doan huéng dan va mé hinh td chirc 05
phong ban va 04 phan xudng. Pén thdi diém 31/12/2024, tong sb lao dong trong
Cong ty la 318 ngudi. Tiép tyc thyc hién cong tac tai co chu, tinh gian lao dong
theo hudéng dan cta Tép doan phit hgp véi thuc té clia Céng ty. Ra soat, bé tri co
cau lao déng céc phong ban, phén xudng theo huéng tinh gon, hiéu qua, chu déng
hoan thanh t&t nhiém vu duoc giao

5. Thwe hién mdi quan hé céng tac véi td chive Pang, Cong doan va cac
t6 chirc chinh tri-xa hoi

Trong ndm, HDQT phéi hop ciing Pang Gy, Giam déc Céng ty di thuc hién
ding va ddy di chirc trach, nhiém vu ciia minh theo céc quy dinh phap lut va Quy
ché phéi hop gitra Pang va Hai dong quan tri, Giam déc Cong ty. Trong cac cudc
hop hing théang, quy hozic hop ddt xuit khi cn thiét, Ngudi dai dién quan 1y phan
von cia TKV va nhimg Ngudi dai dién ciia TKV tai Céng ty, HPQT, Giam dbc
cong ty trao d6i v6i Dang 1y cong ty nhiing vén dé quan trong vé SXKD, Quéc
phéng, an ninh trat tur, cong tac tai co clu, té chirc va can bd bing hinh thie trao
déi truc tiép hodic bang vin ban voi Thudng truc Dang ty. Hing thang, quy,
Ngudi dai dién phan Von/Ngudi dai dién ctia TKV tai céng ty, Giam ddc cong ty
dong thdi 14 Bi thu cdp ty trao ddi truc tiép véi Thudng true hodc tai cic cude hop
Ban Thuéng vu, Ban Chép hanh Pang bd cdng ty. Qua d6 cdc mit san xuét, an
todn, an ninh trit tu ddm bao, 6n dinh viéc 1am, cai thién thu nhap va didu kién
lam viéc cho ngudi lao déng. Trong qué trinh hoat déng, HDQT, Ban giam déc
luén phdi hop chit chd véi tb chic Pang, Cong doan, Poan thanh nién, Hoi cuu
chién binh cbng ty dé chi dao, dong vién CNCB doan két théng nhit vi muc tiéu
6n dinh va phat trién chung ctia Céng ty.

* Panh gia chung: Trong nim 2024, Hoi ddng quan trj Céng ty da hoan
thanh t6t nhiém vu Pai héi ddng cb déng giao. Hoi dbng quan tri cong ty da chi
dao by may diéu hanh quan 1y céng ty chit chg, minh bach, ding phap lut, tuan
thu cdc quy dinh phép ludt, ctia TKV va ctia Cong ty, thuc hién tét Nghj quyét Dai
hoi dong c¢b déng va cia HPQT. Cha trong cong tac khoan quan tri chi phi, thuc
hanh tiét kiém chéng tham nhiing, lang phi; nang cao hiéu qua, hiéu lyc quén tri
doanh nghiép. Céc thanh vién HDQT da phat huy trinh do, kha ning ban than dé



thuc hién céc quyé‘n va nhiém vu dugc giao mét cach trung thuc, can trong, trung
thanh véi loi ich ctia Cong ty va cla chi s& hitu.

Phan 2
PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HPQT NAM 2025

1. Ké hoach SXKD nim 2025

Theo Théng bao cac chi tiéu ké hoach PHKD nam 2025 s6 6636/TKV-KH
ngay 26/11/2024 ctia TK'V. M6t s6 chi tiéu chii yéu nhu sau:

Ké hoach
STT Chi tiéu PVT nam 2025 Ghi chi
(TB so: 6636/ TKV-KH
negty 26/11/2024)
1 2 3 4 z
I | Doanh thu Tr.d 252.000
1 | Doanh thu san xuét co khi Tr.d 251.000
2 | Doanh thu khéc Tr.d 1.000
II | Lao d§ng va tién lwong
- Lao dong binh quin Ngudi 330
- Tién Ivong binh quén thing 1000d/ng/th 12.744
IIl | Lgi nhuin Tr.d 5.500
IV | Cb tire % 8

2. Vé cong tac chi dao diéu hanh san xuit va cac gidi phap thyc hién

2.1. Ciin ctr céc thay ddi céc vin ban méi ciia Nha nuée, Bé ban nganh, céc
B6 Luat, Tap doan TKV: Tiép tuc ra soat va sira dbi, bd sung quy ché quan 1y theo
ding quy dinh cta phép luit, hoan thién céc co ché quan ly, phan cip phan quyén
cu thé dé bao dam su quan tri cia Hoi dong quén tri va didu hanh cta Gidm déc
theo nhiing théng 1€ t6t nhét, tao co s& dong luc phat huy tinh tu chu tu chiu trach
nhiém clia céc bd phén, c4 nhan trong toan cong ty thirc diy san xuét.

2.2. Ra soat, thuong xuyén diéu chinh sip xép hoan thién co cAu tb chirc san
xuat dé phu hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh ciia céng ty trong timg thdi ky,
dao tao nguén nhén lyc cé chét lugng, bdi dudng doi ngili can by nang dong co
trinh d6 dép (ng dugc qua trinh phat trién l4u dai ctia Cong ty.

2.3. Cong tac dau tu, img dung KHCN, ddi méi trang thiét bi thay thé céc
thiét bi cii héng, thiéu chinh xéc, tng dung TPH, THH, TPH vio sin xuit, thuc
hién céc ung dung chuyén dbi so...

2.4. Cong tac k¥ thuat: ing dung céc phan mém k§ thuit chuyén ding vé
thiét ké, cac thiét bj, dung cu kiém tra; tuyén dung, b sung lao dong co trinh do6



tay nghé, xay dung co ché; hop tac céc Trudng Dai hoc, cac vién nghién ciru, cic
trung tdm san xuét ... trong cdng tac k¥ thuat.

2.5. Cong téc chi dao didu hanh san xuat:

- Chi dao thuc hién ding ké hoach, hing quy té chirc dénh gid kiém tra tinh
hinh thuc hién ké hoach trén toan bd cdc khau san xuét dic biét 1a khau tidu thu
san phém, quan ly vét tu, quan tri chi phi.

- Téng cudng cong tac quan tri chi phi bang viéc ra soat lai dinh mic kinh té
k¥ thudt, quan trj chi phi céc khiu sén xut, ing dung TPH giam st nguoi, tao
dong Iuc thic déy tang hiéu qua lao dong cia ngudi lao dong.

- Kiém soét chit ché céc ngudn vén dé sir dung cd hiéu qua, nghién ciru cac
danh muc dau tur dé c6 ké hoach diu tu hiéu qua.

- Quan trj va diéu hanh hoat déng kinh doanh ciia céng ty hodn thanh cac
chi tiéu ké hoach, dat hidu qua.

2.6, Phéi hop chit ché véi co quan diéu hanh, Ban Kiém so4t trong quan tri
Céng ty, véi cac té chiic chinh tri xd hoi trong cong ty dé phat huy sirc manh téng
hop trong qué trinh kinh doanh vi muc tiéu phat trién céng ty, chim lo tdt doi séng
cho ngudi lao ddng x4y dung cdng ty ngdy cang phat trién.

Trén dy 1a bdo cdo vé quan tri cong ty, két qua hoat déng va thuc hién
Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2024; Phuong huéng, nhidém vu nam 2025,
HPQT xin trin trong béo cio trudc Pai hdi va xin ¥ kién cla quy vi dai biéu cd
dong./.

Noi nhiin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Tép doan (Béo céo) CHU TICH
- Céc cb dong cong ty; '

- Thanh vién HDQT, BKS;
- Ban Gidm dbc, vién chirc quan ly;
- Luu: VT, TK HBQT.

- el p{
Bui Vian Tuan
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BAO CAO HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
TAI DA HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(Trinh tai Dai Hgi dong c6 dong Cong ty thang 4 ndm 2025)

Cin cir iéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty c6 phan Cong nghiép 6 t6 —
vinacomin;

Cin cit ké hoach sé: 197/KH-VMIC BKS ngay 17/01/2024 ciia Ban Kiém soat
Cdng ty.

Ban kiém sodt Cong ty hoat d0ng theo chic ning, nhi¢m vy, quyén han duoc
quy dinh tai Lugt doanh nghiép, Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cuia Céng ty va Quy ché
to chitc hoat dong ctia Ban kiém soat. Ban kiém soat kiém didm két qua hoat dong
trong ndm 2024 cu thé nhu sau:

Phin thu nhét: Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2024:

1. Tb chifc ciia Ban kiém soat

Ban kiém soét ciia cong ty gom 3 thanh vién:

- Ba Nguyén Thi Lan Anh — Truéng ban KS Cong ty

- Ong Ha Minh Thanh — thanh vién BKS

- Ong H6 Anh Tuén — thanh vién BKS.

Ban kiém soat da phan cong nhiém vu cho ting thanh vién theo chuyén mén, chuyén
dé, timg linh vue lién quan dén quan trj t chic va hoat dong ciia Cong ty va chie nang,
nhiém vu cia Ban kiém sodt,

2. Hoat dong Ban kiém soat:

_ Trong ndm 2024, Ban kiém soét da to chire thyc hién nhiém vu, trach nhi¢m va
quyén han theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 Céng ty. Cu the

- Giam sat hoat dong va tudn tht quy dinh phap luét, dleu I¢ cong ty cua Hoi
ddng quan tri (HPQT) va Ban Giam déc trong viéc quan Iy, diéu hanh hoat dong kinh
doanh cta cong ty nam 2024.

- Tham gia cac budi hop HPQT va céc budi hop diéu hanh san xudt kinh doanh
ciia Gidm ddc td chir;

- Giam sat HDQT, ban gidm ddc trong viée trién khai thyc hién cac nghi quyét
Dai héi dong cb dong thudng nién nim 2024, nghi quyét quyét dinh cia HDQT;

- Tham dinh béo céo tai chinh (BCTC) nam 2023 va BCTC hang quy - ndm 2024
cua Cong ty.

- Thyc hién cac quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh.



- Trong nédm 2024, Ban Kiém sodt khong nhén duoc don thu klen nghi hojc dé
xudt ciia ¢b dong dé nghl kiém tra, x4c minh cac vén dé lién quan dén hoat dong quan
Iy, diéu hanh Céng ty ctia HDQT va Ban gidm déc.

- Céc cudc hop trong nam cia Ban klem soat: Trong nim 2024 Ban kiém soét da
to chirc 05 cudc hop dé trao dbi, thong nhat céc ngi dung lién quan dén pham vi, nhiém
vu clia ban kiém soat ddng thoi xem xét, danh gi4, thim dinh bédo cdo két qua kinh
doanh, bao cdo tai chinh cua cong ty. Cac thanh vién ciia BKS di tham gia hop ddy
di, cling tham gia thao luan va biéu quyét thong nhét, théng qua.

Ban kiém soat tu danh gia nam 2024: Cac thanh vién clia Ban kiém soét hoan
thanh t6t nhiém vy va Ban kiém soét hoan thanh tét nhiém vy.

3. Tién lwong, thil lao ciia BKS nidm 2024 v ke hoach chi tra nim 2025.

- Thyc hién chi trd ndm 2024: Cong ty chi tra tlen lwong, thu lao cho BKS theo
nghi quyét ciia PHDCP thudng nién Céng ty vé ké hoach chi tra thu lao va ket qua
thuc nhién KHSXKD nidm 2024 cta Cong ty. Trong do: Tong s6 t1en phu cip duge
chi tra cho Ban kiém soét trong ndm 2024 1a 160,08 triéu dong, chi tiét:

NQPHCD Miic Tong tién luong va phu cip

STT Ho va tén Chirc danh luong cua BKS
(dong/thdng) | Séthang | Téng sb (ddng)
1 | Nguyén Thj Lan Anh TB.BKS 4.580.000 12 54.960.000
2 | H6 Anh Tuén UV.BKS 4.380.000 12 52.560.000
3 | Ha Minh Thanh UV.BKS 4.380.000 12 52.560.000
Tong cong 160.080.000

- Ke hoach chi tra nim 2025: Tong s6 tién: 160,08 triéu ddng
(chi tiét nhu t& trinh thi lao HDQT, BKS cong ty dd trinh DHDCD nam 2024).

Phan thir 2: Két qua giam sat tinh hinh hoat djng va tai chinh cta Cong ty

nam 2024:

1. V& thye hién nghi quyet ciia Pai hoi ﬂung co d6ng nim 2024
2.1 Két qua thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2024.

| oews | me | RO MR | | e
A B C 1 2 3 4=3/2 | 5=3/1
I | Téng doanh thu Tr.dong | 281.000 | 340.047 | 243.134| 71,5 86,5
1 | Doanh thu chinh Trdéng | 280.000 | 339.624| 242.822| 715 86,7
2 | Doanh thu khéc Tr.déng | - 1.000 423 312| 738 31,2
Il | Tong chi phi Tr.dong | 275.700 | 334.046 | 238993 715 86,7
Lgi nhufn truée

Il | thué Tr.ddng 5.300 6.001 4.141 69 78
Loi nhufn sau thué | Tr.dong 4.240 4.742 3.230 68 76,2
Ty 16 LN/VCSH % 17 13,5 9.6 71 56,5
Gid tri san xuét Tr.ddng | 280.050 | 337.761 | 247304 732 88,3




o Ké hoach | Thyc hién | Thuc hién | Ty 18 (%) ] Ty I¢ (%
X Ut fen OVE. 2024 s | Neans | dbci e
A B C 1 2 3 4=3/2 | 5=3/1
Lao ddng va tién
IV | lwong
Lao dong dinh muc
1 | (LBHP+LPMYV) Ngudi 340 333 325| 976 95,6
2 | Tong Qu¥ luong Trddng | 47.519 49.528 44.738 | 90,3 94,2
Trong d6: Luong
Ngudi quan 1y Tr.dong 1.987 1.566 1.987 | 126 100
Tién lwong binh 10004/
3 | quén théng ng/th 11.647 12.394 11.471 | 926 98,5
V | Cb tire dur kién % 8 10 8 80 100

Ngay tir dau nim 2024 tap thé Ban lanh dao Cong ty Ch phan Cong nghiép O 6
— Vinacomin di c6 cac giai phap dong bo, linh hoat va quyét liét néng cao tinh cha
dong, xdy dung phuong 4n didu hanh san xuat Nam 2024. Tuy nhién, ndm 2024 phai
d6i mat véi nhiéu khé khan théch thirc, mot s0 don vi tham gia ké hoach PHKD khéng
dua du thlet bi vao stira chita theo ké hoach; gia vat tu d4u vao ting cao lam téng chi
phi san xuit, dong thoi do anh hudng phai khic phuc hiu qua ciia con bio s6 3 (Yagi)
tic dong nén cong ty dd khcmg hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh vé: Tong doanh thu,
loi nhuan, tién lwong ma Nghi quyét ciia Dai hoi cb dong ndm 2024 giao cho.

Vé két qua mot s6 mit trong cong téc quan Iy (dau tu, lao dong va tién luong,
quan trf chi phi....) nim 2024 ctia Céng ty: Nhu bao cao ciia Hi ddng quén tri, béo
cao clia Glam d6c Cong ty di trinh bay trude Dai hoi;

1.2. V& Chi tra thil lao cho HDQT, BKS cong ty nim 2024.

Cong ty di thyc hién chi tra tién thi lao trong ndm 2024 cho cic thanh vién
HPQT, BKS theo nghi quyét PHDCP thudmg nién nim 2024, véi téng s tién la: 432
tridu dong.

(chi tiét nhur to trinh thit lao HDQT, BKS trinh Dai héi ddng cb déng ndm 2025).

1.3. Vé tra llmrng cho ngudi quan ly cong ty nim 2024

Trong nidm céng ty da thyc hién chi tra tién luong cho CBQL theo nghi quyét
DHDCD 2024.

Quf lwong thyc hién cho ngudi quan Iy theo két qua hoat dong sin xudt kinh
doanh nam 2024, sb tién 1a 1.987,2 tri¢u dong

(chi tiét nhu t& trinh tién lucmg can b quan ly trinh PDHDCD ndm 2024).

1.4. Lya chon don vi kiém toén déc lap - kiém toin BCTC nim 2024

bon vi thuc hién kiém toan BCTC nim 2024 cho cong ty 1a: Cong ty TNHH
Kiém todn AFC Viét Nam - Chi nhanh Ha Thanh - 1a don vi trong danh sach cong ty
kiém toan da dugc BHDCB nam 2024 thong qua.

1.5. Phén phi lgi nhuén, trich I3p cic quy va chia ¢b tire nim 2024:

Coéng ty dé thuc hién theo phuong 4n dugc biéu quyet tai PHDCD 2024.

Cu thé: +/ Tra cd tirc 10% VDL la : 2.700 triéu dong

+/ Quy thuéng NQL (1,5 théng lwong TH): 196 triéu ddng
+/ Qu¥ khen thudng phtic lgi: 1.846 tridu dong.



2. Két qua Thim dinh Bio cio tai chinh nim 2024 ciia Cong ty:

Ban kiém soat da thlrc hién viéc thdm dinh BCTC cta Cong ty cho ndm tai chinh
2024. Cong tac thim dinh dya trén qua trinh kiém sodt trong nam. Trén co s& kiém tra
BCTC vi ho so tai libu ké todn ndm 2024, Ban Kiém sodt Cong ty c6 nhan xét nhu
sau:

- Bao cdo tai chinh cho ném tai chinh két thic vao ngdy 31/12/2024 ctia Cong ty
dugc lap phu hop véi chuin muyc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét
Nam ché d§ ké toan doanh nghiép Viét Nam dugc ban hanh theo Théng tu sb
200/2014/TT-BTC ngdy 22/12/2014, Thong tr s0 53/2016/TT-BTC ngdy 21/03/2016
ciia B§ Tai chinh sira d6i, bd sung mot s0 diéu Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 huéng dan che 6 ké toan doanh nghiép; Béo cdo tai chinh cia cong ty
dugc 1ap co ban diy di mau bidu quan tri theo yéu cau ctiia Tap doan.

- BCTC nim 2024 d4 dugc kiém toan béi cdc kiém to4n vién doc lap cla Cong
ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam - Chi nhénh Ha Thanh. B4o c4o tai chinh kiem
toan cia cong ty dwgc 1dp ngay 14/03/2025 cho nim tai chinh 2024 két thic ngay
31/12/2024

- Theo ¥ kién cila Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam - Chi nhanh Ha
Thanh, bao cao tai chinh tai Cong ty 13: xét trén céc khia canh trong yéu, bao céo tai
chinh cita Céng ty da phan &nh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh vao ngay
31/12/2024, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té trong nam
tai chinh, va duoc ldp phu hop véi cac chudn muc ké toan Viét Nam, ché dg ké toan
doanh nghi&p Viét Nam va cic quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh ciia Cong ty; Bong thai t6 chirc kiém toan doc 1p khong dua ra cac
¥ kién ngoai trir trong béo cao kiém toan ctia cong ty.

Ban Kiém soat nhét tri v6i béo cdo tai chinh nidm 2024 di duge kiém todn s6
018/2025/BCKT-HT.00212 ngay 14/03/2025 cua cong ty.

(Cu thé s6 liéu Béo cdo tii chinh ctia Céng ty nhu Bao cao KTT trinh by tai
bH.)

Mt s6 chi s6 chung vé kinh doanh va tai chinh ciia Cong ty:

a) Chi s6 chung vé kinh doanh:

Stt Chi tiéu Nim 2023 Niim 2024 Ghi

(dong) (dong) chi
I | Tong gia tri tai san 204.529.745.516 153.687.729.744
2 | Doanh thu thuin 339.624.214.788 242.822.353.302
3 | Loi nhugn tir HDKD 5.820.704.757 4.326.813.603
4 | Loi nhuén khéc 180.198.129 -185.979.334
5 | Loi nhuén trudce thué 6.000.902.886 4.140.834.269
6 | Loi nhuan sau thué 4,741.640.583 3.230.004.321
7 | Lai co ban trén ¢b phiéu 1.000 1.196
8 | Ty 18 tra cb tixc 10% Dy kién 8%




b) Mot so chi tidu tai chinh chii yéu nim 2024 nhir sau:

- Vén Diéu ¢ ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2023: 27 tj ddng
- Vén Piéu 1& ciia Cong ty tai thoi didm 31/12/2024: 27 1 ddng
- Vén chil s hitu ctia Cong ty tai thoi didm 31/12/2024: 33,622 ty ddng

Ponvi | Kéhoach | Thychién | Thuc hién
TT Chi tiéu tinh | nim2024 | nim2023 | nim 2024
1 | Hé sb phan anh co cdu tai san
1.1 | Ty I¢ ddu tu vao tii san ngin han % 77,67 73,14
1.2 | Ty 1 dau tu vao tai sin dai han % 22,33 26,86
2 | Hé sb ng phai trd/Vén CSH l4n 4,62 4,42 3,19
He s6 kha ning thanh toan ng dén
3 |han lin 1,00 1,03 1,05
4 | Duvay von ngin han ngay 31/12 | tr.ddng | 20.000 3.941 11.811
5 | Hé sb vé kha ning sinh 1oi
Ty sudt lgi nhufn trén von chii s&
5.1 | hitu (ROE) % 135 9,61
Ty sudt lgi nhudn trén tong tai sin
5.2 | (ROA) % 2,3 2,10

Qua céc chi sb tai chinh trén cho théy: Cong ty giam dén ty 18 ng phai tré, gitp
giam rui ro tai chinh; Hé s6 thanh to4n ng dén han vin dam bao, cong ty khong gép
kho khén lon ve thanh khoan, Nhlmg ROE va ROA giam, cho thay hi¢u qua sir dung
von dang di xuéng. Cong ty cin kiém soat chit ch& hon dong tien, t6i wu chi phi va
tim gidi phap ting doanh thu, dé ting loi nhudn trén von chi s& hitu.

Ve tinh hinh tai chinh ciia Céng ty 13: An toan vé& tai chinh va bao toan vén.

Phin 3: Bdo cdo dénh gla cong tic quan Iy, didu hanh céng ty ciia H{i ddng
quan tri, Gidm ddc cong ty niim 2024

1. V& hoat dong ciia HPQT:

- Trong nam 2024 HDQT da t chire 09 phién hop v ban hanh 28 Nghi quyét.
Cac Nghi. quyet clia Hoi déng quan tri duge ban hanh ding theo yéu cau vé trinh ty,
thu tuc: ve s0 lugng cude hop trén mire tm thleu thim quyén, trinh ty, thi tuc tridu tap
hop, gui tai liéu hop, sao guri nghi quyet quyét dinh sau khi thong qua theo ding quy
dinh tai Piéu 18, Quy ché ndi bd vé Quén tri Céng ty.

- Chu tich va thanh vién HDQT thyc hién day du nhiém vu cia ngum dai dién
TKYV trong td chirc trién khai ké hoach san xuat kinh doanh, quan Iy va diéu hanh
doanh nghlep theo chirc niing, nhiém vy va quyén han theo quy dinh ciia TKV va Diéu
& t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty. HPQT bam sat cac chu truong ké hoach, céc giai
phap chi dao cua Tép doan ciing nhu thuc té san xuat cua Cong ty dé kip thoi chi dao
bd méy diéu hanh khic phuc kh khan, 6n dinh san xuét. Stra di, bd sung cac quy ché
quan Iy trong ni bg Cong ty nhim néng cao hidu qua, hiéu lyc quan tri doanh nghiép.
Thuc hién ding va day di ché do bao cao dinh ky, dot xuét véi TKV theo quy dinh.

Nhin chung, HPQT da thyc hién tot vai tro quan ly va gidm sat cic mit hoat
dong SXKD ciia cong ty. Cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh ddng trinh



ty, déing chirc ning, quyén han pht hop véi nghi quyét ciia dai hoi ddng cb dong, Piéu
1€ Cong ty, dung chinh sach, phap lufit nha nudc va chi dao cia TKV. Céc cube hop
HDQT déu c6 Bién ban hop va Nghi quyét cia HDQT lam co s& cho Ban giam ddc
trién khai thyc hién.

2. V& hoat ddng ciia Gidm déc va c4n b quan Iy

Hoat dong ctia cong ty trong nim 2024 da dugce Gidm doc chi dao, didu hanh va
trién khai thyc hién trén co s& Nghi quyét, Quyét dinh ciia DHBCD, HPQT va Piéu
1€ cong ty.

- Gidm déc cong ty d& bam sat cac nghi quyet quyét dinh cia PHPCP, HDQT,
dua ra nhimg quyét dinh, giai phap chi dao diéu hanh linh hoat dé hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach SXKD d& ra, dim bao an toin tai san, von kinh doanh.

- Gim dbc d chi dao quan Iy tudn thi va thuc hién ddy du nghia vu thué, cic
khoan phai ndp ngan séch theo quy dinh ctia Nha nudc va cac ché @ chinh sach cho
nguoi lao dong ludn dugc quan tim thwe hién & mirc cao.

- Cong ty thuc hién nghiém tic cic quy dinh ctia phap ludt v& cac ché do thong
tin, bdo cdo, cong khai, minh bach trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty veé cong
bd thong tin trén thi trudng chimg khoén; cong bd thong tin ap dung d6i véi Cong ty
niém yét trén S& GDCK Ha Noi. Thyc hién ddy du céc nghia vu vé hoat dong déing
ky, s¢ hitu chimg khoan ctia T4 chirc phat hanh tai Trung tam luu ky chimg khoan Viét
Nam

Nhdn xét: Ban kiém sot nhan thay trong nim 2024, HPQT va Ban Giam déc da
thye hién diing quyén va nghia vu va trach nhiém theo quy dinh ctia phap luft va Dleu
[¢ Cong ty. Trong ném, Ban Kiém soét khong nhén dugc don thu kién nghi hoic 8
Xuét ciia c6 déng dé nghi kiém tra, xac minh céc van dé lién quan dén hoat dong quan
Iy, diéu hanh Céng ty cia HDQT va Ban gidm dc.

3. Panh gia su phoi hop giita BKS, HDQT, Ban Gidm ddc va cdc cb dong.

- Ndm 2024 Ban kiém soat dugc Cong ty tao diéu kién thuén lgi, duge tham gia
cac cue hop clia Hoi ddng quan tri va cc cude hop khac; Dugc cung cép day du thong
tin vé cac quyet dinh ctia Hbi dong quan tri, Ban giam d6c, cta cp trén. Ban kidm
soét duge tao diéu kién thuén loi trong viée: tiép cAn céc tai liéu va nhan dugc sy phoi
hop hiéu qua ciia cdc phong ban, don vi trong Cong ty dé thyc hién nhiém vu.

- Qua vi€e thuc hién kiém tra, gi4m sat, Ban kiém so4t c6 cic y kién, kién nghi,
g6p phan dé Cong ty ngay cang hoan thién cdc vin bin phap Iy, ¢4m bao diéu hanh
cong ty tuan thu phép ludt, an toan, hiéu qua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh dd xem
xét va tiép thu cac y kién, kién nghj ciia Ban klem sodt. Nam 2024 su phoi hop tét
gitta Ban kiém soat, HDQT, Ban Gidm ddc, cic c6 dong gop phan ciing Cong ty hoan
thanh nhiém vu chung. |

- Su phéi hop ciing nhu trao déi thong tin giita Ban kiém soat véi cac cén bd
quan ly khic dugc duy tri thudng xuyén thdng qua hinh thire trao dbi truc tiép, thu
dién tir (e-mail). Sy phéi hop nay luén dam bao nguyen tic tudn thi céc quy dinh cua
Phap luat, Didu 18, quy ché, quy dinh ctia Céng ty va vi loi ich chung ctia todn cong

ty.



- Nidm 2024, Hoi dong quan tri danh gi4 thanh vién Ban kidm soat hoan thanh tét
nhiém vu.

- Dé c6 dugc két qua trén ngoai su nb lyc cb ging clia cdc thanh vién Ban kiém
soat, con ¢ su phéi hop hiéu qua doan két ciia céc thanh vién HDQT, Ban Gidm dbe
diéu hanh, céc phong ban don vi trong Céng ty va cia cic c¢d dong.

4. Mt s6 khuyén nghi ciia BKS:

Trén coso két qua hoat dong clia Ban Kiém sodt trong ndm 2024, Ban kidm sodt
6 mot sd khuyén ngh; sau:

- Cong ty tiép tuc bd sung, hoan thién cac quy ché, quy trinh, quy dinh ndi bd
dam bao phu hop véi phép ludt hién hanh va thyc tién hoat dong san xuat kinh doanh
ciia Cong ty; nham ting ning sut lao dong, tiét kiém chi phi tang hiéu qua SXKD.

- Tang cuong cOng tic kiém tra ndi b6 dé nhén dién, canh bao va dua ra céc bién
phap chin chinh, phong ngira kip thoi rii ro, ddm bao hoat dong kiém soat rii ro dugc
thue hién tot.

- Cong ty tiép tuc nghién ciu déu tu thiét bj cong nghé phu hop, tién tién, dé ting
ning sudt lao dgng, chét lrgng san phém, néng cao uy tin va thuong hiéu VMIC,

Phén 4 : KE HOACH HOAT DPONG CUA BKS NAM 2025

Trén co s& chire nang, nhiém vy cia BKS dugc quy dinh tai Diéu 16 céng ty, Ban
kiém soat xac dinh trong tim cong tac ndm 2025 nhu sau:

1. Gidm sat Hoi dong quan tri, Gidm dde trong viéc quan Iy va diéu hanh cong
ty, viéc tun thi phap luat, Diéu I¢ va cic quy che quy dinh ndi bg.

2. Giam sét tinh hinh thyc hién Nghi quyét PHDCD, céc nghi quyét, quyét dinh
cua HDQT.

3. Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyc va mic d6 cén trong trong
quan Iy, diéu hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé thong, nhat quan va phi hop ciia
cong tac ké toan, thong ké va lap bdo cdo tai chinh.

4, Tham dinh tinh d4y da, hop phép va trung thuc ctia béo cdo tinh hinh kinh
doanh, bao cdo tai chinh ndim va hang quy ciia cong ty.

5. Thuc hién cdc cong tic dot xuat khac ma HPQT hojc cic cb ddng yéu céu
trong pham vi chitc ning clia Ban Kiém soét theo quy dinh cua phap lut va Didu 18
Cong ty.

Ban kiém soat Céng ty xin bdo cdo Dai hoi ./.

Noi nhin: TM.BAN KIEM SOAT
- HPQT; BKS; BGD TRUONG BAN

- Céc Quy vj cb dbng

- Dang Web Cong ty

- Luu: VT, BKS: Hb so DPHCD

Nguyén Thi Lan Anh



TAPDOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
: Doc Iap - Ty do — Hanh phic

Quadng Ninh, ngay thang 03 nam 2025

TO TRINH
V/v: Lwra chon cong ty kiém toan dpe lap kiém toan BCTC niim 2025
(Trmh tai Pai héi dong cé déng thuong nién nam 2025)

Cén cir Ludt Chimg khoén ngay 26 thang 11 nim 2019;

Cén cir Nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cia
Chinh phu quy dinh chi tlet thi hanh mét s6 diéu ctia Lut Ching khoén;

Cin ctr Théng tu s6 116/2020/T T-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 ctia B$
trudng B Tai chinh huéng dan mot s6 didu vé quan trj cong ty ap dung dbi véi
cong ty dai ching tai Nghi dinh s6 ISS/EOQOINB CP ngay 31 thang 12 nam 2020
ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt Chimg khoén;

Cén ctr Quyet dinh s6 2730/QD-BTC ngay 15 théang 11 ndm 2024 cia B$
Tai chinh v& viée chip thuén cho doanh nghiép kiém toén va kim toan vién hanh
nghé duoc kiém toan cho don vi c6 loi ich cong ching nam 2025;

- Cin cir Diéu 1é tb chuc hoat dong ctia Cong ty C6 phan Céng nghiép O t6
— Vinacomin;

- Can clr chtre ndng, nhiém vu cia Ban kiém so4t Céong ty:;

Ban kiém so4t bdo cdo PHDCP théng qua viéc lua chon don vi kiém todn
doc 1ap dé thyc hién kiém todn Béo cao tai chinh (BCTC) nam 2025 ctia Cong ty
nhu sau:

1. D& xuit tiéu thirc lra chon cong ty kiém todn ddc lap

- La nhiing Céng ty kiém toan doc Iap hoat déng hop phap tai Viét Nam
duge B tai chinh chép thuan kiém todn Béo céo tai chinh céc don vi ¢6 loi ich
cong ching ndm 2025 theo céng b clia BO Tai chinh va duge Uy ban Chimng
khoan Nha nuéce cong bé trén Website ctia UBCKNN.

- La don vi kiém toén c6 doi ngil kiém todn vién ¢6 trinh do cao va nhiéu
kinh nghiém; dap trng dugc yéu céu clia cong ty vé pham vi va tién d klem toén;

- Chi phi kiém toan hop Iy phi hop véi ndi dung, pham vi va tién d6 kiém
toan.

2. D& xuit danh sich cdc cong ty kiém todn

Trén co s& cdc tiéu thire lwa chon trén, Ban kiém sodt xin dé xuét cac cong
ty kiém todn c6 uy tin sau ddy dé dwa vao danh séch lua chon don vi kiém todn
va sodt xét cac bdo cdo tai chinh cla Cong ty nim 2025:



a/ Cong ty TNHH Kiém toin AFC Viét Nam - Chi nhanh Ha Thanh
- Dia chi: S6 44 Nguyén Cong Hoan, Phudng Ngoc Khanh, Quin Ba Binh,
TP. Ha NGi
- Website: https://pkf.afcvietnam.vn/
b/ Cong ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gia Viét Nam (AVA)
- Dia chi: Tang 14, Toa nha Sudico, Puong ME Tri, Phudng M§ Binh 1,
Quéan Nam Tu Liém, TP. Ha Noi
- Website: https://kiemtoanava.com.vn/
¢/ Cong ty TNHH Kiém toan va tw vin RSM Viét Nam
- Dia chi: 147 Hai Ba Trung, Phudng V6 Thi Sau, Quan 3, TP. Hb Chi Minh
- Website: https://www.rsm.global/vietnam

3. Pé xuit DPHPCD thong qua viéc lwa chon cong ty kiém toan:

- Céc tiéu thirc néu tai mue 1 va danh séch cong ty kiém toan doc 1ap néu tai
muc 2 cua To trinh nay dé 1am cin ¢t lya chon cong ty kiém toan déc lap cung
cap dich vu klem todn va soat xét BCTC trong ndm 2025 cua cong ty.

- Uy quyén cho Giam déc cong ty t chirc lva chon mat trong 3 cdng ty kiém
toan néu tai muc 2 theo quy dinh hién hanh, trinh HDQT dé thyuc hién kiém toan
Béo cdo tai chinh nam 2025 cta cong ty .

Trudng hop cong ty khéng chon duge 1 trong 3 don vj kiém toan néu trén dé
kiém toéan BCTC, kinh trinh PHPCD i ty quyén cho HDQT cha dong tim kiém, lua
chon don vi khéc trén co s dép Umg tiéu thic tai Muc 1 ciia t& trinh nay va dam
bao lgi ich tdi da cho cong ty.

Ban kiém soat Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2025 xem xét
théng qua./.

o TM BAN KIEM SOAT
Noi nhgn: TRUONG BAN
- Cac ¢0 dong cua Cong ty;
- HBQT; BKS;

- Luu VP, Hd so dai hi.

Nguyén Thi Lan Anh



TAP POAN CONG NGHIEP
THAN—KHOA

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM Doc lap — Tu do — Hanh phiic

Qudng Ninh, ngay 25 thing 4 nim 2025

~= NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

- Can cir Luat doanh nghiép sé: 59/2020/QH14 théng qua Ky hop thir 9 ngay
17/6/2020, c6 hiéu luc tir 01/01/2021;

- Can cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty cd phin Céng nghiép Ot6 -
Vinacomin duge thong qua tai PHPCP thuong nién thong qua ngdy 27/4/2021;

- Can cir vao ndi dung bién bin s6: /BB-DPHDCD-VMIC ngiy 25 théng 4
ndm 2025 cua Dai hoi dong cb dong thudong nién nim 2025.

QUYET NGHI:

DIEU 1: Théng qua bso cdo két qua thwe hién sin xuit kinh doanh niim 2024 va ké
hoach sin xuét kinh doanh nim 2025

Pai hoi dong co déng théng nhit théng qua bao cdo két qua thue hién sin xudt
kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xut kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty ¢b phin
Céng nghiép Otd — Vinacomin véi céc chi tidu co ban sau:

1. Két qua thue hién san xuét kinh doanh nim 2024

- KEHOACH | Thuchién | So sanh

L Chi tku VL | Geldebon | o sm 024 %

A B C ] 2 3=2/1

A

I | Tong doanh thu Tr.dbng 281.000 243.134 87,0

! | Doanh thu co khi Tr.dong 280.000 242.822 87,0

2 | Doanh thu khdc Tr.dong 1.000 312 31,0
Il | Loi nhufn 5.300 4.140 78,0
I | Co tire % 8 8 100
VI | Lao djng va tién lwong

1 | Lao dong dinh muc _ Ngudi 340 325 96

2 | Téng Qu¥ luong Tr.dbng 47.519 44.737 94,1

3 | Tién luong binh quén thang ok s 11.647 11.471 98,5

4 Bau tu xdly dyng co ban thyc

B(ll?dr'?éul;lainh; TB 6242/ TRY-BT ngiy 19/12/2023) Tr.d 10.831 4.636 43
1

e e ———————




2. Ké hoach san xuét kinh doanh niim 2025
[ Ké hoach nim
TT Chi tiéu VT 2025 Ghi chi
(1B sa: 6636/ TKV-KH
nady 26/11/2024)
3 2 3 4 7
I | Doanh thu Tr.d 252.000
1 | Doanh thu sén xuét co khi Trd 251.000
2 | Doanh thu khac Tr.d 1.000
II | Lao dong va tién lrong
- Lao ddng binh quén Ngwdi 330
- Tién lvong binh quén thang 1000d/ng/th 12.744
I11 Loi nhuin Tr.d 5.500
IV | Cotire % >8
Piu tu xdy dung co ban .
il (Thure hién theo TyB 56 Bssggmcv-m ngay 25/11/2024) Ty dong 28.078

- 1y I¢ thong qua:

Pai hdi ty quyén cho Hoi ddng quan trj Cong ty trong qua trinh trién khai thuc
hién SXKD nim 2025, néu diéu kién thuén loi vé san xudt va tiéu thu hoic khé khan
trong SXKD va tiéu thy thi duge quyén didu chinh ting, gidm céc chi tiéu san xuét kinh
doanh niam 2025 dam bdo hiu qua loi ich ciia ¢ déng va Cong ty.

co phan, chiém

% c6 phan c6 quyén biéu quyét tham dir hop.

PIEU 2 . Théng qua phwong 4n chi tri cd tive va trich lap céc quy nim 2024

Pai hoi dong c6 déng théng nhét théng qua phuong 4n chi tra cb tirc, trich ldp céc quy
ndm 2024 nhu sau:

. a NAM 2024

TT CHI TIEU DVT il
1 | Tdng loi nhujn ddng 4.140.834.269
2 | Chi phi cdng vio tinh thué TNDN dong 413.315.472
3 | Loinhuén chju thué TNDN dong 4.554.149.741
4 | Thué thu nhip DN phéiindp (4 =4.1) dong 910.829.948
4.1 | Thué thu nhdp DN (4.1 =3 x 20%) dong 910.829.948
5 | Loi nhuén sau thué (5=1-4) dong 3.230.004.321
6 | Loi nhuén con lai phan phoi cic quy, tri cb tic dong 3.230.004.321
6.1 | Trd cd tirc (2.700.000 CP x 10.000 x 8%) dong 2.160.000.000
- Chi tra co tirc cho TKV dong 777.781.600
- Chi tra ¢6 tirc cho Kamaz dong 813.040.000
- Chi tra 0 tirc - Cty TNHH TMQT Tén Dai Tay Duong | dong 312.347.200
- Chi tra c4c cb déng tu do dong 256.831.200
6.2 | Trich ldp cac quy (6.2=6-6.1) 1.070.004.321
- Quf thudng ban quéan 1y diéu hanh ( 1 thang lwong) dong 165.583.333
- Quy khen thudng, phuc lgi (con lai) dong 904.420.988




Trong dé:
Quy phiic lgi dong 633.094.691
Quyj khen thuong dong 271.326.296

- Ty Ié thong qua: c6 phdn, chiém % cd phén c6 quyén biéu quyét tham dur hop.

DIKU 3: Théng qua mic phu cdp, thi lao, phu cip Hai dong quén tri, Ban kiém
soat, thu ky céng ty va lwong ciia ngudi quan Iy (Giam dbc, phé gidm doc, ké todn
trlmrng, trmmg ban kiém soit) nim 2024 va Dy kién mirc chi tra phu cép thu lao,
phu cip Héi dong quan tri, Ban kiém sot, thu ky cong ty va lwong ciia ngwdi quin
Iy (Giam déc, phé giam déc, ké todn trwé ng, trudéng ban kiém so4t) nam 2025

a) Mirc thu lao Hoi dong quén tri va phu cép, tién luong ban kiém soat nim 2024:

- Téng thu lao HPQT, Ban kiém soét, thu ky cong ty va tién luong Ngudi quéan ly; TB.
Kiém soat: 2.419.200.000 dong.

Trong d6: - Phu cdp HDQT, Ban kiém sodt, Thie ky: 432.000.000 déng
- Tién lwong Vién chire quan ly; Uy vién HDQOT chuyén trdch:
1.987.200.000 déng.
*/Tién thit lao thii lao Hgi dong quan tri va Ban kiém sodt nim 2024

Chirc danh qun Iy Sfﬁn'g‘:’r‘-g;f fg’g‘ng;:aﬁ‘)’ Ghi Chit
1 | Chii tich HDQT 1 61.680.000
2 | UV Hoi dong quan tr 3 157.680.000
3 | Truéng Ban kiém soét 1 54.960.000
3 | UV Ban kiém soat 2 105.120.000
4 | Thu ky cong ty 1 52.560.000
Cong 432.000.000

* Chi trad tién luong nguoi quan Iy, trucmg ban kiém sodt ném 202:

- Can cr quyét dinh s6: 1387/ QD-TKV ngay 29/7/2019 va quyét dinh 1471/QD-
TKV, ngay 14/8/2024 cta Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam, ban hanh
mirc hrong dbi can b quan ly va CBCNV; Can cir két qué san xuét kinh doanh nam 2024
ctia Céng ty va quyét toan ph1 v6i Tép doan TKV, tién luong nidm 2024 cia ngudi quén ly
(Giam d6c, phé giam déc, ké toan truéng) va Uy vién HDQT chuyén trach Cong ty:

Chic danh quén I S(ong:::)g (T[;f; g';g;‘n% Ghi chii
1 | UV.HDQT chuyén trich 1 394.200.000
2 | Giam dbc 1 444.600.000
3 | Phé Giam dbc 2 788.400.000
4 | Ké toan truong 1 360.000.000
Cong 1.987.200.000
3

M



b) Du kién mirc thu lao Héi déng quén tri va phu cAp, tién luong ban kiém soét nim 2025:

Cén ctr Muc 3, 5; Piéu 6, Nghij dinh sé: 53/2016/ ND-CP ngay 13/6/2016 cta Chinh
phu quy dinh vé& ché dé tién hrcmg, thd lao, tién thudng déi véi thanh vién HBQT va
BKS; Thuc hién quyét dinh sé: 1471/QD- TKV ngay 14/8/2024 murc chi tra tién thu lao
phu cﬁp thdnh vién Hoi dong quén tri, phy cap, tién lvong ban kiém soat cdng ty nam

2025 nhu sau:
. Theo QD 1471/ 1 Mt lwong, phu cép trach nhiém
TT Chic danh O g hing thing (VN )
1 [ Chutich HDQT 25.700.000 | 25.700.000 x 20% = 5.140.000 d/théng
2 | Uy vién HDQT (Huémg luong 21.900.000 | Tién luong: 21.900.000 d/thing
chuyén trach khong tinh phy cép) (chua ké phu cip khu virc)
3 | Uyvién HPQT 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/thang
4 | Truong ban kiém soat 22.900.000 | 22.900.000 x 20% = 4.580.000 d/thang
5 | Uyvién BKS 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/thang
6 | Thu ky cong ty 21.900.000 | 21.900.000 x 20% = 4.380.000 d/thang

*/ Dir kién Chi tré thil lno HDQT, Ban kiém sodt niim 2025
a, Dy kién Chi trd thit lao HDQT, Ban kiém sodit niim 2025

TT | Chic danh quinty | 312078 | Tién thi o W3 T | Ghi
1 | Chitich HPQT 1 5.140.000 | 12 61.680.000
2 |UVHDQT 3 4.380.000 12 157.680.000
3 | Truéng Ban kiém sodt 1 4.580.000 | 12 54.960.000
3 |UVBKS 2 4.380.000 12 105.120.000
4 | Thu ky cong ty 1 4.380.000 | 12 52.560.000
Cong 432.000.000

b, Du kién mirc heong nguoi quan Iy (Gidm doc, phé gidm déc, ké tocn truong) va
Uy vien HDQT chuyén tréch Cong ty néim 2025:

TL KH =
Luong co ban ; o Quy lwong KH
TT Chire danh SE | o qiiannsi vy | 1 Thing nim 2025 | =5y, 2955
(ng QD-TKV ngiy 14/82024) | (fen fhonebio s 6636 ( 1.000d)

1 | Gidm dbc 1 24.700.000 37.050.000 444.600.000
5 | UyvisaHBQT I 21.900.000 32.850.000 394.200.000

chuyén trach
3 | Phé Giam dbc 2 21.900.000 32.850.000 788.400.000

Phé Giam déc (b6
4 hiém tr 01/02/2025) 1 21.900.000 32.850.000 361.350.000
5 | Kétoan truong 1 20.000.000 30.000.000 360.000.000

4

%




Cong

6 ‘ 2.348.550.000

Mtic tién lwong cta ngudi quan Iy va truéng ban kiém soat theo Thong béo sb:
6636/TKV-KH ngay 26/11/2024 ctia Tap doan TKV vé théng bdo céc chi tiéu chi yéu
Cong ty ¢6 phin Cong nghiép O t6 - Vinacomin. Tién lrong ndm 2025 Ngudi quan Iy va
Uy vién HDQT chuyen trach tang, gidm phy thude két qua SXKD thyc hién Coéng ty ndm
2025 (Nghi dinh sé: 53/2016/ NP-CP ngay 13/6/2016). Téng thi lao thi lao HDQT, Ban
KS, thu ky ké hoach (du kién) 1a: 432.000.000 d6ng/nam; Téng tién luong ngudi vién
chirc quan ly (dy kién): 2.348.550.000 dong/ nam.

Tién thi lao HDQT, BKS va luong ctia vién chirc quén ly, truéng ban kidm soat
chuyén trach dugc hach toan vao chi phi san xuat ciia doanh nghiép ndm 2025. Puoc thé
hién thanh m6t muc trong béo cdo tai chinh nam 2025 cia Cong ty.

- 1y l¢ thong qua: ¢6 phdn, chiém % co phan cé quyén biéu quyét tham dic hop.
DIEU 4: Bio cdo hoat déng ciia hoi ddng quan ftri céng ty nim 2024; phwong
huéng, nhiém vu nim 2025.

Pai hoi d4 théng nhit thong qua Béo cdo hoat dong cua héi dong quan tri Cong ty

nam 2024; Phuong hudng, nhiém vu nim 2025.

- 1y lé thong qua: c6 phén, chiém % co phan cé quyén bidu quyét tham du hop.

BIEU 5: Pai hoi déng cb dong nht tri théng qua S8 liéu Béo cdo tai chinh nim 2024 d3
dugc Cong ty TNHH Kiém toin AFC Viét Nam kiém toin; Bdo cdo hoat dong cia
Ban kiém so4t; bdo cdo BKS vé hoat déng ctia HPQT va ban diéu hanh niim 2024.

Dai hoi dong cb deng nhat tri théng qua s lidu béo cdo tai chinh nim 2024 da duoc
Céng ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam, kiém toan véi cdc chi tiéu co ban nhur sau:

Tong tai san: 153.687.729.744 déng
- Tai san ngén han: 112.403.774.555 ddng
- Tai san dai han: 41.283.955.189 déng
Téng ngudn vén: 153.687.729.744 déng
- No phai tra: 106.961.204.533 ddng
- Vén chi1 s& hitu: 45.681.612.948 dong
Téng Doanh thu 242.822.353.302 ddng

Trong dé: Doanh thu bin hang: 242.822.353.302 déng; Doanh thu t&i chink: 5.196.744 déng: Thu nhdp khde: 306,457,093
dong)

Téng loi nhuén ké toan truée thué 4.140.834.269 dbdng
Téng lgi nhuén sau thué 3.230.004.321 ddng

-1y lé thong qua: c6 phan, chiém ¢6 phin c6 quyén biéu quyét tham du hop.

DIEU 6: Théng qua danh sach lua chon cong ty kidm todn kiém toin bdo cdo tai
chinh nim 2025 Céng ty ¢6 phian Cong nghiép 6t6 - Vinacomin, bao goém:



1. Céng ty TNHH Kiém toin AFC Viét Nam — Chi nhinh Ha Thanh; Dia chi:
S6 44 Nguyén Coéng Hoan, phudng Ngoc Khanh, quén Ba Dinh, thanh phé Ha Nai.

2. Cong ty TNHH Kiém toan va Thadm dinh gia Viét Nam (AVA); Pia chi:
Téng 14, Tda nha Sudico, dudng ME Tri, phudng My Pinh 1, quin Nam Tu Liém,
thanh phd Ha Nbi.

3. Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin RSM Viét Nam; Dia chi: S& 147 Hai
Ba Trung, phudng V5 Thi Sau, quén 3, thanh phé H Chi Minh.

Ban kiém so4t d& xuét trinh sau khi Pai hoi ¢ dong thudng nién nim 2025
biéu quyét thong qua danh sich t6 chiic/ cong ty kiém toan béo céo tai chinh Cong ty
nam 2025. Pai hdi cb dong giao, iy quyén HPQT Céng ty lya chon 01 Cong ty kiém
todn (trong 03 c6ng ty trén) thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh nim 2025 cia cong ty
dam bdo dung theo quy dinh.

- 1y lé thong gua: c6 phan, chiém % c6 phan c6 quyén bidu quyét tham du hop.
DIEU 7: Pidu khoan thi hanh:

Dai hoi dong cb d6ng thudng nién Cong ty cb phin Céong nghiép 6t6 — Vinacomin
ndm 2025 da dugc tién hanh cong khai, minh bach va hop phap.

Nghi quyét ndy c6 hiéu Iuc ké tir ngay ky. Dai hi vy quyén cho Hbi ddng quén
tri, ngudi dai dién theo phap ludt tai Cong ty cb phan Cong nghiép Otd -Vinacomin c¢6
trach nhiém tién hanh céc cong viée duoc Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025
da Quyét nghi thng qua, dam bao loi ich cia cic cb ddng, lgi ich Doanh nghiép va phu
hop véi quy dinh cia Phap luét.

R TM. PAI HQT PONG CO BPONG

Noi nhén: CHU TOA

- UBCKNN, Sé GDCKHN (B/c);

- Trung tim LKCKVN (B/c);

- Tap doan TKV (B/c);

- Céc ¢b dong Céng ty:

- Thanh vién HPQT, BKS:

- Thanh vién Ban GD, KTT; i

- Uy ban quan Iy Vén Nha nuéc. TKV Bui Van Tuan

- Ding Website Cty, Luu VT, HBQT.
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