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F5S TONG CTY PIA OC SAI GON- TNHH MTV  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
we- it CONG TY CO PHAN DIA OC TAN BINH Péc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 119/BC-CTY Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 03 thang 4 ndm 2025
BAO CAO

Thwong nién nam 2024

I- THONG TIN CHUNG:
1/- Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Céng ty C6 phan Dia 6¢ Tan Binh.

- Gidy chimng nhan ding ky doanh nghiép s6: 0303240995 ding ky thay di
lan thir 10, ngay 16 thang 10 nam 2023.

- Vén diéu 1é: 80.600.000.000 ddng.
- Von dau tu cua chu sé hitu: 80.600.000.000 dong.

- Dia chi: 340A Ly Thuong Kiét, Phuong 6, quan Téan Binh, Thanh phé Hd
Chi Minh.

- S6 dién thoai: 028 38 640 129.

- Website: http://www.tanbinhres.com.vn

- Qua trinh hinh thanh va phat trién: Céng ty C6 phan Pia ¢ Tan Binh la
don vi dugc chuyén ddi s& hitu tir doanh nghiép nha nuéce 1a Cong ty Kinh doanh
va Phat trién nha Quéan Téan Binh. Dau nam 2004 thyc hién chu truong ¢ phan héa
doanh nghiép nha nuéc, Cong ty Kinh doanh va Phat trién nha Quén Tan Binh
dugc chuyén doi so hiru thanh Céng ty Cé phan Pia éc Tan Binh theo quyét dinh
5757/QD-UB ngay 31/12/2003 ctia Uy ban nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh va
chinh thic di vao hoat dong theo moé hinh mdi tir ngay 01/04/2004. Ngay
07/03/2013, Uy ban nhan dan Thanh phd Ho6 Chi Minh da c6 quyét dinh 1122/QD-
UBND vé viéc xic dinh gia tri phdn vén nha nuéc dén thoi didm quyét toan
chuyén thé Cong ty Kinh doanh va Phat trién nha Quén T4n Binh thudc Tong cong
ty Pia 6¢ Sai Gon- TNHH MTV.

2/- Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

a) Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat déng san, quyén sur dung dat
thudc chu so hitu, chu sir dung hodc di thué. Chi tiét: Kinh doanh cong trinh dan
dung, céng nghiép. Kinh doanh mua/ban nha dé & va quyén sir dung dat &; kinh
doanh mua/ban nha va quyén str dung dat khong dé & nhu van phong, cura hang,
trung tam thuong mai, nha xuong san xuét, khu trién 1am, nha kho,...; cho thué




nha, cin hd c6 d6 dac hodc chua co dd dac hodc cac phong sur dung dé & 1au dai,
theo thang hodc theo nam; hoat dong quan ly nha, chung cu; cho thué nha, dat
khong phai dé ¢ nhu van phong, ctra hang, trung tam thuong mai, nha xuong san
xuat, khu trién 1am, nha kho, trung tam thuong mai...; hoat dong diéu hanh, quan ly
nha va dat khong phai ¢ ; kinh doanh bat déng san khac nhu cho thué cac
khoang khong tai toa nha, hoat dong diéu hanh quan 1y céc toa nha,...

b) Dia ban kinh doanh: Thanh phé Hé Chi Minh va cac tinh lan can.

3/- Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan 1y:

- Cong ty hoat dong theo mé hinh cong ty c¢d phan c6 vén ctia doanh nghiép
nha nudc (Tong Cong ty Dia 6c Sai Gon- TNHH MTV) chiém 51%. Tong so
nguoi quan ly va nguoi lao dong Cong ty dén thoi diém 31/12/2024 1a 32 nguoi.
Co cau t6 chirc trong Cong ty gém co:

+ Pai hoi dong c¢b dong;

+ Hoi d(‘”)ng quan tri;

+ Ban kiém soat;

+ Tong giam dbc;

+ Céac Pho Tong giam dbc;

+ Ké toan truong;

+ Trudng, Phé cac phong chuyén mén, nghiép vu va Giam dbc, Pho giam
doc cac don vi truc thudc;

+ Ngoai ra, Cong ty con c6 Ban kiém soat thuc hién chirc nang nhiém vu
theo quy dinh cua Piéu 1€ Cong ty va Luat Doanh nghiép.

- Céc Phong chuyén mon nghiép vu va Xi nghiép truc thudc gém co:

+ Phong T6 chirc- Hanh chénh;

+ Phong K& toan- Tai chinh;

+ Phong Ké hoach- Kinh doanh;

+ Phong K¥ thuat- Dy an;

+ Chi nhanh Céng ty C6 phan Pia 6c Tan Binh- Xi nghiép Tu véan Thiét ké
(hach toan phu thudc, c6 con dau riéng, hoat dong theo quy ché hoat dong cua Xi
nghiép va cua Cong ty).

- Ngoai ra, con c6 cac Hoi déng, Ban, T6 nghiép vu chirc nang dé thuc hién
cac nhiém vu chung cua Cong ty.

4/- Dinh hwéng phat trién cia Cong ty:

a) Cac mi_Jc tiéu chu yéu cua Cong 'ty:

Tiép tuc duy tri va mé& rong pham vi hoat déng trén céc linh vuc Cong ty c6
thé manh nhu: :




- Xay dung cac cdn h chung cu co6 gia ban phu hgp véi thi truong, phuc vu
déi twong 1a ngudi co thu nhap thip, ngudi ¢é thu nhap trung binh véi ché do
thanh toan va hd trg thanh toan linh hoat. Thiét ké, quan ly phat trién du an dau tu
kinh doanh bat dong san.

- Mé rong hinh thirc lién doanh lién két, hop tac dau tu dé nang cao kha
nang trién khai thuc hién du an va hiéu qua dau tu nham c6 gang bao dam duy tri
toc do tang trudng, tao viéc lam cho ngudi lao dong va gia ting loi ich cho cac ¢6
dong, tao sur gan bo lau dai giira cac c6 dong, giira nguoi lao dong voi Cong ty.

b) Chién luoc phat trién trung va dai han:

* V& trung han:

- Nham tao nguon vén phuc vu cho cac hoat dong kinh doanh céc nam tiép
theo, Céng ty dé tang cuong quang cdo tiép thi, vira bao dam hiéu qua kinh doanh
vira that su ¢6 tac dung kich thich sttc mua ctia khach hang dé ning cao kha ning
ban ra cac cian hd chung cu tai cac du an do Céng ty lam chu dau tu.

- Pay manh hoan thién cac thua tuc phap ly va khai thac kinh doanh mot phan
dién tich tai tru s¢ van phong Cong ty va cao oc van phong Bau Cat II, Phuong 10,
Quan Tan Binh.

- Tim kiém cdc dy 4n phat trién nha & khéc trén dia ban thanh phé va cac
tinh 14n can dé tao du 4n gdi dau cho céc nam tiép theo.

- Quan tam theo déi, tham gia d4u thau, nhan thau thiét ké bén ngoai dé giai
quyét viéc lam cho nguoi lao dong cua Xi nghiép truc thude va tao doanh thu thiét
ké cho Céng ty.

* V& dai han:

- Tiép tuc tap trung dau tu vao cac linh vuc chinh nhu dau tu xay dung kinh
doanh vé nha &, uu tién cho cac du an xay dung nha phé, nha lién ké, chung cu
hodc dau tu linh vuc khac néu cé diéu kién.

- Céan dbi von va ngudn vén trong timg giai doan, can nhic k¥ hiéu qua dé
co quyét dinh dau tu vira strc, khong thuc hién dau tu dan trai vugt qua kha néang
can dbi tai chinh ctia Cong ty.

c¢) Cac muc tiéu phat trién bén virng (moi truong, xa hoi va cong d(‘")ng):

- Nghién citu img dung cong nghé xay dung mdi, than thién moi truong, wu
tién sir dung cac trang thiét bi tiét kiém dién nang, vat liéu khong gy 6 nhiém moi
truong. Bao dam cong tac an toan vé sinh lao dong va phong chéng chay no tai vin
phong Cong ty va cong trinh, du an cua Cong ty.

- Tich cuc tham gia cong tac xa hoi tir thién, tham gia cac chuong trinh xa
hoi do Cong doan Téng Cong ty va Cong doan cép trén phat dong...
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5/- Cac riii ro:
a) Rui ro tin dung:

Rui ro tin dung 1a rui ro néu mét khach hang hodic mot doi tac khong thé
thuc hién cac nghia vu theo hop dong cuia ho, phat sinh chu yéu tir cac khoan phai
thu khach hang. Khoan phai thu ctia Céng ty lién quan dén nhiéu khach hang va
don vi khac nhau nén rui ro tin dung khdng tap trung vao mét khach hang nhét
dinh.

Trong cic nim téi, Cong ty c6 thé s& phai trich 1ap du phong ng phai thu
khé doi d6i v6i khoan vay ciia Cong ty C6 phan Pau tu — Xay dung va Kinh doanh
nha Sai Gon.

Cong ty dang ¢ ging giam thiéu rii ro tin dung bang cach chi giao dich voi
cac don vi ¢6 kha nang tai chinh tot, thudong xuyén theo ddi chat ché ng phai thu dé
dén dbc, thu hoi.

b) Rui ro vé i suit:

D6i voi doanh nghiép thi rui ro 1ai suét 1a rii ro khi chi phi tra 1di vay cua
doanh nghiép cao hon kha nang tao ra lgi nhuan ctia doanh nghiép. Vi vay, bat ky
su thay doi nao cua Ngan hang Nha nuéc va cac ngan hang thuong mai vé chinh
séch tién té, 1ai sudt cling s& anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty. Yéu to 1ai suat anh hudng rat 16n dén ké hoach kinh doanh cling nhu tac
dong manh dén doanh thu va chi phi hoat dong tai chinh.

Thoi gian qua, Cong ty C6 phan Dia 6c Tan Binh hoat déng dau tu kinh
doanh chu yéu dua vao vén huy dong cia c6 déng, von tur c¢6 cua doanh nghiép va
mot phén loi nhuan dé lai chua phan phdi, do vay it bi anh huong cua rui ro 1ai
sudt. Tuy nhién, trudc yéu cau mé rong dau tr kinh doanh theo chién lugc phat
trién cua Cong ty, rat c6 thé trong thoi gian téi Cong ty sé& phai nang ty trong von
vay trung han va dai han dé tai tro cho cac dy an dau tu. Khi dé rii ro vé 13i suit sé
la mot yéu td ma Cong ty can quan tam dé cd nhimg giai phap hop ly trong viéc sur
dung hiéu qua vén vay.

¢) Rui ro vé lam phat:

Rui ro vé lam phat va ting gia anh hudng tdi chi tidu cua toan nén kinh té,
tac dong dén tat ca cac nganh nghé kinh doanh néi chung va kinh doanh bét dong
san ndi riéng. Ngoai ra, lam phat con cé thé tac dong day gia thanh san xuét 1én
cao khi gia cac nguyén vt liéu dau vao va gia nhéan céng déu tang. Tuy nhién, mét
moi truong lam phat dugc kiém soét tét s& hd trg tich cuc cho hoat dong kinh
doanh san xuat lau dai ctiia doanh nghiép. Coéng ty ciing can theo ddi sét sao tinh
hinh kinh té vi mé va céc dy bdo thi truong dé giam thiéu rui ro vé gi4 thong qua
diéu chinh diéu chinh dinh huéng kinh doanh linh hoat, pht hop tinh hinh.




Dé giam thiéu tac dong ctia rii ro lam phat dén hoat dong dau tu kinh doanh,
Cong ty di, dang va sé tiép tuc chi ddng ra soat va tiét giam chi phi hoat dong, siét
chit cac hoat dong dau tu va ting cuong cong tac phén tich, du béo thi truong, da
dang hoa san pham bat dong san kinh doanh, giam chi phi va nang cao hiéu qua
kinh doanh.

d) Rui ro vé luat phap:

Céc thi tuc phép ly hién nay lién quan dén viéc xin phép xéy dung, thuc
hién du 4n dau tu kéo dai lam anh hudng khéng nhé dén tinh hinh trién khai thuc
hién céc du an cta Cong ty.

e) Rui ro dac thu:
- Rui ro canh tranh:

Mot s6 tén tudi 16n dang s& hitu cac du 4n bat dong san 16n tai khu vuc
thanh ph6 H6 Chi Minh la nhimg déi tha canh tranh 16n ctia Cong ty hién nay.

Tuy nhién, Cong ty c6 nhimng loi thé canh tranh nhét dinh so véi cac don vi
khac trong nganh, dé 1a sy uy tin va thuong hiéu trén thi truong. Thém vao do, dé
giam thiéu rii ro canh tranh, trong tuong lai, Cong ty sé€ tap trung dinh hudng phat
trién dén phan khuc thi trudng duoc céc nha diu tu quan tdm; tap trung vao viéc
tim kiém céc san phdm dét nén va céc san phim bt dong san khac dé quay vong
von nhanh va giam thiéu bién dong gia nha dat trén thi truong so vai tién hanh xay
dung céc dy 4n x4y dung cin hd, chung cu. Ngoai ra, Cong ty sé tién hanh hop tac
véi cac don vi moi gidi uy tin dé tién hanh phan phdi cac san phim bét dong san.

- Riii ro thiéu hut nguén cung dir én do chi dau tw khong di nguon von dé
hoan thanh cac dwr an:

Pau tu vao thi truong bat dong san doi hoi mot lugng vén trung va dai han
d6i dao ciing nhu mdt ké hoach tai chinh én dinh. Do phu thuéc qua nhiéu vao
ngudn von vay tir cdc ngan hang thuong mai nén cac doanh nghiép trong nganh bat
dong san, ddc biét 1a chu déu tu cac du 4n phai déi mat véi thach thire 16m tir viée
tra ng vay, lai vay, thiéu von giai ngén dé hoan thién, cit noc cong trinh. Viéc chi
dau tu gap kho khin vé tinh hinh tai chinh c6 thé dan t6i viéc cham tién do trong
viéc giai phong mat bang, hoan thién cac du 4n co s& ha tang t6i thiéu dé duoc cp
gidy chimg nhan quyén sir dung dit cho timg 16, tir d6 anh huéng t6i tién do mo
ban va thu hdi von ctia Cong ty.

Vi vay, dé han ché rui ro trén, Cong ty da va dang lua chon nhirng chu dau
tu uy tin, c6 tiém lyc vé tai chinh va lya chon céc dy én c6 phéap ly rd rang, phu
hgp v&i ngudn von clia Cong ty c6 thé gép voi chii dy an dé cing dau tu.




f) Rui ro khac:

Ngoai céc rui ro néu trén, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty c6 thé chiu anh
huong béi nhitng rii ro khéc nhu rii ro do thién tai, dich bénh, chién tranh, nhimg
bién dong vé chinh tri, xa hoi trén thé giéi... Néu xay ra, nhitng rti ro doé sé c6 thé
gdy thiét hai vé con ngudi, tai san cua Cong ty hodc lam cho tinh hinh tiéu thu cac
san pham ciia Céng ty bi cham lai va céc thi truong tiém nang c6 thé mét én dinh.
Nhiing rui ro nay du it hay nhiéu ciing s& c6 nhiing tac dong truc tiép hodc gian
tiép dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Dé c6 thé han ché hau qua cua
nhing rai ro nay, Cong ty ludn chii dong dé phong va xdy dung cac giai phap tng
pho kip thoi. Bén canh d6, Céng ty luén tuyén truyén va nang cao hiéu biét cua
ngudi lao dong vé phong chéy. chita chay.

11- TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1/- Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh:

- Nam 2024, thi trudng dia 6c déu chimg lai nén hau hét cic doanh nghiép
bét dong san gap kho khan; thi truong bat dong san cho thué bi anh hudng ning né
do khach hang tra mit béng, ng tién thué. ..

- Ngoai ra, thi truong bat dong san van phai tiép tuc ddi dién v&i nhiéu kho
khan nhu: 13i suat cho vay van con cao; thu tuc diu tu, phép ly cua dy an kéo dai
anh huodng téi viée dau tu dy an bat dong san gbi dau; nhimg vudng méc lién quan
dén khung phap 1y dau tu du 4n van chua dugc thao g& kip thoi; chinh sach tin
dung dbi véi linh vuc bét dong san ngiy cang thit chat. Pay la thoi ky ma nganh
kinh doanh bét dong san phai trai qua vo van bat lgi, da ting truéng kinh té cham;
nguén thu nhdp clia nguoi din giam sit,... khién viée kinh doanh cin ho & cac
chung cu ciing giam theo.

- Pumg trude tinh hinh khé khin chung cua thi truong, Héi déng quan tri
Céng ty di ban bac théng nhit véi Ban didu hanh Céng ty tap trung moi nd luc dé
tim kiém giai phép, ting cudng quan tri, giam sat diéu hanh véi muc tiéu bao dam
Cong ty hoat dong 6n dinh, an toan dé vugt qua giai doan khoé khéan, tinh toan bao
dam hiéu qua bén vimg cta Cong ty trong nhimg nam tiép theo, hai hoa loi ich cua
c6 dong va doanh nghiép, dam bao doi song clia nguoi lao dong trong Cong ty.

* Tinh hinh thyuc hién so véi ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024:

- Pon vi Ké Thue Gl
Stt Chi tiéu tinh hojch hién Ty l¢
1 | Doanh thu va thu nhap khac Ty déng | 21,552 | 12,628 | 58,59%
2 | Loi nhuan Tydong | 3,900 | 3,940 |101,03%
: 3,5
7 18 ~cA 15 0 ’ c 0
3 | Ty l€ co tac %/VDL 3.3 (Dy kién) 100%




2/- T6 chirc va nhén su:

* Ly lich Ban diéu hanh:

- Ong Pham Hong Phong- Téng giam déc- Thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty C6 phan Pia 6¢ Tan Binh. Sinh nim 1980 tai tinh Binh Dinh, Kién trc
su, Cir nhan Kinh té. S6 luong c6 phan sé hitu: 0 ¢b phén, ty 18 0%.

- Ba Lé Thi Lan- Pho Tong giam dbc- Thanh vién Héi déng quan tri Cong ty
Cb phan Dia ¢ Tan Binh. Sinh nam 1974 tai tinh Tién Giang, Cir nhan Kinh té
nganh Ngoai Thuong, Cir nhan Ngit van Anh. S6 lugng ¢6 phan s& hiru: 0 ¢d phan,
ty 18 0%.

- Ong Lé Poan Quéc Béao- Pho Tong giam dbc. Sinh nam 1983 tai tinh
Dong Nai, Thac si Quan ly Kinh t&, K§ su Kinh té xdy dung, Cir nhan Quan ly
kinh té. S6 luong cb phan s& hitu: 0 ¢d phan, ty 18 0%.

* Ly lich ngwdi quan ly tai cac Phong chuyén mén, Xi nghiép:

- Ba Trinh Thi Hong Phuong- Ké toan trudng. Sinh nim 1972 tai TP. Hd
Chi Minh, Cir nhan Kinh té nganh Ké toan kiém toan. S6 lugng c6 phan s& hitu: 0
c6 phan, ty 1& 0%, mién nhiém tir ngay 01/05/2024.

- Ba Hoang Thij Thuc Poan- Ké toan truong. Sinh nam 1981 tai TP. Ho Chi
Minh, Cir nhan Kinh té nganh Ké toan, Cir nhan Luét. S6 lugng ¢6 phan s hitu: 0
co phan, ty 1& 0%, bd nhiém tir ngay 02/05/2024.

- Ong Huynh Cim Nguyén- Trudng Phong Ké hoach- Kinh doanh. Sinh
nam 1964 tai tinh Bac Liéu, Ctr nhan Kinh té c6ng nghiép- Ctr nhan luat nganh
Luat hoc. S6 lugng cd phan s& hiru: 6.000 c¢d phan, ty 16 0,074%.

- Ong Pinh Quang Vinh- Truéng Phong K§ thuat- Du 4n. Sinh nam 1974 tai
TP. Hb Chi Minh, K¥ su xay dung. S6 luong cb phan sé hitu: 12.400 cb phén, ty 1é
0,154%.
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- Ba Tran Vi Van Thanh- Trudéng Phong Td chitc- Hanh chanh. Sinh nim
1984 tai TP. Ho Chi Minh, Cir nhan Ngit vin Anh. S6 luong cb phén s hitu: 0 ¢b
phan, ty 1& 0%.

- Ong Hb Piac Vi- Giam déc Xi nghiép Tu vAn Thiét ké. Sinh nim 1964 tai
Tién Giang, Kién triic su. S luong cb phén sé& hiru: 15.190 cb phan, ty 1& 0,188%.

* 86 lirgng va chinh sach déi véi ngwoi lao dong:

- Tinh dén 31/12/2024 téng s6 lao dong tai Cong ty 12 32 ngudi (nam 21
nguoi, nit 11 nguoi), trinh dd dai hoc va cao déing co 18 nguoi va mot sb dat trinh
d6 trung cap.

- Chinh sach déi véi nguoi lao dong: Cong ty ludn tao diéu kién dé ngudi
lao dong nang cao tay nghé, trinh do chuyén mén nghiép vu. Thye hién tét cac
chinh sach d6i véi nguoi lao dong theo B6 Ludt lac dong, Thoa udce lao dong tap
thé da ky va cac quy dink hién hanh cia Nha nuée.

3/- Tinh hinh dau tu, tinh hinh thye hién cac du 4n:

a) Cac khoan dau tu 16n:

- Vé tim kiém c4c san pham bét dong san va hoat dong ban hang:

+ Tich cuc tim kiém cac san p‘ném bét dong san: nén dét, nha, can ho, cac du
an vira tim, ¢6 tiém ning kinh doanh, ndm trén dia ban thanh phé hoéc tinh khac,
phu hgp véi kha nang tai chinh ctia Céng ty va som dua vao kinh doanh dé dau tu
khai thac.

+ Téap trung nghién ctru kha ning ban ra cac cén hd con lai cua chung cu
Khuéng Viét va cac can nha phd ctia Cong ty.

- V& trién khai thuc hién phét trién cac dir 4n dau tur:

+ Péi voi du an khu dan cu Phuong 7, Quén 8 (dién tich 75.797 m?), Céng
ty hop tac dau tu véi Cong ty C6 phan Dau tu Dia dc Sai Gon Chg Lén (chu dau
tu) véi ty 1é gdp von 30%. Cong ty phdi hop véi cha dau tu dé tiép tuc to chirc dén
bt giai phéng mit bang phan dién tich chua dén bu giai toa theo phuong an da
duoc Uy ban nhan dan Quéan 8 phé duyét. Hién nay, du an chi méi dén bu duoc
66% dién tich dat va dang trién khai mét s6 hang muc nhu: 1ap ban do hién trang vi
tri va cdm méc ranh boi thuong giai toa, trién khai phat quang cay c¢éi, bui ram, c6
hoang, don dep vé sinh méi truong toan du 4n dé dam bao vé sinh méi trudong,
phong chong dich bénh va chay nd, thu hdi mat bang va thao do vat kién triic trén
cac thira dat d3 boi thuong, trién khai cOng tac cdm coc, rao bao quanh & mét sb vi
tri can thiét nham dam bao cho viéc quan ly dat duoc thuan loi sau khi cdm méc
ranh du 4n, tién hanh chi tra tién tam cu cho cdc hg gia dinh va ca nhan trong thoi
gian cho b tri nha &, dét & tai dinh cu trén dia ban Thanh phd Hd Chi Minh....

+ Du 4n cao 6c cin hd tai s6 04 Luong Thé Vinh, phudmg Tan Théi Hoa,
quan Tan Ph: day 1a du 4n hop tac diu tu va khai thac kinh doanh véi Cong ty C
phan Phat trién Dja ¢ Sai Gon 5 (chi dau tu), trong d6 Cong ty Cé phan Dia éc
Tan Binh gop von 20%. Hién tai Cong ty dang tiép tuc theo dai.



+ Du 4n cao 6c¢ van phong tai khu cu xa Bau Cat I, Phuong 10, Quan Tan
Binh: Cong ty di c6 van ban giai trinh v6i cac S¢ nganh Thanh phd va Uy ban
nhan dan Quén Tén Binh vé viéc giai trinh ciia Cong ty lién quan dén viée dau tu
du an cao 6¢ van phong. Pén nay, ij ban nhan dan Quéan Tan Binh va So Quy
hoach- Kién tric di c6 y kién vé quy hoach khu dat 948m? tai Khu chung cu Bau
Cat, Phu’c‘mg 10, Quén Tén Binh nhung chua cé y kién vé phap 1y st dung dat cta
khu dét va dé xuat phuong an ctia S& Tai nguyén va M01 truong.

b) Cac cong ty con, cong ty hen két, cong ty c6 von gop

Cong ty da thuc hién gop vén tai Cong ty C6 phan Dau tu Y té Sai Gon voi
s tién 25.528.600.000 dong, chiém ty 18 11,67% dé thanh lap Bénh vién Cho Ray-
Phnompenh. Hién tai, Bénh vién Chg Ray- Phnompenh dang hoat dong.

4/- Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:

et
Chii titu Nim 2023 Nim 2024 g
(giam)
Tong gia tri tai san 175.655.262.783 176.052.309.823 0,23%
Doanh thu thuan 13.382.606.259 7.542.406.993 | -43,64%
Loi nhun thuan tir "
Vo i s 3.666.264.774 3.701.543.817 0,96%
Loi nhuén khac (55.062.038) 238.443.090 | 433,04%
Loi nhuén trudc thué 3.611.202.736 3.939.986.907 9,1%
Loi nhuan sau thué 2.832.465.742 2.921.066.504 3,13%
Ty l¢ lqia nhudn tra
€O tire(co tirc nam . . .
2023 dy kién 3,5% 99,6% 96,57% -3,03%
von diéu 1€)

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

3 i Nam Nam Ghi
Sl 2023 2024 | chi
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé sb thanh todn ngén han: 19,385 | 11,030
(Tai san ngan han/Ng¢ ngén han)
+ Hé s thanh toan nhanh: 17,587 8,43
(Tai san ngan han- Hang t6n kho)/Ng ngén han
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé sb No/Tong tai san: 0,049 | 0,057
+ Hé s6 No/Vén chu sé hiru: 0,052 0,06
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3. Chi tiéu vé ning lye hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: 0,426 0,17
Gi4 von hang ban/Hang ton kho binh quén
+ Vong quay tong tai san: 0,075 | 0,043

Doanh thu thuan/Téng tai san binh quan

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan: 0,212| 0,387
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén cha so hiru: 0,017 | 0,018
+ Hé sb lgi nhuén sau thué/Tong tai san: 0,016 | 0,017
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh

doanh/Doanh thu thuan: 0,274 0.491

5/- Co cau co ddng, thay dbi vin dhu tw civa chii s& hivu:

a) C6 phan tai thoi diém 31/12/2024:

- Vén diéu 1&: 80.600.000.000 déng.

- Téng s6 cd phan: 8.060.000 cb phan.

- Loai ¢6 phiéu dang luu hanh: phé théng.

- S ¢6 phiéu tir do chuyén nhugng: 8.060.000 c6 phiéu.

- Cong ty khong c6 chirng khoén giao dich tai nudc ngoai hay bao trg viée
phat hanh va niém yét chimg khoén tai nudc ngoai.

b) Co céu cb dong: tai thoi diém chdt danh sach c6 dong ngay 15/11/2024,
Cong ty cb 244 cb dong, vdi co cau sé hiru ¢6 phan nhu sau:

I | Cé déng trong nudc

To chirc 4 4.644.630 57,63%
Céa nhan 240 3.415.370 42,37%

II | Co dong nudc ngoai - - -
Tb chirc - - -
Ca nhan - - -

I | Cb phiéu quy

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu cia chii sé hiru: Khong.
d) Giao dich c6 phiéu quy: Khéng.
e) Cac chung khoan khéc: Khong.

10




6/- Bao cdo tac dong lién quan dén madi truwdong va xa hoi cia Cong ty:

- Ban lanh dao Cong ty ¢6 quan tdm nhitg yéu t6 tac dong mai truong, do
d6 wu tién chon lua cac ddi tac va nha cung cap cac thiét bi, giai phap xay dung
than thién va bao vé moi trudong, sir dung cac trang thiét bi tiét kiém dién va céc
vat liéu it st dung nang lugng gay hai moi truong. Ngoai ra trong quan ly, cha
trong tiét kiém chi phi quén ly: dién, nudc, vin phong pham, cong cu dung cu,...

- Chinh séach lién quan dén nguoi lao déng:

+ S6 luong lao déng: 32 ngudi.

+ Mic tién luong binh quan ngudi lao dong: 9,360 triéu dong/ngudi/thang.

+ Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phic loi cia
nguoi lao dong, chi tién cho nguoi lao dong nghi mat tu tic. Cong ty cling t6 chirc
kham sirc khoe dinh ky cho ngudi lao dong, dam bao day du ché do cho nguoi lao
dong theo Thoa udce lao dong tap thé.

+ Cong ty thuong xuyén kiém tra, giam sat moi trudong lao dong, bao tri bao
dudng hé thong béo chay, trang bi diy du dung cu phong chéng chay nd tai vin
phong Céng ty va dam bao an toan lao dong, phong chéng chay nb.

+ Hoat dong dao tao nguoi lao dong: cong tac dao tao, boi dudng nang cao
trinh do chuyén moén nghiép vu cho nguoi lao dong tai Cong ty thuc hién tot,
thuong xuyén cir nguoi lao dong tham gia cac hoi thao, hoi nghi, tip huén, cac
khoa hoc chuyén dé, hoc tap bdi dudng chuyén mén, nghiép vu...

- Bdo céo lién quan dén trach nhiém ctia cong dong dia phuong: ngoai hoat
dong san xuét kinh doanh, Céng ty con quan tam, tich cuc tham gia céc hoat dong
xa hoi, tir thién ... Tng sb tién cong tac xd hdi ndm 2024 1a: 32.100.000 dong.

I1I- BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC:

1/- Panh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

- La mot don vi chuyén vé dau tu va kinh doanh cin ho chung cu, bén canh
nhitng thuén lgi nhung khéng it nhitng kho khan tir nén kinh té thi trudong, tuy
nhién nho su doan két nd luc phén dau cua Hoi déng quan tri, Ban Tong giam dbc
va toan thé cong nhan vién, nguoi lao dong, Cong ty di vurot qua kho khan va thuc
hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024.

- Pé ¢6 thé vuot qua kho khan va thuc hién ké hoach nim 2024 nhu trén
Cong ty di c6 nhimg giai phap chi yéu nhu sau:

+ Trong kinh doanh nha da thé hién tinh than trach nhiém cao, niém ng, tan
tinh ddi voi khach hang va dam bao quy trinh mua ban, chuyén nhuong ding quy
dinh cta nha nude. Thuc hién dung quy ché, quy dinh cua Tong Cong ty Dia oc
Sai Gon- TNHH MTV trong linh vurc hoat dong san xuét kinh doanh, lién két lién
doanh véi cac thanh vién trong Tong Cong ty dé cuing nhau hd trg, thic day san
xuat kinh doanh. Cong ty c6 chién lugc quang céo thuong hiéu Cong ty cliing lic
vGi quang céo ban nha theo quy dinh ctia Luat Kinh doanh bat dong san nham tiét
kiém chi phi quang céo.
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+ Tiép tuc cing ¢ va xay ding thuong hiéu Cong ty thong qua viéc thyuc
hién nghiém tic cac cam két va nghia v hdu mii dbi véi khach hang.

+ Tép trung moi nd luc dé tim kiém giai phép, ting cudng quén tri, giam sat
diéu hanh véi muc tiéu bao dam Cong ty hoat dong on dinh, an toan dé vuot qua
giai doan kho khan, dé ra chu truong khéng chay theo doanh s6 dé ban ré cac san
phidm cia Cong ty, ma phai tinh toén bao dam phat trién hiéu qua cua Cong ty
trong nhimg nim tiép theo va dat lgi ich ctia cb dong 1én trén dong thdi hai hoa véi
loi ich cua doanh nghiép, ngudi lao dong va bao toan vén cua Tong Cong ty tai
doanh nghiép.

+ Tinh toan k¥ viéc str dung vén ciia Cong ty trong cdng tac tim kiém du 4n
méi dé tao doanh thu trong cic nim tiép theo sao cho that sy ¢6 hiéu qua, phu hop
voi kha néng tai chinh cia Cong ty va sém dua vao kinh doanh. Trong giai doan
kho khan khi chua cé dy dn méi thi tim kiém cac mat béng, dy 4n nén, nha, can hd
trén dia ban Thanh phé c6 tiém ning kinh doanh dé dau tu nhim nang cao hiéu qua
str dung von.

+ Céng ty dam bao t6t ché d6 luong, thudng va cac quyen loi khac dé nguoi
lao dong yén tdm cong tac.

2/- Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san: tong tai san cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024 1a
176.052.309.823 dong, ting 397.047.040 ddng so véi thoi didm 31/12/2023, cha
yéu la do tang hang ton kho.

b) Tinh hinh n¢ phai tra: nam 2024, ng phai tra cia Céng ty ting
1.409.627.329 dong so voi nam 2023, chii yéu do ting khoan phai tra ngin han
khac.

3/- Nhirng cai tién vé co cAu tb chire, chinh sach, quén Iy:

- Cong ty di tap trung rat nhiéu vao viéc thiét 1ap va van hanh hé thdng quan
ly va hé thong kiém soat Cong ty, bao gdm: So dd co chu td chirc; phan cong phan
nhiém cho timg phong chuyén mén nghiép vu, cho timg ca nhén; co ché phéi hop
gilta cac ca nhan trong mét phong va gifra cac phong chuyén mén nghiép vu trong
toan Cong ty; sira d6i, b6 sung cac quy ché, quy dinh ctia Céng ty dé phu hop véi
quy dinh cua phap ludt va tinh hinh hién tai cua Cong ty.

- Céc bién phap kiém soat: Céng ty c6 Ban kiém soat va Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Diéu 1é Té chirc va hoat dong Cong ty.

4/- Ké hoach phat trién trong twong lai:

Dua trén tinh hinh thuc té hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty cling
nhu so sanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ctia nim 2024, kha nang
thuc hién ké hoach, tinh hinh thj truong ciing véi tinh thdn quyét tim phén du
vuot kho, Cong ty ding ky thuc hién céc chi tidu ké hoach trong nam 2025 nhu
sau:
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Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach niam 2025
1 Doanh thu Ty dong 13,535
2 | Loi nhuan Ty dong 4,255
3 | Ty 18 chia cb tirc %/VDL 3,5

Dé c6 thé hoan thanh chi tiéu ké hoach cta nim 2025 va nhimg nam tiép
theo, Cong ty d& ra mot sé bién phap thuc hién chi yéu nhu sau:

a) Bdi véi hoat dong kinh doanh:

- Tiép tuc tap trung chu dong tim kiém cac san pham bét dong san dé dau tu
va trién khai cho nhitng nam tiép theo.

- Tap trung moi nd luc vao viée thuc déy kha néng ban ra cac can hg con lai
ctia chung cu Khudng Viét va céc cin nha phd con lai ctia Cong ty nhim dam bao
hoan thanh ké hoach lgi nhuin va bao dam nguén vén cho viéc duy tri hoat dong
san xuét kinh doanh trong nam.

- Duy tri viéc cho thué si€u thi va sén thugng tai chung cu 16 M - cu xa Bau
Cat II; mat bang tang trét tai chung cu 16 A - cu xa Bau Cat I nhim bo sung ngudn
doanh thu va lgi nhuan trong nam.

- Tich cuc hoan tit cac thi tuc cap chu quyén nha cho khach hang tai chung
cu Khudng Viét.

b) Dbi vé6i hoat dong tai chinh:

- Tang cudng thuc hién tét cong tac theo ddi, don dbc thu ng mua nhzﬁ] tra
g6p theo dinh ky Va cac khoan ng khé doi nham c6 ké hoach quan ly va st dung ¢6
hiéu qua cac nguon von, nguon thu caa Cong ty, han ché viéc khach hang cfxgem
dung vén.

- Tiép tuc theo ddi giai quyét vu kién Cong ty C6 phan Pau tu va Dia bc Sai
Gon Chg Lon tai Toa an cép phiic thdm dé c6 thé thu hodi cac khoan ng phai thanh
toan: von vay, 13i vay va 1ai qua han.

- Tiép tuc theo ddi Chi cuc thi hanh 4n Dan sy Quén Pha Nhuén giai quyét
budc Cong ty TNHH Thurong mai Dich vu Skyteam thanh toan ng, 13i phat va boi
thuong Hop ddng thué mit bang tai tAng trét chung cu 16 A, khu cu xa Bau Cat 11,
phuong 10, quan Téan Binh.

- Theo ddi céc khoan dau tu tai chinh dai han dé ghi nhéan doanh thu hoac
dao han ding quy dinh.

- Theo d&i vén diu tu & Ngan hang TMCP Phat trién Thanh phé H6 Chi
Minh (HDBank).

¢) Dbi voi hoat dong phat trién dy an dau tur:

- Dy an Khu dan cu Phuong 7- Quan 8: chd y kién ctia Tong Cong ty sau
khi nguoi dai dién von tai Cong ty c6 Béo cdo vé tinh hinh thuc hién hop tac tai du
&n, xin chu truong cho thoai vén toan bd phan von gép cua Cong ty tai dur an nay.




- Dy én cao 6c¢ can h tai s6 4 Lwong Thé Vinh, phuong Tan Théi Hoa, quan
Tan Phu: dang ché két qua kiéa nghi cia Chi dau tu dbi véi Téng Cong ty, cac So
nganh va UBND Thanh phé vé thuc hién tiép du 4n.

- Dy 4n cao 6¢ van phong Céng ty va van phong cho thué tai dia chi 205-
207-209 (sb méi 1a 340A) Ly Thudng Kiét, phudng 6, quan Tan Binh: hoan tat
viéc cap Gidy chimg nhan quyén s& hiru céng trinh va Céng ty da cho thué mét
phan tai san trén dit nham tang thém doanh thu cho Céng ty.

- Theo ddi Téng Coéng ty xem xét, kién nghi UBND Thanh phé thao g&
nhig khé khan, vurdng mic cac ndi dung lién quan dén chu trurong dau tu tai Khu
dat 948m? thuge Khu chung cu Bau Cét IT, Phudmg 10, Quan Tan Binh cta Cong ty.

- Tich cuc tim kiém céc san pham bat dong san: nén dat, nha, cin hd, cac du
an vira tam, c6 tiém nang kinh doanh, nam trén dia ban thanh phé hoic tinh khac,
pht hop véi kha ning tai chinh ctia Cong ty va sém dua vao kinh doanh dé dau tur
khai thac.

- Tim kiém déi tac dé hop tac dau tur du 4n trong giai doan dai han dé c6 san
pham kinh doanh trong nhiéu nim sau.

d) Hoat dong tur van thiét ké:

- Tiép tuc tao diéu kién thuan loi cho Xi nghiép Tu van Thiét ké tham gia
cong viéc ngoai Cong ty dé giai quyét viéc 1am cho nguoi lao dong nhim duy tri
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Xi nghiép dong thdi gop phan tao doanh thu
thiét ké cho Cong ty.

IV- PANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CONG TY:

Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky V (2024- 2029) gdm 5 thanh vién.
Trong sudt qua trinh thyc hién trach nhiém quan tri va kiém nhiém diéu hanh Céng
ty, cac thanh vién Hoi déng quan tri da thuc hién tot trach nhiém cua minh trong
vai tro xay dung dinh huéng hoat dong i4du dai cho Cong ty, chi dao va giam sat
hoat dong cua Ban diéu hanh nhim dat hiéu qua cao nhat trong hoat dong dau tu.

1/- Panh gia vé két qua cac hoat djng ciia nam 2024:

- Trong nam qua, Hoi dong quan tri da tap trung moi nd luc dé tim kiém giai
phap, ting cudng quan tri, giam sat diéu hanh véi muc tidu bao dam Céng ty hoat
dong 6n dinh, an toan dé vuot qua nhimg kho khan. Hoi déng quan tri cha truong
khong chay theo doanh sb dé ban ré san pham cia Cong ty, ma phai tinh toan bao
dam hiéu qua bén vimg ctia Cong ty trong nhimng nim tiép theo, hai hoa loi ich cua
c6 dong va doanh nghiép.

- Cong ty da thuc hién dat cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam
2024 nhu sau:
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- Don vi Ké Thue | e o
Stt Chi tieu e Bugel hign Ty l¢
1 | Doanh thu va thu nhap khac Ty dong | 21,552 12,628 | 58,59%
2 | Loi nhuan Ty dong | 3,900 3,940 101,03%
: 3.5
i, o " =) o
3 | Ty léco tac %/VDL 3,5 (Dy kién) 100%

2/- Panh gia ctia Hji dong quén tri‘ vé hoat dong ciia Ban Tong giam doc:

- Moi hoat dong quan tri, diéu hanh san xuét kinh doanh cua Cong ty déu
duoc su chi dao va giam sat chat ché cua Hoi df")ng quan tri. Téng giam déc thuong
xuyén bao cao Hoi dong quan tri ma tryc tiép la Chu tich Hoi dong quan tri vé tinh
hinh tai chinh, du tu, san xuit kinh doanh va tit ca cac van d& phat sinh bt
thuong trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty dé Hoi dong
quéan tri nim rd dién bién tinh hinh va kip thoi ¢6 y kién chi dao khi can thiét. Tir
co s& nay, Hoi dong quan tri c6 diéu kién thyc hién giam séat chat ché va kip thoi
chi dao, hd trg, tao diéu kién thuan loi cho céc hoat dong cua Ban diéu hanh, dac
biét trong cong tac to chirc, quan ly diéu hanh, bao toan vén va trién khai du an.

" - Hoi ddng quan trj danh gia cao ning lyc diéu hanh cua Tong giam déc
cling nhu nd luc cua ca Ban diéu hanh trong viéc thuc hién hiéu qua cac nghi
quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri, kip thoi thong tin, béo céo va diéu chinh
qua trinh thyc hién cho phii hgp véi tinh hinh thuc té va yéu cau cua cong tac.

3/- Cac ké hoach, dinh hwéng nim 2025 cia Hji dong quan tri:

Dit trong bdi canh chung, phan tich nhirng kho khan, thuan loi ciia Cong ty
cling nhimg rui ro sip t6i ma Cong ty phai déi mat, Hoi dong quén tri tap trung chi
dao, t6 chirc thyuc hién cc nhiém vu trong diém va dé ra mot sé giai phap sau:

a) Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 ma Cong ty dang ky véi Tong
Cong ty Pia 6¢ Sai Gon- TNHH MTV nhu sau:

- Doanh thu: 13,535 ty dong.

- Loi nhuan: 4,255 ty dong.

- C tire: 3,5%/von diéu 1é.

Tir diu nam 2025, Hoi dong quan tri da chi dao Ban diéu hanh thuc hién tiét
kiém chi tiéu, tinh toan k¥ ludng chi dau tu von vao céc du an that sy c6 hiéu qua
trudc mat. Trong giai doan kho khin khi chua c6 du 4n mai thi tim kiém cac mat
bang, du 4n nén, nha, can ho trén dia ban Thanh phd c6 tiém ning kinh doanh dé
dau tu theo huéng mua roi ban lai dé nang cao hiéu qua sir dung vén. C6 giai phap
cu thé trong viéc tiéu thu san pham, phwong thirc thanh toan va ban hang linh hoat,
phu hop véi bién doi clia thi truomg @ dat hiéu qua cao.

b) Trién khai thuc hién cac cong tac va du an trong nam 2025:

- Dy 4n cao dc can ho tai sé 4 Luong Thé Vinh, phudng Tan Théi Hoa, quan
Tan Phi: dang chd két qua kién nghi cia Chii dau tu dbi voi Tong Cong ty, cac So
nganh va UBND Thanh phé vé thuc hién tiép du an.
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- Dy 4n cao 6¢ van phong Cong ty va van phong cho thué tai dia chi 205-
207-209 (s6 méi la 340A) Ly Thusng Kiét, phuc‘mo 6, quan Tan Binh: Tiép tuc
thuc hién viéc cho thué mét phan t3i san trén @it nham tang thém doanh thu Céng
ty.

- Kién nghi Uy ban nhan dan Thanh phé thao g& nhitng khé khin, vuéng
méc cac ndi dung lién quan dén chu truong dau tu tai Khu dat 948m? thuoc Khu
chung cu Bau Cat II, Phuong 10, Quén Tan Binh ctia Céng ty.

- Dy 4n Khu dan cu Phuong 7- Quén 8: cho y kién ctia Tong Cong ty sau
khi ngudi dai dién vén tai Céng ty c6 Bio céo vé tinh hinh thuc hi¢n hop tac tai du
an, xin chu truong cho thoi von toan bd phan vén g0p cua Cong ty tai du an nay.

- Tich cuc tim kiém céc san pham bét dong san: nén dit, nha, cin hd, cac dur
4n vira tam, c6 tiém nang kinh doanh, nim trén dia ban thanh phé hoac tinh khac,
phu hop véi kha nang tai chinh clia Cong ty va sém dira vao kinh doanh dé dau tu
khai théc.

- Tim kiém déi téc dé hop tic diu tu dir 4n trong giai doan dai han dé ¢6 san
pham kinh doanh trong nhiéu nam sau.

V- QUAN TRI CONG TY:

1/- Hi dong quan tri:

a) Thanh vién va co ciu cua Hoi dong quan tri:

* Hoi dong quan tri nhiém ky IV (2019- 2024) gdm:

+ Ong Nguyén Lac Long, sinh nam 1974 Chu tich HPQT, bd nhiém tir
27/4/2023, cung dai dién 51%
von Tong Cong ty Dia ¢ Sai
Gon- TNHH MTV

+ Ong Pham Hong Phong, sinh nam 1980 Thanh vién HPQT, b6 nhiém
tir 27/4/202}, cung dai dién
51% von Tong Cong ty Dia
oc Sai Gon- TNHH MTV

+ BaLé Thi Lan, sinh nim 1974 Thanh vién HPQT- Ph6 Tong
giam doc cung dai dién 51%
vbn Téng Cong ty Dia bc Sai
Gon- TNHH MTV

+ Ong Nguyén Thanh Danh, sinh ndm 1972 Thanh vién HDQT, mién
nhiém tir ngay 17/5/2024.

+ Ba Vii Thiy Ai, sinh nam 1988 Thanh vién HDQT, mién
nhiém tir ngay 17/5/2024.

* Hoi dong quan tri nhiém ky V (2024- 2029) gdm:

+ Ong Nguyén Lac Long, sinh nam 1974 Chu tich HPQT, tai bd nhiém
ngay 17/5/2024, cung dai di¢n
51% von Toéng Coéng ty Dia
oc Sai Gon- TNHH MTV
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+ Ong Pham Hong Phong, sinh nim 1980

+ BaLe Thi Lan, sinh ndm 1974

4 C)ng Lé Poan Qube Bao, sinh nam 1983

.3 Ong Pinh Quang Vinh, sinh ndm 1974

Thanh vién HPQT, bd nhiém
ngay 17/5/2024, cung dai dién
51% von Tong Cong ty Dia
¢ Sai Gon- TNHH MTV
Thanh vién HPQT, tai bo
nhiém ngay 17/5/2024, cung
dai dién 51% vén Tong Cong
ty Pia 6c Sai Gon- TNHH
MTV

Thanh vién HPQT, b nhiém
ngay 17/5/2024, cung dai dién
51% vbn Tong Cong ty Dia
bc Sai Gon- TNHH MTV
Théanh vién HDQT, bo nhiém
ngay 17/5/2024.

_ * Ty 18 s& hitu ¢6 phan ctia thanh vién Hoi ddng quan tri:

Ho va tén Chirc danh S6 lwong c6 phan | Ty 1@

* Hoi dong quan tri nhi¢m ky IV (2019-2024):

- Ong Nguyén Lac Long Chu tich HPQT 60 0,000744%
- Ong Pham Hong Phong | Thanh vién HDQT 0 0%
-Ba Lé Thi Lan Thanh vién HDQT 0 0%
- Ong Nguyén Thanh Danh | Thanh vién HDQT 200 0,0025%
- Ba Vii Thiy Ai Thanh vién HDQT 0 0%
* Hoi dong quan tri nhiém ky V (2024-2029):

- Ong Nguyén Lac Long Chu tich HPQT 60 0,000744%
- Ong Pham Hong Phong | Thanh vién HDQT 0 0%
-Ba Lé Thi Lan Thanh vién HDQT 0 0%
- Ong Lé Poan Qudc Bao | Thanh vién HDQT 0 0%
- Ong Dinh Quang Vinh Thanh vién HDQT 0 0%

b) Hoat dong cua Hoi dong quan tri dugc quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chuc va
hoat dong Céng ty C6 phan Dia 6¢ Tan Binh:
Nam 2024, Hoi déng quan tri d& hop 40 phién hop. T4t ca céc cude hop déu
tuan thu dang quy dinh vé té chirc hop va thanh phan thanh vién tham du. Danh
muc Nghi quyét hop Hoi dong quan tri tir ngay 01/01/2024 dén ngay 31/12/2024

nhu sau:




Stt

) Nghi quyét

Ngay

Noi dung

|

101A/NQ-HPQT-NK.IV

1/2024

V/v phé duyét chu truong diéu
chinh H¢ thong bang luong, phu
cép luong cua Cong ty Co phan
Dia oc Tan Binh

102/NQ-HPQT-NK.IV

28/02/2024

Vé viéc bod nhiém lai ba Pham
Thi Rang gitr chac vu Pho
Phong Ké hoach- Kinh doanh

103/NQ-HDQT-NK.IV

27/03/2024

V/v ngay ding ky cudi cing dé
thuc hi¢n quyén tham du Dai hoi
dong cb dong thuong nién nam
2024 va triéu tap Pai héi dong
c¢6 déng thudng nién nam 2024

104/NQ-HPQT-NK_IV

10/04/2024

V/v chap thuan don xin ngi‘n |

viéc cua ba Trinh Thi Hong
Phuong- K& toan truong Cong ty

105/NQ-HPQT-NK.IV

+
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15/04/2024

Vé cong tac nhén su

106/NQ-HDQT-NK.IV

19/04/2024

Vé chu truong bd nhiém Ké toan
truong Cong ty

107/NQ-HPQT-NK.IV

02/05/2024

Vé viéc bd nhiém Ké toan
truong Cong ty Co phan Dia 6c
Tan Binh

108/NQ-HPQT-NK.IV

16/05/2024

Vé viée thong qua céc noi dung
tai liéu trinh Pai héi dong co
dong thuong nién nam 2024

01/NQ-HPQT-NK.V

17/05/2024

Ve viée bau Chu tich Héi dong
quéan tri Cong ty C6 phan Dia bc
Tan Binh nhiém ky V (2024- 2029)

10

02/NQ-HPQT-NK.V

17/05/2024

Vé viéc bd nhiém Ngudi phu
trach quan tri Cong ty va Thu ky
Cong ty

11

02A/NQ-HDPQT-NK.V

05/07/2024

V/v sira d6i, b6 sung Quy ché td
chirc va hoat dong cua Cong ty
Cb phan Pia 6c Tan Binh

12

03/NQ-HPQT-NK.V

19/07/2024

V/v chu truong giao quyén cho
Tong giam déc quyet dinh cac
giao dich, hop dong cua Cong ty

13

04/NQ-HPQT-NK.V

29/07/2024

V/v chu truong cho thué mot
phan tai san trén dit tai Van
phong Céng ty sb 340A Ly
Thuong Kiét, phuong 6, quan Tan
Binh, Thanh ph6 H6 Chi Minh
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Stt

So6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

14

04A/NQ-HPQT-NK.V

31/07/2024

V/v chu truong vay von va dung
tai san dé bao dam cac nghia vu
cia Cong ty dbi véi Ngan hang
TMCP Déng Nam A - Chi nhanh
Tan Binh

14

05/NQ-HPQT-NK.V

04/09/2024

V/v chu truong va phuong éan
thanh ly 02 xe 6 t6 cua Cong ty
Co phan Dia 6c Tan Binh

15

06/NQ-HDQT-NK.V

06/09/2024

V/v chu truong giai quyét vu an
“Tranh chdp hop dong vay tai
san” gitra Cong ty va Cong ty
C6 phan Pau tu va Dia c Sai
Gon Cho Lon

16

07/NQ-HPQT-NK.V

13/09/2024

V/v tam Ung tién luong cua
ngudi quan ly cua Van phong
Cong ty thang 9,10,11,12/2024

17

08/NQ-HPQT-NK.V

16/09/2024

V/v cht truong tim kiém dbi tac
dé hop tac, chuyén nhuong phan
von gop tai Du an Khu B — Khu
dan cu Phuong 7, Quan 8

18

09/NQ-HPQT-NK.V

26/09/2024

V/v chu truong ky két Bién ban
ghi nhé vé viéc chuyén nhuong
mot phén hodc toan bd phf‘?m von
gbp tai Dy an Khu B - Khu dan
cu Phuong 7, Quan 8 véi Cong
ty C6 phan Phat trlen nha Bic
Trung Nam

19

10/NQ-HPQT-NK.V

02/10/2024

V/v chi tra ¢b tic ndam 2023

20

11/NQ-HPQT-NK.V

07/10/2024

V/v diéu chinh quy tién luong
thyuc hién cua ngudi lao dong va
quy tién luong, thu lao thuc hién
cua nguoi quan ly Cong ty nam
2021

21

12/NQ-HPQT-NK.V

07/10/2024

V/v phé duyét chu truong diéu
chinh H¢ thong bang luong, phu
cép luong cua Cong ty C6 phan
Dia 6c Tan Binh

22

13/NQ-HPQT-NK.V

07/10/2024

V/v phé duyét tinh hinh lao
dong, quy tién luong thuc hién
ctia ngudi lao dong va quy tién
lwong, thu lao thuc hién cta
nguoi quan ly Cong ty nam 2022

|
|
|
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Stt

S6 Nghi quyét

Ngay

Noi dung

23

14/NQ-HPQT-NK.V

07/10/2024

V/v ké hoach lao dong, ké hoach
quy tién luong cua nguoi lao
dong, quy tién luong va tha lao
ké hoach ciia ngudi quan Iy Cong
ty nam 2023

24

15/NQ-HPQT-NK.V

07/10/2024

V/v phé duyét tinh hinh lao
dong, quy tién lwong thuc hién
ciia ngudi lao dong va quy tién
lvong, thu lao thuyc hién cua
nguoi quan ly Cong ty nam 2023

25

16/NQ-HDQT-NK.V

22/10/2024

V/v phé duyét dé xuét chon cong
ty kiém toan Bdo cdo tai chinh
nam 2024 =

26

17/NQ-HPQT-NK.V

12/11/2024

V/v chu truong mirc chi méi giGi
cho don vi cung cflp dich vu méi
gi6i dé ban 02 cin nha s 49/53
Pham Van Bach, phuong 15, quan
Tan Binh va s6 138/25/39 dudng
s6 20, phudng 5, quan Go Vap

27

18/NQ-HDQT-NK.V

28/11/2024

V/v chi truong thanh toan b6 sung
2% kinh phi bao tri phan dién tich
Cong ty gitr lai chua ban tai L6 M
chung cu Bau Cat 2, phuong 10,
quén Tan Binh

28

19/NQ-HDQT-NK.V

23/12/2024

Vé viéc chu truong kéo dai thoi
gian gilr chirc vu Truong Phong
Ké hoach - Kinh doanh déi véi
6ng Huynh Cam Nguyén.

20/NQ-HPQT-NK.V

23/12/2024

Vé viée chu truong b nhiém lai
ong Pinh Quang Vinh gitr chirc vu
Trudng Phong KV thuat — Du an.

30

21/NQ-HDQT-NK.V

23/12/2024

Vé viéc bo nhiém lai ba Lé Thi
Lan gilr chirc vu Phé Tong giam
déc Cong ty Co phan Dia 6¢ Tan

Binh. '

31

22/NQ-HDQT-NK.V

24/12/2024

V/v hoan nhdp cac khoan chi
phi, trich 1d8p du phong va xir ly
cac khoan cong ng phai thu, chi
phi du an nam 2024.

32

23/NQ-HPQT-NK.V

26/12/2024

V/v hoan tra 30% luong cho
nguoi quan ly theo ké hoach
lvong nam 2024 ctia Van phong
Cong ty.
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Stt S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

V/v hoan nhép khoan du phong
da trich cho khoan dau tu vao
33 |24/NQ-HDQT-NK.V 31/12/2024 | Cong ty Co phan Dau tu Y té Sai
Gon va trich 1ap du phong cong
ng phai thu kho doi.

- Hoi dong quan tri da bam sat tinh hinh thuc té Céng ty, ting cuong lanh
dao, chi dao, giam sat Ban diéu hanh va dua ra cac quyét dinh phi hop nhim mang
lai hiéu qua san xuat kinh doanh cho Cong ty, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san
xuét kinh doanh trong ndm 2024 d3 duoc Pai hoi ddng cb dong thong qua.

- Céc thanh vién Hoi déng quan tri da néu cao tinh than trach nhiém, tham
gia day du cac phién hop hodc c6 y kién bang van ban, hoan thanh tét cac chirc
ning chi dao, quan ly, gidm sat theo quy dinh. Hoi dong quan tri da thong qua céc
nghi quyét, bién ban cudc hop giai quyét kip thoi cac vudng méc, kho khin trong
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty.

- Hoi dong quan tri truc tiép 1a Chu tich Hoi dong quan tri ciing tham gia
vao cac cudc hop giao ban cia Ban Tong giam dbc va cac cude hop quan trong
khac dé kip thoi ndm bét tinh hinh ciia Cong ty.

- Ngoai ra trong nam 2024, Hoi déng quan tri da chi dao thuc hién déy du
cac Nghi quyét cia Pai hoi ¢b dong thudng nién ndm 2024 vé cac van dé nhu phan
phéi lgi nhuan, trich 1ap quy, chia ¢b tirc ndm 2023 cho ¢ déng,...

2/- Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co cdu cia Ban kiém soat:

* Danh sach Ban kiém soat nhiém ky IV (2019- 2024) gdm:

- Ong Lé Qudc Su, sinh nam 1961, Truéng Ban kiém sot.

- Ong Bui Nguyén Bao, sinh ndm 1976, Thanh vién Ban kiém soét.

- Ba Nguyén Thi Hug, sinh nam 1985, Thanh vién Ban kiém soét.

* Danh sach Ban kiém soat nhiém ky V (2024- 2029) gdm:

- Ong Huynh Ca4m Nguyén, sinh nim 1964, Trudng Ban kiém soat.

- Ong Tran Minh Vi, sinh nam 1977, Thanh vién Ban kiém soat.

- Ba Bui Thi Trang Nhung, sinh nam 1990, Thanh vién Ban kiém soat.

* Ty 18 s& hitu ¢b phan cua thanh vién Ban Kiém soat:

Ho vi té Clie diak Sc‘; ':lf;‘f T 18
* Ban Kiém soat nhiém ky IV (2019- 2024)
- Ong Lé Qudc Sir Trudng Ban kiém soét 56.340 0,70%
- Ong Bui Nguyén Bao Thanh vién Ban kiém soat | 14.900 0,185%
- Ba Nguyén Thi Hué Thanh vién Ban kiém soat | 0 0%
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* Ban Kiém soat nhiém ky V (2024- 2029)

- Ong Huynh C4m Nguyén | Truéng Ban kiém soat | 6.000 0,074%
- Ong Tran Minh Vi Thanh vién Ban kiém soat | 0 0%
- Ba Bui Thi Trang Nhung | Thanh vién Ban kiém so4t | 0 0%

b) Hoat dong ctia Ban kiém soét:

- Theo thong 1¢ hang nim, Ban kiém soat d hop xem xét cac hd so, thu chio
gi4, danh sach don vi kiém toan tai chinh dugc Uy ban chimg khodn Nha nuéc
chap thuan kiém toan cho don vi cé loi ich cong ching thudc linh vuc ching
khoan nam 2024 dé dé xuit Dai hoi déng cé déng thuong nién nim 2024 phé
duyét danh sach va ay quyén lai cho Héi déng quan tri xem xét va luya chon don vi
kiém toan Béo céo tai chinh nim 2024 ciia Cong tv.

- Ban kiém soat di hop thim tra bao cdo tai chinh da dugce kiém toan nam 2023
ctia Cong ty, sau d6 ¢ budi trac déi ndi bo trong Ban kiém soat dé lap bao céo cho
Hoi dong quan tri Cong ty vé Bao cao tai chinh da diroc kiém toan cia ndm véi cac
nhan xét vé& sd liéu ké toan, mot sd nét trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty, nhitng kién nghi, luu y,... sau khi tham khao ¥ kién cta Héi déng quan tri
thi Ban kiém soat 1ap B4o cdo trinh Bai hi dong cb déng thuong nién nam 2024 vé
viéc thAm tra Béo c4o tai chinh da duoc kiém toan ctia nam 2023.

- Sau khi Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024 thong qua viéc phé
duyét danh sach va uy quyén lai cho Héi déng quan tri xem xét va lua chon don vi
kiém toan Bao céo tai chinh nam 2024 theo dé xuAt ctia Ban kiém soat tai To trinh
ngay 09/04/2024 vé viéc dé xuét chon cong ty kiém toan Bao cdo tai chinh nim
2024, Ban kiém soat di tién hanh mai cic don vi chao chi phi dich vu kiém toén
bao cdo tai chinh ciia Céng ty cho nam tai chinh 2024, sau dé t6 chirc hop va dé
xuat Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbc chon, trao dbi va ky két hop dong véi
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C dé thuc hién dich vu kiém toén bo céo
tai chinh cua Cong ty cho nam tai chinh 2024.

- Tham du mét s6 cude hop Hoi dong quén tri va déng gop cac y kién trong
pham vi trach nhiém va quyén han cua minh.

- Ngoai cac budi hop véi ndi dung quan trong quy dinh trén, cac thanh vién
Ban kiém soat ciing thuomg xuyén trao déi cac noi dung, trao d6i vé cac van dé
trong cdng tac gidm sat, phuc vu cho hoat dong ctia Ban Kiém soat.

3/- Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hoi ddng quan tri,
Ban Tong giam dbc va Ban kiém soat:

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich khac va chi phi cho timg thanh
vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat dugc huong trong nam 2024:

- Ong Nguyén Lac Long: 599.225.790 déng
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- Ong Nguyén Lac Long: 599.225.790 dong

- Ong Pinh Quang Vinh: 218.993.232 dong
- Ong Nguyén Thanh Danh: 27.391.304 dong
- Ong Pham Hoéng Phong: 565.791.990 dong
- BaLé Thj Lan: 539.723.748 dong
- Ong Lé Poan Quéc Bao 484.522.963 dong
- Ba Vii Thuy Ai: 27.391.304 dong
- Ong Huynh Cam Nguyén 212.715.232 dong
- Ong Lé Québe Str: 26.108.696 dong
- Ba Bui Thj Trang Nhung: 19.330.435 dong
- Ong Tran Minh Vi 138.406.254 dong
- Ong Bui Nguyén Bao: 11.869.565 dong
- Ba Nguyén Thi Hué: 11.869.565 dong

b) Giao dich c6 phiéu cua nguoi ndi bg: Khong co.

¢) Hop dong hoic giao dich véi nguoi ndi bo: Khong co.

d) Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty: Céong ty da
thuc hién viéc quan ly va quan tri cong khai minh bach, thong tin day du kip thoi
vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, thuc hién céng b thd
tin va b4o cdo dinh ky theo quy dinh ciia Uy ban chimg khoan Nha nudec. 3\

VI- BAO CAO TAI CHINH: b

1/- Y kién kiém toan- Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vin A&C: “B4
c4o tai chinh tong hop phan 4nh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh cua Céng ty tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc cung ngay,
pht hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép ly c6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay Béo cdo tai chinh tong hop”.

2/- Béo cdo tai chinh dwgc kiém toan:

Béo c4o tai chinh nam 2024 cua Cong ty C6 phan Dia ¢ Tan Binh da duge
kiém toan, Béo cdo kiém toan doc lap s 1.0376/25/TC-AC ngay 14/3/2025 ctia
Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vén A&C va di ding trén websit;/(féng ty:

tanbinhres.com.vn. /
Noi nhin: NGUOI PAI DIEN THEQ PHAP LUAT
- UBCKNN; AL ; $

- SGDCKHN;
- TCTy Dia 6c Sai Gon- TNHH MTV (dé b/c);
- Hoi d("ing quan tri;

- Ban kiém soét;

- Ban Téng giam dc;

- Dang Website Cong ty;

- Luu: V'lqﬂ,.

Pham Héng Phong
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