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Th6ng tin chung:

1. Thdng tin khdi qudt.

2. Nganh ngh6 vd dia bdn kinh doanh.

3. Th1ng tin vO mO hinh qudn tri, td ch*c kinh doanh vit bQ mey qudn ti.

4. Dinh htrung phdt tri6n,

5. Cdc r&i ro.

Tinh hinh ho6t dQng trong nim
1. Tinh hinh hoat dQng sdn xudt kinh doanh.

2. Td chttc vd nhiln sV

3. Tinh hinh ddu ttr, tinh hinh thttc hien cdc dV 6n.

4. Tinh hinh tdi chinh

5. Co cdu cd dilng, thay 06i AAu tu crta chrt s& hiru.

6. Bdto cdto tdc d\ng ti6n quan ddn m1i tnrvng vd xd'hOi crta COng ty.

86o c5o vi d6nh gi5 ctia Ban Gi6m d5c

1, Ddnh gi6 kdt qud hoat dfung sdn xudt kinh doanh.

2. Tinh hinh tdi chinh.

3. Nhtrng cdi ti6n vd vd co cdu t6 ch*c, chinh sdctt, qudn t!,.

4. KO hoach phdt tri6n trong tuong lai.

5. Giei finh crta Ban Tdng giSm cl6c Odi voi yi ki6n cfia ki6m todn.

6. Bdo cdo ddnh gi6 ti6n quan diln trdch nhiQm vd m6i trudng vit xd hQi crta COng ty.

Dinh gi6 ctia Hgi d6ng quin tri vG hqt dQng cOa G6ng ty
1. Ddnh gi6 cha HQi ildng qudtn td vO cdc mdt hoat dOng cha Cdng ty.

2. Ddnh gi6 crta Hfli ddng qudn ti vd hoat dQng crta Ban gi6m (l6c COng ty.

3. Cdc kd hoach vd dinh huung crta HOi ddng qudn t4.

Quin tr! C6ng ty

1. Hli ddng qudn tfi.

2. Ban Kdm soiif.

3. Cdc giao dich, thi lao, cdc khadn lEi fch crta HDQT, Ban TOng giSm d6c, Ban ki6m soitt.

86o c6o Tii chinh

l. Th6ng tin chung

1. Th6ng tin khdi qudt

TGn giao dich: COng ty C6 phAn XuAt Nhap khAu Thuf sdn An Giang

T6n vi6t tdt AGIFISH Co.

GiSy ghrlQg nhQn ddng ki doanh nghiep COng ty c6 phin, m5 s6 doanh nghiep 1600583588,
ding ki IAn ilA_u ngny 1 0 thdng 08 nim 2001, ddng ki thay O6i tAn th? 21, ngAy i O tnang 3 ndm
2023 do S& K6 hoach vA dAu tu Tinh An giang c5p.

- V6n diAu B: 281.097.430.000 96ng (Haitrdm tdm muvi mlt fi, khilng trdm chin muvi bdy tri€u,
biln trdm ba muoi nghin CI6ng chdn).-

V6n ddu tu c0a chri s& h0u: 281.097.430.000 d6ng.
2

(r



Dia chi: 1234 TrAn Hung Oao, phucrng Binh Duc, thdrnh ph6 Long Xuy6n, tinh An Giang

Dien thqai : (0296) 3852 939 - 3852 368 Fax: (0296) 3852 2Oz

Email: agifish.co@asifish.com.vn Website: wunrv.aqifish.com.vn

Md c6 phi€u: AGF

Qudt trinh hinh thitnh vd phdtt tri6n

Ti6n thdn c0a COng ty trucrc dAy ldr nhi mey d6ng lanh c0a COng ty thuf sdn An Giang dwgc
kh&i c6ng xAy dr,rng nim 1985 vdr di vdro hoat dQng vAo th6ng 03 ndm 1987 .

T,h6ng 11 nim 1995 C6ng ty xudt nh0p khdu thuf sdn An Giang (AGIFISH) duEc thdrnh lfp theo
quy6t dinh s6 964/QDUB c0a UBND Tinh An Giang ky ngay 20111/1995.

Ndm 2000, COng ty Agifish drrEc Nha nudc ting danh hieu "Anh Hung Lao DQng" vA di tr&
thdnh mQt trong nh0ng doanh nghigp hAng dAu ctia Viet Nam trong ngdrnh thriy sdn

COng ty C6 phAn Xu6t Nhap kh6u Thtiy sin An giang (AGIFISH Co.) dusc thinh lfp theo
quy6t dinh s6 ZSZIQD-TTg crja Th0 tudng Chinh phi kf ngay 28 th6ng 06 ndm 2001.

Ngay A1ngn001, C0ng tV 4gifish chinh thrlc hoat dQng theo hinh thrlc COng ty c6 phAn vA
dugc c6p ph6p ni6m y6t c6 phi6u tr€n th! trwdng cht?ng.khodn Viet Nam ngay A31ZOOZ vdi mi
chfng khodn la AGF

COng ty Agifish ldr thdnh vi6n c0a Phdng Thuong mqi vi COng nghigp Viet Nam (VCCI),
HiBp hOi Ch6 bi6n vA Xu0t kh6u Thtiy sdn Viet Nam (VASEP), Hiep hoi CA tra Viet Nam (VPA),
Hiep hQi ngh6 nu6i vA ch6 bi6n thuf sdn An Giang (AFA).

Agifish 6p dung c6c he th6ng qudn Ii chdt luEng trong toin b0 qud trinh sdn xu6t HACCP,
CoC, Global Standard For Food Safety (BRC), ISO 17025:2005. Ciic ti€u chuAn ASC cho vtng
qu6i cd tra,ngyen liQu vA nhi mdy cfr6 ni6n cfia C6ng ty d5 dugc c6p giay chrlng nhQn b&i cdc
t6 chrlc quSc te.

Agifish duEc phep xu6t kh6u sdn phAm th0y sdn vio thi trusng EU vsi 4 code: DL07, DL08,
DL09, DL360; duqc cip cht?ng chi HALAL O6 xuat khAu sang cQng ddng ngudi HOi giao trong vd
ngodi nt^r,Oc.

Tr6n th! trucvng trong nu0c sdn phim ch6 bi6n tu cd tra, basa Agifish li "HAng ViCt Nam
cn6t luEng cao" li6n tuc tu nim 2003 diln 2A23 do ngucri ti6u dirng binh chen.

2. Nginh nghd vd dla bdn kinh doanh:

STT rEN NGANH MA NGANH

1 Che bi6n, bdo qudn thuf sdn vd c6c sdn phAm tu thuf sdn

Chi ti6t Sdn xu6t, ch6 bi6n c6c sdn ph5m tu thfiy sdn.

Chi ti6t Sdn xu6t, ch6 bi6n dAu biodiesel tir mO c6

(tru thr.rc hien quy6n xu6t khAu, quy6n nhQp khAu, quy6n phAn
ph6i OOi vOi c5c hdng hoa thuQc danh mqc hing h6a nha dAu tu
nu0c ngodi, t6 chrlc kinh tC co v6n dAu tu nuoc ngoii kh6ng
dwEc thr-rc hien quy6n xuat kh6u, quy6n nhflp khAu, quy€n phAn
ph6i: Thu6c E vd xi gd, s6ch, b6o vd tap chi, vQt phAm dE ghi
hinh, kim loai quf vri dd quf, duEc phAm, thu6c n6, d6u th6 vA
dAu d6 qua ch5 bi6n, g?o, duong mia vA duong cfr cii duEc loai
trrlr ra kh6i pham vi cam ket.)

1020 (chinh)

2 - B6n bu0n chuy6n doanh kh6c chua dugc ph6n vio ddu
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Chi ti6t Mua bin thu6c thu y, thuf sin
Chi ti6t: mua b6n vOt tu nguyBn tigu, h6a ch6t phuc vu cho sdn
xu6t (kh6ng mang tinh dQc hai)

(trtr thuc hien quy6n xuSt khdu, quy6n nhQp khdu, quy6n phAn
phqi dOi v0i c6c hdng 

.h.6? 
t.1u0c danh ryuc hAng h6a nhi dAu tu

nudc ngoii, t6 chr?c kinh tG co v6n dAu tu nu6c ngoAi kh6ng
duqc thqrc hiQn quy6n xuat kh6u, quy6n nhQp khiu, quy6n ph6n
ph6i: thu6c 15 vdrxi gd, s6ch, b6o vd tap chi, v?t ph5m dd ghi hinh,
kim loai qui va d6 qui, duEc phAm, thu6c n6, diu th6 vdr dAu d5
qua ch6 bi6n, gao, dwdng mla vd duong cfi cdi dugc loai trtr ra
khdi pham vi cam k5t.)

3 NuOi tr6ng thuf sdn nOi dia

Chi ti6t: NuOi thuf sdn

0322

4 Kho b6i vi luu giir hing hod

Chi ti6t Dich vr,r kho van, cho thu6 kho lanh, ki6m tra hing, cdn
hAng ho6 thuf sdn

521 0

5 Bdn bu6n thgc ph6m 4632

Agifish cung c6p cho thi truong sdn phAm gi6 tr! gia ting tu c6 Tra tr6n pham vi ci nufc qua mang
lucvi dai li c0a Agifish vd c6c h0 thOng ph6n ph6i trong ci nudc ... sAn ph6m c6 tra ViQt Nam dat
ti6u chu6n qu6c t0 v€ an toAn v€ sinh thWc phAm, vdi gi6 cd hEp ly, gop phAn tgo dr,rng uy tln cria
sin phAm thuf sdn Vi$t Nam tr6n thi trudng th6 gicri nhw M!, ChAu Au, Uc, ChAu A, Trung DOng,
Nam M!, DOng Au vA Nga.

3. Thilng tin vd mO hinh qudn tri, t6 ch(rc kinh doanh vdr bQ mey qudn t,!:

a. Go cdu t6 chrlc quin li ctia C6ng ty

I
(
(

cONG TY cO PHAN XUAT NHAP KHAU
THUY SAN AN GIANG

xi NGHTEP
DVTS

xN KHO ViN
MY THOI

CHI NHANH
TPHCM

XNDL
AGFT

XNDL
AGFS

XNDL
AGF9

XNDL
AGF36O
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b. M6 hinh Quin tri C6ng ty

Trg s& chinh C6ng ty C0 phAn XuSt Nhflp Khiu Thriy sin An giang

Dla chi: 1234 Trin Hung Dao, P. Binh Dt?c, TP. Long xuy6n - An Giang.

Di€n thoai: (0296) 3852 368 - 3852 939 Fax: (0296) 3852 202

Chi nh6nh C6ng ty tqi TP. HCM

Dia chi: LAu 7, Tda nhdr RESCO, s6 94 - 96 Nguy6n Du, P. B6n Ngh6, Qufln 1, TP. HCM

Dien thoai: (028) 3825 1 100 - (028) 3829 9767 Fax: (028) 3822 5A22

Xi nghigp D6ng lqnh AGF 7

Dia chi: 1234 TrAn Hung Dao, Phuong Binh Dfc, TP. Long Xuy6n - An Giang.

Dien thoai: (0296) 3854 241

Xi nghiQp DOng lqnh AGF I
Dia chi: Qu6c l0 91, Thi tr6n An ChAu, huy0n ChAu ThAnh', Tinh An Giang.

Dien thoqi: (0296) 3836 221 Fax: (0296) 3836 254

Xf nghiQp DOng lqnh AGF I
Dia chi: 2222 Trin Hung Dao, Phuong Binh Dfc, TP. Long Xuy6n - An Giang.

DiQn thoai: (0296) 3958999 Fax: (0296) 3958888

Xi nghiep ChA bi6n Thr*rc phdm AGF360

Dia chi: 1234 Trin Hung Dao, Phuong Binh Duc, Tp. Long Xuy6n, tinh An Giang.

Di0n thoai: (0296) 3857 590

Xi nghi$p Dlch vr,r Thriy sin
5
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Dia chi: 1234 Trin Hung Dao, P. Binh D*c, TP. Long Xuy6n, An Giang.

OiQn thoai: (0296) 395408

Xi nghi$p Kho vfn Mi Thei

Dia chi: sO 206, Qu6c n"gt, Phudng My Thqnh, TP. Long Xuy6n, An Giang.

Oien thoai: (0296) 3930378

- Gic G6ng ty c6 li6n quan:

o C6ng ty c6 phAn Hirng Vuong

Dia chi: LO 44 KCN Mi Tho, tinh Ti6n Giang

Ty IC nim giir c6 phAn AGF: 79,58o/o

4. Dlnh huong phdt tri6n

- G6c mgc ti6u chri ytiu c0a C6ng ty:

Thanh If, cho thu6, thu ggn c6c vtng nu6i; chi tap trung cho nh0ng virng nu6i dat ti€u
chuAn BAP, ASC vd ddm bdo chSt lugng nu6i hieu qua, ilap t}ng khodng 10Yo nhu cAu sdn xudt
c0a cdc nhA m6y ch6 biCn;

. Jao vi€c Hm 6n dinh, cdi thiQn thu nh?p cho ngudi lao dQng d6 duy tri lr.rc luEng lao dQng
nbng c6t co tay ngh6 cao;

DlV malh hoqt dQng x0c ti6n thucrng mai, tim ki€m kh6ch hdrng m0i thay th6 nh0ng khdch
hing truy6n th6ng d5 m6t. Tdng cudng ndng h,rc qudn li trong sdn xu6t dA hd gi6 thAnn Ori s*c
canh tranh nhim thu hrit khdch hAng mdi;

Duy tri hoat dOng li6n tuc cho c6c nhd m6y bing viOc cho c6c dcyn vi kh6c gia c6ng; Thu
nh0p doanh nghi$p di bU chi phl vA c6 lEi nhu0n; cit gidm c6c chi phf tdi chinh vi c6c khodn ng
kho doi.

- Ghi6n luqc phit tri6n trung vi dii h;n:

-fap trung dAy mqnh tim ki6m khdch hdng mdi, duy tri khdch hdng truy6n th6ng bing cric
sdn phSm ch6t luEng cao, ddm bdo an todn vC sinn thtrc ptr6m. Tung budc cfing cO, t<[Oi phuc lai

t l. ,
s6n xuAt c6c nhA m6y;

Tfp trung ph?t tri6n sdn xu6t mOt s6 sdn phAm gi6 tri gia ting tir c6 Tra c6 d0 srlc tranh
tranh v0i c6c sAn phAm cirng loai & th! trucyng trong nudc mang lai hi6u qua.

GiO v0ng thucrng hieu Agifish v5n E thucrng hiQu mqnh, O6 Aap tlng long tin khrich hdng,
tt{ng budc kh6i phuc lqi qui m6 c0a COng ty, dua cOng ty dAn ph6t tri6n tr& lai, tao ra lEi ich cho

t-^
c6 dOng, ngudi lao dQng vd cQng d6ng x5 hQi.

Thu ggn, cho thu€ c6c vUng nuOi O6 tr6ng, tap trung ngudn h*rc cho cdc nhd mey ch5 bi5n,
gi6m han mrlc vay & c6c t6 chtlc tfn dung d6 gidm ldi vay, dAn dua C6ng ty tr& lai hoat dQng co
hiQu qua.

_Tap trung cdi ti6n hQ th6ng mdy m6c thi6t b!, nAng cao ning su6t hoat dOng; Cdi ti6n qui
trinh sdn xudt ndng cao ndng suat ho dgng d6 na gia thnnh sdn xudt di stlc canh tianh.

- C6c mgc ti6u d6i v6i m6i trulng, x5 hQi vi cQng ddng:

Sdn xu6t kinh doanh gin li6n voi bdo ve t6t m6i trudng sinh th6i, hudng d6n sw bbn virng
vi c6 tr6ch nhi9m. Han ch6 c6c chSt thAi nguy hai ra m6i trudng, tfn dung tdi sinh cac th6t thdi co
th6 phuc vU cho hoat dOng sAn xuAt.

Tao viQc ldm vA thu nhfp 6n dinh cho lao dOng tai dia phwcrng, g6p phAn 6n dinh kinh t6,
chinh tr!, an ninh trQt tU tai dia phuong nsi cdc don vi dit trU s&.

Agifish quan tAm xAy dung tinh thAn doan tet gan bo gi0a c6c cAp cdn b0 l6nh dao, qudn
lf va c6!g nh6n-lao dQng ph6n d6u vi su phrit tri6n crja COng ty. Gop phAn xAy dr,rng va th0c d6y
ph6t tri6n kinh t6 xfl hQi cUng cQng d6ng cu d6n dia phuong.
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5. Cdc rfii ro:

- Thi trw*tg xudt khdu:

Do thi6u ngudn v5n, COng ty kh6ng tu chri dugc ngu6n nguy€n lirgu sin xu6t, kh6ng d6p

*ng duEc cdc don hing theo y€u cAu khdch hing, he qui lir kh6ch hdng ngay cing b! thu hep;

Sin xudt kh6ng d0 sdn luEng d6 na gi6 thAnh, d6n d6n khd ndng canh tranh th6p so v0i c6c don

vi khdc. Thi trwong Trung Qu6c tQp trung nhi6u doanh nghiep chgn h thi trudng chfnh, b€n canh

do c6n c6 c6c don v! nh6 hqp t6c cirng c6c doanh nghiQp Trung Qu6c gia c6ng & ViCt Nam mang
l,- L

v6 Trung quOc ti6u thU ldm cho gi6 b6n tai thi trudng nAy kh6ng th6 ting kip t6c d0 tang chi phi

sin xudt nhu ti6n luong, ch6 d0 chlnh s6ch ngudi lao dQng, c6c chi phi dAu vdro d6n d6n k6t qud

kinh doanh kh6 dat k6t qud t6t.

Thi trwong Chfiu Au b! dnh hu&ng b&i cuQc chi6n tranh giira Nga - Ukraina, lsrael vi
Hamas ldrm cho chi phi xu6t khAu tSng trong khi sin luEng ti€u thu giim.

COng ty chfi y6u xu6t kh6u vAo c6cthi truong ChAu Au, Uc, Chiu A, Trung DOng... DAy la

nh0ng thi truong c6 mr?c lqi nhufln cao. Tuy nhi6n, quy dlnh v€ ti€u chuSn an toAn vQ sinh thgc
ph5m cia nh0ng th! trucrng ndry khri khSt khe. C6ng ty phdi tu6n thrj theo nhirng ti6u chuAn nn6t

dlnh vd nhti,ng ti6u chuAn ndy thuong xuy6n thay O6i tneo hu0ng ngay cdng nghiOm ngAt hon.

BOn canh d6, chinh s6ch bdo h0 ngucri nu6i tr6ng thtiy sdn tai cdc nudc nhflp kh6u d6n tdi cdc vU

kien ch6ng b6n ph5 gi6 cUng ldr mQt trong nhirng y6u t5 Erm thu hep th! trudng xudt kh6u, qua d6,

lim 6nh hu&ng tl6n k5t qui hoqt dQng kinh doanh.

CuQc chi6n tranh giira Nga vA Ukraine v6n cdn k6o dii inh hu&ng d6n n6n kinh t6 torin

cAu, ngudn cung luong thwc vd nhi6n liOu bi thi6u hut, dnh hu&ng truc ti6p d6n dusi s6ng nguoi
ddn Ch0u Au ldm cho s0c mua cia ngudi d6n suy gidm.

- Ngudn tdi chinh:

Tir k5t qud kinh doanh thua 16 trong nhi6u nim (dd Am v6n ch0 s& h0u), cdc t6 chfc tin
dung ha th5p han m0c vay cria COng ty (lai giim dAn han mrlc vay tu 5-10o/o),ldrm cho ngu6n v6n

phuc vr,r sAn xu6t kinh doanh thi6u hgt, ngu6n v5n ddnh cho nu6i tr6ng kh6ng c6, chi drip t}ng c6m

chUng trong viQc nu6i dE duy tri ti6u chu6n cho c6c vung nu6i, trong khi vung nu6i co th6 d5p rlng

dugc khodng 70o/o sdn luEng nguyGn lieu cho sdn xudt, vi th6 phii cho thu6 cdc virng nu6i trgng

di6m c6 hiQu qua. MAt kh6c, viQc thi6u ngu6n v6n h nguy6n nhAn b6 lO thcri co cho nhO,ng dcrn

hAng c6 hieu qui cao do kh0ng dri nguy6n liQu sdn xuat theo y6u ciu c0a khich hdrng.

Thi6u ngu6n v6n, viQc dAu tu ndng c6p m6y m6c thiet bi phuc vu sdn xuSt kh6ng th6 thuc
hien trong khi hC th6ng mey m6c thiet b! crja c6c nhi m6y d5 c0 k!, ning suAt kh6ng cao d5n d6n

hiQu qui sfr dung thAp, dnh hu&ng d6n doanh thu gia c6ng kh6ng dat hiQu qui nhu kO hoach.

ll. Tinh hinh hogt dQng trong nim
1. Tinh hinh hoqt dflng sdn xuCt kinh doanh

Trong ndm 2024, do gap kho khin ve tai chinh, thi6u ngu6n v6n luu d$ng phUc vU cho sdn
xu6t, kh6ng dfi sdn lwEng hAng cung c6p cho kh6ch hdng d5n d6n thi trucvng xu6t kh6u bi mdt
dAn. C6c nhdr m6y cfia COng ty phdi cho c6c dcvn vi kh5c gia c6ng nhim ddm bdo c6c chi phi vdr

thu nhfp cho ngwoi lao dQng, n6n hoat dQng xuat kh6u chidat khing 10olo so vdi ndng h,rc.

1
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C6c nhdr m6y cho don vi kh6c gia c6ng, v5n hoat dQng 6n dinh, c6 hieu qua. Trong nim
2A24, c6c nhA miy gia c6ng sin xu6t durEc:

- Nguy6n liQu: 41.400 tdn
- Thirnh phAm: 18.a07 t6n
- Doanh thu: 249.963 .721.763 d6ng

OOi vOi thi trurong trong nu0c, Agifish ti€p tUc giir virng danh hiQu "Hdng ViQt Nam chdt
ttryng cao" cria c6c sdn phAm gi5 tri gia ting cfr6 bi6n tu cA tra Agifish, Xi nghiep cfr6 U6n thwc
phAm AGF360 dAy manh sin xu5t hAng gi6 tri gia tdng co chit Iugng cao, tdng gi6 tr! xuat kh5u,

06 eat hieu qud bir dip cho c6c sin ph6m fillet bi cit gidm; Song, thi truong trong nu0c lqi gidm

do thu hep he th6ng ph0n ph6i; xuat kh6u gidm mqnh do dnh hudng kinh t6 tfre gi0i suy gidm do

cdc cuQc chi6n tranh. Trong nim tii chinh 2024, sdn tugng hAng gi6 tri gia ting gidm so voi cUng

k!'. Cu th6:

- XuAt kh6u: 103,28 t6n - Kim ngqch: 408.000 USD

- Ti6u thU nOi d!a: 807 tdn - Doanh thu: 47,03 ti d6ng

Hcrn 70o/o sdn ph6m mang thuong hi€u Agifish duEc ti6u'thu tai cdc he th5ng dai lf vA nhd phAn

pfrOi tr6n cd nuoc.

. Tinh hinh thqrc hiQn so voi k6 hoqch:
Caic chi ti6u k6 hoach nhu: kim ngqch xuAt kh6u, doanh thu, lqi nhuQn ddu khOng dat nhu

kO hoach da dO ra. MQt s6 nguy6n nhAn chinh ld:

- Nim 2A24 ti6p tuc li ndm v6 ctrng kho khin voi C6ng ty do phdi chiu nhidu t6c dQng tu
nh0ng kho khin vA th6ch thrlc l0n d6i voi kinh t5 tfr6 gicri noi chung, trong d6 co ViCt Nam. CuQc
kh&ng hodng ning luEng todrn cAu do chi6n tranh Ukraine vA Nga v5n chua chAm dtrt buQc c6c
Ngdn hdrng Trung uong c6c nu0c di6u chinh ldi su6t theo chiAu hudng ting, thit cnat chinh sich
ti6n t0 vdr n6n kinh tC th6 gicri v5n chua thodt kh6i nguy co suy tho6i;

- C6c nhi m5y c0a COng ty hiQn nay dAu phii cho thu6 gia c6ng d6 duy tri hoat dQng vd
ddm bdo viec tdm cho ngudi lao dQng mdr hieu qui thi kh6ng dfi bt chi phi; Th! truong Trung Qu6c
lqi kh6ng 6n dlnh buQc c6c dcyn vi gia c6ng phdi thucrng xuy6n sAn xuAt vcvi sin luEng duoi muc
c6ng suAt, d5n d6n doanh thu gia c6ng kh6ng dat duEc ky veng;

- C6c ngdn hdrng ti€p tUc siet cnat tin dUng, c6c goi tai trE vay thip kh6ng dri ngu6n vi5n
phuc vqr cho sdn xu6t (hi cdn thu hOi ngu6n v6n vay ttr 5-10%), dnh hu&ng d6n vdng quay v6n,
thi6u v6n d6 mua nguy6n li€u sdn xu6t; NguOn hing xuat kh6u dr-ra vdo ngu6n hAng mua tir cdc
dcrn v! gia gia c6ng d6 duy tri khSch hdrng truydn th6ng n6n hiQu qui kh6ng c6;

- Thi€u ngu6n v5n c0ng li nguy6n nhin cic virng nu6i phii ngirng hoat dQng vi phdi cho
thu6 lai d6 bu chi phf, chi duy tri sdn luEng th6p & 01 vung nu6i dE phUc vU cho viQc dim bdo ti6u
chudn xudt khdu.

,l

7l

Chi ti6u Thr,rc hi€n
2023

KG hoqch
2024

Thr*rc hi€n
2024

So s6nh
2024t2023 TH'KH

Tpng doanh thu (tf
d6ng)

452,71 500 506,856 111,960/0 101,370/o

LEi nhu0n tru0c thu6
(ti ddng)

-6,02 5 -3,489 172,540/o -0,69%

Sin luEng xu6t khdu
(tAn)

385,9 1.850 442,9 114,770/o 23,940/o
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Kim ngqch xu6t kh5u
(trieu USD)

1,31 5.5 1,197 91,370/o 21,760/a

T6ng s5 ho dQng
(ngtin nguoi)

1.616 1.600 1.651 1A2o/o fi3%

Thu nhflp binh quAn
(ddng/nguoi/th6ng)

6.054"000 6.000.000 6.985.000 115,370/o 116,41

2. Td chtrr vd nh6n sy
Ban GiSm d5c:

6ng Nguy6n Vin Kf, T6ng Gi6m d6c

t
i
(

(
I

t1

I
I

Hg vd t6n: Nguy6n Vin Kf

Gidi tinh: Nam

Ngdy thdng ndm sinh: 24t02t1958

Ncyi sinh: TP H6 Chi MiNh

CMND: 079058022A46

Qu6c tich: Viet Nam

DAn t0c: Kinh

Dia chi thudng tr0: 233t34 X6 vi6t Nghe TTnh, P15, Quan Binh Thanh,
TP H6 Chi MiNh.

S6 di0n thoai li6n lqc: 0903939763

Trinh dQ chuy6n m6n: Dai hqc NuOi tr6ng & Che bi6n thfiy sin

Qu6 trinh cOng t6c: Tiv 1982 d€n 1992: Ph6 Ph6ng kO hoach, Quin d6c
phAn xu&ng thuQc Xi nghigp Ciu Tre

Tip 1993 d6n 2002: Gi6m d6c Xi nghiQp d6ng lanh
Viet PhU Sai Gdn

Tir 2003 d6n 2009: Chfi tich HDQT xi nghiOp d6ng
lanh Viet Phf Ti6n Giang

Tr} Th6ng 112010 d6n nay: T6ng GiSm d6c C0ng g
Agifish

C6c chrlc vr-r c6ng t6c hien nay tqi t6
chuc ni6m y6t:

- Thdnh vi6n HOi d6ng qudn tri

-I 
A., rl,- rong utam ooc

Cdc chrlc vU hi€n dang nim gi0 tgi t6
chrlc kh6c:

Kh6ng

SO CP nim girr (tai thcyi diSm hiQn nay) KhOng

9
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Nh0ng ngudi li6n quan co nim giCr c6
phi6u ctia t6 ch*c ni6m yOt:

Kh6ng

Nhirng khodn nE d6i voi C6ng ty: KhOng

Lsi ich li6n quan OOi vOi C6ng ty Kh6ng

Quyen lEi m6u thuSn voi C0ng ty KhOng

6ng Nguy6n Vin D0ng, Ph6 TOng GiSm dtSc

Hp vA t6n: Nguy6n Vdn DUng

Nam

Ngay th6ng ndm sinh: 23t3t1976

Ncvi sinh: Phuong M! Hda, thdrnh ph5 Long Xuy6n, An Giang

CCCD: 0890760 1 1746

QuOc tlch: ViCt Nam

D6n t0c: Kinh

Dia chi thuong tr0: 193176, Tdy Khanh 6, Phudng M! Hda, TP. Long
Xuy6n, Tinh An Giang

s6 gr ti€n lgc:

Trinh dQ chuy6n m6n: Ct? nhAn Tin hec, Dai hqc CAn Thrv

Qud trinh c6ng t6c: - Tu th6ng 5 ndm 2003 d6n 2009 ldr nhAn vi6n phong
K0 hoach vd Di6u d0 sdn xu6t cia c6ng ty AGIFISH.

- Tir ndm z}fi d6n 2013 la Ph6 Trw&ng phOng K6
hoach vi Oi6u d0 sdn xu6t c0a c6ng ty AGIFISH.

- Ttr 2014 d6n 2016 ld Gi6m d6c XI nghiQp 9 cfia c6ng
ty AGIFISH.

- Tip 2017 d6n 12t2021 ldr Tru&ng phdng K6 hoach vA
Di6u d0 sin xu6t c0a c6ng ty AGIFISH.

- Tir O1t2O22 d6n nay: Pho T6ng GiSm d6c C6ng ty
Agifish

Cdc cht?c vq cdng tic hien nay tqi
t6 cht?c ni6m y6t:

ThAnh vi6n Hgi d6ng qudn tri

Pho T6ng GiSm d6c

Cic chrlc vU hiOn dang nim giir tai
t6 chuc kh6c:

KhOng

t

4,

.i
1
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S0 CP n5m giir (tai thoi di6m hiQn
nay):

Kh0ng

Nh0ng ngucri li6n quan co nim giCr

c6 phi6u cfia t6 ch&c ni6m y6t:
Kh6ng

Nh0ng khoin nE d5i vdi C0ng ty: KhOng

LEi ich li6n quan 06i vOi COng ty KhOng

Quy6n lgi mAu thu6n vdi COng ty:
Conflicts

KhOng

6rg Hu!,nh Xuin Vinh, Ph6 T6ng Gi6m d6c

Hg vA t6n: Huilnh XuAn Vinh

Gi0i tinh: Nam

Ngay th6ng nim sinh: 2618t1982

Ncyi sinh: Tinh An Giang

CCCD: 089082001767

Qu6c tich: ViCt Nam

DAn tOc: Kinh

Dia chi thudng tru: Kh6m Binh Long 3, Phudng My Binh, Thdrnh ph6 Long
Xuy6n, tinh An Giang

55 DT tion tac: 0945484441

Trinh d0 chuy6n m6n: Thac sT Kinh tC, Dai hpc Kinh TC - LuQt (TP. HCM)

Qu6 trinh c6ng t6c: - Tir th6ng 8n0A7 - nn012 H nh6n vi6n phong K6
to6n c6ng ty AGIFISH.

- Tar 0112013 - 5t2021: ld Ph6 Tru&ng phdng K6 to6n
c6ng ty AGIFISH.

- Tir 612021 - 07t2022 h XC toan Tru&ng c6ng ty
AG|F|SH. During Jun 20221 - Jul2022

- TCr 712022 d6n nay Pho T6ng Gi6m d5c c6ng ty
AGIFISH.

Cdc chrlc vg cOng tic hien nay tqi
t6 chrlc ni6m y6t:

ThAnh vi6n HQi d6ng qudn tri

Ph6 T6ng Gi6m d6c phu tr6ch Tiri chinh

CAc chr?c vU hiQn dang n5m gi0 tai
t6 chrlc kh6c:

KhOng

1l
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SO CP nim giir (tai thoi di6m hien
nay):

KhOng

Nhirng nguoi li6n quan co nim gi0
c6 phi6u cfia t6 ch#c ni6m y5t:

KhOng

Nhirng khodn nE d6i voi C6ng ty: Kh6ng

LEi ich ti6n quan 05i vOi C0ng ty: KhOng

Quy6n lgi mAu thu5n v0i COng ty: Kh6ng

S5 lugng cin bQ, nhin vi6n: thli di6m 31t12t2024

-I 
' A.. -- T6ng s6 ho dQng cu6i ki: 1.651 ngucri (nfr S94)

- Tdng trong k!': 537 nguoi 
:

- Gidm trong k!': 502 nguoi

- *'.T:r,;j'*d0 chuven 

-;
* DAi hgc: 86 ngudi
* Cao ding: 21 nguoi
* Trung c6p: 54 nguoi

Chinh sSch O5i vOi nguli lao dQng:

- Trong ndm 2A24, mAc dir tinh hinh sdn xudt kinh doanh kho khin, cdc nhi m6y phdi cit
gidm sin luEng nhwng C6ng ty de n6 luc 6n dinh vi0c lAm vA thu nh0p c0a ngwcyi lao dOng. Thu
nhQp binh qu6n toAn c6ng ty dat 6.054.000 d6ng/ngwoi/th6ng.

- C6ng ty thyc hiQn chinh sdch trd luong cho ngudi lao dQng dWa vio sU dong gop cria
ngwdi lao dQng O5i vOi c6ng ty. Khuy6n khich ngwoi lao dQng ting nang sudt ho dQng cI6 gidm
b0t gio ldm, dem lai hieu qua.

- COng ty lu6n tao di6u kien tdt hon cho ngudi lao dQng, bio ddm viQc ldm thucvng xuy€n
vdr thu nhflp cho nguoi lao dQng. Thuc hien cIAy cfti cdc ch6 d0 chinh s6ch vC luong, thu&ng, ph0c
lEi, trich nQp bdo hi6m y te, bio hi6m xd hOi, bdo hi6m thdt nghiQp, 6m dau, thai sin theo quy dinh
c0a Nhdr nu0c. T6ng mt?cd6ng BHXH nim 2A24 Htr6n 19,40!id6ng d6ng; chi 6m dau, thai sin,
nghi duong srlc cho 135 luEt c6ng nhAn vcyi s6 ti6n 431.585.800 ddng; t6 chrlc kh6m srlc kh6e
cho ngwcvi lao dQng voi 1.055 luEt c6ng nh6n vcri t6ng s6.tien 215.510.000 ddng.

- Tri6n khai c6c ch5 dO chinh s6ch h6 trE nhu ning lwong, ti6n 5n gi0a ca cho c6ng nhdn
gi0p 6n dinh tAm lf cria ngucyi lao dQng.

- Khong ngung dio tao dgi ng0 cdn b0 quin Ii sdn xu6t, kinh doanh; cdi ti6n quy trinh,
dung cu, thi6t b! trong sdn xuSt nhim giim dinh muc cn6 ni6n, nAng cao vA 6n dinh ch6t luEng
sdn phAm.

. - C,ong ty thuong xuy6n ph6i hEp vcri c6ng doAn co s&, c6ng dodrn b0 plrfln h6 trE girip dO
vO vQt ch6t, tinh thAn cho ngucvi lao dQng gip hoan cdnh kh6 khen, qud tCt vOi sO ti6n hon
902.000.000 ddng.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh th+rc hiQn cic dy 5n
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o Cic khoin diu tu l6n: Kh6ng co dr.r iin dAu tu nio
. C{c c6ng fi con, c6ng ty li6n f6t Krong

4. Tinh hinh tdti chinh

a) Tinh hinh tAi chinh:

b) Cic chi ti6u tdi chinh chti y6u:

5. Cv cdu cd dilng, thay A6i ddu tw crta chrt s& hiiru;

a) C6 phAn:

13

Chi ti6u Nim 2A23 Nim 2024 Ting, giim

T6ng gi6 tr! tii sin
Doanh thu thuin

Lqi nhuf,n tir hoqt dQng kinh doanh

Lgi nhufln khic

Lgi nhuin tru6c thuti

Lqi nhufrn aau thufi

Ty E lqi nhufn tri c6 tfrc

288.363.579.364

451.901.499.463

-3.430.488.545

-2.592.513.070

- 6.023.001 .615

- 6.023.001.615

-214

282.144.752.767

506.856.558.830

-708.881.839

-2.780.827.759

-3.489.709.598

-3.489.709.598

-124

-2,160/o

12,490/o

79,340/o

-7,260/o

42,070/o

42,070/o

42,070/o

Chi ti6u Nim 2423 Nim 2024 Ghi chri

1. Chi ti6u vC t<na ning thanh to6n

- He sO thanfr todn ngin hqn

TSLD/NE ngdn han

- HC s6 thanh todn nhanh

TSLD- Hdnq tiln kho

NE ngdn han

0,22

4,17

0,34

0,31

2. Chi ti6u v6 co c5u v5n

- HC s6 nE/T6ng tdri sin
- HC s6 nEA/6n chfi s& h0u

1,62

-2,61

3. Chi ti6u vd ning lpc hoqt dQng

- Vong quay hAng t6n kho

Gfa v6n hdng bdn

Hdng tiln kho binh qudn

- Doanh thu thuAn/T6ng tii sdn

13,60

1,57

22,43

1,80

4. Chi ti6u vdi khi ning sinh lli
- HC sO lEi nhuOn sau thu6 /Doanh thu thu5n

- He sO Ui nhu6n sau thu6 A/6n chti s& hiru

- HC sO tEi nhufln sau thu6/T6ng tdi sin
- Hg sO Ui nhuOn tu HDKD/Doanh thu thuAn

-0,01

0,03

-0,02

-0,01

-0,01

0,02

-0,01

-0,0014
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o f6ng s6 c6 phdn dang luu hinh: 28.109.743 cp

o T6ng sO c5 phAn b! han ch5 chuySn nhugng : 0 cp

b) Co c6u c6 OOng

Cric dCr lieu thSng kO v€ c6 OOng (x6c dinh d€n ngiy 27fi2t2025.

ThOng tin chi ti6t vO co cdu c6 d6ng:

Th6ng tin chi tiSt vO c6c c6 dOng ldn:

c) Tinh hinh tu c0a ch0 sO htvu: Kh6ng
d) Giao dich

,A
reu quy: Kh0ng

e) Cdc ch&ng kho6n khdc: Kh6ng
6. Bdto cdo tdc dflng ti6n quan d6n mili trttung vd xd hQi cita C6ng ty:
6.1. Qudn ty ngudn nguydn v€t lieu:

a) T6ng luqng nguy6n vit lieu dugc sfr dqrng:
-Rt- T6ng sdn tugng ca nguy6n lieu: 41.400 tdn

- Vat tu bao bi, PE: 80.000 kg
b) Ty 19 phAn trdm nguy6n vflt liQu duqc t6i ch6: Kh6ng

6.2. Ti6u thu ndng lu .vng:
a) NEng lugng ti6u thU trgc ti6p vn gi6n ti6p:

t4

Co c5u cO e6ng 56 luqng c6 phiiiu Ty re Yo

1. C6 d6ng dic biet

- HDQT

- BGD

- BKS

2. C6 d6ng trong nu&c 27.977.918 99,53

-,R- To chuc

Trong d6 cd dOng nhd nuvc

24.788.854

2.316.892

88,19

8,24

- Ce nhdn 3.189.064 11,34

3. CO AOng nudc ngoii 131.825 0,47

-.2- I O Cntrc: 41.602 0,'15

- Ce nhdn 90.223 0,32

4. CO phi6u quy

roNG cQNc 28.109.743 100

t
(

I

I

I

TT TOn Hq Dia chi s6 cp T9 WW

1 T6ng c6ng ty dAu tu vi kinh doanh
v6n NhA nu0c

Ngucvi dai di€n: DoAn Ding Qui An

56 1 17 TrAn Duy
Hung, Qu$n CAu Gi6y,
thanh prr6 Ha nOi 2.316.892 8,24

2 C6ng ty CP Hilng Vucrng (HVG)

Ngucvi dai di0n: Dusns Nssc Minh

LO 44, Khu c6ng
nghigp Mf Tho, Tinh
Ti6n Giang. ViCt Nam.

22.37A.625 79,58
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COng ty srl dUng ne tn6ng diQn luoi qu6c gia, c6 trang bi mdy ph6t dien chay bing dAu diesel
du phdng khi c0p diQn. T6ng sdn luqng dien ti6u thU trong ndm 32,16 triQu kw ting 11,70o/o sa
vfi ndm 2023 (nguy6n nhAn lA do tdng sin lugng tai kho lanh 10.000 tin).

b) C6c s6ng ki6n ti6t fiCm ning tuEng:
C6c xi nghiQp d6ng lanh trong toAn c6ng ty sfr dUng ning lugng t6i st? dr,rng: tfln dUng nhiQt
cria dudng n6n h0 th6ng hnh 06 tam n6ng nudc phuc vu cho visc vg sinh c6c c6ng cu sin
xu6t thay cho sir dung mdy nufc n6ng ti6u thu bdng ning luEng dien hoic dAu diesel.

Thuong x^uyQn gido d_y:y.l?ycti6t kiem diOn cho cin bQ, cOng nhAn lao dQng, Ep ditc6c bdng
ner quy ve su dung dien tiet kiCm trong vdn phong vi nhi xu&ng coi nhu ld bien ph6p nh8c
nh& thudng xuy6n hieu qua.

a) Ngu6n cung c6p nucrc vi lwEng nudc sr? dqrng:

Ngudn nwdc cung c6p cho c6cXi nghiep d6ng lanh 7,Xi nghiep ddng lanh 9 vi Xi nghiep ch6
bi6n thwc phAT 360 la ngu61 nucrc giSng ngAm, khoan sdu 250m, qua he th6ng xfr lf nudc
cap cua cac xr nghigp 120m3tgio. T6ng luEng nudc ngAm sr? dr.rng cho hoat dQng sin xudt
kinh doanh trong ndm b 179.222 m3 b6ng 1}5,87o/o so cung ky.

Ngu6n nuoc cung c6p cho Xi nghigp d6ng lanh I ldr ngu6n nu0c mflt bom trr*rc ti6p tu s6ng
Hfu qua he th6ng xr? li nudc cip cfia xi nghiQp c6ng suat 60 m3/ gio. T6ng luEng nudc m{t
tu s6ng Hfiu sfr dung cho hoat dqng sdn xu6t kinh doanh trong ndm c0a xi nghiep d6ng lanh
I E 48.376 m3 tuong duong cilng k!,.

T6ng m0c ti6u thu nu0c c0a cdc hoat dQng kinh doanh todrn COng ty trong 2024 b 227 .598 m3
tSng 5% so vdi ni6n d0 2023.

b) Ty tQ phAn trim va t6ng luEng nu0c t6i ch6 vA t6i sfr dgng: kh6ng co
6.4. Tudn thi tuQt phap ve beo ve mOi trtwng:
COng ty tuAn thfi ilAy dri cac quy dlnh ctia phdp lu?t vB Udo ve m6i trudng.
6.5. Chinh sdch li6n quan ddn nguvi lao dQng:

a) SO luqng lao dQng, m0c lucrng trung binh O6i vOi ngwdi lao dQng: 56 luEng lao dQng
trong nim h 1.651 ngu0i, mr?c lucrng trung binh dat 6.985.000 ddnglnguoi/th6ng.

b) Chinh s6ch lao dQng nhim dim b6o s0c kho6, an todn vA ph0c lEi c0a ngudi lao dQng:
Hdng n6m C6ng ty t6 chrlc kh6m srlc kho6 dinh k!, cho hon 1.055 luEt ngucri lao dQng v0i
t6ng sO ti&n 215.510.000 d6ng.

c) Hoqt dOng ddo tao cho ngudi lao dQng:

COng nhdn ngdnh thui sin thudng vdo ldm viQc vd nghi viQc, sO luEng bi6n dQng trong k! b6o
c5o ting gidm ldn trong qu6 trinh sdn xuAt, n6n c6ng ty phdithuong xuy6n t6 ch*c hu6n luyQn,
ddo tao dqy ngh6 cho c6ng nhin m0i vdro ldm viQc tryc ti6p tr6n dAy chuy6n sdn xudt tai c6c
xl nghgp cn5 Oi6n d6ng lanh c0a COng ty.

Hing nim t6 chrlc hu6n luyQn vA c5p giSy chrlng nhQn an toan v€ sinh cho ngu&i lao dQng
theo d0ng qui dinh cfia LuQt An todn vQ sinh lao dQng vi c6c vin bdn huong d5n thi hAnh.

6.6. 86o cdo ti6n quan diln trdch nhiem d6i vOi cAng dilng dla phtrung:

COng ty chri trucrng bAo ve t6t mOitrwcrng sinh thai, hucrng d5n sU bdn virng va co tr6ch nhiem.
Gop ph6n xAy dr,rng va th0c dAy phat tri6n kinh tG x5 hQi cirng cQng d6ng cu dAn dia phuong.

C6c ccv s& sdn xu6t cia COng ty bao gdm trqi nu6i, nhd m6y cne UiCn... dat ccv s& & c6c dia
phucrng lu6n thr,rc hi€n d0ng c6c quy dinh, chfnh s6ch phdp luQt cfia co quan Nha nu0c, t6
chrlc dodn th6, xd hpi tai dia phuong. C6 g5ng han ch6 x5 thdi ngu6n nu0c, ch6t th6i dOc hai
ch-ua xfr l! ra m6i truong inh hu&ng d6n sinh hoat crla cQng d6ng d6n cu; Thuong xuy6n
ki6m tra ti6ng 6n, n6ng d0 6 nhi6m kh6ng khi... ddm bdo dat cac th6ng sO theo c6c quy chudn
c0a ViQt Nam
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lll. B5o c6o vi d6nh gi6 cia Ban TOng Gi6m d6c

1. Ddtnh gia k6t quit hoqt dQng sdn xudt kinh doanh

T6ng doanh thu trong ni6n dO2024 chidat hcrn 508 t! cl6ng (trong d6 doanh thu gia c6ng li hcvn

249 t! d6ng), sdn luEng xu6t khAu 442,926 t5n, kim ngqch xu5t khAu 1,197 triQu USD, nguyOn
nhAn chfnh ldr do k6t quri kinh doanh lEi nhuQn 6m nhi6u ndm li6n, d5n d6n han muc cho vay v5n
crla c6c ngAn hdrng th6p, ngudn v6n phuc vu cho sdn xu6t hAu nhu kh6ng c6, thi trudng bi thu
hgp, m6t OAn nhirng khdch hiing truyBn th6ng do kh6ng c6 hirng xuat theo y6u cAu khdch hAng.
Co c5u hing xuAt kh6u chi tfp trung A th! trucrng ChAu A, Uc vi ChAu Au, c6c nguy6n nhAn cu
th6 nhu sau:

- Kh6ng c6 nguy6n liQu d6 chfi dQng sin xu6t cung cdp cho c6c kh6ch hdrng khi co y6u ciu
dit hdrng, c0ng nhu m& rQng sang c6c thi trudng mdi, lai phdi m6t Oi mQt sO kh6ch hAng do kh6ng
ddp t}ng duEc cho c6c hgp d0ng;

- fdt cd c6c nhd m6y d6u phdi cho thu6 gia c6ng d6 duy tri hoat dQng vdr ddm bdo viQc ldm,
thu nhQp cho ngudi lao d0ng (higu qu& kh6ng d0 bU vdo chi phi duy tri hoat dOng c0a COng ty);

- Thi trudng Trung qu0c co nhi6u bi6n dQng, cdc don vi gia c6ng xuat hirng bi r? dqng, thu
hdi nE chfm, kh6ch hing ep gi6... d5n den tinh trqng phii thwdng xuy6n ngung sin xudt trong
thoi gian k6o dAi, inh hu&ng d6n doanh thu gia c6ng cfia C0ng ty lim cho hiQu qui kh6ng c6;

- Cdc ngAn hAng ti6p tsc siet cfrat tln dung, cdc g6i tai trg vay th6p kh6ng dfi ngudn v6n
phyc vr-r cho sdn xu6t (lai con th_u h6i ngu6n v6n vay tir 5-10{o), Anh hu&ng d6n vo[g qu.ay v6,n,
thi6u v6n dB mua nguy€n liQu sdn xu6t cUng nhu duy tri ngubn nu6i crja COng ty, d5n d6n thiOu
nguy6n liQu, kh6ng c6 sdn phAm d6 cung c6p cho thitrucrng vdo nhirng l0c kh6ch hAng mua hdng,
lO mAt thoi co kinh doanh; COng ty phdi mua lai thdnh phdm tu c6c don v! gia c6ng d6 xudt khAu
nhim gi0 ch6n c6c kh6ch hdrng truy€n th6ng n6n k6t qui tu hda v6n d€n thua 16;

- Thi6u ngudin v6n c0ng ld nguy€n nhAn cdc virng nu6i kh6ng th6 tu hoat dQng phdi cho
c6c dcvn vi, c6 nhAn b6n ngodi thu6 nu6i, doanh thu kh6ng d0 bir chi phi.
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2. Tinh hinh tdri chfnh

a/ Tinh hinh tAi sAn:

Do thi6u hqrt ngu6n viSn luu d0ng,ng6n hdng thu h6i vOn vay tir 5-10% n6n thoi gian vua
qua COng ty thu ggn ving ngyy6n tiQu, chis& dUng 01 virng nu6i v0i c6ng suat 2Ao/o, cdn lai c6c
virng nu6i khdc cho thu6 nh[m giam chi phf, tlng doanh thu thu6 ao. Song song voi viQc tu
sAn xudt cho C6ng ty, cic nhi mAy chuy6n sang cung cdp dlch vr,r gia c6ng c6 tra Fillet xudt
kh6u cho cdc d6i t6c ngodi nhdm ddm bdo hiOu qui sfr dUng tai sdn cfing nhu tqo c6ng 5n viQc
lim cho ngwoi lao dQng. Tuy nhi6n, do thi trudng xudt kh5u chfi luc cia cdc COng ty gia cOng
(thi trucrng Trung QuOc) gip nhi6u kho khin do sr,r cqnh tranh ve gi6 n6n cdc nhA m6y hoat dQng
khOng n6t cOng sudt ( hoat dQng 60% c6ng sudt) k6o theo doanh thu kh6ng di bu dip c6c khoin
chi phi. HiQu qud sr? dung tii sdn th6p.

b/ Tinh hinh ng phii tri:
NE vay ngin han tai c6c t6 chfc tin dung vAo ngAy 31 .12.2024 gi6m so v0i 31.12.2023.

Cdc vilng nu6i nguy6n ligu quy hoach theo hu0ng thu hgp, cti tap trung nu6i it & cdc vtn_O nq6i
dat ti6u chuAn ASC. DOng thdi viec gia ting hoat dQng cung cap dich vU gia c6ng n6n nhu c6u vOn
luu dQng thanh to6n c6c khoin nE ngin han khOng cdn nhi6u nhu cilng ky cic ndm trudc, k6o
theo c6c khodn nE phdi trd giAm so vdi cirng k!,.

3, Nhhng cdi ti6n vd vd ce cdu td chwc, chinh sdch, qudn tf:
- O6i mdi, nAng c6p he th6ng bdng chuyOn c6p d6ng IQF cl6 gidm thoi gian cdp d6ng, ting ning
sudt, ti6t gidm chi phi tai c6c nhi m6y.

- Jhry qqi, q?i ti6n qui trinh. sdn xudt ch6 bi6n ctia nhd may cn6 Ui6n thwc phdm F360, O6 tang
ning suAt, gi6m lao dQng, ti6t kiQm chi phl, gidm gi6 thdrnh d0 sr?c canh tranh vdi cic don vi khdc;
thay O6i phuong thrlc vd m6 hinh kinh doanh hAng nQi d!a, tflp trung mQt dAu m6i d6 ti6t giAm chi
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phi b6n hAng... m& rpng hoat d0ng gia cdng c6c mit hing GTGT kh6c cho c6c &yn v! ngodri d6
gia tdng ngu6n thu.

- Giai th6 c6c don v! nQi b0 hoat dQng k6m hieu qua, s6p nhflp c6rc b0 phan co chr?c ning tuong
d6ng 05 tdt gidm lao dQng, n6ng cao ndng luc ldm vi€c.

- Ccv cdu hi dQi ng0 c6n b0, tinh ggn b0 m6y qudn li; tinh gidm nh6n vi6n & c5c b0 phan dugc thu
g9n.

4. K6 hoqch phdtt tri6n trong twutg tai:

C6c chi ti6u kii hoach sin xudt kinh doanh nim 2025:

5, Giei ffinh crta Ban T6ng gi6m d6c ddt vot f ki6n cia ki6m todn:

5.1 Phin i ki6n ngoqi trir:
5.1.1 BAo c6o tdi chinh c6 sr-r t6n tai clc ydu t5 mrOng chdc chdn trsng y6u ddn d5n nghi

ngo d6ng ke vd ffre ning hoat dQng li6n tuc c0a COng ty AGIFISH, dqra tr6n khodn 16

l0y kE c0a C6ng ty AGIFISH tai ngdy 31 thSng 12 nim 2024 E 876.075.930.001 dOng.
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STT GAC CHI TIEU DVT KE HOAGH
2024

THtf. c H|EN
2024

KE HOACH
2025

cAc cni nEu San LUqNG

1 Sin lugng xu6t khAu tAn 1.850 442,926 1,200

2 Sin lusng ti6u thu nOi dia
-HAng Fillet

+ Sdn luEng
+ Doanh thu

-Hdng cn6 n6n GTGT
+ Sin luEng
+ Doanh thu

HAng h6a, dich vU kh6c

tdn
tf dOng

tAn

tl d6ng
70
45

807
47,43

800
50

lt CNi rIEU KIM NGAcH xNK

1 Kim ngqch xudt khAu TriOu
USD

5,5 1,197 3,0

2 Kim ngqch nhqp khAu

ilt CAc cHi TIEU TA cHiNH

1 T6ng doanh thu ti d6ng 500 506,856 520

2
*,R
I Ong cnt pnt ti dong 495 511,841 515

3 LEi nhu0n tru0c thu6 t'! tl6ng 5 -3,489 5

IV KE HoAcH euY nEN
L[/gNG

1 T6ng Iao dQng Nguoi 1.600 1.651 1.600

2 Thu nh6p binh quAn
nguoi/th6ng

dlnlt 6.000.000 6.985.000 6.500.000
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Do do hien Cong ty dang trong qui trinh cs cdu hi hoat dQng kinh doanh, bao gdm cd
viQc thanh 19 mOt s6 fnoin dAu tu, cu th6:
+ Thu hep quy m6 nu6i tr6ng, thanh li vtrng nu6i d6 phtr hEp v0i thqrc tC th! trudng ti6u
thr,r, cho thu6 cic virng nu6i dang kh6ng sr? dr,rng nhim gidm chi phi, ting doanh thu
vi dim bdo dong ti6n.
+ Cung c6p dich vq gia c6ng cd tra fillet xuAt khAu tqi c5c nhA mdy ch€ bi€n nhim 6n

dinh doanh thu, 6n dlnh ddng ti6n vi hoin thAnh nghTa vg hoin trd nE, l6i vay vfi cdc
t6 chrlc tin dUng vA 6n dinh doi s6ng cho nguoi lao dQng.
+ Thda thu0n v0i c6c ng6n hAng 06 0dm bdo ngudn v6n luu dQng cho qud trinh hoat

t l. ..
dQng sdn xudt kinh doanh trong thoi gian t0i.
Do do Ban Gi6m d6c tin ring, B5o c6o Tdri chlnh duEc lQp tr6n ccv s& hoat dQng liOn

tuc.

5.1.2 COng ty d? thwc hiQn-xoa c6c khodn nE phdi thu khdch hang vd ng phdi thu khic
theo Nghi quy6tDai hQi ddng C6 OOng thunng ni6n ndm 2023 sO 01/NQDHDCO12023
ngay 23t06t2023, voi t6ng s6 nE g6c duEc x6a H 545.593.871.438 d6ng. ViQc Cong ty
AGIFISH dua c6c khodn ng kh6 ddi ra theo d6i ngoAi bdng c6n d6i kO toin vi sE dugc
trinh biy trong Thuy6t minh b5o c5o tAi chinh 10 nim k6 tir ngay thwc hien xir li vd ti6p' tuc c6 c6c biQn phdp thu h6i nE H phil hEp vcvi th6ng tw 4\DA19|TT-BTC ngay
AA0812019 crja B0 Tai chinh Tiong d6,

- COng ty C6 phAn NOng thfry Sdn Viet Ph0 co s6 nE dE x6a ld 190.987.131.209 ddng.
Khodn nE phAi thu c0a COng ty d6i voi COng ty C6 phAn NOng th0y s6n ViQt Phri lA bao
gom cOng nq b6n hAng vA khodn nq cho mugn v6n ttr nim 2017, 2A18, 2019. Tinh
hinh hoat dQng cfia COng ty C6 phAn NOng thriy sin ViQt Phu nhirng nim nAy bi 6,
kh6ng c6 khd ning thanh to6rn nE. Xet tr6n nguyOn t5c thfln trgng COng ty AGIFISH da
trich lOp toin b0 sO nE c0a C6ng ty ViCt Phri do dSnh gi6 khd ndng kh6ng thu h6i duEc
nE. NgAy 19t09t2A22, COng ty C6 phAn N6ng thriy sin Vi€t Phu de duqc S& k6 hoach
vA D6u tu tinh Ti6n Giang th6ng b6o giii th6 .C6ng ty AGIFISH cam f6t viQc trich l6p
ndry ld hoin toin phu hEp vdi cdc nguy6n tic k6 todrn vd phir hEp vcri c6c chuAn mgc
co li6n quan.

- COng ty TNHH MTV Thtiy sin Hung Thrinh c6 sO nE di x6a li 139.318.256.976 d6ng.
COng ty AGIFISH dinh gi6 c6c khodn c6ng nE nAy kh6ng co kha ndng thu hbi. Theo

^ ..7
nguy6n tic thQn trgng n6n d5 trich lQp dW phong b6 sung cho todn b0 gi6 tri cdn lai crla
c6c khodn c6ng nE ndry vdo 86o cdo tdi chinh nim 2OZA. Ngdy 08/08/2023 S& KC

hoach vd dAu tu tlnh An Giag d5 th6ng b6o COng ty TNHH MTV Thriy Sin Hung Thdnh
ngirng hoat dQng. Do d6, ch0ng t6i giir nguy6n gi5 tri cAc khodn dU phong cOng nE
phdi thu kh6 d6i de trich lQp trong c6c nim truoc.

5.{.3 Theo f6t tuan tai Bdn 6n ph0c th6m s6 O+IZO?A1KDTM-PT ngdry 25106t2024 cfra
Tda 6n nhAn dAn Tinh An Giang, li6n quan d6n vu tranh chAp hEp d6ng chuy6n nhuEng
quyCn sir dung d6t, tei sin tr6n Oat va hEp d6ng mua b6n hing hoa gi0a COng ty vA

C6ng ty C6 phAn DAu tu vA XAy dung Delta AGF (da bi tuy6n b5 phd sdn), Tda 6n d5
tuy6n b6 v6 hieu hEp d6ng mua b6n b6t dQng sAn ngAy Mfi5t2010 vA phu kien hEp
d6ng sO Ot ngay firc6nCir0. Thwc hien theo phdn quy6t cfia Tda 6n, vdo ngay
2710712024, Cdng ty de bin giao toAn b0 tai sin c6 dlnh hou hinh vd v6 hinh tai kho
lanh My Thfi cho qudn tAi vi6n cfia C0ng ty C6 ph0n DAu tu vi Xiy dung Delta AGF.
Theo t<Ct luan ctia BAn 6n, C6ng ty C6 ph6n g6u tu vd XAy dgng Delta AGF c6 nghTa

vu phdi ndi tnuOng vdr hoirn trd cho COng ty t6ng s6 tiCn 303.995.849.999 d6ng. Tuy
nhi6n, 06 ddm bdo tinh thQn trgng trong 86o c6o tAi chinh, C6ng ty chi ghi nhQn khodn
phdi thu COng ty C6 phAn DAu tu vd XAy dgng Delta AGF theo gid tri con lAi cfia cdc
tii sdn d5 bdn giao v0i s6 ti6n 54.771.764.748 d6ng. NghiQp vu phat sinh ndy phdn
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6nh dring ph6n quyet cfia tda 6n, tuy nhiOn do Ki6m todn chua co dAy tI0 bnng chrlng
vC fnoan c6ng nE niy cilng nhu khd ning thu h6i c6ng nE n€n di dua ra f ki6n ngoqi
tr[r.

5.1.4 VAo ngay 2311212015 COng ty AGIFISH da ky hEp d6ng s6 Ot ,2AISAGF-QC-TDMIR

vA viec mua b6n cd tra fillet v6i cdrc b6n li6n quan C6ng ty TNHH Quang Chi6n vdr

COng ty TDMIR (COng ty duqc thdnh lQp vti hoat dQng tai Nga). Theo hsp ddng n6u

tr6n thi COng ty TNHH Quang Chi6n co tr6ch nhiQm thanh todn ti6n hdng cho COng ty
AGIFISH thay cho C6ng ty TDMIR. Ti^r th6ng 0112016 d6n thdng 05/2016, C0ng ty
AGIFISH da xu6t khdu 672tiln cd tra fillet vd C6ng ty TNHH Quang Chi6n d5 thanh
to6n cho COng ty AGIFISH voi sO ti6n 1,314,600 USD (tucrng duong 29.299.428.680
cl6ng). Theo f6t h,rQn Bdn 6n so thAm sO ZA\ZO2OIHS-ST ngiy 2AAB12O20 crja Tda 6n
nhAn d6n Tinh Lai Chiu thi COng ty AGIFISH c6 tr6ch nhiQm hoin trd s6 tiCn

29.299.428.680 d6ng cho NgAn hdng NOng nghiep vdr Ph6t tri6n NOng thOn ViQt Nam
(AGRIBANK) voi li do s6 ti6n nAy lA ti6n C0ng ty TNHH Quang Chi6n chi€m doat tr6i
ph6p tu NgAn hdng AGRIBANK d6 thanh to6n cho C0ng ty AGIFISH. COng ty de trich
tru0c khoin ti6n niy vAo k6t qud kinh doanh nim 2021vA chua ghi nhQn c6c khodn
ldi chrim nQp tuong fng. Trong thucrng vr,r kinh doanh tr6n C6ng ty AGIFISH lu6n thgc
hien d0ng nh0ng qui dinh cfia ph6t luQt vC mua b6n vd xu6t kh5u hAng hoa. ViQc thu
. l. a
h6i sO tidn 29.299.428.680 d6ng vi cho reng dong ti6n thanh to6n tu phqm tQi md c6
ldr kh6ng hEp ly vi COng ty AGIFISH kh6ng c6 co s& d6 xem ngu6n gOc s6 ti6n cfia
kh6ch hing thanh to6n cho C6ng ty tu dAu md c6 duEc. Phdn quyet crja toa 6n d5 gdy
thiCt hai rAt ldn cho COng ty AGIFISH vi hiQn nay COng ty AGIFISH dang g{p kho
khin vA tai chinh n6n chua thwc thi bin 6n dugc.

5.1.5 HEp d6ng chuy6n nhuEng vtrng nu6i Nhon Hda ngay 3An5nA16 gi0a C6ng ty
AGIFISH vi Ngdn hring TMCP xing dAu Petrolimex - Ghi nhdnh An Giang (PGBank-
An Giang) vcri t6ng dien tich 137.389 m2 d6t (g6m c6c ao nu6i vi c6ng trinn phr,r trE),
trong d6 c6 72,362,4 m2dAt chua nhfln duqc t<6t tuan tu s& Tdri nguy6n va MOi trucrng
tinh An _Giang v6 viQc chuy6n nhugng. DAy td vung nuOi dugc dAu tu theo dinh hutrng
phdt tri6n C6ng ty AGIFISH trong ddri han. tuy nhi6n, vDng nu6i nAy nim trong quy
hoach t6ng th6 c6c virng nu6i c6 d6t bai b6i c0a huyQn ChE Mdi (tinh An Giang), vi
vOy viOc sang t6n chua dugc hoAn thi€n, S& Tai nguyEn vdr MOi trudng tinh An Giang
cI6 ti6p nhQn vA trong qu6 trinh xr? li h6 so d6 cong nhQn quy6n sfr dung hEp phAp
cho C6ng ty AGIFISH. COng ty AGIFISH ch0p hAnh vd tuin thfi theo ch0 truong chinh
sSch quy hoqch d6t dai cfia huyQn ChE Mcvi n6i ri6ng vi tinh An Giang n6i chung. ViQc
hodn chinh ph6p lli tai sdn vilng nu6i niy sE sdm hodn thien khi c6c chinh s6ch quy
hoach c0a tinh hoiin t6t.

5.2 Phin c5c y6u clu kh6c cfia ph6p luft
Hsp d6ng th6 ch6p duEc ky k6t giira COng ty AGIFISH vd NgAn hdng TMCP Ngoqi

Thucxng ViCt Nam-Chi nh6nh TPHCM vdo ngAy A811212016, trong d6 COng ty AGIFISH da
dirng mot ph6n tdi sin cria minh O6 Urio lSnh cho khoin vay c0i COng ty C6 phAn Htrng
Vuong. Tuy nhi6n theoth6ng tw 12112012|TT-BTG ngdry 20l07DA12vd quy dinh hiQn nay
ti6p tuc hufng d5n tai khoin 2, di6u 293, nghi dinh s6 t 5512O2O/ND-CP ngay 31112t2020
COng ty dai ch0ng kh6ng duEc cung c6p khodn bdo l6nh cho c6 d6ng H t6 chfc. COng ty
AGIFISH d5 ghi nl_rQn di6u nAy vd dang cUng voi C6ng ty c6 phAn Hirng Vucrng th6o gO
nhirng kho khin d6 nghiOm chinh thUc hiQn nh0ng qui Olnfr cria ph6p luQt.

6. 86o cdo ddnh gia ti6n quan d6n trdch nhiQm vi mOi trtturg vd xd hQi crta COng ty
(xem chi ti6t phdn 6 mqtc ll & tr6n)

Trudc sW phit tri6n crla th! tru0ng hien nay, ngodi y6u ciu v6 chdt lugng, ngudi ti6u dirng
vA c6c nhA nhflp khAu thuf sdn quan t6m nhi6u hcrn d6n c5c sdn ph5m b6n-virng va co tr6ch
nhiQm, kh6ch hdng con doi h6i sdn phAm phii dugc sdn xu6t trong di6u kiQn an toin vni m6i
truong, x5 hQi vA ngudi lao dQng. Do vQy, Ban ISnh dao cOng ty n6 lyc thyc thi trdch nhiQm x5 hQi
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mQt c6ch nghiOm tuc trong su6t qud kinh sdn xuit kinh doanh; XAy dyng chuong trinh, k6 hoach
tung bu0c 6p dung cdc ti6u chuin qu6c t5 vi C0ng ty Agifish de dugc c6p chrlng nhQn nu6i thuf

rrl
sdn b6n v0ng (ASC) cho virng nu6i cd An Thanh Trung, huyQn Chq MOi, An Giang, vtng nu6i cd
An Nhcyn, huyQn Chdu Thinh, tinh O6ng Th6p.

lV. D6nh gi6 cria HQi d6ng quin tri vd hoqt dQng c&a C6ng ty

l. Ddnh gi6 crta Hfui ddng qudn tri vd cdc mfit hogt dflng cia Cdng ty.

Trong nim 2024, hoat dQng sdn xu6t kinh doanh cria c6ng ty d6u duEc thtrc hiQn theo chri
truong crla HQi d6ng qu6n tr! vi COng ty me la tQp doAn Hung Vucrng; HQi ddng quAn tri d6 dO ra
nhi6u gidi phdp dua COng ty vuqt qua giai doan kho khin nhu: cdc gidi phap gidm gi6 thinh sdn
xudt tu kh6u nguy6n liQu cho d6n ch6 bi6n vd xu6t kh6u il6 6n dlnh doanh thu, Igi nhuOn vir thu
nhflp cho ngudi lao dQng. Song, C6ng ty v5n phAi chiu 6 Oo c5c nguyOn nhAn chinh sau;

- Thi trudng Trung QuOc H th! trudng xuat khAu chfnh cria c6c don v! dang gia c6ng tqi C0ng
ty. Trong nim qua gAp nhi6u tr& nggi, hing xuat khAu t6n dQng, kh6ch hdng 6p gi5, nE chQm d5n
d6n c6c don vi ph6i thucrng xuy6n ngung sdn xuAt dA giSm thiet hqi, ldm dnh hu&ng nghiGm
trgng ddn doanh thu cria Cdng ty.

- C6c nhi mdy d6u ph6i cho cdc dcvn v! kh6c thu6 gia c6ng d6 duy tri hoat d$ng, d6m bio
viOc lAm vd thu nhfp cho ngudi lao d0ng n6n higu qud rnang lai kh6ng c6, ngu6n thu kh6ng dfi
bir chi phi do l6i sudt ting cao trong khi ngu6n v6n d6 C6ng ty hoat dQng dya vio ngudn v5n vay
ngAn hdng.

TSng hEp tu nh0ng nguyOn nhAn tr6n d5n d6n doanh thu giim mqnh, c6c nhA m5y hoat
dQng kh6ng dri c6ng sudt cISy gi6 thinh tdng cao, lEi nhufin khOng dfi bU vAo chi phi tdi chlnh,
chi phi b6n hing ve quin li doanh nghiep ldm cho hoat dQng trong nim 2024 crja COng ty 16 hcrn
3,489 tf cl6ng. Tuy nhi6n, mrlc 6 da giAm hsn57o/o so v0i ndm trudc.

COng ty v6n ki6n tri thuc hien c6c gidi ph6p da de ra: ting ndng suAt, 6n dlnh ch6t luEng giAm
gi6 thdrnh sin phAm, m& rQng thi truong, gidm chi phi, chinh s6ch tinh giim nhin sqr, gi6i th6 cac
b0 phan hoat d0ng kh6ng hieu qua, quan tdm d0ng mt}c O6i vOi ngwoi lao dOng nhu tiAn lucrng

,l
cur_rg c6c ch6 d0 dei ngQ di giir chin duqc ILrc tuqng lao dQng gi6i, mang lai su 6n dinh trong sdn
xuSt vA ch6t luEng.

2. Ddnh gi6 crta HQi ddng quin tr! vd hog dQng c{ta Ban gi6m d6c Cdng ty

T5 chr?c thdrnh c6ng Dai hQi d6ng c6 OOng thuong ni6n 2024, sau Dqi hQi T6ng gi6m d5c
ti6p tuc tri6n khai Ngh! quyr3t cria Dai hgi d6ng c6 OOng vA HQi d6ng qudn tri, tf,p trung cho sdn
xuat kinh doanh; Cho thu6 gia c6ng c6c nhA m6y, chAn chinh lgi c6ng tdc qudn lf, qui hoach lai

vtrng nguy6n liQu theo hu0ng cho thu6 c6c vilng nu6i mA COng ty thi€u ngu6n v6n d6 tW chri hoat
dQng; tim ki6m th6m khdch hdrng tai cdc thi truong mdi, nhung do kh6ng co ngutin nguy€n li€u d6
dfp r?ng thdnh ph5m theo y€u ciu cic dsn hdrng n6n kh6ng th6 ph6t tri6n th6m... inh hu&ng tu
nhi6u y6u t6 lim cho hi$u qud hoqt dQng sin xuit kinh doanh trong nim kh6ng dat muc ti6u dB
ra, d5n d6n 6, tuy nhi6n d5 giim nhi6u so vdi nim truoc. Nguy6n nh6n chinh li:

- Thi trudng Trung Qu6c Ia thi trucrng xuat khdu chinh. crja c5c don vi dang gia c6ng tai C6ng
ty. Trong ndm qua gap nhi6u tr& ngqi, hdng xu6t kh6u t6n dQng, khdch hAng 6p gi6, nE chflm d5n
d6n cdc dcvn vi phdi thudng xuy6n ngwng sin xuAt d6 giirnthiCt hai, Idrm dnn nu&ng nghiGm
trgng d6n doanh thu c0a COng ty.

- Cdc nhA m6y ddu phdi cho c6c dcvn vi kh6c thu6 gia c6ng d6 duy tri hoat dQng, ddm bdo
viQc lim vi thu nhQp cho ngucyi lao dQng n6n hiQu qud mang lai kh6ng c6, ngu6n thu kh6ng dfi
bU chi phi do ldi suAt ting cao trong khi ngu6n vOn d6 COng ty hogt dQng dua vAo ngu6n v6nvay
ngAn hdng.

*?
T6ng gi6m d6c COng ty da tri6n khai thrc hien d0ng c6c Nghi quy6t cfia Dai hQi d6ng c6

d6ng vd HOi d6ng qudn tri; T6ng giSm d6c d5 b6o c6o dly di vd kip thoi cho HOi d6ng qudn tri vd
tinh hinh sin xuAt kinh doanh ctia COng ty, dO xu6t cdc giii phSp e6 tfrgc hiQn c6c chiSn luEc kinh
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doanh do HDQT dua ra, trgc ti6p chi dao viQc cOng bO tfrOng tin trdn thi truong chr?ng kho6n klp
thdi, chfnh x6c theo d0ng quy dinh.

3, Cdc k6 hoph vd dinh hrwng crta HQi ddng qudn tr!

- Da xu6t vcri Dai hQi d6ng c6 OOng KO hoach Sdn xu6t kinh doanh ni6n d0 Tai chinh 2025 cia
COng ty.

- Chi dao vi gi6m s6t visc thuc hien Ngh! quy6t Dai hOi d6ng c6 OOng ni6n tlO Tai chlnh 2025.

- Sep x6p lai c5c virng nuOi c6 nguy6n li6.u theo hudng thu hgp virng nu6i, cho thu6 hoic thanh
lf c6c virng nu6i C6ng tykh6ng co nguOn v6n nu6i tu chtj d6 tang hi$u qud hoat dgng trong c6ng
t6c nu6i tr6ng.

- Trong nim 2025, COng ty s6 tiSp tUc cho thu€ gia c6ng cdc nhd miy d6ng lanh. Hoat dQng
kinh doanh xu6t kh5u sG mua lai thdrnh ph6m tir c6c dcln vi gia c6ng d6 cung c5p cho c6c kh6ch
hAng tuy6n th6ng nfrim duy, tri kh6ch hing. lfln tlung nAng cdp he th6ng may m6c thi6t bi cfia
ntlA m,ay AGF360 d6 s6n xudt hdrng GTGT xudt kh6u cho thi trudng ChAu Au khi tinh hinh chuy6n
bi6n t6t hcrn;

- DAy manh cOng tic qudng b6, xtic tiSn thuong mgi cung c6p cdc dich vu t& nh6t cho khich
hdrng nhu giao hAng d0ng ti6n d0, cfr6t luEng sdn phAm'dring nhu cam f6t, din 6y hi thuong
hi€u Agifish ld mQt trong nhCrng thuong hieu mqnh, uy tin.

- DAy manh sdn xuAt c6c sin phAm gi6 tri gia tdng d6 ning th! phAn trong nu0c vA xuAt kh6u;
dua ra thi trudng c6c sdn phAm mcvi bir dip cho sdn phAm fillet bi thu hep. Thay O6i pnuong thrlc
vdr mO hinh kinh doanh hdrng nQi dia theo hucrng tQp trung, tinh gqn d6 gidm chi phi b6n hring tdng
khd ning cqnh tranh vi mang lai hieu qua. M& rQng viQc gia c6ng sin ph6m GTGT cho c6c don
v! kh6c nhim ting doanh thu, gi6m chi phi, ting hi€u qua.

- Sfr dung d6ng v5n co hiQu qua, tfp trung cho tinh vqrc sdn xu6t kinh doanh, kh6ng diu tu,
chi ti6u cho c6c hoat dQng ngodi sdn xudt kinh doanh, khOng d6u tu cdc hang muc c6ng trinh hodc
mua s5m thiet bi chua thQt sr,r c6n thi6t vd mang lai hiQu qud trong giai doan hiQn ray, theo phuong
chdm "Khdng dtw. c, thi khdng de mdf'.

- Di6u chinh ti6n luong, ch6 d0 chinh s6ch cho c6n b0 quin lf theo huong ti6t gidm, dE ha
gi6 thAnh sdn phdm nhim dat hieu qud t5t nh6t.

V. Quin tri COng ty:

1. Hgi fing qudn tr!

a) Thdnh vi6n vd co cdu crta HQi ddng quAn tr!

56 luEng thinh vi6n: 6 nguoi. Trong d6:

+ Thdnh vi6n b6n trong: 3 nguoi

+ Thinh vi6n b6n ngoAi: 3 ngudi/

NhiQm ky: 5 nim

Hq vi t6n Chuc vg Nhiem kV Ghi ch0

1. ChAu Duy Cucrng Chfi tich 2023 - 2428 Thdnh vi6n dOc lOp

2. Duong Ngpc Minh Pho Chfi tich 2A23 - 2A28
ThAnh vi6n kh6ng di6u hdrnh

3. Nguy6n Vin Ki Thdnh vi6n 2023 - 2428

4. Nguy6n Vdn D0ng Thinh vi6n 2023 - 2428

5. Huynh XuAn Vinh Thdnh vi6n 2023 - 2028
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6. VO QuSc Khinh Thinh vi6n 2023 - 2028 Thinh vi€n dOc lap

T6m t5t ry lich c6 nhf,n c0a cic thinh vi6n:

Ong Ghiu Duy Gulng

5
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Hq vi t6n:

Gicvi tinh Nam

Ngay th6ng nim sinh: 22-07 -1973

Noi sinh: HuyQn Tri T6n, Tinh An Giang

CMND: 089073010169 ngay cfup 21tgnA21, ncli cAp: Cuc
CSQLHC vE TTXH

QuOc t!ch: Viet Nam

DAn tOc: Kinh

Dia chi thudng tru: 81113 Dudng Phgm NgO L6o, P. ThOi Binh, Q.
Ninh Ki6u, TP CAn Tho

SO DT li6n lac: 091 3974075

Trinh d0 chuy6n m6n: K! su NuOi tr6ng thriy sdn

Qud trinh c6ng t6c: 1996 -2407: PhU tr6ch thuong mqi c6ng ty Proconco/

2008 d6n 2012: Phu tr6ch k! thuqt nu6i cd c6ng ty C6
phAn H&ng Vucrng

2013 d6n nay: T6ng Girim d6c c6ng ty C6 phAn Thfc
5n Th0y sdn Hung Vuong Wnh Long

CAc chwc vr,r c6ng tdc hien nay tqi t6
chrlc ni6m y6t:

Chfi tich Hqi d6ng Qudn tri

Cdc chrlc vU hiQn dang nim giir tai t6
chr?c kh6c

T6ng Gi6m ddc COng ty C6 phAn Tht?c in Thriy sin
Hilng Vuong Wnh Long

S6 CP nim gi0 (tai thcyi di6m hien nay): Kh6ng

Nhirng ngucri li6n quan co nim gi0 c6
phi6u c0a t6 chuc ni6m y6t:

Kh6ng

Nh0ng khoin nE d6i vcri COng ty: Khdng

Lgi ich li6n quan 06i vOi COng ty: Kh6ng

Quy6n lgi mAu thuSn vfi COng ty: Khdng
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6ng Duung Nggc Minh

Hq vd t6n: Duong NgOc Minh

Gi0i tlnh: Nam

Ngay th6ng nim sinh: 22-10-1956

Noi sinh: TP. H6 Chf MiNh

A21997925, ngiy c6p 20 - 1O - 2003 noi cdp: TPHCM

QuOc tlch: Viet Nam

DAn tOc: Kinh

Dia chi thuong tr0: 218t33t7 ducrng Minh Phyng, QuQn 6, thinh pfr6 Hd
Chi Minh

s6 DT tidn tqc: 0903 311 111

Trinh d0 chuy6n m6n: Kinh doanh

Qu6 trinh c6ng tdc: Tir 1975 d6n 1984: Ph6 Gi6m d6c ki6m Chi huy
tru&ng N6ng trudng Duy6n Hdi.

Tir 1984 d6n 1994: Gi6m d6c c6ng ty ChE bi6n Th0y
sAn Hirng Vuong.

Tir 2003 ddn nay: Chrj tich HQi d6ng Qudn tri ki6m
T6ng Gi6m d6c cOng ty C5 phAn Hirng Vucrng.

C6c chr?c vq c6ng t6c hien nay tqi t6
ch0c ni6m y6t:

Pho Chfi tich HOi d6ng qudn tri.

Chuc vU hien dang nim giir tai t6 cht?c
kh6c:

Ch0 tich HQi d6ng Qudn tri ki6m T6ng Gi6m d6c c6ng
ty C6 phAn Htrng Vwcrng

56 CP nim giir (tai thcri di6m hiQn nay): 22,370.625 c5 phAn, chi6m 79,58 % vdn diAu E

+ Dai dien s& h0u: 22.370.625c6 phin, chi6m 79,58 o/o v6n di6u le

+ Cd nhAn s& h[ru: KhOng

Nhirng ngucri li6n quan co n5m gi0 c6
phi6u crja t6 ch0c ni6m y6t:

Kh6ng

Nhirng khoin nE d5i voi C6ng ty: KhOng

Lgi ich li6n quan O6i vOi C6ng ty: KhOng

Quy€n lgi mAu thu5n vcri COng ty: Khdng

Ong V6 Qu5c Kh6nh
24

CMND:



Hq vA t6n: VO Qu6c Khinh

Gi0i tinh: Nam

NgAy th6ng n5m sinh: 31t&t1971

Noi sinh: Tinh Long An

CMND: 080071011508, ngay c6p 101712021 ncri cfrp: Cuc
CSQLHC ve rrXH

Qu6c tich: Viet Nam

DAn tOc: Kinh

Dia chi thudng tr0: 257t99 6p Binh Thinh, phuong Binh Hung Hda B,
guQn Binh TAn, thAnh pn6 Hd Chi minh

S0 DT li6n lqc: 0979798973.

Trinh d0 chuy6n m6n: C& nhAn cfr6 ni6n thriy sdn

Qu6 trinh c6ng tdc: - Tir 1993 d6n 2000: NhAn vi6n Xi nghigp d6ng lanh
Viet PhU thuQc T6ng Gong ty nong nghiQp SAi Gdn

- Tr} 2002 d6n 2007: nhdn vi6n COng ty TNHH ViCt
Ph0 - Ti6n Giang

- TU 2008 d6n 2A21: nhAn vi6n COng ty CP NTS Viet
Phri - Ti6n Giang

- Tir 612023 d6n nay: TV HQi d6ng qudn tr! Agifish

Cdc chrlc vr-r c6ng t6c hiQn nay tqi t6
chr?c ni6m y6t:

Thdnh vi6n HOi d6ng Qudn tri.

Chuc vU hiQn dang ndm gi0 tai t6 chr?c
kh6c:

KhOng

56 CP nim giu (tai thoi di6m hien nay) Kh6ng

+ Oai diOn s& huu: Kh6ng

+ Ce nhAn s& hPu: Khdng

Nh0ng ngucri li6n quan c6 n5m giir c6
phi6u cia t6 chrlc ni6m y6t:

KhOng

Nh0ng khodn nE d6i vdi C0ng ty: KhOng

LEi ich li6n quan d6i vdi C6ng ty: Kh6ng

Quy6n lEi mAu thu5n voi COng ty: KhOng

6ng Nguy6n Vin Ki (vui tong xem phin Ban Di6u hinh b6n tr6n)
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Ong NguySn vin Diing (vui long xem phAn Ban DiEu hinh b6n tr€n)

6ng Hu!,nh Xu6n vinh (vui long xem phAn Ban oi6u hanh b6n tr6n)

b) Cfic ti6u ban crta HQi gudn fii; Kh6ng c6

c) Hoqt dflng crta HQi ddng qudn tr!
Thinh phAn, t6 ch&c vi hoat dQng c0a HQi d6ng Quin tri phir hEp vcri

COng ty trong tinh hinh hien nay. HQi d6ng Qudn tri lu6n b6m s6t Nghi quy6t pai
vd tinh hinh thuc t5 06 d6 ra nh0ng ch0 trwong, dinh hucrng ph6t tii6n phir hEp

H_0i ddng Quin tr! tri0u tap Oai hOi ddng c6 dOng thuong ni6n cria c6ng ty CA ph6n XuSt
Nhap kh6u Thtiysdn An Giang (Agifish) vdro lft th30 ngay 21 th6ng 6 nim ZOZ[, tai HQi trudng
tru s& C6ng ty s6 1234 duong TrAn Hung Dao, Tp. Long Xuy6n, tinn Rn Giang. Ong ChAu Duy
Cucrng, Chfi tich HDQT, thay mit cho Dodn Ch0 tich dqc cdc td trinh tru6c Dai hOi dd xin f ki6n
c6c noi o'T "1ffi"::'::iT"::1na 

Hoi d6ns Qudn tri ndm zazsvi bio c60 t6ns r6t nnicm

k!, c0a HDQT; b5o c6o crja thdnh vi6n HDQT dOc l0p;

. Th6ng qua 86o c5o cfia T6ng Gi6m d6c; 
:

. Th6ng qua bAo c6o cria Ban ki6m sodt ndm 2023 vA b6o c6o t6ng t6t nniem ty;

: ffi :Il ,il{dfiffiffi# :r;iru*,.un
dQc l0p O6 fi6m to6n cdc b6o c6o tii chinh cria C6ng ty tr:r danh s6ch c6c COng ty

ki6m todn ni6n dO tai chinh 2024: A&C, PWC, AASC, E&Y vd Deloitte;

o Th6ng qua sfra d6i khoan 1, di6u 25 Di6u p C6ng ty;

o To trinh dA c& nh6n sr,r vdo HOi cl6ng quin tri vi Ban ki6m sodt;

c6c cuQc;rr"::r;;:r: 
khdc thu.c tham quv.n cria Dai h.i d6ng c6 oons

Trolg ni6n d0 tai chinh 2024 HOi ddng Qudn tri dd t6 cht?c 04 cuOc hqp dinh k!, vd b6t
thurong nhim dua ra c6c ch& truong, chi dao di€u hdnh hoat dQng sdn xu6t kinh doanh. Ti Ig
tham gia c6c cuOc hgp ctia cdc thinh vi6n HDQT duqc th6ng k€ chi ti6t nhu sau

Hqp Hgi d0ng Qudn tri lAn thu 103 ngay 2Ot5t2O24: d6nh gi6 hoqt dOng qui 1 vdr kO hoach
qui 212024; xem x6t c6ng tfc chuAn bi cho dai hOi d6ng c6 oong nim 2024;

sW phAt tri6n cria
hei d6ng c6 OOng

STT Thinh vi6n HDQT Ghtlc vg SO bu6i hqp
tham dr,r

TYE Li do kh6ng tham
dqr

1 ChAu Duy Cudng Chtj tich 4t4 100o/o

2 Ducrng Ngpc Minh Ph6 Chti tich 4t4 100o/o

3 Nguy6n Vin Ki Thdnh vi6n 4t4 1A0o/o

4 Nguy6n Vdn D0ng Thdnh vi6n
414

1A0a/o

5 Ong Huynh Xu6n Vinh Thdnh vi6n
414

lOAo/o

6 Ong V6 Qu6c Kh6nh Thdnh vi6n 4t4 10Ao/o

a
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Hep HQi d6ng Qudn tri Bn th* 104 ngiy 28t6t2024: Xem x6t dcvn xin tir nhi€m thdnh vi6n
Ban ki6m sodt c0a bd Nguy6n Pham Bdo Ch&u; TriSn khai phuong 6n thr,rc hien Nghi quy6t
cfia Oai hQi dOng c6 OOng nim 2024.

Hgp HQi d0ng Quin tri lAn thu 105 ngAy 25t10t2A24: D6nh giri hoqt dQng kinh doanh qui
3t2024 vdr kG hoach kinh doanh qui 4t2024.

Hqp HQi ddng QuAn tri En th0 106 ngdy 06/1 212024: T6ng kCt, d6nh gi6 tinh hinh hoat
dOng kinh doanh nim 2024 vd k6 hoach hoat dOng kinh doanh nim 2025.

Cdc nghi quy6t cha HQi ddng Qudn tri:

Thira riy quy6n crla Dai hQi adng o6 eOng, HOi ddng quen tri nh6t trt lga chen C6ng ty TNHH Hdng
ki6m toan AASC E C6ng ty ki6m toAn ni6n d0 2024.

2. BanKidmsodt

a) Thdnh vi6n vl co cdu cia Ban ki6m soit
Ba LA Thi Nggc Giiu: Thlnh vi6n ban ki6m soat

HO vd t6n: LE THI NGQC GIAU

Gidi tinh: NO

NgAy th6ng nim sinh: 41t08t1982

Ncri sinh: Binh Duc, Long Xuy6n, An Giang

Cin cu0c c6ng din: 089182006467 ngdry citp22t11t2021, ncvi c6p: Cuc

CSQLHC V6 
.THX

Quoc tich: ViCt Nam

DAn tOc: Kinh

Dla chi thudng tr0: 22716 DOng An 1, My Xuy6n, Long Xuy6n, An Giang

SO DT li6n lqc: 0935 710 787

Trinh d0 chuy6n m6n: Cr) NhAn tAi chinh doanh nghigp

QUA trinh c6ng tdc: Tir 01 17t2024 tl6n nay: NhAn vi6n Cong ty c6 phAn

XNK Thriy Sin An Giang

a

a

a

4

STT So ttghi quy6t Ngiv NQi dung

1 O1/NQHDQTI2O24 20t5t2024 Ngh! quy6t HDQT v6 viQc tim ki6m d6i t6c nqp
tdc m& r0ng kinh doanh hoic thanh lf tAi sin

2 O2INQHDQTI2O24 28t6t2024 Nghi quyet HDQT vO viec xem x6t mi6n nhi€m
thAnh vi6n Ban ki6m so6t cria bi Nguy6n Pham
Bio Chiu

3 O4INQHDQT/2023 28t6t2424
Nghi quy5t HDQT ve viQc b6 nhiem nguoi thay
th6 ba Nsuy6n Pham Bdo ChAu

4 01/QD.HDQTI2O24 01t11t2024 Quy6t dinh cria Ch0 tich HOi d6ng quin tri vd vi€c
thu h6i vA hriy Nghi quy6t s6 o+ruQHDQTtzIz 
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Cdc chtrc vg cdng talc hi$n nay tqi t6
cht?c ni,6m y5t:

Nhdn vr€n nghigp vU Xf nghpp ddng lanh AGFS

C6c chuc vU hiQn dang nim giir tait6
chrlc kh6c:

Kh6ng

SO CP ndm giir (tsi thcyi di6m hi€n nay) Khdng

Nhirng ngucri Ii6n quan c6 nim giir c6
phi6u c0a t6 chuc ni6m y6t

KhOng

Nhirng khodn nE d6i v0i C6ng ty: Kh6ng

LEi ich li6n quan 06i vOi COng ty: Khdng

Quy6n lEi m6u thu5n vcri COng ty: KhOng

Bi Nguy6n Phgm Bio Chiu: Tru&ng Ban

Hg vd t6n: Nguy6n Pham Bdo ChAu

Gi0i tlnh: NCr

Ngdy thdng nim sinh: 29t911975

Noi sinh: Tinh An Giang

Cin cw0c c6ng d6n: 089175A13163 ngey cAp22t11t2\21, ncri c6p: Cuc
CSQLHC V6 TTNX

Qu6c tich: ViCt Nam

DAn tOc: Kinh

Dia chi thudng tru: SO 35 Binh Thdi 1, phudng Binh Kh6nh, TP Long

Xuy6n, Tinh An Giang

S6 DT lion tac 091 3825303

Trinh dQ chuy6n m6n: C& Nhan tAi chinh k6 torin

Qud trinh c6ng tdc:

- Tir 1997 - 2010: KB todn COng ty c6 phAn XNK Thrly

sdn An Giang

- ti/ 2010 den nay: nh6n vi6n Xi nghiep DWS - C0ng
ty CP XNK Th&y sdn An Giang

CAc chrlc vq c6ng t6c hiQn nay tqi t6
chr?c ni6m y6t

Nhdn vi6n nghiep vu Xf nghiQp dich vu thfiy sdn

CAc chrlc vU hiQn dang nim gi0 tqi t6

chtlc khdc:
KhOng

S0 CP nim girr (tai thcyi di6m hiQn nay) KhOng

Nhirng ngudi li6n quan co n5m gi0 c6
phi6u crla t6 chuc niem y6t

Khdng

Khdng
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Nhirng khoin ng d6i v*i COng ty: KhSng

Lqi ich li6n quan 06i vOi C0ng ty: KhOng

Quy0n lqi mAu thuSn v0i COng ty: Khdng

He vi t6n: Nguy6n Tudng Huy

Gioi tinh. Nam

NgAy th6ng nim sinh 18110/1982

Noi sinh: Chdu D6c An Giang

Cin cusc c6ng d6n 089082026669 ngay cdp22t11t2}21, noi c6p: Cuc

CSQLHC VB TTUX

Qu6c tlch Viet Nam

Ddn tOc: Kinh

Dia chi thucrng tr0 69 Ducvng Khu6, kh6m Binh Kh6nh 5, phuong Binh

Kh6nh, Long Xuy€n, An Giang

s6 DT li€n lac 091 8932928

Trinh d0 chuyOn mOn: Cir NhAn tii chinh doanh nghiQp

Qu6 trinh c6ng t6c: Tar 1An004 d6n nay: Nhin vi€n Xi nghiQp AGF360

thuOc COng ty cd phAn XuAt Nhap kh6u th0y sdn An
Giang

Cdc chric vU c6ng tilc hign nay tai t6
chuc ni6m y6t

Nh&n vi6n nghiOp vu Xi nghigp d6ng lanh AGF360

Cdc chuc vU hiQn dang n5m gi0 tai t6
chuc kh6c:

Kh6ng

SO CP n6m giir (tsithoi cli6m hiQn nay) KhOng

Nhirng ngu0i li6n quan c6 n6m gir^r,c6

phieu crja t6 ch0c ni6m y6t
Khdng

Khdng

Nhirng khoin nE d6i voi COng ty: KhOng

Lqi ich li6n quan 06i vOi C0ng ty: Kh6ng

Quy6n Qi miu thu5n vtri C0ng ty: KhOng

Ong Nguy6n Tulng Huy: thinh viGn

b) Hoqt 6flng c&a Ban kidm sadt:

Ban ki6m sodt da ph6i hqp chit ch6 v0i HDQT, Ban T6ng Gi6m OOc tren finh thin x&y
dryng hqp tdc, kip thdi girim s6t vA g6p i ki6n cho c6c hoAt ilQng c0ng nhu quy6t dinh cfia HDQT
theo d0ng quy dlnh crja Bi€u l€ C0ng ty vi Quy ch6 quin tr! COng ty.

3. Cdc giao dlch, thi tao vd cic khadn tEi ich c&a HDQT, Ban Tdng Giam d6c, Ban Ki6m
sodt.

a) Thil tao cho HQi {6ng Quin tr! trong ni6n dQ 2A24:
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Trong ni6n dQ 2024, HOi d6ng Qudn tri, Ban Ki6m so6t kh6ng nh0n U5t fy khoin thu tao
nio tu COng ty.

b) Giao dlch cha cd dilng nQi bQlcO AAng tut vit ngtfri li6n quan: Khilng co

c) Hg ddng hoflc giao dich vot c6 dilng nQi bQ: Kh6ng co

d) ViQc th+rc hiQn cdc quy dinh vd qudn tr! COng ty:
COng ty lu6n chdp hAnh c5c quy dinh v6 qudn tri c6ng ty theo quy dinh cfia Nhd nudc.

V. 86o c6o tii chinh (xem ri6ng b6o c6o chinh ni6n dq 2024 di ki6m to6n)

Long Xuy6n, ngay 04 th6ng 4 n5m 2025

TM. ouAN rR!

CHAU DUY CI..PONG

,cP
XUAT NHAP

rn0v s
AN GIAN
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