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MUC LUC
Théng tin chung:
1. Théng tin khai quat.
2. Nganh nghé va dija ban kinh doanh.
3. Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chic kinh doanh va b6 may quén Iy.
4. Binh huéng phat trién.
5. Céc rdi ro.
Tinh hinh hoat dong trong nam
Tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh.
T6 chirc va nhan sy
Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyre hién céc dw an.
Tinh hinh tai chinh.
Co céu cé déng, thay dbi dau tw ctia chd s& hitu.
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Béo céo tac dong lién quan dén moi truong va xa héi cia Céng ty.
Bao cao va danh gia clia Ban Giam déc

-~

Dénh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Tinh hinh tai chinh.

Nhiing céi tién vé vé co céu té chirc, chinh séch, quan ly.
Ké hoach phét trién trong twong lai.
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Gidi trinh cdia Ban Téng giam dbc déi véi y kién cta kiém toén.

6. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudng va xa héi cia Cong ty.
Danh gia ctia Hoi dong quan tri vé hoat dong cla Céng ty

1. Déanh gia cuia H6i déng quén trj vé cac mét hoat dong cta Céng ty.

2. Daénh gi4 ciia Hoi dbng quén tri vé hoat déng cta Ban gidm dbc Céng ty.

3. Céc ké hoach va dinh huéng cta Héi déng quén tri.
Quan tri Cong ty

1. Héi déng quaén tri.

2. Ban Kiém soat.

3. Céc giao djch, thi lao, céc khoén lgi ich cia HPQT, Ban Téng gidm déc, Ban kiém soét.
Bao cao Tai chinh
l. Théng tin chung
1. Théng tin khai quat
Tén giao dich: Cong ty C phan Xuét Nhap khdu Thuy san An Giang
Tén viét tdt.  AGIFISH Co.

Gidy chwng nhan dang ky doanh nghiép Céng ty cé phan, ma sé doanh nghiép 1600583588,
dang ky lan dau ngay 10 thang 08 nam 2001, dang ky thay déi Ian thir 21, ngay 10 thang 3 nam
2023 do S& Ké hoach va dau tw Tinh An giang cap.

Vén diéu 1&: 281.097.430.000 dong (Hai tram tam muoi mét ty, khéng tram chin muoi bay triéu,
bén trém ba muoi nghin ddng chén).

Vén dau tw clia chi s& hiru: 281.097.430.000 ddng.
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Dia chi: 1234 Tran Hung Dao, phuwong Binh Birc, thanh phé Long Xuyén, tinh An Giang
bién thoai : (0296) 3852 939 — 3852 368 Fax: (0296) 3852 202
Email: agifish.co@agifish.com.vn Website: www.agifish.com.vn
Ma c6 phiéu: AGF
Qua trinh hinh thanh va phat trién

Tién than cGa Cong ty trwdc day la nha may déng lanh cla Cong ty thuy san An Giang dwoc
khé&i cong xay dwng nam 1985 va di vao hoat ddng vao thang 03 nam 1987.

Thang 11 nam 1995 Céng ty xuat nhap khau thuy san An Giang (AGIFISH) dworc thanh Iap theo
quyét dinh sb 964/QDUB clia UBND Tinh An Giang ky ngay 20/11/1995.

Nam 2000, Céng ty Agifish dwgc Nha nwédc téang danh hiéu “Anh Hung Lao Dong” va da tré
thanh mét trong nhirng doanh nghiép hang dau cla Viét Nam trong nganh thiy san

Céng ty C6 phan Xuét Nhap khau Thiy san An giang (AGIFISH Co.) dwoc thanh lap theo
quyét dinh s 792/QP-TTg cla Thi twéng Chinh phu ky ngay 28 thang 06 nam 2001.

Ngay 01/09/2001, Céng ty Agifish chinh thtrc hoat déng theo hinh thirc Cong ty ¢d phan va
dwoc cap phép niém yét cd phiéu trén thi treong chirng khoan Viét Nam ngay 8/3/2002 véi ma
chirng khoan la AGF

Cong ty Agifish 1a thanh vién cia Phong Thwong mai va Coéng nghiép Viét Nam (VCCI),
Hiép hoi Ché‘bién va Xuat khau Thilly san Viét Nam (VASEP), Hiép héi Ca tra Viét Nam (VPA),
Hiép hdi nghé nudi va ché bién thuy san An Giang (AFA).

Agifish ap dung cac hé théng quén ly chat lwgng trong toan bd qua trinh san xuat: HACCP,
CoC, Global Standard For Food Safety (BRC), ISO 17025: 2005. Cac tiéu chuan ASC cho vung
nudi ca tra nguyén liéu va nha may ché bién clia Cong ty da dwoc cap gidy chirng nhan béi cac
t6 chirc quéc té.

Agifish dwgc phép xuét khdu san pham thly san vao thij trwong EU véi 4 code: DLO7, DLOS,
DL09, DL360; dwgrc cap chirng chi HALAL dé xuét khau sang cong déng nguwdi Hoi gido trong va
ngoai nuwéec.

_Trén thj trwong trong nwdc san pham ché bién tir ca tra, basa Agifish 1a “Hang Viét Nam
chét lvgng cao” lién tuc tir ndm 2003 dén 2023 do nguei tiéu dung binh chon.

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh:

STT TEN NGANH MA NGANH

1 Ché bién, bao quan thuy san va cac san pham tir thuy san 1020 (chinh)
Chi tiét: San xuét, ché bién cac san pham tir thly san.

Chi tiét: San xuét, ché bién dau biodiesel tir m& ca _
(trr thure hién quyén xuat khau, quyén nhap khau, quyén phan
phoi dbi v&i cac hang héa thude danh muc hang héa nha dau tuw
nwéc ngodi, t& chire kinh té c6 vén dau tw nwéc ngoai khong
dwoc thwe hién quyén xuat khau, quyén nhap khau, quyén phan
phoi: Thudc la va xi ga, sach, bao va tap chi, vat pham da ghi
hinh, kim loai quy va da quy, dwoc phdm, thuéc nd, dau thé va
dau da qua ché bién, gao, dwerng mia va dwong cl cai dwoc loai
trie ra khéi pham vi cam két.)

- Ban buén chuyén doanh khac chwa dwoc phan vao dau 4669




Chi tiét: Mua ban thudc tha y, thuy san

Chi tiét: mua ban vat tw nguyén liéu, héa chat phuc vu cho san
xuat (khéng mang tinh déc hai)

(trte thyre hién quyén xuat khau, quyén nhap khau, quyén phén
phdi d6i véi cac hang héa thugc danh muc hang héa nha dau tw
nwéc ngoai, to chuc kinh té c6 vén déu tw nwoc ngoal khéng
dwoc thwe hién quyén xuét khau, quyén nhap khau, quyén phan
phoi: thudce 14 va xi ga, sach, bao va tap chi, vat pham da ghi hinh,
kim loai quy va da quy, dwoc pham, thuéc nd, dau thé va dau da
qua ché bién, gao, dwong mia va dwdng cu cai dwoc loai triy ra
khéi pham vi cam két.)

3 | Nuédi tréng thuy san néi dia 0322
Chi tiét: Nudi thuy san

4 Kho béi va Iwu git» hang hoa 5210

Chi tiét: Dich vu kho van, cho thué kho lanh, kiém tra hang, can
hang hoa thuy san

5 | Ban buén thwc pham 4632

Agifish cung cap cho thj trwérng san pham gia tri giatangtirca Tratrén pham vi ca nwéc qua mang
Iwdi dai Iy cua Agifish va cac h¢ théng phan phon trong cd nwéc ... san pham ca tra Viét Nam dat
tiéu chuan quéc té vé an toan veé sinh thye pham V@i gia ca hop Iy, gop phan tao dwng uy tin cla
san pham thuy san Viét Nam trén thj trwdng thé gi¢i nhw My, Chau Au, Uc, Chau A, Trung Déng,
Nam My, Péng Au va Nga.

3. Théng tin vé mé hinh quén trj, té chire kinh doanh va bé may quén ly:
a. Co cau té chirc quan ly cia Céng ty

CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU

THUY SAN AN GIANG
CHI NHANH XNDL XNBL XNPL XNBL Xi NGHIEP | | XN KHO VAN
TPHCM AGF7 AGF8 AGF9 AGF360 DVTS MY THO!
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b. M6 hinh Quan tri Cong ty

DAl HOI BPONG CO PONG

[

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TRI

I

PHO CHU TICH HDQT

CHU TICH HPQT

TONG GIAM POC

|

PHO TONG GIAM POC

|

PHO TONG GIAN POC

|

l l

Chi nhanh Phong keé
tai TPHCM toan taivy

Phong Ké hoach
va PPSX

Phong Phong
TCHC QLCL

Phong K¥

thuat

Tru s& chinh Céng ty C6 phan Xuit Nhap Khdu Thiy san An giang
Dia chi: 1234 Tran Hwng Dao, P. Binh Birc, TP. Long xuyén - An Giang.
Fax: (0296) 3852 202

bién thoai: (0296) 3852 368 — 3852 939
Chi nhanh Céng ty tai TP. HCM

Dia chi: LAu 7, Téa nha RESCO, s6 94 - 96 Nguyén Du, P. Bén Nghé, Quan 1, TP. HCM

bién thoai: (028) 3825 1100 — (028) 3829 9767

Xi nghiép Bong lanh AGF 7

Fax: (028) 3822 5022

Dia chi: 1234 Tran Hwng Pao, Phuwdng Binh Dirc, TP. Long Xuyén - An Giang.

Dién thoai: (0296) 3854 241
Xi nghiép bong lanh AGF 8

Pia chi: Quéc 16 91, Thi trAn An Chau, huyén Chau Thanh, Tinh An Giang.

Dién thoai: (0296) 3836 221
Xi nghiép Bong lanh AGF 9

Fax: (0296) 3836 254

Dia chi: 2222 Tran Hwng Pao, Phwdng Binh Birc, TP. Long Xuyén - An Giang.

bién thoai: (0296) 3958999

Fax: (0296) 3958888

Xi nghiép Ché bién Thwc pham AGF360
Dia chi: 1234 Tran Huwng Pao, Phuwéng Binh Dire, Tp. Long Xuyén, tinh An Giang.

Dién thoai: (0296) 3857 590
Xi nghiép Dich vu Thuy san
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Dia chi: 1234 Tran Hwng Pao, P. Binh Birc, TP. Long Xuyén, An Giang.
Dién thoai: (0296) 395408
Xi nghiép Kho van My Théi
Bia chi: s6 206, Quéc 16 91, Phuong My Thanh, TP. Long Xuyén, An Giang.
Dién thoai: (0296) 3930378
- Cac Coéng ty c6 lién quan:
e Céng ty c6 phan Hing Vwong
Dia chi: L6 44 KCN My Tho, tinh Tién Giang
Ty |é nédm gitr c6 phan AGF: 79,58%

4. Dinh hwéng phét trién
- Cac muc tiéu chia yéu cta Cong ty:

Thanh ly, cho thué, thu gon cac vung nudi; chi tap trung cho nhieng viing nu0| dat tiéu
chuan BAP, ASC va dam bdo chét Irong nudi hiéu qua, dap (rng khodng 10% nhu cau san xuat
clia cac nha may ché bién;

Tao viéc lam bn dinh, cai thién thu nhap cho nguwi lao dong dé duy tri lvc Iwong lao dong
néng cét co tay nghé cao;

E)ay manh hoat dong xuc tién thwong mai, tim kiém khach hang mai thay thé nhirng khach
hang truyén thong da mat. Tang cwdng nang lwc quan Iy trong san xuét dé ha gia thanh du strc
canh tranh nham thu huat khach hang méi;

Duy tri hoat ddng lién tuc cho cac nha may bang viéc cho cac don vj khac gia céng; Thu
nhép doanh nghiép di bu chi phi va cé lgi nhuan; cat gidm cac chi phi tai chinh va cac khoan no
khé doi.

- Chién lwgre phat trién trung va dai han:

Tap trung day manh tim kiém khach hang méi, duy tri khach hang truyen thong bang cac
san phém chat lwgng cao, d@m bao an toan vé sinh thwc pham. Twrng bwéc cling ¢, khdi phuc lai
san xuét cac nha may;

Tap trung phat trién san xuat mot sé san pham gia trj gia tang tir ca Tra c¢o da sirc tranh
tranh véi cac san phdm cung loai & thi trwong trong nwéc mang lai hiéu qua.

Gitr virng thwong hiéu Aglf ish vén la thwong hiéu manh aé dap rng léng tin khach hang,
twng bwdc khdi phuc lai qui mé clia Céng ty, dwa coéng ty dan phat trién tré lai, tao ra lgi ich cho
cb ddng, nguwdi lao dong va cong déng xa hdi.

Thu gon, cho thué cac vung nudi dé trong tap trung nguon lyc cho cac nha may ché bién,
gidm han mirc vay & céc td chirc tin dung dé giam lai vay, dan dwa Céng ty tr& lai hoat déng c6
hiéu qua.

Tap trung cai tién hé thong may méc thiét bj, nang cao nang suét hoat dong; Cai tién qui
trinh sdn xuét nang cao nang suét lao dong dé ha gia thanh san xuat dd strc canh tranh.

- Cac muc tiéu ddi véi méi trwong, xa hdi va cong déng:

San xuét kinh doanh gén lién véi bao vé t6t moi trwdng sinh thai, hwong dén sw bén virng
va c6 trach nhiém. Han ché cac chét thai nguy hai ra méi trwéng, tan dung tai sinh cac thét thai co
thé phuc vu cho hoat dong san xuat

Tao viéc lam va thu nhap &n dinh cho lao déng tai dia phwong, gép phan én dinh kinh té,
chinh tri, an ninh trat tw tai dia phwong noi cac don vi dat tru sé.

Agifish quan tam xay dwng tinh than doan két gan bé gilra cac cap can bd lanh dao, quan
ly va cong nhan lao ddng phan dau vi sy phat trién clia Cong ty. Gop phan xay dwng va thic day
phat trién kinh té x& hdi cling cong ddng cw dan dia phwong.
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5. Cac rui ro:

- Thi trrong xuét khau:

Do thiéu ngudn vén, Cong ty khdng tw ch dwoc ngudn nguyén ligu san xuét, khéng dap
tng dwoc cac don hang theo yéu cau khach hang, hé qua la khach hang ngay cang bj thu hep;
San xuét khéng dd san lwong dé ha gia thanh, dan dén kha nang canh tranh thap so véi cac don
vi khac. Thj trwéng Trung Quéc tap trung nhiéu doanh nghiép chon la thj tredng chinh, bén canh
do con cé cac don vi nhd hop tac cling cac doanh nghiép Trung Quéc gia céng & Viét Nam mang
v& Trung quéc tiéu thu lam cho gia ban tai thi trwéng nay khong thé tang kip téc dé tang chi phi
san xuat nhw tién lwong, ché dé chinh sach ngwdi lao ddng, cac chi phi dau vao dan dén két qua
kinh doanh khé dat két qua tot.

Thi trwéng Chau Au bi anh hwéng béi cudc chién tranh gitra Nga — Ukraina, Israel va
Hamas lam cho chi phi xuét khau tang trong khi san lwgng tiéu thu giam.

Cong ty chl yéu xuét khau vao cac thj trwdng Chau Au, Uc, Chau A, Trung Péng... Day la
nhirng thi trerng c6 mre loi nhuan cao. Tuy nhién, quy dinh vé tiéu chuan an toan vé sinh thyc
pham clia nhirng thi trweéng nay kha khét khe. Cong ty phai tuan thl theo nhirng tiéu chuén nhét
dinh va nhirng tiéu chuan nay thwong xuyén thay déi theo hwéng ngay cang nghiém ngét hon.
Bén canh dé, chinh sach bdo hd nguwoi nudi trong thly san tai cac nwéc nhap khau dan téi cac vu
kién chéng ban pha gia ciing la mét trong nhirng yéu t6 lam thu hep thj trwong xuét khau, qua dé,
lam &nh hwéng dén két qua hoat dong kinh doanh.

Cuéc chién tranh gitra Nga va Ukraine van con kéo dai anh hwéng dén nén kinh té toan
cdu, nguén cung lwong thwe va nhién liéu bi thiéu hut, anh hwéng tryc tiép dén dwdi sdng nguoi
dan Chau Au lam cho strc mua ctia ngudi dan suy giam.

- Nguon tai chinh:

Tir két qua kinh doanh thua 16 trong nhiéu ndm (da am vén chd s& hiru), cac td chirc tin
dung ha thap han mirc vay clia Cong ty (lai gidm dan han mirc vay tir 5-10%), lam cho nguén vén
phuc vu san xuét kinh doanh thiéu hyt, nguén vén danh cho nuéi tréng khéng cé, chi dap (rng cam
chirng trong viéc nudi dé duy tri tiéu chuan cho cac vling nudi, trong khi viing nudi c6 thé dap tng
dwoc khodng 70% sén lwgng nguyén liéu cho san xuat, vi thé phai cho thué cac vang nudi trong
diém c6 hiéu qua. Mét khac, viéc thiéu ngudn vén la nguyén nhan bé 1& thdi co cho nhivng don
hang c6 hiéu qua cao do khdng du nguyén liéu san xuét theo yéu cau ciia khach hang.

Thiéu ngudn vén, viéc diu tw nang cap may mac thiét bi phuc vy san xuéat khong thé thuwc
hién trong khi hé théng may méc thiét bj clia cac nha may da cii ky, nang suat khéng cao dan dén
hiéu qua s dung thap, anh hwdng dén doanh thu gia cong khong dat hiéu qua nhw ké hoach.

Il. Tinh hinh hoat déng trong nam
1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh
Trong nd&m 2024, do g&p kho khan vé tai chinh, thiéu ngudn vén lwu déng phuc vu cho sén
xuét, khéng du san lwong hang cung cip cho khach hang dan dén thj trwéng xuét khau bi méat
dan. Cac nha may clia Céng ty phai cho cac don vi khac gia cdng nhdm dam bao cac chi phi va
thu nhap cho ngudi lao ddng, nén hoat ddng xuat khau chi dat khang 10% so vé&i néng lyc.
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Cac nha may cho don vj khac gia cong, van hoat déng 6n dinh, c¢é hiéu qua. Trong nam
2024, cac nha may gia cong san xuét dwoc:

- Nguyén liéu: 41.400 tan
- Thanh pham: 18.407 tan
- Doanh thu: 249.963.721.763 d?)ng

Déi véi thi trwdng trong nwérc, Agifish tiép tuc gitv viing danh hiéu “Hang Viét Nam chét
Iwrgng cao” clia cac san pham gia trj gia tang ché bién tiv ca tra Agifish, Xi nghiép ché bién thyc
pham AGF360 diy manh san xuét hang gia tri gia ting c6 chat lwong cao, téng gia tri xuat khau,
dé dat hiéu qua bu dap cho cac san pham fillet bi cat gidm; Song, thi trwéng trong nwéc lai giam
do thu hep hé théng phan phdi; xuat khau gidam manh do anh hwéng kinh té thé gidi suy giam do
cac cudc chién tranh. Trong nam tai chinh 2024, san lwgng hang gia tri gia tang gidm so véi cling

ky. Cu thé:
- Xuét khau: 103,28 tan

807 tan

- Kim ngach: 408.000 USD

- Tiéu thu ndi dia: - Doanh thu: 47,03 ty déng

Hon 70% san phAm mang thuong hiéu Agifish dwoc tiéu thy tai cac hé théng dai ly va nha phan
phéi trén ca nuwéec.

e Tinh hinh thye hién so véi ké hoach:

Cac chi tiéu ké hoach nhw: kim ngach xuét khau, doanh thu, lgi nhuan déu khéng dat nhw
ké hoach da dé ra. M6t s6 nguyén nhan chinh Ia:

- Nam 2024 tiép tuc [a nam vé cung khé khan véi Cong ty do phai chiu nhiéu tac dong tir
nhirng khé kh&n va thach thirc I&n d6i véi kinh té thé gidi néi chung, trong d6 cé Viét Nam. Cudc
khing hodng ning lwgng toan cau do chién tranh Ukraine va Nga van chwa cham dirt buéc cac
Ngan hang Trung wong cac nwéc diéu chinh 1ai suét theo chiéu hwéng téng, that chat chinh sach
tién t& va nén kinh té thé gi¢i van chwa thoat khéi nguy co’ suy thoai;

- Céc nha may cda Cong ty hién nay déu phai cho thué gia cong dé duy tri hoat dong va
dam bao viéc lam cho ngudi lao ddng ma hiéu qua thi khdng dd bu chi phi; Thi trwéng Trung Quéc
lai khéng 6n dinh budc cac don vi gia cong phai thwéng xuyén san xuat véi san lwgng dwéi mirc
cong suét, dan dén doanh thu gia cdng khang dat dwoc ky vong;

- Céc ngén hang tiép tuc siét chat tin dung, cac goi tai tro' vay thap khéng di ngubn vén
phuc vu cho san xuét (lai con thu héi nguon von vay tw 5-10%) anh hwdng den vong quay von,
thiéu vén dé mua nguyen liéu san xuét; Nguon hang xuat khau dwa vao ngudn hang mua tir cac
don vi gia gia cdong dé duy tri khach hang truyén théng nén hiéu qua khéng co;

- Thiéu ngudn vén ciing la nguyen nhan cac vung nudi phai nglrng hoat dong va phai cho
thué lai @ bu chi phi, chi duy tri sdn lwgng thap & 01 ving nudi dé phuc vu cho viéc dam bao tiéu
chuan xuét khau.

Chi tiéu Thyec hién Ké hoach | Thwe hién So sanh
2023 2024 2024 2024/2023 | TH/KH

Téng doanh thu (ty 452,71 500 506,856 111,96% 101,37%
doéng)
Loi nxhuén trwéc thué -6,02 5 -3,489 172,54% -0,69%
(ty dong)
San lvong xuat khau 385,9 1.850 442 9 114,77% 23,94%
(tan)
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Kim ngach xuét khau 1,31 55 1,197 91,37% 21,76%
(triéu USD)

T6ng sb lao dong 1.616 1.600 1.651 102% 103%
(ngan ngudi)

Thu nhap binh quan 6.054.000 6.000.000 6.985.000 115,37% 116,41
(ddng/ngudilthang)

2. Té chirc va nhan sy
Ban Giam déc:
Ong Nguyén Vin Ky, Tédng Giam déc

Ho va tén: Nguyén Van Ky
Gidi tinh; Nam

Ngay thang nam sinh: 24/02/1958

Noi sinh: TP Hb Chi Minh
CMND: 079058022046
Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thwérng tra:

233/34 X viét Nghé Tinh, P15, Quan Binh Thanh,
TP Hb Chi Minh.

Sé dién thoai lién lac:

0903939763

Trinh d chuyén mon:

Dai hoc Nuéi trong & Ché bién thiy san

Qua trinh cong tac:

Tir 1982 dén 1992: Pho Phong ké hoach, Quan déc
phan xwéng thuée Xi nghiép Cau Tre

Tir 1993 dén 2002: Giam déc Xi nghiép dong lanh
Viét Pha Sai Gon

Tir 2003 dén 2009: Cha tich HPQT Xi nghiép ddng
lanh Viét Phi Tién Giang

Tir Thang 1/2010 dén nay: Téng Giam d6c Cong ty
Agifish

Cac chirc vy cong tac hién nay tai té
chirc niém yet:

- Thanh vién Hoi ddng quan tri
- Téng Giam déc

Cac chirc vy hién dang nam gitr tai to Khéng
chtrc khac:
S6 CP nam gii (tai thi diém hién nay) | Khong
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Nhirng nguoi lién quan cé nam gitr cb Khéng
phiéu clia té chirc niém yét:

Nhirng khoan ng déi véi Cong ty: Khéng
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty Khéng
Quyén lgi mau thuan véi Céng ty Khéng

Ong Nguyén Vin Diing, Phé Téng Giam déc

Ho va tén: Nguyén Van Diing
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 23/3/1976

Noi sinh: Phwéorng My Hoa, thanh phé Long Xuyén, An Giang
CCCD: 089076011746

Quobc tich: Viét Nam

Dan téc: Kinh

Pia chi thwong tru:

193/76, Tay Khanh 6, Phwong My Hoa, TP. Long
Xuyén, Tinh An Giang

S6 BT lién lac:

0918889267

Trinh dé chuyén mén:

C®& nhan Tin hoc, Dai hoc Can Tho

Qua trinh cong tac:

TQ’ thang 5 nam 2003 dén 2009 la nhan vién phoéng
Ké hoach va Diéu d6 san xuéat clia cong ty AGIFISH.
Tl nam 2010 dén 2013 la Phé Trwéng phong Ké
hoach va Diéu do san xuéat cta cong ty AGIFISH.

Tir 2014 dén 2016 la Giam dbc Xi nghiép 9 clia cong
ty AGIFISH.

T 2017 dén 12/2021 1a Trwdng phong Ké hoach va
Diéu d6 san xuat cGa cong ty AGIFISH.

Tir 01/2022 dén nay: Ph6 Téng Giam déc Céng ty
Agifish

Cac chirc vy cdng tac hién nay tai
t6 chlrc niém yét:

Thanh vién Hoi ddng quan tri
Phé Téng Giam déc

Cac chirc vu hién dang nam gilr tai
td chirc khac:

Khéng
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Conflicts

Sé CP ném gitr (tai thoi diém hién | Khong
nay):

Nhirng ngui lién quan c6 ndm gitr | Khéng
c6 phiéu cla t6 chirc niém yét:

Nhirng khodn no déi véi Cong ty: Khéng
Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khéng
Quyén lgi mau thuan voi Cong ty: | Khong

Ong Huynh Xuan Vinh, Phé Téng Giam déc

Ho va tén: Huynh Xuén Vinh
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 26/8/1982

Noi sinh: Tinh An Giang
CCCD: 089082001767
Qubc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

bia chi thwdng tra:

Khém Binh Long 3, Phwérng My Binh, Thanh phé Long
Xuyén, tinh An Giang

S6 DT lién lac:

0945484041

Trinh dé chuyén mon:

Thac 7 Kinh t&, Pai hoc Kinh Té - Luat (TP. HCM)

Qua trinh cong tac:

- Tir thang 8/2007 — 12/2012 la nhan vién phong Ké
toan cong ty AGIFISH. -

- Tir 01/2013 — 5/2021: la Phé Trwéng phong Ké toan
cong ty AGIFISH.

- Tl 6/2021 - 07/2022 la Ké toan Trwdng cong ty
AGIFISH. During Jun 20221 — Jul 2022

- Tl 7/2022 d@én nay Ph6 Téng Giam dbc cong ty
AGIFISH.

Cac chtrc vu cbng tac hién nay tai
t6 chirc niém yét:

Thanh vién Héi déng quan tri
Phé Téng Giam déc phu trach Tai chinh

Céc chirc vy hién dang nam giir tai
t6 chirc khac:

Khéng
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S6 CP nam git (tai thoi diém hién | Khéng
nay):

thng ngum ||en quan c6 nam gi®* | Khéng
cb phiéu cla té chirc niém yét:

Nhirng khodn ng déi véi Cong ty: Khéng

Loi ich lién quan ddi véi Cong ty: Khéng

Quyén lgi mau thuén véi Cong ty: | Khéng

$6 lwgng can b, nhan vién: thei diém 31/12/2024
- Téng sb lao dong cubi ky: 1.651 ngwdi (nir 894)

- Tang trong ky: 537 nguoi
- Giam trong ky: 502 ngwoi
- Lao ddng c6 trinh d6 chuyén mén:
* Trén DPai hoc 01 ngwoi
* Pai hoc: 86 ngudi
* Cao dang: 21 ngudi
* Trung cép: 54 nguoi

Chinh sach déi véi ngwi lao dong:

- Trong n3m 2024, m&c du tinh hinh san xuat kinh doanh khé khan, cac nha may phai cét
gidm san lwgng nhwng Cong ty da nd lwe dn dinh viéc lam va thii nhap ciia ngudi lao déng. Thu
nhap binh quan toan céng ty dat 6.054.000 déng/nguoi/thang.

- Coéng ty thwec hién chinh sach tra lwong cho ngwdi lao dong dwa vao sy dong gop cla
ngwdi lao déng ddi voi cong ty. Khuyén khich ngwoi lao déng tang nang suét lao ddng dé gidm
bét gier lam, dem lai hiéu qua.

- Céng ty luén tao diéu kién tét hon cho nguei lao dong, bao dam viéc lam thuéng xuyén
va thu nhap cho ngwol lao déng. Thwe hién day dG cac ché do chinh sach vé Iwong thwéng, phic
lgi, trich ndp bao hiém y té, bdo hiém xa hoi, bao hiém that nghiép, 6m dau, thai san theo quy dinh
ctia Nha nuwéc. Tdng mirc dong BHXH nam 2024 la trén 19,40 ty dong dong chi 6m dau, thai san,
nghi dwdng strc cho 135 lwot cdng nhan véi sb tién 431.585.800 dong; té chirc kham strc khde
cho ngwdi lao dong v&i 1.055 Iwet cong nhan véi tbng sb.tién 215.510.000 dong.

- Trién khai cac ché d6 chinh sach hé tro nhw nang lwong, tién &n gitra ca cho cong nhan
gitp 6n dinh tam ly cta nguwi lao ddng.

- Khong ngirng dao tao dgi ngl can bd quan ly san xuat, kinh doanh; cai tién quy trinh,
dung cy, thiét bj trong san xuat nhdm giam dinh m&c ché bién, nang cao va én dinh chét lvong
san pham.

- Cong ty thuong xuyén phéi hop véi cong doan co sé, cong doan bd phan hé tro giup d&
vé vat chét, tinh thdn cho nguwoi lao déng gédp hoan canh kho khan, qua tét voi sb tién hon
902.000.000 déng.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac dw én
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e Cac khoan diu tw I&n: Khong c6 dy an dau tw nao

e Cac cong ty con, cong ty lién két: Khéng

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Téng, giam
T6n gia tri tai san 288.363.579.364 282.144.752.767 -2,16%
Doanh thu thuédn 451.901.499.463 506.856.558.830 12,49%
Lei nhuan tie hoat dong kinh doanh -3.430.488.545 -708.881.839 79,34%
Loi nhuan khac
Lei nhuan trwére thué -2.592.513.070 -2.780.827.759 -7,26%
Lei nhuan sau thué - 6.023.001.615 -3.489.709.598 42,07%
Ty lé lgi nhuan tra cé tiee -6.023.001.615 -3.489.709.598 42.07%
-214 -124 42.07%
b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh toan
- Hé s6 thanh toan ngan han
TSLB/No ngdn han 0,22 0,34
- Hé sé thanh toan nhanh
TSLB- Hang ton kho 0,17 0,31
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
- Hé sb no/Tdng tai san 1,62
- Hé s6 ng/Vén chi s& hiru 2,61
3. Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
- Véng quay hang tén kho 13,60 22,43
Gia vbn hang ban
Hang tén kho binh quén
- Doanh thu thuan/Téng tai san 1,57 1,80
4. Chi tiéu vé kha ning sinh |&i
- Hé s6 lgi nhuan sau thué /Doanh thu thuan -0,01 -0,01
- Hé s6 loi nhuan sau thué /Vén chi s& hivu 0,03 0,02
- Hé sb lgi nhuan sau thué/Téng tai san -0,02 -0,01
- Hé s6 lgi nhuan tr HDKD/Doanh thu thuan -0,01 -0,0014

5. Co cau cd dong, thay doi dau tw cia cha sé& hiru:

a) C6 phan:
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o Tong sb cb phan dang Iwu hanh:

28.109.743 cp

o Tbng sb cb phan bi han ché chuyén nhwong : 0 cp

b) Co céu cb dong

Cac dir liéu théng ké vé& cd dong (xac dinh dén ngay 27/02/2025.

Théng tin chi tiét vé co cau cb déng:

Co ciu cé dong S6 lwong cb phiéu Tylé %
1. Cé déng déic biét
- HDQT
- BGD
- BKS
2. Cd dong trong nwéc 27.977.918 99,53
- T6 chire 24.788.854 88,19
Trong d6 c6 déng nha nudc 2.316.892 8,24
- Ca nhén 3.189.064 11,34
3. Cé dong nwére ngoai 131.825 0,47
- Té chuc: 41.602 0,15
- Ca nhan 90.223 0,32
4, C phiéu quy
TONG CONG 28.109.743 100
Théng tin chi tiét vé cac ¢ dong Ion:
TT Tén Ho Pia chi S6 CP Tylé %
1 | Téng cong ty dau tw va kinh doanh | S6 117 Tran Duy
vén Nha nwéc Hwng, Quan Cau Gidy,
Nguw¢éi dai dién: Doan Pang Qui An
2 | Cong ty CP Hung Vwong (HVG) L6 44, Khu cbng 22.370.625 79,58
ngxhiép My Tho, Tinh
Nguwi dai dién: Dwong Ngoc Minh | Tien Giang. Viét Nam.

c) Tinh hinh thay ddi vén dau tw cda chi s& hiru: Khong
d) Giao dich cb phiéu quy: Khéng
e) Cac chirng khoan khac: Khéng

6. Bao cédo tac dong lién quan dén méi trirng va xa héi cia Céng ty:
6.1. Quén ly ngudn nguyén vét liéu:

a) Toéng lwgng nguyén vat liéu dwoc st dung:
- Téng san lwgng ca nguyén liéu: 41.400 tan

- Vat tw bao bi, PE: 80.000 kg

b) Ty |é phén tram nguyén vat liéu dworc tai ché: Khéng

6.2. Tiéu thy nang lugng:

a) Nang lwong tiéu thu tryc tiép va gian tiép:
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Cong ty st dung hé théng dién lwéi qudc gia, c6 trang bi may phat dién chay bing dau diesel
dy phéng khi clp dién. Tdng san lwgng dién tiéu thu trong nam 32,16 triéu kw tang 11,70% so
véi nam 2023 (nguyén nhan 1a do ting san lwong tai kho lanh 10.000 tan).

b) Cac sang kién tiét kiém ning lwong:
Cac xi nghiép déng lanh trong toan céng ty sir dung nang lwgng tai st dung: tan dung nhiét
clia dwdng nén hé théng lanh dé& lam néng nwéc phuc vu cho viéc vé sinh céc cdng cu san
xuét thay cho s dung may nwéc néng tiéu thu bang nang lweng dién hodc dau diesel.

Thwong xuyen gido duc y thirc tiét kiém dién cho can b, céng nhan lao dong, Iap dat cac bang
ndi quy vé sl dung dién tiét kiém trong van phong va nha xwéng coi nhw la bién phap nhac
nhé thwdng xuyén hiéu qua.

6.3. Tiéu thu nudc:
a) Ngudn cung cép nwéc va lwvong nwéc st dung:

Ngudn nwéc cung cap cho cac Xi nghiép dong lanh 7, Xi nghiép déng lanh 9 va Xi nghiép ché
bién thwc phdm 360 la ngudn nwédc giéng ngam, khoan sau 250m, qua hé théng x& ly nwdc
cap clia cac xi nghiép 120m% gior. Tdng lwgng nwéc ngadm sir dung cho hoat dong san xuét
kinh doanh trong nam la 179.222 m? bang 105,87% so cung ky.

Nguén nwéc cung cap cho Xi nghlep doéng lanh 8 1a nguon nwdc mit bom trwe tiép tir song
Hau qua hé thong Xt ly nwére cap cla xi nghlep cong suat 60 m¥ gio. Tong lwg'ng nwéc mat
tir sdng Hau st dung cho hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm cta xi nghiép déng lanh
8 |a 48.376 m3 twong dwong cung ky.

Téng mirc tiéu thy nwéc clia cac hoat dong kinh doanh toan Céng ty trong 2024 Ia 227.598 m®
tang 5% so v&i nién d6 2023.

b) Ty 1é phan tram va tong Iwgng nwdc tai ché va tai si dung: khéng ¢
6.4. Tuan tha luat phap vé bao vé méi tru’ang
Cong ty tuan tha ddy da cac quy dinh cla phap luat vé bdo vé méi trwong.

6.5. Chinh séch lién quan dén ngui lao dong:

a) S6 lwong lao dong, mirc lwong trung binh déi véi ngudi lao déng: S6 lwong lao dong
trong nam la 1.651 ngudi, mirc lwong trung binh dat 6.985.000 dong/ngudilthang.

b) Chinh sach lao déng nhdm dam bao siic khoé, an toan va phuc lgi clia ngudi lao dong:
Hang nam Céng ty t6 chirc kham strc khoé dinh ky cho hon 1.055 lwgt nguwdi lao dong véi
tbng s6 tién 215.510.000 ddng.

c) Hoat déng dao tao cho ngwéi lao dong:

Céng nhan nganh thuy san thwéng vao lam viéc va nghi viéc, sb lwgng bién déng trong ky bao
céo tang giam Ién trong qua trinh san xuat, nén cdng ty phai thwérng xuyén té chirc huén luyén,
dao tao day nghé cho cdng nhan méi vao lam viéc true tiép trén day chuyén san xuét tai cac
xi nghép ché bién dong lanh cla Cong ty.

Hang nam t6 chirc huan luyén va cap gidy chirng nhan an toéan vé sinh cho ngwoi lao dong
theo ding qui dinh cta Luat An toan vé sinh lao ddng va cac van ban hwdng dan thi hanh.

6.6. Bao céo lién quan dén trach nhiém dbi véi cdng dbng dja phuong:

Cdng ty chd trwvong bao vé t6t méi trwcrng sinh thai, hwo’ng dén sy bén vwng va cb trach nhiém.
Gép phan xay dwng va thuc day phat trién kinh té xa héi cung cong ddng cw dan dia phwong.

Cac co sé san xuét clia Cong ty bao gém trai nudi, nha may ché bién... dit co s& & cac dia
phwong luén thl_PC hién dung cac quy dinh, chinh sach phap luat cGa co quan Nha nwoc, tb
chirc doan thé, xa héi tai dia phwong. C6 gang han ché xa thai ngubn nwdc, chat thai doc hai
chwa x Iy ra m0| trrong anh hwcyng dén sinh hoat cia cong déng dan cw; Thwong xuyen
kiém tra tiéng dn, ndng d6 6 nhidm khong khi... d@m bao dat cac thong sbé theo cac quy chuén
clia Viét Nam
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ll. Bao cédo va danh gia cia Ban Téng Giam déc
1. Danh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh

Tbng doanh thu trong nién d6 2024 chi dat hon 508 ty dong (trong dé doanh thu gia céng la hon
249 ty ddng), san lwgng xuat khau 442,926 tan, kim ngach xuét khau 1,197 triéu USD, nguyén
nhan chinh la do két qué kinh doanh loi nhuan am nhiéu nam Iién, dan dén han mirc cho vay vén
clia cac ngan hang thap, ngudn vén phuc vu cho san xuét hau nhw khéng co, th| trwong bi thu
hep, mat dan nhwng khach hang truyen théng do khéng coé hang xuét theo yéu ciu khach hang.
Co cAu hang xuat khau chi tap trung & thj treong Chau A, Uc va Chau Au, cac nguyén nhan cu
thé nhv sau:

- Khdng c6 nguyén ligu d& chi dong san xuét cung cap cho cac khach hang khi cé yéu cau
dat hang, cling nhu mé réng sang cac thi tru’b’ng mi, lai phai méat di mot sé khach hang do khéng
dap (rng dwoc cho cac hgp dong;

- Tét ca cac nha may déu phai cho thué gia cong dé duy tri hoat dong va dam bao viéc lam,
thu nhap cho ngudi lao dong (hiéu qua khéng da bu vao chi phi duy tri hoat déng clia Cong ty);

] - Thi trwdng Trung quéc c6 nhiéu bién dong, cac don vi gia cong xuét hang bi & dong, thu
héi ng cham, khach hang ép gia... dan dén tinh trang phai thwdng xuyén ngirng san xuét trong
théi gian kéo dai, anh hwdng dén doanh thu gia cong clia Cong ty lam cho hiéu qua khéng co;

- Céc ngan hang tiép tuc siét chat tin dung, céc géi tai tro' vay thap khong dd ngudn vén
phuc vu cho san xuét (la| con thu hoi nguon von vay tir 5- 10%) anh hwong dén vong quay vén,
thiéu vén dé mua nguyen liéu san xuat cung nhw duy tri ngudn nudi clia Céng ty, dan dén thiéu
nguyen liéu, khéng c6 san pham dé cung cap cho thi trwong vao nhwng lac khach hang mua hang,
I& mét thei co kinh doanh; Céng ty pha| mua lai thanh pham toe cac don vi gia cong dé xuét khau
nham gitr chan cac khach hang truyén théng nén két qua tir hoa vén dén thua 16;

- Thiéu ngudn vén ciing la nguyén nhan cac viing nuéi khéng thé tw hoat déng phai cho
cac don vi, ca nhan bén ngoai thué nudi, doanh thu khéng dua bu chi phi.

Co cAu thi trworng xuét khau 2023

Australia

17% Western Europe
22%

Tay Au
Chau A

Uc

Asia 61%
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Co céu thi trweorng xuét khau 2024

Australia
11% Western Europe
15%

Tay Au
+ Chau A
Uc

Asia 74%

2. Tinh hinh tai chinh
a/ Tinh hinh tai san:

Do thiéu hyt ngudn vén lwu dong,ngan hang thu héi vén vay tir 5-10% nén th&i gian vira
qua Céng ty thu gon vung nguyén liéu, chi s& dung 01 viing nudi v&i cong suat 20%, con lai cac
vung nudi khac cho thué nhim giam chi phi, ting doanh thu thué ao. Song song véi viéc tw
san xuét cho Cong ty, cAc nha may chuyén sang cung cép dich vu gia cong ca tra Fillet xuat
khau cho cac déi tac ngoai nham dam bao hiéu qua st dung tai san cung nhw tao céng an viéc
lam cho nguwoi lao dong. Tuy nhién, do thj trwdng xuét khau chu Iwc clia cac Cong ty gia cong
(thi treéng Trung Quoc) gap nhiéu kho khan do sy canh tranh vé gia nén cac nha may hoat dong
khong hét cong suét ( hoat dong 60% cdng suéat) kéo theo doanh thu khdng dt bu dép cac khoan
chi phi. Hiéu qua sir dung tai san thap.

b/ Tinh hinh no phai tra:

No vay ngén han tai cac td chirc tin dung vao ngay 31.12.2024 giam so véi 31.12.2023.
Cac vung nudi nguyen liéu quy hoach theo huwéng thu hep, chi tap trung nudi it & cac vung nu0|
dat tiéu chuan ASC. Ddng thdi viéc gia tang hoat déng cung cap dich vu gia céng nén nhu cau vén
Iwu dong thanh toan cac khoan ng ngén han khéng con nhiéu nhw cung ky cac nam trwéce, kéo
theo cac khoan ng phai tra giam so véi cung ky.

3. Nhirng cai tién vé vé co cau té chirc, chinh sach, quan ly:

- Dbi méi, nang cép heé thdng bang chuyén cap dong IQF dé giam thoi gian cap déng, tang ning
suat, tiét giam chi phi tai cac nha may.

- Thay d6i, céi tién qui trinh san xuét ché bién cda nha may ché bién thwc phdm F360, dé tang
nang suét, gidam lao ddng, tiét kiém chi phi, gidm gia thanh da sirc canh tranh Vi cac don vi khac;
thay ddi phwrong thirc va md hinh kinh doanh hang ndi dia, tap trung mét dau méi dé tiét giam chi
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phi ban hang... m& rdng hoat dong gia cdng cac mat hang GTGT khac cho cac don vi ngoai dé
gia ting nguén thu.

- Giai thé cac don vj ndi bd hoat ddng kém hiéu qua, sap nhap cac bd phan cé chirc nang twong
ddng dé tiét giam lao dong, nang cao nang lyc lam viéc.

- Co céu lai ddi ngli can bd, tinh gon bd may quan ly; tinh gidm nhan vién & cac bd phan duerc thu

gon.

4. Ké hoach phaét trién trong twong lai:

Cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025:

STT CAC CHI TIEU pvr | KE HOACH | THUCHEN KE bhoieal
| | CAC CHi TIEU SAN LUONG
San lvgng xuat khau tan 1.850 442,926 1.200
2 | San lwgng tiéu thu ndi dia
-Hang Fillet
+ San luvong tan
+ Doanh thu ty déng
-Hang ché bién GTGT
+ San lwong tan 70 807 800
+ Doanh thu ty déng 45 47,03 50
Hang hoda, dich vy khac
I CHi TIEU KIM NGACH XNK
1 | Kim ngach xuét kh3u Triéu 55 1,197 3,0
uUsD
2 | Kim ngach nhap khau usD
Il | CAC CHi TIEU TAI CHiNH
1 | Téng doanh thu ty ddng 500 506,856 520
2 | Téng chi phi ty ddng 495 511,841 515
3 | Loi nhuan trwée thué ty dong 5 -3,489 5
IV | KE HOACH QUY TIEN
LUONG
1 T6ng lao déng Ngu&i 1.600 1.651 1.600
2 | Thu nhap binh quan dinft 6.000.000 6.985.000 6.500.000

nguwéilthang

5. Giai trinh cua Ban Téng giam déc déi véi y kién ciaa kiém toan:

5.1 Phan y kién ngoai trir:

5.1.1 Bao cao tai chinh c6 s ton tai cac yéu t khéng chic chén trong yéu din dén nghi
ngd dang ké vé kha nang hoat déng lién tyc clia Céng ty AGIFISH, dwa trén khoan 16
Ity ké& clia Cong ty AGIFISH tai ngay 31 thang 12 nim 2024 14 876.075.930.001 déng.
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Do d6 hién Céng ty dang trong qua trinh co’ cau lai hoat dong kinh doanh, bao gém ca
viéc thanh ly mot s6 khodn dau tw, cy thé:
+ Thu hep quy mé nudi tréng, thanh ly viing nuéi dé& phi hop véi thue té thi trweng tiéu
thy, cho thué cac viing nuédi dang khéng st dung nhdm giam chi phi, ting doanh thu
va dam bdo dong tién.
+ Cung cép dich vu gia cong ca tra fillet xuat khau tai cac nha may ché bién nham 6én
dinh doanh thu, 6n dinh dong tién va hoan thanh nghia vy hoan tra ng, 1ai vay v&i cac
t6 chire tin dung va én dinh d&i séng cho ngwi lao déng.
+ Théa thuan vé&i cac ngan hang dé dam bao nguén vén lwu déng cho qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh trong thoi gian téi.
Do d6 Ban Giam déc tin rdng, Bao cao Tai chinh dwoc lap trén co s& hoat ddng lién
tuc.

5.1.2 Cong ty da thyc hién x6a cac khoan ng phai thu khach héng va n¢ phai thu khac

theo Nghi quyét Dai héi ddng Cé déng thwdng nién nam 2023 s6 01/NQDHDCD/2023
ngay 23/06/2023, v6i tbng s6 ng' gbc dwoc xba la 545.593.871.438 d§ng. Viéc Céng ty
AGIFISH dwa céc khoan ng kho doi ra theo ddi ngoai bang can ddi ké toan va sé duwoc
trinh bay trong Thuyét minh bao cao tai chinh 10 nam ké tir ngay thuc hién xt ly va tiép
tuc c6 cac bién phap thu hoi n¢g la phu hop voi thong tw 48/2019/TT-BTC ngay
08/08/2019 clia B6 Tai chinh Trong do,
Céng ty C6 phan Néng thiy San Viét Phi c6 s6 ng da xéa la 190.987.131.209 déng.
Khoan ng phai thu ciia Céng ty d6i véi Cong ty C6 phan Néng thiy san Viét Pha la bao
gf‘)m céng no ban hang va khoan ng cho mwen vén tir ndm 2017, 2018, 2019. Tinh
hinh hoat ddng ctia Cong ty Cé phan Néng thly san Viét Phu nhirtng ndm nay bi 18,
khéng cé kha nang thanh toan ng. Xét trén nguyén téc than trong Céng ty AGIFISH da
trich lap toan bo sé no clia Cong ty Viét Pha do danh gia kha nang khong thu hdi dwoc
ng. Ngay 19/09/2022, Céng ty C6 phan Néng thly san Viét Phi da dwoc Sé& ké& hoach
va Dau tw tinh Tién Giang thong bao giai thé .Céng ty AGIFISH cam két viéc trich lap
nay la hoan toan phu hop véi cac nguyén tic ké toan va phu hep véi cac chuan myre
cé lién quan.
Cong ty TNHH MTV Thiy san Hwng Thanh c6 sé no da xoa la 139.318.256.976 dong.
Cong ty AGIFISH danh gia cac khodn céng ng' nay khong cé kha nang thu héi. Theo
nguyén tac than trong nén da trich lap dw phong bd sung cho toan b gia trj con lai cia
cac khodn cong ng nay vao Bao cao tai chinh nam 2020. Ngay 08/08/2023 S& Ké
hoach va dau tw tinh An Giag da théng bao Céng ty TNHH MTV Thiy San Hwng Thanh
nglrng hoat dong. Do dod, chung t6i gitr nguyén gia tri cac khoan dw phong céng ng
phai thu khé doi da trich lap trong cac nam truéc.

5.1.3 Theo két luan tai Ban an phtc tham sé 04/2024/KDTM-PT ngay 25/06/2024 cla

Toa an nhan dan Tinh An Giang, lién quan dén vy tranh chap hop ddng chuyén nhweng
quyén st dung d4t, tai san trén d4t va hop ddng mua ban hang héa gira Cong ty va
Céng ty Cé phan Dau tw va Xay dwng Delta AGF (da bj tuyén bb pha san), Toa an da
tuyén bd vé hiéu hgp déng mua ban bat déng san ngay 14/05/2010 va phu kién hop
déng sé 01 ngay 10/06/2010. Thywc hién theo phan quyét cla Toa an, vao ngay
27/07/2024, Cong ty da ban giao toan bo tai san cd dinh hiru hinh va vé hinh tai kho
lanh My Théi cho quan tai vién clia Céng ty Cé phan Dau tw va Xay dwng Delta AGF.
Theo két luan cGia Ban an, Céng ty C6 phan Dau tw va Xay dwng Delta AGF c6 nghia
vu phai béi thwdng va hoan tra cho Céng ty tong sé tién 303.995.849.999 déng. Tuy
nhién, dé dam bdo tinh than trong trong Bao céo tai chinh, Céng ty chi ghi nhan khoan
phai thu Cong ty Cb phan Pau tw va Xay dwng Delta AGF theo gia tri con lai clia cac
tai sén da ban giao v&i sb tién 54.771.764.748 ddng. Nghiép vu phat sinh nay phan
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anh ddang phan quyét cla toda an, tuy nhién do Kiém toan chwa cé day dd béng chirng
vé khoan céng ng nay ciing nhw kha nang thu hdi cong no’ nén da dwa ra y kién ngoai
troe.

5.1.4 Vao ngay 23/12/2015 Céng ty AGIFISH da ky hop déng s6 01/2015AGF-QC-TDMIR
vé viéc mua ban ca tra fillet véi cac bén lien quan Cong ty TNHH Quang Chién va
Céng ty TDMIR (Céng ty dwoc thanh lap va hoat dong tai Nga). Theo hgp dbéng néu
trén thi Céong ty TNHH Quang Chién cé trach nhiém thanh toan tién hang cho Cong ty
AGIFISH thay cho Céng ty TDMIR. T thang 01/2016 dén thang 05/2016, Céng ty
AGIFISH da xuét khau 672 tan ca tra fillet va Céng ty TNHH Quang Chién da thanh
toan cho Céng ty AGIFISH véi sé tién 1,314,600 USD (twong duwong 29.299.428.680
ddng). Theo két luan Ban an so tham sé 20/2020/HS-ST ngay 28/08/2020 clia Téa an
nhan dan Tinh Lai Chau thi Céng ty AGIFISH cé trach nhiém hoan tra sé tién
29.299.428.680 dbéng cho Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Nong thén Viét Nam
(AGRIBANK) v&i ly do sb tién nay la tién Cong ty TNHH Quang Chién chiém doat trai
phép tir Ngan hang AGRIBANK dé thanh toan cho Céng ty AGIFISH. Cong ty da trich
triedc khodn tién nay vao két qua kinh doanh nam 2021 va chwa ghi nhan cac khoan
I&i cham nép twong rng. Trong thwong vy kinh doanh trén Céng ty AGIFISH ludn thye
hién dung nhirng qui dinh clia phat luat vé mua ban va xuéat khau hang héa. Viéc thu
héi sé tién 29.299.428.680 dong vi cho rang dong tién thanh toan tir pham t6i ma coé
la khéng hgp ly vi Cong ty AGIFISH khéng ¢ co s& dé xem ngudn gbc sb tién cla
khach hang thanh toan cho Céng ty tir dau ma cé dwoc. Phan quyét cla toa an da gay
thiét hai rat Ion cho Céng ty AGIFISH va hién nay Coéng ty AGIFISH dang gap kho
khan vé tai chinh nén chwa thyc thi ban an dwoc.

5.1.5 Hop ddng chuyén nhwong ving nudi Nhon Hoa ngay 30/05/2016 gilra Cong ty
AGIFISH va Ngan hang TMCP xang dau Petrolimex — Chi nhanh An Giang (PGBank—
An Giang) véi tbng dién tich 137.389 m?2 dat (gom cac ao nudi va cbng trinh phu tro),
trong d6 c6 72. 362 4 m2dat chwa nhan dwoc két luan tir s& Tai nguyén va Mai treong
tinh An G:ang vé viéc chuyén nhwong. Day la vung nuéi dwoc dau tw theo dinh hwéng
phat trién Cong ty AGIFISH trong dai han. Tuy nhién, viing nudi nay nam trong quy
hoach téng thé cac viing nudi co6 dat bai bdi cta huyen Chg Méi (tinh An Giang), vi
vay viéc sang tén chwa dwgc hoan thién, S& Tai nguyén va Mai truong tinh An Giang
da tiép nhan va trong qua trinh x& ly hd so dé céng nhan quyén s dung hop phap
cho Céng ty AGIFISH. Cong ty AGIFISH chép hanh va tuan thad theo chi trwong chinh
sach quy hoach @t dai clia huyén Cho Méi néi riéng va tinh An Giang néi chung. Viéc
hoan chinh phap ly tai san viing nudi nay sé sém hoan thién khi cac chinh sach quy
hoach ctia tinh hoan tat.

5.2 Phan cac yéu cdu khac cia phap luat

Hop dong thé chap duoc ky két gitra Cong ty AGIFISH va Ngan hang TMCP Ngoai
Thwong Viét Nam—Chi nhanh TPHCM vao ngay 08/12/2016, trong dé6 Cong ty AGIFISH da
dung mét phan tai san cta minh dé bao lanh cho khodn vay ctia Céng ty Cé phan Hing
Vuwong. Tuy nhién theo théng tw 121/2012/TT-BTC ngay 20/07/2012 va quy dinh hién nay
tiép tuc hwdng dan tai khoan 2, diéu 293 nghi dinh so 155/2020/NE)—CP ngay 31/12/2020
Céng ty dai chang khong dwoc cung cap khoan bao lanh cho co déng la t6 chirc. Cong ty
AGIFISH da ghi nhan diéu nay va dang clng v&i Cong ty cd phan Hung Vwong thao g&
nhirng khé khan dé nghiém chinh thwe hién nhirng qui dinh cta phap luat.

6. Bao cao danh gla lién quan dén trach nhiém vé méi trwomg va xa héi cia Cong ty
(xem chi tiét phan 6 muc Il & trén)

Truédc sy phat trién cla thi trwdng hién nay, ngoa| yéu ciu vé chat Iu’cng, ngwdi tiéu dung
va cac nha nhap khau thuy san quan tdm nhiéu hon dén cac san pham bén virng va cé trach
nhiém, khach hang cdn déi hdi san pham phai dwoc san xuét trong diéu kién an toan v&i moéi
trwdng, xa hoi va nguwdi lao déng. Do vay, Ban lanh dao cong ty nd lwc thyc thi trach nhiém xa hai
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mot cach nghiém tdc trong sudt qua kinh san xuét kinh doanh; Xay dwng chwong trinh, k& hoach
tirng bwdc ap dung cac tiéu chuan quéc té va Céng ty Agifish da dwoc cap chirng nhan nudi thuy
san bén virng (ASC) cho viing nudi ca An Thanh Trung, huyén Cho M&i, An Giang, viing nudi ca
An Nhon, huyén Chau Thanh, tinh Pdng Thap.

IV. Panh gia ctia Hoi déng quan tri vé hoat dong cua Cong ty

1. DPénh gia cda Héi dong quaén tri vé cadc mat hoat déng cida Céng ty.

Trong nam 2024, hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty déu du’o’c thwe hién theo chu
trwong clia Hoi dong quan tri va Céng ty me la tap doan Hung Vwong, Hoi ddng quan tridadera
nhleu gidi phap dwa Céng ty vu’qt qua glal doan khé khan nhw cac gidi phap giam gia thanh san

xuét tir khau nguyén liéu cho dén ché blen va xuat khau dé 6n dinh doanh thu, lgi nhuan va thu
nhap cho nguwei lao déng. Song, Céng ty van phai chiu 16 do cac nguyén nhan chinh sau;

- Thj trwéng Trung Quéc la thi treerng xuét khau chinh cla cac don vj dang gla cdng tai Cong
ty. Trong nam qua gap nhiéu tr& ngai, hang xuét khau ton dong, khach hang ép gia, no cham dan
dén cac don vi phai thwong xuyén ngwng san xuat dé giam thiét hai, lam anh hwéng nghiém
trong dén doanh thu clia Céng ty.

- Cac nha may déu phai cho cac don vj khac thué gia cong dé duy tri hoat déng, dam bao
viéc lam va thu nhap cho ngwdi lao déng nén hiéu qua mang lai khéng cé, nguén thu khdng dd
bu chi phi do lai suat tang cao trong khi ngudn vén dé Céng ty hoat déng dwa vao nguén vén vay
ngan hang.

Téng hop tir nhﬂ’ng nguyén nhan trén dan 'dén doanh thu gidm manh, cac nha may hoat
dong khéng dd cong suéat day gia thanh tang cao, loi nhuan khong di bl vao chi phi tai chinh,

chi phi ban hang va quan ly doanh nghlep lam cho hoat déng trong nam 2024 clia Céng ty 16 hon
3,489 ty déng. Tuy nhién, mdc |6 da gidm hon 57% so véi nam trwdc.

Céng ty van kién tri thwc hién cac giai phap da dé ra: tang nang suét, on dinh chét Iwong glam
gia thanh san pham, mé rong thi tru’o'ng giam chi phi, chinh sach tinh giam nhan s, g|a| thé cac
bd phan hoat dong khdng hiéu qua, quan tam dung mirc déi véi ngudi lao dong nhuw tién Iwong
cung cac ché do dai ngd da gitr chan dwoc lwc lwgng lao dong gidi, mang lai sw &n dinh trong san
xuét va chat lvong.

2. Danh gia cua H6i dong quaén tri vé hoat dong cua Ban giam déc Cong ty

Té chirc thanh cong Pai hoi ddng cd déng thwdng nién 2024, sau Pai hoi Téng giam dbc
tiép tuc trién khai Nghi quyét cta Dai hoi déng cb dong va Héi déng quan tri, tap trung cho san
xuét kinh doanh; Cho thué gia cdng cac nha may, chan chinh lai cong tac quan ly, qui hoach lai
viing nguyén liéu theo hwéng cho thué cac viing nudi ma Cong ty thiéu ngudn vén dé tw chi hoat
ddng; tim kiém thém khach hang tai cac thi trweéng méi, nhwng do khéng co nguén nguyén ligu dé
dap (rng thanh pham theo yéu cau cac don hang nén khong thé phat trién thém... anh hwéng t
nhiéu yéu t4 lam cho hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam khéng dat muc tiéu dé&
ra, dan dén 18, tuy nhién da gidm nhiéu so v&i ndm trwdc. Nguyén nhan chinh la:

- Thi trwerng Trung Quéc la thi trwérng xuét khau chinh, clia cac don vi dang gia cong tai Céng
ty Trong ndm qua gap nhiéu tré ngai, hang xuét khau ton dong, khach hang ép gia, ng cham dan

dén cac don vj phai tero'ng xuyén nguwng san xuat dé giam thiét hai, lam anh hwéng nghiém
trong dén doanh thu clia Céng ty.

- Cac nha may déu phai cho cac don vj khac thué gia cong dé duy tri hoat dong, dém bao
viéc lam va thu nhap cho ngu i lao Gong nén hiéu qua mang lai khéng c6, nguén thu khéng du
b chi phi do i suat ting cao trong khi ngudn vén dé Cong ty hoat dong dwa vao ngudn vén vay
ngén hang.

Téng giam déc Céng ty da trién khai thwe hién dung cac Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb
déng va Hoi ddng quan tri; Téng giam dbc da bao cao day du va kip thdi cho Hoi ddng quan tri vé
tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty, dé xuét cac giai phap dé thwc hién cac chién Iwoc kinh
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doanh do HDQT duwa ra, tryc tiép chi dao viéc cong bb thdng tin trén thj treong chirng khoan kip
thoi, chinh xac theo dung quy dinh.

3. Cac ké hoach va dinh hwéng cua Héi dong quan tri

- Pé xuét v&i Pai hoi ddng cb déng Ké hoach San xuét kinh doanh nién d6 Tai chinh 2025 cia
Cong ty.

- Chi dao va giam sat viéc thwc hién Nghi quyét Dai hoi dong cbé dong nién dé Tai chinh 2025.

- Sap xép lai cac vling nudi ca nguyén liéu theo hwdng thu hep ving nudi, cho thué hodc thanh
ly cac vung nudi Cong ty khéng c6 ngudn vén nudi tw chi dé tang hiéu qua hoat dong trong céng
tac nudi trong.

- Trong nam 2025, Cong ty sé tiép tuc cho thué gia céng cac nha méy déng lanh. Hoat déng
kinh doanh xuat khau sé mua lai thanh pham t&r cac don vj gla céng dé cung cap cho cac khach
hang tuyén théng nham duy tri khach hang. Tap trung nang cap hé thong may moc thiét bi cGa
nha may AGF360 dé san xuat hang GTGT xuét khau cho thi trwérng Chau Au khi tinh hinh chuyén
bién tét hon;

- Day manh cong tac quéng ba, xuc tién thuong mai cung cap cac dich vy tét nhat cho khach
hang nhw giao hang dang tién dd, chat lwgng san pham’ dang nhw cam két, dan lay lai thwong
hiéu Agifish la mét trong nhirng thwong hiéu manh, uy tin.

- DAy manh san xuat cac san pham gia trj gia tang dé nang thj phan trong nwéc va xuét khau;
dwa ra thj trwedng cac san phdm mdéi bu dap cho san pham fillet bj thu hep Thay ddi phwong thirc
va md hinh kinh doanh hang néi dia theo hwong tap trung, tinh gon dé glam chi phi ban hang tang
kha n&ng canh tranh va mang lai hiéu qua. M& rong viéc gia cong san phdm GTGT cho cac don
vi khac nham tang doanh thu, gidm chi phi, ting hiéu qua.

- St dung déng vén cé hiéu qua, tap trung cho linh vic san xuét kinh doanh, khéng dau tw,
chi tiéu cho cac hoat déng ngoai san xuat kinh doanh, khéng dau tw cac hang muc céng trinh hodc
mua sam thiét bi chwa that sy can thiét va mang lai hiéu qua trong giai doan hién nay, theo phwong
cham “Khéng duoc, thi khdng dé mét’.

- Diéu chinh tién Ivong, ché d6 chinh sach cho can bd quan ly theo hwéng tiét giam, dé ha
gia thanh san pham nham dat hiéu qua t6t nhét.

V. Quan trj Cong ty:
1. Héi déng quan tri
a) Thanh vién va co cau cta Héi dong quan tri
S6 Iwong thanh vién: 6 ngwoi. Trong do:
+ Thanh vién bén trong: 3 ngu&i
+ Thanh vién bén ngoai: 3 ngu&i/
Nhiém ky: 5 nam

Ho va tén Chtrc vu Nhiém ky Ghi cha
1. Chau Duy Cuwong Chd tich 2023-2028 | Thanh vién déc lap
2. Dwong Ngoc Minh Pho Chi tich 2023-2028 | rpanh vien khéng didu hanh
3. Nguyén Van Ky Thanh vién 2023 - 2028
4. Nguyén Van Diing Thanh vién 2023 - 2028
5. Huynh Xuan Vinh Thanh vién 2023 - 2028

22



6. V6 Quéc Khanh Thanh vién

2023 -2028 | 1a0h vien déc lap

Tém tat ly lich ca nhan cia cac thanh vién:

Ong Chau Duy Cwéng

Ho va tén: Chau Duy Cwéng
Gigi tinh Nam
Ngay thang nam sinh: 22 -07-1973

Noi sinh: Huyén Tri Ton, Tinh An Giang

CMND: 089073010169 ngay cap 21/9/2021, noi cap: Cuc
CSQLHC ve TTXH

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thwdng tru:

81/13 Buong Pham Ngu Lao, P. Théi Binh, Q.
Ninh Kiéu, TP Can Tho

S6 DT lién lac:

0913974075

Trinh d chuyén mén:

Ky sw Nubi tréng thiy san

Qua trinh céng tac:

1996 — 2007: Phu trach thwong mai céng ty Proconco/

2008 dén 2012: Phy trach ky thuat nudi ca cong ty Co
phan Hung Vuong

2013 d@én nay: Téng Giam dbc cong ty Cb phan Thirc
an Thdy san Hung Vwong Vinh Long

Cac chirc vu cong tac hién nay tai t&
chirc niém yét:

Chd tich Héi ddng Quan tri

Cac chirc vy hién dang ndm gitr tai to
chtrc khac

Téng Giam déc Coéng ty C6 phan Thirc &n Thiy san
Hung Vwong Vinh Long

S6 CP nam gitr (tai thi diém hién nay): | Khong
Nhirng ngui lién quan c6 nam git’ 6 | Khong
phiéu cda td chirc niém yét:

Nhirng khoan no dbi véi Cong ty: Khéng
Loi ich lién quan déi v&i Cong ty: Khong
Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khéng

23

War\ (V& BN N SOy



Ong Dwong Ngoc Minh

Ho va tén: Dwong Ngoc Minh
Giéi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 22 - 10 - 1956

Noi sinh: TP. H6 Chi Minh

CMND: 021997925, ngay céap 20 - 10 — 2003 noi cap: TPHCM
Qudc tich: Viét Nam

Dan téc: Kinh

Pia chi thwdng tru: 218/33/7 dwérng Minh Phyng, quan 6, thanh phd Hé

Chi Minh

S6 DT lién lac:

0903 311 111

Trinh @6 chuyén mén:

Kinh doanh

Qua trinh cong tac:

T 1975 dén 1984: Pho Giam dbc kiém Chi huy
trwdng Nong triedrng Duyén Hai.

T 1984 dén 1994: Giam déc cong ty Ché bién Thiy
san Hung Vwong.

T 2003 dén nay: Cha tich Hi ddng Quan tri kiém
Tbng Giam déc céng ty C6 phan Hung Vuwong.

Céc chirc vy cong tac hién nay tai té
chirc niém yet:

Phé Chd tich Hoi dong quan tri.

Chtrc vy hién dang nam git tai té chirc
khac:

Chu tich Héi déng Quan tri kiém Tong Giam déc céng
ty C6 phan Hung Vwong

S6 CP ndm gitr (tai thei diém hién nay):

22.370.625 cb phan, chiém 79,58 % vén diéu lé

+ Pai dién sé hiru:

22.370.625c6 phan, chiém 79,58 % von diéu lé

+ Ca nhan s& hiru: Khoéng
Nhirng nguwoi lién quan co ndm gitr c6 | Khong
phiéu cla t6 chirc niém yét:

Nhirng khoan ng d6i véi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khong
Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khéng

Ong V6 Quéc Khanh
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Ho va tén: V6 Quéc Khanh
Gi¢i tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 31/8/1971

Noi sinh: Tinh Long An

CMND: 080071011508, ngay cap 10/7/2021 noi cép: Cyc
CSQLHC v& TTXH

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thwdng tru:

257/99 &p Binh Thanh, phwéng Binh Hung Hoa B,
quan Binh Tan, thanh phé H6 Chi minh

S6 BT lién lac:

0979798973:

Trinh dé chuyén moén:

Ct nhan ché bién thiy san

Qua trinh céng tac:

- Tir 1993 dén 2000: Nhan vién Xi nghiép déng lanh
Viét Pha thudc Tdng Céng ty ndng nghiép Sai Gon

- Tlr 2002 dén 2007: nhan vién Cong ty TNHH Viét
Phu — Tién Giang

- Ttr 2008 dén 2021: nhan vién Céng ty CP NTS Viét
Pha - Tién Giang

- Tlr 6/2023 dén nay: TV Hoi ddng quan tri Agifish

Cac chirc vu cong tac hién nay tai td
chirc niém yét:

Thanh vién Hoéi ddng Quan tri.

Chtrc vy hién dang nam giir tai tb chirc | Khong
khac:

S6 CP nam gitr (tai thoi diém hién nay) | Khong
+ Dai dién s& hiru: Khong
+ Ca nhan s& hiru: Khoéng
Nhirng ngui lién quan co ndm git?cd | Khong
phiéu cla té chirc nigm yét:

Nhirng khoan no déi véi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty: Khéng
Quyén loi mau thuan véi Cong ty: Khong

Ong Nguyén Vin Ky (vui long xem phan Ban Diéu hanh bén trén)

25




Ong Nguyén Vin Diing (vui long xem phan Ban Diéu hanh bén trén)
Ong Huynh Xuan Vinh (vui long xem phan Ban Diéu hanh bén trén)
b) Céc tiéu ban cua H6i quan trj: Khong c6
c) Hoat déng cua Héi dong quan trj

Thanh phén, té chirc va hoat dong cta Héi dong Quan trj phu hop v&i sw phat trlen clia
Céng ty trong tinh hinh hién nay. Hoi ddng Quan tri ludn bam sat Ngh| quyét Pai hoi déng cb déng
va tinh hinh thyc té dé dé ra nhivng chd trwong, dinh hwéng phat trién phi hop.

Ho6i déng Quan tri triéu tap Dai hdi ddng cd déng thwdng nién clia cong ty Co phan Xuét
Nhap khau Thuy san An Giang (AngISh) vao lic 8h30 ngay 21 thang 6 nam 2024, tai Hi trwdng
tru s& Cong ty s6 1234 dwdng Tran Hwng Pao, Tp. Long Xuyén, tinh An Giang. Ong Chau Duy
Cuwong, Cha tlch HDQT, thay mat cho Doan Chu tich doc cac to trinh trwéc Pai hoi dé xin y kién
cac ndi dung can biéu quyét thong qua.

o Théng qua cac bao cao ciia H6i ddng Quan trj ndm 2023 va bao cao tbng két nhiém
ky ctia HDQT; bao céo clia thanh vién HDQT ddc lap;

e Théng qua Bao cao clia Téng Giam déc;

e Théng qua bao cdo cia Ban kiém soat nam 2023 va bao cao tdng két nhiém ky;

e Thong qua Bao cao tai chinh nién d6 2023 sau kiém toan;

e Théng qua cac chi tiéu Ké hoach San xuét kinh doanh trong nién d6 2024;

e Théng qua viéc DPHDCD uy quyén cho HDQT xem xét la chon don vi kiém toan
ddc lap dé kiém toan cac bao cdo tai chinh ctia Cong ty tir danh sach cac Céng ty
kiém toan nién do tai chinh 2024: A&C, PWC, AASC, E&Y va Deloitte;

e Théng qua stra dbi khoan 1, diéu 25 Pidu 1& Cong ty;

e T& trinh dé c¥ nhan sy vao Héi ddng quan tri va Ban kiém soat;

e Cac ndi dung khac thudc thdm quyén cla Dai héi ddng cb dong.

Céc cuédc hop cua HPQT:

Trong nién d¢ tai chinh 2024 Hoi ddng Quan tri da t& chirc 04 cude hop dinh ky va bat
thwérng nham dwa ra cac chi trwong, chi dao digéu hanh hoat doéng san xuét kinh doanh. Ty lé
tham gia cac cudc hop clia cac thanh vién HDQT dwoc théng ké chi tiét nhw sau

STT Thanh vién HDQT Chirc vy Sobudihop | Tylé Ly do khong tham
tham dw dw
1 Chau Duy Cuwong Chd tich 4/4 - 100%
2 Dwong Ngoc Minh Phé Chu tich 4/4 100%
3 Nguyén Van Ky Thanh vién 4/4 100%
4 Nguyén Van Diing Thanh vién 4/4 100%
5 Ong Huynh Xuan Vinh | Thanh vién 4/4 100%
6 Ong V6 Quéc Khanh Thanh vién 4/4 100%

e Hop Héi ddng Quan tri 1an th& 103 ngay 20/5/2024: danh g|a hoat déng qui 1 va ké hoach
qui 2/2024; xem xét cdng tac chuén bj cho dai hdi ddng cb déng nam 2024;
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 Hop H6i ddng Quan tri lan thir 104 ngay 28/6/2024: Xem xét don xin tlr nhiém thanh vién
Ban kiém soat clia ba Nguyé&n Pham Bao Chau; Trién khai phwong an thie hién Nghij quyét
cta Pai hoi ddng ¢b ddng nam 2024.

o Hop Hoi ddng Quan tri 1an thir 105 ngay 25/10/2024: Panh gia hoat dong kinh doanh qui
3/2024 va ké hoach kinh doanh qui 4/2024.

o Hop Hoi ddng Quan tri 1an th(r 106 ngay 06/12/2024: Téng két, danh gia tinh hinh hoat
dong kinh doanh nam 2024 va ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2025.

Cac nghj quyét cia H6i déng Quan tri:

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
1 | 01/NQHPQT/2024 20/5/2024 | Nghi quyét HDQT vé viéc tim kiém déi tac hop
tac mé rong kinh doanh hoac thanh ly tai san
2 | 02/NQHDQT/2024 28/6/2024 | Nghi quyét HDQT vé viéc xem xét mién nhiém
thanh vién Ban kiém soat ctia ba Nguyén Pham
Bao Chau

Nghi quyét HDQT vé viéc bbé nhiém ngudi thay

3 | 04/NQHDQT/2023 28/6/2024 | 4 b5 Nguy&n Pham Bao Chau

Quyét dinh cha Ch tich H6i déng quan trj vé viéc

4 | 01/ab.HBQT/2024 01711/2024 | 4, "héi va hay Nghi quyét sé 04/NQHDQT/2024

Thira Gy quyén clia Dai hoi ddng cb dong, Hoi déng quan tri nhét tri Iwa chon Céng ty TNHH Héng
ki&m toan AASC Ia Céng ty kiém toan nién do 2024,

2. Ban Kiém soat
a) Thanh vién va co cau cda Ban kiém soat
Ba Lé Thi Ngoc Giau: Thanh vién ban kiém soat

Ho va tén: LE THI NGOC GIAU

Gidi tinh: N

Ngay thang nam sinh: 01/08/1982

Noi sinh: Binh Birc, Long Xuyén, An Giang

Can cwdc cong dan: 089182006467 ngay cap 22/11/2021, noi cap: Cuc
CSQLHC vé TTHX

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thwéng tra: 227/6 Bboéng An 1, My Xuyén, Long Xuyén, An Giang

S6 DT lién lac: 0935 710 787

Trinh @6 chuyén mon:

C& Nhan tai chinh doanh nghiép

Qua trinh céng tac:

Tir 01/7/2024 dén nay: Nhan vién Cong ty cd phan
XNK Thay San An Giang

27




Céc chirc vu c6ng tac hién nay tai to
chire niém yét:

Nhan vién nghiép vu Xi nghiép déng fanh AGF8

Céc chirc vy hién dang nam gii tai t& Khéng
chtre khac:

Sb CP nam gir (tai th&i diém hién nay) | Khong
Nhirng ngwi lién quan c6 nédm git c6 | Khong
phiéu cua td chirc niém yét

Nhirng khodn ng déi véi Cong ty: Khéng
Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khéng
Quyén loi mau thuan véi Céng ty: Khong

Ba Nguyén Pham Bao Chau: Trwéng Ban

Nguyén Pham Bao Chau

Ho va tén:

Gidi tinh: N&

Ngay thang nam sinh: 29/9/1975

Noi sinh: Tinh An Giang

Can cwéc cong dan:

089175013163 ngay cap 22/11/2021, noi cap: Cuc
CSQLHC vé TTHX

Qudc tich:

Viét Nam

Dan toc:

Kinh

bia chi thwdng tru:

S6 35 Binh Théi 1, phwong Binh Khanh, TP Long
Xuyén, Tinh An Giang

S6 BT lién lac:

0913825303

Trinh d chuyén mon:

C& Nhan tai chinh ké toan

Qua trinh céng tac:

- Tt 1997 — 2010: K& toan Cong ty cb phan XNK Thiy
san An Giang

- tir 2010 dén nay: nhan vién Xi nghiép DVTS — Céng
ty CP XNK Thuy san An Giang

Cac chirc vy cong tac hién nay tai t&
chirc niém yét

Nhan vién nghiép vu Xi nghiép dich vu thly san

Cac chirc vy hién dang nam gid tai t6 Khong
chirc khac:

S6 CP nam git¥ (tai thi diém hién nay) | Khong
Nhirng ngwoi lién quan cé ndm gitr c6 | Khong
phiéu cua t chirc niém yét Khong
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Nhirng khodn no d6i véi Cong ty: Khong
Loi ich lién quan déi véi Cong ty: Khong
Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khéng

Ong Nguyén Twong Huy: thanh vién

Ho va tén: Nguyé&n Twong Huy
Gi¢i tinh: Nam
Ngay thang nam sinh 18/10/1982

Naoi sinh:

Chau Béc An Giang

Can cwéc cong dan

089082026669 ngay cap 22/11/2021, noi cap: Cuc
CSQLHC vé TTHX

Quéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thwdng tra: 69 Dwong Khué, khém Binh Khanh 5, phwéng Binh
Khanh, Long Xuyén, An Giang

S6 BT lién lac: 0918932928

Trinh @& chuyén mén:

Ctr Nhan tai chinh doanh nghiép

Qua trinh cong tac:

Tir 10/2004 dén nay: Nhan vién Xi nghiép AGF360
thudc Coéng ty cb phan Xuat Nhap khau thdy san An
Giang

Cac chirc vy cdng tac hién nay tai td
chirc niém yét

Nhén vién nghiép vu Xi nghiép déng lanh AGF360

Céac chirc vy hién dang ndm git tai to Khéng
chirc khac:

Sé CP n&m gitr (tai thoi diém hién nay) | Khéng
Nhirng ngudi lién quan c6 ndm gitr cd | Khong
phiéu clia t6 chirc niém yét Khong
Nhirng khodn no déi véi Cong ty: Khéng
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty: Khong
Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: Khéng

b) Hoat déng cia Ban kiém soat:

Ban kiém soat da phéi hop chit ché véi HDQT, Ban Téng Giam déc trén tinh than xay
dwng hop tac, kip thoi gidm sat va gop y kién cho cac hoat déng cling nhw quyét dinh clia HDQT
theo ding quy dinh cha Diéu Ié Coéng ty va Quy ché quan tri Cong ty.

3. Céc giao djch, thia lao va cac khoan lgi ich cda HDQT, Ban Téng Giam déc, Ban Kiém

soat.

a) Tha lao cho H6i déng Quan trj trong nién do 2024:
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Trong nién d6 2024, Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat khéng nhan bt ky khoan thu lao
nao tr Cong ty.

b) Giao djch ciia c6 déng ndi bo/cé déng Iém va ngwoi lién quan: Khong cé
¢) Hop déng hodc giao djch véi cé6 déng néi bé: Kndng co
d) Viéc thire hién céac quy dinh vé quan trj Céng ty:
Cong ty ludn chap hanh cac quy dinh vé quan trj cong ty theo quy dinh clia Nha nwéc.
V. Béo cdo tai chinh (xem riéng bao céo chinh nién do 2024 da kiém toan)

Long Xuyén, ngay 04 thang 4 nam 2025
OFBO} QUAN TRI

CHAU DUY CUONG

CONG TY
CP XUAT
NHAP KHAU
THUY SAN
AN GIANG
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