CONG TY CO PHAN DICH VU DPUONG CAO TOC VIET NAM
Dia chi: Tang 5, Toa nha Mitec, 16 E2, khu PTM Céu Gidy, Cu Gidy, HN
Dién thoai: 024.37679541; Fax: 024.7671616

Email: vecservices@vecs.com.vn; Website: www.vecs.com.vn

SERVICES

Ha Ngi, ngay 01 thang 4 nam 2025

GIAY MOI
THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giti:  Quy cb dong
Hoi ddng Quan tri Cong ty CO phan Dich vy dudng cao tée Viét Nam (VECS) tran trong
thong bdo va kinh mdi Quy vi ¢b dong t6i du Dai hdi ddng cd dong thuong nién ndm 2025:

1. Thoi glan 13h30 ngay 24 thang 4 ndm 2025 (Tha 5)
2. Dia dlem Khach san London, sb 58B Khiic Thira Dy, phudng Dich Vong, quan Cau Gidy,
thanh phé Ha Ni.
3. Dm twong du hop: Cb dong s¢ hiru cd phan ctia Cong ty C6 phan Dich vu dudng cao
tdc Viét Nam theo danh sach cb dong chét tai ngay 24/3/2025.
4.  Noi dung chwong trinh Dai hji:
- Béo cdo danh gia két qua SXKD nim 2024 va ké& hoach SXKD nim 2025; Bao céo quan
tri ndm 2024;
- Bio céo kidm soét niim 2024
- To trinh lya chon don vi kiém todn BCTC nam 2025;
- Phuong 4n phan phéi lgi nhuan ndm 2024. Trinh chi tra thi laoc HDQT, BKS nam
2024 va ké hoach chi tra thi1 lao HPQT, BKS nim 2025;
- Biau thay thé thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027,
- Mbjt s6 ndi dung khéc thude thAm quyén ctia Dai hi.
5. Ding ky Dai hoi:
P& cong tac chuén bi Dai hoi duge chu déo, kinh dé nghi Quy vi cd dong vui long xéac
nhén viéc tham du Dai hdi (hodc uy quyén tham dy Dai hi) vé& Ban tb chirc chdm nhét
trude 16h30° ngay 22/4/2025 theo dia chi sau:
Ngudi lién h¢  : Ba Vo Thi Huong Lan (DT: 096 368 1936)
Ba Ngd Minh Trang (PT: 090 323 9981)

Pia chi . Ting 5, Toa nha MITEC, 16 E2, khu d6 thi méi Cau Gidy,
phudng Yén Hoa, quan CAu Gidy, Ha Noi (Gén Keangnam)
Pién thoai : 024.37679541/40 Fax: 024.37671616

6. Khidén tham dy dai héi:
Quy vi c¢b déng va/ hodc nguoi duge ty quyén vui long mang theo va xudt trinh cac gidy
td sau: 1) CCCD/HO chiéw/Bén sao CNDKKD 2) Gidy moi hop; 3) Gxay liy quyén hop 1&
va ban sao Gidy CCCD ngudi dugc ty quyén (Truong hop dugc iy quyén tham du hop).
R4t mong Quy vi ¢d dong thu xép thoi gian tham dy day du va ding gid @& dam bao cho
thanh cong cia Pai hdi.
Trén trong./.
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*Ghi chi: Cde théng tin va tai liéu vé Paqi hji sé duoc déing tai trén website cia Cong ty Ccé ph&n Dich vu duong cao téc
Viét Nam tai dia chi: http://www.vecs.com.vh
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fp)i gOI CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

PHAN DICH VU PUONG CAO TOC VIET NAM
(Ngay 24/4/2025)

N¢i dung

13h30-14h00

Dén tiép dai biéu va cd dong

Ki€m tra tir cach c¢6 déng

2 | 14h00-14h35 | Khai mac Dai hoi
Béo cdo kiém tra tir cich cb dong va cong bd Pai hoi du didu
3 | 1AS3-19030 | ies w8l el
4 | 14h40-14h45 | Huéng din nguyén tic biéu quyét thong qua tai Pai hoi
5 | 14h45-14h50 | Bau Poan Chu tich, Ban thwr ky, Ban kiém phiéu
Poan Chi tich cong bb chrrong trinh Dai hdi va Quy ché lam vise
6 | 14h50-15h00 | cuaDai hoi
Biéu quyét théng qua chwong trinh Dai héi
Béo c4o danh gig tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2024 va ké
7 | 15h00-15h10 | hoach san xuat kinh doanh nam 2025 ctia HDQT; Béo cdo quan tri
nam 2024
Béo c4o két qua kiém so4t nim 2024 cta Ban Kiém soét
8 | 15h10-15h15 | e L
T& trinh Iya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2025
9 15h15-15h20 | Béo céo Tai chinh d4 duge kiém toan nim 2024
Phwrong 4n str dung loi nhuén ndm 2024, phuong 4n tra thi lao
10 | 15h20-15h25 | HDQT, BKS nim 2024 va ké hoach chi tra thi lao HDQT, BKS
nim 2025
11 | 15h25-16h00 | Thio ludn biéu quyét théng qua cac bao cédo/phuong an, to trinh
Huéng dan Quy ché bau thay thé thanh vién HPQT, BKS nhiém
12 | 16n00-16h05 | s 2022027 (néu c6)
13 | 16h05-16h10 | Xin y kién mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri
14 | 16h10-16h15 | T& trinh danh sach céc tng cir vién tham gia HDQT
15 | 16h15-16h20 | Bidu quyét bau thanh vién Héi ddng quén tri
16 | 16h20-16h45 | Nghi gidi lao
17 | 16h45-16h55 | Cong bb két qua kiém phiéu
18 | 16h55-17h00 | Thong qua Nghi quyét ctia Pai héi ddng cd dong ndm 2025

19

17h00

Bé mac Pai hdi
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Kinh giri: Cong ty 6 phén Dich vu dwdng cao toc Viét Nam
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BEN NHANUY QUYEN
CCCD so

céc van d& c6 lién quan ta1 Dal ho dong ch dong thuong nién nam 2025.
Cam két: Bén uy quyén hoan toan chiu trach nhiém vé viéc uy quyén nay va cam két tuén
thu nghiém chinh quy dinh hién hanh cta phap luat va Diéu 18 cong ty cb phan Dich vu
duong cao tde Viét Nam,,

Rét mong dugc SII Qu ' tar

1 ctia Cong ty=Xin tran trong cam on!

.

., hgay thang  nam 2025

Bén nhén uy quyén Bén uy quyén
(Ky, ghi ré ho tén) (Ky, ghi vé ho tén)



TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PUGNG CAO TOC VIET NAM Péc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DICH VU
PUONG CAO TOC VIET NAM Ha N¢i, ngay (1 thdng 4 ndm 2025

sé: 05 /QP-VECS-HPQT

QUYET PINH
V& viée triéu tip Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2025

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DICH VU PUONG CAO TOC VIET NAM

Cén ctr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Csn c& Diéu 18 t§ chirc va hoat dong ciia Cong ty c6 phén Dich vu dudng
cao tbc Viét Nam;

Cén cir Nghi quyét s6 04/VECS- HDQT-NQ ngay 01/4/2025 cua Hoi dong quan
tri Cong ty c6 phan Dich vu duong cao tdc Viét Nam vé& viéc t6 chirc Pai hdi dong co
dong thurong nién nam 2025,

QUYET PINH:

Piéu 1: Triéu tp Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2025 cia Cong ty cb
phén Dich vu dudng cao toc Viét Nam.

- Thoi gian @ 13h30 ngay 24/4/2025 (Th 5)

-Piadiém  :Khach san London, s6 58B Khiic Thira Dy, phuong Dich Vong,

quén Cau Gidy, thanh phd Ha Noi.

- Déi ‘tuong : 1Cb dong so hitu cb phan ciia Cong ty c¢b phan Dich vu duong

cao téc Viét Nam chdt tai ngay 24/3/2025.

-N¢i dung  : Theo chuong trinh Dai héi (Binh kém chuong trinh Pai hdi ¢b

dong thudmg nién nam 2025 cia Céng ty cb phan Dich vu dudng cao toc Viét

Nam).

Piéu 2: Giao BanaGiém dbe Cong ty cd phi“m Dich vu duodong cao tbc Viét
Nam c6 trach nhiém trién khai thuc hién cong téc to chirc Pai hdi c¢6 dong thuong
nién ndm 2025.

Pidu 3: Quyet dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky
Ban Giam dbc, cac phong, don vi ¢6 lién quan va cac cb dong cua Cong ty cd
phan Dich vu dudng cao tdc Viét Nam chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noii nkglg: TM. HOI DON G QUAN TRI
- Nhur Biéu 3; AR
- Lwu: VT, TCHC.
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CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUONG CAO TOC VIET NAM Poc lap - T do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT
Sé : ¢3/BC-VECS-BKS Ha Noi, ngay [V thang 4 nam 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DPAI HQI DPONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thirra: Quy C8 dong Céng ty CP dich vu dudmng cao téc Viét Nam

Cén ctr chirc nang, nhiém vu cia Ban Kiém soat duoc quy dinh tai tai Luat
Doanh nghiép va diéu 1¢ Cong ty CP Dich vu dudng cao toc Viét Nam (VECS);

Can cir vao bao céo kiém tqén ctia Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vz“'m' UHY,
tinh hinh hoat ddong, bédo céo va ho so cua Cong ty CP Dich vu dudng Cao toc Vi€t
Nam (VECS) trong nim tai chinh 2024;

~ Ban Kiém sodt xin béo céo Dai héi ddng cb dong két qua hoat dong SXKD va
thdm dinh B4o cdo Tai chinh ndm 2024 nhu sau:

L. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

Trong ndm 2024, téng sé thanh vién Ban Kiém soét 1a 3 ngudi, bao gdm mot
thanh vién chuyén trach va 2 thanh vién kiém nhiém.

Véi vai tro thay mat cb dong giam sat tinh hinh hoat dong cia Céng ty VECS,
trong nim 2024, Ban Kiem soat da thuc hién cong tic giam sét theo chirc nang, nhiém
vy, céc quy dinh cua Diéu 1€ t6 chic va hoat dong ctia Cong ty. Cu the:

- Ban Kiém soét da 1ap ké hoach kiém soat dinh ky, phan cong nhiém vu cu thé
cho timg thanh vién, nghién ctru cac tai liéu va danh gid két qua hoat dong.

- Tham du mét sb phién hop ctia Hoi dbng quan tri, tham gia y kién vé c4c ndi
dung dugc thao luén trong phién hop.

. Thuc hién viéc gidm sit Hoi déng guéq tri, Ban Piéu hanh trong viéce guén ly,
didu hanh Cong ty, thuc hién cac Nghi quyét, ke hoach kinh doanh, ké hoach dau tu da
duoc PHPCD nim 2024 thong qua.

- Kiém tra tinh hop 1y, trung thyc va mic do cén trong trong quén 1y, diéu hanh
hoat déng kinh doanh, trong to chitc cong tac ké toan, thong ké va lép bédo cdo tai
chinh.

i - T}}ém dinh BCTC da duge kiém toan, bdo céo tinh hinh kinh doanh, soat xét
s& sach ké todn cia Cong ty nhim déanh gid tinh trung thyc, hop 1y cua so liéu tai
chinh.

- Thyc hién céc quyén va nhiém vu khéc theo quy dinh.

Trong nam 2024, BKS khdng nhén dugc kién nghi hodc khiéu nai nao cua cb
dbng v& tinh hinh hoat dong ciing nhu cong tac quan tri Cong ty.

IL. KET QUA THU'C HIEN MQT SO NHIEM VU CU THE




1. Pénh gi4 hoat dong quén tri, diéu hanh ciia Cong ty

Ném 2024 qua qua trinh gidm sét cc hoat déng quén tri, diéu hanh cia HPQT,
Ban Kiém soat nhan thdy Héi dong quén tri va Ban Diéu hanh @3 chi dao céc hoat
dong ciia Cong ty tuan thi cac quy dinh cia Luét DN, Diéu 1€ Cong ty va quy dinh cua
phép luét.

Bio céo hoat dong kinh doanh nidm 2024 cua HPQT di phan danh diy du, trung
thuc cac hoat déng cling nhu cdng tac chi dao, diéu hanh ctua Cong ty.

2. Gi4m sét hoat dong ciia Hyi ddng quin trj

Trong ndm 2024 Hoi dong quan trj da t6 chtc céc phién hop dinh ky, cac thanh
vién Hoi dong quan tri tham gia day dd, da lam viéc v6i tinh than trach nhiém cao dé
trién khai nhiém vu vi loi ich hop phép ctia Céng ty va ¢d dong.

Ho1 dépg quéan tri thuong xuyén gidm sat Ban Piéu hanh viéc thuc hién cac
Nghi quyét, ké hoach kinh doanh nam 2024. Gidm sat cong tac quan ly, SXKD ding
céc quy dinh cta phép luat, ding dinh huéng Nghi quyét d& dugc HPQT, Dai hoi
dong c6 dong thong qua

3. Gidm sit hoat dng cia Ban Diéu hanh

Trong nim 2024, Ban Diéu hanh déi‘ bam sat cac muc tiéu,‘ dinh hudng va thuc
hién day du céc nhiém vu dugce DPai hoi dong cd dong va Hoi dong quan tri giao, cu
thé:

- Chi dao xay dung va trjén khai nhiém vu kinh doanh dén céc phong/ban, dinh
hudng cac giai phap dong b dé cac Phong, Ban don vi chit dong quéan ly va diéu hanh
hoat dong kinh doanh.

_ - Trong cac cudc hop giao ban, Ban Diéu ha‘mh' dinh ky thuc hién viéc dénh
gia trién khai theo dinh hudng cia HPQT, dénh gid két qua hoat dong timg thang,
timg quy theo cac mat hoat dong SXKD.

IIL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH.

1. Tinh hinh chung:

Trong nim 2024, tinh hinh san uét kinh doanh cia VECS van gip nhiéu kho
khin: mot s& du an xay 1&p van trong giai doan hoan cong quyét toan, VEC trién khai
d4u thiu cong tac van hanh, bao tri céc tuyén dudng nén yéu td canh tranh voi cac don
vi bén ngoai rat cao. Cong téc quan ly khai théc cac nim trudce chua duge quyét todn
dit diém din dén ngudn tai chinh bi gifr lai 1am anh hudng dén ngudn vén hoat dong
cua Cong ty ...

Tuy vy, VECS luén cb ghng ddy manh cong téc thanh todn & thu hdi von; kién
toan bd may t chirc dé dap tmg yéu cu ctia céc du 4n, phén ddu dam bao muc tiéu 1gi
nhuan theo Nghi quyét cta HDQT va Dai hoi dong cb dong. Trong nim 2024, VECS
da qua dau thau dugc cac goi thdu quan ly khai théc do VEC, Khu quan ly dudng b0 1
va Khu quan 1y duong b II lam chi dau tu. Ngoai 02 tuyén cii dang khai thac nhiéu
nam nhu Nai Bai — Lao Cai va Ciu Gié - Ninh Binh, Nim 2024 Céng ty d& m& rong
thi trudng céng tac quan ly van hanh thém dugce 2 tuyén cao téc moi 1a Mai Son — Tam
Piép va Cam Lo - La Son.
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Thue hién chi tieu SXKD nam 2024 d& duogc Dai hdi déng cb d6ng thudng nién
nam 2024 théng qua ngay 25/4/2024, mac du cong ty gap nhiéu khé khin do gidm san
luong thi phan céng tdc QLKT céc tuyén cao téc cii nhung Ban Diéu hanh cong ty da
dua ra céc giai phép dong b, linh hoat cy thé déi véi timg du 4n, hop ddng nhim ddm
bao tién d6 va hiéu qua loi nhuén cao nhat, tich cuc tim kiém céc cong viéc m&i ngoai
c4c du 4n do VEC lam Chu dau tu.

Tinh hinh thue hién timg linh vire cu thé nhu sau:

Niim 2024, Céng ty da cac ky céc hop déng c6 gia trj 106,786 ty dong, cu thé
nhu sau:

- Hop déng bao dudng thudong xuyén géi thiu O&M2-NBLC-2024 dudng cao
tbc Noi Bai - Lao Cai gié tri: 48,68 ty dong.

- Hop ddng bio dudng thudng xuyén duong cao tbc Cam Lo - La Son vdi gia tri:
25,53 ty dong.

- Hop dong bio dudng thuong xuyén duong cao tdc Mai Son - Tam Diép véi gié
tri: 4,506 ty dong.

- Céac Hop ddng stra chira sat truot tuyén dudng cao tdc Noi Bai - Lao Cai
Km214, Km151, Km153, SC5 véi tong gié tri: 6,79 ty dbng.

- Hop ddng thu phi Noi Bai — Lao Cai (2025-2027) tri gid 21,28 1.

1.1 P6i véi cong tic QLKT:

Céng thc quan Iy van hanh, bao tri, bdo dudng thudng xuyén cac tuyén duong
cao téc Noi Bai — Lao Cai (Km114+900-km244+155, goi thiu O&M-NB-LC2024),
Chu Gié - Ninh Binh (G6i thiu O&M ~CG-NB), Cam L9 - La Son, Mai Son — Tam
Diép co ban dap img yeu ciu ciia VEC, Khu Quan ly dudmg b I, Khu quan ly dudng
b6 IL.

1.2 Péi voi viée thue hién cong tac diu tw, xAy dung va cdc cong viée khac:

a. Céng tac déu tw Tram dimg nghi Km171+500 duong cao t6c N6i Bai - Lao
Cai:

- Tram dimg nghi Km171+500 (Phi tuyén) dudng cao téc Noi Bai - Lao Cai da
hoan thién viéc thdm dinh gi4 tai san.

_ Tén tai: Hién dang giai quyét ndi dung lién quan dén chim dut hop dong véi
VEC va xit Iy thanh quyét toan véi ddi tac Hop téc kinh doanh.

b. Céng tdc xdy dung:

Nam 2024, VECS d4 thi cong xong xi 1y sat truot méi taluy m tai cac diém
Km214, Km151, Km153 va géi thau SC5 thudc dudng cao tbc Noi Bai - Lao Cai.
Hién dang hoan thi¢n quyét toan céc goi thau.

c. Cong tdc quang cdo :

VECS tiép tuc cho thué vi tri dat bién quang céo tai dy an dudng cao téc Noi Bai
- Lao Cai va Céu Gié - Ninh Binh. Téng thu tir cho thué vi tri dét bién quéang c4o nim
2024: 160,8 triéu dong
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d. Hoat dong cdc Tram dirng nghi tai Km171+500 va Trung tdm diéu hanh Vinh
Phuc:

- Tram dimg nghi tai Km171+500: dang tiép tuc hop téc véi Cong ty Dich vu
Xanh

- Trung tim diéu hanh Vinh Phic: dang tiép tuc hop ddng hop tac véi Cong ty cb
phén d4u tw Thanh Long.

2. Cong tac lao djng, tién lwong va cdc mit hoat djng khac:

Véi muc tiéu xay dung va tién t6i hoan thién mot co cAu san xuét hop 1y dé néng
cao hiéu qua SXKD cta cong ty, trong ndm 2024 Cong ty da tién hanh sip xép lai cac
phong ban, don vi: Thanh lap Ban Piéu hanh Cam 15 - La Son; Sap nhép Phong Quan
Iy du 4n va phong ké hoach kinh doanh thanh Phong ké hoach K§ thuat, Sap nhép Dgi
van hanh 2 va Doi Bao tri BDH Noi Bai — Lao Cai thanh P6i Van hanh bao tri

Song song véi viéc hoan thién bo méy b chire, VECS cling ludn chi trong dén
viéc xay dung ddi ngll can bd ¢6 trinh dj, ndng luc va tam huyét véi sy phat trién cla
Céng ty. Dén 31/12/2024 téng s6 CBCNV Céng ty 1a 141 ngudi, trinh d6 dai hoc tr&
1én chiém 36,17% (Nam 78 nguoi, Nit 63 ngudi) ting 111% so voi cing ky ndm 2023
14 129 nguoi. Trong do

+ Van phong Cong ty: 22 ngudi

+ Ban Piéu hanh N6i Bai — Lao Cai: 92 ngudi

+ Ban DPiéu hanh CAu Gié - Ninh Binh: 02 ngudi

+ Ban Diéu hanh Cam L6 - La Son: 17 ngudi

+ Ban Didu hanh Tuyén Quang — Pht Tho: 08 nguoi

- Thu nhép binh quan 8,500,000d/ngudi/thang. Hang thang tir ngdy 7 — 10 chi
lwong, BHXH, BHYT, BHTN déy du cho ngudi lao dong.

Bén canh d6, trong nam 2024, VECS da ra soét lai mot s quy ché, quy dinh dé
didu chinh, sira déi, bd sung cho ph hop véi quy dinh cia phép ludt va hoat dong cua
don vi.

- Céng ty déng kinh phi bao hiém y té, bao hiém x3 héi, bao hiém thit nghiép
day du cho nguoi lao dong.

3. Két qua thAm dinh Bdo céo tai chinh:

Béo céo tai chinh nim 2024 két thic ngay 31/12/2024 da dugc Cong ty TNHH
Kiém toan va dinh gid quéc t& (IAV) thuc hién kiém toan bao gbm:

- Bang Can dbi ké toan tai ngay 31/12/2024

- Béo cho Két qua hoat dong kinh doanh cho nim tai chinh 2024
- B4o c4o Lwu chuyén tién t¢ cho nim tai chinh 2024
- Thuyét minh béo cdo tai chinh

Ban Kidm so4t da tién hanh thdm dinh Béo cdo tai chinh ciia VECS da dugc
Kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia quoc t& (IAV) va théng nhat véi
¥ kién ciia Cong ty Kiém toan.
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MOT SO CHI TIEU CO BAN
Don vi tinh: ty dong

% ting giam

TT Chi tiéu 31/12/2024 | 31/12/2023 | nim 2024 so

v&inam 2023
1 | Tong tai san 122,8 120,9 101
2 | Vbn gbp ban dau 89,37 | 89,37 100
3 | Téng von Chu s& hitu 89,59 87,84 101
4 | No ngin han 33,25 33,07 100
5 | Tai san ngin han 111,9 110,3 101

CHi TIEU CO BAN VE KET QUA KINH DOANH
Pon vi tinh: 1y

déng
5 o % ting giam
STT CHi TIEU Thychién | thye hign nam | 5, 5974 50
nam 2024 2023 e
v&i ndm 2023
1 | Doanh thu 66,82 63,05 106
2 | Giavon 57,24 54,95
3 | Chi phi QLDN 7,83 10,67
4 | Loi nhuén trudc thué 1,75 (2,57)
5 | Loi nhuan sau thué 1,75 2.57)
6 | Vén chi so hitu 89,59 87,84 102
7 | Tong taisan 122,8 120,9 101
T suét loi nhuén sau thué
g | LY Suetion e S8 A 1,95 %
trén von chi s& hitu (ROE)
Ty suat loi nhuén sau thué
T Nk g 1,43 %
trén tong tai san (ROA)

3. Hoat dong kinh doanh tai chinh: Pén 31/12/2024, ngoai viéc st dung vén
hién c6 phuc vu cho SXKD, Céng ty tiép tuc kinh doanh tai chinh dudi hinh thirc g
tiét kiém Ngan hang véi thoi han gui tir 01 dén 06 thang, 1ai suét tir 1,6 % dén 5,05%/
nam, Cty tip trung giri tién tai cac Ngén hang BIDV, SHB.

Téng sb tién gui dén 31/12/2024 13 27,6 t, Cu thé giri:

- Ngan hang BIDV Viét Nam - CN Chuong Duong : 3,5ty
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- Ngan hang BIDV Viét Nam - CN Cau Gidy
_ Ngan hang TMCP Sai Gon Ha N¢i SHB — CN Ha Thanh: 7,7 ty
Doanh thu hoat ddng tai chinh niim 2024 dat 0,995 ty.

4. Hoat dong thu hdi cong ng:
Dén 31/12/2024, tinh hinh céng no phai thu kho doi ciia VECS 1a 12,461 ty

ddng. Cu thé:

16,4 ty

Don vi tinh: ty dong

S6 da
TT | onkhdchhingng | S6tidn | TicR d¥ Ghi chi
phong
| |Congty CPPTHTVABBS | |13, | 1131 Pang tim hidu dé khoi kién
Thai Binh Duong ’ 3 ra toa
% oy Picoé Qb cua TA chuyen
2 g‘?ng ty CPThiet i GTVT | 5 499 | 2,499 | THA nhung chua c6 TS dé
letraco
xu ly
5 % PicoQbcuaTA chuyen
Coéng ty TNHH Tu van
3 thiét k& XD vi TM TLC 2,299 2,299 ;I;IH{; nhung chua c6 TS dé
Cong ty CP SXKD Vit li¢u Pang tim hiéu dé khoi kién
4| Phic Minh 1,455 | 1455 1, e ’
5 ang ty CP Chimg khoan 3.200 3.200 Cty d4 phd san, GD d4 bi ket
Trang An an
n 5 Pang P/ho'p Q/toan Tram
6 EJOPE ty CPPTvaXNK | 798 0 | dimg nghi Km 171+500 dé
Y son bu trir cdng ng
;| OngBao Viet Trung & Ba | 744 o | Bénnocd don xinxem xét
Poan Lé Hoa ; mién khoan tién 141
g Cor_ig ty TNHH'A_’I'huong 0,123 0,123 Khach ng d3 ngimg hoat
mai Nhu Nguyén dong
Ph01 hop gidi quyét cac van
9 | Cong ty CPXD Toan Viét 0,68 0,68 | d vuéng mac lién quan dén
cong ng
i) e INHELMLY 0122 | 0122 |Tiép tuc dén dbc thu hding
Tong cong 12,461 | 10,897

Do céac don vi déu cé tai chinh yéu kém, hoic ngimg hoat dong, ¢6 truong hop
con vuéng lao ly nén khong thé thu hdi no duge mic du Cong ty dd don dbc va da

khoi kién.

S trich 14p du phong lily ké dén ngay 31/12/2024 12 10,897 ty ddng, Pon vi van
dang tiép tuc ting cudng céc bién phap don déc thu hdi sb ng xéu dén 31/12/2024.

5. Nhian xét:

Béo c4o tai chinh ctia VECS co ban d3 phan dnh day d tinh hinh hoat dong kinh
doanh, tinh hinh t3i chinh Céng ty tai ngay 31/ 12/2024. Céc chi tiéu trén bang can d6i
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ké toan, bao cdo két qua kinh doanh, luu chuyén tién t€ dugc thuyét minh rd rang trén
thuyét minh BCTC cho nim tai chinh két thic cling ngay.

6. Panh gia:

Trong nam 2024, VECS d nd luc khic phuc khé khan d& thyc hién ké hoach
SXKD va di dat dugc nhimg két qua sau:

- Doanh thu ctia VECS nim 2024: 66,82 ty ddng dat 98% so véi ké hoach ndm
2024.

- Loi nhuan ciia VECS nim 2024; 1,75 ty dong dat 100% so véi ké hoach nim 2024.

- Ty 1& huy déng vén (No phai tra/vén didu 16): 33,25 ty dbng/89,37 ty dong = 0,37
lan.

- Kha ning thanh todn ng dén han (Tai sén ngin han/Ng ngén han): 111,9 ty
ddng/33,25 ty ddng = 3,36 lan.

_Dén thoi didm 31/12/2024, ty 1& vén dAu tu chi s¢ hiru cia VECS trén téng
ngudn vén 1a 0,73 14n (89,59 ty dong/122,8 ty dbng)

- Dénh gia v& mirc do bao toan vén cia VECS (Vén chit s& hitu tai thoi diém
béo cao/Vén chit s& hitu cudi ky trude lién ké): 89,59/87,84 = 102% ting 2%

- Ngoai ra hang tdn kho 1a Chi phi san xuét kinh doanh d& dang céc cong trinh
Hang muc CGNB san lap mit bing (6,885 ty) tir ndm 2013; Dam bao ATGT, chéng
16a A5, A7 (1,783 ty) tir ndm 2018; Goi xay lip Al.1 (250 triéu) tir ndm 2020 cin
duoc xem xét trich 1ap du phong.

- Theo d4nh gié tinh hinh thuc té, néu khong thu hdi dugc cong ng qué han
(gém céc khoan ng xAu va céc khoan phai thu khach hang da qua han) va quyét toan
cac chi phi SXKD d¢ dang tai khoan muc Hang ton kho (véi tdng gia tri tAt ci cac
khoan nay khoang 23,7 ty déng) s& dan dén Cong ty co nguy co mAt an toan tai
chinh, khong béo toan dugc vbn.

IV. CAC KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:
_ Ban KS kién nghi tiép tuc xir 1y thu hoi cong ng con tdn dong dé cai thién
dong tién cho cong ty.
- Kién nghi Cong ty trich 1ap du phong céc khoan phai thu khé doi phu hop
theo ding quy dinh.
- Phéi hop va lam viéc véi VEC dé gidi quyét dirt diém chi phi san lap mat bing
Tram dimg nghi tai Cau Gié - Ninh Binh va cdng tdc quyét todn O&M céc nam.
- D& nghi bb sung thanh vién hoi dong quén trj doe 1ap theo ding quy dinh tai
luat chimg khoén va luat doanh nghiép.
- Duy tri va tang cudng viéc quéan 1y tai chinh dé tiét giam chi phi truc tiép, gidn
tiép tir d6 t6i uru héa loi nhudn cho Cong ty.

V. PHUONG HUONG HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat cac hoat dong didu hanh, guén
ly kinh doanh theo chirc ning, nhiém vu quy dinh cta Luét Doanh nghiép va bicu 1&

cita Cong ty ciing nhu Quy ché Ban Kiém soét d& ban hanh.
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- Giam sit cong tic quan tri va didu hanh clia Hoi dong quan tri va Ban Piéu
hanh;

- Té chirc thim dinh béo céo tai chinh ban nién va bo cdo tai chinh ndm 2025;

- Thuc hién bdo céo dinh ky ctia Ban Kiém soat;

- Gigm sit sy phéi hop hoat dong gita Hoi dong quén tri, Ban Piéu hanh va Ban

Kiém sodt;

- Thye hién céc nhiém vu khic theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Piéu 1&
Cong ty.
Trén day 1a bao cdo v& két qua hoat dong ctia Ban Kiém soét Cong ty cd phan
Dich vu dudng Cao téc Viét Nam ndm 2024 va ké hoach nam 2025.

Xin trin trong cam on!

Noi nhan: TM/BAN KIEM SOAT
- DHDCP Cty; TRUGNG BAN
- HDQT, BPH Cty;

- Cac UV BKS; ,W .
- Luu: BKS. e

Pham Thi Hién




CONG TY CO PHAN DICH VU PUONG CAO TOC VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI

BAO CAO PANH GIA
TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2024 VA
KE HOACH SXKD NAM 2025

TM. HOI PONG QUAN TRI

"\ ""‘", : 0
= @l’/:ﬂ Y ! \\) / re b
S=__Bii Thai Hoa

Ha Noi, thang 3 nam 2025




I. TINH HINH CHUNG:

Trong nam 2024, tinh hinh san xut kinh doanh cia VECS van dang gip
nhiéu kho khin: Hoat ddng tai chinh ngén hang giam sut, cong ng thu hdi van gip
rat nhidu khé khin. Cong tic quan ly khai thac cac nam trude chua duge quyét toan
dit diém din dén no dong tai chinh 1am anh hudéng dén ngudn vén hoat ddng ctia
Cong ty.

Tuy vdy, VECS ludn cé ging ddy manh cong téc thanh toan dé thu hdi von;
kién toan bd may tb chirc dé dép ung yéu cAu cong viée, phdn d4u thuc hién muc
tiéu loi nhuan theo Nghi quyét cia HDQT va Dai hoi ¢ déng.

1. Thuan loi:

- Nhéan dugc su quan tdm chi dao, tin tudng, tao diéu kién cta Tong cong ty
DAu tu phét trién dudng cao toc Viét Nam (VEC) trong viéc VECS thyc hién cong
tac Quan ly khai thdc, van hanh, bao tri va thu phi cac tuyén dudng cao tdc Noi Bai
- Lio Cai va tuyén dudng cao tc Cau Gié - Ninh Binh.

- Su tng hd cia HPQT Cong ty va cua cac cd dong trong cac hoat dong san
xuét kinh doanh ctia VECS.

2. Kho6 khin:

- Tinh hinh thu hdi no ciia cong ty qua nhiu ndm van gip nhiéu khé khan do
nhiéu nguyén nhan khach quan 14n chu quan: cha yéu do cong ng tdn dong lau dai,
khach hang no khong c6 kha nang dé tra ng, khong c6 tai san dé thi hanh an.

- Cong tac phé duyét du toan chinh thirc cling nhu cong tac quyét todn hang
nim cia céng tac van hanh bao tri va thu phi cia VEC con cham.

- M5t sb hang muc xay lip cong tac thanh quyét toan kéo dai.

I1. TINH HINH HOAT PONG NAM 2024:
1. Tinh hinh tai chinh:

- Gia trj tong tai san: 122,8 ty dong;

- Vén gbp chi s hitu: 89,59 ty dong;
- Hé s6 loi nhuén trén tong tai san (ROA): 1,43%
- Hé s6 loi nhuén trén vén chu s& hitu (ROE): 1,95%

2. Tinh hinh quén Iy, t6 chitc nhén sy:
2.1. Cong tac td chirc, quan ly:

Trong ndm 2024 thuc hién Nghi quyét cia HPQT va Dai hoi cb dong thudong
nién nim 2024 véi muc tiéu 6n dinh va duy tri hoat dong cong ty.

Tinh dén ngay 31/12/2024, tong s& can bd cong nhan vién ctia VECS la 141
ngudi, teong tmg 109% so véi ndm 2023 (129 nguoi).

Céc phong, don vi truc thudc Cong ty gdm 03 phong (Phong T6 chirc Hanh
chinh, Phong Tai chinh K& toén, Phong Ké hoach k¥ thust), 04 Ban (Ban dieu hanh

T
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N§i Bai - Lao Cai, Ban diéu hanh Ciu Gi& - Ninh Binh, Ban diéu hanh Tuyén
Quang - Phu Tho, Ban diéu hanh Cam L - La Son). Cuy thé nhu sau:

o Vin phong Cong ty: 22 nguoi.
o Ban diéu hanh NB-LC: 92 ngudi.
o Ban PH Cau Gié - Ninh Binh: 02 ngudi
o Ban diéu hanh Tuyén Quang - Pht Tho: 08 ngudi
o Ban diéu hanh Cam L9 - La Son: 17 ngudi

Nhin chung, nhan sy cta cac phong ban va céc chi nhdnh da phat huy hiéu
qua cong viéc.

Tiép tuc ra soét stra doi bd sung cac quy ché, ndi quy ndi bd vé quan 1y giao
khoan, vin thu Ivu trit, quan 1y nhén su... va ap dung rong réi trong Cong ty.

X4y dung hinh anh Cong ty thong qua tat ca cac hinh thitc quang cdo, to roi
fanpage va trang Web cong ty.

Ap dung phén mém quan ly ndi bd trong Cong ty nhim giam thiéu chi phi
quan ly, van phong. Str dung may chim c6ng, ddng phuc co quan dé nang cao y
thite, hinh anh ctia Cong ty va ciia nguoi lao dong.

Pong kinh phi bao hiém y té, bao hiém x4 hdi, bao hiém that nghiép va kinh
phi khac diy du cho ngudi lao dong nam 2024 voi kinh phi 2,468 ty dong.

Nop thué ddy di cho ngan sach nha nudc véi kinh phi 1,85 ty ddng.

Thu nhip binh quén 8,5 tri€u ddng/ngudi thang va duge chi tra luong day du
cho nguoi lao dong
2.2. Cong tic té chirc Pang, Cong doan:

Céc td chirc Pang, Cong doan va Poan thanh nién ctia VECS truc thude cac t6
chire ciia VEC, chiu su kiém tra gidm sat va tham gia, sinh hoat thudng xuyén voi
VEC.

Trong nam 2024, Céng ty da tich cyc tham gia va thyc hién cac cong tac Cong
doan va Poan, nhu sau:

* Cdc hoat dong Cong doan:

- Thudng xuyén phéi hop véi chinh quyén thuc hién cdc hoat dong tuyén
truyén vin dong doan vién thuc hién chi truong, dudng 161 ctia Pang, chinh séach,
phép luét cia Nha nude.

- Thuc hién cc hoat dong chim lo, tham hoi, ting qua ngudi lao dong dé
d6ng vién NLD yén tdm lao dong, hoan thanh t6t cong viée dugc giao.

- Tham gia cac hoat dong thé thao, vin héa vin nghé chao mirng 20 ndm thanh
lap VEC va cac hoat dong thé thao chao mimng 80 nim ngay truyén théng nganh
GTVT.

- Tham gla vé sinh an toan lao dong, thanh 18p céac cau lac bd thuc hién cac
hoat dong thé thao cho CBNV, giao luu véi céc don vi d6i tac nhu gip mit trao dbi
kinh nghiém va cac hoat dong x4 hoi khac.




* Cdc hoat dong Doan:

- Thudng xuyén tham gia cac chuong trinh hién méu tinh nguyén do Hoi chix
thép do phat dong phong trao.

- Tham gia hoat dong vé ngudn nhén dip 27-7, td chirc dang huong nghia
trang liét si tai Yén Bai.
3. Tinh hinh thwe hién chi tieu SXKD nim 2024:

Thue hién chi tidu SXKD nim 2024 di dugc Dai hoi dong c6 dong thudng
nién nim 2024 théng qua ngdy 25/04/2024. Cong ty di dat dugc mét s6 chi tiéu san
xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

DPon vi tinh: Ty dong

Niam 2024
STT Chi tiéu co ban Kiogeh g ipa Ty Ic?: hiodi
thanh
1 |Doanh thu 68,01 66,82 98,25 %
2 | Gid vén ban hang 59,1 57,24
3 | Lai gdp (1-2) 8,91 9,58
4 | Chi phi Quan Iy doanh nghiép 7,17 7,83
5 | Trich 1ap du phong khoan khé doi
6 |Lginhuan trudc thué  (3-4-5) 1,74 1,75
7 | Thué 0,35
8 | Loi nhuén sau thué (6-7) 1,39 1,75 125%

Panh gia két qua SXKD nﬁm 2024: Doanh thu so véi ké hoach dau ndm
dat 98,25% nguyén nhan do mot s& phat sinh trén tuyén chua dugc phé duyét kip
thoi ddn dén san lugng khong dat so véi ké hoach @2 ra. Loi nhuan sau thué dat
1,75 ty ddng ting 25% so vdi ké hoach do khong phai ndp thué TNDN (ndm 2023
Loi nhuén trudc thué am -2,57 ty).

4. Tinh hinh trién khai céng viéc san xuit kinh doanh:

Trong ndm 2024, Cong ty d4 céc ky hop ddng cb gié tri 106,78 ty dong, cu the
nhu sau:

- Hop ddng bao dudng thudong xuyén goi thau O&M2-NBLC-2024 dudng cao
tbc Noi Bai - Lao Cai gia tri: 48,68 ty dong.

- Hop ddng bao dudng thudong xuyén dudng cao tbc Cam Lo - La Son v6i gia
tri: 25,53 ty dong.

- Hop ddng bao dudng thuong xuyén dudng cao tdc Mai Son - Tam Diép vdi
gia tri: 4,506 ty dong.
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- Céc Hop dbng sira chita sat truot tuyén dudng cao tbc Noi Bai - Lao Cai
Km214, Km151, Km153, SC5 v6i tdng gié tri: 6,79 ty dong.

- Hop ddng thu phi tuyén cao tbc N§i Bai - Lao Cai giai doan 2025 - 2027 véi
gid trj 21,28 ty dong.

Tinh hinh thye hién tirng Iinh vye cu thé nhw sau:
4.1 Péi véi cong tic QLKT:

- G6i thau O&:’MZ-NBI:C-2024: Cong tac quan ly BDTX doan tir Km114+750
- Km244+155 tuyén cao toc Noi Béi‘ - Liao Cai: Gia tri thuc hién dén nay la:
26,86/52 ty dbng, dat 51% gi4 tri hgp dong, thoi gian hoan thanh 31/3/2026.

- Géi thau O&M-CGNB-2023: géi thdu d3 hoan thanh theo hop dong
31/01/2025 va dang trong giai doan Quyét toan goi thau.

- G6i thau Quan ly, bao dudng thudng xuyén két cAu ha tang giao thong ducfng bd

cao toc doan Cam Lo - La Son: Gia tri thuc hién dén nay la: 3,7/24,5 ty ddng, dat
15% gi4 tri hop ddng, thdi gian hoan thanh 31/3/2027.

- Goi thau Quan ly, bao dudng thuong xuyen dudng cao tc Mai Son - Tam Diép:
Gi4 tri thuc hién dén nay 1a: 0,54/4,5 ty d6ng, dat 12% gia tri hop dbng, thoi gian
hoan thanh 31/3/2027.

- G6i thau Quan ly, bao dudng thudng xuyén dudng va cdu trén céc tuyen dudng
tinh: 151, 151B, 151C, 161 va 162 dudng tinh N¢i Bai - Lao Cai: goi thau trién khai
thuc hién tir 15/01/2025, két thic 31/12/2025.

- Cong tdc quan ly van hanh dudng cao tbc Tuyén Quang - Phi Tho: Tién
hanh trién khai cong tic van hanh dudng cao tbc Tuyén Quang - Phi Tho doan
Km20+000 dén Km40+200.

Panh gia:

- Co ban dép tmg cac yéu cu cia Chii dau tw (VEC, Khu Quan Iy dudong bd I,
Khu quan ly duong bo II).

- Tuy nhién van con tdn tai mot sé ndi dung can phai khic phuc.

4.2 P6i véi viéc thwe hién Cong tac diu tw, xAy dung va cic cdng viée khic:
a. Céng tic diu tw tram dirng nghi Km171+500:

- Tram dung nghi Km171+500 (Phai tuyén) dutong cao tbc NBLC, hoat dong
kinh doanh van duy tri én dinh. D4 hoan thién viéc thim dinh gia tai san, cho tién
hanh thanh 1y hop ddng va chuyén sang d4u thau.

b. Cong tac xay dung:

- Géi théu sira chita sat 16 mdi taluy dm Km151, Km153 va cau xém Cam dyw
én NBLC, Géi thau SCS sira chita sat 16 mdi taluy trén duong cao toc Néi Bai -
Léo Cai: Céc gbi thiu d3 hoan thanh, hién dang trong qua trinh quyét toan.

- Dy dn dudng ven bién Hai Phong: Hién VECS dang hoan thién hd so hoan
cong dé quyét toan véi CDT.




¢. Cong tac khac

- VECS tiép tuc E:ho thué vi tri dat bién quang cao tai du an dudng cao tbe
No6i Bai - Lao Cai va Cau Gié - Ninh Binh v6i cac cong ty.
, -‘D(‘)i‘ v6i Trung tdm didu hanh Vinh Phtic: Vin tiép’ tuc hop tac véi Cong ty
C6 phan dau tu Thanh Long, thoi gian thuc hién hop téc bat dau tir 04/01/2022.

- VECS tiép tuc duy tri hoat dong tién giri ¢6 ky han tai cdc ngan hang (BIDV,
SHB) nhim mang lai khoan thu nhép tir 14i tién gui.
d. Hoat dong thu hdi céng ng:

Tinh hinh thu hdi c¢éng no cia Coéng ty véi mot sb khach hang ng dong kéo
dai con nhidu khé khan do nhidu nguyén nhan chit quan 1an khach quan. Pén ngay
31/12/2024, cong n¢ phai thu khé doi cia VECS 1a 12,46 ty ddng. S thu duoc
trong ndm 2024 1 0 ddng, sé da trich 1ap liiy ké dén nay 1a 10,89 ty ddng. Cu thé

nhu sau:
Pon vi tinh: dong
Pi trich lap du
STT | Tén khich hang n¢ S tién phong qua cic nim Ghi chi
(tir 2011-2024)
Cong ty CP PTHT va Dang hoan thién hd
| | BDS Théi Binh Duong | 131104236 | 1131104236 | o s ign ra t0a
A A Di c6 QP cuia TA
5 | Congty CF Thictbi 2498.964.146 |  2.498.964.146 | chuyén THA nhung
GTVT Vietraco . £ o
chua cé TS dé xir ly
Cong ty TNHH Tu vén b3 c6 QP cia TA
3 | thiét ké XD va TM 2.299.310.959 |  2.299.310.959 | chuyén THA nhung
TLC chua c6 TS dé xur ly
Cong ty CP SXKD Vit Dang hoan thién hd
4 | liéu Phtic Minh 1.454.828.918 1.454.828.918 <o kL5 LB fatin
Cong ty CP Chung Cty da pha san, GD
5| Khodn Trang An 3.199.777.778 | 3.199777.778 | 1 d an
DPang P/hop Q/toan
Cong ty CPDT va Tram dimg nghi Km
6 | XNK Mg Son 727500000 0 1714500 d& b trir
cong ngo
One Bio Viet T % Bén ng ¢6 don xin
7 ng Bao Vigt “Iung 766.335.634 0 xem xét mién khoan
Ba Poan L€ Hoa R
tién 1ai.
Cong ty TNHH . e
8 | Thuong mai Nhu 123.477.864 123.477.864 ?i"gﬁ‘-’ dingtnp
Nguyén o dong
Phoi hop giai quyét
g |CoEESESIF e 68.118.908 68.118.908 e b -
Viét mac lién quan dén
cong ng
g | AuRty INEE MLV 121.812.686 |  121.812.686 | Licp the don doc thu
319.5 hoi ng
Téng cong 12.461.231.129 10.897.395.495




5. Mot s6 khé khin vuéng mic:

5.1 Khé khiin vé tai chinh:

Coéng tac van hanh bao tri va thu phi chua dugc quyét toan dit diém hang
nam, mot phan ngudn tai chinh dang bi treo. Lai suit ngan hang bi giam sut manh,
cong ng kéo dai nhidu nam, dén nay phai trich 14p dy phong theo quy dinh.

5.2 Thanh quyét toan cong tic O&M:

- Vuéng méc trong cong tac phé duyét du toan din dén cham quyét todn gia
tri hoan thanh hang nam.

- Mot sé phat sinh sira chita trén tuyén chua duge phé duyét kip thoi do xir 1y
khén cdp nén VECS phai bo ngudn vén ra dé thuc hién trudc, din dén vén bi tén
dong 14u dugc thu hdi.

IIl. PANH GIA THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQI CO PONG, CUA
HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC:

- Nam 2024, Cong ty van trong giai doan khé khan, mic dit Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh d4 nd lyc ¢ gang thyuc hién theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd
dong va dat dugc ké hoach dé ra.

- Cong ty da thyuc hién ddy du cac ché d6 luong, néng bac luong, thudng, bao
hidm. Cac Nghi quyét, Quy ché, Quy dinh da dugc ban hanh kip thoi trién khai vao
hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

IV. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025:
1. Nhin dinh tinh hinh:

Can cir vao tinh hinh thuc té chung do cic nguyén nhén chu quan va khich
quan nim 2024, v6i muc tiéu duy tri hoat dong ctia Cong ty va tiép tuc trién khai
cac Hop ddng da duge ky két va tim kiém thém cong viéc cong tac QLKT thong
qua d4u thiu tai cc tuyén cao toc.

- Mic dit ¢6 kinh nghiém trong cong téc quan 1y khai thac, tiép tuc d4u thau
cong tic O&M. Céc du an ciing 1 co hoi va ciing la thach thirc anh huéng lén dén
muc tiéu va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Hop ddng x4y lap: Ngay cang khé khan vi don gia cac cong trinh thap, doi
hoi ngudn von va phai dau tu may moc thiét bi...

- Hop dong quéng cdo: Hinh thire kinh doanh céc tAm 16n khong con loi thé.

Niam 2025, VECS van tip trung chinh thuc hién céng tdic O&M clia dy 4n Noi
Bai - Lo Cai, Cam L§ - La Son, Mai Son - Tam Diép va dau tu, khai théc dich vu
tram dimg nghi, ddng thdi day nhanh tién d6 quyét toan cac du 4n con gié tri do
dang 16n d& thu tidn. Thanh quyét toan cong tac O&M, cac du 4n xdy 1ap.

Ngoai ra, VECS cAn m& rong céc méi quan hé dé tim kiém nguon viéc méi dé
nang cao ning luc va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.




2. Ké hoach san xuit kinh doanh:

Cin ctr tinh hinh thuc hién nim 2024, Cong ty dé ra nhiém vu nam 2025 nhu

sau.

2.1 Ké hoach vé doanh thu, lgi nhuén, chi phi tién lwong:
2.1.1 Ké hoach vé doanh thu, lgi nhugn:

Trén co s& cic hop ddng d4 ky két, VECS phén d4u hoan thanh céc chi tiéu ké

hoach san xuét kinh doanh nim 2025, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

TT Chi tiéu co ban Nam2024 | KEhoreh | oo ha
nam 2025

1 | Doanh thu 66,82 90,82
2 | Gia vbn ban hang 57,24 70,27
3 | Lai gop (1-2) 9,58 12,55
4 | Chi phi Quan 1y doanh nghiép 7,83 7,80
5 | Trich l1ap du phong khoan khé doi

6 | Loi nhuén trudce thué (3-4-5) 1,75 4,75
7 | Thué 0,95
8 | Loi nhuén sau thué (6-7) 1,75 3,80

2.1.2 Ké hoach vé quy tién lwong nam 2025:

- Pinh bién lao ddng: 161 nguoi.

- Téng quy lvong nim 2025 du kién 1a: 20,9 ty.

Trong do: Téng tién lwong (bao goém lwong, thudéng, chi phi BHXH, BHYT,
BHTN, KPCD..).

Cu thé:

+ Tién luong bd phén gién tiép: 5,23 ty (Chi phi nay nam trong chi phi
QLDN).

+ Tidn Iuvong bd phan truc tiép: 15,67 ty (Chi phi ndy ndm trong chi phi gia
thanh san xut ctia cac Ban diéu hanh).
2.2 Hoat ddng san xuat kinh doanh:

2.2.1 Cong tdc qudn ly, t6 chitc nhén su:

- Tiép tuc kién toan, bd sung bd may Ban lanh dao, phong ban va cac ban diéu
hanh cho phu hop véi cong viéc.

- Ra soat danh gi4 ning luc can bd dé bé tri cong viée pht hop hofic chim dit
hop dong lao dong néu khong dap tmg dugc yéu cau cong viée.
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- Tiép tuc ddo tao hudn luyén cong tic nghiép vu cho CBCNV trong cong tac
quan ly khai théc.

- Ap dung co ché quan 1y linh hoat, ddm bao hiéu qua trong san xut kinh
doanh.

- Ap dung, b sung cac quy trinh quy dinh trong cong tic quan ly, diéu hanh
san xuat.

2.2.2 Cong tdc qudn Iy khai thdc:

- Tiép tuc thuc hién céc hop ddng da ky két, dap g cac yéu cau ctia Chu dau
tu.

- Tiép tuc bém~VEC trong cong tac quyét toan nim 2015-2022 cac tuyén Noi
Bai - Lao Cai, Pa Nang - Quang Ngai.

- Theo ddi, trién khai, hoan thién céc thi tuc cong tac Quan ly khai thac Dy an
dudng cao toc Tuyén Quang - Pha Tho.

- Tham gia d4u thau cong tic QLKT céc du 4n ciia VEC va cac du an ciia Cuc
duong b Viét Nam.
2.2.3 Cong tdc diu tw xdy dung:

2.2.3.1 Doi véi cdc du dn dang trién khai:

- Phéi hop thuc hién cong tac quyét toan cac hang muc x4y 1ap khi Nha thau
chinh quyét toan dugc véi Chu dau tur.

- Tiép tuc trién khai hop tac kinh doanh tai Trung tAm diéu hanh Vinh Phuec.

- Pon dbc phdi hop véi céc don vi thué vi tri dat bién quang cdo trong viéc
kinh doanh bién quang céo.

2.2.3.2 Déi véi cdc dw dn méi va cong viée khdc trong nam 2025:

- Trién khai tim kiém va thi cong mot s6 du 4n khéc d€ dam bao vige lam
trong ndm 2025 va cho nhitng ndm tiép theo.

2.3 Céng tac thu hdi cong no:

- Tiép tuc 1am viéc v6i cdc cong ty di tac dé thu hdi cac cong no khé doi;

- Tiép tuc 1am viéc véi don vi thi hanh 4n & thu hoi ng.

3. Hoat dong cb phiéu VECS trén sain UPCOM:

Trong ndm 2024, tinh hinh C3 phiéu cia VECS c6 nhiéu bién dong theo thi
truong chung.
VI. KIEN NGHI PAI HQI CO PONG

Cin ctt tinh hinh thuc té trong cong tic quan tri va diéu hanh hoat dong cua

Céng ty, Hbi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng Uy quyén cho Hoi
ddng quan tri duge chii dong can doi va quyet dinh trong vigc xem xét diéu chinh
k& hoach san xuét kinh doanh khi can thiét, quyét dinh viéc trich 14p du phong ng
phai thu kho doi cho phu hop véi thyce té két qua hoat dong SXKD hang nam cua
Cong ty.
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VIL. PINH HUGNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRONG NAM 2024 VA
CAC NAM TIEP THEO:

Trong nam 2025 va céc nam tiép theo VECS tiép tuc lay cong tac QLKT lam
nhiém vu trong tam. Pé thuc hién dugc nhiém vu trén, VECS trién khai cac giai
phép ddng bo sau:

1. Trién khai thuc hién c6 hiéu qua céc cong viéc di tring thau.

2. Nghién ctru d& dAu tu hodc hop tic dé nang cao ning luc trong cong tac sira
chita, bao tri dudng cao tdc.

3. Lién danh, lién két va hop tic v6i cac nha dau tu dé tham gia dau tu, déu,:\
thiu thue hién céc goi thiu nhu: san l4p mit bing, x4y dung ha tdng k§ thuit, xﬁy_"‘_,\«\
dung hé théng bién quang cdo, phat trién hé thong thong tin doc céc tuyén cao tée 2
dé khai thac céc dich vu thong tin k¥ thuét cao. ;)’\*

4. Ting cudmg cdng tac quén 1Y, didu hanh dam bao mot s chi tidu vé tai/
chinh nhu sau:

- Bao toan va phat trién ngudn vbn chi s hitu ;

- Doanh thu hang nim 6n dinh;

- Tiép tuc thu hdi no tdn dong;

Trén day 1a béo cdo tdng két hoat dong SXKD nam 2024, ké hoach SXKD
nam 2025 va phuong hudng nhiém vu cua cac nam tiép theo ctia Cong ty Cb phan
dich vu dudng cao téc Viét Nam, kinh dé nghi Pai hoi ddng cb dong xem xét va
cho y kién chép thusn ¢& VECS trién khai thuc hién.

Tran trong cam on!




CONG TY CO PHAN DICH VU PUONG CAO TOC VIET NAM
Dia chi: TAng 5. Toa nha Mitec, Lo E2 KDT méi Cau Gidy, Yén Hoa, Cau Gidy, HN

2
/\f) 7 Dién thoai: 024.37679541; Fax: 024.37671616;
112 Email: vecservices@vecs.com.vn; Website: www.vecs.com.vn

putng cao ToC ) *
VIET NAM /&
; &

THE BIEU QUYET

Tén cb dong/ngudi dai dién: NGUYEN VAN A

S§ CMND/H§$ chiéu/PKKD: 025076000xxx

2
D4

£ o £ 2
So lwrgng ¢6 phan biéu quyét: i) CcO phan

Ghi chu: Thée bjéu guyé't nay chi cé gid tri trong cugc hop Bai hoi dong qé dong thuong nién nam 2025
ciia Cong ty co phan Dich vu dudng cao toc Viét Nam, ding cho viéc biéu quyét cdc ngi dung dai hai.




CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG CAO TOC VIET NAM Pioc lap — T do — Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

Ha Néi, ngay (M thdng 4 ndm 2025

NG T ;"%TTr-VECS-BKS
cO PHAN  \O\\
|

DICHVU
PUGNG CAO TOC)

flﬁ TO TRINH DAI HQI PONG CO PONG
/v : Lua chon don vj kiém todn bao cdo tai chinh nidm 2025)

Kinh giri : Pai hoi ddng cb déng - Céng ty ¢b phan Dich vu dudng Cao toc Viét Nam

Can ctr Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctt Diéu 1é Cong ty c¢b phin Dich vu dudng Cao téc Viét Nam da dugc Pai
hoi déng cd déng thudng nién théng qua;

Can cir danh sach cac don vi kiém toan da duoc Bo Tai chinh va Uy ban Chung
khoan Nha nuéc chip nhan kiém toan bio céo tai chinh clia cac Cong ty dai ching va )
chirc niém yét;

Ban kiém so4t trinh Dai hoi déng cb dong thudng nién nam 2025 Cong ty C5 phan
Dich vu dudng Cao tdc Viét Nam xem xét phé duyét don vi kiém to4n bao céo tai chinh
nim 2025 nhu sau :

1/ Danh sich cac Cong ty kiém todn :

- Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY

- Céng ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Quéc Té

- Coéng ty TNHH Kiém toén va Dinh gié Viét Nam

- Céng ty TNHH Hiang kiém todn AASC

- Céng ty TNHH Kiém toén va Dinh gié Thang Long - TDK

2/ Pé xuit lwa chon Céng ty kiém ton :

Ban kiém soét trinh Pai hdi dong cb dong thong qua danh sach cac Cong ty Kiém
todn va ty quyén cho HPQT Iya chon mdt trong cdc Cong ty kiém toén trén dé thuc hién
kiém todn béo cdo tai chinh nim 2025.

Trinh Dai hoi ddng ¢ dong Cong ty xem xét cho ¥ kién dé biéu quyét, thong qua.

Trén trong cam on./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

%

Pham Thi Hién




TONG CONG TY DT PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DPUGONG CAO TOC VIET NAM Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN DICH VU
PUONG CAO TOC VIET NAM Ha Néi, ngay (f thang4 nam 2025

Sé: (6 /TTr-VECS-HPQT
TO TRINH ,
Phé duyét tién lwong, thii lao cia HDQT, BKS niim 2024 va dy kién nim 2025
Kinh giri:  Pai hoi déng cd dong

Can cr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Canctr Pidu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty Co phan Dich vy dudng
cao toc Viét Nam;
_ Céancu Nghi quyét s6 12/NQ-VECS-PHDCD ngay 25/4/2024 ciia Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2024 Cong ty;

Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Dich vu duong cao téc Viét Nam kinh
trmh Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 xem xét va théng qua mirc
tién luong, thu lao cho Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém so4t trong nim tai chinh
2024 va ké hoach tién luong, thu lao cho ndm tai chinh 2025 nhu sau:

1. Tién lwong, thi lao chi tra trong nim 2024:

- Chu tich HPQT chuyén trach: Tién luong theo Quy ché tra lwong Cong ty

- Thu lao thanh vién HDQT: 2.000.000d/thang

- Truéng ban Kiém soat chuyén trach: Tién lwong twong duong mtc
luong Trudng phong theo Quy ché tra luong Cong ty.

- Tht lao thanh vién Ban Kiém soat: 1.000.000d/thang
2. Tién lwong, thu lao d kién chi tra trong nim 2025:

Hbi dong Quan tri d& xuit mirc thu lao dbi vé6i thanh vién HPQT va thanh
vién BKS trong nam tai chinh 2025 nhu sau:

- Cht tich HPQT chuyén trach: Tién luong theo Quy ché tra lwong Cong ty

- Thu lao thanh vién HPQT: 2.000.000d/thang

- Truéng ban Kiém soét chuyén trach: Tién lvong twong dwong mirc
luong Trudng phong theo Quy ché tra luong Cong ty.

- Thi lao thanh vién Ban Kiém soat: 1.000.000d/thang

Hb6i dong Quan tri Cong ty Cb phan Dich vu duong cao téc Viét Nam
kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, théng qua.

Tréan trong!

Noi nhgn:—
- Nhu trén;
- HPQT, BKS;
- Website VECS;
- Luu: VT, TCKT.
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