
Ngay 02 thang 04 nam 2025

THUMOlHOP. .
D~I HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN Vl¢T NAM KY NGH:¢ SUC sAN (VISSAN)

Kinh gUi: Quy cB dong Cong ty CB ph:1n Vi~t Nam Ky ngh~ Sue san

HQi d6ng qu~n tri ~ong ty C6 ph~n Viet Nam Ky nghe Sue san tran trong kinh moi Quy C6 dong tham dir
cuoc hQPDai hoi dong co dong (DHDCD) thuong nien nam 2025 nhu sau:
1. Thiri gian va dja di~m:

Thai gian: 8 gio' 00 plnit thir Nam, ngay 24 thang 04 nam 2025

Dia diem: HQi trueng Cong ty Vissan, 420 No' Trang Long, P.13, Q. Binh 'I'hanh, Tp. H6 Chi Minh
2. NQi dung cUQchop:

Quy c6 dong vui long xem Chuang trinh cuoc hQPdinh kern
Cac tai lieu, rnfru bieu khac lien quan den cuoc hQPDHDCD thuong nien nam 2025 diroc Cong ty dang
tai, cap nhat (neu co) tai website https:llwww.vissan.com.vnlthong-tin-co-dong/dai-hoi-dong-co-dong tir
ngay 02/0412025 (Niu Quy cs dong c6 y kiin dong g6p vd tai lieu, vui long gici bang win ban vd Cong ty
truce ngay 2110412025)
Hinh thirc tham d\f: tham dir tnrc tiep.
Dang ky tham du:
D~ chuftn bi co sa v~t ch~t don tiep, Quy C6 dong vui long Dang ky dv hQp ho~c gui Mfru gi~y dang ky
dv hQp v~ dia chi ben duai tru6c ngay 21/04/2025.

C6 dong ho~c nguai nh~n uy quy~n d€n dv cUQchQP vui long mang thea cac gi~y ta sau:

• Thu mai hQp (n€u co)
• Gi~y uy quy~n (trong truang hQ'PduQ'cuy quy~n).
• The can cuac cong danlHQ chieu/Gi~y ta chung thvc ccl nhan hQ'Pphap 10ac (trU'~g hr;p

thay d6i thOng tin, Quy c6 dong vui long lien h? Ban T6 chuc cU9Chrp de dU'r;cho trr;).

Uy quy~n tham d1!: , .,.;\;\, A

N€u Quy C6 dong uy quy~n cho nguo'i khac tham dV cUQchQP, Quy Co dong VUl long d:en d~y d~ th~~
tin va gui Mdu gidy uy quydn tham dv v~ dia chi duai day truac ngay 2110412025 ho?c xuat tnnh 1

nguai nh~n uy quy~n d€n dV cUQchQP· , A' ~ ~ A A'

. . _{, ~ h ,. I' b' chinh c6 chu kY song. Trwyng hr;p ben uy quyenlhoq.c ben nhq.n uy(Ltrn y: Gzay uy quye,! p az a a,: , ,: ,
quydn la 16chuc thi din c6 them ddu cua to chU'c).
Dja chi gUi van ban va lien h~ h6 trQ':? '~ _ ~, ?

Cong ty Co phan ViI;t Nam Ky ngh~ S~c san.:. A , •

420 No' Trang Long, PhU'o'ng 13, Qu~n Binh Th~nh, Thanh pho Ho ChI Mmh
Mil sA doanh nghi~p: 0300105356
Tel: +84.28 35533907 - s6 nQi bQ: 312

.A A 7': h" A h 'P' 0906908474 lOng Bang Giang); 077 498 2722 (Ba Scm Tra)Lien he Ban .1 a c uc curc r . l

Sv hi~n ~ii~ncua Quy C6 dong se gop ph~n van thanh cong cua cUQchQP·
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Tran trQng kinh mail
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GIẤY ĐĂNG KÝ DỰ HỌP HOẶC ỦY QUYỀN 

THAM DỰ HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 

Kính gửi: Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản  

Tên cổ đông:  ......................................................................................................................................  

Người đại diện theo pháp luật (đối với tổ chức):  .............................................................................  

CCCD/HC/GCNĐKDN số:…………………..cấp ngày…………….. tại .... …………………….. 

Địa chỉ:   .............................................................................................................................................  

Tổng số cổ phần đại diện hoặc sở hữu:  ..................................... cổ phần 

(Cổ đông chọn một trong hai mục dưới đây, đánh dấu vào ô thích hợp) 

1. ĐĂNG KÝ DỰ HỌP    

2. ỦY QUYỀN CHO CÁ NHÂN DƯỚI ĐÂY    

Tên cá nhân:  ......................................................................................................................................  

CCCD/HC số:……… ............................................ cấp ngày ............................ tại ............................   

Địa chỉ:  .............................................................................................................................................  

Số cổ phần ủy quyền:  ........................................................................................................................  

Trong trường hợp Quý cổ đông không thể tham dự và không ủy quyền được cho người khác, quý 

cổ đông có thể ủy quyền cho Tổng Giám đốc Công ty: 
 

Họ và tên Chức vụ Số cổ phần ủy quyền 

Ông Lê Minh Tuấn 
Thành viên HĐQT,  

Tổng Giám đốc 
 

Nội dung ủy quyền: 

- Bên nhận ủy quyền được thay mặt cho Bên ủy quyền tham dự và biểu quyết các vấn đề tại  

cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên của Công ty cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản 

để thực hiện mọi quyền lợi và nghĩa vụ tại cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên liên 

quan đến số cổ phần được ủy quyền.  

- Chúng tôi hoàn toàn chịu trách nhiệm về việc ủy quyền này và cam kết tuân thủ nghiêm chỉnh 

các quy định pháp luật hiện hành và không có bất kỳ sự khiếu nại nào về sau.  

Lưu ý:  

Bên nhận ủy quyền không được ủy quyền số lượng cổ phần sở hữu của mình và/hoặc của bên ủy quyền cho người khác 

nếu không được sự đồng ý bằng văn bản của cổ đông ủy quyền. Bên nhận ủy quyền phải mang theo thư mời họp, 

CMND/Thẻ căn cước công dân/Hộ chiếu/Giấy tờ chứng thực cá nhân hợp pháp khác khi đi dự họp. 

Giấy ủy quyền này chỉ có giá trị khi là giấy ủy quyền bản chính và có chữ ký sống của hai bên, nếu bên ủy quyền là tổ 

chức thì phải có chữ ký của người đại diện theo pháp luật và dấu của tổ chức (trong trường hợp bên nhận ủy quyền là 

Tổng Giám đốc Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản thì không cần chữ  ký của bên nhận ủy quyền). Giấy ủy 

quyền này sẽ hết giá trị khi cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên của Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc 

sản kết thúc.            

          _______, Ngày ____ tháng ___ năm 2025 

 Bên nhận ủy quyền Cổ đông/Bên ủy quyền 
              (Ký và ghi rõ họ tên)            (Ký và ghi rõ họ tên, đóng dấu nếu có) 

 
 

 

 

 



 

CHƯƠNG TRÌNH (DỰ KIẾN) 

CUỘC HỌP ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 

CÔNG TY CỔ PHẦN VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

 Thời gian: 08 giờ 00 phút Thứ Năm, ngày 24 tháng 4 năm 2025 

Địa điểm: Hội trường Công ty Vissan, 420 Nơ Trang Long, P.13, Q. Bình Thạnh, TP.HCM 

Chi tiết Chương trình Thực hiện 

7h30 - 8h00 

- Đón tiếp đại biểu và cổ đông; 

- Kiểm tra tư cách cổ đông, lập danh sách cổ đông tham dự, phát phiếu biểu 

quyết, phiếu bầu thành viên Hội đồng quản trị (HĐQT), Ban Kiểm soát (BKS)    

Ban Tổ chức 

8h00 - 8h30 

- Tuyên bố lý do khai mạc; 

- Báo cáo kiểm tra tư cách cổ đông/đại diện cổ đông tham dự cuộc họp; 

- Giới thiệu và biểu quyết thông qua Đoàn Chủ tịch, Ban Thư ký,  

Ban kiểm phiếu; 

- Giới thiệu và biểu quyết thông qua Quy chế làm việc tại cuộc họp, Quy chế 

đề cử, ứng cử và bầu thành viên HĐQT, BKS; 

- Giới thiệu và biểu quyết thông qua chương trình cuộc họp. 

Ban Tổ chức 

8h30 - 9h30 

Trình bày các báo cáo và tờ trình tại Đại hội: 

1. Báo cáo kết quả hoạt động SXKD năm 2024; Kế hoạch năm 2025 

2. Báo cáo tổng kết hoạt động SXKD giai đoạn 2020 - 2024; Phương hướng 

nhiệm vụ giai đoạn 2025 – 2029 

3. Báo cáo tình hình hoạt động của HĐQT năm 2024; Tổng kết hoạt động HĐQT 

nhiệm kỳ 2020 - 2024, Định hướng hoạt động nhiệm kỳ 2025 - 2029 

4. Báo cáo tình hình hoạt động của BKS năm 2024; Tổng kết hoạt động BKS 

nhiệm kỳ 2020 - 2024, Kế hoạch nhiệm kỳ 2025 - 2029 

5. Tờ trình phân phối lợi nhuận năm 2024 và Kế hoạch phân phối lợi nhuận, tạm 

trích Quỹ khen thưởng, phúc lợi năm 2025; 

6. Tờ trình thông qua quỹ tiền lương, thù lao của Hội đồng quản trị, Ban Kiểm 

soát  năm 2024 và Kế hoạch năm 2025;  

7. Tờ trình thẩm định Báo cáo tài chính đã được kiểm toán năm 2024; 

8. Tờ trình lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2025; 

9. Tờ trình về việc điều chỉnh dự án “Di dời và đổi mới công nghệ nhà máy giết 

mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan” để lập hồ sơ đề xuất đầu tư trình Sở 

Tài chính tỉnh Long An thẩm định. 

10. Tờ trình bầu thành viên HĐQT, BKS nhiệm kỳ 2025 - 2029; 

Đoàn Chủ tịch 

9h30 – 10h00 - Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) thảo luận  

10h00 - 10h15 - ĐHĐCĐ tiến hành biểu quyết các Báo cáo, Tờ trình Đoàn Chủ tịch 

10h15 – 10h30 
- Giải lao; 

- Ban kiểm phiếu thực hiện kiểm phiếu biểu quyết các Báo cáo, Tờ trình 
Ban Kiểm phiếu 

10h30 – 10h45 

+Ban kiểm phiếu công bố kết quả kiểm phiếu biểu quyết  

+ĐHĐCĐ tiến hành bầu thành viên HĐQT, BKS  

 - Giới thiệu ứng cử viên HĐQT, BKS và biểu quyết thông qua danh sách ứng 

cử viên HĐQT, BKS.  

- Tiến hành bầu cử thành viên HĐQT, BKS nhiệm kỳ 2025 - 2029 

Ban kiểm phiếu 

 

Đoàn Chủ tịch 

 

 

10h45 - 11h00 
 - Giải lao; 

 - Ban kiểm phiếu thực hiện kiểm phiếu bầu cử 
Ban kiểm phiếu 

11h00 - 11h15 
 - Ban kiểm phiếu công bố kết quả bầu thành viên HĐQT, BKS; 

 - Thành viên HĐQT, BKS nhiệm kỳ 2025 - 2029  ra mắt ĐHĐCĐ 
Ban kiểm phiếu 

11h15 – 11h30 

 - Thư ký đọc biên bản và Nghị quyết cuộc họp 

- ĐHĐCĐ biểu quyết thông qua Biên bản, Nghị quyết cuộc họp 

- Chủ tọa tuyên bố bế mạc cuộc họp 

Ban Thư ký 

 

Đoàn Chủ tịch 

 













































1 

 

DỰ THẢO 

CÔNG TY CỔ PHẦN 

VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 
CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

Số:       /BC-VISSAN-HĐQT TP. Hồ Chí Minh, ngày      tháng     năm 2025 

BÁO CÁO 

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2024 

và Kế hoạch năm 2025 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông. 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản kính báo cáo Đại hội 

đồng cổ đông kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2024 và Kế hoạch năm 2025, cụ 

thể như sau: 

Phần I.   
TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NĂM 2024 

I. TÌNH HÌNH CHUNG 

Từ đầu năm 2024 đến nay, kinh tế nước ta tiếp tục gặp nhiều khó khăn, thách thức 

bởi tỷ giá tăng mạnh, giá nhiều loại nguyên, nhiên vật liệu giữ ở mức cao ảnh hưởng đến 

chi phí sản xuất, giá thành sản phẩm tạo áp lực lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh của 

doanh nghiệp Việt Nam nói chung. Ngoài ra, Dịch tả heo châu Phi bùng phát dữ dội ở 

nhiều khu vực, kết hợp xu hướng giảm đàn ở một số doanh nghiệp chăn nuôi lớn khiến 

nguồn cung heo hơi từ đầu năm 2024 đến nay thiếu hụt, giá heo hơi trung bình năm 2024 

khoảng 62.972 đồng/kg, tăng 12% so cùng kỳ năm 2023 và cao hơn dự báo giá heo hơi 

xây kế hoạch năm 2024 là 59.000 đồng/kg càng tạo áp lực lên giá thành sản phẩm của 

VISSAN. 

Sức mua, chỉ số niềm tin tiêu dùng tiếp tục giữ ở mức thấp do kinh tế khó khăn, việc 

làm và thu nhập người lao động chưa được cải thiện, trong khi giá thực phẩm và các chi 

phí sinh hoạt giữ ở mức cao khiến người dân có tâm lý thắt chặt chi tiêu. Theo số liệu từ 

Kantar Worldpanel, ngành hàng tiêu dùng nhanh (FMCG) ghi nhận mức giảm trên 4% so 

với cùng kỳ năm 2023. 

II. KẾT QUẢ THỰC HIỆN NĂM 2024 

1. Kết quả hoạt động kinh doanh 

Mặc dù chịu tác động bất lợi của nhiều yếu tố khách quan ngoài dự báo, tuy nhiên 

bằng sự nỗ lực, quyết tâm, tinh thần đoàn kết của tập thể người lao động và Ban lãnh đạo, 

Công ty đã chủ động bám sát tình hình thị trường, triển khai thực hiện nhiều giải pháp 

nhằm hạn chế tác động tiêu cực, duy trì hoạt động sản xuất kinh doanh; bảo toàn nguồn 

vốn Nhà nước; thực hiện đầy đủ nghĩa vụ với ngân sách nhà nước; đảm bảo quyền lợi cổ 

đông và người lao động. Bên cạnh đó, VISSAN còn phát huy vai trò là doanh nghiệp lương 

thực thực phẩm lớn, chủ động, phối hợp thực hiện hiệu quả Chương trình Bình ổn thị 

trường tại Thành phố Hồ Chí Minh và trên cả nước. 
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S 

T 

T 

CHỈ TIÊU ĐVT 
 Thực 

năm 2023 

NĂM 2024 

Kế hoạch 
Thực hiện 

2024 

% So 

Cùng kỳ  

% So Kế 

hoạch 

A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2 

1 Tổng doanh thu Triệu đồng 3.384.695 3.570.000 3.181.558 94,0% 89,1% 

2 
Sản lượng mặt hàng 

chủ yếu 
            

2.1 Thực phẩm tươi sống Tấn 10.470 10.600 8.967 85,6% 84,6% 

  - Thịt heo các loại Tấn 9.854 10.000 8.447 85,7% 84,5% 

  - Thịt bò Tấn 616           600  520 84,4% 86,7% 

2.2 Thực phẩm chế biến Tấn 21.511 23.500 20.244 94,1% 86,1% 

3 
Lợi nhuận trước 

thuế 
Triệu đồng 139.580 141.500 141.539 101,4% 100,0% 

1.1. Doanh thu giảm so với cùng kỳ trong bối cảnh khó khăn chung của nền kinh 

tế nhưng công ty đã nỗ lực hoàn thành kế hoạch lợi nhuận và đạt mức tăng 01% so 

cùng kỳ. 

Sức mua, niềm tin tiêu dùng của người dân giảm mạnh trong bối cảnh khó khăn chung 

của nền kinh tế đã tác động đến sản lượng, doanh thu bán ra năm 2024 không đạt tốc độ 

tăng trưởng và tỷ lệ hoàn thành kế hoạch năm như kỳ vọng. 

Doanh thu giảm; giá heo hơi tăng mạnh so với cùng kỳ và cao hơn dự báo kế hoạch;. 

Tuy nhiên, trong bối cảnh kinh doanh khó khăn và gặp nhiều tác động bất lợi ngoài dự báo, 

Công ty đã nỗ lực thực hiện quyết liệt nhiều giải pháp cắt giảm chi phí hợp lý, tăng cường 

hiệu quả sản xuất kinh doanh góp phần giúp lợi nhuận không những hoàn thành kế hoạch 

năm mà còn đạt mức tăng trưởng 01% so cùng kỳ.  

1.2. Sản lượng Thịt heo giảm 14%, Thịt bò giảm 16% so với cùng kỳ. 

Mặt hàng thịt heo không những bị ảnh hưởng bởi sức mua giảm do niềm tin tiêu dùng 

xuống thấp và giá heo hơi tăng khiến giá bán tăng cao; mà còn chịu sự cạnh tranh quyết 

liệt của nhiều đối thủ với tiềm lực tài chính mạnh hoặc có ưu thế về nguồn nguyên liệu, 

sẵn sàng thực hiện nhiều chương trình khuyến mãi dưới giá thành để giành thị phần; kết 

hợp hoạt động kinh doanh buôn bán thịt heo với giá rẻ tại các chợ tự phát, chợ tạm, chợ 

vỉa hè diễn ra khá phổ biến. Tất cả những tác động cộng gộp đã khiến sản lượng thịt heo 

giảm so với cùng kỳ. 

1.3. Mặt hàng Thực phẩm chế biến giảm 06% so cùng kỳ do tác động của nhiều 

yếu tố. 

Sức mua của người dân duy trì ở mức thấp, đội ngũ bán hàng kênh truyền thống (GT) 

không thể hoàn thành chỉ tiêu doanh số, một số thị trường tại khu vực tỉnh  thiếu đội ngũ 

bán hàng đã ảnh hưởng chung khiến sản lượng thực phẩm chế biến giảm so cùng kỳ và 

không đạt tiến độ hoàn thành kế hoạch năm.  

2. Kết quả công tác điều hành trong năm 2024 
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2.1. Giữ ổn định nguồn nguyên liệu phục vụ sản xuất trong bối cảnh nguồn 

nguyên liệu đầu vào ngoài thị trường có nhiều biến động. 

Rà soát, đánh giá thường xuyên nhà cung cấp, ký hợp đồng nguyên tắc với các đối 

tác lớn nhằm đảm bảo nguồn cung heo hơi về số lượng, chất lượng và giá cả cạnh tranh. 

Đàm phán với nhà cung cấp về nguyên liệu, hương phụ liệu, bao bì nhằm ổn định giá 

cả và đảm bảo sản lượng trong bối cảnh nguồn cung ngoài thị trường đôi lúc bị gián đoạn, 

giá cả biến động tăng đã góp phần giảm áp lực lên giá thành sản phẩm Công ty. 

2.2. Hoạt động kinh doanh, phân phối, phát triển mạng lưới được đẩy mạnh thông 

qua nhiều hoạt động phát triển kinh doanh, mở rộng mạng lưới ở hầu hết các kênh bán 

hàng. 

Rà soát, củng cố hệ thống bán hàng kênh truyền thống (GT) thông qua tăng cường 

kiểm tra thực địa công tác bán hàng; kiện toàn nhân sự bán hàng; điều chỉnh chính sách, 

chỉ tiêu bán hàng phù hợp với thực tế hiện tại; khảo sát chia tách hợp lý khu vực quản lý 

của nhà phân phối nhằm tối ưu và tăng hiệu quả phân phối sản phẩm VISSAN trên thị 

trường. 

Duy trì, thỏa thuận hợp tác, mở rộng liên kết với các khách hàng lớn, uy tín thuộc 

kênh Horeca và đơn vị sản xuất chế biến kênh B2B  

Thực hiện thúc đẩy kênh bán hàng online thông qua các nền tảng hiện có như website 

Vissanmart.com và các sàn thương mại điện tử (Tiki, Sendo, Foody, Grab…). Mặc dù tỷ 

trọng đóng góp doanh thu kênh online trong năm 2024 còn khiêm tốn (khoảng 14 tỷ đồng) 

nhưng kết quả cho thấy tiềm năng và xu hướng phát triển khá tốt với mức tăng trưởng 42% 

so cùng kỳ năm 2023. 

Trong bối cảnh nhu cầu toàn cầu đang giảm sút, căng thẳng thương mại còn tiếp diễn, 

hoạt động xuất khẩu của Công ty gặp nhiều thách thức với doanh thu xuất khẩu năm 2024 

đạt 956.000 USD, giảm 11% so cùng kỳ năm 2023. 

2.3. Công tác thị trường, phát triển thương hiệu được đẩy mạnh 

Triển khai các chương trình marketing tại nhiều địa điểm (trường học, điểm bán lẻ, 

siêu thị, trung tâm thương mại, cửa hàng đại lý) góp phần quảng bá thương hiệu VISSAN, 

giúp khách hàng tiếp cận và cảm nhận tốt nhất về sản phẩm đang kinh doanh của Công ty. 

Thực hiện các chương trình trên đài truyền hình (VTV, HTV), trang mạng xã hội và 

các tờ báo lớn nhằm quảng bá thương hiệu, tăng độ nhận diện thương hiệu, sản phẩm 

VISSAN. 

Trong năm 2024, Công ty VISSAN đã được trao tặng nhiều giải thưởng danh hiệu1 

trong ngành thực phẩm, qua đó góp phần truyền thông quảng bá sản phẩm, thương hiệu 

VISSAN trên thị trường. 

2.4. Tập trung nghiên cứu để chuẩn bị tung các sản phẩm mới ra thị trường 

                                              
1 Một số giải thưởng, danh hiệu được trao tặng trong năm 2024 như Danh hiệu Thương hiệu Quốc gia Việt 

Nam 2024 do Bộ Công thương tổ chức; Danh hiệu Thương hiệu Vàng TP.HCM năm 2023 do UBND Thành phố Hồ 

Chí Minh chỉ đạo Sở Công thương Thành phố Hồ Chí Minh thực hiện; Danh hiệu Top 500 Doanh nghiệp lớn nhất 

Việt Nam – VNR500 năm 2023 do Vietnam Report phối hợp cùng Báo VietnamNet tổ chức; Danh hiệu Hàng Việt 

Nam Chất Lượng Cao năm 2024 do người tiêu dùng bình chọn; Danh hiệu Doanh nghiệp Xanh TP.HCM năm 2024 

do báo Sài Gòn Giải Phóng tổ chức …  
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Tung ra thị trường 07 mặt hàng2 chả que, đồ hộp… nhằm đa dạng hóa sản phẩm, đáp 

ứng nhu cầu (sự mới lạ, đa dạng và tiện lợi) cho người tiêu dùng, cải thiện doanh thu cho 

Công ty. 

Nghiên cứu thành công sản phẩm xúc xích tiệt trùng cung cấp cho khách hàng kênh 

B2B góp phần cải thiện sản lượng ngành hàng thực phẩm chế biến và nâng cao tiềm năng 

cung cấp cho các khách hàng mới trong năm 2024 và giai đoạn tiếp theo. 

Thực hiện cải tiến, ổn định chất lượng đối với 30 sản phẩm hiện hữu thuộc dòng sản 

phẩm chế biến (như Xúc xích tiệt trùng, Thịt nguội …) bằng cách ứng dụng các nguyên 

phụ liệu mới, điều chỉnh công thức, qua đó góp phần nâng cao chất lượng sản phẩm, giảm 

giá thành, phục vụ tốt hơn cho người tiêu dùng. 

2.5. Chú trọng triển khai dự án đầu tư nhưng tiến độ thực hiện dự án chưa đạt kỳ 

vọng đề ra 

Về Dự án di dời và đổi mới công nghệ Nhà máy giết mổ gia súc và chế biến thực 

phẩm Vissan, hiện nay Công ty đang phối hợp với các Sở Ban ngành tỉnh Long An để thực 

hiện các công việc như: 

o Thực hiện các hồ sơ, thủ tục chuyển đổi từ cụm công nghiệp sang dự án đầu 

tư trực tiếp, xin chấp thuận chủ trương đầu tư mới, đồng thời chấp thuận nhà 

đầu tư. Sau đó, thực hiện thủ tục chuyển sang hình thức thuê đất theo quy định 

sau khi cổ phần hóa và thực hiện chỉnh lý biến động về hình thể và tọa độ mốc 

ranh khu đất dự án tại Long An trên giấy chứng nhận quyền sử dụng đất cho 

đúng với thực trạng khu đất hiện nay. 

o Thực hiện hồ sơ dự án điều chỉnh và các thủ tục theo quy định để có đủ có sở 

trình Đại hội cổ đông phê duyệt điều chỉnh dự án. 

o Tuy nhiên, do vấn đề pháp lý về hồ sơ, thủ tục, giấy chứng nhận quyền sử dụng 

đất của khu đất dự án hiện nay còn đang bị vướng mắc; mặc dù Công ty đã 

chủ động liên hệ làm việc với các Sở Tài nguyên và Môi trường, cùng với các 

sở, ban, ngành khác tỉnh Long An; gửi công văn đến Bộ Tài nguyên và Môi 

trường để được tháo gỡ giải quyết những vướng mắc, tồn đọng sớm triển khai 

thực hiện dự án; hiện nay Công ty đang chờ xem xét, hướng dẫn.  

Về xử lý hợp đồng thuê đất tại khu công nghiệp Tân Tạo: Mặc dù đã có nghị quyết 

của Hội đồng quản trị phê duyệt điều chỉnh dự án, tách công trình “Văn phòng điều hành 

kinh doanh của VISSAN và các kho trung chuyển” ra khỏi Dự án di dời, tuy nhiên Công 

ty cần tiếp tục xử lý Hợp đồng thuê đất tại Khu công nghiệp Tân Tạo. Hiện Công ty đã chủ 

động làm việc với Công ty ITACO thảo luận về các vấn đề liên quan đến Hợp đồng thuê 

đất và đang thỏa thuận nhận bàn giao phần đất trống theo thực tế hiện nay, xây dựng kế 

hoạch phương án để triển khai sử dụng có hiệu quả khu đất khi thực hiện nhận bàn giao, 

tránh lãnh phí. 

Về các dự án đầu tư khác phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh: 

o Triển khai thực hiện các dự án đầu tư phát triển đã được phê duyệt kế hoạch đầu 

tư hoặc chủ trương đầu tư với tổng giá trị giải ngân khoảng 4,7 tỷ đồng. 

o Đối với dự án Xí nghiệp Chăn nuôi Vissan Bình Dương: công ty đã tích cực 

phối hợp với sở ban ngành tỉnh Bình Dương hoàn thành thủ tục đổi tên trên giấy 

                                              
2 Một số sản phẩm công ty tung ra thị trường trong năm 2024: Chả Lụa Bì, Chả Lụa Thủ, Chả Bò Que, Chả Bò 

Bì, Cá ngừ Xốt Cay, Pate Gan 3 Bông Mai và Bò nội địa. 
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chứng nhận quyền sử dụng đất từ "Công ty TNHH MTV" sang "Công ty  cổ 

phần", Công ty đang thực hiện các thủ tục theo quy định để có đủ cơ sở phê 

duyệt dự án, triển khai đầu tư đưa vào sử dụng trong thời gian sớm nhất phục 

vụ chiến lược tạo nguồn nguyên liệu cho công ty. 

o Đã triển khai xong công tác đầu tư, nghiệm thu hoàn thành bàn giao đưa vào sử 

dụng trong năm 2024 đối với một số dự án như: Cải tạo cơ sở vật chất phục vụ 

sản xuất kinh doanh của Nhà máy tại Thành phố Hồ Chí Minh, Ứng dụng công 

nghệ thông tin trong quản lý của công ty, Mở Rộng Hệ Thống Fast Business 

Online góp phần phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh, tăng cường năng lực 

quản lý điều hành. 

2.6. Thực hiện quản lý tài sản, tiết giảm chi phí, kiện toàn tổ chức, quản trị nguồn 

nhân lực theo hướng tinh gọn, hiệu lực, hiệu quả 

Rà soát, xây dựng bổ sung các định mức trong sản xuất kinh doanh và chi phí nguyên 

vật liệu, vận chuyển nhằm tối ưu hóa, tăng hiệu quả hoạt động Công ty. 

Thực hiện rà soát, điều chỉnh, bổ sung đối với các Quy chế, Quy định quản lý nội bộ; 

đồng thời thường xuyên kiểm tra, đánh giá các đơn vị về tính tuân thủ các quy chế, thủ tục, 

quy định của Công ty nhằm đảm bảo hoạt động công ty phù hợp với quy định pháp luật 

hiện hành, quản trị tốt rủi ro trong hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Thực hiện hoàn thành phương án tái cấu trúc bộ máy tổ chức Nhà máy Thực phẩm 

Vissan Bắc Ninh, thay đổi cơ cấu tổ chức của Phòng Hành chính; rà soát, ban hành các 

quyết định thành lập, giải thể đơn vị, ban chỉ đạo, hội đồng, các tổ công tác…và các quyết 

định thành lập, chấm dứt hoạt động các địa điểm kinh doanh của các Chi nhánh trực thuộc 

để phù hợp với tình hình thực tế hoạt động. 

Hoàn thành, đánh giá, tiếp nhận các nhân sự bán hàng kênh truyền thống từ đơn vị 

cung ứng dịch vụ lao động về công ty nhằm tăng cường hiệu quả hoạt động và công tác 

quản lý bán hàng. 

Thực hiện quyết liệt rà soát lao động, sắp xếp hợp lý hóa quy trình sản xuất,…nhằm 

giảm chi phí, tăng năng suất lao động và hiệu quả hoạt động. 

Tổ chức khai thác và sử dụng có hiệu quả các ứng dụng công nghệ thông tin đã triển 

khai trong thời gian qua (FBO, Wework, Cloud office, HRonline….) đã góp phần nâng cao 

công tác quản trị điều hành, tăng cường giao tiếp nội bộ, tối ưu hóa quy trình kinh doanh. 

Triển khai các khóa đào tạo chuyên môn, nghiệp vụ về quản trị chất lượng; truy xuất 

nguồn gốc; chính sách thuế; an toàn lao động; pháp luật về đấu thầu, thị trường chứng 

khoán … cho hơn 2.700 lượt lao động với tổng kinh phí hơn 350 triệu đồng và hỗ trợ kinh 

phí học Đại học, Cao học cho 02 lao động nhằm giúp nâng cao trình độ và hiệu quả công 

việc. 

Phần II.  
PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ NĂM 2025 

I. DỰ BÁO TÌNH HÌNH 

Kinh tế Việt Nam năm 2025 dự báo khó khăn nhiều hơn thuận lợi, thử thách lớn hơn 

cơ hội. Sự gia tăng bất ổn địa chính trị, nguy cơ chiến tranh thương mại lan rộng và leo 

thang dẫn đến các nút thắt chuỗi cung ứng ngày càng nghiêm trọng; giá xăng dầu, nguyên 

vật liệu đầu vào, giá cả hàng hóa ngoài thị trường, lãi suất, tỷ giá, lạm phát tiếp tục giữ ở 
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mức cao; người dân ngày càng có xu hướng thắt chặt chi tiêu, sức mua và mức độ khôi 

phục niềm tin tiêu dùng tiếp tục giữ ở mức thấp. 

Dự báo giá heo hơi tiếp tục giữ ở mức cao do xu hướng giảm đàn ở một số doanh 

nghiệp chăn nuôi lớn, dịch tả heo châu Phi bùng phát trở lại ở một số khu vực trong thời 

gian qua khiến nguồn cung heo hơi thiếu hụt sẽ tác động đến giá thành sản phẩm của Công 

ty. 

Đối thủ cạnh tranh với tiềm lực tài chính mạnh và có ưu thế về nguồn nguyên liệu 

tiếp tục thực hiện nhiều chương trình hỗ trợ bán hàng để giành thị phần khiến sự cạnh tranh 

giữa các doanh nghiệp trong ngành ngày càng khốc liệt. 

Dự kiến tiền thuê đất tăng từ 48,5 tỷ đồng năm 2024 lên 71,8 tỷ đồng, tương ứng tăng 

23,3 tỷ đồng theo Quyết định số 79/2024/QĐ-UBND của UBND Thành phố Hồ Chí Minh 

ngày 21/10/2024 về bảng giá đất trên địa bàn Thành phố Hồ Chí Minh áp dụng từ ngày 

31/10/2024 đến 31/12/2025. Tất cả các yếu tố trên làm tăng chi phí; ảnh hưởng đến hiệu 

quả kinh doanh của Công ty cả về sản lượng, doanh thu và lợi nhuận. 

II. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025 

Từ kết quả thực hiện năm 2024 và dự báo tình hình năm 2025, Công ty dự kiến xây 

dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025 để trình Đại hội đồng cổ đông xem xét với 

những chỉ tiêu chủ yếu như sau: 

STT CHỈ TIÊU ĐVT 
 Thực hiện  

năm 2024 

Kế hoạch 

năm 2025 

% So 

cùng kỳ 

A B C 1 2 3=2/1-1 

1 Tổng doanh thu 
Triệu 

đồng 
3.181.558 3.335.000 104,8% 

2 
Sản lượng mặt hàng chủ 

yếu 
        

2.1 Thực phẩm tươi sống Tấn 8.967 9.165 102,2% 

  - Thịt heo Tấn 8.447 8.630 102,2% 

  - Thịt bò Tấn 520 535 102,9% 

2.2 Thực phẩm chế biến Tấn 20.244 21.460 106,0% 

5 Lợi nhuận trước thuế 
Triệu 

đồng 
141.539 116.000 82,0% 

Theo dự báo của nhiều tổ chức uy tín, kinh tế nước ta tiếp tục gặp nhiều khó khăn, 

việc làm và thu nhập người lao động chưa được cải thiện, trong khi giá thực phẩm và các 

chi phí sinh hoạt giữ ở mức cao khiến người dân có tâm lý thắt chặt chi tiêu. Sức mua, chỉ 

số niềm tin tiêu dùng năm 2025 tiếp giữ ở mức thấp. Dự báo này ngày càng có cơ sở khi 

sức mua trong quý 01/2025 vừa qua tiếp tục giữ ở mức thấp, nhu cầu mua sắm trong dịp 

Ất Tỵ 2025 giảm mạnh từ 05 đến 20% so với Tết Giáp Thìn 2024 (theo số liệu Sở Công 

thương một số tỉnh thành). Nếu dựa trên dự báo về thuận lợi khó khăn trong năm 2025 và 

tình hình thực tế diễn ra trong quý 01/2025, số liệu xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh 
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năm 2025 sẽ rất thấp. Tuy nhiên, với sự quyết tâm, đảm bảo quyền lợi của các cổ đông, 

Công ty xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025 với sự phấn đấu ở mức cao nhất 

và sẽ nỗ lực tối đa để thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025. 

III. CÁC NHIỆM VỤ, NHÓM GIẢI PHÁP CHỦ YẾU 

Trong năm 2025, Công ty sẽ tiếp tục thực hiện nhiều giải pháp nhằm đạt kết quả cao 

nhất kế hoạch sản xuất kinh doanh, trong đó tập trung một số giải pháp chủ yếu như sau: 

1. Ổn định nguồn nguyên liệu phục vụ sản xuất 

Đẩy mạnh chiến lược phát triển nguồn nguyên liệu heo hơi theo hướng Feed – Farm 

– Food, hướng đến đáp ứng 20-30% nhu cầu của Công ty trong dài hạn thông qua đẩy 

nhanh công tác đầu tư dự án trại heo mới Bình Dương (Tổng mức đầu tư 229,7 tỷ đồng với 

quy mô tổng đàn có mặt thường xuyên khoảng 32.000 con, trong đó có 2.400 nái). 

Tiếp tục xây dựng các liên kết, hợp tác về nguồn nguyên liệu heo hơi với các đơn vị 

chăn nuôi lớn nhằm đảm bảo nguồn heo hơi ổn định, kiểm soát chất lượng và giá cả cạnh 

tranh trong dài hạn. 

Tiếp tục rà soát toàn bộ chi phí nguyên vật liệu đầu vào, nghiên cứu thay thế nguyên 

phụ liệu có giá cao hoặc khả năng cung ứng bị ảnh hưởng bởi các yếu tố khách quan tác 

động đến giá thành sản phẩm. 

2. Đẩy mạnh hoạt động kinh doanh, phân phối, phát triển mạng lưới 

Tiếp tục đẩy mạnh công tác bán hàng thông qua duy trì, mở rộng mối quan hệ hợp 

tác với các khách hàng hiện hữu, mở rộng diện tích, thay đổi cách trưng bày bắt mắt ở kênh 

bán hàng truyền thống và hiện đại nhằm tăng độ bao phủ hàng hóa. 

Đẩy mạnh thực hiện kích cầu mua sắm, tăng sản lượng bán ra thông qua các chương 

trình hỗ trợ bán hàng trọng điểm (theo sản phẩm, khu vực..), chương trình khuyến mãi mới 

lạ nhằm duy trì thị phần, giữ chân người tiêu dùng trong bối cảnh sức mua thấp và cạnh 

tranh quyết liệt của đối thủ. 

Tăng cường, mở rộng mạng lưới phân phối, tìm kiếm thêm khách hàng là các đơn vị 

sản xuất chế biến kênh B2B, khách hàng trường học, nhà hàng, khách sạn kênh Horeca 

…nhằm tăng sản lượng bán ra. 

Áp dụng chính sách đổi trả hàng hóa thuận lợi cho hệ thống siêu thị nhằm tăng doanh 

số và hình ảnh trưng bày hàng hóa. Đẩy mạnh kết hợp nhân viên bán hàng tươi sống chăm 

sóc nhóm hàng chế biến, đồng thời rà soát, xây dựng thêm các chính sách bán hàng hợp lý 

(chiết khấu, hoa hồng, thưởng …) nhằm hỗ trợ công tác bán hàng, mở rộng mạng lưới. 

Triển khai hoàn thành cấp máy tính bảng cho đội ngũ bán hàng nhằm khai thác tối ưu 

phần mềm DMS One trong hỗ trợ công tác bán hàng; tiếp tục trang bị tủ trữ lạnh cho điểm 

bán nhằm tăng doanh số và thị phần cho dòng sản phẩm bảo quản lạnh của Công ty như 

Chế biến đông lạnh, thịt nguội, xúc xích tươi… góp phần tái cơ cấu tỷ trọng ngành hàng 

để hạn chế rủi ro trong kinh doanh. 

Đẩy mạnh công tác bán hàng online thông qua website Vissanmart.com và các sàn 

thương mại điện tử hiện có; đồng thời thỏa thuận hợp tác đưa sản phẩm VISSAN lên các 

trang thương mại điện tử mới (tiktok, lazada…) nhằm tăng cường hình ảnh và sản lượng 

tiêu thụ. 

Đối với hoạt động xuất khẩu: Tiếp tục duy trì các thị trường xuất khẩu hiện hữu (Hong 

Kong, Đài Loan, Nhật Bản, Hàn Quốc, Hoa Kỳ, Úc …) và chú trọng tìm kiếm thêm khách 
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hàng mới. Đồng thời, nghiên cứu cải thiện chất lượng sản phẩm hiện hữu; phát triển sản 

phẩm mới, bao bì phù hợp với thị trường tiêu dùng nước nhập khẩu. 

3. Phát triển sản phẩm mới phù hợp với nhiều đối tượng khách hàng và đẩy 

mạnh hoạt động cải tiến sản phẩm hiện hữu 

Thực hiện đa dạng hóa dòng sản phẩm dạng viên, sản phẩm đồ hộp với nhiều phân 

khúc giá, sản phẩm lạp xưởng với nhiều hương vị mới lại; đẩy mạnh phát triển dòng sản 

phẩm thịt nguội thông qua cải tiến, nâng cao chất lượng sản phẩm hiện hữu và phát triển 

các sản phẩm mới nhằm hướng đến nhiều nhóm khách hàng khác nhau để tăng sản lượng 

và thị phần của ngành hàng chế biến. 

Tiếp tục nghiên cứu, phát triển dòng sản phẩm MTS (Medium Temperature Sausage) 

với các sản phẩm xúc xích được sản xuất ở nhiệt độ trung bình và bảo quản ở điều kiện 

thường nhằm đáp ứng trào lưu ăn vặt của giới trẻ và tạo thuận lợi trong việc kinh doanh 

phân phối sản phẩm. 

Tiếp tục nghiên cứu, thử nghiệm trên tất cả các sản phẩm hiện có về thay đổi thiết kế 

bao bì, cải tiến công thức, ứng dụng các loại nguyên phụ liệu mới có giá tốt nhưng chất 

lượng tương đương, nhằm tăng giá trị cảm quan, không làm giảm chất lượng sản phẩm 

nhưng giảm giá thành sản xuất, trong đó tập trung vào dòng sản phẩm có sản lượng lớn 

như Xúc xích tiệt trùng, Xúc xích Family, Đồ hộp... để đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của 

người tiêu dùng và nâng cao lợi nhuận. 

Tập trung nghiên cứu cải tiến sản phẩm về mùi vị, hương vị, bao bì phù hợp với khẩu 

vị vùng miền, thị hiếu và văn hóa tiêu dùng tại các khu vực trong nước và nước nhập khẩu 

góp phần tăng sản lượng bán ra. 

4. Quảng bá, nâng cao thương hiệu VISSAN bằng nhiều hoạt động truyền thông 

Tiếp tục thực hiện truyền thông nhắc nhớ, quảng bá thương hiệu VISSAN thông qua 

kênh truyền thông uy tín (đài truyền hình, đài phát thanh, báo chí). 

Xây dựng, nâng cao niềm tin thương hiệu bằng các chương trình truyền thông tập 

trung cho nhóm khách hàng trẻ tuổi, tiềm năng trong tương lai, duy trì lòng trung thành 

thương hiệu với nhóm khách hàng cũ. Tiếp tục thực hiện chuỗi sự kiện tại các trường học 

thuộc Thành phố Hồ Chí Minh và mở rộng đến các tỉnh lân cận như: Vũng Tàu, Bình 

Dương, Tiền Giang,.. 

Đẩy mạnh truyền thông cho ngành hàng (thực phẩm tươi sống, thực phẩm chế biến), 

sản phẩm mới, website bán hàng vissanmart.com của công ty và các trang mạng xã hội của 

công ty (Facebook, Youtube...) nhằm tăng hình ảnh sản phẩm, độ nhận diện và phát triển 

thương hiệu VISSAN. 

Tăng cường thực hiện các hoạt động truyền thông nội bộ với nhiều nội dung và hình 

thức mới, đa dạng giúp nâng cao động lực làm việc, tăng sự hài lòng và tinh thần đoàn kết 

của người lao động đối với công ty. 

Tham gia các giải thưởng uy tín như Hàng Việt Nam chất lượng cao, Thương hiệu 

mạnh Việt Nam, Doanh nghiệp & Doanh Nhân Thành phố Hồ Chí Minh tiêu biểu... để 

quảng bá thương hiệu, tăng niềm tin khách hàng và hiệu suất cho Công ty từ đối nội đến 

đối ngoại. 

5. Đẩy mạnh triển khai các dự án đầu tư 
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Đối với Dự án di dời và đổi mới công nghệ Nhà máy giết mổ gia súc và chế biến thực 

phẩm VISSAN: 

o Tiếp tục làm việc với các Sở ngành của tỉnh Long An về vấn đề chuyên môn 

để thúc đẩy thực hiện các hồ sơ, thủ tục chuyển đổi từ cụm công nghiệp sang 

dự án đầu tư trực tiếp, xin chấp thuận chủ trương đầu tư đồng thời chấp thuận 

nhà đầu tư. Sau đó, thực hiện thủ tục gia hạn sử dụng đất, ký hợp đồng thuê 

đất và thực hiện chỉnh lý biến động về hình thể, tọa độ mốc ranh khu đất dự 

án tại Long An trên giấy chứng nhận quyền sử dụng đất đúng với thực trạng 

khu đất hiện nay. Trong đó, tập trung thúc đẩy việc phê duyệt chủ trương đầu 

tư do việc tinh gọn bộ máy chính quyền theo chủ trương của Đảng và Nhà 

nước sẽ làm xáo trộn các vị trí Lãnh đạo của các Sở ngành hiện đang giải quyết 

các khó khăn vướng mắc cho VISSAN, việc này có thể sẽ gây ra những bất lợi 

của cho việc giải quyết những khó khăn này. 

o Thực hiện hồ sơ dự án điều chỉnh và các công việc, hồ sơ, thủ tục theo quy 

định để có đủ cơ sở trình Đại hội đồng cổ đông phê duyệt điều chỉnh dự án. 

o Xử lý tồn đọng của các gói thầu thuộc Dự án trước năm 2023. 

Đối với xử lý hợp đồng thuê đất tại khu công nghiệp Tân Tạo tiếp tục chủ động làm 

việc với Công ty ITACO luận về các vấn đề liên quan đến Hợp đồng thuê đất, đảm bảo 

quyền và lợi ích hợp pháp của các cổ đông. 

Đối với các dự án đầu tư phát triển khác: 

o Đẩy nhanh tiến độ triển khai thực hiện đầu tư các dự án đầu tư phát đã được 

phê duyệt nhằm phục vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh  

6. Nâng cao công tác quản trị điều hành, phát triển nguồn nhân lực 

6.1. Công tác quản trị 

Tiếp tục phối hợp chặt chẽ với các cơ quan chức năng xem xét giải quyết các tồn 

đọng về cấp Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất và ký hợp đồng thuê đất đối với các mặt 

bằng, sạp chợ hiện đơn vị đang quản lý. 

Tiếp tục rà soát lao động, sắp xếp hợp lý hóa quy trình sản xuất; hoàn chỉnh định mức 

trong sản xuất kinh doanh; gắn thu nhập của CBCNV với hiệu quả công việc; tăng cường 

kiểm soát tỷ lệ hàng trả về, tỷ lệ thu hồi sản phẩm (Heo, bò, đầu lòng….) trong sản xuất 

nhằm giảm chi phí, giảm giá thành, tăng năng suất lao động và hiệu quả hoạt động, nâng 

cao hơn nữa năng lực cạnh tranh của sản phẩm VISSAN trên thị trường, đặc biệt đối với 

sản phẩm tươi sống. 

Tái cấu trúc bộ máy công ty theo hướng tinh gọn, hiệu lực, hiệu quả thông qua tiếp 

tục rà soát chức năng nhiệm vụ, định biên lao động tại phòng ban, đơn vị trực thuộc nhằm 

phù hợp với tình hình thực tế của Công ty và tiếp tục xây dựng phương án tái cấu trúc bộ 

máy, xây dựng mô hình tổ chức công ty khi di dời về Long An. 

Liên tục rà soát xây dựng quy chế, quy định nhằm đảm bảo hoạt động của Công ty 

theo đúng quy định của pháp luật, phòng ngừa rủi ro trong hoạt động kinh doanh. 

Tăng cường quản lý, khai thác và sử dụng có hiệu quả các ứng dụng công nghệ thông 

tin đã triển khai trong thời gian qua (FBO, Wework, Cloud office, HRonline….); tiến hành 

đầu tư, cải tiến phần mềm (Quản lý quầy thịt tươi sống, Quản lý tài sản công cụ dụng cụ…) 
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nhằm nâng cao công tác quản trị điều hành, bán hàng, kiểm soát tỷ lệ pha lóc heo bên tại 

quầy thịt tươi sống… 

Tiếp cận và xây dựng kế hoạch phát triển công ty phù hợp với định hướng “kinh tế 

xanh”, “kinh tế tuần hoàn” thông qua nghiên cứu và áp dụng các công nghệ, quy trình sản 

xuất tiên tiến, tiết kiệm năng lượng và tài nguyên; Đào tạo nhân viên về ý thức bảo vệ môi 

trường và các kỹ năng cần thiết để áp dụng quy trình, công nghệ xanh trong công việc hàng 

ngày… 

6.2. Phát triển nguồn nhân lực 

Tổ chức triển khai các chương trình đào tạo về an toàn lao động, phát triển kỹ năng 

mềm, kỹ năng bán hàng cho đội ngũ nhân viên bán hàng thuộc kinh doanh tươi sống và 

chế biến; Lớp chuyên đề nâng cao kiến thức, kỹ năng dành cho cán bộ quản lý cấp trung 

giúp nâng cao chất lượng nguồn nhân lực. 

Tiếp tục tăng cường công tác thi đua khen thưởng nhằm kịp thời động viên, khen 

thưởng các tập thể, cá nhân hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ và các sáng kiến, cải tiến kỹ 

thuật mang lại lợi ích cho Công ty. 

Trên đây là báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2024 và Kế hoạch 

năm 2025. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua./. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Nơi nhận:      CHỦ TỊCH 
- Như trên; 

- Lưu: VT, TKHĐQT  

 

 

   Nguyễn Phúc Khoa 
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DỰ THẢO 

CÔNG TY CỔ PHẦN 

VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 
CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

Số:       /BC-VISSAN-HĐQT TP. Hồ Chí Minh, ngày      tháng     năm 2025 

BÁO CÁO 

Tổng kết hoạt động sản xuất kinh doanh giai đoạn 2020-2024 

và phương hướng nhiệm vụ giai đoạn 2025-2029 

 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông. 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản kính báo cáo Đại hội 

đồng cổ đông tổng kết hoạt động sản xuất kinh doanh giai đoạn 2020-2024 và phương 

hướng nhiệm vụ giai đoạn 2025-2029, cụ thể như sau: 

Phần I.  
TÌNH HÌNH THỰC HIỆN GIAI ĐOẠN 2020-2024 

I. TÌNH HÌNH CHUNG: 

Giai đoạn 2020-2024, tình hình thế giới và trong nước đã có nhiều biến động nhanh 

chóng, hết sức phức tạp với nhiều khó khăn, thách thức chưa từng có. Đại dịch Covid-19 

kéo dài, gây hậu quả nặng nề; cạnh tranh chiến lược giữa các cường quốc ngày càng gay 

gắt; xung đột địa chính trị diễn biến phức tạp khiến hầu hết các chuỗi cung ứng bị đứt gãy, 

lạm phát tăng cao, chính sách tiền tệ thắt chặt đã dẫn đến suy giảm tăng trưởng kinh tế toàn 

cầu. Với nền kinh tế có độ mở cao, từ năm 2022 đến nay, nhiều doanh nghiệp tại Việt Nam 

phải thu hẹp quy mô sản xuất, tỷ lệ lao động thất nghiệp gia tăng, thu nhập người dân giảm 

nên phải thắt chặt chi tiêu, dẫn đến sức mua và niềm tin tiêu dùng giảm sút, gây ra nhiều 

khó khăn cho các doanh nghiệp nói chung và VISSAN nói riêng. 

Là doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực sản xuất kinh doanh thực phẩm, Công ty 

VISSAN không chỉ chịu tác động chung mà còn đối mặt với dịch tả heo châu Phi (ASF) 

làm mất cân đối cung cầu khiến giá heo hơi diễn biến phức tạp, tăng cao ở một vài thời 

điểm ảnh hưởng đến sức mua của người tiêu dùng; ngoài ra, sự cạnh tranh gay gắt từ nhiều 

đối thủ cùng ngành có tiềm lực tài chính mạnh, triển khai các chương trình hỗ trợ bán hàng 

hấp dẫn để giành lấy thị phần đã ảnh hưởng không nhỏ đến hoạt động sản xuất kinh doanh 

của Công ty. 

Tất cả các tác động khách quan kể trên đã tạo ra những thách thức không thể dự đoán 

trước cho hoạt động sản xuất kinh doanh, ảnh hưởng mạnh mẽ khiến sản lượng, doanh thu 

và lợi nhuận của công ty giảm trong giai đoạn từ năm 2020 đến nay. 

II. TÌNH HÌNH THỰC HIỆN GIAI ĐOẠN 2020-2024 

1. Kết quả thực hiện 

Mặc dù phải đối mặt với nhiều tác động bất lợi từ các yếu tố khách quan, nhưng bằng 

sự quyết tâm, nỗ lực và tinh thần đoàn kết của tập thể người lao động và Ban lãnh đạo, 

Công ty đã chủ động nắm bắt tình hình thị trường, triển khai nhiều biện pháp hiệu quả 

nhằm giảm thiểu những ảnh hưởng tiêu cực đến hoạt động sản xuất kinh doanh giúp bảo 
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toàn và phát triển nguồn vốn của Nhà nước, đảm bảo quyền lợi của cổ đông và thu nhập 

người lao động.  

Ngoài ra, trong bối cảnh đại dịch Covid-19 bùng phát mạnh, việc đảm bảo nguồn 

cung lương thực thực phẩm ổn định trở nên cực kỳ cần thiết và quan trọng, VISSAN đã 

khẳng định vai trò là một doanh nghiệp lương thực thực phẩm hàng đầu, chủ động và thực 

hiện hiệu quả Chương trình Bình ổn thị trường tại Thành phố Hồ Chí Minh và trên toàn 

quốc giúp thương hiệu VISSAN ngày càng được người tiêu dùng tin tưởng. 

Bảng 1: Kết quả thực hiện giai đoạn 2020-2024 

 

2. Kết quả thực hiện nhiệm vụ và giải pháp chủ yếu giai đoạn 2020-2024 

2.1. Công tác nghiên cứu, phát triển thị trường 

Thường xuyên và định kỳ Công ty đã thực hiện nhiều đợt khảo sát, nghiên cứu thị 

trường để nắm bắt xu hướng tiêu dùng; phân tích, đánh giá những cơ hội và thách thức 

nhằm định hướng, triển khai hoạt động sản xuất kinh doanh phù hợp với chiến lược phát 

triển của Công ty. 

Tăng cường công tác truyền thông, quảng bá thương hiệu VISSAN thông qua nhiều 

kênh truyền thông uy tín như: đài truyền hình, các tờ báo lớn… Tập trung thực hiện cải tạo 

nâng cấp cửa hàng giới thiệu sản phẩm, làm mới phim và profile giới thiệu công ty, 

catalogue ngành hàng tươi sống, đổi mới đồng phục nhân viên bán hàng, chăm sóc hàng 

hóa và xây dựng phong cách làm việc chuyên nghiệp cho nhân viên, qua đó góp phần hoàn 

thiện hệ nhận diện thương hiệu VISSAN. 

Triển khai nhiều hoạt động Marketing tại các kênh phân phối, đẩy mạnh kinh doanh 

online thông qua website Vissanmart.com bán hàng trực tuyến trên toàn quốc; liên kết với 

các sàn thương mại điện tử (Tiki, Sendo…) để phục vụ tốt hơn cho người tiêu dùng, đặc 

Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022 Năm 2023 Năm 2024 Tổng cộng

A B C 1 2 3 4 5 6 7 8=3+4+5+6+7 9=8/1 10=9/2

1 Tổng doanh thu Triệu đồng 20.793.153  22.200.000  5.168.538    4.327.424    3.876.132    3.384.695    3.181.558    19.938.347   95,9% 89,8%

2
Lợi nhuận trước 

thuế
Triệu đồng 868.197       809.500       204.926       187.206       173.525       139.580       141.539       846.776         97,5% 104,6%

3
Sản lượng mạng 

lưới
tấn

3 Thịt heo " 111.308       73.290         17.475         14.639         10.954         9.854           8.447           61.369           55,1% 83,7%

3 Thịt bò " 7.522            4.256            1.077           729               632               616               520               3.574             47,5% 84,0%

3
Thực phẩm chế 

biến
" 103.854       131.550       28.021         23.826         25.319         21.511         20.247         118.924         114,5% 90,4%

4 Vốn chủ sở hữu Triệu đồng 1.068.850    1.125.646    1.216.009    1.286.832    1.288.585    1.294.950    1.294.950      121,2%

5
Thu nhập bình 

quân (số trích)

1.000 đồng/

người/tháng
8.807                         7.911 9.766           10.047         9.580           7.210           7.276           8.776             99,6% 110,9%

% TH 

2020-2024

so cùng kỳ

2015-2019

% TH 

2020-2024

so NQ

hằng năm

2020-2024

Thực hiện giai đoạn 2020-2024

STT Chỉ tiêu Đơn vị tính

Thực hiện giai 

đoạn 2015-

2029

Chỉ tiêu Nghi 

quyết hằng 

năm 2020-

2024
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biệt là trong giai đoạn dịch Covid-19 bùng phát mạnh. Tổ chức thành công nhiều sự kiện 

hội nghị đối tác, góp phần tăng kết nối giữa VISSAN và đối tác (nhà cung cấp, nhà phân 

phối). 

Tích cực nghiên cứu, bám sát tình hình thị trường, đánh giá đúng nhu cầu, xu hướng 

của người tiêu dùng; kịp thời tung ra thị trường 37 sản phẩm mới1 độc đáo, chất lượng cao 

đáp ứng nhu cầu cho nhiều đối tượng khách hàng khác nhau; thực hiện cải tiến trên 67 sản 

phẩm hiện hữu ở hầu hết các nhóm hàng thuộc ngành hàng thực phẩm tươi sống, thực phẩm 

chế biến nhằm nâng cao chất lượng sản phẩm. 

Hàng năm đều được vinh danh và nhận được rất nhiều danh hiệu, giải thưởng2 uy tín 

do Thủ tướng Chính phủ, Ủy ban nhân dân Thành phố, các sở ban ngành, báo, tạp chí trao 

tặng, qua đó khẳng định vị thế của VISSAN, góp phần thúc đẩy sản xuất kinh doanh, truyền 

thông, quảng bá thương hiệu sản phẩm VISSAN tốt hơn. 

2.2. Nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất, kinh doanh 

Xây dựng kế hoạch đầu tư và đề xuất triển khai nhiều dự án có ứng dụng công nghệ 

tiên tiến (như: Phần mềm quản lý nhân sự Hronline; phần mềm quản lý kho, bán hàng, kế 

toán FBO; Phần mềm lập và quản lý ngân sách MiniMis; Phần mềm quản lý văn bản Cloud 

Office;…) nhằm tối ưu hóa quy trình sản xuất, tăng năng suất lao động và nâng cao chất 

lượng sản phẩm.  

Tiếp tục thực hiện tái cấu trúc bộ máy và nhân sự, nâng cao năng lực quản trị điều 

hành sản xuất; sắp xếp tối ưu hóa sản xuất đối với một số sản phẩm để tăng năng lực sản 

xuất và nâng cao năng suất lao động; thực hiện rà soát, đánh giá việc lại định mức, định 

biên lao động, khoán đơn giá sản phẩm và giao chỉ tiêu kế hoạch. 

Đẩy mạnh áp dụng các thành tựu khoa học kỹ thuật vào quá trình sản xuất kinh doanh, 

thực hiện rà soát, kiểm soát chi phí nguyên vật liệu, hợp lý hóa quy trình vận chuyển hàng 

hóa nhằm tiết giảm chi phí, cải thiện chất lượng sản phẩm, nâng cao khả năng cạnh tranh 

và tăng hiệu quả cho Công ty. 

2.3. Chương trình phát triển nguồn nguyên liệu 

Tiếp tục ký hợp đồng nguyên tắc cung ứng heo hơi với đối tác để đảm bảo nguồn 

cung nguyên liệu chính với giá tốt, đảm bảo cung cấp 100% thịt heo tiêu chuẩn VietGAP, 

thịt bò Úc theo tiêu chuẩn ESCAS, chương trình TE-Food “Quản lý, nhận diện và truy xuất 

nguồn gốc thịt heo của Thành phố” trên toàn bộ quầy kinh doanh thịt tươi sống của Công 

ty. Đẩy mạnh chuẩn hóa quy trình kiểm tra, kiểm soát, đảm bảo chất lượng sản phẩm từ 

nguồn nguyên liệu đầu vào cho đến khi sản phẩm tới tay người tiêu dùng. 

                                              
1 Một số sản phẩm mới đã được nghiên cứu và tung ra thị trường trong giai đoạn 2020-2024 như: Bò viên 3 

ngon; Pate Thịt Bò Đặc Biệt; Cá Viên Funny; Tôm Viên Funny; Xúc Xích Sụn Giòn; Cá Viên 3 Ngon; Cá Viên Ớt 

Xiêm Xanh; Dồi Sụn Giòn; Xúc Xích Tokbokki Sốt Chua Ngọt; Giò Sụn Ớt Xiêm Xanh; Xúc Xích Dinh Dưỡng 

Golden 3; Xúc Xích Cocktail Sụn Giòn; Xúc Xích Boom Boom 18 gam (Dạng Ca); Chả Lụa Que; Chả Lụa Bì Ớt 

Xiêm; Lạp Xưởng Tươi Trứng Muối; Chả Lụa Thủ Que; Chả Bò Que; Pate Gan 3 Bông Mai; Cá Ngừ Xốt Cay... 
2 Một số danh hiệu, giải thưởng tiêu biểu công ty nhận được trong giai đoạn 2020-2024 như: Danh hiệu Thương 

Hiệu Quốc Gia Việt Nam năm 2020, 2022, 2024 do Thủ tướng Chính phủ chứng nhận; Danh hiệu Thương hiệu Vàng 

TP.HCM năm 2021, 2023 do Ủy ban nhân dân TP.HCM chứng nhận; Bằng khen của Ủy ban nhân dân TP.HCM khi 

thực hiện tốt chương trình “Người Việt Nam Ưu Tiên Dùng Hàng Việt Nam”; Giải thưởng Doanh nghiệp, Doanh 

nhân tiêu biểu Thành phố Hồ Chí Minh do UBND TP. HCM chứng nhận; Giải thưởng Sản phẩm công nghiệp và 

Công nghiệp hỗ trợ tiêu biểu TP. HCM do Sở Công Thương TP. HCM chứng nhận; 28 năm liên tục nhận giải thưởng 

Hàng Việt Nam Chất Lượng Cao do do người tiêu dùng bình chọn; Danh hiệu Top 10 thương hiệu dẫn đầu Việt Nam; 

Giải thưởng Top 10 Thương hiệu Ưu tiên tin dùng; Giải thưởng Top 100 sản phẩm, dịch vụ tốt nhất cho gia đình, trẻ 

em lần thứ VIII; Giải thưởng Top 10 Doanh nghiệp tiêu biểu Việt Nam; Giải thưởng Top 25 Thương hiệu ngành Thực 

phẩm & Đồ uống dẫn đầu Việt Nam và rất nhiều giải thưởng uy tín khác. 
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Lãnh đạo, chỉ đạo Xí nghiệp Chăn nuôi VISSAN Bình Thuận triển khai thực hiện 

đồng bộ nhiều giải pháp, như: Sử dụng các phần mềm quản lý và giám sát Herdman của 

USA về quản lý giống, phần mềm Agri System quản lý năng suất trong quá trình chăn 

nuôi; thực hiện ký kết với đối tác Công ty De Huers và US Feed cung cấp thức ăn chăn 

nuôi theo tiêu chuẩn Global Gap; xây dựng quy trình sử dụng Vacxin phòng dịch bệnh, 

xây dựng mạng lưới an toàn sinh học trong và ngoài Xí nghiệp; qua đó tiết giảm chi phí, 

đảm bảo an toàn trong sản xuất và chủ động một phần nguồn nguyên liệu phục vụ cho hoạt 

động giết mổ, chế biến và tiêu thụ sản phẩm của Công ty. 

Để đáp ứng nhu cầu sản xuất kinh doanh trong dài hạn và cung cấp 20-30% nhu cầu 

heo hơi; Công ty triển khai xây dựng dự án “Đầu tư xây dựng mới Xí nghiệp Chăn nuôi 

VISSAN Bình Dương” với quy mô tổng mức đầu tư là 229 tỷ đồng. Hiện dự án đã được 

phê duyệt chủ trương đầu tư và đang triển khai các công việc trong giai đoạn chuẩn bị dự 

án. Dự kiến năm 2028 sẽ đưa vào sản xuất cơ bản đáp ứng nhu cầu sản xuất kinh doanh 

của Công ty. 

2.4. Dự án “Di dời, đổi mới công nghệ nhà máy giết mổ và chế biến thực phẩm 

VISSAN” 

Từ đầu nhiệm kỳ đến nay, Công ty tập trung triển khai thực hiện Dự án di dời theo 

kế hoạch được duyệt. Thực hiện điều chỉnh phân công các thành viên Hội đồng quản trị, 

Ban Tổng Giám đốc phụ trách và tham gia thực hiện dự án; ký cam kết bằng nỗ lực của 

tập thể theo phân công nhiệm vụ được giao để hoàn thành dự án theo đúng tiến độ; Phối 

hợp chặt chẽ với các cơ quan chức năng chính quyền địa phương và các nhà thầu Tư vấn, 

nhà thầu Thi công thực hiện các hồ sơ, thủ tục, cơ sở pháp lý Dự án di dời theo trình tự quy 

định. Định kỳ hằng quý, 6 tháng, 9 tháng và 1 năm Công ty đều đánh giá kết quả, tiến độ 

triển khai thực hiện Dự án di dời; chỉ rõ những khó khăn, vướng mắc và đề xuất những chủ 

trương, giải pháp khắc phục đẩy nhanh tiến độ dự án. Đến nay, công tác triển khai tổ chức 

thực hiện Dự án di dời đạt được kết quả sau:  

(1) Hoàn tất cơ bản hồ sơ “Lập thiết kế bản vẽ thi công và tổng dự toán công trình”; 

(2) Hoàn tất thi công xây dựng “Tường rào bao quanh khu đất và cổng tạm công trình”; (3) 

Hoàn tất lập, trình và được Sở Tài nguyên và Môi trường tỉnh Long An phê duyệt “Báo 

cáo đánh giá tác động môi trường”; (4) Rút dự án “Cụm công nghiệp Chế biến thực phẩm 

Vissan” khỏi quy hoạch Cụm công nghiệp để chuyển thành dự án đầu tư trực tiếp; (5) Thực 

hiện chỉnh lý biến động Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất của khu đất dự án tại xã Lương 

Bình, huyện Bến Lức, tỉnh Long An; (6) Tách công trình “Văn phòng điều hành kinh doanh 

của VISSAN và các kho trung chuyển” ra khỏi dự án được duyệt ban đầu để hình thành dự 

án khác; (7) Triển khai công tác điều chỉnh dự án… 

Quá trình triển khai thực hiện Dự án di dời, mặc dù Công ty đã nỗ lực quyết tâm cao, 

chủ động, tích cực bám nắm và phối hợp với các cấp, các ngành, các cơ quan chức năng 

để thúc đẩy tiến độ dự án; nhưng việc phát sinh về thủ tục pháp lý liên quan đến đất đai 

như: ranh mốc trên Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất khác với hiện trạng của khu đất 

dự án; tiến độ sử dụng đất;... cùng với việc thay đổi về công nghệ, điều chỉnh về quy mô, 

tổng mức đầu tư đã làm Dự án di dời đã bị chậm tiến độ so với kế hoạch đề ra. 

2.5. Nâng cao năng lực quản trị điều hành 

a. Chương trình phát triển nguồn nhân lực 

Nhận thức rõ việc phát triển nguồn nhân lực sẽ đem lại những lợi ích to lớn cho người 

lao động lẫn doanh nghiệp, thời gian qua công tác phát triển nguồn nhân lực được chú 

trọng xây dựng, củng cố và có sự chuyển biến tích cực đáp ứng chiến lược phát triển của 



5 

 

Công ty. Chủ động thực hiện các chương trình đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ quản 

lý điều hành, chuyên môn nghiệp vụ, kỹ năng làm việc cho cán bộ, người lao động; hỗ trợ 

chi phí cho cán bộ, nhân viên tham gia các khóa học cao học và đại học. Xây dựng môi 

trường làm việc năng động, thân thiện với thực hiện các chính sách đãi ngộ, phúc lợi, khen 

thưởng hợp lý để tuyển dụng và thu hút nguồn nhân lực từ bên ngoài; đồng thời ổn định và 

duy trì nguồn nhân lực hiện có, qua đó tạo sự gắn bó lâu dài giữa người lao động với Công 

ty .  

Tiếp tục thực hiện công tác tái cấu trúc nhân sự khối phòng ban chuyên môn để nâng 

cao hiệu quả hoạt động, tối ưu hóa nguồn lực và đáp ứng yêu cầu phát triển của Công ty 

trong giai đoạn mới; rà soát, ban hành các quyết định về thay đổi, điều chỉnh, bổ sung chức 

năng, nhiệm vụ, cơ cấu tổ chức đối với các đơn vị trực thuộc; thực hiện bổ nhiệm, điều 

động, luân chuyển để đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ sản xuất kinh doanh 

Nhằm tiết giảm chi phí mà vẫn đảm bảo hiệu quả trong công tác quản trị nhân sự, 

Công ty tiếp tục ứng dụng phần mềm “HRonline” trong quản trị nhân sự và đánh giá năng 

lực; phối hợp với đơn vị tư vấn tái cấu trúc bộ máy hoạt động và đánh giá hiệu quả, hiệu 

suất công việc đối với cán bộ, nhân viên, người lao động thông qua chỉ số đo lường “KPI”. 

b. Chương trình ứng dụng công nghệ thông tin 

Thực tế hiện nay, công nghệ thông tin đang hiện diện và đóng vai trò quan trọng 

không thể thiếu trong quá trình quản trị, điều hành các hoạt động sản xuất kinh doanh của 

mỗi doanh nghiệp. Trong giai đoạn 2020-2024, Công ty đã quan tâm dành nguồn lực tài 

chính đầu tư cho việc ứng dụng công nghệ thông tin trong điều hành quản lý doanh nghiệp; 

phối hợp với các tổ chức trung gian về công nghệ thông tin xây dựng và phát triển trên 10 

phần mềm ứng dụng tại đơn vị, như: phần mềm Fast Business (FBO) phục vụ cho hoạt 

động Tài chính kế toán, quản lý kho, bán hàng, mua hàng và nhập hàng; phần mềm AX 

phục vụ cho bán lẻ; phần mềm quản lý bán hàng DMS cho kênh GT toàn quốc; phần mềm 

Hronline phục vụ cho quản lý nhân sự; phần mềm lập ngân sách tài chính; phần mềm 

Wework quản lý công việc; Hóa đơn điện tử; các ứng dụng hỗ trợ bán hàng; ứng dụng công 

nghệ thông tin trong quản lý văn phòng; ứng dụng hỗ trợ điều hành và ra các quyết định… 

Việc triển khai thực hiện ứng dụng các phần mềm trên đã mang lại hiệu quả thiết thực góp 

phần tăng cường hiệu quả trong quản trị và vận hành, tối ưu hóa các quy trình, tăng năng 

suất và tiết kiệm thời gian để đưa ra kế hoạch, định hướng chiến lược sản xuất kinh doanh 

một cách nhanh chóng, phù hợp với diễn biến thực tế thị trường. 

c. Xây dựng văn hóa doanh nghiệp 

Đối với Công ty VISSAN văn hóa doanh nghiệp được xem là giá trị cốt lõi và là nền 

tảng giúp doanh nghiệp tạo sự khác biệt trong hoạt động kinh doanh; đồng thời thể hiện 

trách nhiệm của Công ty đối với xã hội, cộng đồng. Trong suốt thời gian qua, Công ty 

VISSAN đã nỗ lực xây dựng, lan tỏa phát huy các giá trị văn hóa tốt đẹp đến từng người 

lao động, tạo lập môi trường làm việc hài hòa giúp xây dựng con người VISSAN có ý thức 

thượng tôn pháp luật, yêu nghề, đoàn kết, tận tâm, nỗ lực phấn đấu hết mình vì sự phát 

triển bền vững của Công ty. 

Nêu cao truyền thống “Uống nước nhớ nguồn” của dân tộc, hàng năm, vào các dịp 

Lễ, Tết Công ty đều tổ chức các buổi họp mặt thân mật nhằm tri ân các thế hệ lãnh đạo đi 

trước đã tận tụy cống hiến cho Công ty qua các thời kỳ; qua đó tạo điều kiện cho thế hệ trẻ 

có cơ hội lắng nghe các thế hệ đi trước chia sẻ kinh nghiệm quý giá. Chú trọng xây dựng 

môi trường làm việc năng động, sáng tạo, gắn kết, phát huy dân chủ, tạo điều kiện cho cán 

bộ, nhân viên, người lao động phát huy tiềm năng của bản thân; đồng thời luôn chăm lo 
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đời sống vật chất, tinh thần của người lao động, đảm bảo thực hiện đầy đủ các chế độ, 

chính sách bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và các phúc lợi khác cho người lao động. Quan 

tâm giúp đỡ người lao động có hoàn cảnh khó khăn trong cuộc sống; tích cực tham gia và 

tổ chức các hoạt động vì cộng đồng, thực hiện tốt trách nhiệm xã hội. Qua những cống hiến 

và nỗ lực, VISSAN đã nhận được sự đánh giá cao từ các cơ quan ban ngành lẫn người tiêu 

dùng. Hàng năm, Công ty luôn nhận được nhiều bằng khen và giải thưởng quý giá, góp 

phần quảng bá sản phẩm, thương hiệu và khẳng định vị thế VISSAN trên thị trường. 

III. ĐÁNH GIÁ CHUNG 

1. Mặt làm được 

Trong nhiệm kỳ 2020-2024, Tập thể lãnh đạo, người lao động công ty đã nỗ lực khắc 

phục khó khăn, ảnh hưởng tiêu cực của đại dịch Covid-19, dịch tả heo châu Phi (ASF) và 

việc tăng cao giá nguyên nhiên vật liệu đầu vào; đã bảo toàn và phát triển được vốn Nhà 

nước tại Công ty, hoàn thành cơ bản chỉ tiêu về lợi nhuận hàng năm, bảo đảm việc làm và 

thu nhập cho người lao động, duy trì và giữ vững hoạt động sản xuất kinh doanh, không để 

đứt gãy chuỗi cung ứng thực phẩm tươi sống và chế biến cho thị trường; tích cực tham gia 

có hiệu quả công tác bình ổn thị trường theo chỉ đạo của Ủy ban nhân dân Thành phố; kết 

hợp hài hòa lợi ích của nhà nước, doanh nghiệp, cổ đông, người lao động. 

Thực hiện tốt công tác tái cấu trúc, sắp xếp lại bộ máy, bố trí cán bộ; tái cấu trúc 

ngành hàng thực phẩm tươi sống; thực hiện rà soát, điều chỉnh, bổ sung hệ thống quy chế, 

quy định; tích cực nghiên cứu phát triển sản phẩm mới và cải tiến chất lượng các mặt hàng 

hiện hữu; tăng cường kiểm soát nội bộ... đảm bảo hoạt động của Công ty theo đúng quy 

định của pháp luật, tiết giảm chi phí, nâng cao năng suất lao động, tăng hiệu quả sản xuất 

kinh doanh. 

Tập trung thúc đẩy triển khai thực hiện các chương trình, công trình trọng điểm phục 

vụ hoạt động sản xuất kinh doanh. Tích cực áp dụng các thành tựu khoa học kỹ thuật và 

đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong quản trị điều hành, tổ chức sản xuất kinh 

doanh của Công ty. Duy trì thực hiện chuẩn hóa quy trình kiểm tra, kiểm soát, truy xuất 

nguồn gốc, đảm bảo chất lượng sản phẩm từ nguồn nguyên liệu đầu vào cho đến khi sản 

phẩm tới tay người tiêu dùng. Quan tâm xây dựng phát triển văn hóa doanh nghiệp, đi đôi 

với mở rộng thị trường và quảng bá thương hiệu, sản phẩm VISSAN góp phần khẳng định 

vị thế, hình ảnh, thương hiệu VISSAN. 

2. Mặt hạn chế và nguyên nhân 

Một số chỉ tiêu sản xuất kinh doanh về sản lượng, doanh thu chưa đạt được so với 

Nghị quyết hàng năm và nghị quyết Đại hội đề ra. Nguyên nhân chủ yếu là do sức mua của 

thị trường yếu, làm cho sản lượng bán ra và doanh thu giảm; cùng với sự tăng giá của 

nguyên nhiên vật liệu đầu vào đã làm tăng chi phí sản xuất, tăng giá thành sản phẩm, phát 

sinh các chi phí ngoài dự đoán liên quan đến công tác phòng chống dịch Covid-19 và tiền 

thuê đất tăng mạnh  khiến cho lợi nhuận giảm; kéo theo nộp ngân sách và thu nhập bình 

quân người lao động không đạt được như kỳ vọng. Trong khi đó, nhiều đối thủ cạnh tranh 

với ngân sách dành cho thị trường lớn đã thực hiện nhiều chương trình khuyến mãi để tăng 

thị phần đối với một số sản phẩm chủ lực của Công ty. Một số thị trường bị trống do thay 

đổi nhà phân phối và nhân sự bán hàng dẫn đến thu nhập lực lượng bán hàng giảm sút cũng 

làm gia tăng tình trạng bỏ việc, mất thị trường tại một số khu vực. Ngành hàng tươi sống 

sản lượng liên tục giảm qua các năm dẫn đến chi phí sản xuất cao khó cạnh tranh trên kênh 

GT nơi khách hàng lựa chọn giá thấp. 
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Dự án “Di dời, đổi mới công nghệ nhà máy giết mổ và chế biến thực phẩm VISSAN” 

chưa đạt tiến độ kế hoạch đề ra. Việc triển khai thực hiện các dự án đầu tư phát triển thời 

gian kéo dài, ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. Mặc dù Công ty 

đã nỗ lực quyết tâm cao, chủ động, tích cực bám nắm và phối hợp với các cấp, các ngành, 

các cơ quan chức năng để thúc đẩy tiến độ dự án; nhưng việc phát sinh về thủ tục pháp lý 

đối ranh mốc, giới mốc trên Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất của khu đất dự án; cùng 

với việc thay đổi về công nghệ, điều chỉnh về quy mô, tổng mức đầu tư dự án; mặt khác 

hồ sơ, quy trình, thủ tục pháp lý phức tạp và đồng thời phải trình xin ý kiến của nhiều cấp, 

nhiều ngành đã làm thời gian tiến độ thực hiện dự án bị kéo dài, chưa đạt so với kế hoạch 

được duyệt. 

Phần II.  
PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM VỤ GIAI ĐOẠN 2025-2029 

I. DỰ BÁO TÌNH HÌNH 

Giai đoạn 2025-2039 dự báo sẽ là giai đoạn đầy biến động và thách thức đối với nền 

kinh tế toàn cầu và các doanh nghiệp, trong đó có VISSAN. Sự biến đổi khí hậu ngày càng 

gia tăng, các hiện tượng thời tiết cực đoan sẽ tác động trực tiếp đến nguồn cung nguyên 

liệu, đẩy giá thành sản xuất lên cao và gây bất ổn cho chuỗi cung ứng. Bên cạnh đó, căng 

thẳng địa chính trị và các cuộc xung đột thương mại có thể làm gián đoạn hoạt động sản 

xuất, gây khó khăn cho việc nhập khẩu nguyên liệu và xuất khẩu sản phẩm. Sự trỗi dậy của 

các công nghệ mới như công nghiệp 4.0, trí tuệ nhân tạo sẽ tạo ra những cơ hội mới nhưng 

cũng đặt ra nhiều thách thức, đòi hỏi doanh nghiệp phải nhanh chóng thích ứng và đổi mới. 

Đồng thời, xu hướng tiêu dùng ngày càng chú trọng đến sức khỏe và bền vững sẽ tác động 

đến nhu cầu và sở thích của người tiêu dùng, đòi hỏi các doanh nghiệp thực phẩm phải 

thay đổi chiến lược sản xuất và kinh doanh. Trong bối cảnh đó, VISSAN sẽ phải đối mặt 

với nhiều áp lực như cạnh tranh khốc liệt từ các đối thủ trong và ngoài nước, sự thay đổi 

nhanh chóng của thị hiếu người tiêu dùng và các quy định ngày càng chặt chẽ về an toàn 

thực phẩm và bảo vệ môi trường sẽ tiếp tục tác động rất lớn đến đời sống xã hội cũng như 

hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp nói chung và Công ty nói riêng. 

Để tồn tại và phát triển trong bối cảnh mới, VISSAN cần không ngừng đổi mới, nâng 

cao năng lực cạnh tranh, xây dựng thương hiệu mạnh và thích ứng nhanh với những thay 

đổi của thị trường; đẩy mạnh triển khai, áp dụng các thành tựu mới của cuộc cách mạng 

công nghiệp 4.0 vào hoạt động sản xuất kinh doanh nhằm nâng cao năng suất lao động, 

năng lực quản trị doanh nghiệp, quản trị sản xuất, tiết kiệm chi phí; thực hiện tốt việc di 

dời nhà máy sản xuất về Long An; đẩy mạnh quá trình đào tạo, đổi mới tư duy của đội ngũ 

cán bộ, quản lý các cấp, đào tạo chuyên môn, nghiệp vụ cho người lao động đáp ứng tình 

hình mới từ đó từng bước giải quyết các khó khăn, tiếp tục phát triển nhanh và bền vững. 

II. PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ GIAI ĐOẠN 2025-2029 

*Các chỉ tiêu chủ yếu trong giai đoạn 2025-2029 

Bảng 2: Kế hoạch sản xuất kinh doanh giai đoạn 2025-2029 
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- Về sản lượng mặt hàng chủ yếu: Theo dự báo giai đoạn 2025-2029, VISSAN sẽ 

phải đối mặt với nhiều áp lực như cạnh tranh khốc liệt từ các đối thủ trong và ngoài nước, 

sự thay đổi nhanh chóng của thị hiếu người tiêu dùng sẽ tiếp tục tác động rất lớn đến hoạt 

động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp nói chung và VISSAN nói riêng. Trên cơ 

sở rà soát kỹ lưỡng tình hình kinh doanh tại các kênh bán hàng và đánh giá mức độ canh 

tranh của đối thủ, Công ty xây dựng kế hoạch sản lượng giai đoạn 2025-2029 với: 

 Thịt heo: tổng sản lượng giai đoạn 2025-2029 là 47.250 tấn, tăng trưởng trung 

bình hàng năm 4%/năm. 

 Thịt bò: tổng sản lượng giai đoạn 2025-2029 là 2.900 tấn, tăng trưởng trung 

bình hàng năm 3,9%/năm 

  Thực phẩm chế biến: tổng sản lượng giai đoạn 2025-2029 là 116.250 tấn, tăng 

trưởng trung bình hàng năm 4,4%/năm 

- Về tổng doanh thu: tổng doanh thu giai đoạn 2025-2029 là 18.409 tỷ đồng, tăng 

trưởng trung bình hàng năm 4,8%/năm. 

- Về hiệu quả kinh doanh: dự báo giá heo hơi sẽ tăng trong giai đoạn sắp tới, việc này 

sẽ ảnh hưởng lớn đến hiệu quả kinh doanh của Công ty. Bên cạnh đó, tiền thuê đất theo 

Quyết định số 79/2024/QĐ-UBND của UBND Thành phố Hồ Chí Minh ngày 21/10/2024 

sẽ tăng mạnh tác động làm giảm hiệu quả hoạt động của công ty, ngoài ra chi phí khấu hao 

của các dự án Trại heo XNCN Bình Dương, Dự án Di dời và đổi mới công nghệ Nhà máy 

tại Long An khi đi vào hoạt động cũng sẽ làm giảm mạnh hiệu quả hoạt động sản xuất kinh 

doanh Công ty trong thời gian tới. 

III. NHIỆM VỤ VÀ GIẢI PHÁP CHỦ YẾU 

1. Đẩy mạnh công tác nghiên cứu, phát triển thị trường 

Tiếp tục đẩy mạnh công tác nghiên cứu thị trường, thường xuyên thực hiện khảo sát 

thị trường, nghiên cứu xu hướng tiêu dùng nhằm định hình chiến lược dài hạn và xây dựng 

kế hoạch sản xuất kinh doanh hàng năm. 

TT Chỉ tiêu Đơn vị tính Năm 2025 Năm 2026 Năm 2027 Năm 2028 Năm 2029
Tổng giai đoạn 

(2025 - 2029)

A B C 1 2 3 4 5 6=1+2+3+4+5

1 Tổng doanh thu Triệu đồng 3.335.000   3.522.000   3.680.000   3.846.000   4.026.000   18.409.000        

2 Sản lượng mạng lưới tấn

2.1 Thịt heo " 8.630           9.020           9.450           9.850           10.300         47.250                

2.2 Thịt bò " 535              555              580              600              630              2.900                  

2.3 Thực phẩm chế biến " 21.460         22.320         23.210         24.140         25.120         116.250              

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 116.000      121.000      129.500      107.600      (31.500)       442.600              
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Đẩy mạnh nghiên cứu, phát triển nhiều sản phẩm chế biến mới ở hầu hết các nhóm 

hàng phù hợp với từng phân khúc thị trường và đa dạng đối tượng khách hàng; phát triển 

dòng sản phẩm MTS, sản phẩm đóng khay dạng “ready to eat”,  “ready to cook”, đồng 

thời, đẩy mạnh cải tiến sản phẩm hiện hữu nhằm phù hợp xu thế, đáp ứng nhu cầu ngày 

càng cao của người tiêu dùng. 

Thúc đẩy việc công tác bán hàng thông qua việc tăng độ bao phủ hàng hóa, mở rộng 

diện tích trưng bày ở kênh bán hàng truyền thống và hiện đại; tìm kiếm thêm khách hàng, 

chào hàng vào các hệ thống, điểm bán hàng mới; tập trung kinh doanh trực tuyến thông 

qua website Vissanmart.com và các sàn thương mại điện tử khác. 

Tiếp tục tổ chức các hội nghị kết nối nhà phân phối, hội nghị khách hàng; phối hợp 

với các đối tác tổ chức tìm hiểu về nhu cầu, khảo sát ý kiến khách hàng đánh giá về chất 

lượng, hình thức sản phẩm; triển khai thực hiện có hiệu quả các chương trình khuyến mại; 

đẩy mạnh công tác truyền thông, quảng bá thương hiệu và các hoạt động truyền thông nội 

bộ với nhiều nội dung và hình thức mới, đa dạng; tham gia các giải thưởng uy tín hằng 

năm nhằm đẩy mạnh quảng bá thương hiệu, sản phẩm VISSAN phục vụ cho hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Công ty. 

2. Nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất, kinh doanh 

Tiếp tục triển khai thực hiện các công trình, dự án, đầu tư, đổi mới công nghệ, đồng 

thời mở rộng hợp tác với các đối tác trong và ngoài nước nhằm nâng cao năng lực sản xuất, 

năng suất lao động, nâng cao sức cạnh tranh của Công ty, mở rộng thị trường. 

Hoàn thiện quy trình sản xuất kinh doanh, sắp xếp hợp lý hóa trong sản xuất, gắn thu 

nhập của cán bộ, nhân viên, người lao động với hiệu quả công việc nhằm tiết giảm chi phí, 

tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh; tiếp tục thực hiện hoàn chỉnh phương án tái cấu trúc bộ 

máy Công ty và xây dựng mô hình tổ chức Công ty khi di dời về Long An. 

Tiếp tục rà soát chi phí nguyên vật liệu đầu vào, nghiên cứu để thay thế nguyên phụ 

liệu có giá cao hoặc khả năng cung ứng không ổn định, nhằm tối ưu hóa giá thành sản 

phẩm; tăng cường rà soát, bổ sung hệ thống quy chế, quy định để đảm bảo hoạt động của 

Công ty tuân thủ đúng pháp luật và giảm thiểu rủi ro trong hoạt động kinh doanh. 

3. Nâng cao năng lực quản trị điều hành 

Tiếp tục sắp xếp, cơ cấu lại bộ máy nhân sự các phòng ban chuyên môn nghiệp vụ, 

các chi nhánh, trung tâm theo hướng tinh gọn, hiệu lực, hiệu quả thông qua tiếp tục rà soát 

chức năng nhiệm vụ, định biên lao động tại phòng ban, đơn vị nhằm nâng cao năng lực, 

hiệu quả hoạt động quản trị điều hành và thích ứng nhanh với thị trường. 

Tăng cường quản lý hệ thống tài chính minh bạch, hiệu quả, đảm bảo tính thanh khoản 

và khả năng sinh lời; kết hợp xây dựng hệ thống quản lý rủi ro toàn diện, chủ động nhận 

diện, đánh giá và giảm thiểu các rủi ro tiềm ẩn ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất kinh 

doanh công ty. 

Chủ động triển khai thực hiện tốt chương trình đào tạo đội ngũ cán bộ quản lý các 

cấp; nâng cao hiệu quả hoạt động tuyển dụng, thu hút, trọng dụng nhân lực chất lượng cao; 

triển khai xây dựng hệ thống đề án vị trí việc làm, hệ thống các tiêu chí đánh giá năng lực, 

mức độ hoàn thành nhiệm vụ của đội ngũ cán bộ quản lý các cấp; hoàn thiện, đổi mới chính 

sách đãi ngộ, thu nhập gắn với mức độ hoàn thành nhiệm vụ được giao; đổi mới công tác 

khen thưởng nhằm tạo động lực, mục tiêu phấn đấu cho người lao động cải tiến chất lượng, 

thực hành tiết kiệm, phát huy các sáng kiến cải tiến, nâng cao tay nghề, gắn bó với đơn vị. 
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Nỗ lực xây dựng, lan toả phát huy các giá trị văn hóa tốt đẹp của Công ty Vissan; xây 

dựng con người Vissan có ý thức tôn trọng pháp luật, yêu nghề, đoàn kết, tận tâm, nỗ lực 

hết mình vì sự phát triển bền vững của Công ty. Quan tâm giúp đỡ các đối tượng có hoàn 

cảnh khó khăn, tổ chức tốt các hoạt động vì cộng đồng, qua đó thực hiện trách nhiệm xã 

hội của doanh nghiệp. 

4. Đẩy mạnh thực hiện chương trình, dự án đột phá phát triển 

4.1. Chương trình phát triển nguồn nguyên liệu 

Tiếp tục xây dựng các liên kết, hợp tác về nguồn nguyên liệu heo hơi với các đơn vị 

chăn nuôi lớn nhằm đảm bảo nguồn heo hơi ổn định, kiểm soát chất lượng và giá cả cạnh 

tranh trong dài hạn. 

Tăng cường công tác phối hợp rà soát, kiểm tra nguồn nguyên liệu chăn nuôi đảm 

bảo các tiêu chuẩn, an toàn dịch bệnh, ứng dụng kỹ thuật chăn nuôi tiên tiến với công nghệ 

quản trị mới, thực hiện tốt việc truy xuất nguồn gốc, tạo vùng cung cấp heo thịt có chất 

lượng cao cung cấp cho hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Khai thác Xí nghiệp Chăn nuôi VISSAN Bình Thuận đạt hiệu quả cao nhất, phù hợp 

với quy hoạch tại địa phương và tình hình phát triển tại khu vực. Đẩy nhanh tiến độ triển 

khai dự án Dự án trại heo mới Bình Dương với công nghệ, tiêu chuẩn tiên tiến và an toàn 

dịch bệnh. Phấn đấu sớm đưa Xí nghiệp chăn nuôi VISSAN Bình Dương đi vào hoạt động 

đáp ứng 20-30% nhu cầu của Công ty trong dài hạn. 

4.2. Chương trình phát triển hàng hàng xuất khẩu 

Trước bối cảnh thị trường trong nước đang dần bão hòa, tốc độ tăng trưởng tiêu thụ 

nội địa chững lại và sự cạnh tranh ngày càng gay gắt, việc mở rộng thị trường xuất khẩu là 

yêu cầu tất yếu để VISSAN tăng trưởng và nâng cao vị thế thương hiệu. Với lợi thế về sản 

phẩm chế biến đa dạng, công ty phấn đấu tăng trưởng xuất khẩu bình quân hằng năm từ 

10% trở lên thông qua một số giải pháp sau: 

(1) Tiếp tục duy trì sản phẩm xuất khẩu hiện hữu, phát triển sản phẩm xuất khẩu mới 

tại các thị trường truyền thống (Hong Kong, Đài Loan, Nhật Bản, Hàn Quốc, Hoa Kỳ, 

Úc…). 

(2) Đầu tư, cải tạo nâng cấp cơ sở vật chất, nhà xưởng, công nghệ, cải tiến quy trình 

sản xuất đáp ứng tiêu chuẩn cấp chứng nhận xuất khẩu, sản phẩm đạt chứng nhận (HACCP, 

ISO…) tạo điều kiện thuận lợi để tiếp cận thị trường tiềm năng xuất khẩu mới, như EU và 

các thị trường khó tính khác. 

(3) Xây dựng chính sách ưu đãi đối với thị trường, khách hàng mới, rút ngắn thời 

gian nghiên cứu sản phẩm, sản xuất và giao hàng, liên tục cải tiến chất lượng, bao bì phù 

hợp với thị trường tiêu dùng nước nhập khẩu để phát triển thị trường và doanh thu xuất 

khẩu. 

4.3. Chương trình chuyển đổi số, chuyển đổi xanh và phát triển bền vững 

Trước xu hướng tất yếu của nền kinh tế số và yêu cầu ngày càng cao về bảo vệ môi 

trường, việc triển khai chuyển đổi số, chuyển đổi xanh và phát triển bền vững là một nhiệm 

vụ cấp thiết đối với VISSAN. Chuyển đổi số giúp tối ưu hóa quy trình sản xuất, nâng cao 

hiệu quả vận hành, giảm chi phí và cải thiện trải nghiệm khách hàng. Trong khi đó, chuyển 

đổi xanh không chỉ giúp doanh nghiệp tuân thủ các quy định môi trường khắt khe mà còn 

tạo lợi thế cạnh tranh, đáp ứng xu hướng tiêu dùng bền vững. Việc kết hợp cả hai yếu tố 

này sẽ giúp VISSAN phát triển theo hướng bền vững, gia tăng giá trị thương hiệu, nâng 
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cao vị thế trên thị trường trong nước và quốc tế. Trong giai đoạn 2025-2030, cần tập trung 

vào một số giải pháp chủ yếu sau: 

(1) Đẩy mạnh chuyển đổi số và ứng dụng công nghệ 4.0 trong toàn bộ quy trình hoạt 

động của Công ty thông qua tăng cường quản lý, khai thác và sử dụng có hiệu quả các ứng 

dụng công nghệ thông tin đã triển khai trong thời gian qua; chủ động nghiên cứu, hợp tác 

xây dựng và phát triển các ứng dụng mới nhằm phục vụ cho công tác quản trị điều hành và 

hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

(2) Xây dựng kế hoạch và từng bước triển khai phát triển công ty phù hợp với xu 

hướng “kinh tế xanh”, “kinh tế tuần hoàn” thông qua từng bước tích hợp thực hành ESG, 

áp dụng khoa học kỹ thuật, quy trình sản xuất tiên tiến, tiết kiệm năng lượng và tài nguyên 

vào hoạt động của công ty, xây dựng lộ trình trung hòa cacbon, giảm phát thải khí nhà kính 

nhằm đạt tiêu chí sản phẩm xanh, phù hợp với Chiến lược quốc gia của Thủ tướng chính 

phủ theo Quyết định số 896/QĐ-TTg ngày 26/7/2022 chiến lược quốc gia về biến đổi khí 

hậu giai đoạn đến năm 2050, sẵn sàng tham gia thị trường cacbon khi thị trường chính thức 

vận hành từ năm 2028. 

4.4. Dự án “Di dời và đổi mới công nghệ nhà máy giết mổ và chế biến thực phẩm 

VISSAN” 

Khẩn trương, chủ động tích cực, phối hợp chặt chẽ với các cấp các ngành có liên 

quan, tập trung tháo gỡ những khó khăn vướng mắc tồn đọng để hoàn thành thủ tục hồ sơ 

dự án điều chỉnh; các hồ sơ, thủ tục để được chấp thuận chủ trương đầu tư, đồng thời chấp 

thuận nhà đầu tư thực hiện dự án; điều chỉnh mục đích sử dụng đất và gia hạn tiến độ đưa 

đất vào sử dụng; ký hợp đồng thuê đất. 

Tái cấu trúc lại nguồn vốn đầu tư cho dự án để công trình đi vào hoạt động ổn định, 

đảm bảo hiệu quả hoạt động kinh doanh. Tập trung triển khai thực hiện các hạng mục của 

dự án theo đúng quy định, dự kiến đến năm 2029 sẽ hoàn thành việc lắp đặt và vận hành 

chạy thử dây chuyền giết mổ heo công suất 240 con/1 giờ, hoàn thành toàn bộ các hạng 

mục của công trình, tiến hành nghiệm thu bàn giao đưa vào sử dụng; Đồng thời thực hiện 

di dời máy móc, thiết bị tại Thành phố đến Nhà máy mới tại Long An và thực hiện các thủ 

tục kiểm toán và quyết toán dự án theo quy định. 

Tiến hành sắp xếp, tổ chức bộ máy, nhân sự, tuyển dụng, đào tạo tay nghề… trước, 

trong và sau khi di dời để đảm bảo hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty 

không bị gián đoạn. 

Trên đây là báo cáo tổng kết hoạt động sản xuất kinh doanh giai đoạn 2020-2024 và 

phương hướng nhiệm vụ giai đoạn 2025-2029. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua./. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Nơi nhận:      CHỦ TỊCH 
- Như trên; 

- Lưu: VT, TKHĐQT  

 

 

   Nguyễn Phúc Khoa 
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DỰ THẢO 

CÔNG TY CỔ PHẦN 

VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM  

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

  

Số:     /BC-VISSAN-HĐQT TP. Hồ Chí Minh, ngày     tháng     năm 2025 

 

BÁO CÁO 
 Tình hình hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2024;  

Tổng kết hoạt động nhiệm kỳ 2020 – 2024 và Định hướng hoạt động nhiệm kỳ 2025 - 2029 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản 

 Nhiệm kỳ 2020 – 2024, tình hình thế giới và trong nước đã có nhiều biến động 

nhanh chóng, hết sức phức tạp với nhiều khó khăn, thách thức chưa từng có. Đại dịch 

Covid-19 kéo dài, gây hậu quả nặng nề; cạnh tranh chiến lược giữa các cường quốc ngày 

càng gay gắt; xung đột địa chính trị diễn biến phức tạp khiến hầu hết các chuỗi cung ứng 

bị đứt gãy, lạm phát tăng cao, chính sách tiền tệ thắt chặt đã dẫn đến suy giảm tăng 

trưởng kinh tế toàn cầu. Với nền kinh tế có độ mở cao, từ năm 2022 đến nay, nhiều 

doanh nghiệp tại Việt Nam phải thu hẹp quy mô sản xuất, tỷ lệ lao động thất nghiệp gia 

tăng, thu nhập người dân giảm nên phải thắt chặt chi tiêu, dẫn đến sức mua và niềm tin 

tiêu dùng giảm sút, gây ra nhiều khó khăn cho các doanh nghiệp nói chung và Vissan nói 

riêng. Bên cạnh đó, dịch tả heo châu Phi (ASF) làm mất cân đối cung cầu khiến giá heo 

hơi diễn biến phức tạp, tăng cao ở một vài thời điểm ảnh hưởng đến sức mua của người 

tiêu dùng; ngoài ra, sự cạnh tranh gay gắt từ nhiều đối thủ cùng ngành có tiềm lực tài 

chính mạnh, triển khai các chương trình hỗ trợ bán hàng hấp dẫn để giành lấy thị phần đã 

ảnh hưởng không nhỏ đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

Trong bối cảnh đó, Hội đồng quản trị (HĐQT) cùng Ban Điều hành và toàn thể người 

lao động Công ty đã không ngừng cố gắng, nỗ lực, phấn đấu để thực hiện các nhiệm vụ được 

Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) giao, cho dù gặp nhiều khó khăn nhưng Công ty đã đạt 

được một số kết quả nhất định, cụ thể như sau: 

PHẦN I: BÁO CÁO KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2024 

1. Hoạt động điều hành: 

Thực hiện nhiệm vụ lãnh đạo, chỉ đạo điều hành theo quy định pháp luật và Điều 

lệ Công ty, trong năm 2024, HĐQT đã thông qua nhiều chủ trương lớn, quyết định nhiều 

vấn đề quan trọng của Công ty nhằm thực hiện các mục tiêu của ĐHĐCĐ giao: 

 HĐQT đã tiến hành 26 phiên họp thông qua hình thức trực tiếp và gửi thư xin ý 

kiến để xem xét, quyết định các vấn đề thuộc thẩm quyền, chức năng của HĐQT.  

 Ban hành 26 Nghị quyết và 14 Quyết định (xem Phụ lục 1 đính kèm) thông qua 

chủ trương đầu tư, định hướng phát triển sản xuất kinh doanh và các vấn đề quan 

trọng khác của Công ty theo đúng quy định. 

2. Nhiệm vụ các thành viên HĐQT: 

Trong năm 2024, Hội đồng quản trị gồm các thành viên với các nhiệm vụ được phân 

công như sau: 
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STT HỌ TÊN NHIỆM VỤ 

1 Ông Nguyễn Phúc Khoa 

- Chủ tịch HĐQT 

- Phụ trách điều hành chung các hoạt động Hội đồng quản trị; 

- Phụ trách tổ chức nhân sự, đào tạo, phát triển nguồn nhân lực; 

- Phụ trách quan hệ cổ đông, các vấn đề liên quan đến cổ phiếu 

và công bố thông tin; 

- Phụ trách chiến lược phát triển sản xuất, kinh doanh; 

- Phụ trách dự án Di dời nhà máy Vissan; 

- Thực hiện các nhiệm vụ khác theo Nghị quyết HĐQT và quy 

định Công ty. 

2 Ông Nguyễn Ngọc An      

- Phó Chủ tịch HĐQT  

- Phụ trách điều hành Công ty; 

- Phụ trách hoạt động kinh doanh;  

- Phụ trách quản lý, phát triển thị trường, thương hiệu, tiếp thị; 

- Phụ trách kỹ thuật trong sản xuất; 

- Nghiên cứu, đề xuất cơ chế, chính sách về quản lý sản xuất 

(công tác kế hoạch, kiểm soát chi phí, giá thành); 

- Phụ trách nguyên phụ liệu, vật tư, thiết bị sản xuất; 

- Phụ trách nghiên cứu và phát triển sản phẩm, phát triển công 

nghệ; 

- Hỗ trợ Chủ tịch HĐQT đối với dự án Di dời nhà máy Vissan 

- Thực hiện các nhiệm vụ khác theo Nghị quyết HĐQT và quy 

định Công ty. 

3 Ông Nguyễn Quốc 

Trung   -  Phó Chủ tịch 

HĐQT 

- Phụ trách mảng chiến lược của ngành: đảm bảo nguồn cung 

heo hơi với giá cạnh tranh và chất lượng chuẩn; phối hợp với 

Chủ tịch HĐQT trong chiến lược phát triển kinh doanh nhằm 

tăng hiệu quả và lợi nhuận; 

- Hỗ trợ Chủ tịch HĐQT đối với dự án Di dời nhà máy Vissan 

- Thực hiện các nhiệm vụ khác theo Nghị quyết HĐQTvà quy 

định Công ty. 

4 Ông Lê Minh Tuấn            

- Thành viên HĐQT  

- Phụ trách công tác kế hoạch; 

- Phụ trách công tác đầu tư  (trừ dự án Di dời nhà máy Vissan) 

- Phụ trách công tác quản lý kế toán, quản trị tài chính; 

- Hỗ trợ Chủ tịch HĐQT đối với dự án Di dời nhà máy Vissan; 

- Thực hiện các nhiệm vụ khác theo Nghị quyết HĐQT và quy 

định Công ty. 

5 Ông Trương Hồng 

Phong -  Thành viên 

HĐQT 

- Phụ trách công tác pháp chế; ứng dụng công nghệ thông tin 

trong Công ty; 

- Hỗ trợ Chủ tịch HĐQT đối với dự án Di dời nhà máy Vissan 

- Thực hiện các nhiệm vụ khác theo Nghị quyết HĐQT và quy 

định Công ty. 

Năm 2024, các thành viên HĐQT đã hoàn thành nhiệm vụ được phân công, quyết 

định các định hướng lớn của công ty, kịp thời chỉ đạo việc hoàn thiện công tác quản trị 

theo hướng hiệu quả, quản lý chặt chẽ về chi phí, tài chính, hạn chế thấp nhất các rủi ro 
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về pháp lý, về tài chính trong quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh Công ty, bảo đảm 

quyền và lợi ích hợp pháp của Công ty và các cổ đông. 

3. Tình hình thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên (ĐHĐCĐTN) 

năm 2024: 

   HĐQT đã chỉ đạo triển khai toàn diện và kịp thời các Nghị quyết ĐHĐCĐTN năm 

2024, cụ thể như sau: 

- HĐQT đã định hướng các hoạt động và chỉ đạo thực hiện các chỉ tiêu sản xuất, 

kinh doanh được ĐHCĐTN năm 2024 giao. 

- Sửa đổi, bổ sung Điều lệ Công ty phù hợp với quy định pháp luật hiện hành và 

thực tiễn hoạt động của Công ty. 

- Thực hiện phân phối lợi nhuận năm 2023, trong đó Công ty đã chi trả cổ tức cho 

cổ đông 6%/mệnh giá/cổ phiếu đồng đúng theo quy định của pháp luật. 

- Triển khai các công việc liên quan đến dự án Di dời và đổi mới công nghệ Nhà 

máy giết mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan. 

4. Thù lao, tiền lương, thưởng của HĐQT và Ban Điều hành Công ty năm 2024: xem 

Phụ lục 2 đính kèm 

5. Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Điều hành: 

Việc cung cấp thông tin, báo cáo cho các thành viên HĐQT được thực hiện 

thường xuyên và đầy đủ, cụ thể: 

 - Ban Điều hành thường xuyên báo cáo HĐQT về tình hình tài chính, tình hình 

đầu tư và sản xuất kinh doanh đến thời điểm hiện tại cũng như phương hướng trong thời 

gian tới để HĐQT có ý kiến chỉ đạo. Trên cơ sở này, HĐQT có điều kiện giám sát chặt 

chẽ Ban Điều hành trong việc triển khai thực hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT.  

 - Ban Điều hành báo cáo tất cả các vấn đề phát sinh bất thường liên quan đến hoạt 

động của Công ty. 

Nhìn chung, tập thể Ban điều hành Công ty đã tích cực, chủ động thực hiện, giải 

quyết các công việc với tinh thần trách nhiệm cao, thường xuyên báo cáo tình hình quản 

trị, điều hành công ty, xin ý kiến chỉ đạo, định hướng của HĐQT; giải trình, công bố 

thông tin về tình hình hoạt động Công ty một cách đầy đủ, minh bạch và đúng quy định 

của pháp luật; chủ động tổ chức các phương án sản xuất kinh doanh phù hợp với thực tế 

tình hình trên cơ sở chỉ đạo của HĐQT. 

6. Báo cáo các giao dịch giữa Công ty với người có liên quan: xem Phụ lục 3 đính kèm 

 

PHẦN II: TỔNG KẾT HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NHIỆM KỲ 2020 – 2024 

1. Kết quả thực hiện:  

 Thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ, HĐQT đã triển khai kế hoạch, phương hướng 

hàng năm, xác định chiến lược, mục tiêu sản xuất, kinh doanh và giao cho Ban Điều hành 

triển khai thực hiện. Đồng thời, HĐQT cũng theo sát, kịp thời giải quyết những khó khăn 

cho Ban Điều hành. 

 Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh nhiệm kỳ 2020 – 2024: 
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STT Chỉ Tiêu ĐVT 
 Năm 

2020 

Năm 

2021 

Năm 

2022 

Năm 

2023 

Năm 

2024 

Thực hiện 

giai đoạn 

2020 - 2024 

So KH 

được 

ĐHĐCĐ 

giao (%) 

1 
Tổng 

doanh thu 

Triệu 

đồng 
5.168.538 4.327.424 3.876.132 3.384.695 

3.181.558 
19.938.347 89,8% 

2 
Lợi nhuận 

trước thuế 

Triệu 

đồng 
204.926 187.206 173.525 139.580 

141.539 
846.776 104,6% 

3 
Chi trả cổ 

tức 
% -  

5,5%/năm

/mệnh giá 

6%/năm/

mệnh giá 

Dự kiến 

2%/năm/

mệnh giá 

- - 

- Trong nhiệm kỳ 2020 - 2024, Tập thể lãnh đạo, người lao động công ty đã nỗ lực 

khắc phục khó khăn, ảnh hưởng tiêu cực của đại dịch Covid-19, dịch tả heo châu Phi 

(ASF) và việc tăng cao giá nguyên nhiên vật liệu đầu vào, đề ra các giải pháp tiết giảm 

chi phí để từ đó hoàn thành cơ bản chỉ tiêu về lợi nhuận hàng năm, bảo đảm việc làm và 

thu nhập cho người lao động, duy trì và giữ vững hoạt động sản xuất kinh doanh. 

a. Hoạt động kinh doanh: 

 - HĐQT đã đề xuất các chiến lược, mục tiêu, chỉ đạo Ban Điều hành tập trung vào 

các mục tiêu trọng yếu: Xây dựng hệ thống mạng lưới bán lẻ, tuyển dụng và nâng cao 

năng lực nhân sự, các chương trình bán hàng, quảng cáo…  

         b. Hoạt động sản xuất: 

 - Hoạt động sản xuất là chiến lược mang lại lợi ích bền vững cho Công ty. Vì vậy, 

HĐQT luôn chú trọng đầu tư, nâng cấp hệ thống máy móc, nhà xưởng. 

 - Thường xuyên bổ sung, nâng cấp máy móc phục vụ sản xuất theo hướng hiện đại 

hóa, tự động nhằm giảm lao động thủ công. 

 - Quan tâm công tác nghiên cứu và phát triển sản phẩm, nâng cao năng lực đội ngũ 

cán bộ. 

 - Nhân công sản xuất được đào tạo tay nghề thường xuyên, bảo đảm quy trình sản 

xuất thực phẩm an toàn. Phân bổ kế hoạch sản xuất được dự trù và việc phân công ca, kíp 

hợp lý giúp bảo đảm tình trạng thể chất của người lao động, tăng năng suất lao động. 

 - Công tác an toàn lao động, phòng chống cháy nổ, vệ sinh môi trường,… được 

tuân thủ và thực hiện nghiêm túc. 

         c. Hoạt động tài chính: 

 - HĐQT luôn nắm bắt kịp thời tình hình tài chính Công ty, giám sát chặt chẽ chi 

tiêu, bảo đảm an toàn nguồn vốn, kinh doanh hiệu quả. 

 - Chi trả cổ tức đầy đủ theo đúng Nghị quyết của ĐHĐCĐ thường niên. 
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 - Bảo đảm chi trả đầy đủ tiền lương, thưởng, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, các 

quyền lợi của người lao động. 

      d. Danh hiệu và thành tích đạt được:  

 Thương hiệu Quốc Gia Việt Nam do Thủ tướng chính phủ trao tặng 

 Đạt danh hiệu VNR500 - Top 500 doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam. 

 Top 10  Công ty thực phẩm uy tín Việt Nam. 

 Top 50 Thương hiệu dẫn đầu Việt Nam. 

  “Hàng Việt Nam chất lượng cao” trong liên tiếp nhiều năm do Hội doanh nghiệp 

Hàng Việt Nam chất lượng cao trao tặng 

 Sản phẩm, Dịch vụ tiêu biểu Thành phố Hồ Chí Minh do Hiệp hội doanh nghiệp 

TPHCM trao tặng 

 Giải thưởng “Doanh nghiệp xanh” do Hiệp hội doanh nghiệp TPHCM trao tặng và 

Tạp chí Saigon Time trao tặng 

 Các danh hiệu, bằng khen do chính phủ, bộ, ngành trao tặng. 

2. Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Điều hành: 

 Việc cung cấp thông tin, báo cáo cho các thành viên không tham gia điều hành 

được thực hiện thường xuyên và đầy đủ, cụ thể: 

 - Ban Điều hành thường xuyên báo cáo HĐQT về tình hình tài chính, tình hình 

đầu tư và sản xuất kinh doanh đến thời điểm hiện tại cũng như phương hướng trong thời 

gian tới để HĐQT có ý kiến chỉ đạo. Trên cơ sở này, HĐQT có điều kiện giám sát chặt 

chẽ Ban Điều hành trong việc triển khai thực hiện các nghị quyết, quyết định của HĐQT.  

 - Ban Điều hành báo cáo tất cả các vấn đề phát sinh bất thường liên quan đến hoạt 

động của Công ty. 

3. Phối hợp hoạt động giữa HĐQT và Ban Kiểm soát: 

 - HĐQT tổ chức các cuộc họp, họp giao ban đều có sự tham dự của Ban Kiểm 

soát, đã đưa ra các ý kiến kịp thời đối với chủ trương, quyết định của HĐQT, Ban Tổng 

Giám đốc. 

 - HĐQT đã chủ động thông báo, trao đổi và thống nhất với Ban Kiểm soát, Ban 

Điều hành và các cán bộ quản lý khác về các nội dung, kế hoạch kiểm tra, giám sát tại 

Công ty, cũng như HĐQT đã tạo điều kiện cho Ban Kiểm soát thu thập các thông tin, tài 

liệu liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty khi có yêu cầu. 

 - HĐQT chuyển giao các văn bản cho Ban kiểm soát trong quá trình chỉ đạo điều 

hành. 

 - HĐQT và Ban Kiểm soát duy trì mối quan hệ công việc trên nguyên tắc vì lợi ích 

chung của Công ty, của cổ đông, tuân thủ Điều lệ Công ty, Quy chế quản trị nội bộ, Luật 

Doanh nghiệp và các quy định pháp luật. 

4. Đánh giá chung công tác quản lý của HĐQT: 

 - Các thành viên HĐQT đã đồng hành cùng Công ty nhiều năm nay, đều là những 

người có nhiều kinh nghiệm trong quản trị doanh nghiệp, quản lý tài chính và đầu tư. 
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 - Trong nhiệm kỳ vừa qua, HĐQT đã chỉ đạo sát sao Ban Điều hành trong thực thi 

các nghị quyết của ĐHĐCĐ, các nghị quyết và quyết định của HĐQT liên quan đến định 

hướng chiến lược, hoạt động sản xuất, kinh doanh của Công ty. 

 - Các thành viên HĐQT đã nêu cao tinh thần trách nhiệm, tham gia gần như đầy 

đủ vào các phiên họp hoặc nhanh chóng phản hồi khi nhận được văn bản xin ý kiến theo 

yêu cầu, hoàn thành trách nhiệm chỉ đạo, giám sát theo quy định. HĐQT đã có sự nhất trí 

cao khi thông qua các nghị quyết, quyết định nhằm kịp thời giải quyết các khó khăn, 

vướng mắc phát sinh trong hoạt động sản xuất, kinh doanh. 

 - Ngoài ra, HĐQT cũng quan tâm đến đời sống người lao động Công ty. Lương, 

thưởng và các phúc lợi đều được chỉ đạo chi trả đầy đủ theo đúng quy định. 

 

PHẦN III: ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NHIỆM KỲ 2025 - 2029 

Nhiệm kỳ vừa qua, đan xen những khó khăn và cơ hội trong hoạt động sản xuất - 

kinh doanh, HĐQT cùng với Ban Điều hành đã nỗ lực không ngừng tìm ra giải pháp kinh 

doanh hiệu quả, dựa trên lợi thế nền tảng về thương hiệu và chất lượng cao của sản phẩm. 

Để giữ vững sự ổn định và phát triển, đảm bảo kinh doanh hiệu quả, bảo toàn và 

phát triển vốn, đảm bảo lợi ích tối đa của cổ đông, quyền lợi, điều kiện làm việc tốt cho 

người lao động và đóng góp tích cực cho cộng đồng và xã hội, HĐQT xác định phương 

hướng hoạt động của năm 2025 và các năm tiếp theo như sau:  

- Khai thác tiềm năng, lợi thế, huy động và sử dụng có hiệu quả các nguồn lực; đẩy 

mạnh tái cấu trúc bộ máy nhân sự, áp dụng khoa học công nghệ trong quản trị, điều hành, 

nâng cao năng suất lao động;  

- Xây dựng Công ty trở thành một trong những đơn vị dẫn đầu, có uy tín, năng lực 

cạnh tranh mạnh trong lĩnh vực sản xuất kinh doanh thực phẩm tươi sống và thực phẩm 

chế biến tại Việt Nam, mở rộng thị trường xuất khẩu và phát triển bền vững. 

- Tập trung thực hiện tốt các chương trình và dự án trọng điểm như: 

 Chương trình phát triển nguồn nguyên liệu. 

 Chương trình phát triển thị trường xuất khẩu. 

 Chương trình chuyển đổi số, chuyển đổi xanh và phát triển bền vững. 

 Dự án “di dời và đổi mới công nghệ nhà máy giết mổ và chế biến thực phẩm 

Vissan”. 

Trên đây báo cáo tình hình hoạt động của HĐQT năm 2024; Tổng kết hoạt động 

nhiệm kỳ 2020 – 2024 và Định hướng hoạt động nhiệm kỳ 2025 - 2029. Chúng tôi rất 

mong tiếp tục nhận được ý kiến đóng góp của Quý cổ đông, đặc biệt chỉ ra những hạn 

chế trong công tác quản lý Công ty và giám sát Ban điều hành để giúp HĐQT hoạt động 

ngày càng tốt hơn và qua đó làm cơ sở để HĐQT phấn đấu hoàn thành những mục tiêu 

được ĐHĐCĐ giao. 

 Trân trọng gửi đến toàn thể Quý cổ đông lời chúc sức khỏe và thành đạt./. 

 

   TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 



7 

 

Nơi nhận: CHỦ TỊCH 
- Như trên; 

- Lưu: VT. TKHĐQT.   

  

 

 

           Nguyễn Phúc Khoa 
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PHỤ LỤC 1 

CÁC PHIÊN HỌP, NGHỊ QUYẾT/QUYẾT ĐỊNH CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

TRONG NĂM 2024 

(Đính kèm Báo cáo số       /BC-VISSAN-HĐQT ngày    /  /2025 của Hội đồng quản trị) 

 

1/ Các phiên họp Hội đồng quản trị năm 2024: 

STT Thành viên HĐQT 
Số phiên họp 

HĐQT tham dự  

Tỷ lệ tham 

dự họp 
Lý do không tham dự 

1 Ông Nguyễn Phúc Khoa 26/26 100%  

2 Ông Nguyễn Ngọc An 26/26 100%  

3 Ông Lê Minh Tuấn 26/26 100%  

4 Ông Trương Hồng Phong 26/26 100%  

5 Ông Nguyễn Quốc Trung 26/26 100%  

* Trong năm 2024, HĐQT đã tổ chức 26 phiên họp, trong đó có 6 cuộc họp trực tiếp và 20 

lần lấy ý kiến bằng văn bản. 

2/ Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị năm 2024: 

ST

T  

Số Nghị quyết/  

Quyết định  
Ngày Nội dung 

I. Nghị quyết HĐQT: 

1.  335/NQHĐQT-VISSAN 23/01/2024 Chấm dứt hoạt động Chi nhánh Công ty cổ 

phần Việt Nam kỹ nghệ Súc sản – Vissan Bình 

Dương. 

2.  495/NQHĐQT-VISSAN 25/01/2024 Chấp thuân chủ trương cho thuê đơn vị tư vấn 

để tiếp tục thực hiện hồ sơ điều chỉnh dự án 

theo Nghị quyết số 4651/NQHĐQT-VISSAN 

ngày 28/10/2022 với công suất dây chuyền giết 

mổ heo điều chỉnh giảm từ 360 con/h còn 240 

con/h, nhằm có cơ sở thực hiện các công việc, 

hồ sơ, thủ tục theo quy định để trình Đại hội 

đồng cổ đông xem xét, phê duyệt điều chỉnh dự 
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ST

T  

Số Nghị quyết/  

Quyết định  
Ngày Nội dung 

án “Di dời và đổi mới công nghệ nhà máy giết 

mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan” 

3.  879/NQHĐQT-VISSAN 29/02/2024 Phê duyệt kế hoạch tổ chức cuộc họp Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2024. 

4.  931/NQHĐQT-VISSAN 01/03/2024 Phê duyệt đầu tư dự án “Dây chuyền đóng gói 

thịt mát” 

5.  1001/NQHĐQT-VISSAN 29/02/2024 Phê duyệt chủ trương đăng ký tham gia chương 

trình Bình ổn thị trường năm 2024 -2025. 

6.  1511/NQHĐQT-VISSAN 21/03/2024 Thông qua việc sửa đổi, bổ sung Quy định bình 

xét xếp loại hiệu quả công việc thành Quy chế 

đánh giá mức độ hoàn thành công việc. 

7.  1818/NQHĐQT-VISSAN 09/04/2024 Thành lập Tổ thẩm định đấu thầu. 

8.  2443/NQHĐQT-VISSAN 19/04/2024 Chấp thuận chủ trương cho Công ty xây dựng 

lộ trình, kế hoạch di dời Xí nghiệp chăn nuôi 

Vissan Bình Thuận. 

9.  2147/NQHĐQT-VISSAN 24/04/2024 Để có cơ sở trình Đại hội đồng cổ đông thường 

niên năm 2024, HĐQT thông qua các nội dung 

sau: 

 (1) Thông qua kết quả số liệu hoạt động sản 

xuất kinh doanh năm 2023 đã được kiểm toán 

và kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2024; 

(2) Thông qua việc phân phối lợi nhuận năm 

2023, kế hoạch phân phối lợi nhuận, tạm trích 

quỹ khen thưởng, phúc lợi năm 2024; 

(3) Thông qua quỹ tiền lương, thù lao của Hội 

đồng quản trị, Ban Kiểm soát năm 2023 và Kế 

hoạch năm 2024; 

 (4) Thống nhất với đề xuất của Ban Kiểm soát 

về việc lựa chọn Công ty TNHH PwC (Việt 

Nam) thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính 

năm 2024; 

(5) Thông qua Báo cáo về việc giảm vốn điều 

lệ do Công ty mua lại cổ phần đã phát hành cho 

người lao động khi chấm dứt hợp đồng lao 
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ST

T  

Số Nghị quyết/  

Quyết định  
Ngày Nội dung 

động trước thời hạn cam kết theo quy định của 

pháp luật; 

(6) Thông qua nội dung sửa đổi, bổ sung Điều 

lệ Công ty; 

 (7) Thông qua văn kiện, tài liệu phục vụ cuộc 

họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2024. 

10.  2485/NQHĐQT-VISSAN 16/05/2024 Chấp thuận chủ trương ký hợp đồng, giao dịch 

với người có liên quan. 

11.  3219/NQHĐQT-VISSAN 28/06/2024 Kiện toàn nhân sự Tổ thẩm định dự án độc lập. 

12.  3743/NQHĐQT-VISSAN 29/06/2024 Phê duyệt quyết toán tiền lương, thù lao, lao 

động bình quân thực hiện năm 2023 

13.  3761/NQHĐQT-VISSAN 26/07/2024 Thông qua kết quả đánh giá mức độ hoàn thành 

nhiệm vụ của Người quản lý Công ty năm 2023 

14.  3762/NQHĐQT-VISSAN 26/07/2024 Thông qua phương án chi trả cổ tức năm 2023 

15.  3884/NQHĐQT-VISSAN 08/08/2024 Phê duyệt dự toán chi phí và kế hoạch lựa chọn 

nhà thầu gói thầu “Tư vấn quản lý dự án” và 

gói thầu “Tư vấn lập hồ sơ mời thầu và đánh 

giá hồ sơ dự thầu cho gói thầu Tư vấn quản lý 

dự án” trong giai đoạn chuẩn bị dự án “Đầu tư 

xây dựng mới Xí nghiệp chăn nuôi Vissan 

Bình Dương” 

16.  3889/NQHĐQT-VISSAN 08/08/2024 Phê duyệt phương án lao động, tiền lương, thù 

lao kế hoạch năm 2024 

17.  4883/NQHĐQT-VISSAN 08/10/2024 Thông qua việc sửa đổi, bổ sung Quy chế quản 

lý tài chính cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc 

sản. 

18.  5830/NQHĐQT-VISSAN 29/11/2024 Miễn nhiệm chức danh Tổng Giám đốc Công 

ty đối với ông Nguyễn Ngọc An 

19.  5838/NQHĐQT-VISSAN 30/11/2024 Cử ông Lê Minh Tuấn – Thành viên Hội đồng 

quản trị, Phó Tổng Giám đốc giữ nhiệm vụ 

người đại diện theo pháp luật, phụ trách điều 

hành chung các hoạt động của Công ty, chịu 
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ST

T  

Số Nghị quyết/  

Quyết định  
Ngày Nội dung 

trách nhiệm thực hiện các công việc thuộc 

quyền hạn và nghĩa vụ được giao từ ngày 

01/12/2024 đến khi có quyết định bổ nhiệm 

Tổng Giám đốc mới theo quy định. 

20.  6171/NQHĐQT-VISSAN 20/12/2024 Bổ nhiệm ông Lê Minh Tuấn – Thành viên Hội 

đồng quản trị, Phó Tổng Giám đốc giữ chức vụ 

Tổng Giám đốc Công ty 

21.  6242/NQHĐQT-VISSAN 20/12/2024 Thay đổi người đại diện pháp luật 

22.  6293/NQHĐQT-VISSAN 30/12/2024 Tạm ngưng thực hiện đầu tư dự án “Dây 

chuyền đóng gói thịt mát” 

23.  6295/NQHĐQT-VISSAN 30/12/2024 Phê duyệt đầu tư dự án “Lò tiệt trùng tự động” 

24.  6297/NQHĐQT-VISSAN 30/12/2024 Phê duyệt đầu tư dự án “Lò sấy xông khói” 

25.  6299/NQHĐQT-VISSAN 30/12/2024 Phê duyệt đầu tư dự án “Máy Bowl Cutter” 

26.  6301/NQHĐQT-VISSAN 30/12/2024 Phê duyệt đầu tư dự án “Cải tạo, sửa chữa 

Phòng IVc” 

II. Quyết định HĐQT: 

1.  336/QĐHĐQT-VISSAN  23/01/2024 
Chấm dứt hoạt động Chi nhánh Công ty cổ 

phần Việt Nam kỹ nghệ Súc sản – Vissan Bình 

Dương. 

2.  932/QĐHĐQT-VISSAN  01/03/2024 
Phê duyệt đầu tư dự án dây chuyền đóng gói 

thịt mát 

3.  1818/QĐHĐQT-VISSAN  15/03/2024 
Về việc thành lập Ban tổ chức cuộc họp Đại 

hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 

4.  3885/QĐHĐQT-VISSAN 08/08/2024 

Phê duyệt dự toán chi phí và kế hoạch lựa chọn 

nhà thầu gói thầu “Tư vấn quản lý dự án” và 

gói thầu “Tư vấn lập hồ sơ mời thầu và đánh 

giá hồ sơ dự thầu cho gói thầu Tư vấn quản lý 

dự án” trong giai đoạn chuẩn bị dự án “Đầu tư 

xây dựng mới Xí nghiệp chăn nuôi Vissan 

Bình Dương” 
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ST

T  

Số Nghị quyết/  

Quyết định  
Ngày Nội dung 

5.  4336/QĐHĐQT-VISSAN 05/09/2024 

Phê duyệt dự toán chi phí và kế hoạch lựa chọn 

nhà thầu gói thầu “Tư vấn quản lý dự án” và 

gói thầu “Tư vấn lập hồ sơ mời thầu và đánh 

giá hồ sơ dự thầu cho gói thầu Tư vấn quản lý 

dự án” trong giai đoạn chuẩn bị dự án “Đầu tư 

xây dựng mới Xí nghiệp chăn nuôi Vissan 

Bình Dương” 

6.  4884/QĐHĐQT-VISSAN 08/10/2024 
Ban hành Quy chế quản lý tài chính Công ty cổ 

phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản 

7.  5831/QĐHĐQT-VISSAN 29/11/2024 
Miễn nhiệm chức danh Tổng Giám đốc Công 

ty đối với ông Nguyễn Ngọc An 

8.  6172/QĐHĐQT-VISSAN 20/12/2024 

Bổ nhiệm ông Lê Minh Tuấn – Thành viên Hội 

đồng quản trị, Phó Tổng Giám đốc giữ chức vụ 

Tổng Giám đốc Công ty. 

9.  6243/QĐHĐQT-VISSAN 20/12/2024 Thay đổi người đại diện pháp luật. 

10.  6294/QĐHĐQT-VISSAN 30/12/2024 
Tạm ngưng thực hiện đầu tư dự án “Dây 

chuyền đóng gói thịt mát” 

11.  6296/QĐHĐQT-VISSAN 30/12/2024 Phê duyệt đầu tư dự án “Lò tiệt trùng tự động” 

12.  6298/QĐHĐQT-VISSAN 30/12/2024 Phê duyệt đầu tư dự án “Lò sấy xông khói” 

13.  6300/QĐHĐQT-VISSAN 30/12/2024 Phê duyệt đầu tư dự án “Máy Bowl Cutter” 

14.  6302/QĐHĐQT-VISSAN 30/12/2024 
Phê duyệt đầu tư dự án “Cải tạo, sửa chữa 

Phòng IVc” 

 
 



 

PHỤ LỤC 2 

THÙ LAO, TIỀN LƯƠNG, THƯỞNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ BAN ĐIỀU 

HÀNH CÔNG TY NĂM 2024 

(Đính kèm Báo cáo số      /BC-VISSAN-HĐQT ngày    /  /2025 của Hội đồng quản trị) 

 

                            Đvt: đồng 

Stt Họ Và Tên Chức Danh Thù lao  Tiền Lương Thưởng Ghi chú 

1 Nguyễn Phúc Khoa Chủ tịch HĐQT  684.000.000 44.086.300 
 

2 Nguyễn Ngọc An 

Phó Chủ tịch 

HĐQT kiêm Tổng 

Giám đốc 

88.000.000 605.000.000 66.129.500 

TGĐ đến 

30/11/2024 

3 
Nguyễn Quốc 

Trung (*) 

Phó Chủ tịch 

HĐQT 
96.000.000  22.043.200 

 

4 Lê Minh Tuấn 

Thành viên HĐQT 

kiêm Phó Tổng 

Giám đốc 

96.000.000 601.805.000 66.129.500 

- P.TGĐ 

đến 

19/12/2024 

- TGĐ từ 

20/12/2024 

5 
Trương Hồng 

Phong 
Thành viên HĐQT 96.000.000  22.043.200 

 

6 Phan Văn Dũng 
Phó Tổng Giám 

đốc 
 600.000.000 44.086.300 

 

7 Trương Hải Hưng 
Phó Tổng Giám 

đốc 
 600.000.000 44.086.300 

 

8 Đỗ Thị Thu Thủy Kế toán trưởng  540.000.000 44.086.300 
 

 
(*) Đối với khoản thù lao, thưởng của ông Nguyễn Quốc Trung đề nghị không nhận sẽ được Công 

ty xử lý theo đúng quy định pháp luật. 
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PHỤ LỤC 3 

CÁC GIAO DỊCH GIỮA CÔNG TY VỚI NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN  

TRONG NĂM 2024 

(Đính kèm Báo cáo số      /BC-VISSAN-HĐQT ngày   /  /2025 của Hội đồng quản trị) 

 
* Giao dịch giữa Công ty với người có liên quan của Công ty; hoặc giữa Công ty với cổ 

đông lớn, người nội bộ, người có liên quan của người nội bộ 

STT  

Tên tổ chức/ 

cá nhân 

 

Mối quan 

hệ 

liên quan 

với Công 

ty  

Số Giấy 

NSH*, 

ngày cấp, 

nơi cấp 

NSH  

Địa chỉ trụ 

sở chính/ 

Địa chỉ 

liên hệ  

Thời 

điểm 

thực  

hiện 

giao 

dịch 

với 

Công 

ty  

Số Nghị 

quyết/ 

Quyết định 

của 

ĐHĐCĐ/ 

HĐQT 

thông qua 

(nếu có, 

nêu rõ 

ngày ban 

hành)  

Nội dung, 

số lượng, 

tổng giá 

trị giao 

dịch 

Ghi 

chú  

1 

Tổng Công ty 

Thương mại Sài 

Gòn TNHH Một 

thành viên 

(Satra) 

Tổ chức 

sở hữu 

67,76% 

cổ phiếu 

lưu hành 

có quyền 

biểu 

quyết 

030010003

7,  cấp ngày  

27/11/2010 

tại TP. 

HCM 

275B Phạm 

Ngũ Lão, 

Phường 

Phạm Ngũ 

Lão, Quận 

1, TP. Hồ 

Chí Minh 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

731/NQHĐ

QT-

VISSAN 

ngày 

20/02/2023 

và Nghị 

quyết số 

4142/NQH

ĐQT-

VISSAN 

ngày 

31/08/2023 

-Mua 

nguyên 

liệu: 

21.988.11

2.378 

đồng 

-Bán hàng  

275.846.2

44 đồng 

 

2 

Tổng Công ty 

Thương mại Sài 

Gòn TNHH Một 

thành viên 

(Satra) 

Tổ chức 

sở hữu 

67,76% 

cổ phiếu 

lưu hành 

có quyền 

biểu 

quyết 

030010003

7,  cấp ngày  

27/11/2010 

tại TP. 

HCM 

275B Phạm 

Ngũ Lão, 

Phường 

Phạm Ngũ 

Lão, Quận 

1, TP. Hồ 

Chí Minh 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

6238/NQH

ĐQT-

VISSAN 

ngày 

28/12/2023 

-Mua 

nguyên 

liệu: 

43.034.97

6.780 

đồng 

 -Bán hàng  

621.272.1

12 đồng 

 

http://www.hosocongty.vn/tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien-duoc-chuyen-doi-tu-tong-cong-ty-thuong-mai-sa-com-381063.htm
http://www.hosocongty.vn/tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien-duoc-chuyen-doi-tu-tong-cong-ty-thuong-mai-sa-com-381063.htm
http://www.hosocongty.vn/tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien-duoc-chuyen-doi-tu-tong-cong-ty-thuong-mai-sa-com-381063.htm
http://www.hosocongty.vn/tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien-duoc-chuyen-doi-tu-tong-cong-ty-thuong-mai-sa-com-381063.htm
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STT  

Tên tổ chức/ 

cá nhân 

 

Mối quan 

hệ 

liên quan 

với Công 

ty  

Số Giấy 

NSH*, 

ngày cấp, 

nơi cấp 

NSH  

Địa chỉ trụ 

sở chính/ 

Địa chỉ 

liên hệ  

Thời 

điểm 

thực  

hiện 

giao 

dịch 

với 

Công 

ty  

Số Nghị 

quyết/ 

Quyết định 

của 

ĐHĐCĐ/ 

HĐQT 

thông qua 

(nếu có, 

nêu rõ 

ngày ban 

hành)  

Nội dung, 

số lượng, 

tổng giá 

trị giao 

dịch 

Ghi 

chú  

3 

Công ty quản lý 

và kinh doanh 

Chợ Bình Điền 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

030010003

7-009, cấp 

ngày 

26/07/2006 

tại TP. 

HCM 

Đại lộ 

Nguyễn 

Văn Linh, 

khu phố 6, 

phường 7, 

Quận 8, 

TP.HCM 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

838/NQHĐ

QT-

VISSAN 

ngày 

14/03/2022 

-Sử dụng 

dịch vụ: 

150.169.9

43 đồng 

 

 

4 

Công ty quản lý 

và kinh doanh 

Chợ Bình Điền 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

030010003

7-009, cấp 

ngày 

26/07/2006 

tại TP. 

HCM 

Đại lộ 

Nguyễn 

Văn Linh, 

khu phố 6, 

phường 7, 

Quận 8, 

TP.HCM 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

6238/NQH

ĐQT-

VISSAN 

ngày 

28/12/2023 

 

-Bán hàng: 

292.316.0

28  đồng 

 

5 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn - 

TNHH một 

thành viên - Kho 

lạnh Satra 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

0300100037-

024, cấp 

ngày: 

14/03/2013  

tại TP. HCM 

Lô 3, Khu 

thương mại 

Bình Điền, 

đường 

Nguyễn 

Văn Linh, 

khu phố 6, 

P.7, Q.8, 

TP.HCM 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

731/NQHĐ

QT-

VISSAN 

ngày 

20/02/2023 

-Mua hàng 

và sử dụng 

dịch vụ: 

6.471.422.

571 đồng 

 

6 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn - 

TNHH một 

thành viên - Kho 

lạnh Satra 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

0300100037-

024, cấp 

ngày: 

14/03/2013  

tại TP. HCM 

Lô 3, Khu 

thương mại 

Bình Điền, 

đường 

Nguyễn 

Văn Linh, 

khu phố 6, 

P. 7, Q.8, 

TP.HCM 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

6238/NQH

ĐQT-

VISSAN 

ngày 

28/12/2023 

-Mua hàng 

và sử dụng 

dịch vụ: 

33.005.81

3.541 

đồng 

 

http://www.hosocongty.vn/cong-ty-quan-ly-va-kinh-doanh-cho-binh-dien-com-499314.htm
http://www.hosocongty.vn/cong-ty-quan-ly-va-kinh-doanh-cho-binh-dien-com-499314.htm
http://www.hosocongty.vn/cong-ty-quan-ly-va-kinh-doanh-cho-binh-dien-com-499314.htm
http://www.hosocongty.vn/cong-ty-quan-ly-va-kinh-doanh-cho-binh-dien-com-499314.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh--tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien--kho-lanh-satra-com-1149137.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh--tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien--kho-lanh-satra-com-1149137.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh--tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien--kho-lanh-satra-com-1149137.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh--tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien--kho-lanh-satra-com-1149137.htm


3 
 

STT  

Tên tổ chức/ 

cá nhân 

 

Mối quan 

hệ 

liên quan 

với Công 

ty  

Số Giấy 

NSH*, 

ngày cấp, 

nơi cấp 

NSH  

Địa chỉ trụ 

sở chính/ 

Địa chỉ 

liên hệ  

Thời 

điểm 

thực  

hiện 

giao 

dịch 

với 

Công 

ty  

Số Nghị 

quyết/ 

Quyết định 

của 

ĐHĐCĐ/ 

HĐQT 

thông qua 

(nếu có, 

nêu rõ 

ngày ban 

hành)  

Nội dung, 

số lượng, 

tổng giá 

trị giao 

dịch 

Ghi 

chú  

7 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn – 

TNHH Một 

thành viên - 

Trung tâm Điều 

hành cửa hàng 

tiện lợi 

(Satrafoods) 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

0300100037

-025, cấp 

ngày 

16/4/2013  

tại TP. HCM 

455 Võ 

Văn Tần, 

phường 5, 

quận 3,  

TP. HCM 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

731/NQHĐ

QT-

VISSAN 

ngày 

20/02/2023 

- Sử dụng 

dịch vụ: 

363.851.2

49 đồng 

- Bán hàng 

8.305.770.

563 đồng 

 

8 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn – 

TNHH Một 

thành viên - 

Trung tâm Điều 

hành cửa hàng 

tiện lợi 

(Satrafoods) 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

0300100037

-025, cấp 

ngày 

16/4/2013  

tại TP. HCM 

455 Võ 

Văn Tần, 

phường 5, 

quận 3,  

TP. HCM 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

6238/NQH

ĐQT-

VISSAN 

ngày 

28/12/2023 

- Sử dụng 

dịch vụ: 

218.077.4

82 đồng 

- Bán hàng 

67.463.43

9.593 

đồng 

 

 

9 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn – 

TNHH Một 

thành viên - 

Siêu thị Satra, 

đường Phạm 

Hùng 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

030010003

7-020, cấp 

ngày 

22/11/2011  

tại TP. 

HCM 

C6/27 

Phạm 

Hùng, xã 

Bình Hưng, 

huyện Bình 

Chánh, TP. 

HCM 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

731/NQHĐ

QT-

VISSAN 

ngày 

20/02/2023 

-Sử dụng 

dịch vụ: 

26.875.63

4 đồng 

-Bán hàng 

728.851.3

28 đồng 

 

10 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn – 

TNHH Một 

thành viên - 

Siêu thị Satra, 

đường Phạm 

Hùng 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

030010003

7-020, cấp 

ngày 

22/11/2011  

tại TP. 

HCM 

C6/27 

Phạm 

Hùng, xã 

Bình Hưng, 

huyện Bình 

Chánh, TP. 

HCM 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

6238/NQH

ĐQT-

VISSAN 

ngày 

28/12/2023 

- Sử dụng 

dịch vụ: 

16.093.16

1 đồng 

-Bán hàng 

6.331.197.

638 đồng 

 

http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---trung-tam-dieu-hanh-cua-hang-tien-com-1149138.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---trung-tam-dieu-hanh-cua-hang-tien-com-1149138.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---trung-tam-dieu-hanh-cua-hang-tien-com-1149138.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---trung-tam-dieu-hanh-cua-hang-tien-com-1149138.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---trung-tam-thuong-mai-satra-duong-p-com-363665.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---trung-tam-thuong-mai-satra-duong-p-com-363665.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---trung-tam-thuong-mai-satra-duong-p-com-363665.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---trung-tam-thuong-mai-satra-duong-p-com-363665.htm


4 
 

STT  

Tên tổ chức/ 

cá nhân 

 

Mối quan 

hệ 

liên quan 

với Công 

ty  

Số Giấy 

NSH*, 

ngày cấp, 

nơi cấp 

NSH  

Địa chỉ trụ 

sở chính/ 

Địa chỉ 

liên hệ  

Thời 

điểm 

thực  

hiện 

giao 

dịch 

với 

Công 

ty  

Số Nghị 

quyết/ 

Quyết định 

của 

ĐHĐCĐ/ 

HĐQT 

thông qua 

(nếu có, 

nêu rõ 

ngày ban 

hành)  

Nội dung, 

số lượng, 

tổng giá 

trị giao 

dịch 

Ghi 

chú  

11 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn – 

TNHH Một 

thành viên - 

Siêu thị Sài Gòn 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

0300100037-

004, cấp 

ngày 

05/12/2006  

tại TP. HCM 

460 đường 

Ba Tháng 

Hai, 

phường 12, 

quận 10,  

TP. HCM 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

731/NQHĐ

QT-

VISSAN 

ngày 

20/02/2023 

-Mua hàng 

và sử dụng 

dịch vụ: 

27.469.37

4 đồng 

-Bán hàng: 

680.486.1

64 đồng 

 

12 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn – 

TNHH Một 

thành viên - 

Siêu thị Sài Gòn 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

0300100037-

004, cấp 

ngày 

05/12/2006  

tại TP. HCM 

460 đường 

Ba Tháng 

Hai, 

phường 12, 

quận 10,  

TP. HCM 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

6238/NQH

ĐQT-

VISSAN 

ngày 

28/12/2023 

-Mua hàng 

và sử dụng 

dịch vụ: 

121.948.2

86 đồng 

-Bán hàng: 

2.584.007.

949 đồng 

 

13 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn – 

TNHH Một 

thành viên - 

Trung tâm phân 

phối Satra 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

0300100037-

023, cấp 

ngày: 

09/10/2012  

tại TP. HCM 

204 – 206 

Lê Thánh 

Tôn, 

phường 

Bến Thành, 

quận 1, TP. 

HCM 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

731/NQHĐ

QT-

VISSAN 

ngày 

20/02/2023 

- Mua 

hàng và  

sử dụng 

dịch vụ: 

30.000.00

0 đồng 

-Bán hàng 

(20.385.49

0) đồng 

 

14 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn – 

TNHH Một 

thành viên - 

Trung tâm phân 

phối Satra 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

0300100037-

023, cấp 

ngày: 

09/10/2012  

tại TP. HCM 

204 – 206 

Lê Thánh 

Tôn, 

phường 

Bến Thành, 

quận 1, TP. 

HCM 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

6238/NQH

ĐQT-

VISSAN 

ngày 

28/12/2023 

- Mua 

hàng và  

sử dụng 

dịch vụ: 

1.893.385.

897 đồng 

 

http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---sieu-thi-sai-gon-com-499316.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---sieu-thi-sai-gon-com-499316.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---sieu-thi-sai-gon-com-499316.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---sieu-thi-sai-gon-com-499316.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---trung-tam-phan-phoi-satra-com-1149136.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---trung-tam-phan-phoi-satra-com-1149136.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---trung-tam-phan-phoi-satra-com-1149136.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---trung-tam-phan-phoi-satra-com-1149136.htm


5 
 

STT  

Tên tổ chức/ 

cá nhân 

 

Mối quan 

hệ 

liên quan 

với Công 

ty  

Số Giấy 

NSH*, 

ngày cấp, 

nơi cấp 

NSH  

Địa chỉ trụ 

sở chính/ 

Địa chỉ 

liên hệ  

Thời 

điểm 

thực  

hiện 

giao 

dịch 

với 

Công 

ty  

Số Nghị 

quyết/ 

Quyết định 

của 

ĐHĐCĐ/ 

HĐQT 

thông qua 

(nếu có, 

nêu rõ 

ngày ban 

hành)  

Nội dung, 

số lượng, 

tổng giá 

trị giao 

dịch 

Ghi 

chú  

15 

Chi nhánh Tổng 

Công ty 

Thương mại Sài 

Gòn – TNHH  

Một thành viên 

– Thương xá 

Tax 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

0300100037-

003, cấp 

ngày: 

05/12/2006  

tại TP. HCM 

38 Nguyễn 

Huệ, 

phường 

Bến Nghé, 

quận 1, TP. 

HCM 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

731/NQHĐ

QT-

VISSAN 

ngày 

20/02/2023 

-Sử dụng 

dịch vụ: 

1.410.025 

đồng 

-Bán hàng 

48.165.02

9 đồng 

 

16 

Chi nhánh Tổng 

Công ty 

Thương mại Sài 

Gòn – TNHH  

Một thành viên 

– Thương xá 

Tax 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

0300100037-

003, cấp 

ngày: 

05/12/2006  

tại TP. HCM 

38 Nguyễn 

Huệ, 

phường 

Bến Nghé, 

quận 1, TP. 

HCM 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

6238/NQH

ĐQT-

VISSAN 

ngày 

28/12/2023 

-Bán hàng 

40.334.34

4 đồng 

 

17 

Công ty phát 

triển kinh tế 

Duyên Hải 

(COFIDEC) 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

030010003

7-021, cấp 

ngày 

ngày 16/01/

2012 tại 

TP. HCM 

Lô C34/I, 

đường 2G, 

Khu Công 

nghiệp 

Vĩnh Lộc, 

xã Vĩnh 

Lộc A, 

huyện Bình 

Chánh, 

TP.HCM 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

6238/NQH

ĐQT-

VISSAN 

ngày 

28/12/2023 

-Bán hàng: 

                 

149.026.6

60 đồng 

 

 

18 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn - 

TNHH  

Một thành viên - 

Trung tâm 

thương mại 

Satra Củ Chi 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

030010003

7-027, cấp 

ngày 

31/07/2018 

tại TP. 

HCM 

1239 Tỉnh 

Lộ 8, ấp 

Thạnh An, 

xã Trung 

An, huyện 

Củ Chi, TP. 

HCM 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

731/NQHĐ

QT-

VISSAN 

ngày 

20/02/2023 

- Sử dụng 

dịch vụ 

27.021.93

4 đồng 

-Bán hàng: 

815.884.6

20 đồng 

 

19 
Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn - 

Tổ chức 

chịu sự 

030010003

7-027, cấp 

ngày 

1239 Tỉnh 

Lộ 8, ấp 

Thạnh An, 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

6238/NQH

- Sử dụng 

dịch vụ 
 

http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---thuong-xa-tax-com-499317.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---thuong-xa-tax-com-499317.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---thuong-xa-tax-com-499317.htm
http://www.hosocongty.vn/chi-nhanh-tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien---thuong-xa-tax-com-499317.htm


6 
 

STT  

Tên tổ chức/ 

cá nhân 

 

Mối quan 

hệ 

liên quan 

với Công 

ty  

Số Giấy 

NSH*, 

ngày cấp, 

nơi cấp 

NSH  

Địa chỉ trụ 

sở chính/ 

Địa chỉ 

liên hệ  

Thời 

điểm 

thực  

hiện 

giao 

dịch 

với 

Công 

ty  

Số Nghị 

quyết/ 

Quyết định 

của 

ĐHĐCĐ/ 

HĐQT 

thông qua 

(nếu có, 

nêu rõ 

ngày ban 

hành)  

Nội dung, 

số lượng, 

tổng giá 

trị giao 

dịch 

Ghi 

chú  

TNHH  

Một thành viên - 

Trung tâm 

thương mại 

Satra Củ Chi 

kiểm soát 

của Satra 

31/07/2018 

tại TP. 

HCM 

xã Trung 

An, huyện 

Củ Chi, TP. 

HCM 

ĐQT-

VISSAN 

ngày 

28/12/2023 

14.202.35

9 đồng 

-Bán hàng: 

2.508.329.

288 đồng 

20 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn – 

TNHH  

Một thành viên 

–Trung tâm điều 

hành bán lẻ 

Satra Cần Thơ 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

030010003

7-026 cấp 

ngày 

26/12/2016 

tại Cần Thơ 

90B/3, 

đường 3 

tháng 2, 

phường An 

Bình, quận 

Ninh Kiều, 

Cần Thơ 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

731/NQHĐ

QT-

VISSAN 

ngày 

20/02/2023 

- Sử dụng 

dịch vụ 

9.932.234 

đồng 

-Bán hàng: 

279.472.2

71 đồng 

 

21 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn – 

TNHH  

Một thành viên 

–Trung tâm điều 

hành bán lẻ 

Satra Cần Thơ 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

030010003

7-026 cấp 

ngày 

26/12/2016 

tại Cần Thơ 

90B/3, 

đường 3 

tháng 2, 

phường An 

Bình, quận 

Ninh Kiều, 

Cần Thơ 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

6238/NQH

ĐQT-

VISSAN 

ngày 

28/12/2023 

- Sử dụng 

dịch vụ 

6.351.777 

đồng 

-Bán hàng: 

1.691.307.

001 đồng 

 

22 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn – 

TNHH  

Một thành viên 

–Trung tâm dịch 

vụ Satra 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

030010003

7-019 cấp 

ngày 

05/12/2006  

tạiTP.HCM 

 

275B Phạm 

Ngũ Lão 

(lầu 9), 

quận 1, 

TP.HCM 

 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 1679 

NQHĐQT-

VISSAN 

ngày 

12/04/2023 

- Sử dụng 

dịch vụ: 

17.885.87

8  đồng 

 

23 

Chi nhánh Tổng 

Công ty Thương 

mại Sài Gòn – 

TNHH  

Một thành viên 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

030010003

7-019 cấp 

ngày 

05/12/2006  

tạiTP.HCM 

 

275B Phạm 

Ngũ Lão 

(lầu 9), 

quận 1, 

TP.HCM 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

6238/NQH

ĐQT-

VISSAN 

- Sử dụng 

dịch vụ: 

402.979.1

88 đồng 

 



7 
 

STT  

Tên tổ chức/ 

cá nhân 

 

Mối quan 

hệ 

liên quan 

với Công 

ty  

Số Giấy 

NSH*, 

ngày cấp, 

nơi cấp 

NSH  

Địa chỉ trụ 

sở chính/ 

Địa chỉ 

liên hệ  

Thời 

điểm 

thực  

hiện 

giao 

dịch 

với 

Công 

ty  

Số Nghị 

quyết/ 

Quyết định 

của 

ĐHĐCĐ/ 

HĐQT 

thông qua 

(nếu có, 

nêu rõ 

ngày ban 

hành)  

Nội dung, 

số lượng, 

tổng giá 

trị giao 

dịch 

Ghi 

chú  

–Trung tâm dịch 

vụ Satra 

 ngày 

28/12/2023 

24 

Chi nhánh Tổng 

công ty thương 

mại Sài Gòn - 

Trung Tâm 

Thương mại 

Satra Võ Văn 

Kiệt 

Tổ chức 

chịu sự 

kiểm soát 

của Satra 

0300100037

-028, cấp 

ngày 

20/12/2024 

tại TPHCM 

1466 Võ 

Văn Kiệt, 

P.3, Q.6, 

TPHCM 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

6238/NQH

ĐQT-

VISSAN 

ngày 

28/12/2023 

-Bán hàng: 

73.201.97

1 đồng 

 

 

* Giao dịch giữa công ty với công ty mà thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban Kiểm 

soát, Tổng Giám đốc và người quản lý khác đã và đang là thành viên sáng lập hoặc thành 

viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc điều hành trong thời gian ba (03) năm trở lại đây 

(tính tại thời điểm lập báo cáo). 

STT  

Tên tổ chức/ 

cá nhân 

 

Mối quan hệ 

liên quan 

 

Số Giấy 

NSH*, 

ngày cấp, 

nơi cấp 

NSH  

Địa chỉ trụ 

sở chính/ 

Địa chỉ 

liên hệ  

Thời 

điểm 

thực  

hiện 

giao 

dịch 

với 

Công 

ty  

Số Nghị 

quyết/ 

Quyết định 

của 

ĐHĐCĐ/ 

HĐQT 

thông qua 

(nếu có, 

nêu rõ 

ngày ban 

hành)  

Nội dung, 

số lượng, 

tổng giá 

trị giao 

dịch 

Ghi 

chú  

1 

Công ty cổ 

phần Masan 

Jinju 

Ông Nguyễn 

Quốc Trung 

– Phó Chủ 

tịch HĐQT 

Công ty đang 

là Thành 

viên HĐQT 

của Công ty 

CP Masan 

Jinju 

370064553

8 cấp ngày 

07/01/2005 

tại Sở Kế 

hoạch và 

Đầu tư Tỉnh 

Bình 

Dương 

Nhà xưởng 

F5, Lô 6, 

KCN Tân 

Đông Hiệp 

A, P. Tân 

Đông Hiệp, 

Thành phố 

Dĩ An, Bình 

Dương 

năm 

2024 

Nghị quyết 

số 

2485/NQH

ĐQT-

VISSAN 

ngày 

16/05/2024 

-Bán hàng: 

137.672.1

00 đồng 
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DỰ THẢO 

CÔNG TY CỔ PHẦN 

 VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Số:         /BC-BKS-CTY Tp. Hồ Chí Minh, ngày      tháng     năm 2025 

 

BÁO CÁO 

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2024,  

BÁO CÁO NHIỆM KỲ 2020 - 2024 VÀ KẾ HOẠCH NHIỆM KỲ 2025 - 2029  

CỦA BAN KIỂM SOÁT CÔNG TY VISSAN 

Kính gửi:     Đại hội đồng cổ đông  

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp hiện hành; 

Căn cứ Quyết định số 1485/QĐBKS-CTY ngày 28/04/2021 về việc Ban hành Quy 

chế hoạt động của Ban Kiểm soát; 

Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản; 

Căn cứ Báo cáo tài chính năm 2024 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH PwC 

Việt Nam và kết quả kiểm tra, giám sát trên cơ sở các tài liệu liên quan đến quá trình hoạt 

động sản xuất kinh doanh năm 2024 của Công ty,  

Ban Kiểm soát báo cáo Đại hội đồng cổ đông kết quả kiểm tra, giám sát các hoạt 

động của Công ty, cụ thể như sau: 

PHẦN I 

BÁO CÁO KẾT QUẢ KIỂM TRA, GIÁM SÁT NĂM 2024 

I - HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 

1. Cơ cấu tổ chức của Ban Kiểm soát: 

          Ban Kiểm soát Công ty gồm 03 thành viên, trong đó: 

+ Ông Trương Việt Tiến - Trưởng Ban Kiểm soát chuyên trách. 

+ Bà Trịnh Thị Vân Anh - Thành viên Ban Kiểm soát kiêm nhiệm. 

+ Bà Đỗ Thị Thu Nga - Thành viên Ban Kiểm soát kiêm nhiệm. 

2. Hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2024: 

Căn cứ quyền hạn và trách nhiệm của Ban Kiểm soát theo quy định tại Luật 

Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản; Ban Kiểm soát đã 

triển khai thực hiện các nội dung công việc chủ yếu sau:        

- Kiểm tra việc bảo toàn vốn, quản lý dòng tiền, hiệu quả hoạt động của doanh 

nghiệp; 

- Giám sát tình hình chấp hành các quy định của Pháp luật, Điều lệ, tình hình thực 

hiện Nghị Quyết của Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị; 
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- Kiểm tra việc thực hiện các dự án đầu tư thông qua báo cáo tình hình thực hiện 

đầu tư định kỳ hàng quý; 

- Kiểm tra việc thực hiện các biện pháp tiết giảm chi phí thông qua báo cáo, giải 

trình định kỳ hàng quý; 

- Thẩm định Báo cáo tài chính quý, năm; 

- Đánh giá hiệu quả hoạt động và khả năng thanh toán nợ, tình hình quản lý và sử 

dụng vốn; 

- Giám sát việc thực hiện các kiến nghị tại Biên bản của các đoàn kiểm tra, kiểm 

toán đối với Công ty;  

- Phối hợp với Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc trong việc quản lý vốn chủ 

sở hữu với mục đích bảo toàn và phát triển vốn; 

- Thực hiện các công tác khác của Ban Kiểm soát theo kế hoạch hoạt động năm 

2024. Định kỳ hàng quý kiểm tra giám sát, đánh giá chấp hành các quy định của Pháp 

luật, việc tuân thủ Điều lệ Công ty, Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông.  

Công tác kiểm tra, giám sát của Ban Kiểm soát được thực hiện liên tục, có hệ 

thống nhằm nắm bắt kịp thời thực trạng, hiệu quả hoạt động của Công ty, các đơn vị trực 

thuộc, để giúp Công ty phát hiện và khắc phục những tồn tại trong hệ thống quản lý, điều 

hành hoạt động và hệ thống kiểm soát nội bộ.  

Ban Kiểm soát đã nghiêm túc thực hiện theo các nội dung trong Kế hoạch hoạt 

động năm 2024 của Ban Kiểm soát, bám sát Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông; kế hoạch 

hoạt động và tình hình thực tế của Công ty; thực hiện đúng các quyền hạn và trách nhiệm 

theo quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty. 

Các thành viên Ban Kiểm soát làm việc với tinh thần trách nhiệm cao, theo nguyên 

tắc độc lập và cẩn trọng, luôn vì lợi ích của cổ đông và sự phát triển của Công ty. 

Trong năm 2024, Ban Kiểm soát đã tổ chức 04 cuộc họp trực tiếp. Cả 04 cuộc họp 

đều có sự tham dự đầy đủ của tất cả các thành viên, đạt tỷ lệ tham dự 100%. Nội dung 

các cuộc họp cụ thể như sau: 

- Lần 1: Thông qua Báo cáo thẩm định Báo cáo tài chính 2023; lựa chọn đơn vị 

kiểm toán Báo cáo tài chính 2024; Báo cáo của Ban kiểm soát trình Đại hội cổ đông 

thường niên 2024; thông qua kế hoạch hoạt động và phân công công việc năm 2024 của 

Ban Kiểm soát. 

- Lần 2: Thông qua Báo cáo kiểm tra giám sát quý I; Kế hoạch hoạt động 6 tháng 

cuối năm của Ban Kiểm soát. 

- Lần 3: Thông qua thẩm định Báo cáo tài chính 6 tháng đầu năm sau soát xét, Báo 

cáo kiểm tra giám sát 6 tháng đầu năm của Ban Kiểm soát.   

- Lần 4: Thông qua Báo cáo kiểm tra giám sát quý III; Đề xuất hình thức lựa chọn 

Công ty thực hiện dịch vụ kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2025. 
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3. Tiền lương, thù lao và các lợi ích khác của Ban Kiểm soát: 

Tiền lương, thù lao và các lợi ích khác của Ban Kiểm soát được thực hiện theo 

Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên 2024, phù hợp với quy định, hướng dẫn 

của Nghị định 53/2016/NĐ-CP và thông tư 28/2016/TT-BLĐTBXH của Bộ Lao động 

Thương binh và xã hội, chi tiết như sau: 

STT Họ và tên 
Chức 

danh 

Tiền lương, 

thù lao 

(VNĐ) 

Tiền thưởng và các lợi 

ích khác 

1 
Trương Việt 

Tiến 

Trưởng 

Ban 
576.000.000 

Thực hiện theo đúng quy 

định hiện hành và đã được 

trình bày tại Báo cáo tài 

chính năm 2024 đã được 

kiểm toán. 

2 
Trịnh Thị Vân 

Anh 

Thành 

viên 
72.000.000 

3 
Đỗ Thị Thu 

Nga 

Thành 

viên 
72.000.000 

Các chi phí liên quan phục vụ hoạt động của Ban Kiểm soát tuân thủ Quy chế hoạt 

động của Ban Kiểm soát, Quy chế quản lý tài chính và các quy định chi tiêu nội bộ của 

Công ty. 

II - KẾT QUẢ GIÁM SÁT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY NĂM 2024 

 1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh:  

Ban Kiểm soát đã kiểm tra, giám sát tình hình sản xuất kinh doanh, đã thẩm định 

báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh (SXKD) năm 2024 của Công ty và thống nhất đánh 

giá, kết quả cụ thể như sau: 

1.1 Một số chỉ tiêu chính về tình hình thực hiện kế hoạch năm 2024: 

 

STT Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 

 

Thực 

hiện 

2024 

Kế 

hoạch 

2024 

Thực 

hiện 

2023 

So với 

Kế 

hoạch 

2024 

Thực 

hiện 

2023 

1 Tổng doanh thu Tỷ đồng 3.181,6 3.570 3.385 89,12% 94,00% 

2 Tổng chi phí Tỷ đồng 3.040,1 3.428,5 3.245 88,67% 93,68% 

3 
Lợi nhuận trước 

thuế 
Tỷ đồng 141,5 141,5 140 100,03% 101,40% 

4 
Lợi nhuận sau 

thuế 
Tỷ đồng 111,1 112,2 108 99,02% 102,87% 
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Tổng doanh thu năm 2024 đạt 3.181,6 tỷ đồng (bao gồm doanh thu từ hoạt động 

SXKD chính: 3.137,3 tỷ đồng, doanh thu hoạt động tài chính: 40,7 tỷ đồng, thu nhập 

khác 3,6 tỷ đồng), đạt 89,12% kế hoạch năm, giảm 6,00% so với năm 2023. Trong đó 

doanh thu thực phẩm tươi sống đạt 1.113 tỷ đồng, giảm 8,55%; doanh thu thực phẩm chế 

biến đạt 1.943 tỷ đồng, giảm 4,05% so với năm 2023. 

Lợi nhuận trước thuế đạt 141,5 tỷ đồng, đạt 100,03% kế hoạch năm, tăng 1,40% 

so với năm 2023.   

Tổng tài sản đến 31/12/2024 là 2.106 tỷ đồng, giảm 72 tỷ đồng so với thời điểm 

31/12/2023. Giảm chủ yếu ở công nợ phải thu và hàng tồn kho. 

Hệ số bảo toàn vốn tại thời điểm 31/12/2024 đạt 1,004 lần (Vốn CSH tại thời điểm 

31/12/2024 là 1.294 tỷ đồng/Vốn CSH tại thời điểm 31/12/2023 là 1.289 tỷ đồng). Công 

ty hoạt động sản xuất kinh doanh có lãi và bảo toàn được vốn chủ sở hữu. 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu (ROE) năm 2024 đạt 8,58%, tăng 

0,20% so với năm 2023. 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản (ROA) năm 2024 đạt 5,28%, tăng 0,32% 

so với năm 2023. 

Hệ số nợ/Tổng tài sản thời điểm 31/12/2024 là 0,39 lần, ở mức an toàn cho sản 

xuất kinh doanh và đầu tư phát triển. 

1.2 Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh từng lĩnh vực: 

Chi tiết kết quả tình hình thực hiện hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2024 toàn 

Công ty như sau:  

 Thực phẩm tươi sống: 

STT Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 

 

Thực 

hiện 

2024 

Kế 

hoạch 

2024 

Thực 

hiện 

2023 

So với 

Kế 

hoạch 

2024 

Thực 

hiện 

2023 

1 Sản lượng Tấn 8.967 10.600 10.470 84,59% 85,64% 

 - Heo Tấn 8.447 10.000 9.854 84,47% 85,72% 

 - Bò Tấn 520 600 616 86,65% 84,40% 

2 Doanh thu thuần Tỷ đồng 1.113  1.217  91,45% 

- Sản lượng thịt heo thực hiện năm 2024 là 8.447 tấn, đạt 84,47% kế hoạch năm, 

giảm 14,28% so với năm 2023. Sự sụt giảm này đến từ một số nguyên nhân chính: 

+  Giá nhiều loại nguyên liệu đầu vào liên tục ở mức cao, làm đội chi phí sản 

xuất, ảnh hưởng trực tiếp đến giá thành sản phẩm, ảnh hưởng trực tiếp đến sức cạnh tranh 

của Công ty trên thị trường.  
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+ Sự bùng phát trở lại của các dịch bệnh, đặc biệt là dịch tả heo châu Phi, 

khiến nguồn cung heo hơi bị gián đoạn. Giá heo hơi trung bình năm 2024 ở mức 62.972 

đồng/kg, tăng 12,56% so với năm 2023 và cao hơn giá heo hơi dự báo khi xây dựng kế 

hoạch năm 2024. 

+ Từ tháng 10/2024, trước diễn biến phức tạp của dịch tã heo châu Phi, Công 

ty bắt buộc phải triển khai phương án giảm đàn tại Xí nghiệp chăn nuôi Vissan Bình 

Thuận nhằm giảm thiểu thiệt hại đến mức thấp nhất. Quyết định này đã làm ảnh hưởng 

đáng kể đến nguồn cung heo hơi và tác động trực tiếp đến hiệu quả kinh doanh của Công 

ty.  

+ Trong bối cảnh nền kinh tế khó khăn khiến nhu cầu tiêu dùng thực phẩm, 

trong đó có thịt heo, có xu hướng giảm. Người tiêu dùng thắt chặt chi tiêu, chuyển sang 

các loại thực phẩm thay thế rẻ hơn.  

+ Thị trường thịt heo ngày càng xuất hiện thêm nhiều đối thủ cạnh tranh, từ 

các công ty chăn nuôi quy mô lớn đến các nhà cung cấp nhỏ lẻ, tạo áp lực lên giá bán và 

làm ảnh hưởng đến lượng thịt heo bán ra của Công ty.  

- Sản lượng thịt bò thực hiện năm 2024 là 520 tấn, đạt 86,65% kế hoạch năm, giảm 

15,60% so với năm 2023. Nguyên nhân là để nâng cao hiệu quả kinh doanh, Công ty đã 

chủ động điều chỉnh giảm sản lượng giết mổ. Quyết định này không chỉ nhằm tối ưu hóa 

chi phí sản xuất mà còn để đáp ứng chiến lược dài hạn về chất lượng sản phẩm. Công ty 

cũng đã phối hợp chặt chẽ với Hiệp hội Thịt và Gia súc Úc để cải tiến kỹ thuật, tập trung 

vào việc nâng cao cảm quan sản phẩm. Những điều chỉnh này không chỉ cải thiện chất 

lượng thịt bò hiện tại mà còn tạo nền tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững trong 

tương lai. Việc giảm sản lượng trong ngắn hạn thể hiện sự chủ động và nhạy bén trong 

chiến lược kinh doanh của Công ty, nhằm tối ưu hóa nguồn lực và chuẩn bị cho những 

bước tiến mạnh mẽ hơn. Điều này cũng giúp Công ty tập trung vào việc nâng cao chất 

lượng, đáp ứng tốt hơn nhu cầu ngày càng cao của thị trường, đồng thời xây dựng uy tín 

thương hiệu trong ngành thịt tươi sống. 

- Doanh thu thực hiện đạt 1.113 tỷ đồng, giảm 8,55% so với năm 2023, trong đó 

doanh thu thịt heo là 965 tỷ đồng, chiếm 86,70% doanh thu thực phẩm tươi sống. 

 Thực phẩm chế biến: 

STT Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 

 

Thực 

hiện  

2024 

Kế 

hoạch 

2024 

Thực 

hiện 

2023 

So với 

Kế 

hoạch 

2024 

Thực 

hiện 

năm 

2023 

1 Sản lượng Tấn 20.244 23.500 21.511 86,14% 94,11% 

2 Doanh thu thuần Tỷ đồng 1.943  2.025  95,95% 
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- Sản lượng thực phẩm chế biến thực hiện năm 2024 là 20.244 tấn, đạt 86,14% kế 

hoạch năm, giảm 5,89% so với năm 2023. Nguyên nhân chính dẫn đến sự sụt giảm này là 

do tình hình kinh tế xã hội gặp nhiều khó khăn, ảnh hưởng tiêu cực đến sức mua của 

người tiêu dùng trên hầu hết các kênh bán hàng. Sức mua giảm sâu, điều này khiến thu 

nhập của đội ngũ bán hàng trong kênh truyền thống không được đảm bảo, dẫn đến tình 

trạng nghỉ việc hàng loạt (đặc biệt là ở khu vực phía Bắc), làm thiếu hụt nghiêm trọng 

nhân sự trong khâu bán hàng. Sự thiếu hụt nhân sự này không chỉ ảnh hưởng trực tiếp 

đến khả năng phân phối sản phẩm mà còn là nguyên nhân chính khiến sản lượng chế biến 

giảm so với năm trước và không hoàn thành kế hoạch năm. 

- Doanh thu thực hiện đạt 1.943 tỷ đồng, giảm 4,05% so với năm 2023. Trong đó, 

hai nhóm hàng giảm nhiều nhất là xúc xích tiệt trùng và xúc xích Family, do sự giảm sút 

nghiêm trọng về sức mua và khó khăn trong việc duy trì đội ngũ bán hàng. Điều này cho 

thấy, việc thiếu hụt nhân lực bán hàng kênh truyền thống và tác động của chính sách giá 

bán đã làm giảm năng lực cạnh tranh của Công ty trên thị trường, ảnh hưởng đến doanh 

thu và khả năng duy trì thị phần trong bối cảnh kinh tế khó khăn. 

2. Công tác quản lý, đầu tư tài sản cố định và xây dựng cơ bản: 

Trong năm 2024, công tác đầu tư mua sắm tài sản cố định (TSCĐ) và xây dựng cơ 

bản (XDCB) của Công ty chủ yếu là thực hiện đầu tư, mua sắm máy móc thiết bị và 

phương tiện vận tải phục vụ sản xuất kinh doanh với tổng nguyên giá tăng trong năm là 9 

tỷ đồng, giảm 6 tỷ đồng so với năm 2023.   

Tình hình đầu tư XDCB năm 2024 thực hiện chủ yếu là các dự án mua sắm máy 

móc thiết bị chuyển tiếp từ năm 2023 máy quét PU, mở rộng hệ thống Fast Business 

Online, ứng dụng CNTT trong quản lý… với kết quả thực hiện giải ngân là 5,7 tỷ đồng.  

 Về dự án “Di dời và đổi mới công nghệ nhà máy giết mổ gia súc và chế biến thực 

phẩm Vissan”, trong năm 2024 Công ty đã thực hiện các công việc sau: 

- Sau khi được Đại hội đồng cổ đông phê duyệt chấp thuận cho điều chỉnh tên dự án 

trên Giấy chứng nhận đăng ký đầu tư và điều chỉnh tiến độ thực hiện dự án đến năm 2025 

thì Công ty đã thực hiện xong hồ sơ và nộp cho Trung tâm phục vụ hành chính công tỉnh 

Long An. Sau quá trình thẩm định hồ sơ về cơ bản các Sở ngành gồm: Sở Xây dựng, Sở 

Nông nghiệp và Phát triển nông thôn, Sở Công thương, Sở Khoa học và Công nghệ, Ủy 

ban nhân dân huyện Bến Lức đã thống nhất hồ sơ đề xuất đầu tư của dự án. Ngoại trừ Sở 

Tài nguyên và Môi trường chỉ thống nhất nội dung về môi trường mà chưa thống nhất 

đến nội dung liên quan đến sử dụng đất đai của dự án. Công ty đã nhiều lần gửi văn bản 

báo cáo, giải trình nội dung này đến Ủy ban nhân dân tỉnh Long An, Sở Tài nguyên và 

Môi trường, Sở Kế hoạch và Đầu tư.  

- Ngày 25/01/2024, Hội đồng quản trị đã ban hành Nghị quyết số 495/NQHĐQT-

VISSAN về việc chấp thuận chủ trương cho thuê đơn vị tư vấn để tiếp tục thực hiện hồ 

sơ điều chỉnh dự án theo Nghị quyết số 4651/NQHĐQT-VISSAN ngày 28/10/2022 với 

công suất dây chuyền giết mổ heo điều chỉnh giảm từ 360 con/giờ còn 240 con/giờ. 
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- Tính đến thời điểm 31/12/2024, dự án đã bị chậm 12 tháng so với tiến độ đề ra, 

nguyên nhân là do dự án chưa được UBND tỉnh Long An phê duyệt chủ trương đầu tư 

theo mục tiêu đầu tư mới. 

 Đối với công trình “Văn phòng điều hành kinh doanh của công ty và các kho 

trung chuyển” tại Khu công nghiệp Tân Tạo:  

- Sau khi được Đại hội đồng cổ đông chấp thuận tách công trình ra khỏi Dự án di 

dời, Công ty đang chủ động làm việc với Công ty ITACO để thảo luận các vấn đề liên 

quan đến Hợp đồng thuê đất nhằm sớm đưa ra phương án xử lý tiếp theo hướng có lợi 

nhất cho các cổ đông.  

- Ngày 10/01/2025, Hội đồng quản trị đã ban hành Nghị quyết số 554/NQHĐQT-

VISSAN về việc chấp thuận cho Ban Điều hành thỏa thuận với Công ty ITACO để nhận 

bàn giao phần đất trống theo thực tế hiện nay với điều kiện: đất trống và không có tranh 

chấp, đồng thời Công ty ITACO phải đảm bảo thực hiện thủ tục Cấp Giấy chứng nhận 

quyền sử dụng đất theo hình thức thuê đất trả tiền một lần cho Công ty Vissan... 

Các dự án đầu tư hình thành TSCĐ và XDCB của Công ty đã được triển khai đúng 

các Quy định hiện hành của Nhà nước, quy định nội bộ của Công ty. 

Các dự án đầu tư XDCB, mua sắm TSCĐ sau khi hoàn thành bàn giao đã được đưa 

vào sử dụng, quản lý, phân loại, trích khấu hao TSCĐ theo quy định của Bộ Tài chính, 

việc sử dụng khai thác đã mang lại hiệu quả kinh tế thiết thực thông qua kết quả kinh 

doanh hàng năm của Công ty. 

3. Công tác thị trường, phát triển thương hiệu: 

Trong năm 2024, Công ty đã thực hiện các chương trình marketing tại các trường 

học, siêu thị, trung tâm thương mại, điểm bán lẻ ... nhằm hỗ trợ công tác bán hàng và 

quảng bá thương hiệu. 

Công ty đã tích cực phối hợp với các trường Đại học, Tiểu học và Mầm non tổ 

chức các buổi tham quan thực tế, giúp cho cho sinh viên, học sinh và các em nhỏ tìm hiểu 

về quy trình sản xuất. Qua đó giới thiệu hình ảnh Công ty đến nhóm khách hàng trẻ tuổi, 

giàu tiềm năng. 

Bên cạnh đó, Công ty đẩy mạnh các hoạt động quảng bá thương hiệu Vissan thông 

qua các kênh truyền thông uy tín như: VTV, HTV, VTC, Báo Thanh niên, Người lao 

động, Tuổi trẻ ..., đồng thời tăng cường hệ nhận diện trên các trang mạng xã hội nhằm 

nâng cao độ nhận diện thương hiệu. 

Công ty cũng đẩy mạnh phát triển kênh kinh doanh online thông qua website và 

các sàn thương mại điện tử để mở rộng các kênh bán hàng, giúp người tiêu dùng dễ dàng 

tiếp cận các sản phẩm an toàn vệ sinh một cách nhanh chóng và tiện lợi. 

4. Công tác quản trị, nhân sự: 

Công ty đã tiến hành rà soát, xây dựng bổ sung các định mức trong sản xuất; đánh 

giá, luân chuyển và bổ nhiệm nhân sự quản lý, đồng thời hoàn thành việc tiếp nhận 530 
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nhân sự bán hàng kênh truyền thống chuyển giao từ đơn vị cung ứng dịch vụ lao động về 

trực thuộc Công ty nhằm tăng cường hiệu quả hoạt động và quản lý bán hàng. 

Thực hiện rà soát định mức, định biên lao động, mức khoán đơn giá sản phẩm. 

Trong năm 2024, số lượng người lao động bình quân của Công ty là 4.067 người, quỹ 

lương thực hiện là 355 tỷ đồng, thu nhập bình quân là 7,28 triệu đồng/người. 

Thực hiện công tác quy hoạch, bổ nhiệm, luân chuyển cán bộ quản lý; triển khai 

các khóa đào tạo chuyên môn, nghiệp vụ nhằm đáp ứng nhu cầu sản xuất kinh doanh của 

Công ty. 

5. Công tác quản lý công nợ: 

Công tác quản lý, kiểm soát và thu hồi công nợ phải thu luôn được duy trì, kiểm 

soát chặt chẽ. Công ty đã thực hiện trích lập dự phòng đầy đủ các khoản phải thu quá 

hạn, phải thu khó đòi theo quy định. Nợ phải thu tại 31/12/2024 là 148 tỷ đồng, giảm 86  

tỷ đồng, tương đương giảm 36,91% so với tại thời điểm 31/12/2023, kỳ thu tiền bình 

quân là 21,9 ngày. Nợ phải thu quá hạn là 3,3 tỷ đồng, chiếm tỷ trọng 2,2% trong tổng số 

công nợ phải thu. Các khoản nợ phải thu quá hạn đã được trích lập dự phòng đầy đủ với 

tổng giá trị trích lập là 1,9 tỷ đồng. Tại thời điểm 31/12/2024 Công ty đã tiến hành đối 

chiếu công nợ theo đúng quy định. 

Nợ phải trả tại thời điểm 31/12/2024 là 811 tỷ đồng, giảm 78 tỷ đồng, tương 

đương giảm 8,75% so với tại thời điểm 31/12/2023. Trong đó nợ ngắn hạn là 785 tỷ đồng 

và nợ dài hạn là 26 tỷ đồng. Dư nợ các tổ chức tín dụng là 251 tỷ đồng. Việc thanh toán 

các khoản nợ phải trả được đảm bảo trên cơ sở cân đối dòng tiền hợp lý, góp phần duy trì 

sự ổn định tài chính của Công ty.  

III - KẾT QUẢ THẨM ĐỊNH BÁO CÁO TÀI CHÍNH  

Ban Kiểm soát đã thực hiện việc thẩm định Báo cáo tài chính cho năm tài chính kết 

thúc ngày 31/12/2024 và thống nhất xác nhận kết quả cụ thể như sau:   

- Báo cáo tài chính năm 2024 đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh 

trọng yếu, tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31/12/2024, cũng như kết quả hoạt 

động sản xuất kinh doanh và tình hình lưu chuyển tiền tệ cho năm tài chính kết thúc cùng 

ngày, phù hợp với Chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán Việt Nam và các quy định pháp lý 

có liên quan đến việc lập và trình bày Báo cáo tài chính. 

- Việc ghi chép, mở sổ kế toán, phân loại các nội dung kinh tế theo các chuẩn mực 

kế toán do Bộ Tài chính ban hành; thực hiện báo cáo và công bố thông tin định kỳ hoặc 

bất thường theo đúng các quy định hiện hành. 

- Báo cáo tài chính năm 2024 đã được thực hiện kiểm toán theo quy định tại Điều lệ 

Công ty và Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024. Công ty TNHH 

PwC Việt Nam đã được lựa chọn thực hiện việc kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2024 

của Công ty. 
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- Ban Kiểm soát nhất trí với Báo cáo tài chính tổng hợp đã được kiểm toán cho năm 

tài chính kết thúc ngày 31/12/2024 và thư quản lý của Công ty TNHH PwC Việt Nam.   

- Trong năm 2024, Công ty đã bảo toàn và phát triển được vốn chủ sở hữu, thực 

hiện đầy đủ các biện pháp nhằm bảo toàn vốn gắn liền với hoạt động sản xuất kinh 

doanh: Thực hiện đúng chế độ quản lý vốn, tài sản, phân phối lợi nhuận, chế độ quản lý 

tài chính và chế độ kế toán theo quy định; Trích lập đầy đủ các khoản dự phòng theo quy 

định: dự phòng giảm giá hàng tồn kho, dự phòng nợ phải thu ngắn hạn khó đòi, dự phòng 

phải trả ngắn hạn và phải trả dài hạn. 

- Tình hình quản lý tài sản: Toàn bộ các tài sản của Công ty đều được quản lý theo 

đúng quy định của Nhà nước và quy định nội bộ của Công ty, công tác kiểm kê tài sản 

được thực hiện đầy đủ, trích khấu hao theo đúng quy định. Các tài sản có giá trị lớn được 

khấu hao với thời gian tương đối dài để phù hợp với thời gian khai thác thực tế của tài 

sản phục vụ cho quá trình hoạt động sản xuất kinh doanh. 

- Một số chỉ tiêu đánh giá hiệu quả hoạt động của Công ty: Tỷ suất lợi nhuận sau 

thuế trên vốn chủ sở hữu (ROE): 8,58%; tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản 

(ROA): 5,28%; tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên doanh thu thuần (ROS): 3,54%. 

- Tại thời điểm 31/12/2024, Nợ phải trả trên VCSH là 0,63 lần, khả năng thanh toán 

nợ ngắn hạn là 2,19 lần, hệ số khả năng thanh toán tổng quát là 2,6 lần. Các hệ số này thể 

hiện tình hình tài chính của Công ty lành mạnh, an toàn. 

- Tại thời điểm 31/12/2024, số dư tiền và các khoản tương đương tiền của Công ty 

là 869 tỷ đồng, tăng 110 tỷ đồng so với tại thời điểm 31/12/2023. Trong đó, lưu chuyển 

tiền thuần từ hoạt động kinh doanh là 201,4 tỷ đồng; Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt động 

đầu tư là 1,4 tỷ đồng; Lưu chuyển tiền thuần từ hoạt động tài chính là âm 93,2 tỷ đồng, 

chủ yếu là trả nợ gốc các khoản vay đến hạn trả đã cam kết với số tiền là 215 tỷ đồng. 

IV - KẾT QUẢ GIÁM SÁT ĐỐI VỚI HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG 

GIÁM ĐỐC CÔNG TY  

Đối với các Báo cáo của Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc Công ty được 

trình bày trước Đại hội cổ đông, Ban Kiểm soát đã thẩm định và nhất trí với nội dung các 

báo cáo. Các báo cáo này đã thực hiện đầy đủ các nội dung theo quy định của Luật 

Doanh nghiệp, phản ánh đúng tình hình hoạt động của Hội đồng quản trị, tình hình sản 

xuất kinh doanh và tình hình hoạt động của Công ty. 

Công tác điều hành sản xuất kinh doanh của Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám 

đốc Công ty trong năm 2024 nhìn chung đã tuân thủ Luật Doanh nghiệp, Điều lệ Công ty, 

Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, các quy định pháp luật có liên quan và các Nghị 

quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị.  

Trong năm 2024, Hội đồng quản trị đã tổ chức 26 phiên họp, trong đó có 6 cuộc 

họp trực tiếp, và 20 đợt lấy ý kiến bằng văn bản để thống nhất, quyết định các vấn đề 

thuộc thẩm quyền. Hội đồng quản trị đã ban hành tổng cộng 40 văn bản bao gồm 26 nghị 

quyết và 14 quyết định để quản lý các hoạt động của Công ty. Hội đồng quản trị thường 
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xuyên theo dõi hoạt động và tình hình thực hiện các quyết định đã ban hành, giám sát 

tình hình hoạt động của Công ty thông qua các buổi làm việc trực tiếp với các Đơn vị. 

Hội đồng quản trị đã thực hiện đầy đủ quyền và trách nhiệm trong quản lý Công ty, tích 

cực chỉ đạo, hỗ trợ và tạo điều kiện thuận lợi để Ban Tổng Giám đốc, Ban Kiểm soát, các 

Đơn vị của Công ty thực hiện các chức năng, nhiệm vụ theo quy định. 

Ban Tổng Giám đốc luôn làm việc tích cực với tinh thần trách nhiệm cao. Tiếp tục 

nhận diện và ứng phó tốt với khó khăn, biến động của ngành thực phẩm và chăn nuôi. 

Không ngừng phân tích, đánh giá đầy đủ các thuận lợi, khó khăn; thường xuyên thực hiện 

công tác quản trị rủi ro để phòng ngừa thiệt hại và dự báo để đón đầu cơ hội. Đồng thời 

tập trung điều hành quyết liệt, linh hoạt, sâu sát mọi hoạt động của Công ty; chủ động 

nghiên cứu, thực hiện các giải pháp và triển khai kịp thời các quyết sách để tháo gỡ khó 

khăn; tích cực mở rộng và gìn giữ thị trường, đa dạng hóa sản phẩm, giảm giá thành và 

đẩy mạnh công tác phát triển sản phẩm; tổ chức triển khai nhiều chương trình hành động, 

phát động nhiều phong trào thi đua, huy động và nâng cao hiệu quả sử dụng mọi nguồn 

lực, tối ưu hóa quy trình hoạt động sản xuất kinh doanh; đẩy mạnh áp dụng công nghệ 

hiện đại vào quản lý, điều hành; nâng cao hiệu lực, hiệu quả của bộ máy quản lý giúp tiết 

giảm chi phí; lãnh đạo Công ty đạt kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh hiệu quả. 

V - BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ SỰ PHỐI HỢP HOẠT ĐỘNG GIỮA BAN KIỂM 

SOÁT VỚI HĐQT, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

Ban Kiểm soát đã phối hợp chặt chẽ với Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc 

trong việc thực hiện chức năng nhiệm vụ được giao trên cơs ở đảm bảo lợi ích hợp pháp 

cho cổ đông theo đúng Điều lệ Công ty và quy định pháp luật.  

Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc đã tạo điều kiện thuận lợi để Ban Kiểm 

soát thực hiện nhiệm vụ, cung cấp đầy đủ các thông tin và tài liệu liên quan đến hoạt 

động của Công ty; Ban Kiểm soát được mời tham gia đầy đủ các cuộc họp của Hội đồng 

quản trị. Trong năm 2024, Ban Kiểm soát đã tham gia 25 cuộc họp giao ban của Công ty, 

26 cuộc hội ý Ban Tổng Giám đốc và 92 cuộc họp chuyên đề khác.  

Ban Kiểm soát đã thực hiện kiểm tra, giám sát đối với hoạt động quản lý, điều 

hành, tình hình quản lý và sử dụng vốn, khả năng thanh toán, công tác kiểm tra, kiểm soát 

nội bộ, tình hình ghi chép sổ sách kế toán và lập Báo cáo tài chính hàng quý của Công ty. 

Báo cáo của Ban Kiểm soát đã được tham khảo ý kiến Hội đồng quản trị trước khi trình 

Đại hội đồng cổ đông. 

Trong năm 2024, Ban Kiểm soát đã phối hợp chặt chẽ với Hội đồng quản trị, Ban 

Tổng Giám đốc trong công tác kiểm tra, giám sát hoạt động kinh doanh tại Công ty và 

các Đơn vị trực thuộc. Ban Kiểm soát cũng thực hiện soát xét và cho ý kiến về công tác 

lập và trình bày Báo cáo tài chính, đảm bảo tuân thủ đúng và đầy đủ các quy định hiện 

hành của cơ quan quản lý Nhà nước cũng như các quy định của Công ty. 

Trong năm 2024, Ban Kiểm soát không nhận được đơn, thư khiếu nại, đề nghị của 

cổ đông hoặc nhóm cổ đông có tỷ lệ sở hữu theo quy định của pháp luật và Điều lệ công 

ty. 
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VI - BÁO CÁO RÀ SOÁT, ĐÁNH GIÁ GIAO DỊCH CỦA CÔNG TY VỚI 

NGƯỜI CÓ LIÊN QUAN 

Trong năm 2024, Hội đồng quản trị đã ban hành 02 Nghị quyết liên quan đến các 

giao dịch của Công ty với người có liên quan và đã được công bố thông tin đầy đủ, tuân 

thủ đúng quy định của pháp luật. Các giao dịch này được thực hiện một cách minh bạch, 

tuân thủ đúng các quy định hiện hành và đảm bảo lợi ích của cổ đông. 

VII - BÁO CÁO RÀ SOÁT, ĐÁNH GIÁ HIỆU QUẢ CỦA HỆ THỐNG KIỂM 

SOÁT NỘI BỘ, QUẢN LÝ RỦI RO 

Công ty đã xây dựng tương đối đầy đủ, chặt chẽ các quy chế, quy định nội bộ. Qua 

đó thiết lập được các hành lang pháp lý làm cơ sở thực hiện cho hoạt động kiểm soát nội 

bộ, tăng cường công tác quản trị doanh nghiệp nhằm phòng ngừa, phát hiện, xử lý các rủi 

ro của Công ty. 

Công tác hoàn thiện, sửa đổi, bổ sung các quy chế, quy định quản lý nội bộ cũng 

được Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc quan tâm và thực hiện thường xuyên, liên 

tục nhằm đảm bảo hiệu lực, hiệu quả trong công tác quản lý, điều hành hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Công ty và phù hợp với các quy định pháp luật hiện hành. 

 

PHẦN II 

BÁO CÁO TỔNG KẾT NHIỆM KỲ 2020 - 2024 VÀ KẾ HOẠCH HOẠT 

ĐỘNG NHIỆM KỲ 2025 - 2029 

I – TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT 

1. Về nhân sự: 

Tại Đại hội đồng cổ đông ngày 18/06/2020, Ban Kiểm soát nhiệm kỳ 2020 - 2024 

gồm 3 thành viên: 

- Ông Trương Việt Tiến: Trưởng Ban. 

- Ông Tô Quốc Thái: Thành viên. 

- Bà Phạm Thị Thanh Tâm: Thành viên. 

Ngày 22/03/2022, bà Phạm Thị Thanh Tâm đã gửi đơn xin từ nhiệm thành viên 

Ban Kiểm soát. Tiếp đó, vào ngày 25/03/2022, ông Tô Quốc Thái cũng đã gửi đơn xin từ 

nhiệm thành viên Ban Kiểm soát nhiệm kỳ 2020 - 2024. 

Đến ngày 21/04/2022, bà Đỗ Thị Thu Nga và bà Trịnh Thị Vân Anh được bầu bổ 

sung vào Ban Kiểm soát nhiệm kỳ 2020 - 2024.  

2. Hoạt động của Ban Kiểm soát trong nhiệm kỳ: 

Hằng năm lập kế hoạch, phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành viên thực hiện 

kiểm tra, giám sát các hoạt động của Công ty theo đúng quy định tại Điều lệ Công ty và 

Quy chế hoạt động của Ban Kiểm soát. 
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Kiểm tra, giám sát việc quản lý và triển khai thực hiện kế hoạch hằng năm của Hội 

đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc; Giám sát hoạt động sản xuất kinh doanh, hoạt 

động đầu tư và các công tác khác của Công ty. 

Giám sát việc tuân thủ các quy định của pháp luật, Nghị quyết Đại hội đồng cổ 

đông, quy chế, quy định nội bộ Công ty của Hội đồng quản trị và Ban Tổng giám đốc 

trong công tác điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh. 

Kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp, tính trung thực và mức độ cẩn trọng trong công tác 

tổ chức kế toán và lập báo cáo tài chính hằng năm. Xem xét, thẩm tra báo cáo tài chính 

hàng quý, 6 tháng và cả năm đã được soát xét và kiểm toán của Công ty TNHH PwC Việt 

Nam. 

Tham gia đầy đủ các cuộc họp Hội đồng quản trị, họp giao ban để nắm bắt thông 

tin và kịp thời đưa ra các kiến nghị khi cần thiết. 

Trong năm 2021, Ban Kiểm soát đã thực hiện sửa đổi, bổ sung Quy chế hoạt động 

và đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua tại cuộc họp ngày 28/04/2021. 

Nhìn chung trong nhiệm kỳ vừa qua, Ban Kiểm soát luôn nhận được sự quan tâm, 

tạo điều kiện thuận lợi từ Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc và các Phòng Ban trong 

Công ty để hoàn thành nhiệm vụ được giao. 

II–KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NHIỆM KỲ 2020 - 2024 

Kết quả thực hiện các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh chủ yếu trong nhiệm kỳ 2020 - 

2024 theo Báo cáo tài chính như sau: 

ĐVT: triệu đồng 

Chỉ tiêu 2020 2021 2022 2023 2024 

Tổng doanh thu 5.168.538 4.327.424 3.876.132 3.384.695 3.181.558 

Lợi nhuận trước thuế 204.926 187.206 173.525 139.580 141.539 

Lợi nhuận sau thuế 165.150 149.011 137.452 107.601 111.055 

Tổng tài sản 2.142.958 2.288.520 2.081675 2.178.182 2.106.005 

Vốn chủ sở hữu 1.125.646 1.216.009 1.286.832 1.289.392 1.294.950 

Cổ tức (%/mệnh giá) 0 0 5,5% 6% 5% (*) 

Thu nhập bình quân 

NLĐ/tháng 
9,8 10,1 9,6 7,2 7,3 

(*) Kế hoạch chia cổ tức năm 2024 đã được thông qua tại Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2024. 
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Dựa trên kết quả thực hiện kế hoạch từ năm 2020 đến năm 2024, có thể thấy rằng 

Công ty đã nỗ lực hoàn thành nhiệm vụ trong bối cảnh kinh tế gặp nhiều khó khăn. Tỷ lệ 

hoàn thành kế hoạch doanh thu bình quân là 89,81%, tỷ lệ hoàn thành kế hoạch lợi nhuận 

trước thuế bình quân là 104,48%. Đặc biệt, lợi nhuận trước thuế luôn đạt hoặc vượt 100% 

kế hoạch năm, cho thấy sự chủ động kiểm soát chi phí và tối ưu hóa hiệu quả hoạt động 

của Công ty. Tuy nhiên, doanh thu có xu hướng giảm dần qua các năm, phản ánh thách 

thức trong hoạt động sản xuất kinh doanh. Để đảm bảo sự phát triển bền vững, Công ty 

cần có các giải pháp thúc đẩy tăng trưởng doanh thu trong thời gian tới. 

Về việc chỉ định Công ty kiểm toán độc lập: theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ 

đông hằng năm, Ban Kiểm soát đã lựa chọn các Công ty TNHH PwC Việt Nam làm đơn 

vị kiểm toán độc lập cho Công ty giai đoạn 2020 – 2024, đảm bảo tính minh bạch và 

chuyên nghiệp trong hoạt động kiểm toán. 

Các hoạt động của Công ty trong nhiệm kỳ tuân thủ đúng Luật Doanh nghiệp, 

Điều lệ Công ty, chấp hành đúng Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông. 

III-KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NHIỆM KỲ 2025 - 2029 

Trong nhiệm kỳ 2025 - 2029, Ban Kiểm soát tiếp tục thực hiện các công tác theo 

đúng quyền hạn và trách nhiệm theo quy định. Trong đó tập trung kiểm tra, giám sát các 

công việc chủ yếu sau: 

- Kiểm tra giám sát các hoạt động điều hành, sản xuất kinh doanh theo chức năng, 

nhiệm vụ quy định tại Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt động của Ban Kiểm soát. 

- Giám sát việc chấp hành các quy định của Pháp luật, Điều lệ Công ty, tình hình 

thực hiện các Quy chế, Nghị quyết, Quyết định của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng 

quản trị Công ty. 

- Kiểm tra, giám sát tình hình triển khai công tác sản xuất kinh doanh, công tác đầu 

tư, tình hình triển khai dự án “Di dời và đổi mới công nghệ nhà máy giết mổ gia súc và 

chế biến thực phẩm Vissan”. 

- Giám sát việc thực hiện hợp đồng thuê đất với Công ty ITACO tại Khu công 

nghiệp Tân Tạo. 

- Kiểm tra, giám sát việc xây dựng các định mức kinh tế kỹ thuật và các biện pháp 

tiết giảm chi phí quản lý, giảm giá thành sản phẩm. 

- Thẩm định Báo cáo tài chính, đánh giá hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

hàng quý, 6 tháng và cả năm. 

- Giám sát việc cân đối vốn và quản lý dòng tiền. 

- Rà soát hợp đồng, giao dịch với người có liên quan thuộc thẩm quyền phê duyệt 

của Hội đồng quản trị hoặc Đại hội đồng cổ đông và đưa ra khuyến nghị về hợp đồng, 

giao dịch cần có phê duyệt của Hội đồng quản trị hoặc Đại hội đồng cổ đông. 

- Giám sát hoạt động kiểm kê tiền, kiểm kê tài sản hằng năm tại Công ty. 
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- Duy trì sự phối hợp chặt chẽ trong hoạt động với Hội đồng quản trị và Ban Tổng 

Giám đốc. 

 

PHẦN III 

KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ 

Ban Kiểm soát nhất trí với Báo cáo của Hội đồng quản trị, Báo cáo của Tổng 

Giám đốc Công ty về phần đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ hoạt động sản xuất kinh 

doanh nhiệm kỳ 2020 – 2024 và phương hướng nhiệm kỳ 2025 – 2029 tại phiên họp Đại 

hội đồng cổ đông thường niên 2025. 

Để hoàn thành tốt các nhiệm vụ kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025, Ban 

Kiểm soát kính đề nghị Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc Công ty xem xét và tổ 

chức thực hiện một số nội dung như sau: 

- Tích cực thực hiện các biện pháp thu hồi công nợ, hạn chế các khoản nợ quá hạn 

nhằm tăng khả năng thanh toán, cân đối dòng tiền. Đồng thời, cần hoàn thiện hồ sơ xử lý 

đối với các khoản nợ không thể thu hồi, đảm bảo tuân thủ quy định 

- Tăng cường công tác đầu tư trên cơ sở đảm bảo tính khả thi và hiệu quả đầu tư 

nhằm nâng cao năng lực cạnh tranh, hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty. 

- Đẩy nhanh tiến độ điều chỉnh quy mô, tổng mức đầu tư dự án “Di dời và đổi mới 

công nghệ nhà máy giết mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan” và sớm trình Đại hội 

đồng cổ đông chấp thuận, đảm bảo đúng thủ tục quy định của Nhà nước và Công ty. 

- Tiếp tục xử lý, tháo gỡ các vấn đề khó khăn đang tồn tại đối với dự án “Di dời và 

đổi mới công nghệ nhà máy giết mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan” như: chỉnh lý 

biến động Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất của khu đất tại xã Lương Bình, huyện Bến 

Lức, tỉnh Long An; thủ tục chuyển sang hình thức thuê đất theo quy định sau khi công ty 

Vissan cổ phần hóa. 

- Khẩn trương làm việc với Công ty Cổ phần Đầu tư và Công nghiệp Tân Tạo về 

việc nhận đất theo hợp đồng đã ký, đồng thời sớm có phương án sử dụng hiệu quả khu 

đất tại Khu công nghiệp Tân Tạo, đảm bảo tối ưu lợi ích cho các cổ đông.  

- Tăng cường công tác cấu trúc, sắp xếp bố trí nhân sự hợp lý, rà soát và xây dựng 

cơ chế lương, thưởng phù hợp nhằm tập trung vào việc giữ chân nhân viên và cải thiện 

các kênh bán hàng để đáp ứng tốt hơn nhu cầu thị trường trong tương lai. 

- Không ngừng nâng cao công tác quản trị và điều hành, đảm bảo tạo điều kiện tối 

đa và phát huy năng lực đội ngũ cán bộ điều hành để Công ty phát triển ổn định, hoàn 

thành các chỉ tiêu kinh doanh được Đại hội đồng cổ đông giao, đảm bảo lợi ích hợp pháp 

tối đa cho cổ đông của Công ty. 

Trên đây là báo cáo của Ban Kiểm soát năm 2024 và nhiệm kỳ 2020 – 2024. Thay 

mặt Ban Kiểm soát, xin trân trọng cảm ơn quý cổ đông đã tin tưởng giao cho chúng tôi 
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nhiệm vụ kiểm soát hoạt động của Công ty trong suốt nhiệm kỳ qua. Ban Kiểm soát cũng 

xin gửi lời cảm ơn đến Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc đã luôn hỗ trợ và tạo 

điều kiện để Ban Kiểm soát hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua. 

Trân trọng kính chào./. 

 

  TM. BAN KIỂM SOÁT 

 

Nơi nhận: 

- Đại hội đồng cổ đông; 

- HĐQT, Ban TGĐ; 

- Lưu: VT, BKS. 

 TRƯỞNG BAN 

 

 

 

 

TRƯƠNG VIỆT TIẾN 
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DỰ THẢO 

       

CÔNG TY CỔ PHẦN  

VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

      Số:          /TTr-VISSAN-HĐQT  

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

Tp. Hồ Chí Minh, ngày      tháng      năm 2025 

 

TỜ TRÌNH 

Phân phối lợi nhuận năm 2024 và kế hoạch phân phối lợi nhuận,  

tạm trích Quỹ khen thưởng, phúc lợi năm 2025 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản. 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp hiện hành; 

 Căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản; 

 Căn cứ Nghị quyết số 01/NQĐHĐCĐ-VISSAN ngày 26/04/2024 của Đại hội đồng 

cổ đông Công ty cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản; 

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua việc phân phối lợi 

nhuận năm 2024 và kế hoạch phân phối lợi nhuận, tạm trích Quỹ khen thưởng, phúc lợi 

năm 2025 như sau: 

1. Phân phối lợi nhuận năm 2024: 

   ĐVT: đồng 

STT Chỉ tiêu Số tiền

(1) Lợi nhuận sau thuế 2024 111.054.889.341           

(2) Trích lập các Quỹ năm 2024, trong đó : 93.034.258.288             

(2a) Quỹ Đầu tư phát triển (30%) 33.316.466.802             

(2b)

Quỹ khen thưởng phúc lợi (02 tháng tiền lương bình quân thực hiện năm 

2024 của người lao động, thêm 20% phần lợi nhuận vượt kế hoạch nhưng 

không quá 03 tháng lương bình quân)

59.191.935.236             

(2c)
Quỹ thưởng người quản lý (1,5 tháng tiền lương bình quân thực hiện năm 

2024 của người quản lý)
525.856.250                  

(3) Lợi nhuận còn lại sau khi trích lập quỹ năm 2024 (3) = (1) - (2) 18.020.631.053             

(4) Cổ tức năm 2024 (2%/mệnh giá) 16.180.900.000             

(5) Lợi nhuận còn lại sau khi phân phối  (5) = (3) - (4) 1.839.731.053               

 

2. Kế hoạch phân phối lợi nhuận năm 2025: 

- Quỹ đầu tư phát triển: Trích 30% lợi nhuận sau thuế. 

- Quỹ khen thưởng, phúc lợi: Căn cứ Kết quả kinh doanh thực hiện năm 2025 sẽ 

quyết định trích Quỹ khen thưởng, phúc lợi của Người lao động tại kỳ Đại hội đồng cổ 

đông năm 2026 
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- Quỹ thưởng của người quản lý: Căn cứ Kết quả kinh doanh thực hiện năm 2025 

sẽ quyết định trích Quỹ thưởng của người quản lý tại kỳ Đại hội đồng cổ đông năm 2026 

 - Cổ tức chia cổ đông: không thực hiện chia cổ tức nhằm tăng năng lực tài chính 

thực hiện dự án “Di dời và đổi mới công nghệ Nhà máy giết mổ gia súc và chế biến thực 

phẩm Vissan” và dự án “Đầu tư xây dựng mới Xí nghiệp Chăn nuôi Vissan Bình Dương”. 

3. Tạm trích Quỹ khen thưởng, phúc lợi năm 2025: Tạm trích 10% lợi nhuận sau thuế. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua./. 

         TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

               CHỦ TỊCH  
Nơi nhận: 
- Như trên;         

- Lưu: VT. TKHĐQT.  

-  

 

            Nguyễn Phúc Khoa 
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DỰ THẢO 

CÔNG TY CỔ PHẦN  

VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

       Số:          /TTr-VISSAN-HĐQT  

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

Tp. Hồ Chí Minh, ngày     tháng       năm 2025 

TỜ TRÌNH 

 Thông qua Quỹ tiền lương, thù lao của Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát năm 2024 

và Kế hoạch năm 2025 
 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản. 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp hiện hành; 

Căn cứ Thông tư số 28/2016/TT-BLĐTBXH ngày 01/9/2016 của Bộ Lao động 

Thương binh và Xã hội hướng dẫn thực hiện quy định về lao động, tiền lương, thù lao, 

tiền thưởng đối với Công ty có cổ phần, vốn góp chi phối của Nhà nước; 

 Căn cứ Điều lệ công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản; 

 Căn cứ Nghị quyết số 01/NQĐHĐCĐ-VISSAN ngày 26/04/2024 của Đại hội đồng 

cổ đông Công ty cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản; 

Hội đồng quản trị công ty kính trình Đại hội đồng cổ đông thông qua Quỹ tiền 

lương, thù lao của Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát năm 2024 và Kế hoạch năm 2025, 

cụ thể như sau: 

1. Tiền lương thực hiện của Chủ tịch Hội đồng quản trị chuyên trách, Trưởng 

Ban kiểm soát chuyên trách năm 2024:             

                   Đơn vị tính: đồng 

Stt Chức danh 
Kế hoạch  

năm 2024 

Thực hiện  

năm 2024 

1 Chủ tịch Hội đồng quản trị  684.000.000 684.000.000 

2 Trưởng Ban Kiểm soát 600.000.000 576.000.000 

TỔNG CỘNG 1.284.000.000 1.260.000.000 

 

2. Thù lao thực hiện của Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát năm 2024: 

        Đơn vị tính: đồng 

Stt Chức danh 
Kế hoạch 

 năm 2024 

Thực hiện 

năm 2024 

1 
Hội đồng quản trị 

(thành viên không chuyên trách) 
384.000.000  376.000.000  

2 
Ban Kiểm soát 

(thành viên không chuyên trách) 
144.000.000  144.000.000  

TỔNG CỘNG 528.000.000 520.000.000 

* Đối với thù lao của thành viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát đề nghị không 

nhận sẽ được Công ty xử lý theo đúng quy định. 
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 3. Kế hoạch tiền lương của Chủ tịch Hội đồng quản trị chuyên trách, Trưởng 

Ban kiểm soát chuyên trách năm 2025, thù lao của Hội đồng quản trị và Ban Kiểm 

soát năm 2025: 

3.1. Kế hoạch tiền lương của Chủ tịch Hội đồng quản trị chuyên trách, Trưởng 

Ban Kiểm soát chuyên trách năm 2025: 

            Đơn vị tính: đồng 

Stt Chức danh 
Tiền lương 

01 tháng 

Số 

tháng 

Quỹ lương Kế hoạch  

năm 2025 

1 Chủ tịch Hội đồng quản trị 

chuyên trách  

47.000.000 12 564.000.000 

2 Trưởng Ban Kiểm soát 

chuyên trách 

41.000.000 12 492.000.000 

TỔNG CỘNG   1.056.000.000 

 

3.2. Kế hoạch thù lao của Hội đồng quản trị và Ban Kiểm soát năm 2025:  

  - Hội đồng quản trị (thành viên không chuyên trách) : 312.000.000 đồng 

  - Ban Kiểm soát      (thành viên không chuyên trách) : 120.000.000 đồng 

 Sau khi được Đại hội đồng cổ đông thông qua, Hội đồng quản trị sẽ thực hiện chi 

trả theo quy định của pháp luật.   

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua./. 

                 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 CHỦ TỊCH  
Nơi nhận: 

- Như trên;         

- Lưu: VT. TKHĐQT. 

  

 

 Nguyễn Phúc Khoa 

 



DỰ THẢO 
 

TỜ TRÌNH  

Về việc thẩm định Báo cáo tài chính năm 2024 đã được kiểm toán 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản. 

 

Căn cứ Luật Doanh nghiệp năm 2020;  

Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản; 

Ban Kiểm soát Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản kính trình Đại hội 

đồng cổ đông xem xét thông qua Báo cáo tài chính năm 2024 đã được kiểm toán, cụ 

thể như sau: 

Báo cáo tài chính năm 2024 được kiểm toán bởi Công ty TNHH PwC (Việt 

Nam) đã được công bố thông tin theo quy định, đồng thời được đăng tải trên website 

của Công ty tại địa chỉ www.vissan.com.vn bao gồm: 

1. Ý kiến của kiểm toán viên độc lập. 

2. Bảng cân đối kế toán tại ngày 31/12/2024.  

3. Báo cáo kết quả kinh doanh cho kỳ kết thúc ngày 31/12/2024. 

4. Báo cáo lưu chuyển tiền tệ cho kỳ kết thúc ngày 31/12/2024 theo phương 

pháp trực tiếp. 

5. Thuyết minh báo cáo tài chính cho kỳ kết thúc ngày 31/12/2024. 

Trong đó, một số chỉ tiêu tài chính cơ bản như sau: 

STT Chỉ tiêu cơ bản ĐVT Báo cáo tài chính 

1 Tổng tài sản Đồng 2.106.005.137.340 

2 Doanh thu thuần Đồng 3.137.264.422.236 

3 Lợi nhuận trước thuế Đồng 141.539.347.070 

4 Lợi nhuận sau thuế Đồng 111.054.889.341 

 Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua./. 

 

Nơi nhận: 

- Như trên; 

- Lưu: VT, BKS. 

TM. BAN KIỂM SOÁT 

TRƯỞNG BAN 

 

 

 

Trương Việt Tiến 

 

CÔNG TY CỔ PHẦN  

VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

Số:        /TTr-BKS 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

Tp. Hồ Chí Minh, ngày     tháng     năm 2025 

http://www.vissan.com.vn/


DỰ THẢO 

CÔNG TY CỔ PHẦN  

VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

 

Số:        /TTr-BKS 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

 

Tp. Hồ Chí Minh, ngày    tháng    năm 2025 

TỜ TRÌNH  

Về việc lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2025 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản 

  

 Căn cứ Luật Doanh nghiệp năm 2020; 

Căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần Việt Nam Kỹ Nghệ Súc Sản; 

Ban Kiểm soát kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét, thông qua việc lựa chọn 

Công ty Kiểm toán độc lập cung cấp dịch vụ kiểm toán và soát xét Báo cáo tài chính 

năm 2025 của Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản như sau: 

I. Tiêu thức lựa chọn gồm: 

 Là công ty hoạt động hợp pháp tại Việt Nam, được Bộ Tài chính, Ủy ban 

Chứng khoán Nhà nước chấp nhận thực hiện kiểm toán cho Đơn vị có lợi ích công 

chúng. 

 Có kinh nghiệm kiểm toán các đơn vị có lợi ích công chúng tại Việt Nam.  

 Có uy tín trong lĩnh vực kiểm toán.  

 Có đội ngũ kiểm toán viên có trình độ chuyên môn tốt và nhiều kinh 

nghiệm kiểm toán các công ty có lĩnh vực tương đồng với Công ty. 

 Đáp ứng được yêu cầu về kế hoạch kiểm toán của Công ty. 

 Không có xung đột về quyền lợi khi thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính 

của Công ty. 

 Có mức phí kiểm toán phù hợp với phạm vi kiểm toán của Công ty. 

II. Hình thức lựa chọn: 

Việc lựa chọn Công ty kiểm toán được thực hiện đấu thầu qua mạng quốc gia 

theo quy định của Luật đấu thầu. Công ty đã ký hợp đồng với Công ty TNHH Tư vấn 

Xây dựng và Thương mại Thảo Nghi làm đơn vị tư vấn thực hiện công tác đấu thầu và 

lập hồ sơ mời thầu theo quy định.  

III. Danh sách các Công ty kiểm toán độc lập được đề xuất: 



Dựa trên kết quả chấm điểm xếp hạng theo Báo cáo số 0502/2025/BCĐG-TN 

ngày 28/03/2025 của Công ty TNHH Tư vấn Xây dựng và Thương mại Thảo Nghi, Ban 

Kiểm soát kính trình danh sách các Công ty kiểm toán độc lập được đề xuất theo thứ tự 

xếp hạng như sau: 

1. Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn UHY.  

2. Công ty TNHH Kiểm toán quốc tế.  

3. Công ty TNHH Kiểm toán - Thẩm định giá và Tư vấn ECOVIS AFA Việt 

Nam.  

Danh sách trên là các Công ty Kiểm toán độc lập có uy tín, đáp ứng đầy đủ các 

tiêu thức lựa chọn. 

IV. Ý kiến đề xuất của Ban Kiểm soát: 

Ban Kiểm soát kính đề nghị Đại hội đồng cổ đông thông qua việc lựa chọn và 

giao cho Tổng Giám đốc Công ty ký hợp đồng với Công ty TNHH Kiểm toán và Tư vấn 

UHY thực hiện kiểm toán và soát xét Báo cáo tài chính năm 2025 của Công ty Cổ phần 

Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản. 

Trường hợp không đạt được thỏa thuận ký hợp đồng với Công ty TNHH Kiểm 

toán và Tư vấn UHY, Ban Kiểm soát sẽ tiếp tục thương lượng với Công ty kiểm toán 

được xếp hạng kế tiếp trong danh sách trên đảm bảo đúng quy định và hiệu quả. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua./. 

 TM. BAN KIỂM SOÁT 

 TRƯỞNG BAN 

  
Nơi nhận: 

- Như trên; 

- Lưu: VT, BKS. 

 Trương Việt Tiến 
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DỰ THẢO 

CÔNG TY CỔ PHẦN 

VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM  

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

  

Số:     /TTr-VISSAN-HĐQT TP. Hồ Chí Minh, ngày     tháng     năm 2025 

 

 

TỜ TRÌNH 
 V/v Phê duyệt điều chỉnh Dự án “Di dời và đổi mới công nghệ nhà máy giết mổ gia súc và 

chế biến thực phẩm Vissan” để lập hồ sơ đề xuất đầu tư trình Sở Tài chính tỉnh Long An 

thẩm định 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản 

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét về việc phê duyệt điều 

chỉnh Dự án “Di dời và đổi mới công nghệ nhà máy giết mổ gia súc và chế biến thực phẩm 

Vissan” để lập hồ sơ đề xuất đầu tư trình Sở Tài chính tỉnh Long An thẩm định như sau:  

Sau khi được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 chấp thuận, Công ty cổ 

phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản đã gửi Công văn số 1487/VISSAN-BDA-BPC ngày 

22/4/2022 cho Sở Công Thương tỉnh Long An để nêu ý kiến đồng thuận với chủ trương 

của UBND tỉnh Long An về việc rút Cụm công nghiệp Chế biến thực phẩm Vissan thuộc 

dự án Di dời và đổi mới công nghệ nhà máy giết mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan 

(sau đây gọi tắt là “CCN Vissan”) khỏi quy hoạch cụm công nghiệp chuyển thành dự án 

đầu tư trực tiếp với điều kiện được Cơ quan Nhà nước có thẩm quyền tại địa phương có 

văn bản đồng ý cho Công ty VISSAN được kế thừa toàn bộ hồ sơ pháp lý của dự án đã 

được phê duyệt và được tiếp tục triển khai dự án trên khu đất. 

Đến ngày 05/7/2022, UBND tỉnh Long An ban hành Quyết định số 6025/QĐ-

UBND về việc bãi bỏ Quyết định thành lập Cụm công nghiệp Chế biến thực phẩm Vissan, 

đồng thời giao cho Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Long An, UBND huyện Bến lức rà soát, 

hướng dẫn Công ty VISSAN thực hiện hồ sơ chấp thuận chủ trương đầu tư đồng thời chấp 

thuận nhà đầu tư thực hiện dự án (theo mục tiêu đầu tư mới) theo đúng trình tự, thủ tục 

quy định của pháp luật hiện hành. 

Lần lượt vào tháng 02, tháng 06, tháng 10 và 11/2023 Công ty đã lập hồ sơ đề xuất 

đầu tư trình Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Long An thẩm định, các Sở ngành gồm: Sở Xây 

dựng, Nông nghiệp và Phát triển nông thôn, Sở Công thương, Sở Khoa học và Công nghệ, 

UBND huyện Bến Lức đã thống nhất hồ sơ đề xuất đầu tư của Dự án; Ngoại trừ Sở Tài 

nguyên và Môi trường hiện nay chỉ thống nhất nội dung về môi trường của Dự án mà chưa 

thống nhất nội dung liên quan đến sử dụng đất đai của Dự án. Do đó ngày 11/01/2024, Sở 

Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Long An có văn bản số 161/SKHĐT-KTĐN phúc đáp, theo đó Sở 

chưa thể trình UBND tỉnh Long An phê duyệt chủ trương đầu tư đồng thời chấp thuận nhà 

đầu tư Dự án. 

Ngày 01/04/2024, Công ty Vissan đã có văn bản số 1622/VISSAN-BDA gửi đến Sở 

Tài nguyên và Môi Trường (đồng báo cáo Văn phòng Ủy Ban Nhân dân tỉnh Long An; Sở 
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Kế hoạch và Đầu tư) để trình bày những khó khăn, vướng mắc khi thực hiện hồ sơ đề xuất 

đầu tư; và đến ngày 08/4/2024, Sở Tài nguyên Môi Trường có văn bản số 2332/STMNT-

QLĐĐ về việc phải tiếp tục đợi văn bản hướng dẫn của Bộ Tài nguyên và Môi trường (văn 

bản này không phải hỏi cho trường hợp của Vissan mà là cho một dự án khác) thì mới có 

cơ sở hướng dẫn Công ty Vissan thực hiện các thủ tục tiếp theo. 

Để sớm giải quyết các vấn đề về gia hạn thời gian đưa đất vào sử dụng,Công ty có 

Văn bản số 2601/VISSAN-BDA ngày 25/5/2024 gửi đến Bộ Tài nguyên và Môi trường để 

báo cáo, xin ý kiến hướng dẫn của Bộ Tài nguyên và Môi trường về việc gia hạn đưa đất 

vào sử dụng của dự án Vissan tại xã Lương Bình, huyện Bến Lức, tỉnh Long An. Ngày 

29/7/2024 Bộ Tài nguyên và Môi trường có Văn bản số 1584/QHPTTNĐ-PPTTNĐ, theo 

đó đề nghị Sở Tài nguyên và Môi trường Long An rà soát lại nội dung kết luận tại Văn bản 

số 1351/KL-STNMT ngày 11/12/2018. 

Ngày 16/9/2024 Sở Tài nguyên và Môi trường Tỉnh Long An đã có Văn bản số 

6838/STNMT-QLĐĐ ngày 16/9/2024 báo cáo Ủy ban nhân dân Tỉnh Long An về vướng 

mắc việc gia hạn tiến độ sử dụng đất đối với Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc Sản, 

kiến nghị Ủy ban nhân dân tỉnh giao Sở Kế hoạch và Đầu tư tham mưu thực hiện thủ tục 

chấp thuận chủ trương đầu tư cho Dự án của Công ty Vissan; Sau khi được Ủy ban nhân 

dân tỉnh chấp thuận chủ trương đầu tư, Sở Tài nguyên và Môi trường sẽ tham mưu Ủy ban 

nhân dân tỉnh cho phép Công ty Vissan được gia hạn tiến độ đưa đất và sử dụng. 

Trong suốt thời gian qua, Công ty liên tục theo sát các cơ quan chức năng tỉnh Long 

An trong việc được gia hạn tiến độ sử dụng đất và được chấp thuận chủ trương đầu tư 

đồng thời chấp thuận nhà đầu tư thực hiện dự án.  

Song song việc theo sát các cơ quan chức năng, thời gian qua Công ty đánh giá tình 

hình thị trường, sản lượng kinh doanh hiện này đồng thời dự báo nhu cầu tương lai để rà 

soát lại quy mô, tổng mức đầu tư dự án. Nhằm đẩy nhanh tiến độ thực hiện dự án, Hội 

đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét về việc phê duyệt điều chỉnh Dự án 

“Di dời và đổi mới công nghệ nhà máy giết mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan” để 

lập hồ sơ đề xuất đầu tư trình Sở Tài chính tỉnh Long An thẩm định trong thời gian tới, cụ 

thể như sau:  

- Phân kỳ đầu tư:  phân kỳ dự án thành 02 giai đoạn:  

+ Giai đoạn 1: từ năm 2025 đến hết 2029, cụ thể: 

Giai đoạn năm 2025 – 2026: 
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 Xin chấp thuận chủ trương đầu tư đồng thời chấp thuận nhà đầu tư; Thực hiện 

thủ tục gia hạn sử dụng đất, đăng ký biến động đất đai, ký hợp đồng thuê 

đất… 

 Lập, thẩm định, phê duyệt đồ án quy hoạch chi tiết 1/500; Lập, thẩm tra, thẩm 

định và phê duyệt hồ sơ dự án điều chỉnh. 

Giai đoạn năm 2026 – 2027: 

 Lập thiết kế, thẩm tra, thẩm định, phê duyệt hồ sơ thiết kế bản vẽ thi công và 

tổng dự toán công trình; Xin giấy phép xây dựng. 

 Khởi công xây dựng hạng mục chính công trình (Hạ tầng kỹ thuật, nhà 

xưởng). 

Giai đoạn năm 2027 – 2028: 

 Hoàn thành thi công xây dựng các công trình thuộc Dự án; 

 Hoàn thành việc cung cấp và lắp đặt thiết bị hệ thống lạnh trung tâm và các 

thiết bị khác; Dây chuyền giết mổ heo; 

 Tổ chức di dời và lắp đặt thiết bị từ nhà máy cũ đến nhà máy mới; Tổ chức 

nghiệm thu, vận hành chạy thử và đưa công trình vào khai thác. 

Năm 2029: Bàn giao, hoàn trả mặt bằng nhà máy, văn phòng Vissan tại 420 Nơ 

Trang Long, quận Bình Thạnh, Tp.HCM. 

+ Giai đoạn 2: sau năm 2029 - Đầu tư xây dựng các xưởng giết mổ, chế biến và các 

công trình phục vụ sản xuất khác trên phần đất dự trữ còn lại của dự án, tùy theo nhu cầu 

phát triển của thị trường trong tương lai. Công ty sẽ mở rộng các xưởng hiện hữu hoặc đầu 

tư xây dựng mới phù hợp với sản lượng gia tăng hoặc các sản phẩm mới trong tương lai. 

- Quy mô sản lượng: Quy mô sản lượng được dự kiến căn cứ theo dự báo tình hình 

kinh doanh của Công ty hiện nay, cụ thể như sau: 

+ Giai đoạn 1:  

1. Dây chuyển giết mổ heo: công suất 240 con/giờ 

2. Di dời 01 dây chuyền giết mổ trâu, bò: công suất 30 con/giờ 

3. Xưởng sản xuất lạp xưởng: quy mô 900 tấn/năm 

4. Xưởng sản xuất đồ hộp: quy mô 2.650 tấn/năm 

5. Xưởng sản xuất xúc xích tiệt trùng: quy mô 20.800 tấn/năm 

6. Xưởng sản xuất thịt nguội: quy mô 3.400 tấn/năm 

7. Xưởng sản xuất giò các loại: quy mô 1.500 tấn/năm 

8. Xưởng sản xuất thực phẩm khác: quy mô 5.600 tấn/năm 

9. Hệ thống phụ trợ: kho trữ đông, cấp đông, kho mát, xử lý nước thải, rác thải… 

+ Giai đoạn 2: Tủy vào nhu cầu phát triển của thị trường trong tương lai. 

- Quy mô về diện tích: Quy mô diện tích dự kiến được tổng hợp từ yêu cầu của các 

Xưởng sản xuất theo dự báo tới năm 2035, cụ thể như sau: 

+ Diện tích đất xây dựng giai đoạn 1: 14ha (Diện tích toàn dự án: 22,4ha). 
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+ Tầng cao tối đa: 3 tầng. 

+ Diện tích sàn xây dựng công trình: 78.778m2. 

- Tổng mức đầu tư: 

Tổng mức đầu tư dự kiến cho giai đoạn 1 là 1.558.444.936.417 đồng.  

- Vốn đầu tư và phương án huy động vốn: 

- Tổng vốn đầu tư dự kiến: 1.558.444.936.417 đồng (một ngàn năm trăm năm mươi 

tám tỷ, bốn trăm bốn mươi bốn triệu, chín trăm ba mươi sáu ngàn, bốn trăm mười bảy 

đồng) và tương đương 61.501.379 USD (sáu mươi mốt triệu năm trăm lẻ một ngàn ba trăm 

bảy mươi chín đô la Mỹ) (tỷ giá 1USD = 25.340 đồng theo Tỷ giá ngoại tệ - ViettinBank 

ngày 18/03/2025), trong đó:  

- Vốn góp dự kiến của nhà đầu tư chiếm tỷ lệ 40%: 623.377.974.566 đồng (Sáu trăm 

hai mươi ba tỷ, ba trăm bảy mươi bảy triệu, chín trăm bảy mươi bốn ngàn, năm trăm sáu 

mươi sáu đồng) và tương đương 24.600.551 USD (Hai mươi bốn triệu sáu trăm ngàn năm 

trăm năm mươi mốt đô la Mỹ) – phương thức huy động vốn bằng tiền 

- Vốn vay huy động dự kiến chiếm tỷ lệ 60%: 935.066.962 đồng (chín trăm sáu 

mươi lăm tỷ, không trăm sáu mươi sáu ngàn, chín trăm sáu mươi hai đồng) và tương 

đương 36.900.827 USD (ba mươi sáu triệu chín trăm ngàn tám trăm hai mươi bảy đô la 

Mỹ) 

(Ghi chú: Quy mô đầu tư và tổng mức đầu tư nêu trên là tạm tính dùng để làm số liệu 

trong hồ sơ đề xuất đầu tư trình Sở Tài chính tỉnh Long An xem xét thẩm định. Quy mô đầu tư và 

tổng mức đầu tư chi tiết sẽ được đơn vị tư vấn thực hiện ở bước lập Báo cáo nghiên cứu khả thi 

của Dự án và sẽ trình lại Đại hội đồng cổ đông xem xét phê duyệt) 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua./. 

 TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Nơi nhận:  CHỦ TỊCH 

- Như trên; 

- Lưu: VT. TKHĐQT.  

 

 

           Nguyễn Phúc Khoa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

DỰ THẢO 

CÔNG TY CỔ PHẦN 
VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN  

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

Số:      /TTr-VISSAN-HĐQT TP. Hồ Chí Minh, ngày     tháng    năm 2025 

TỜ TRÌNH 

Về việc bầu Thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát  

nhiệm kỳ 2025 - 2029 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản 

 Căn cứ Luật Doanh nghiệp hiện hành 

 Căn cứ Điều lệ Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản; 

 Căn cứ Đơn từ nhiệm ngày 29/11/2024 của Ông Nguyễn Ngọc An – Phó Chủ tịch 

HĐQT Công ty; 

 Căn cứ Đơn từ nhiệm ngày 15/03/2025 của Ông Nguyễn Phúc Khoa – Chủ tịch 

HĐQT Công ty; 

Theo quy định tại Điều lệ Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản, nhiệm kỳ  

của tất cả các thành viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát sẽ kết thúc tại cuộc họp Đại hội 

đồng cổ đông thườn niên năm 2025, nhằm bảo đảm công tác quản trị, điều hành của Hội 

đồng quản trị và sự giám sát của Ban kiểm soát đối với hoạt động kinh doanh của Công ty, 

Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản kính trình Đại hội đồng cổ 

đông xem xét thông qua việc bầu thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát nhiệm kỳ 

2025 - 2029 với các nội dung như sau: 

- Số lượng thành viên Hội đồng quản trị: 5 thành viên. 

- Số lượng thành viên Ban Kiểm soát: 3 thành viên.  

- Nhiệm kỳ thành viên Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát: 05 năm. 

- Nhiệm kỳ 2025 - 2029 của các thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát sẽ kết 

thúc tại thời điểm cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2030. 

Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua./. 

  TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

Nơi nhận: CHỦ TỊCH 
- Như trên; 

- Lưu: VT. TKHĐQT.  

 

  Nguyễn Phúc Khoa 



DỰ THẢO 

 

 

MẪU PHIẾU BIỂU QUYẾT 

Tên cổ đông/Đại diện cổ đông:   ABC 

 

 

 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 

Ngày 24/04/2025 

CÔNG TY CỔ PHẦN VIỆT NAM KỸ NGHỆ SÚC SẢN 

Nội dung biểu quyết 

(đánh dấu x vào ô tương ứng) 
STT Tán 

thành 

Không  

tán thành 

Không  

ý kiến 

 1 

 2 

Báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2024; Kế hoạch năm 

2025 

5 

4 

3 

8 

Tờ trình bầu thành viên HĐQT, BKS nhiệm kỳ 2025-2029 

Tờ trình phê duyệt điều chỉnh dự án “Di dời và đổi mới công nghệ nhà máy giết 

mổ gia súc và chế biến thực phẩm Vissan” để lập hồ sơ đề xuất đầu tư trình Sở Tài 

chính tỉnh Long An thẩm định 

10 
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  Tờ trình thẩm định Báo cáo tài chính đã được kiểm toán năm 2024 

  Tờ trình lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính năm 2025 

Sau khi nghiên cứu nội dung các Báo cáo, tờ trình tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 của Công 

ty Cổ phần Việt Nam Kỹ nghệ Súc sản, Tôi có ý kiến biểu quyết từng vấn đề như sau: 

 Số lượng cổ phần biểu quyết:    1,000  cổ phần 

 Mã cổ đông/Đại diện cổ đông:   VSN0001 

7 

 9 

Cổ đông/đại diện cổ đông 

ký tên 

 Tờ trình thông qua quỹ tiền lương, thù lao của Hội đồng quản trị, Ban Kiểm 

soát  năm 2024 và Kế hoạch năm 2025 

 Báo cáo tình hình hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2024, Tổng kết hoạt 

động BKS nhiệm kỳ 2020-2024; Kế hoạch nhiệm kỳ 2025-2029 

 

 Báo cáo tình hình hoạt động của HĐQT năm 2024, Tổng kết hoạt động HĐQT 

nhiệm kỳ 2020-2024; Định hướng hoạt động nhiệm kỳ 2025-2029 

 

 

Tờ trình phân phối lợi nhuận năm 2024 và Kế hoạch phân phối lợi nhuận,  

tạm trích quỹ khen thưởng, phúc lợi năm 2025 

Báo cáo tổng kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh giai đoạn 2020-2024; 

Phương hướng nhiệm vụ giai đoạn 2025-2029 



CONG TY CO PHA.N
VIET NAM KY NGHE SUC sAN. .

S6: INQDHDCD- VIS SAN

CONG HOA XA HOI CHi) NGHiA VIET NAM. . .
DQc l~p - TV do - H~nh phuc

TP. H6 Chi Minh, ngay thang nam 2025

I DI/THAO I
NGHJQUYET

D~I HQI DONG CO DONG THUONG NIEN NA.M 2025

D~I HQI DONG CO DONG
CONG TY CO PHAN VI~T NAM KY NGH~ sue sAN

Can eu Ludt Chung khoan hien hanh;

Can ctr Ludt Doanh nghiep hien hanh;

Can eu Di~u l¢ Cong ty e6phdn Viet Nam Ky nghi: Sue san (Cong ty VISSAN);

Xet Bien ban h9P s6 IBBDHDCD-VISSAN ngay 1 12025 cua Dqi hoi d6ng e6
dong thuong nien nam 2025 cua Cong ty C6phdn Vi¢t Nam Ky nghi: Sue san,

QUYETNGHJ:

Di~u 1.Thong qua Bao cao tong ket hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024; Phuong
huang nhiem vu nam 2025 voi cac noi dung chinh nhu sau:

1.1. Ket qua san xu~t kinh doanh nam 2024:

- T6ng doanh thu:

- T6ng 19inhuan tnroc thue:

- San hrong:

• Thit heo cac loai: 8.447 t~n

• Thit bo: 520 t~n

• Thirc pham Che bien: 20.244 t~n

3.181.558.292.051 dong

141.539.347.070 d6ng

1.2. Ke hoach san xuat kinh doanh nam 2025:

- T6ng doanh thu:

- T6ng 19i nhuan truce thue:

- San hrong:

• Thit heo cac loai: 8.630 t~n

• Thit b6: 535 t~n

• Thvc ph~m Che bien: 21.460 t~n

3.335.000.000.000 dong

116.000.000.000 dong
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Di~u 2. Thong qua bao cao Tong k~t hoat dQng SXKD giai doan 2020 - 2024; Phuong
hu6ng nhiem vu giai doan 2025 - 2029.

Di~u 3. Thong qua Bao cao tinh hinh hoat dong cua HDQT nam 2024; T6ng k~t hoat dong
HDQT nhiem ky 2020 - 2024, Dinh hu6ng heat dong nhiem ky 2025 - 2029.

Di~u 4. Thong qua tinh hinh hoat dong cua BKS nam 2024; T6ng k~t hoat dong BKS
nhiem ky 2020 - 2024, K~ hoach nhiem ky 2025 - 2029.

Di~u 5. Thong qua viec phan phoi loi nhuan nam 2024 va K~ hoach phan phoi loi nhuan,
tam trich Quy khen thuong, phuc loi nam 2025, cu th~ nhu sau

1. Phan phoi lei nhuan nam 2024: (DVT: d6ng)

(4) C6 ruc nam2024 (2%/~nh gia) 16.180.900.000

(2) Trieh l~p cac Quy nam 2024, trong do :

111.054.889.341

STT Chi tieu s6 ti~n

(1) LQ'i nhu~n sau thu~ 2024

93.034.258.288
.......................................................................................................................................................................................................................................................

(2a) Quy D§.utu phat trien (30%) 33.316.466.802
.......................................................................................................................................................................................................................................................

QuY khen tlnrong phuc loi (02 tilling ti~n luang binh quan thuc hi~n nam
(2b) 2024 cua nguoi lao dong, them 20% ph§.nloi nhu?n vuQt k~ hO<;lchnhung

kh6ng qua 03 thang luang binh quan).....................·Q~§·th~~g··;~6i·q~~·~··(·ij··thl;g·tiS~·~·~g·bhili··q~;··fuV~··hl~~·~i~·······.
(2c) 525.856.250

~~_.j....2_0_24_c_lla ngum. qua~n..LlY{...) __ . ~~_~_.~_ .. ~ .. __ ._.---I~ ..- __ -.~ ..~

59.191.935.236

(3) L<;ri nhu?n con 4li sau khi trich ~p quy nam 2024 (3) = (1) - (2) 18.020.631.053

Iw--__.......jl-----~~--.- --- ..-.- - ~ -.- -.~..- ~~- r-----.---.- - ..-~

(5) LQ'i nhu~n con l~i sau khi pMn ph6i (5) = (3) - (4) 1.839.731.053

2. K~ hOI;lChphan ph6i lQ'inhu~n nam 2025:

- Quy dftu ttl phat tri~n: Trich 30% lQ'inhu~n sau thu~.

_ Quy khen thuemg, phuc lQ'i:Can Cll K~t qua kinh doanh thvc hi~n nam 2025 se
quy~t dinh trich Quy khen thuang, phuc lQ'icua Nguai lao dQng tl;liky Dl;lihQi d6ng c6
dong nam 2026

_Quy thuang cua nguai quan ly: Can CllK~t qua kinh doanh thvc hi~n nam 2025
se quy~t dinh trich Quy thuang cua nguai quan ly tl;liky Dl;lihQi d6ng c6 dong nam 2026

_C6 tilc chia c6 dong: khong thvc hi~n chia c6 tilc nh~m tang nang lvc tai chinh
thvc hi~n dv an "Di dai va d6i mai cong ngh~ Nha may gi~t m6 gia suc va ch~ bi~n thvc
phAmVissan" va dv an "Dftu ttl xay dvng mai Xi nghi~p Chan nuoi Vissan Binh
Duong",
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3. Tam trich Quy khen thuong, phuc loi nam 2025: Tam trich 10% loi nhuan sau
thue

Di~u 6. Thong qua Quy tien luang, thu lao cua HQi dong quan tri, Ban Ki~m soat nam
2024 va KS hoach nam 2025, cu th~ nhu sau:

1. Quy tiin luang thuc hien ndm 2024 cua Chu tich H9i a6ng quan tri chuyen trdch,
Truong Ban kidm soat chuyen trach:

[Jan vi tinh: a6ng

Stt Clnrc danh K~ hoach Th\l'c hi~n
nam 2024 nam 2024

1 Chu tich HQi dong quan tri 684.000.000 684.000.000
2 Truong Ban Kiem soat 600.000.000 576.000.000

TONGCONG 1.284.000.000 1.260.000.000

2. Quy thu lao thuc hien nam 2024 cua H9i a6ng quan tri va Ban Kiim soat:
[Jan vi tinh: a6ng

Stt Clnrc danh K~ hoach Th\l'c hi~n
nam 2024 nam 2024

1 HQi dong quan tri 384.000.000 376.000.000(thanh vien khong chuyen trach)

2 Ban Ki~m soat 144.000.000 144.000.000(thanh vien khong chuyen trach)

TONGCONG 528.000.000 520.000.000

* D6i voi thu lao cua thanh vien HQi dong quan tri, Ban Ki~m soat d~ nghi kh6ng
nh~n se duQ'cC6ng ty xu ly thea dung quy dinh.

3. KS ho~ch tiSn luang cua Chu tich HQi d6ng quan tri chuyen trach, TruOng Ban
ki~m soat chuyen trach nam 2025; thli lao cua HQi d6ng quan tri va Ban Ki~m soat nam
2025:

3.1. Ki hoqeh tiin luang eua Chu tieh H9i a6ng quan tri ehuyen traeh, Truang Ban
Kiim soat ehuyen traeh nam 2025:

[Jan vi tinh: a6ng

Ti~n hrO'ng s6 Quy ti~n IU'O'ng
Stt Chu..c danh 01 thang thang K~ ho~ch

nam 2025

1 Chu tich HQi d6ng quan tri 47.000.000 12 564.000.000
..-

2 TruOng Ban Ki~m soat 41.000.000 12 492.000.000

TONGCONG 1.056.000.000
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3.2. K~ hoach thu lao cua Hoi a6ng quan tri va Ban Kidm soat ndm 2025:

Thu lao khong chuyen trach S6 Ti~n thu S6 Quj' thu lao
lao 01 K~ hoach

HDQT,BKS hrnng thang thang nam 2025

H9i dong quan tri
(thanh vien khong chuyen 4 6.500.000 12 156.000.000
trach)
Ban Kiem soat
(thanh vien khong chuyen 2 5.000.000 12 120.000.000
trach)

TONGCONG 432.000.000

Di~u 7. Thong qua Bao cao tai chinh nam 2024 cua Cong ty c6 phan Viet Nam Ky Nghe
Sue san dfiduoc kiem toano

Di~u 8. Thong qua viec lila chon va giao cho T6ng Giam d6c Cong ty ky hop d6ng voi
Cong ty TNHH Kiem toan va Tir vfrnDHY thuc hien kiem toan va soat xet Bao cao tai
chinh nam 2025 cua Cong ty C6 phan Viet Nam Ky nghe Sue san.

Truong hop khong dat duoc thoa thuan ky hop dong v6i Cong ty TNHH Kiem toan va Tu
vfrnDHY, T6ng Giam d6c Cong ty se ti~p t\lCthuong lUQ'ngv6i Cong ty kiem toan duQ'c
x~ph~ng k~ ti~p trong danh sach tren dam bao dung quy dinh va hi~u qua.

Di~u 9. Thong qua vi~c di~u chinh quy mo, t6ng muc d~u ill Dv an "Di dai va d6i m6i
cong ngh~ nha may gi~t m6 gia suc va ch~ bi~n thvc ph~m Vissan" de l~p h6 sa d~ xufrt
d~u ill trinh SO' Tai chinh tinh Long An th~mdinh, C\lthe nhu sau:

- PhOn kjJ tlau tlr: phan ky dv an thanh 02 giai do~n:

+Giai do~n 1: tlr nam 2025 d~nh~t 2029, C\lthe:

Giai aot;lnnam 2025 - 2026:

• Xin chfrpthu~n chu truO'ngd~u illd6ng thai ch~p thu~n nha d~u ill;Thvc hi~n thu
t\lc gia h~n su d\lng d~t, dang ky bi~n d9ng d~t dai, ky hQ'pd6ng thue d~t...

• L~p, th~mdinh, phe duy~td6 an quy ho~ch chi ti~t 11500;L~p, th~m tra, thftmdinh
va phe duy~th6 sa dv an di~u chinh.

Giai aot;lnnam 2026 - 2027:

• L~p thi~t k~, thftmtra, thftmdinh, phe duy~t h6 sa thi~t k~ ban ve thi cong va t6ng
dv toan cong trinh; Xin gi~yphep xay dVng.

• Kh6i cong xay dvng h~ngm\lc chinh cong trinh (H~ t~ng ky thu~t, nha xuang).
Giai aot;lnnam 2027 - 2028:
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• Roan thanh thi cong xay dung cac cong trinh thuoc D\I an;
• Roan thanh viec cung c~p va l~p d~t thiet bi h~ thong lanh trung tam va cac thiet bi

khac; Day chuyen gi@tm6 hen;
• T6 clnrc di doi va l~p d~t thiet bi illnha may cfi d@nnha may moi; T6 clnrc nghiem

thu, v~n hanh chay tlnr va dua cong trinh van khai thac.

Ndm 2029: Ban giao, hoan tra mat bang nha may, van phong Vissan tai 420 Ncr
Trang Long, quan Binh Thanh, Tp.RCM.

+ Giai dean 2: sau nam 2029 - U~u tu xay dung cac xuong gi@trn6, chS bien va cac
cong trinh phuc vu san xu~t khac tren phan d~t du trir con lai cua du an, my thea nhu c~u
phat trien cua thi tnrong trong tuong lai. Cong ty se rna rong cac xuong hien hiru hoac d~u
tu xay d\Ing m6i phli hgp v6i san lUQTIggia tang ho~c cac san ph~m m6i trong tuang 1ai.

- Quy mo san 1U'!fng:Quy rna san lUQ'ngduQ'c d\I ki@ndin cu thea d\I bao tinh hinh
kinh doanh cua Cang ty hi~n nay; Quy rna d\I kiSn hi~n nay ccrban tuang duang v6i quy
rna san lUQTIgt~i Quy@tdinh s6 150IQU-STNMT ngay 15/0112021 cua Sa TN-MT tinh
Long An v€ phe duy~t bao cao danh gia tac d<)ngmai truang, Cl,lth~ nhu sau:

+ Giai do~n 1:

1. Day chuy~n giSt m6 hen: cang su~t 240 con/gia

2. Di dai 01 day chuySn giSt rn6 trau, bo: cang su~t 30 conlgia

3. Xu6ng san xu~t l~p xuang: quy rna 900 t~n/nam

4. Xu6ng san xu~t d6 h<)p:quy rna 2.650 t~nlnam

5. Xu6ng san xu~t xuc xich ti~t trung: quy rna 20.800 t~nlnam

6. Xuang san xu~t thit ngu<)i:quy rna 3.400 t~nlnam

7. Xuang san xu~t gio cac lo~i: quy rna 1.500 t~nlnarn

8. Xuang san xu~t th\Ic ph~m khac: quy rna 5.600 t~nlnam

9. R~ th6ng phl,ltrQ':kho tru dong, c~p dang, kho mat, xu 1ynu6c thai, rac thai ....

+ Giai do~n 2: Tuy van nhu c~u phil! tri~n cua thi truang trong tuang 1ai.

- Quy mo v€ di?n tich: Quy rna di~n tich d\I ki@nduQ'ct6ng hgp illyeu du cua cac
Xu6ng san xu~t thea d\I bao t6i nam 2035, Cl,lth~ nhu sau:

+Di~n tich d~t xay d\Iilg giai do~ 1: 14ha (Di~n tich toan d\I an: 22,4ha).

+T~ng cao t6i da: 3 iling.

+Di~n tich san xay d\Iilg cang trinh: 78.778m2.

- Tang miCc drlU tu':

T6ng muc d~u ttl d\I ki~n cho giai do~n 1 1a 1.558.444.936.417 d6ng.

- van dau tU'vii phu'ung an huy d9ng van:
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T6ng von d~u ur dir kien: 1.600.000.000.000 (mot ngan sau tram ty dong) va tuong
duong 63.141.279 USD (sau rmroi ba trieu mot tram bon rmroi m6t nghin hai tram bay
rmroi chin do la My) (ty gia 1USD = 25.340 dcng thea Ty gia ngoai t~ - ViettinBank ngay
18/03/2025), trong do:

- V6n gop du kien cua nha d~u tu chiem ty 1~40%: 640.000.000.000 (Sau tram bon
rmroi ty d6ng) va tuong duong 25.256.512 USD (Hai muoi lam trieu hai tram nam rmroi
sau ngan nam tram rmroi hai do la My) - phuong tlnrc huy dong v6n bang ti~n mat

- V6n vay huy dong du ki~n chiem ty l~ 60%: 960.000.000.000 (chin tram sau rmroi
ty d6ng) va tuong duong 37.884.768 USD (ba rmroi bay trieu tam tram tam rmroi bon
nghin bay tram sau muoi tam do la My)

Di~u 10. Thong qua s61U'Q'ngthanh vien H(ii dang quan tr], Ban Ki~m soat nhi~m ky
2025 - 2029

• S6 hrong thanh vien HQi d6ng quan tri la: 05 thanh vien

• S6 luong thanh vien Ban kiSm la: 03 thanh vien

• Nhi~m ky thanh vien HDQT, BKS la : 05 nam

• Nhi~m ky 2025 - 2029 eua HQi d6ng quan tri, Ban kiSm soat se k~t thue t~i
thai diSm eUQehQPf)~i hQi d6ng e6 dong thuang nien nam 2030

Di~u 11. Thong qua k~t qua b§u err thimh vien H(ii dang quan trj, Ban Ki~m smit
nhi~m ky 2025 - 2029

Theo quy eh~ d~ elr, ung ell va b~u ell HDQT va BKS nhi~m ky 2025 - 2029 ong/ba co ten
sau day da trung elr van thanh vien HDQT va BKS nhi~m ky 2025 - 2029

~ Danh saeh trung ell thanh vien van HDQT

1. Ong/Ba .

2. Ong/Ba .
3. Ong/Ba .

4. Ong/Ba .

5. Ong/Ba .

~ Danh saeh trung ell thanh vien BKS

1. Ong/Ba .

2. Ong/Ba .
3. Ong/Ba .

Di~u 12.Di~u khoan thi himh
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Nghi quyet nay duoc Dai hQi dong c6 dong thirong nien nam 2025 cua C6ng ty
c6 phan Vi~t Nam Ky nghe Sue san nhat tri thong qua toan van tai cuoc hQPva c6 hieu luc
thi hanh ke nr rigay ky,

T~t ca c6 dong, HQi d6ng quan tri, Ban Kiem soat, Ban T6ng Giam d6c, cac don vi
tnrc thuoc, ca nhan lien quan c6 trach nhiem thi hanh Nghi quyet nay va trien khai
thuc hien thea chirc nang hoat dong cua minh phu hop voi quy dinh phap luat hien hanh va
Di~u l~ cua C6ng ty c6 phan Viet Nam Ky nghe Sue san.,'.

Nui nh{in:
- Nhu dieu 12;
- UBCKNN, HNX;
- Cong b6 tren website Cong ty;
- LUll:VT, TK HDQT.

TM. D~I nor DONG CO DONG
CHU TQA - CHU TICH HDQT

Nguy~n Phuc Khoa
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