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Ngay 02 thang 04 nim 2025

Stc Séng 6i Ngay THU MGI H()P

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN (VISSAN)

Kinh giri: Quy ¢6 dong Céng ty C6 phin Viét Nam K¥ nghé Siic sén

Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san tran trong kinh m&i Quy Cé dong tham du

cudc hop Dai hoi ddng cb dong (PHDCD) thuong nién nam 2025 nhu sau:

1.

2,

Thoi gian va dia diém:

Thoi gian: 8 gio' 00 phiit thir Niim, ngay 24 thing 04 nim 2025

Dia diém: H#i trudmg Cong ty Vissan, 420 No Trang Long, P.13, Q. Binh Thanh, Tp. H6 Chi Minh
Noi dung cudc hop:

Quy cb dong vui long xem Chuong trinh cudc hop dinh kém

Cac tai licu, mz’i}u biéu khac lién quan dén cudc hop DPHDCD thuong nién ndm 2025 dugc Cong ty ding
tai, cdp nhat (néu co) tai website https://www.vissan.com.vn/thong-tin-co-dong/dai-hoi-dong-co-dong tir

ngay 02/04/2025 (Néu Quy C6 déng c6 y kién dong gop vé tai liéu, vui long giri bing vin ban vé Cong ty
trudc ngay 21/04/2025)

Hinh thirc tham dy: tham du truc tiép.
bing ky tham duy:

Dé chudn bi co s& vat chét don tiép, Quy C6 dong vui long Dang ky du hop hogc giri Mau gidy dang ky
du hop vé dia chi bén dudi trude ngay 21/04/2025.
C dong hodc ngudi nhan uy quyén dén du cudce hop vui long mang theo cic gidy to sau:
e Thu moi hop (néu co)
e Gidy ny quyén (trong truong hop duoc iy quyén).
e Theé can cude cong dan/Ho chiéw/Giay to ching thuc ca nhan hop phéap khac (truong hop
thay doi théng tin, Quy co dong vui long lién hé Ban T6 chirc cugc hop dé dugce ho trg).
e Sidb én ch khac tham dir cudc hop, Quy Cé déng vui long dién day di thong
é y Co dong U G &1 khac tham du cudc hop, n da .
Er?uvz?gnc {?4‘;3“;&;?,1%? };:;é?n ?hll%: diw vé dia chi duérioday ?rudc ngay 21/04/2025 hogc xuat trinh khi
ngudi nhan iy quyén dén du cude hop. ’ . : o o
(Luu y: Gidy ty quyén phai la ban chinh, c6 chit ky song. Truong hop bén iy quyén/hodc bén nhdn uy
quyén 1a 16 chic thi cdn ¢6 thém dau ciia 16 chic).
Dia chi giri viin ban va lién hé hd trg: ,
' Céng ty C6 phin Viét Nam Ky nghé Stc san o
420 No Trang Long, Phuong 13, Quén Binh Thanh, Thanh pho Ho Chi Minh
Ma s6 doanh nghiép: 0300105356
Tel: +84.28 35533907 —s6 ndi bd: 312 ‘
Lién hé Ban T6 chire cude hop: 0906 908 474 (éng Bﬁng Giang); 077 498 2722 (Ba Son Tra)
Su hién dién cia Quy CO ddng s& gop phén vao thanh cong cua cude hop.

Tran trong kinh moi!




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap — Tu do - Hanh phuc
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GIAY PANG KY DU HQP HOAC UY QUYEN
THAM DU HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh giri: Cong ty Cé phan Viét Nam K§ nghé Stic san
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Trong truong hop Quy co dong khong thé tham du va khong ay quyén duoc cho nguoi khéc, quy
cb dong co thé ty quyén cho Téng Giam déc Cong ty:

Ho va tén Chirc vu S6 co phan iy quyén

Thanh vién HPQT,

Ong L& Minh Tuan Téng Giam déc

Noi dung Gy quyén:

- Bén nhan uy quyén dugc thay mat cho Bén uy quyén tham dy va biéu quyét cac van dé tai
cudc hop Pai hdi dong ¢ dong thuong nién ctia Cong ty €6 phan Viét Nam Ky ngh¢ Stc san
dé thyc hién moi quyén loi va nghia vu tai cugc hop Dai hoi dong co dong thudng nién lién
quan dén s co phan dugc ity quyén.

- Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc tly quyén nay va cam két tuan tht nghiém chinh
cac quy dinh phap luat hién hanh va khong co bét ky sy khiéu nai nao vé sau.

Luu y:

Bén nhdn iy quyén khéng dioc ity quyén sé liwong c6 phan so hitu ciia minh va/hodc ciia b&n iy quyén cho nguoi khac

néu khéng dwoc s dong ¥ bang vin ban cia c6 dong ity quyén. Bén nhdn ity quyén phdi mang theo thi moi hop,

CMND/Thé cin cude cong dan/Hé chiéu/Gidy to chimg thuc cd nhan hop phdp khdc khi di duw hop.

Gidy 1ty quyén nay chi cé gid tri khi la gidy iy quyén ban chinh va c6 chit ky song ciia hai bén, néu bén ity quyén 1a to

chike thi phdi cé chit ky ciia nguwoi dai dién theo phdp ludt va ddu ciia 16 chire (trong trieong hop bén nhan ity quyén la

Tong Gidm déc Cong ty Cé phan Viét Nam Ky nghé Siic san thi khdng can chit ky ciia bén nhédn iy quyén). Gidy iy

quyén ndy sé hét gid tri khi cudc hop Pai hoi dong cé dong thuong nién ciia Cong ty Co phan Viét Nam K§ nghé Siic

sdn két thiic.
,Ngay  thang ndm 2025
Bén nhén iy quyén Co dong/Bén uy quyen
(Ky va ghi 16 ho tén) (Ky va ghi ré ho tén, déng dau néu co)



CHUONG TRINH (DU KIEN)

CUQC HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

Thot gian: 08 gio 00 phit Thir Nam, ngay 24 thang 4 nam 2025
bia diém: Héi trwong Cong ty Vissan, 420 No Trang Long, P.13, Q. Binh Thanh, TP.HCM

Chi tiét

Chuong trinh

Thuyc hién

7h30 - 8h00

- Pén tiép dai biéu va cb dong;
- Kiérp tra tu cach cb dong, 1ap danh sach ¢ dong tham du, phat phiéu biéu
quyét, phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri (HDPQT), Ban Kiém soat (BKS)

Ban T chiic

8h00 - 8h30

- Tuyén bé 1y do khai mac;

- B4o c4o kiém tra tu cach cb dong/dai dién ) doéng tham du cudc hop;

- Gi6i thiéu va biéu quyét thong qua Doan Chu tich, Ban Thu ky,
Ban kiém phiéu;

- Gi6i thiéu va bicu quyét thong qua Quy ché lam viée tai cudc hop, Quy ché
dg cu, rng ctr va bau thanh vién HPQT, BKS;

- Gi6i thiéu va biéu quyét thong qua chuong trinh cudc hop.

Ban T chiic

8h30 - 9h30

Trinh bay cac bao céo va to trinh tai Pai hoi:

1. Bao c4o két qua hoat dong SXKD niam 2024; Ké hoach nam 2025

2. Bao cao tong két hoat dong SXKD giai doan 2020 - 2024; Phuong hudng
nhiém vu giai doan 2025 — 2029

3. B4o c4o tinh hinh hoat dong cia HPQT niam 2024; Tong két hoat dong HDQT
nhiém ky 2020 - 2024, Dinh hudng hoat dong nhiém ky 2025 - 2029

4. Bao cao tinh hinh hoat dong ctia BKS nam 2024; Téng két hoat dong BKS
nhiém ky 2020 - 2024, K& hoach nhiém ky 2025 - 2029

5. To trinh phan phéi lgi nhuan nam 2024 va Ké hoach phan phéi lgi nhuan, tam
trich Quy khen thuong, phtc 1gi nam 2025;

6. To trinh théng qua quy tién luong, thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat nim 2024 va K¢ hoach nim 2025;

7. To trinh thdm dinh B&o c4o tai chinh di duoc kiém toan nim 2024;

8. T¢ trinh lwa chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2025;

9. To trinh vé vie dig%u chinh dy an “Di doi va ddi moi cdng nghé nha méy giét
mo gia suc va che bien thuc pham Vissan” dé 1ap ho so dé xuat dau tu trinh S&
Tai chinh tinh Long An tham dinh.

10. T& trinh bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025 - 2029;

Poan Chu tich

9h30 — 10h00

- Pai hoi ddng c6 dong (PHPCPD) thao lusn

10h00 - 10h15

- DPHDCDP tién hanh biéu quyét cac B&o c&o, Td trinh

Poan Chq tich

10h15 - 10h30

- Giai lao;
- Ban kiém phiéu thyc hién ki€ém phiéu biéu quyeét cac Bao cao, T trinh

Ban Kié€m phiéu|

10h30 — 10h45

+Ban kiém phiéu cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét

+DHDCP tién hanh bau thanh vién HPQT, BKS

- Gi6i thiéu tmg cir vién HPQT, BKS va biéu quyét thong qua danh sach tng
cu vién HBQT, BKS.

- Tién hanh bau ctr thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025 - 2029

Ban kiém phiéu

Poan Cha tich

10h45 - 11h00

- Giai lao;
- Ban kiém phi€u thyc hi¢n kiém phiéu bau cir

Ban kiém phiéu

11h00 - 11h15

- Ban kiém phiéu cong bd két qua bau thanh vién HDQT, BKS;
- Thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2025 - 2029 ra mit PHPCD

Ban ki€ém phic¢u

11h15-11h30

- Thu ky doc bién ban va Nghj quyét cudc hop
- DPHDCP biéu quyét thong qua Bién ban, Nghi quyét cudc hop
- Chu toa tuyén bd bé mac cudc hop

Ban Thu ky

Poan Chq tich




~ CONG TY CO PHAN
VIET NAM KY NGHE SUC SAN
BAN TO CHUC CUQC HOQP

Sé: 03/TB-BTCCH TP. Ho Chi Minh, ngay 02 thing 04 nam 2025

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc ldp — Ty do — Hanh phiic

THONG BAO

o V/v: BE CU, UNG CU THANH VIEN
HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2025 - 2029

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty C6 phén Viét Nam K§ nghé Stic sin
Cén ctr Luat Doanh nghiép hién hanh;
Can cr Diéu I¢ Cong ty C phan Viét Nam K§ nghé Stc san,

BAan T(‘)' chire cude hop Pai hoi déng c6 dong (DHDCD) thudng nién nam 2025 tran
trong thong bao dén Quy cd dong ve vige ling cu, de cir thanh vién Hoi dbng quan tri, Ban
Kiém soat nhiém ky 2025 - 2029 véi chi tiét nhu sau:

‘ Nhiém ky clia tit ca cac thanh vién Hoi dong quan trj va Ban Kiém soat Cong ty C6
phﬁn Vlét. Nam K§ ngh¢ Stc san s¢ két thuc tai cfu{)c hop PHDCD thudng nién nam 2025.
Dong thoi, PHDCD thuong nién nam 2025 s€ tién hanh béau thanh vién Hoi ddng quan tri,
Ban Kiém soat nhiém ky 2025 — 2029.

~ Quy cd déng hofic nhom cd dong c6 du diéu kién (mg ct, d& cir thanh vién vao Hoi

dong quan tri, Ban Kiém soat vui long gui ho so ung cir, dé cu vé Cong ty trudc ngay

2 lf04z’2p25 theo quy dinh tai Quy ché dé cir, g cir va bau thanh vién Hoi dong quan tri,

Ban Kiém soat dugc dang tai kém theo Tai li¢u hop DPHDCD thudng nién nam 2025 trén

website Cong ty tai duong dan https://www.vissan.com.vn/thong-tin-co-dong/dai-hoi-
dong-co-dong. Dia chi guri ho so:

BAN TO CHU'C CUQC HOP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

420 No Trang Long, Phuong 3, Quan Binh Thanh, Thanh phd H6 Chi Minh
Pién thoai: +84.28 35533907 — s6 ni b: 312 hoiic 0906 908 474 (Ong Bing Giang)

Tiéu chuin mg ctr, dé cu thanh vién vao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat dugc

trinh bay chi tiét tai Quy ché dé ci, img cir va bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat tai cudc hop dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025.

Ban T chirc cudc hop trén trong thong bao.

Nguyén Phiic Khoa




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Pic lap — Tw do — Hanh phiic
BAN TO CHUC CUQC HQP
Sb: 01/QP-BTCCH TP. Ho Chi Minh, ngay 02 thang 04 nim 2025
QUYET PINH

V& vige ban hanh Quy ché Iam vigc tai cujc hop Pai hoi dong co dong thuwdng nién nim 2025
Cong ty ¢6 phan Viét Nam Ky nghé Siic san

BAN TO CHU'C CUQC HQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

Can cu Luat Doanh nghiép hién hanh;

Cin ctr Diéu 1¢ Cong ty c¢6 phin Viét Nam Ky nghé Sic san duoc Pai hoi dong ¢b dong
thong qua ngay 26/4/2024,

QUYET DPINH:

Piéu 1. Ban hanh Quy ché 1am viéc tai cude hop Pai hoi déng ) dong thuong nién nam 2025
cua Cong ty ¢b phan Viét Nam Ky nghé Stc san.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir thoi diém duge Pai hoi déng c6 déng thong qua.

Diéu 3. Cac cb dong, nguoi duge ¢b dong iy quyén tham du, thanh vién Ban T4 chire cude hop
Dai hoi déng co dong thuong nién Cong ty ) phﬁn Viét Nam Ky nghé¢ Stic san chiu trach nhiém
thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhan:
- Nhur trén;
- HBQT, BKS, BTGD;
- Luu: VT.

Nguyén Phiic Khoa




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Dgc lap — Ty do — Hanh phiic
BAN TO CHUC CUQC HQP
QUY CHE LAM VIEC

TAI CUQC HQP DAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 01/0D-BTCCH ngay 02/04/2025
cua Ban T6 chire cude hop Pai hoi déng ¢é dong thuong nién)

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Muc dich, pham vi didu chinh

I. Quy ché nay sir dung cho viée té chirc cude hop Dai hoi déng ¢ dong thudng nién nim 2025
Cong ty ¢6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san, quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu ctia cac
bén tham gia, diéu kién, thé thirc tién hanh cudc hop Dai hoi ddng cd dong.

2. Cac noi dung lién quan dén viéc bau thanh vién Hoi dﬁng quan tri, Ban kiém soat theo Quy
dinh nay chi 4p dyng trong truomg hop Pai hdi dong cd dong thuc hién bau thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban Kiém soat.

Piéu 2. Pdi twong ap dung

1. C6 dong, ngudi duge cd dong ity quyén tham dy hop 18 (sau ddy goi la “dai dién cé dong”);

2. Cac thanh vién Ban T chirc cudc hop Pai hoi déng cd dong thuong nién Cong ty cd phén
Viét Nam K§ ngh¢ Stc san (sau ddy goi la “Ban Té chikc cupe hop”).

CHUONG II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA
CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG

Diéu 3. Co dong, dai dién c6 déng tham du cujc hop Dai hji dong cb dong
1. Ngudi tham du cude hop Pai hoi déng ) dong:
Cb dong hodc dai dién cb déng so hitu ¢b phin c6 quyén bidu quyét ciia Cong ty C5 phén Viét
Nam K¥ nghé Stic san theo danh sach chot tai ngay 25/03/2025.
2. Quyén va nghia vu cua céc ) ddng hoac dai dién cd dong da diéu kién khi tham du cudc
hop Dai hgi dong c6 dong:
a) (€6 dong hodc dai dién cb dong khi tham du cude hop Dai hoi dong c¢d dong can mang theo
céc gidy to sau:
Thu moi hop (néu co);
- Thé can cudc cong dan/Ho chiéu/Gidy to chimg thue ca nhan hop phap khac;

- Va Gidy uy quyén (trucng hop dwoc ity quyén tham du hop).




b)

d)

d)

¢)

2)

h)

Piang ky dy hop Dai hdi dong cb dong:

Cb déng hodc dai dién cb dong xult trinh cac gidy t& trén cho Ban Kiém tra tir ciich c6 dong

va nhan tai liéu hop, 01 Thé biéu quyét, 01 Phiéu biéu quyét va 02 phiéu bau, trong do:

- Mdt (01) “Thé bidu quyét” c6 ghi mé du hop cua cb dong/dai dién cd dong, sb cd phan
s& hiru va/hoéc dai dién, c6 dong dAu treo Cong ty;

- Mot (01) “Phiéu biéu quyét” co ghi ma dy hop cua cd dong/dai dién cb dong, s6 c6 phan
s& hiru va/hodc dai dién, c6 dong dau treo Cong ty;

- MB&t (01) “Phiéu bAu Hdi ddng quan tri” c6 ghi ma du hop ctia cb dong/dai dign co
déng, s6 cé phan s& hitu vihogc dai dién, tong sé luong phiéu bau, c6 déng dau treo
Cong ty;

- MB&t (01) “Phiéu bAu Ban Kiém soat” c6 ghi ma du hop ciia ¢ dong/dai dién co dong,
s6 ¢b phan so hiru va/hoic dai dién, tong s6 lugng phiéu bau, c6 dong déu treo Cong ty.

Cé dong dugc ty quyén bang vin ban cho ngudi nhan ty quyén thay mit minh tham du va

biéu quyét tai cudc hop Dai hoi dong co dong:

- C6 dong la ca nhan dugc uy quyén cho c4 nhén, phép nhén khéc.

- Cb dong 14 td chirc s¢ hiru tir 10% dén dudi 30% cd phin phd théng cé quyén iy quyén
t6i da bén (04) ngudi dai dién; tir 30% dén dudi 40% duge ty quyén toi da sau (06)
nguoi dai dién; tir 40% dén duéi 50% duge iy quyén tbi da tAm (08) nguoi dai dién; tir
50% dén duéi 60% dugc iy quyén toi da mudi (10) nguoi dai dién; tir 60% trd 1én duge
Uy quyén toi da muoi hai (12) ngudi dai dién. Trudng hop cur nhidu ngudi dai dién theo
ity quyén thi ¢é déng phai x4c dinh cu thé s6 ¢b phin cho mi ngudi dai dién. Truong
hop cb dong khong xé4c dinh s6 b phan twong tmg cho mdi ngudi dai dién thi s6 ¢b
phin s& dwoc chia déu cho s6 lugng ngudi dai dién.

Ngudi duge iy quyén tham du va biéu quyét tai cudc hop khong dugc ity quyén lai cho ca
nhan, phap nhan khac néu khéng duoc s déng § bing vin ban ciia ¢6 dong iy quyén.
Cé dong, dai dién cb dong tham du cudc hop Pai hoi ddng cb dong khi mudn phat biéu y
kién thao luan phai dugc su déng ¥ ciia Chii toa, phat biéu ngéin gon va tip trung vio diing
nhitng noi dung trong tdm cén trao ddi, phu hop véi ndi dung chuong trinh cuge hop da
dugc thong qua. Nhitng ndi dung da duge ngudi trude phat biéu thi khong phat biéu lai dé
tranh tring lép. o) dong, dai dién cb déng tham du cugc hop ciing co thé ghi cac ndi dung
vao phiéu cAu hoi, chuyén cho Ban thu ky.

Cé déng, dai dién cb dong tham gia biéu quyét cic vin dé thudc thdm quyén cua Dai hoi

ddng cb dong theo ding quy dinh tai Ludt Doanh nghiép hién hanh.

Céc cb dong, dai dién cb déng khi téi du hop Pai hoi déng cb d6ng sau khi nghe béo cao

vé cac ndi dung can thong qua s& ciing thao ludn va thdng qua bing biéu quyét.

Trong thdi gian tién hanh cude hop Pai hdi ddng cb dong, cic cb dong va dai dién cb dong

phai tuin theo s huéng din ciia Poan chu tich, ng xtr van minh, lich su, khong gay mat

trit tu.

CH dong hodc dai dién cd dong dén sau khi cudc hop Dai hoi ddng cb dong da khai mac,

sau khi hoan tat thi tuc ding ky, dugc tham du va tham gia biéu quyét vé cac ndi dung can

biéu quyét con lai theo chuong trinh hop di duoc théng qua. Trong trudng hop nay, hiéu
luc ctia nhitng biéu quyét da tién hanh khong bi anh hudng.



Ditu 4. Poan chi tich, Chii toa cude hop

ks

a)

b)
c)
d)

Dodn chi tich do Pai hgi dong c6 déng biu; Chu tich Hoi ddng quan tri lam chu tich doan
(chu toa) va 1a nguoi chi tri cude hop Dai hdi dong c6 dong.

Quyén va nghia vu ctia Poan chu tich:

Diéu hanh cic hoat ddng cia cude hop theo chuong trinh da dugc Pai hoi dng ¢b dong
thoéng qua. Tién hanh cac cong viéc can thiét dé cudc hop Pai hoi déng ¢ dong dién ra co
trat tu; dap mg dugc mong mudn cua da sé cd dong tham du.

Hudng din viée thao luan tai cuQc hop.

Trinh dy thao vé nhimg ndi dung can thiét dé ai hoi ddng cb dong biéu quyét.

Tra 161 nhimg van dé do Dai héi déng cb dong yéu ciu hoic chi dinh ngudi tra 1o,

Diéu 5. Ban Kiém tra tw cich ¢6 dong dy hop

Ban Kiém tra tu céch ¢ dong du cudc hop Pai hoi dong cb doéng do Ban T6 chirc cudc hop
quyét dinh thanh lap. Ban Kiém tra tu cich cb dong du hop ¢6 trach nhiém kiém tra tu cich cua
¢0 dong hofc dai dién cb dng dén hop, xéc dinh tinh hop 1¢ theo quy dinh cua phéap luat va dbi
chiéu véi Danh séch cb dng c6 quyén dy hop da chét tai ngay 25/03/2025; Phat tai liéu cuge
hop va Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét, Phiéu bau (néu c6); Béo céo trude Dai hoi déng cd
dong va chiu trach nhi¢m vé két qua kiém tra tu cach cb ddng tham dy truée khi cudc hop Pai
hoi déng ¢ ddng chinh thire duoc tién hanh.

Diéu 6. Ban Thu ky

1.

c)

Thu ky cude hop do Chu toa dé ctr, Pai hoi ddng cb dong lya chon va biéu quyét thong qua
tai cude hop.

Ban Thu ky thue hién céc cong viéc tro gitp theo phén cong ctia Chu toa, bao gdm:

Ghi chép ddy du, trung thuc cc noi dung cugc hop.

HJ tro Doan chu tich cong bd du thao Bién ban va Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong va
thdng bdo cia Doan chu tich giri dén cac cd dong khi dugc yéu cau.

Tiép nhan phiéu hoi ¥ kién cua cb dong.

Diéu 7. Ban Kiém phiéu

1.

a)
b)

d)

d)

Ban Kiém phiéu do Chu toa dé cr va duoc Dai hoi dong cb dong lua chon va thong qua tai
cudc hop Pai hoi dong cd déng. Thanh vién Ban Kiém phiéu khdng duoc c6 tén trong danh
sach dé cir va ing cir vao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat.

Ban Kiém phiéu ¢6 nhiém vu:

Giam sat viéc biéu quyét ctia céc ¢b dong, dai dién c6 dong tham du cude hop;

Tong hop s6 ¢b phén biéu quyét theo timg n6i dung va thong bao két qua cho Chu toa va
Ban thu ky;

Chuan bj thing phiéu; phé bién Quy ché dé cir, img cir va biu thanh vién Hoi dong quén
tri, Ban kiém soat, danh sach ung vién thanh vién Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat, trinh
tu bo phiéu; huéng din ghi phiéu;

Hudéng din cac cb déng, dai dién c6 dong thuc hién biu thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat theo quy dinh tai Quy ché dé cu, ing ctr va bau thanh vién Hoi déng quan tri,
Ban kiém soat;

Tién hanh thu phiéu, kiém phiéu va bdo cdo két qua bau thanh vién Hoi déng quan tri, Ban
Kiém soat trude Dai hoi dong cd dong.



CHUONG III
TIEN HANH CUQC HQP

Pidu 8. Céch thire biéu quyét thong qua céc ndi dung tai cudc hop Dai hdi dong co dong

1. Tht ca céc ndi dung trong chwong trinh hop Pai hoi ddng c6 dong déu phai thong qua bang
chch 1Ay ¥ kién biéu quyét cia tit ca co dong, dai dién cb dong tham dy bang Thé/Phiéu
biéu quyét tuong tng vai s6 ¢ phan s& hiru va/hoac dai dién.

2. Phwong thirc biéu quyét: Timg ndi dung (thude thdm quyén cta Dai hoi ddng 6 dong)
duge dua ra trrde cude hop déu xin § kién theo trinh tu:

Téan thanh (dén g ¥) v6i ndi dung vira dugc trinh;

Khong tn thanh (khong ddng ¥) véi ndi dung vira duge trinh;

- Khoéng c6 ¥ kién voi ndi dung vira duge trinh.

Tét ca cac ndi dung tai cude hop s& dugc biéu quyét thong qua bang phuong thirc sau:

Phuong thirc gio “Thé biéu quyét”: Khi tién hanh biéu quyét tai cude hop, mdi cb dong va
dai dién cb dong bidu quyét thi gio thé bidu quyét 1én cao. Phuong thirc nay ding dé thong
qua cac ndi dung khic trir cac bao c40 va t trinh tai cudce hop.

Phuong thire bo “Phiéu biéu quyét” kin: M&i b dong va dai dién ¢ dong dwoc phat mot
(01) phiéu biéu quyét trong do c6 ba (03) ¥ kién: tan thanh, khong tan thanh, khong co y
kién véi timg ndi dung biu quyét. Dai biéu s& danh diu “X” vao 6 minh chon. Phuong
thirc nay dung dé thong qua céc béo cao va to trinh tai cudc hop.

3. Téng s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong ¢6 ¥ kién ctia timg néi dung sé dugc thong
béo két qua tai cude hop Pai hoi dong cb dong.

4. Tinh hop I¢ ciia phiéu biéu quyét:

Phiéu biéu quyét hep 1¢: 1a phiéu theo mau in sin do Ban Té chic cude hop phat ra,
khong tay xoa, cao sira, khong viét thém ndi dung nao khéc ngoai quy dinh cho phiéu nay
va phai cé chit ky cuia cb dong/dai dién co dong tham du.

Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (béo cdo, to trinh) 1a hop 16 khi c6 dong/dai

dién cb dong danh dau chon mot (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Noi dung biéu

quyét (bao cio, to trinh) khong hop 1€ 1a ndi dung khong ding theo cac quy dinh cua ndi
dung bidu quyét hop 1é.

Phiéu biéu quyét khong hop 1¢

+  Ghi noi dung trén phiu biéu quyét bang viét chi;

+ Phiéu biéu quyét khong theo mau in s&n do Ban Té chirc cudc hop phit ra, phiéu
khéong c6 mdc do cua Cong ty, hoac da tﬁy X04, cao sua, viét thém ndi dung khac
ngodi qui dinh cho phiéu biéu quyét.

+ Khong co6 chir ky cua cb @dng hoac dai dién ¢ dong tham dy.

Ghi nhén két qua biéu quyét

+ Tai cudc hop, Pai hoi déng cb dong s& thong qua Ban Kiém phiéu.



+ Ban Kiém phiéu s& kiém tra s phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién
cta timg ndi dung va chiu trach nhiém ghi nhan va béo cdo két qua kiém phiéu biéu
quyét tai cudc hop Pai hoi dong cb dong.

- Ty I¢ toi thiéu can dat dwgc khi biéu quyét thong qua

+ Céac quyét dinh ciia Dai hoi dong c6 dong vé ngi dung sau day duoc théng qua néu
duge s6 ¢b dong, dai dién ¢ dong dai dién tir 65% téng $6 phiéu biéu quyét trg 1én
cua tat ca cd dong, dai dién cd dong tham dy va biéu quyét tai cudc hop tan thanh:

. Sira d6i va bd sung Diéu I€ cong ty;

« Loai ) phén va s6 luong ) ph;?m cua tirng loai;

. Td chirc lai hoac giai thé Cong ty;

«  Thay ddi nganh, nghé, linh vuc kinh doanh;

« Thay dbi co chu té chire quan Iy Cong ty;

. Du an dau tur hodc ban tai san c6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san cia Cong ty
trér 1én tinh theo Bao cdo tai chinh gan nhat;

+ Quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb déng vé giao dich (hop ddng) c6 gié tri tir 35% trd
16n hodc hodc giao dich dAn dén tong gia tri giao dich phét sinh trong vong mudi hai
(12) thang k& tir ngay thue hién giao dich déu tién co gia tri tir 35% tro 1én tong gia
tri tai san ghi trén bao cao tai chinh gn nhit gitra Céng ty vdi mot trong cac dbi
tugng sau ddy, dugc thong qua khi co s6 ¢6 dong, dai dién cb dong dai dién tir 65%
tong s6 phiéu biéu quyét tro 1én cua tit ca cb dong, dai dién cd déng tham dy va biéu
quyét tai cude hop tan thanh, trir ¢ dong co lgi ich lién quan khong cé quyén biéu
quyét:

. Cb déng, ngudi dai dién uy quyén cua cb dong 14 t6 chirc s& hiru trén 10% tong
s6 ¢b phan phd théng cua Cong ty va ngudi 6 lién quan cua ho;

«  Thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soat vién, Tong giam doc va nguai c6 lién
quan cua ho;

« Doanh nghi¢p ma thanh vién Ho1 déng quan tri, Kiém soét vién, Tong giam ddc
va nguoi quan 1y khac cua Cong ty phai ké khai.

+ Quyét dinh cua Dai hoi dong c¢6 dong vé giao dich (hop ddng) vay, ban tai san c6 gia
tri 16n hon 10% tong gia tri tai san cua Cong ty dugc ghi trong bao cdo tai chinh gén
nhét gitra Cong ty va ¢b dong so hitu tir 51% tong sé ¢d phan c6 quyén biéu quyét
tr¢r 1én hodic ngudi co lién quan cua cb dong do, duge thong qua khi co s6 cb dong,
dai dién cb dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh dai dién tir 65% trd
1én téng sb phiéu biéu quyét con lai tan thanh, trir ¢b dong c6 1oi ich lién quan khéng
c6 quyén biéu quyét.

+ Déi véi cac quyét dinh khic duge thong qua néu duge sb c6 dong, dai dién cé dong
dai dién tir 51% tré 1én tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca ¢ déng, dai dién cd dong
tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh, trir viéc bau thanh vién Hoi ddng quan
tri va Ban kiém sodt thuc hién theo nguyén tic don phiéu.

Piéu 9. Bién ban va Nghi quyét hop Pai hi ddng ¢6 dong
Bién ban va Nghij quyét cia Pai hoi dong co dong phai 1ap xong va thong qua trude khi bé mac
cude hop, dugce thu ky cude hop Pai hoi dong c6 dong luu giit tai Cong ty.




CHUONG 1V
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 10. Diéu khoén thi hanh

Quy ché nay gdm 10 Diéu, c6 hiéu lrc thi hanh dbi véi cb dong, ngudi duge cb dong iy quyen
tham duy, thanh vién Ban Td chirc cudc hop ké tir thoi diém dugc trén 50% tong s phicu bicu
quyét cuia tat ca cb dong, dai dién cb dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tén thanh thong
qua./.

TM. BAN TO CHUC CUQC HQP

CONG TY i

06 PHAN \©

o

Nguyén Phiic Khoa



~ CONGTY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM KY NGHE SUC SAN Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic
BAN TO CHUC CUQC HOQP

g6: 02/QP-BTCCH

TP. Ho Chi Minh, ngay 02 thang 04 ndm 2025

QUYET PINH

Vé vige ban hanh Quy ché d? cir, ing cir va bau thanh vién Hoi ddng quan tri,
Ban Kiém soat tai cudc hop Dai hoi dong cb dong thuwong nién nim 2025

.

Cong ty co phén Viét Nam Ky nghé Suc san

BAN TO CHU'C CUQC HOP AT HOI PONG CcO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

Can ctr Luat Doanh nghiép hign hanh;

Cin ctr Luat Chimng khoén hién hanh;

Can cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu quy dinh chi tiét
thi hanh mot s diéu ciia Ludt Chimg khoan;

Can ctt Didu 1& Cong ty cb phan Viét Nam K ngh¢ Siic san dugc Pai hoi dng cb dong
thong qua ngay 26/4/2024,

QUYET DINH:

Pidu 1. Ban hanh Quy ché dé cir, img cur va biu thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
tai cudc hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2025 Cong ty cb phin Vigt Nam Ky nghé
Stuc san.

Pidu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu lyc ké tir thoi didm dugc Dai hoi dong cd dong thong qua.

Pidu 3. Cb dong, ngudi duge ¢d dong ty quyén tham dy, thinh vién Ban Té chirc cude hop

Dai hoi ddng cb dong thudng nién Cong ty ¢d phin Viét Nam K§ nghg Stc san chiu trach nhiém
thi hanh Quyét dinh nay./.

™
Noi nhin:

- Nhu trén; /q;
- HPQT, BKS, BTGD; ;’
- Luu: VT. \ &

- o

“Nguyén Phiic Khoa




~ CONGTY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM KY NGHE SUC SAN Poc lap — Tw do — Hanh phic
BAN TO CHUC CUQC HQP

QUY CHE

DE CU, UNG CU VA BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
TAI CUQC HQOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN
(Ban hanh kém theo Qu yét dinh s6 02/0D-BTCDH ngay 02/04/2025
cua Ban T6 chire cudc hop Dai hji dong cé dong thucng nién 2025)

CHUONG
QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Muc dich, pham vi diéu chinh va déi twong 4p dung

I.  Quy ché nay dugc st dung cho viée dé cir, img cir va bau thanh vién Hgi dong quan tri, Ban
Kiém soat (Kiém sodt vién) Cong ty C6 phan Viét Nam Ky ngh¢ Stic sin (sau ddy goi la “Cong
fy”) tai cude hop Pai hdi ddng cd déng thiromg nién nam 2025, dam bao viée thuc hién theo
ding quy dinh phép luit hién hanh.

2. Quy ché nay diéu chinh céc hoat dong vé viée dé cir, img ctr va bau thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban Kiém soat, bao gom:

a) Quydinh vé dé cu, ung ctr thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat;

b) Quy dinh vé viéc bau thanh vién Héi ddng quan tri, Ban Kiém sodt.

3. Dbi tugng ap dung: C6 dong so hitu ¢d phan c6 quyén biéu quyét (sau ddy goi la “co dong”) ; dai
dién theo ty quyén ctia ¢6 dong so hitu ¢d phin c6 quyén biéu quyét (sau day goi la “dgi di¢n co
ddng”) cin cir theo danh sach c6 dong Cong ty cht tai ngay 25/03/2025 va thanh vién Ban T
chire cude hop Pai hoi ddng c6 dong thuong nién Cong ty (sau ddy goi la “Ban Té chikc cuje
hop”).

Piéu 2. Quyén va nghia vu ciia cic c6 dong, dai di¢n c6 dong khi tham dy cude hop Pai hji

dong cb dong

1. Quyén ciia cic c6 dong, dai di¢n ¢ dong khi tham dy cudc hgp Dai hoi dong co dong
Mbi ¢b dong, dai dién cbd dong khi dén tham du cudc hop Pai hoi dong c6 déng thudng nién déu
duge nhan mot Phiéu bau thanh vién Hoi déng quan tri va mot Phiéu bau Kiém soat vién, trén
phiéu co ghi 16 s6 ¢d phin ma ¢o dong, dai dién c6 dong do ndm giit va sb phiéu bau tuong tmg
dugc sir dung dé bau.

2. Nghia vu ciia cac co dong, dai dién co dong khi tham du cudc hop Dai hoi dong c6 dong

a) Tudn thu cac diéu kién va thé thie bau quy dinh tai Quy ché nay;

b) Céc cd dong, dai dién cd dong khi téi tham du cude hop phai hoan thanh thu tuc ding ky du
hop v&i Ban Té chirc cude hop;




d)

Cé déng, dai dién cb dong khi dugc phat Phiéu bau phai kiém tra lai s6 c6 phan ghi trén Phiéu
bau, néu co sai s6t phai thong bao ngay cho Ban T chire cude hop tai thai diém nhan phiéu

Nghiém ttic chip hanh Quy ché bau thanh vién Héi ddng quén tri, Ban Kiém soat va tén trong
két qua bo phiéu tai cude hop.

CHUONG II
QUY PINH VE PE CU, UNG CU
THANH VIEN HQOI DONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Piéu 3. DE cir, ing cir thanh vién Hi dong quan trj

1
a)

b)

c)

d)

2

Tiéu chuin va diéu kién ciia thanh vién Hji ddng quén tri

C6 du nang luc hanh vi dan sy, khong thude dbi twong bi cdm theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu
17 cia Luét Doanh nghiép hién hanh;

C6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quén tri kinh doanh hodc trong linh vuce, nganh,
nghé kinh doanh ctia Céng ty va khong nhét thiét phai 1a ¢ dong ctia Cong ty;

C6 thé ddng thoi 1a thanh vién Héi ddng quan tri cia doanh nghiép khac (t6i da khéng qué 05
doanh nghiép khac);

Khéng duoc 1a ngudi ¢o quan hé gia dinh cua Tong giam ddc va ngudi quan 1y khic cia Cong
ty; ciia nguoi quan 1y, nguoi c6 tham quyén bo nhiém ngudi quan 1y cong ty me.

Quy dinh vé dé cir, ing cir thanh vién Hpi dong quin tri

Céc cb dong ndm giir ¢ phan c6 quyén biéu quyét c6 quyén gop sé phiéu bau ciia timg ngudi lai véi
nhau dé dé cir cic g vién thanh vién Hoi ddng quan tri. Cd déng hodc nhém cb déng nam giir tir
10% dén dudi 30% tong s6 cd phan c6 quyén biéu quyét duoc dé cir tdi da mét (01) tmg vién; tir
30% dén dudi 40% duoc dé cir téi da hai (02) g vién; tir 40% dén dudi 50% dugc dé cir t6i da ba
(03) tmg vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé cir toi da bbn (04) Gmg vién; tir 60% dén dudi 70%
duoc d& cir thi da nam (05) tng vién; tir 70% dén dudi 80% duge dé cir tdi da sau (06) (mg vién;
va tir 80% dén dudi 90% duge dé cir tbi da bay (07) img vién.

Trudmg hop sb luong cac g vién Hoi ddng quan tri théng qua d& cir va Gmg cir van khong du s6
lugng cAn thiét, Hoi déng quan tri dwong nhiém c6 thé dé cir thém timg cir vién.

Didu 4. Pé cir, ing cir Kiém so4t vién

1.
a)

b)

Tiéu chuin va diéu kién Kiém soat vién

Cé nang luc hanh vi dan sy day du va khong thude d6i tugng bi cam thanh lap va quan ly doanh
nghiép theo quy dinh cua Luat Doanh nghi€p hién hanh;

Khong phai 12 ngudi c6 quan h¢ gia dinh cua ngudi quan ly doanh nghiép cua Cong ty va cong
ty me; cua ngudi dai dién phin vén ciia doanh nghiép, ngudi dai dién phin vén nha nudc tai
cOng ty me;

Khong phai 13 ngudi gift cac chite vu quan 1y Cong ty, ngudi trong bd phén ké toan, tai chinh
ciia Cong ty; khéng phai 13 thanh vién hay nhan vién ciia céng ty kiém toan doc 1ap thuc hign
viéc kiém toan bao cdo tai chinh ctia Cong ty trong 03 nidm lién trudc d6; khong nhét thiét phai
1a ¢ déng hodc ngudi lao dong ctia Cong ty;



d) BPuoc dao tao mdt trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan, luit, quan
tri kinh doanh hoéc chuyén nganh phti hop véi hoat dong kinh doanh cta Cong ty;
d) Céc tiéu chudn va diéu kién khac theo quy dinh khac ctia phap luat ¢6 lién quan.
2. Quy dinh vé dé cir, ing cir Kiém soét vién
Céc c6 dong nam giir ¢ phin c6 quyén biéu quyét c6 quyén gdp s6 phiéu bau cua timg ngudi lai véi
nhau dé d& cur cac tmg vién Kiém soat vién. C6 dong hoac nhom c6 dong nim giir tir 10% dén dudi
30% tong sé cb phan c6 quyén biéu quyét dugc dé cir tdi da mot (01) ing vién; tir 30% dén dudi
40% duoc dé cir ti da hai (02) tng vién; tir 40% dén dudi 50% dugc dé cir tdi da ba (03) ing vién;
tir 50% dén dudi 60% dugc dé cir téi da bdn (04) g vién; tir 60% dén dudi 70% duge dé cir toi
da nam (05) ting vién.
Trudng hop sb lugng céc ung vién Ban Kiém soat thong qua dé cir va ung cir van khong di sé
luong can thiét, Ban Kiém soat duong nhiém c¢6 thé dé cir thém tmg vién.
Pidu 5. Ho so tham gia tmg cir, dé cir tng vién dé bAu thanh vién Hi dong quan tri, Ban Kiém soat
I. Don dé cir, img cir thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat (01 ban gdc) theo mau Phu
lue 2;
2. Don dé cir thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat danh cho nhom c6 déng (01 ban goc,
néu c6) theo mau Phu luc 3;
3. Soyéuly lich ciia tmg vién (01 ban gdc) theo mau Phu luc 4;
4, Cac van ban ching minh mg ctr vién du cac diéu kién, tiéu chudn theo Quy ché, quy dinh ctia
phép ludt (01 ban gdc hodc ban sao ching thyc).
Piéu 6. Lya chon cic wng cir vién
Dua trén Pon xin tmg ctr, dé cir cia cac ¢ ddng/nhom cd dong dé cir, ing cir vao thanh vién Hoi
déng quén tri, Ban Kiém soat ctia Cong ty, Ban T chirc cuge hop s€ 1ap danh sach cac ung cir vién
dap (mg du diéu kién nhu quy dinh dé dua vao danh sach ing vién tham gia bau vao thanh vién Hoi
dbng quan tri, Ban Kiém soat va thong qua danh sach tai cudc hop.
Pitu 7. Thong tin giri ho so
Hd so dé cir, img cir giri vé& Cong ty truée ngiy 21/04/2025 (tinh theo dau t6 chirc buu chinh noi
ewl, qud thoi han trén hé so khong co gia tri) theo dia chi sau:
BAN TO CHU'C CUQC HOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN
Dia chi: 420 No Trang Long, phuong 13, quén Binh Thanh, Thanh phé HO Chi Minh

Dién thoai: +84.28 3553 3999 - 3553 3888 Fax: +84.28 3553 3939




CHUONG III
BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Piéu 8. Phiéu bau va cach ghi phiéu bau

1. Phiéu bau

a) Phiéu bau dugc in théng nhit do Ban T6 chirc cudc hop phét hanh;

b) Trén phiéu biu ghi rd danh sich cac (mg vién dugc sap xép theo thir tw ABC; ma cb dong/dai
dién cb dong, s6 ¢d ph?m s htru va/hoac dai dién, ) phiéu bau, co dong dau treo Cong ty;

¢) Mbicd dong, dai dién cb dong sé duge phat hai (02) phiéu bau: mot (01) Phiéu bau Hoi dong
quan tri va mot (01) Phiéu bau Ban Kiém soat. C6 dong, dai dién cb déng khi duoc phat
phiéu phai kiém tra lai cac théng tin ghi trén phiéu bau, néu c6 sai s6t phai thong bao ngay cho

Ban Kiém phiéu.

2. Céch ghi phiéu biu
a) Cb dong, dai dién cb dong ghi phiéu bau theo hudng dan cu thé nhu sau:

- C6 déng, dai dién cb dong bau sb ing vién tdi da bang s6 mg vién can bau;

- Néu biu dbn toan bd sb phiéu cho mét hodc nhiéu ung vién thi ¢d dong, dai dién ¢6 dong
d4nh ddu X hodc ¥ vao 6 “Béu ddn, déu phiéu” ctia cic img vién twong tng, s phiéu sé
duoc chia déu cho cac ung vién dugce chon;

- Néu bau sb phiéu khéng déu nhau cho nhiéu img vién, cb dong, dai dién c6 dong ghi 16 s6
phiéu bau vao 6 “Sé phiéu bau” cia cac (g vién trong tmg.

Luu y:

Trong truong hop cb déng, dai dién ¢b dong danh dau vao 6 “Bau dén, déu phiéu” dong thoi
ghi s6 lwong vao 6 “S6 phiéu bau” thi két qua lay theo s6 luvong phiéu tai 6 “S6 phiéu bau”.
Khi c6 dong, dai dién c¢6 dong danh diu vao 6 “Bau don, déu phiéu” so phiéu bau s& duge
chia déu cho cac ung vién dugc chon, lic nay sb phiéu mdi ung vién dugc nhan sé dugc
lam tron xubng hang don vi, phan 1é (Ia phan thdp phdn nho hon 1) néu c6 phat sinh s& ti
dong xoa bo.

b) Truwéng hop ghi sai, cb déng, dai dién c6 dong dé nghi Ban Té chire cude hop ddi phiéu bau

khac;

¢) Ky xac nhan viéc thic hién bau trén phiéu bau.

Phiéu biu khong hop 18

3

Céc phiéu bau thugc it nhat mot trong cac trudng hop sau day sé dugce coi la khong hop 1€:
a) Phiéu biu khong ky tén ctia cb dong, dai dién c6 dong tham du;
b) Ghi ndi dung trén phiéu biu bing viét chi;

c) Gach tén cac ung cu vién,

d) Phiéu bau khong theo mau in sdn do Ban T chirc cudc hop phat ra, phiéu khong co déu treo
ctia Cong ty hodic di tdy x04, cao sira, viét thém ndi dung khac mau phiéu bau do Ban Tb chirc

cudc hop phét hanh;

a) Sé (g vién ma c6 dong, dai dién ¢ déng bau 16m hon sb luong tmg vién can bau;



¢)

Phiéu c6 téng sé phiéu bAu cho cac (g cir vién 16n hon téng sb phiéu dugc phép biu cia cb
dong, dai dién c6 dong ;

g) Phiéu ndp sau khi Ban Kiém phién d3 mo niém phong thung phiéu.
h) Phiéu biu khong ghi ding huéng din tai Khoan 2 Diéu 8 Quy ché nay.

Diéu 9. Phuong thirc bau

a)

b)

Viéc bau thanh vién Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat thuc hién bo phiéu kin theo phuong
thite bau don phiéu;

Téng sb phiéu biu cia mdi cb dong, dai dién cd déng trong (mg vdi téng sé ¢ phan ¢ quyén
biéu quyét (bao gom cé phan cd nhan s¢ hitu va c6 phan dwoc 1y quyén dai dién) nhan véi so
lugng thanh vién Hoi d?)ng quan tri dugc bau hoac sd lugng Kiém soat vién dugc bau. Co dong,
dai dién c6 dong co quyén sir dung hodc khong sir dung mot phan hoic don hét tong sé phiéu
bau cua minh cho tmg cir vién.

Piéu 10. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

1.

a)

a)

b)
¢)

Ban Kiém phiéu

S lugng, thanh vién Ban Kiém phiéu do Chu toa dé cir va duoc Dai hoi déng ¢ dong thong
qua. Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh séach dé cir va tmg cir vao Hoi
dbng quan tri, Ban Kiém soat;

Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém tién hanh céc thi tyc can thiét cho viéc bo phiéu bau Thanh
vién Hoi déng quan tri, Thanh vién Ban Kiém soat, bao gbm: Chuan bi thung phiéu; phd bién
Quy ché dé ctr, g cir va bau thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt, danh sach \ng
vién thanh vién Hoi déng quan tri va Ban Kiém soat, trinh ty bo phiéu; huéng dan ghi phiéu;
giam st viéc bo phiéu va tién hanh kiém phiéu, cong b6 két qua bau truéc Dai hoi dong cd
dong.

Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

Viéc bo phiéu duge bit ddu khi viéc phat phiéu bau dugc hoan tat va két thuc khi Chu toa tuyén
bd niém phong két qua bo phiéu va tién hanh kiém phiéu;

Viéc kiém phiéu phai dwgc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

Két qua kiém phiéu duoc lap thanh van ban va duge Trueéng Ban Kiém phiéu cong b trudce
Pai hoi dong ¢b dong.

Diéu 11. Nguyén tic xac dinh tring cir thanh vién Hpi dong quan tri, Ban Kiém soat

L.

Ngudi trang cir thanh vién Hoi dong quan tri hoac Ban Kiém soét duge xac dinh theo sb phiéu
bau tinh tir cao xudng thap, bat dau tir ing ctr vién c¢6 sb phiéu bau cao nhat cho dén khi du s6
thanh vién cin bau.

Truong hop c6 tir 02 img cir vién trg 1én dat cing s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi
clung cua Hoi déng quan tri hodc Ban Kiém so4t thi s& tién hanh bau lai trong s6 cac rng cu
vién ¢ sd phiéu bau ngang nhau.

Néu két qua bau 1an mot khéng du s6 thanh vién Hoi ddng quan tri/ Ban Kiém soat cin bau thi
s¢ tién hanh bau cho dén khi biu du s6 lugng thanh vién can bau.




Pidu 12. Lép va cong bd Bién bin kiém phiéu

1. Sau khi kiém phiéu, Ban Kiém phiéu phai 1dp bién ban kiém phiéu. Noi dung bién ban kiém
phiéu bao gdm: Téng s6 phiéu thu vé, s6 phiéu hop 1€, s6 phiéu khong hop 1, s6 va ti 1¢ bau
cho timg g cir vién vao Héi ddng quan tri, Ban Kiém soat; Danh sach thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat tring ctr dugc sip xép theo thir tyr s6 phiéu bau tir cao xudng thap.

2. Toan van Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bé trude Dai hoi déng cd dong.

Pidu 13. Khiéu nai

Nhitng khiéu nai v& viéc bau va kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop giai quyét va duge ghi vao bién

ban cudc hop Pai hoi dong cd dong.

Diéu 14. Piéu khoan thi hanh

Quy ché nay gdm 14 Piéu, c6 hiéu luc thi hanh ddi vai cb dong, dai dién c6 dong, thanh vién Ban

T chirc cude hop ké tir thoi diém duoc trén 50% téng 50 phiéu biéu quyét cua tat ca cb dong, dai

dién cb dong tham du va biéu quyét tai cude hop tan thanh théng qua./.




PHULUC 1

‘ HUONG DAN GHI PHIEU BAU
THANH VIEN HQI BPONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
(Theo phuong thitc bau don phiéu)

1. Loai phiéu béu

- Phiéu bau Héi dong quén tri

- Phiéu bau Ban Kiém soat
2. Bo phiéu

- Bo6 phiéu bau thanh vién Hoi dong quén tri, Ban Kiém soat vao thung phiéu.
3. Ghi phiéu biu

- Mbi c¢b dong, dai dién cb dong co tong sb phiéu bau twong tmg voi tong sb ¢d phan cb
quyén biéu quyét (bao gom ¢6 phan s¢ hitu va duge uy quyén) nhan véi s6 thanh vién duge
béau cia Hoi ddn g quan tri hodc nhan vaéi $6 thanh vién dugc bau cliia Ban Kiém soat.

- Tbng sb phiéu biu clia mdi c6 dong, dai dién co dong da dugce ghi trén Phiéu bau.

- Cbh dong, dai dién ) dong co thé chia téng-sc”) phiéu bau cho tat ca cac ung vién, hoac dén
hét tdng sb phiéu bau cho mot hodc mdt s6 tmg cir vién nhung dam bao tng s6 phiéu bau
cho céc tmg cir vién khéng dugce vuot qua tong s6 phiéu béau ghi trén Phiéu béu.

- Trudng hop cb dong, dai dién cb dong danh déu vao 6 “Béu don, déu phiéu” dong thai ghi
50 pl1iéu vao 6 “S6 phiéu bau” thi két qua liy theo sb luong tai & “S6 phiéu béu” .

Vi du: Pai hoi dong cé dong biéu quyét chon 05 thanh vién vao Hpi dong quan tri trong tong 56
07 itng vién. C6 dong Nguyé'n Van A ndm giit (bao gom so hitu va dugc iy quyén} 1.000 ¢é phcfn
c6 quyén biéu quyét. Khi do Téng s6 phiéu bau ciia cé dong Nguyén Vin A la:

1.000 x 5 = 5.000 phiéu bau d@é bau thanh vién Hpi dong quin tri
C6 déng Nguyén Vin A c6 thé bau don phiéu theo phicong thire sau:

Truwong hop 1: Co dong Nguyén Viin A muédn chia déu Tong sé phiéu bau cita minh cho 5 irng
vién thie i ti 1 dén 5 vao Héi dong qudan tri (twong diwong mdi tng ctr vién nhan duge 1.000 phiéu
bau)

- Cich I: Ghi sé phiéu biu cho mdi nguoi vao 6 “Sé phiéu biu”

Ho tén émg cir vien |  Béu don, déu phiéu S6 phiéu bau
1. Ung vién 1 O 1.000
2. Ung vién 2 O 1.000
3. Ung vién 3 O 1.000
4. Ung vién 4 O 1.000
5. Ung vién 5 O 1.000
6. Ung vién 6 O 0
| 7. Ung vién 7 O 0
Tong s6 phiéu biu 5.000




Cich 2: Panh dau X hodc v vao 6 “Bau don, déu phiéu” cho cic img vién tuong img

Ho tén ing cir vién Béu ddn, déu phiéu S6 phiéu biu

1. Ung vién 1

. Ung vién 2

. Ung vién 3

. Ung vién 5

. Ung vién 6

O0 & & &

2
3
4. Ung vién 4
5
6
7

. Ung vién 7

Téng s6 phiéu biu

Trwong hop 2: Co dong Nguyén Vin A don hét Téng sé phiéu bau ciia minh cho I ting vién

Ho tén g cir vién Béiu ddn, déu phiéu S6 phiéu béu
1. Ung vién 1 O 0
2. Ung vién 2 O 5.000
3. Ungvién 3 O 0
4. Ung vién 4 O 0
5. Ungvién 5 Oa 0
6. Ung vién 6 O 0
7. Ung vién 7 O 0
Téng s6 phiéu bau 5.000

Trwong hop 3: Cé dong Nguyén Viin A khong don hét phiéu bau ciia minh cho cdc tng vién

Ho tén Ung cir vién Bau don, déu phiéu S6 phiéu bau
1. Ung vién 1 O 1.000
2. Ung vién 2 O 2.000
3. Ung vién 3 O 0
4. Ung vién 4 O 0
5. Ung vién 5 O 0
6. Ung vién 6 O 0
7. Ung vién 7 O 0
Téng s phiéu biu 3.000

4. Phiéu bau khong hop 1¢



Phiéu bau khéng ky tén cua cé dong, dai dién cb déng tham dy;
Ghi ndi dung trén phiéu bau bang viét chi;
Gach tén cac ung cir vién,

Phiéu bau khong theo mu in sin do Ban Té chirc cudc hop phét ra, phiéu khéng c6 diu
treo cia Cong ty, hoac da téy X04, cao sira, viét thém noi dung khac ngoai qui dinh cho
phiéu bau;

A r s a v A o2 . 3 A an A ’ h A r ey A A
S0 tmg vién ma c6 dong, dai dién c6 dong bau lén hon so lwgng g vién céan bau;

Phiéu c6 tong sb phiéu béu cho cac img cir vién 16n hon téng sé phiéu dwoc phép bau cua
c6 dong, dai dién c6 dong;

Phiéu ndp sau khi Ban Kiém phiéu di m¢ niém phong thiing phiéu.




PHU LUC 2

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Péc lap - Tu do - Hanh phie

PON UNG CU, PE CU

Kinh giri: Ban té chirc cuge hop Dai hdi dong cb dong
Cong ty c6 phin Viét Nam K§ nghé Stic san

B HBIRS sarsreessesmsenemsammmmsssmms s ssmmmrssss s s A SO
S8 PDREDICCO s wsassmmsnsss NEW 8B v e
TR I o 50 B A S A S A3 VSRS

Ho va tén ngudi dai dién theo phap luat ddi véi cd dong 12 t0 chlic: ov.uuveervveveeceieciscceceenns

Sé ¢b phin s hitu tai thoi diém tmg cir, dé ¢l ........coe..... €O phan, ty1€:...... % tong s6 co phan

Sau khi xem xét Didu kién dé ctr, (g cir Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soét theo Quy
ché @ cur, vng cie va bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt, Toi dé nghi:

1. Ty ng cu vao:
Hoi ddng quan tri: ]
Ban Kiém soat: [ ]
2. Cb dong dé cir nguoi khac vao:
Hoi dong quén tri: ]
Ban Kiém soét: ]

= NEAy, ADARE, DA ST v nnsmmassimsmmmsosiviossassdossiossd iy sisssssse inmes SO sRas s apanessas
- S8 CCCD/HOY chibu: ..oovveveeereeveeren NEAY CADY v NOi CAP: v
5 IRBBIIT s rotes doe s s S S T O U o A SRR
« THORE G KIACY .viimmmnniunsmmsnsniisaninsiosssssinviinoss s s sms il ssssi s sk ysamassiss s ion
(Cde cé déng ri?ng cir, dé c?zi' vc‘fo vi tri nao thi tich vao 6 tréng twong ing ké bén. Phiéu dé cir, img
cir dugc gii vée Cong ty cé phan Viét Nam Ky nghé Siic san ciing ho so cua iing vién).
................ ,ngay .... thang .....nam ......
H0 so giki kém gom: (Ky, ghi 16 ho tén, déng ddu néu cé déng la 16 chiic)
- Ban sao hop 1é CCCD/H6 chiéu;
- Ban sao hop 1¢ cac van bang lién quan;

- Soyéuly lich ctia timg vién theo mau,



PHU LUC 3
CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap —Tyu do — Hanh phuc

PON DE CU

danh cho nhém c6 dong

Kinh giti:  Ban té chirc cudc hop Pai hji dong co dong
Cong ty co phan Viét Nam K§ nghé Stic san

Hom nay, ngay ...... ) S — chiing t6i ky tén dudi day gdm co:

Lo CB BN ovvvmnimsniercistioisesssneiiesiotasssess s conPom it s A SRR S

Ho tén ngudi dai dién theo phap luat dbi véi cb dong 13 t6 chire: ...vvevveveceieeennee
SO IUgng €0 PhAN NAM GBI oo ssess sttt srensesnes
T ICBABIE oonsenmrsssremmpsmmessmmoms e AR SRR SR A A A AT

ORI I s S S B B A S S S AR
Ho tén ngudi dai dién theo phap luat dbi voi cd dong 14 td chitc: .v..vvevvrvereerereeeernens
S8 THORE OO PHOT TR D cousaesasonincisessasissiiaivsssains ov i s e e AR aReS
3. GO AONE: oevireeereieresiiesie s ss e s ss e s bbbt
SO GPIDKKIYICUCID v rgrmssnsssmsossommasssasmasssssncasisssmassssnsss NGB CAD: cisisvmsimmimmssnsiss
IR DS i g s s A A e G N
Ho tén nguoi dai dién theo phéap luat d6i voi c6 dong 13 t6 chirc: ..vvveveveeerrreeirnene
SE Turomg €8 PhAN NAM T ..o ss s

Téng s ¢b phan cua toan nhom 1A:eeveereereereesssinseneens (Chiém ..........% tdng s6 cb phén)

Chiing t6i déng ¥ thanh 1ap nhom ¢ déng clia Cong ty ¢b phin Viét Nam K§ nghé Stc san va dé
cur Ong (Ba) c6 tén sau day cho vi tri thanh vién ..., s s
Cong ty c¢o phan Viét Nam Ky nghé Stic san tai cudce hop Pai hdi dong c6 dong thudong nién nim

Ho va tén nguoi duoc A8 CU oo eereseeeersseeenenns QUOC HCHE oo
Moy, thang, DIM SN o .oumimosmmmssromsss s s s eSS
SG CCCD/HB Chibu: .occ.cnsvessssssossisssns ey NS T .
P ChT et s s e S e e T A G A s A A
Chit ky cua cac cb dong (ky va ghi ré ho tén, déng dau néu cé dong la t6 chirc):

1.

2,

3.

Ho so givi kém gﬁm:ﬁBén sao hop 1& CCCD/HG chiéu; Ban sao hop 1¢ cic vin bing lién quan; So yéu ly lich
cua tmg vién theo mau.

11




PHU LUC 4

SO YEU LY LICH
R CUA UNG VIEN THAM GIA HPQT/BKS
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN
1. Hovatén G TR N B R i A R B P R
2. GISIHNR e
3. 86 CCCD/H{ chiéu
4,  Ngay thang nam sinh
5. Noi sinh R ey nc] Quéc 117 T
6. Dan toc T —— (615 TCE0 17 0 S SO
7.  Diachi thuong trii s R S R B s S e
8.  S& dién thoai lién lac e e e e
9.

TG CHINBIINII 5 conomiemmumooss i sosmrkssmss syt -e oA S AR S AT S

10. Qué trinh cbng tac (néu tém tdt thoi gian, noi cong tdc, chirc vy, nghé nghiép):

Chirc vy cong tac hién nay tai Cong ty ¢6 phan Viét Nam K nghé Stic san: ........................
Chirc vu hién dang ndm gifit & CAC t ChC KRAC! ......ovveveeeeeereeeeeeeeee e
11.  S6 ¢6 phan nim gilr BHOB). wisicniosiess cd phén.
12. Tbng sb cd phan ciia nhom cd dOng d& Cit (NEU CO): wvvvvereveeeeeeeeeee oo

13, Vitri tng elr (AUOC B8 CU): ..ovvoeeeeeeeee oo
T6i xin cam doan nhiing 101 khai trén l1a hoan toan ding su thét, néu c6 sai sot toi xin chiju tréch
nhiém trudce phap luét.
............... ngay ... thang ... nim .. ..
Ngudi khai
(Ky va ghi ré ho tén)



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN DPoc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sé:  /IBC-VISSAN-HPQT TP. Ho Chi Minh, ngay  thdng  ndm 2025
DU THAO BAO CAO
Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024
va Ke hoach nim 2025

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong.

_ Hoi dong quan tri Cong ty Cb phép Viét Nam Ky ngh¢ Stc san kinh bao cao Dai hoi
d()pg cb dong ket qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va Ké hoach nam 2025, cu
thé nhu sau:

Phén L
TINH HINH THU'C HIEN NAM 2024

I. TINH HINH CHUNG

Tir dau nam 2024 dén nay, kinh té nudc ta tiép tuc gip nhiéu kho khan, thach thic
bdi ty gia ting manh, gia nhiéu loai nguyén, nhién vt liéu giit & mirc cao anh huong dén
chi phi san XUuét, gia thanh san phém tao ap luc 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép Viét Nam néi chung. Ngoai ra, Dich ta heo chau Phi bung phat dir doi ¢
nhiéu khu vuc, két hop xu huéng giam dan & mot sé doanh nghiép chin nuéi 16n khién
ngudn cung heo hoi tir ddu nim 2024 dén nay thiéu hut, gia heo hoi trung binh nim 2024
khoang 62.972 dong/kg, ting 12% so cung ky nim 2023 va cao hon du bao gia heo hoi
xay ké hoach nim 2024 1a 59.000 dong/kg cang tao ap luc 1én gia thanh san pham cua
VISSAN.

Strc mua, chi s6 niém tin tiéu dung tiép tuc gitt & mirc thip do kinh té khé khan, viéc
1am va thu nhap nguoi lao dong chua duoc cai thién, trong khi gia thuc pham va céc chi
phi sinh hoat giit & mirc cao khién nguoi dan c6 tam 1y that chit chi tiéu. Theo sd liéu tir
Kantar Worldpanel, nganh hang tiéu dung nhanh (FMCG) ghi nhan murc giam trén 4% so
véi cung ky nam 2023.

Il. KET QUA THUC HIEN NAM 2024
1. Két qua hoat dong kinh doanh

Maic du chiu tac dong bat loi cta nhiéu yéu t6 khach quan ngoai dy bao, tuy nhién
bang su nd luc, quyét tim, tinh than doan két cta tap thé nguoi lao dong va Ban lanh dao,
Cong ty da chu dong bam sat tinh hinh thi truong, trién khai thyc hién nhiéu giai phap
nham han ché tac dong tiéu cuc, duy tri hoat dong san xuat kinh doanh; bao toan nguon
v6n Nha nuéc; thuc hién day du nghia vu véi ngan sach nha nude; dam bao quyeén loi o
dong va nguoi lao dong. Bén canh d6, VISSAN con phat huy vai tro 1a doanh nghiép luong
thue thuc phidm 16n, chu dong, phéi hop thue hién hiéu qua Chuong trinh Binh 6n thi
treong tai Thanh phd HO Chi Minh va trén ca nudc.



s NAM 2024
T CHi TIEU DVT Thue ,
T nam2023 | o, o | Thychiégn | %So | % SoKé
¢ hoz 2024 | Cingky | hoach
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 Téng doanh thu Triéu d?)ng 3.384.695 | 3.570.000 | 3.181.558 94,0% 89,1%
9 San lugng mat hang
chi yéu
2.1 | Thuc pham tuoi séng Tén 10.470 10.600 8.967 85,6% 84,6%
- Thit heo cac loai Tén 9.854 10.000 8.447 85,7% 84,5%
- Thit bo Tén 616 600 520| 84,4% | 86,7%
2.2 | Thuc phém ché bién Tén 21.511 23.500 20244 | 941% | 86,1%
3 :;lﬁ’sé“h“@“ trwe Trigudong | 139580 | 141.500| 141.539| 101,4% | 100,0%

1.1. Doanh thu gidm so véi ciing ky trong béi cianh khé khin chung ciia nén kinh
16 nhuwng cong ty di né luwc hoan thanh ké hoach lgi nhudn va dat mirc ting 01% so
cung ky.

Strc mua, niém tin tiéu dung ctia nguoi dan giam manh trong bdi canh khé khin chung
ctia nén kinh té da tac dong dén san luong, doanh thu ban ra nam 2024 khong dat tbc do
tang trudng va ty 16 hoan thanh ké hoach nam nhu ky vong.

Doanh thu giam; gid heo hoi tding manh so véi cung ky va cao hon du bao ké hoach:.
Tuy nhién, trong bdi canh kinh doanh kho khin va gip nhiéu tic dong bat loi ngoai dy béo,
Cong ty di nd luc thuc hién quyét liét nhiéu giai phap cit giam chi phi hop 1y, ting cuong
hiéu qué san xuét kinh doanh gép phan gitp loi nhuan khong nhimg hoan thanh ké hoach
nam ma con dat muc tang truong 01% so cung ky.

1.2. San lwgng Thit heo giam 14%, Thit bo giam 16% so voi cung ky.

Mat hang thit heo khong nhiing bi anh huong boi sirc mua giam do niém tin tiéu dung
xubng thap va gia heo hoi tang khién gia ban ting cao; ma con chiu su canh tranh quyét
liét cua nhiéu ddi thu voi tiém luc tai chinh manh hodc ¢6 wu thé vé ngudn nguyén liu,
san sang thuc hién nhiéu chuong trinh khuyén mai dudi gia thanh dé gianh thi phan; két
hop hoat dong kinh doanh budn ban thit heo véi gia ré tai cac cho tu phat, cho tam, cho
via hé dién ra khd pho bién. Tat ca nhirng tac dong cong gop da khién san luong thit heo
giam so vdi cung ky.

1.3. Mt hang Thwc pham ché bién giam 06% so cung ky do tic dpng ciia nhiéu
yéu té.

Strc mua cuia nguoi dan duy tri ¢ mire thap, d6i ngil ban hang kénh truyén thong (GT)
khong thé hoan thanh chi tiéu doanh s6, mot sb thi truong tai khu vyc tinh thiéu do6i ngil

ban hang da anh huong chung ’khlen san luong thuc phim ché bién giam so cung ky va
khong dat tién do hoan thanh ké hoach nam.

2. Két qua cong tac diéu hanh trong nim 2024



2.1. Giit 6n dinh nguoén nguyén liéu phuc vu sdn xuat trong boi canh nguon
nguyén liéu dau vao ngoai thi truong co nhiéu bién dong.

Ra soat, danh gia thuong xuyén nha cung cap, ky hop ddng nguyén tic véi cac ddi
tac 1on nham dam bao ngudn cung heo hoi vé s6 luong, chat lugng va gia ca canh tranh.

bam phén véi nha cung cap vé nguyén liéu, huong phu liéu, bao bi nhim 6n dinh gia
ca va dam bao san lugng trong bdi canh ngudn cung ngoai thi truong doi luc bi gian doan,
gia ca bién dong ting da gdp phan giam ap luc 1én gia thanh san pham Cong ty.

2.2. Hogt dgng kinh doanh, phin phdi, phdt trién mang lwgi dugc déy manh thong
qua nhiéu hoat dong phdt trién kinh doanh, mé rong mang lwdi ¢ hau hét cac kénh ban
hang.

Ra soat, cung c¢d hé thong ban hang kénh truyén thong (GT) théng qua ting cudng
kiém tra thuc dia cong tac ban hang; kién toan nhan sy ban hang; diéu chinh chinh séach,
chi tiéu ban hang phu hop voi thyc té hién tai; khao sat chia tach hop ly khu vire quan ly
ctia nha phan phdi nham tdi wu va ting hiéu qua phan phdi san pham VISSAN trén thi
truong.

Duy tri, thoa thuan hop tac, mo rong lién két véi cac khach hang 16n, uy tin thudc
kénh Horeca va don vi san xuat ché bién kénh B2B

Thuc hién thuc day kénh ban hang online théng qua cc nén tang hién c6 nhu website
Vissanmart.com va céc san thuong mai dién tu (Tiki, Sendo, Foody, Grab...). Mac du ty
trong déng gop doanh thu kénh online trong nam 2024 con khiém t6n (khoang 14 ty dong)
nhung két qua cho thiy tiém nang va xu hudng phat trién kha tot véi mic ting truong 42%
so cung ky nam 2023.

Trong bdi canh nhu cau toan cau dang giam sut, cing thang thuong mai con tiép dién,
hoat dong xuat khau ctia Cong ty gdp nhic¢u thach thirc véi doanh thu xuat khau nam 2024
dat 956.000 USD, giam 11% so cung ky nam 2023.

2.3. Céng tdc thi trwong, phit trién thwong hi¢u dwoc ddy manh

Trién khai cac chuong trinh marketing tai nhiéu dia diém (truong hoc, diém ban Ié,
siéu thi, trung tam thuong mai, ctra hang dai ly) gop phan quang ba thuong hi¢u VISSAN,
gitip khach hang tiép c4n va cam nhan t6t nhat vé san pham dang kinh doanh ctia Cong ty.

Thuc hién cac chuong trinh trén dai truyén hinh (VTV, HTV), trang mang xa hoi va
cac to bao 16n nham quang ba thuong hi¢u, ting do nhan dién thuong hi¢u, san pham
VISSAN.

Trong nam 2024, Cong ty VISSAN dé dugc trao tang nhiéu giai thuong danh hiéu?!
trong nganh thuc pham, qua dé gop phan truyén thong quang ba san pham, thuwong hi¢u
VISSAN trén thi truong.

2.4. Tdp trung nghién civu dé chudn bi tung cac sdn pham mdi ra thi truong

1 Mot sb giai thuong, danh hiéu dugc trao tang trong ndm 2024 nhu Danh hi¢u Thuong hi¢u Quéc gia Viét
Nam 2024 do Bo Cong thuong t6 chirc; Danh hi¢u Thuong hiéu Vang TP.HCM niam 2023 do UBND Thanh phb Ho
Chi Minh chi dao S& Cong thuong Thanh phd HO Chi Minh thyc hién; Danh higéu Top 500 Doanh nghiép 16n nhat
Viét Nam — VNR500 nim 2023 do Vietnam Report phdi hop ciing Bao VietnamNet t6 chirc; Danh hiéu Hang Viét
Nam Chét Lugng Cao nam 2024 do ngudi tiéu dung binh chon; Danh hiéu Doanh nghiép Xanh TP.HCM nim 2024
do bao Sai Gon Giai Phong t6 chuc ...



Tung ra thi truong 07 mat hang? cha que, @6 hop... nham da dang hoa san pham, dap
ung nhu cau (sy moi la, da dang va tién lgi) cho ngudi tiéu dung, cai thién doanh thu cho

Cong ty.

Nghién ctru thanh cong san pham xtic xich tiét trung cung cap cho khach hang kénh
B2B gop phan cai thién san luong nganh hang thuc phim ché blen va nang cao tiém ning
cung cip cho cac khach hang méi trong nim 2024 va giai doan tiép theo.

Thyec hién cai tién, on dinh chét lugng ddi v6i 30 san pham hién hiru thudc dong san
pham ché bién (nhu Xuc xich tiét trung, Thit ngudi ...) bang cach Gmg dung cac nguyén
phu liéu méi, diéu chinh cong thirc, qua d6 gop phan nang cao chit lvgng san pham, giam
gia thanh, phuc vy tdt hon cho nguoi tieu dung.

2.5. Chii trong trién khai dw dn dau tw nhung tién dp thwe hi¢n dw dn chwa dat ky
vong dé ra

Vé D dn di doi va déi méi cong nghé Nha mdy giét mé gia sUC va ché bién thuc
pham Vissan, hién nay Cong ty dang phdi hop voi cac S& Ban nganh tinh Long An dé thyc
hién cac cong viéc nhu:

o Thuc hién cac hd so, tha tuc chuyén ddi tir cum cong nghiép sang du an dau
tu truc tiép, xin chap thuan chu truong dau tu méi, déng thoi chdp thuan nha
dau tu. Sau d6, thyc hién thi tuc chuyén sang hinh thirc thué dét theo quy dinh
sau khi c6 phﬁn hoa va thuc hi¢n chinh 1y bién dong vé hinh thé va toa d6 moc
ranh khu dat dy 4n tai Long An trén gidy ching nhan quyén st dung dat cho
dung véi thue trang khu dét hién nay.

o Thuc hién ho so du 4n diéu chinh va céc thi tuc theo quy dinh dé c6 du c6 s
trinh Dai hoi c6 dong phé duyét diéu chinh dy an.

o Tuynhién, do van dé phap 1y vé ho so, thu tyuc, gidy ching nhan quyén st dung
dat cta khu dat du 4n hién nay con dang bi vudng mic; mic du Cong ty da
chu dong lién hé 1am viéc voi cac S¢ Tai nguyén va Moi trudng, cung voi cac
s0, ban, nganh khac tinh Long An; guri cong van dén Bo Tai nguyén va Mbi
truong dé duoc thio g& giai quyét nhitng vudng mac, ton dong sém trién khai
thuc hién du 4n; hién nay Cong ty dang chd xem xét, huéng dan.

Vé xir Iy hop dong thué dat tai khu céng nghiép Tan Tao: Mic du di c6 nghi quyét
ctiia Hoi dong quan tri phé duyét diéu chinh du an, tach cong trinh “Vin phong diéu hanh
kinh doanh ctua VISSAN va céc kho trung chuyén” ra khoi Dy an di doi, tuy nhién Cong
ty can tiép tuc xir Iy Hop dong thué dat tai Khu cong nghiép Tan Tao. Hién Cong ty di chii
dong lam viéc véi Cong ty ITACO thao luan vé cac van dé lién quan dén Hop dong thué
dat va dang thoa thuan nhan ban giao phan dét tréng theo thuc té hién nay, xdy dung ké
hoach phuong an dé trién khai sir dung c6 hiéu qua khu dét khi thuc hién nhan ban giao,
tranh lanh phi.

Vé cac duw an dau tw khac phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh:
o Trién khai thuc hién cac du 4n dau tu phat trién da duoc phé duyét ké hoach dau
tu hodc chu trvong dau tu véi tong gia tri gidi ngan khoang 4,7 ty dong.
o Pbi v6i du an Xi nghiép Chian nudi Vissan Binh Duong: cong ty di tich cuc
phoi hop voi s¢ ban nganh tinh Binh Duong hoan thanh thu tuc doi tén trén gidy

2 M6t s6 san pham cong ty tung ra thi truong trong nim 2024: Cha Lya Bi, Cha Lya Tha, Cha Bo Que, Cha Bo
Bi, Ca ngur Xot Cay, Pate Gan 3 Bong Mai va Bo ndi dia.



chting nhan quyén st dung dat tir "Cong ty TNHH MTV" sang "Cong ty cd
phan", Cong ty dang thyc hién cac thu tyc theo quy dinh dé co du co so phé
duyét du an, trién khai dau tu dua vao st dung trong thoi gian sém nhét phyc
vu chién luge tao ngudn nguyén liéu cho cong ty.

o i trién khai xong cong tac ddu tu, nghiém thu hoan thanh ban giao dua vao sir
dung trong nam 2024 ddi véi mot sd du 4n nhu: Cai tao co s& vat chét phuc vu
san xuét kinh doanh ctia Nha mdy tai Thanh phé H6 Chi Minh, Ung dung cong
nghé thong tin trong quan 1y cua coéng ty, M& Rong Hé Théng Fast Business
Online gdp phan phuc vu hoat déng san xuat kinh doanh, ting cudng ning liuc
quan 1y diéu hanh.

2.6. Thwe hién qudn Iy tai sin, tiét giam chi phi, kién toan té chive, quén tri nguon
nhdn luc theo huong tinh gon, hiéu luc, hiéu qua

Ra soat, xay dung bo sung cac dinh mirc trong san xuat kinh doanh va chi phi nguyén
vat liéu, van chuyén nham t5i wu hoa, ting hiéu qua hoat dong Cong ty.

Thuec hién ra soat, diéu chinh, bd sung ddi véi cac Quy ché, Quy dinh quan 1y n61 bo;
d6ng thoi thuong xuyén kiém tra, danh gia cac don vi vé tinh tuan thi cac quy ché, thu tuc,
quy dinh ciia Cong ty nhim dam bao hoat dong coéng ty phu hop véi quy dinh phap luat
hién hanh, quan tri tbt rui ro trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Thuc hién hoan thanh phuong an téi cau trac bo may t6 chitc Nha may Thuc pham
Vissan Bic Ninh, thay d6i co cau to chitc ciia Phong Hanh chinh; ra soat, ban hanh cac
quyét dinh thanh lap, giai thé don vi, ban chi dao, hoi d@)ng, cac to cong tac...va cac quyét
dinh thanh lap, chdm dut hoat dong cac dia diém kinh doanh cua cac Chi nhanh truc thudc
dé phu hop véi tinh hinh thue té hoat dong.

Hoan thanh, danh gia, tlep nhan cic nhan su ban hang kénh truyén thdng tir don vi
cung tmg dich vu lao dong vé cong ty nhiam ting cuong hiéu qua hoat dong va cong tac
quan ly ban hang.

Thuc hién quyét liét ra soat lao dong, sap xép hop 1y hoa quy trinh san xuat,...nham
giam chi phi, tdng ndng suat lao dong va hiéu qua hoat dong.

T6 churc khai thac va str dung ¢ hiéu qua cac ing dung cong nghé théng‘tin da trién
khai trong thoi gian qua (FBO, Wework, Cloud office, HRonline....) da gop phan nang cao
cong tac quan tri diéu hanh, ting cudng giao tiép ndi b, tdi vu héa quy trinh kinh doanh.

Trién khai cac khoa dao tao chuyén mon, nghiép vu vé quan tri chit luong; truy xuat
ngudn goc; chinh sach thué; an toan lao dong; phap luat vé dau thau, thi truong ching
khodn ... cho hon 2.700 lugt lao dong véi tong kinh phi hon 350 triéu dong va hd tro kinh
phi hoc Pai hoc, Cao hoc cho 02 lao dong nham gilp nang cao trinh o va hi¢u qua cong
viéc.

Phén IL
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

|. DU BAO TiNH HINH

Kinh t& Viét Nam ndm 2025 dy béo kho khan nhiéu hon thuan loi, thir thach 16n hon
co hoi. Su gia tang bat 6n dia chinh tri, nguy co chién tranh thwong mai lan rong va leo
thang dan dén cac nut thit chudi cung Gmg ngay cang nghiém trong; gia xang dau nguyén
vat liéu dau vao, gid ca hang hoa ngoai thi truong, 13i suit, ty gia, lam phat tiép tuc gitt &



murc cao; nguol dén ngay cang c6 xu hudng that chat chi tiéu, sitc mua va mac do khoi
phuc niém tin tiéu dung tiép tuc gitr & murc thap.

Du bao gia heo hoi tiép tuc giit & muc cao do xu huéng giam dan ¢ mot sé6 doanh
nghi¢p chan nudi 16n, dich ta heo chau Phi bung phat tré lai & mot s6 khu vuc trong thoi
gian qua khién ngudn cung heo hoi thiéu hut sé& tac dong dén gia thanh san phim cua Cong
ty.

Péi tha canh tranh vé6i tiém lyc tai chinh manh va ¢6 wu thé vé ngudn nguyén lidu
tiép tuc thuc hién nhiéu chuong trinh hd tro ban hang dé gianh thi phén khién su canh tranh
giita cac doanh nghiép trong nganh ngay cang khéc liét.

Du kién tién thué dat tang tu 48,5 ty ddéng nam 2024 1én 71,8 ty dong, tuong ung tang
23,3 ty dong theo Quyet dinh sb 79/2024/QDb-UBND cua UBND Thanh phd H6 Chi Minh
ngay 21/10/2024 vé bang gia dat trén dia ban Thanh phd H6 Chi Minh ap dung tir ngay
31/10/2024 dén 31/12/2025. Tét ca cac yéu t6 trén 1am ting chi phi; anh huong dén hicu
qua kinh doanh ctia Cong ty ca vé san luong, doanh thu va lgi nhuan.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Tir két qua thuc hién nam 2024 va dy bao tinh hinh nam 2025, Cong ty du kién xay
dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 dé trinh Pai hoi dong co dong xem xét voi
nhiing chi tiéu chi yéu nhu sau:

S| cmimbu | ove | GROTRY | e | conens
A B C 1 2 3=2/1-1
1 Tong doanh thu gglf; 3.181.558 3.335.000 104,8%

2 Sim lwgng mat hang chu
yeu
2.1 | Thyc pham tuoi séng Tén 8.967 9.165| 102,2%
- Thit heo Tdn 8.447 8.630 | 102,2%
- Thit bo Tdn 520 535 |  102,9%
2.2 | Thyc pham ché bién Tén 20.244 21.460 |  106,0%
5 | Loi nhun truéc thué E‘:ﬁ; 141,539 116.000 |  82,0%

Theo du bao ctia nhiéu to chirc uy tin, kinh té nudc ta tiép tuc gap nhiéu khé khan,
viéc lam va thu nhap nguoi lao dong chua dugc cai thién, trong khi gia thuc pham va cac
chi phi sinh hoat gitt & murc cao khlen ngudi dan c6 tim 1y that chat chi tiéu. Sirc mua, chi

sd niém tin tiéu dung nam 2025 tiép gilr 0 murc thip. Dy bao nay ngay cang co6 co so khi
sttc mua trong quy 01/2025 vira qua tiép tuc gitr 0 muc thip, nhu cau mua sam trong dip
At Ty 2025 giam manh tir 05 dén 20% so véi Tét Giap Thin 2024 (theo sé liéu So Cong
thwong mot 6 tinh thanh). Néu dya trén du bao vé thuan loi khé khan trong nam 2025 va
tinh hinh thue té dién ra trong quy 01/2025, s liéu xay dung ké hoach san xuét kinh doanh



nam 2025 s& rat thap Tuy nhién, voi sy quyét tam, dam bao quyen loi cia cac ¢o dong,
Cong ty xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 voi sy phén diu & mirc cao nhit
va s& nd luc tdi da dé thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nam 2025.

I11. CAC NHIEM VU, NHOM GIAI PHAP CHU YEU

Trong nam 2025, Cong ty s€ tiép tuc thuc hién nhiéu giai phap nhim dat két qua cao
nhat ké hoach san xuét kinh doanh, trong d6 tap trung mot sd giai phap chu yéu nhu sau:

1. On dinh nguon nguyén liéu phuc vu san xuit

D4y manh chién luoc phat trién ngudn nguyén liéu heo hoi theo hudng Feed — Farm
— Food, huéng dén dap tmg 20-30% nhu cau ctiia Cong ty trong dai han thong qua day
nhanh cong tac dau tu dy 4n trai heo méi Binh Duong (Tong muc dau tu 229,7 ty dong véi
quy md tong dan c6 mit thudng xuyén khoang 32.000 con, trong d6 c6 2.400 nai).

Tiép tuc xay dung cac lién két, hop tadc vé nguon nguyen li¢u heo hoi vdi cac don vi
chdn nuoi 16n nham ddm bao ngudn heo hoi 6n dinh, kiém soat chat lugng va gia ca canh
tranh trong dai han.

Tiép tuc ra soat toan bd chi phi nguyén vat liéu dau vao, nghién ciru thay thé nguyén
phu li¢u c6 gia cao hoac kha nang cung trng bi anh hudéng boi cac yéu to khach quan tac
dong dén gia thanh san pham.

2. Pay manh hoat dong kinh doanh, phan phdi, phat trién mang luéi

Tiép tuc ddy manh cong tac ban hang thong qua duy tri, mo rong mdi quan hé hop
tac voi cac khach hang hién hitu, mé rong dién tich, thay doi cach trung bay bat mat ¢ kénh
ban hang truyén thong va hién dai nham tang do bao phu hang hoa.

Déy manh thuc hién kich ciu mua sam, tang san lugng ban ra thong qua cac chuong
trinh ho trg ban hang trong diém (theo san pham, khu vuc..), chuong trinh khuyén mai moi
la nham duy tri thi phan giit chan nguoi tiéu ding trong bdi canh stirc mua thip va canh
tranh quyét liét cua d6i thu.

Téang cudng, mo rong mang ludi phan phéi, tim kiém thém khach hang 1a cac don vi
san xuat ché bién kénh B2B, khach hang truong hoc, nha hang, khach san kénh Horeca
...nham tang san luong ban ra.

Ap dung chinh sach doi tra hang hoéa thuan loi cho h¢ théng siéu thi nham tang doanh
s6 va hinh anh trung bay hang héa. Pay manh két hop nhan vién ban hang tuoi séng chim
soc nhom hang ché bién, dong thoi ra soat, xdy dung thém cac chinh sach ban hang hop 1y
(chiét khau, hoa hong, thuong ...) nham hd trg cong tac ban hang, mo rong mang ludi.

Trlen khai hoan thanh cap may tinh bang cho ddi ngii ban hang nham khai thac t6i vu
phan mém DMS One trong hd tro cong tac ban hang; t1ep tuc trang bi tu trit lanh cho diém
ban nhim ting doanh s va thi phan cho dong san pham bao quan lanh cua Cong ty nhu
Ché bién dong lanh, thit nguodi, xtc xich tuoi... gop phan tai co ciu ty trong nganh hang
dé han ché rui ro trong kinh doanh.

Piy manh cong tac ban hang online thong qua website Vissanmart.com va cac san
thuong mai dién tu hién co; déng thoi thdéa thuan hop tac dua san phém VISSAN Ién cac
trang thuong mai dién tir mdi (tiktok, lazada...) nham ting cudng hinh anh va san luong
ti€u thu.

Déi véi hoat dong xuat khau: Tiép tuc duy tri cac thi trudng xuat khau hién hiru (Hong
Kong, PBai Loan, Nhat Ban, Han Quéc, Hoa Ky, Uc ...) vacha trong tim kiém thém khach
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hang moi. Déng thoi, nghién ctru cai thién chat lugng san phém hién hitu; phat trién san
pham mdéi, bao bi phu hgp véi thi trudong ti€u dung nudc nhap khau.

3. Phat trién san phAm méi phu hep véi nhiéu ddi twong khach hang va diy
manh hoat dong cai tien san pham hién hiru

Thuc hién da dang hoa dong san pham dang vién, san pham dd hop voi nhiéu phan
khuc gia, san pham lap xudng vOi nhiéu huong vi méi lai; ddy manh phat trién dong san
pham thit nguoi thong qua cai tién, nang cao chat lugng san pham hién hitu va phat trién
cac san pham méi nham hudng dén nhiéu nhom khach hang khac nhau dé ting san luong
va thi phan ctia nganh hang ché bién.

Tiép tuc nghién ctru, phat trién dong san pham MTS (Medium Temperature Sausage)
v6i cac san pham xuc xich duoc san xuat & nhiét do trung binh va bao quan & diéu kién
thudng nham dap tng trao luu an vit cla gidi tré va tao thuan loi trong viéc kinh doanh
phan phdi san pham.

Tiép tuc nghién ctru, thu nghiém trén tat ca cac san pham hién c6 vé thay d6i thiét ké
bao b, cai tién cong thirc, ing dung cac loai nguyén phu lidéu mai co gia tot nhung chat
lugng twong duong, nham tang gia tri cam quan, khong lam giam chat lugng san pham
nhung giam gia thanh san xut, trong d6 tap trung vao dong san pham c6 san lugng 16n
nhu Xuc xich tiét trung, Xuc xich Family, D6 hop... dé dap tng nhu ciu ngay cang cao cla
nguoi tiu dung va nang cao 191 nhuan.

Tap trung nghién clru cai tién san pham v€ mui vi, hwong vi, bao bi phu hop vaéi khau
vi vung mién, thi hiéu va van hoa ti€u dung tai cac khu vuc trong nude va nude nhap khau
g6p phan tang san lugng ban ra.

4. Quang ba, nang cao thwong hiéu VISSAN bing nhiéu hoat dong truyén thong

Tiép‘ tuc thuc hién truyén thong nhic nhé, quang ba thuong hiéu VISSAN théng qua
kénh truyén thong uy tin (dai truyén hinh, dai phat thanh, bao chi).

Xay dyng, nang cao niém tin thuong hi¢u bang cac chuong trinh truyén thong tap
trung cho nhom khach hang tré tudi, tiém ning trong tuong lai, duy tri 1ong trung thanh
thuong hiéu voi nhém khach hang cit. Tiép tuc thuc hién chudi su Kién tai cac truong hoc
thuoc Thanh phé H6 Chi Minh va mé& rong dén cac tinh 1an can nhu: Viing Tau, Binh
Duong, Tién Giang,..

P4y manh truyén thong cho nganh hang (thyc phim twoi sdng, thuc phadm ché bién),
san phdm moi, website ban hang vissanmart.com ciia cong ty va cac trang mang xa hoi ca
cong ty (Facebook, Youtube...) nham ting hinh anh san pham, d6 nhan dién va phat trién
thuong hi¢u VISSAN.

Tang cudng thuc hién cac hoat dong truyén thong ndi bd voi nhiéu ndi dung va hinh
thirc méi, da dang gitp nang cao dong luc lam viéc, tang sy hai long va tinh than doan két
ctia ngudi lao dong ddi véi cong ty.

Tham gia cic giai thuong uy tin nhu Hang Viét Nam chét luong cao, Thuong hiéu
manh Viét Nam, Doanh nghiép & Doanh Nhan Thanh phé H6 Chi Minh tiéu biéu... dé
quang ba thuong hi¢u, tang niém tin khach hang va hiéu suat cho Cong ty tir d6i ndi dén
doi ngoai.

5. Py manh trién khai cac dy an dau tu



' Poi véi Dy én di doi va doi méi cong nghé Nha mdy giét mé gia siic va ché bién thuc
phdam VISSAN:

o Tiép tuc lam viéc véi cac SO nganh cua tinh Long An vé van dé chuyén mon
dé thuc day thuc hién cac ho so, tha tuc chuyén doi tir cum cong nghiép sang
du an dau tu tryc tiép, xin chip thuin chi truong dau tu déng thot chép thuan
nha dau tu. Sau do, thuc hién thu tuc gia han sir dung dat, ‘ky hop ddng thué
dat va thuc hién chinh ly bién dong vé hinh thé, toa do mdc ranh khu dat dy
an tai Long An trén gidy chiimg nhan quyen st dung dét dang voi thuc trang
khu dat hién nay. Trong dé, tip trung thuc ddy viéc phé duyét chu truong dau
tu do viéc tinh gon bd mdy chinh quyén theo chu trwong ciia Pang va Nha
nudc s€ lam xao tron cac vi tri Lanh dao cta cac So nganh hién dang giai quyet
cac kho khan vudng mac cho VISSAN, viéc nay c6 thé s& gy ra nhitng bat loi
ctia cho viéc giai quyét nhitng kho khin nay.

o Thyc hién hd so dy 4n diéu chinh va céc cong viéc, hd so, thu tuc theo quy
dinh dé€ c6 du co so trinh Pai hoi dong c6 dong phé duyét diéu chinh dy an.

o Xur ly ton dong cia cac goi thau thudc Du an trude nam 2023.

Déi véi xir Iy hop dong thué dat tai khu cong nghiép Tan Tao tlep tuc chu dong lam
viéc v6i Cong ty ITACO luan vé cac van dé lién quan dén Hop dong thué dat, dam bao
quyén va loi ich hop phap cia cac c¢o dong.

Doi voi cac dw an dau tw phat trién khac:

o) Déy nhanh tién do trién khai thuc hién dau tu cac du an dau tu phat da duogc
phé duyét nham phuc vu ké hoach san xuat kinh doanh

6. Nang cao céng tic quan tri diéu hanh, phat trién ngudn nhén lyuc
6.1. Cong tac qudn tri

Tiép tuc phdi hop chit ché véi cac co quan chirc ning xem xét giai quyét cac ton
dong vé cap Giay chiing nhan quyén st dung dat va ky hop dong thué dat déi voi cac mat
bang, sap cho hién don vi dang quan ly.

Tiép tuc ra soat lao dong, sap xép hop 1y hoa quy trinh san xuat; hoan chinh dinh muc
trong san xuat kinh doanh; gan thu nhap cia CBCNV véi hiéu qua cong viéc; ting cudng
kiém soat ty 18 hang tra vé, ty 1& thu hoi san pham (Heo, bo, ddu 1ong....) trong san xuat
nhim giam chi phi, giam gia thanh, ting ning suit lao dong va hiéu qua hoat dong, nang
cao hon nita nang lyc canh tranh cia san phém VISSAN trén thi truong, dac biét ddi vai
san pham tuoi song.

Tai cau trac bd may cong ty theo hudng tinh gon, hiéu lyc, hi¢u qua théng qua tiép
tuc ra soat chirc nang nhiém vu, dinh bién lao dong tai phong ban, don vi tryc thudc nham
phu hop voi tinh hinh thyc té cia Cong ty va tiép tuc xay dung phuong an tai cau triic bo
may, xay dung mo hinh t6 chirc cong ty khi di doi vé Long An.

Lién tuc ra soat xdy dung quy ché, quy dinh nham dam bao hoat dong ctia Cong ty
theo dung quy dinh cua phap luat, phong ngtra ruii ro trong hoat dong kinh doanh.
Tang cuong quan 1y, khai thac va sir dung c6 hiéu qua cac img dung céng ngh¢ thong

tin da trién khai trong thoi gian qua (FBO, Wework, Cloud office, HRonline....); tién hanh
dau tu, cai tién phan mém (Quan 1y quay thit troi séng, Quan 1y tai san cong cu dung cy...)



nham nng cao cOng tac quan tri diéu hanh, ban hang, kiém soét ty 1& pha 16c heo bén tai
quay thit twoi sbéng..

Tiép can va xdy dung ké hoach phat trién cong ty phu hop voi dinh hudng “kinh té
xanh”, “kinh té tuan hoan” thong qua nghién ctru va ap dung cac cong nghé, quy trinh san
xudt tién tién, tiét kiém nang lugng va tai nguyén; Dao tao nhan vién vé y thire bao vé moi
truong va cac k¥ ning can thiét dé ap dung quy trinh, cong nghé xanh trong cong viéc hang

ngay...
6.2. Phdt trién nguén nhan luc

T6 chirc trién khai cac chuong trinh dao tao vé an toan lao dong, phat trién ky nang
mém, ky nang ban hang cho doi ng nhan vién ban hang thudc kinh doanh twoi song va
ché bién; Lop chuyén dé nang cao kién thirc, k§ nang danh cho can bo quan 1y cap trung
gitip nng cao chat lugng ngudn nhan lyc.

Tiép tuc ting cudng cong tac thi dua khen thuong nham kip thoi dong vién, khen
thudng céac tap thé, c4 nhan hoan thanh xuat sac nhiém vu va céc sang kién, cai tién ky
thudt mang lai 1¢i ich cho Cong ty.

Trén day la bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 va Ké hoach
nam 2025.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, théng qua./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH

- Nhu trén;
- Luu: VT, TKHDQT

Nguyén Phic Khoa
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN DPoc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sé:  /IBC-VISSAN-HPQT TP. Ho Chi Minh, ngay  thdng  ndm 2025
DY THAO BAO CAO

Tong két hoat dong sin xuat kinh doanh giai doan 2020-2024
va phwong hwéng nhiém vu giai doan 2025-2029

Kinh giri: Dai hoi dong c6 dong.

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Viét Nam Ky ngh¢ Stc san kinh bao cao Dai hoi
dong c6 dong tong két hoat dong san xuat kinh doanh giai doan 2020-2024 va phuong
hudong nhiém vu giai doan 2025-2029, cu thé nhu sau:

Phan 1.
TINH HINH THU'C HIEN GIAI POAN 2020-2024

I. TINH HINH CHUNG:

Giai doan 2020-2024, tinh hinh thé giéi va trong nudc di c6 nhiéu bién dong nhanh
chong, hét strc phuc tap véi nhleu kho khan, thach thirc chua ting c6. Dai dich Covid-19
keéo dai, gay hau qua nang né; canh tranh chién lugc gitra cac cuong qudc ngay cang gay
gat; xung dot dia chinh tri dién blen phuc tap khién hau hét cac chudi cung tmg bi dut gay,
lam phat tang cao, chinh sach tién té thit chit dd din dén suy giam tang truong kinh té toan
cau. Vi nén kinh té c6 do mo cao, tir nam 2022 dén nay, nhiéu doanh nghiép tai Viét Nam
phai thu hep quy m6 san xudt, ty 1& lao dong that nghiép gia tang, thu nhap nguoi dan giam
nén phai that chit chi tiéu, ddn dén sirc mua va niém tin tidu ding giam sit, gy ra nhiéu
kho khan cho cac doanh nghiép no6i chung va VISSAN noi riéng.

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san xuat kinh doanh thuc pham, Cong ty
VISSAN khéng chi chiu tic dong chung ma con ddi mit voi dich ta heo chau Phi (ASF)
1am mat can ddi cung cau khién gia heo hoi dién bién phirc tap, ting cao & mot vai thoi
diém anh huong dén sitc mua ctia ngudi tiéu dung; ngoai ra, sy canh tranh gay git tir nhiéu
dbi thu cung nganh co tiém luc tai chinh manh, trién khai cac chuong trinh hd trg ban hang
hap dan dé gianh 13y thi phan di anh hudng khong nho dén hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

Tt ca cac tac dong khach quan ké trén d tao ra nhiing thach thirc khong thé du doan
trude cho hoat dong san xuét kinh doanh, anh huong manh mé khién san luong, doanh thu
va loi nhuén cta cong ty giam trong giai doan tir nim 2020 dén nay.

I1. TINH HINH THU'C HIEN GIAI POAN 2020-2024
1. Két qua thuc hién

Mac du phai ddi mat v4i nhiéu tac dong bat loi tir cac yéu t6 khach quan, nhung béng
su quyét tim, nd lyc va tinh than doan két cua tip thé ngudi lao dong va Ban lanh dao,
Cong ty di cha dong nam bat tinh hinh thi trudng, trién khai nhiéu bién phap hi¢u qua
nhim giam thiéu nhitng anh hudng tiéu cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh giup bao



toan va phat trién nguén von cua Nha nudc, dadm bao quyén lgi cia c6 dong va thu nhap
nguoi lao dong.

Ngoai ra, trong bdi canh dai dich Covid-19 bung phat manh, viéc dam bao ngudn
cung luong thyc thyc pham 6n dinh trd nén cyc ky can thiét va quan trong, VISSAN da
khing dinh vai trd 12 mot doanh nghiép luong thuc thue pham hang dau, chi dong va thuc
hién hiéu qua Chwong trinh Binh 6n thi truong tai Thanh phd H6 Chi Minh va trén toan

quéc gitip thuong hiéu VISSAN ngay cang duoc ngudi tiéu dung tin tudng.
Bang 1: Két qua thue hién giai doan 2020-2024

Thure hién giai doan 2020-2024 % TH
Thye hi¢n giai Ch;tgt“h?ngh' ZJ?O-TzHoz 4 |2020-2024
STT|  Chitiéu  |Donvitinh| doan2015- (Laymzozog. ekt | sONQ
2029 Nim2020 | Nam2021 | Nim2022 | Nim2023 | Nim2024 | Téng cong &Y\ hing nim
2024 2015-2019
2020-2024
A B C 1 2 3 4 5 6 7 8=3+4+5+6+7 | 9=8/1 10=9/2
1 |Tong doanh thu |Triudng| 20.793.153 | 22.200000 | 5168538 | 4327424 | 3876132 | 3384695 | 3181558 | 10938347 | 959%|  89,8%
2 tLh"l’l‘é“h“‘f‘“‘m"c Trigudong| 868197 | 809500 | 204926 | 187206 | 173525| 139580 | 141539 | 846776 |  975%| 104,6%
3 Saryllluqng mang hn
ludi
3 |Thit heo 111308 | 73290 |  17475|  14639| 10954 9.854 8.447 61369 |  551%| 837%
3 |Thitbo 7522 4256 1077 729 632 616 520 3574 | 475%| 840%
3 Zé‘;fph“mhe 103854 | 131550 | 28021 | 23826 | 25319 | 21511 | 20247 | 118924 | 1145%|  904%
4 |Vénchiso i [Triéudong|  1.068.850 1125646 | 1216009 | 1286832 | 1288585 | 1.294.950 | 1294950 | 121,2%
g [Munhipbinh 1000 dong) g gy 7911 0766 | 10047 9.580 7210 7276 8776 |  996%| 110,9%
Quén (so trich)  |nguoithang

2. Két qua thuwe hién nhiém vu va giai phap chi yéu giai doan 2020-2024

2.1. Cong tdc nghién ciru, phdt trién thi truong

Thudng xuyén va dinh ky Cong ty da thuc hién nhiéu dot khao sat, nghién ctru thi

truong dé nam bat xu hudng tiéu dung; phan tich, danh gia nhiig co hoi va thach thirc
nham dinh hudng, trién khai hoat dong san xuat kinh doanh phu hop véi chién luge phat
trién cua Cong ty.

Tang cuong cong tac truyén thong, quang ba thuong hiéu VISSAN théng qua nhiéu
kénh truyen thong uy tin nhu: dai truyen hinh, cac to bdo lon... Tap trung thuc hién cai tao
nang cap cua hang gioi thiéu san pham, 1am méi phim va profile gidi thiéu cong ty,
catalogue nganh hang twoi sdng, d6i mdi ddng phuc nhan vién ban hang, cham soc hang
hoéa va xay dung phong cach lam viéc chuyén nghiép cho nhan vién, qua d6 gop phan hoan
thién hé nhan dién thuong hiéu VISSAN.

Trién khai nhiéu hoat dong Marketing tai cac kénh phan phdi, ddy manh kinh doanh
online thong qua website Vissanmart.com ban hang tric tuyén trén toan qudc; lién két véi
cac san thuong mai dién tur (Tiki, Sendo...) dé phuc vu tdt hon cho nguoi tiéu dung, dac



biét 13 trong giai doan dich Covid-19 bung phat manh. T chtrc thanh cong nhiéu su kién
hoi nghi ddi tac, gop phan ting két ndi gitra VISSAN va déi tac (nha cung cip, nha phan
phdi).

Tich cuc nghién ciru, bam sat tinh hinh thi trudng, danh gia dung nhu cu, xu hudng
clia nguoi tiéu dung; kip thoi tung ra thi truong 37 san phim méit doc déo, chat luong cao
dap tng nhu cau cho nhiéu dbi twong khach hang khac nhau; thuc hién cai tién trén 67 san
pham hién hitu ¢ hau hét cac nhom hang thudc nganh hang thie pham tuoi séng, thie pham
ché bién nham nang cao chat lvong san pham.

Hang nim déu duoc vinh danh va nhan dugc rat nhiéu danh hiéu, giai thudng? uy tin
do Thi tudng Chinh pht, Uy ban nhan dan Thanh phd, cac s ban nganh, bao, tap chi trao
tang, qua d6 khang dinh vi thé ctia VISSAN, g6p phan thiic ddy san xuét kinh doanh, truyén
thong, quang ba thuong hiéu san pham VISSAN tét hon.

2.2. Néng cao hiéu qud hoat dong sin xudt, kinh doanh

X4y dung ké hoach dau tu va dé xuit trién khai nhiéu du 4n c6 Gng dung cong nghé
tién tién (nhu: Phan mém quan 1y nhan sy Hronline; phan mém quan 1y kho, ban hang, ké
toan FBO; Phan mém lap va quan 1y ngan sach MiniMis; Phan mém quan 1y vin ban Cloud
Office;...) nham t6i wu hoa quy trinh san xuit, ting ning suit lao dong va nang cao chat
luong san pham.

Tiép tuc thuc hién tai cu trac bd may va nhan su, nang cao nang luc quan tri diéu
hanh san xuét; sap xép t6i uu hoa san xuat doi véi mot so san pham dé ting nang luc san
xuét va nang cao nang suit lao dong; thyc hién ra soat, danh gia viéc lai dinh mtrc, dinh
bién lao dong, khoan don gia san pham va giao chi tiéu ké hoach.

Pay manh 4p dung cac thanh tyu khoa hoc ky thuat vao qua trinh san xuat kinh doanh,
thue hién ra soat, kiém soat chi phi nguyén vat liéu, hop Iy hoa quy trinh van chuyén hang
hoa nham tiét giam chi phi, cai thién chét luong san pham, nang cao kha niang canh tranh
va tang hi¢u qua cho Cong ty.

2.3. Chwong trinh phdt trién nguén nguyén li¢u

Tiép tuc ky hop dong nguyén tic cung tng heo hoi v6i ddi tac dé dam bao ngudn
cung nguyén liéu chinh véi gia tot, ddm bao cung cip 100% thit heo tiéu chuan VietGAP,
thit bo Uc theo tiéu chuan ESCAS, chuong trinh TE-Food “Quén 1y, nhan dién va truy xuét
ngudn gdc thit heo cia Thanh phd” trén toan bo quay kinh doanh thit twoi sdng ctia Cong
ty. DAy manh chuin héa quy trinh kiém tra, kiém soat, dam bao chat lugng san pham tir
ngudn nguyén lidu dau vao cho dén khi san pham tdi tay nguoi tiéu dung.

1 Mot sb san pham méi da duoc nghién ciru va tung ra thi truong trong giai doan 2020-2024 nhu: Bo vién 3
ngon; Pate Thit Bo Dac Biét; Ca Vién Funny; Tom Vién Funny; Xuc Xich Sun Gion; Ca Vién 3 Ngon; Ca Vién Ot
Xiém Xanh; Doi Sun Gion; Xtc Xich Tokbokki S6t Chua Ngot; Gio Sun Ot Xiém Xanh; Xuc Xich Dinh Dudng
Golden 3; Xuc Xich Cocktail Sun Gion; Xuc Xich Boom Boom 18 gam (Dang Ca); Cha Lua Que; Cha Lua Bi Ot
Xiém; Lap Xudng Tuoi Tring Mudi; Cha Lua Tha Que; Cha Bo Que; Pate Gan 3 Bong Mai; Ca Ngu Xt Cay...

2 Mot s6 danh hiéu, gidi thudng tiéu biéu cong ty nhan dugc trong giai doan 2020-2024 nhu: Danh hiéu Thuong
Hiéu Qudc Gia Viét Nam nam 2020, 2022, 2024 do Thu tudng Chinh phu ching nhan; Danh hi€u Thuong hiéu Vang
TP.HCM nim 2021, 2023 do Uy ban nhan dan TP.HCM chimg nhén; Bang khen cta Uy ban nhan dan TP.HCM khi
thuc hién tot chuong trinh “Ngudi Viét Nam Uu Tién Dung Hang Viét Nam”; Giai thuong Doanh nghiép, Doanh
nhan tiéu biéu Thanh phé H6 Chi Minh do UBND TP. HCM ching nhan; Giai thuéng San phim coéng nghiép va
Cong nghiép hd trg tiéu biéu TP. HCM do S Cong Thuong TP. HCM chimg nhén; 28 ndm lién tuc nhan giai thuong
Hang Viét Nam Chéat Luong Cao do do nguoi tiéu dung binh chon; Danh hiéu Top 10 thuong hiéu dan dau Viét Nam;
Giai thuong Top 10 Thuong hi¢u Uu tién tin dung; Giai thuong Top 100 san pham, dich vu tot nhat cho gia dinh, tré
em lan thir VIII; Giai thuong Top 10 Doanh nghiép tiéu biéu Viét Nam; Giai thuong Top 25 Thuong hiéu nganh Thye
phim & D6 ubng din dau Viét Nam va rat nhiéu giai thuong uy tin khac.



Lanh dao, chi dao Xi nghiép Chan nu6i VISSAN Binh Thuén trién khai thuc hién
dong bo nhiéu giai phap, nhu: Str dung cac phan mém quén 1y va giam sat Herdman cua
USA vé quan ly giong, phan mém Agri System quan 1y ning suét trong qua trinh chan
nu6i; thye hién ky két voi dbi tac Cong ty De Huers va US Feed cung cap thirc an chin
nudi theo tiéu chuan Global Gap; xay dung quy trinh st dung Vacxin phong dich bénh,
xdy dung mang ludi an toan sinh hoc trong va ngoai Xi nghiép; qua do tiét giam chi phi,
dam bao an toan trong san Xudt va chil dong mot phan nguén nguyén liéu phuc vu cho hoat
dong giét mo, ché bién va tiéu thy san pham ctia Cong ty.

Dé dap tmg nhu cau san xuat kinh doanh trong dai han va cung cap 20-30% nhu cau
heo hoi; Cong ty trién khai xay dung dy an “Pau tu xay duyng mé&i Xi nghiép Chan nudi
VISSAN Binh Duong” véi quy mo tong mirc dau tu 1a 229 ty déng. Hién du an da duoc
phé duyét chu truong dau tu va dang trlen khai cac cong vi€c trong giai doan chuén bi dy
an. Dy kién nam 2028 s& dua vao san xut co ban dap (mg nhu cau san xuat kinh doanh
cua COng ty.

2.4. Dw dn “Di doi, d6i mdi cong nghé nha mdy giét mo va ché bién thuc phim
VISSAN”

Tir ddu nhiém ky dén nay, Cong ty tap trung trién khai thuc hién Dy 4n di doi theo
ké hoach duoc duyét. Thyc hién diéu chinh phan cong céac thanh vién Hoi déng quan tri,
Ban Téng Giam déc phu trach va tham gia thuc hién du an; ky cam két bﬁng nd luc cla
tap thé theo phan cong nhiém vu duoc giao dé hoan thanh du an theo ding tién do; Phoi
hop chit ché véi cac co quan chirc ning chinh quyén dia phuong va cac nha thau Tu vén,
nha thau Thi cong thuce hién cac ho so, thu tuc, co s¢ phap 1y Dy an di doi theo trinh tu quy
dinh. Dinh ky hang quy, 6 thang, 9 thang va 1 nim Cong ty déu danh gia két qua, tién do
trién khai thuc hién Dy an di doi; chi rd nhirng kho khan, vuong mic va dé xuat nhimg chu
trwong, giai phap khic phuc ddy nhanh tién d6 du an. Dén nay, cong tac trién khai to chirc
thuc hién Du an di doi dat duoc két qua sau:

(1) Hoan tit co ban ho so “Lép thiét ké ban v& thi cong va tong du toan cong trinh”;
(2) Hoan tit thi cong x4y dung “Tudng rao bao quanh khu dt va cong tam cong trinh”; (3)
Hoan tat 1ap, trinh va duoc S& Tai nguyén va Méi truong tinh Long An phé duyét “Bao
céo danh gia tic dong mai truong”; (4) Rut du an “Cum cong nghiép Ché bién thuc pham
Vissan” khoi quy hoach Cum cong nghiép dé chuyén thanh du an dau tu truc tiép; (5) Thuc
hién chinh Iy bién dong Gidy chting nhin quyén str dung dét ctia khu dat du 4n tai x3 Luong
Binh, huyén Bén Lirc, tinh Long An; (6) Tach cong trinh “Vian phong diéu hanh kinh doanh
ctia VISSAN va cac kho trung chuyén” ra khoi dy 4n dugc duyét ban dau dé hinh thanh du
an khéc; (7) Trién khai cong tac diéu chinh du 4n. ..

Quia trinh trién khai thuc hién Dy 4n di doi, mic du Cong ty dd nd luc quyét tam cao,
chu dong, tich cyc bam nam va phdi hop véi cac cép, cac nganh, cac co quan chirc nang
dé thic day tlen do du an; nhung viéc phat sinh vé thu tuc phap ly lién quan dén dat dai
nhu: ranh mdc trén G1ay ching nhan quyén su dung dat khac voi hién trang cua khu dat
du an; tién do st dung dat;... cung vai viéc thay doi vé cong ngh¢, diéu chinh vé quy mo,
tong muc dau tu da lam Dy an di doi da bi cham tién d6 so vai ké hoach dé ra.

2.5. Néng cao ning lwc qudn tri diéu hanh
a. Chwong trinh phat trién ngudn nhan hre

Nhan thirc 18 viéc phét trién ngudn nhén lyc s& dem lai nhing loi ich to 16n cho ngudi
lao dong lan doanh nghiép, thoi gian qua cong tac phat trién nguon nhan lyc dugc chu
trong xay dung, cing cd va c6 su chuyén bién tich cuc dap tng chién lugc phat trién cua
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Cong ty. Chu dong thuc hién cac chuong trinh dao tao, boi dudng nang cao trinh d§ quan
1y diéu hanh, chuyén mon nghiép vy, k¥ ning lam viéc cho can bo, ngudi lao dong; hd tro
chi phi cho can bg, nhan vién tham gia cac khoa hoc cao hoc va dai hoc. Xay dung moi
truong lam viée nang dong, than thién voi thyc hién cac chinh sach dai ngo, phuc loi, khen
thuong hop ly dé tuyén dung va thu hiit ngudn nhan lyc tir bén ngoai; ddng thoi 6n dinh va
duy tri ngudn nhan luc hién co, qua d6 tao sy gan bo lau dai gitra nguoi lao dong véi Cong

ty .

Tiép tuc thyc hién cong tac tai ciu trac nhan sy khéi phong ban chuyén moén dé nang
cao hiéu qua hoat dong, t6i ru hoa ngudn luc va dap ing yéu cau phat trién cua Céng ty
trong giai doan méi; ra soat, ban hanh cac quyét dinh vé thay doi, diéu chinh, bo sung chirc
nang, nhiém vu, co ciu t6 chirc ddi véi cac don vi truc thudc; thuc hién bd nhiém, dicu
dong, luan chuyén dé dap tmg yéu cau nhiém vu san xuét kinh doanh

Nhém tiét giam chi phi ma V?ln dam bdao hi¢u qua trong cong tdc quan tri nhan su,
Cong ty tiép tuc tng dung phan mem “HRonline” trong quan tri nhan sy va danh gia ndng
luc; phéi hop véi don vi tu van tai cAu trac boé may hoat dong va danh gia hiéu qua, hiéu
suat cong viéc dbi voi can bo, nhan vién, nguoi lao dong thong qua chi sé do luong “KPI”.

b. Chwong trinh rng dung cong nghé thong tin

Thuc té hién nay, cong nghé thong tin dang hién dién va dong vai trd quan trong
khéng thé thiéu trong qua trinh quan tri, diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh cua
mdi doanh nghiép. Trong giai doan 2020-2024, Cong ty di quan tim danh ngudn lyc tai
chinh dau tu cho viéc mg dung cong ngh¢ thong tin trong diéu hanh quan Iy doanh nghiép;
ph01 hop véi cac t6 chirc trung gian vé cong ngh¢ thong tin xay dyng va phat trién trén 10
phan mém tng dung tai don vi, nhu: phan mém Fast Business (FBO) phuc vu cho hoat
dong Tai chinh ké toan, quan ly kho, ban hang, mua hang va nhap hang; phan mém AX
phuc vu cho ban 1¢; phan mém quan 1y ban hang DMS cho kénh GT toan quoc; phan mem
Hronline phuc vu cho quan 1y nhan su; phan mém lap ngan sach tai chinh; phan mém
Wework quan Iy cong viéc; Hoa don dién tir; cac img dung hd tro ban hang; ing dung cong
nghé thong tin trong quan ly van phong; tmg dung hd trg diéu hanh va ra cac quyet dinh..
Viéc trién khai thuc hién tmg dung cac phan mém trén dé mang lai hiéu qua thiét thuc gop
phan tang cuong hiéu qua trong quan tri va van hanh, t6i uu hoa cac quy trinh, tang nang
sudt va tiét kiém thoi gian dé dua ra ké hoach, dinh huéng chién luoc san xuét kinh doanh
mot cach nhanh chong, pht hop véi dién bién thyc té thi trudng.

c. Xay dung van hoa doanh nghiép

Dbi véi Cong ty VISSAN vin hoa doanh nghiép duge xem 1a gid tri c6t 161 va 1a nén
tang giip doanh nghiép tao sy khac biét trong hoat dong kinh doanh; ddng thoi thé hién
trach nhiém cua Cong ty d6i véi xa hoi, cong dong Trong sudt thot gian qua, Cong ty
VISSAN di nd lyc xay dung, lan téa phat huy cac gia tri van héa tot dep dén ting nguoi
lao dong, tao 1ap moi truong lam viée hai hoa giup xay dung con nguoi VISSAN ¢6 y thirc
thuong ton phap luat, yéu nghé, doan két, tin tim, nd luc phan ddu hét minh vi sy phat
trién bén viing ciia Cong ty.

Néu cao truyen thong “Ubng nudc nhé ngudn” cua dan tdc, hang nam, vao cac dip
L&, Tét Cong ty deu t6 chirc cac budi hop mit than mat nham tri an cac thé hé 1anh dao di
trude di tan tuy cong hién cho Cong ty qua cac thoi ky; qua d6 tao diéu kién cho thé hé tré
c¢6 co hoi lang nghe cac thé hé di trudc chia s¢ kinh nghiém quy gia. Chu trong xay dung
moi truong lam viéc nang dong, sang tao, gan két, phat huy dan chu, tao diéu kién cho can
bd, nhan vién, ngudi lao dong phat huy tiém ning cta ban than; déng thoi ludn chim lo

5



doi séng vat chét, tinh than cta nguodi lao dong, dam bao thuc hién dﬁy du cac ché do,
chinh sach bao hiém xa héi, bao hiém y té va cac phic loi khac cho ngudi lao dong. Quan
tam gitp d& nguoi lao dong c6 hoan canh kho khian trong cudc séng; tich cuc tham gia va
td chire cac hoat dong vi cong déng, thuc hién tot trach nhiém x4 hoi. Qua nhiing céng hién
va nd luc, VISSAN da nhan duoc sy danh gia cao tir cic co quan ban nganh 1an nguoi tiéu
dung. Hang ndm, Cong ty lu6n nhén duoc nhiéu bang khen va giai thudng quy gia, gop
phan quang ba san pham, thuong hiéu va khang dinh vi thé VISSAN trén thj truong.

111. PANH GIA CHUNG
1. Mat 1am dwogc

Trong nhiém ky 2020-2024, Tap thé lanh dao, nguoi lao dong cong ty di nd lyc khic
phuc khé khan, anh hudng tiéu cuc cta dai dich Covid-19, dich ta heo chau Phi (ASF) va
viéc ting cao gia nguyén nhién vat liéu dau vao; da bao toan va phat trién dugc von Nha
nuéc tai Cong ty, hoan thanh co ban chi tiéu vé loi nhuan hang nam, bao dam viéc lam va
thu nhép cho nguoi lao dong, duy tri va gitr vimg hoat dong san xut kinh doanh, khong dé
dut gdy chudi cung tng thyce pham tuoi song va ché bién cho thi truong; tich cuc tham gia
¢6 hiéu qua cong tac binh 6n thi truong theo chi dao ctia Uy ban nhan dan Thanh phd; két
hop hai hoa loi ich ctia nha nuée, doanh nghiép, ¢ déng, ngudi lao dong.

Thuc hién tot cong tac tai cAu truc, sép xép lai bd may, bd tri can bd; tai cAu trac
nganh hang thyc pham twoi song; thuc hién ra soat, diéu chinh, bo sung hé théng quy ché,
quy dinh; tich cyc nghién ctru phat trién san phAm mai va cai tién chat luong cac mat hang
hién htru; tang cudng kiém soat noi bo... dam bao hoat dong cua Cong ty theo dung quy

dinh cua phap luat, tiét giam chi phi, ndng cao ning suat lao dong, ting hiéu qua san xuat
kinh doanh.

Tap trung thuc day trién khai thyc hién cac chuong trinh, cong trinh trong diém phuc
vu hoat dong san xuét kinh doanh. Tich cuc ap dung céc thanh tuu khoa hoc k¥ thuat va
day manh tng dung cong nghé thong tin trong quan tri diéu hanh, t6 chirc san xuat kinh
doanh ciia Cong ty. Duy tri thuc hién chuin hoa quy trinh kiém tra, kiém soat, truy xuat
ngudn gdc, dam bao chat lugng san pham tir ngudn nguyén lidu dau vao cho dén khi san
pham tdi tay nguoi tiéu dung. Quan tam xay dung phat trién vin hoa doanh nghiép, di doi
v6i mo rong thi trudng va quang ba thuong hiéu, san pham VISSAN gép phan khang dinh
vi thé, hinh anh, thuong hiéu VISSAN.

2. Mt han ché va nguyén nhan

Mot s6 chi tiéu san xuat kinh doanh vé san luong, doanh thu chua dat duoc so véi
Nghi quyét hang ndm va nghi quyét Dai hoi dé ra. Nguyén nhan chu yéu 14 do sirc mua cua
thi truong yéu, lam cho san luong ban ra va doanh thu giam; cung voi sy tang gia cua
nguyén nhién vat liéu dau vao da 1am ting chi phi san xuat, tang gia thanh san pham, phat
sinh cac chi phi ngoai dy doan lién quan dén cong tac phong chéng dich Covid-19 va tién
thué dat ting manh khién cho loi nhuan giam; kéo theo ndp ngan sach va thu nhap binh
quan nguoi lao dong khong dat dugc nhu ky vong. Trong khi do, nhiéu d6i thu canh tranh
vo1 ngén sach danh cho thi truong 16n da thyc hién nhiéu chuong trinh khuyén mai dé tang
thi phan dbi véi mot sd san pham chu lyc ciia Cong ty. Mot sd thi trudng bi trong do thay
d6i nha phan phdi va nhan su ban hang dan dén thu nhap luc lwong ban hang giam st ciing
lam gia ting tinh trang bo viéc, mat thi trudng tai mot s6 khu vue. Nganh hang twoi song
san lwong lién tuc giam qua cac nim din dén chi phi san xuét cao khé canh tranh trén kénh
GT noi khach hang lia chon gia théap.



Dy an “Di doi, d6i méi cong nghé nha may giét md va ché bién thuc pham VISSAN”
chua dat tién d6 ké hoach dé ra. Viéc trién khai thye hién cac dy an dau tu phat trién thoi
gian kéo dai, anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Mac du Cong ty
d3 nd lyc quyét tim cao, chii dong, tich cyc bam nam va phdi hop véi cac cap, cac nganh,
cac co quan chirc nang dé thuc day tién d6 du an; nhung viée phat sinh vé thu tuc phap 1y
d6i ranh méc, gi61 moc trén Gidy ching nhan quyén st dung dat cua khu dat dy 4n; cing
v6i viéc thay doi vé cong nghé, diéu chinh vé quy mé, tong mic dau tu du an; mat khaC
hd so, quy trinh, thi tuc phap 1y phirc tap va dong thoi phai trinh xin ¥ kién ctia nhiéu cap,
nhiéu nganh d3 1am thoi gian tién do thuc hién du 4n bi kéo dai, chwa dat so v6i ké hoach
dugc duyét.

Phan II.
PHUONG HUONG NHIEM VU GIAI POAN 2025-2029

|. DU'BAO TINH HINH

Giai doan 2025-2039 duy bao s¢ la giai doan day bién dong va thach thire ddi v6i nén
kinh té toan cau va cac doanh nghiép, trong do6 c6 VISSAN. Su b1en doi khi hdu ngay cang
gia tang, cac hién tuong thoi tiét cuc doan sé& tac dong tryc tiép dén nguodn cung nguyén
lidu, day gia thanh san xuét 1én cao va gy bét 6n cho chudi cung tng. Bén canh do, cing
théng dia chinh tri va cac cudc xung dot thuong mai co thé lam gian doan hoat dong san
xudt, gay khé khin cho viéc nhap khau nguyén liéu va xuat khau san pham. Su trdi day cua
cac cong nghé madi nhu cong nghiép 4.0, tri tué nhan tao sé tao ra nhitng co hoi maéi nhung
clng datra nhiéu thach thuc, doi hoi doanh nghiép phai nhanh chéng thich ing va d6i moi.
Dong thot, xu huong ti€u dung ngay cang chu trong dén stc khoe va bén viing sé tac dong
dén nhu cau va so thich cua nguoi tiéu dung, doi hoi cac doanh nghiép thuc pham phai
thay d6i chién luoc san xuat va kinh doanh. Trong bdi canh d6, VISSAN s& phai d6i mit
v6i nhiéu 4p luc nhu canh tranh khéc 1iét tir cac dbi thi trong va ngoai nudc, su thay do6i
nhanh chéong cua thi hiéu nguoi tiéu dung va cac quy dinh ngay cang chat ché vé an toan
thuc pham va bao v€ moi truong s& tiép tuc tac dong rat 16n dén doi song xa hoi cling nhu
hoat dong san xuét kinh doanh cta cac doanh nghiép néi chung va Cong ty néi riéng.

Pé ton tai va phat trién trong bdi canh mai, VISSAN can khong ngirng doi méi, nang
cao nang luc canh tranh, xay dung thuong hiéu manh va thich ng nhanh véi nhitng thay
ddi cua thi truong; déy manh trién khai, ap dung céc thanh tyu madi cia cudc cach mang
cong nghiép 4.0 vao hoat dong san xuét kinh doanh nhim ning cao ning suit lao dong,
nang luc quan tri doanh nghi€p, quan tri san Xuat, tiét kiém chi phi; thyc hién t6t viéc di
doi nha may san xuat Ve Long An; day manh qua trinh ddo tao, d6i méi tu duy ciia doi ngii
can bg, quan ly céc cap, dao tao chuyén mon, nghi€p vu cho nguoi lao dong dap ing tinh
hinh m&i tir d6 ting budc giai quyét cac khé khan, tiép tuc phét trién nhanh va bén viing.

Il. PHUONG HUONG, NHIEM VU GIAI POAN 2025-2029
*Cac chi tiéu chii yéu trong giai doan 2025-2029
Bang 2: Ké hoach san xuit kinh doanh giai doan 2025-2029



TT|  Chitiew | Donvitinh | Nam2025 | Nam2026 | Nam2027 | Nim2028 | Niim 2029 Tg’zlagzgla'zgg;;’
A B c 1 2 3 4 5 | 62142434445
1 |Tong doanh thu Triguddng | 3335.000 | 3522.000 | 3680.000 | 3.846.000 | 4026000 |  18.409.000
2 [San lwgng mang ludi thn

2.1|Thit heo 8.630 9.020 9.450 9850 | 10.300 47250

2.2 |Thit bo 535 555 580 600 630 2.900

2.3 | Thuee pham ché bién 21.460 22.320 23.210 24.140 25.120 116.250
3 |Loi nhugn trude thué | Triéuddng | 116000 | 121000 | 129500 | 107.600 |  (31.500) 442.600

- Vé san lugng mat hang chu yéu: Theo du bao giai doan 2025-2029, VISSAN sé&
phai ddi mat vé6i nhiéu ap luc nhu canh tranh khdc liét tir cac dbi tha trong va ngoai nudc,
su thay d6i nhanh chong cta thi hiéu nguoi tiéu dung sé& tiép tuc tac dong rat 1on dén hoat
dong san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép néi chung va VISSAN ndi riéng. Trén co
sO ra soat k¥ ludng tinh hinh kinh doanh tai cac kénh ban hang va danh gid mirc 4o canh
tranh ctia d6i tha, Cong ty xdy dung ké hoach san luong giai doan 2025-2029 voi:

= Thit heo: tong san luong giai doan 2025-2029 13 47.250 tin, ting trudng trung
binh hang nam 4%/nam.

= Thit bo: tong san luong giai doan 2025-2029 14 2.900 tan, ting trudng trung
binh hang nam 3,9%/nadm

= Thyc pham ché bién: tong san luong giai doan 2025-2029 14 116.250 tan, ting
truong trung binh hang ndm 4,4%/nam

- V& tong doanh thu: tong doanh thu giai doan 2025-2029 la 18.409 ty dong, ting
trudng trung binh hang ndm 4,8%/nam.

- V& hiéu qua kinh doanh: dy béo gi4 heo hoi s& ting trong giai doan sap tdi, viéc niy
s& anh hudng 16n dén hiéu qua kinh doanh cuia Cong ty. Bén canh do, tién thué dit theo
Quyét dinh s6 79/2024/QB-UBND ctua UBND Thanh phé Ho Chi Minh ngay 21/10/2024
s& ting manh tac dong lam giam hiéu qua hoat dong ciia cong ty, ngoai ra chi phi khau hao
ctia cac dy an Trai heo XNCN Binh Duong, Dy 4n Di doi va doi méi cong nghé Nha may
tai Long An khi di vao hoat dong ciing s& 1am giam manh hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh Cdng ty trong thoi gian toi.

I11. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU
1. PAy manh cong tic nghién ctru, phit trién thi trueong

Tiép tuc ddy manh cong tac nghién ciru thi trudng, thudng xuyén thuc hién khao sat
thi truong, nghién ctru xu hudng ti€u dung nham dinh hinh chién lugc dai han va xay dung
ke hoach san xuat kinh doanh hang nam.




Day manh nghién ciru, phat trién nhidu san pham ché bién méi & hau hét cac nhém
hang phu hop vo1 ting phén khic thi truong va da dang d6i twong khach hang; phat trién
dong san pham MTS, san pham dong khay dang “ready to eat”, “ready to cook”, dong
thoi, diy manh cai tién san pham hién hitu nhim phu hop xu the dap tng nhu cau ngay
cang cao cua nguoi tiéu dung.

Thuc day viée cong tac ban hang thong qua viée ting d6 bao phi hang hoa, mé rong
dién tich trung bay & kénh ban hang truyén thong va hién dai; tim kiém thém khach hang,
chao hang vao cac hé thdng, diém ban hang méi; tap trung kinh doanh truc tuyén thong
qua website Vissanmart.com va cac san thuong mai dién tir khac.

Tlep tuc to chirc cac hoi nghi két n01 nha phan phdi, hoi nghi khach hang; ph01 hop
v6i cac dbi tac to chirc tim hleu vé nhu cau, khao sat y kién khach hang danh gia vé chat
lugng, hinh thire san pham trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac chuong trinh khuyen mai;
day manh cong tac truyén thong, quang ba thuong hiéu va cac hoat dong truyén thong noi
bo véi nhiéu ndi dung va hinh thire moi, da dang; tham gia cac giai thuong uy tin hang
nam nham day manh quang ba thuong hiéu, san pham VISSAN phuc vu cho hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2. Nang cao hiéu qua hoat dong san xuit, kinh doanh

Tiép tuc trién khai thuc hién cac cong trinh, du an, dau tu, d6i méi cong nghé, dong
thoi mé rong hop tac véi cac d6i tac trong va ngoai nudc nham nang cao nang luc san xuat,
nang suat lao dong, nang cao strc canh tranh cia Cong ty, md rong thi truong.

Hoan thién quy trinh san xuat kinh doanh, sip xép hop 1y hoa trong san xut, gan thu
nhép cua can by, nhan vién, nguoi lao dong voi hiéu qua cong viée nham tiét giam chi phi,
tang hiéu qua san xuat kinh doanh; tiép tuc thuc hién hoan chinh phuong an tai cau tric bo
may Cong ty va xdy dung mé hinh t6 chirc Cong ty khi di doi vé Long An.

Tiép tuc ra soat chi phi nguyén vat liéu dau vao, nghién ciru dé thay thé nguyén phu
liéu c6 gia cao hodc kha nang cung Gng khong on dinh, nham t6i wu hoa gia thanh san
pham; ting cuong ra soat, bd sung hé thong quy ché, quy dinh dé dam bao hoat dong cua
Cong ty tudn thu dung phép luat va giam thiéu rai ro trong hoat dong kinh doanh.

3. Nang cao ning lwe quan trj diéu hanh

Tiép tuc sip xép, co ciu lai bd may nhan su cac phong ban chuyén mén nghiép vu,
cac chi nhanh, trung tam theo hudng tinh gon, hiéu luc, hi¢u qua thong qua tiép tuc ra soat
chtrc ning nhiém vy, dinh bién lao dong tai phong ban, don vi nhim nang cao ning luc,
hiéu qua hoat dong quan tri diéu hanh va thich @mg nhanh vdi thi trudng.

Tang cuong quan Iy he thong tai chinh minh bach, hiéu qua, dam bao tinh thanh khoan
va kha nang sinh 10i; két hop xay dung hé thong quan ly rui ro toan dién, chu dong nhén
dién, ddnh gia va giam thiéu cac rui ro tiém 4n anh huong dén hoat dong san xuat kinh
doanh cong ty.

Chu dong trién khai thuc hién tot chuong trinh dao tao doi1 ngili can by quan 1y céc
cap, nang cao hiu qua hoat dong tuyén dung, thu hut, trong dung nhan lyc chat luong cao;
trién khai xay dung hé thong dé an vi tri viéc 1am, hé thong cac tiéu chi danh gia nang luc,
murc d¢ hoan thanh nhiém vu ciia doi ngti can bg quan ly cac cap; hoan thién, d6i méi chinh
sach dii ngd, thu nhap gin v6i mirc d6 hoan thanh nhiém vu duoc giao; d6i méi cong tac
khen thuong nham tao dong lyc, muc tiéu phan dau cho nguoi lao dong cai tién chat luong,
thuc hanh tiét kiém, phat huy cac sang kién cai tién, ndng cao tay nghé, gan bé véi don vi.



N& luc xdy dung, lan toa phat huy cac gia tri van hoa tot dep cua Cong ty Vissan; xay
dung con nguoi Vissan co y thire ton trong phap luat, yéu nghé, doan két, tdn tam, nd luc
hét minh vi sy phat trién ben viing cua Cong ty. Quan tam giup do cac dbi tuong c6 hoan
canh kho khan, t6 chire tét cac hoat dong vi cong dong, qua do6 thuc hién trach nhiém x3
hoi cia doanh nghiép.

4. Pay manh thuc hién chwong trinh, dy 4n dot pha phat trién
4.1. Chwong trinh phdt trién nguén nguyén liéu

Tiép tuc xay dung céc lién két, hop tac vé ngudn nguyén li€u heo hoi véi cac don vi
chan nuoi 16n nham dam bao ngudn heo hoi 6n dinh, kiém soat chat lugng va gia ca canh
tranh trong dai han.

Tang cuong cong tac phdi hop ra soat, kiém tra ngudén nguyén liéu chan nu6i dam
bao cac tiéu chuan, an toan dich bénh, img dung k¥ thuat chan nudi tién tlen vOi cong nghé
quan tri moi, thuc hién tt viéc truy xuét _ngudn gdc, tao ving cung cap heo thit c6 chat
luong cao cung cip cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Khai thac Xi nghiép Chan nudi VISSAN Binh Thuan dat hiéu qué cao nhat, phi hop
v6i quy hoach tai dia phuong va tinh hinh phat trién tai khu vuc. Pay nhanh tién d¢ trién
khai dy an Dy 4n trai heo méi Binh Duong véi cong nghé, tiéu chuén tién tién va an toan
dich bénh. Phan diu sém dua Xi nghi¢p chan nué1 VISSAN Binh Duong di vao hoat dong
dap mg 20-30% nhu cau ciia Cong ty trong dai han.

4.2. Chwong trinh phdt trién hang hang xudt khdu

Trudce bdi canh thi trudong trong nudc dang dan bio hoa, toc do ting truong tiéu thu
noi dia chiing lai va sy canh tranh ngay cang gay git, viéc md rong thi trudng xuat khau la
yéu cau tit yéu dé VISSAN ting truong va nang cao vi thé thuong hiéu. Véi loi thé vé san
pham ché bién da dang, cong ty phan du ting truéng xuat khau binh quan hang nim tir
10% tro 1én thong qua mot s6 giai phap sau:

(1) Tiép tuc duy tri san pham xuat khau hién hitu, phat trién san pham xuat khau méi
tai cac thi trudng truyén théng (Hong Kong, Pai Loan, Nhat Ban, Han Quéc, Hoa Ky,
Uc...).

(2) Pau tu, cai tao nang cip co so vat chat, nha xuong, cong nghé, cai tién quy trinh
san xuat dap tng tiéu chuan cip chimg nhan xuét khau, san pham dat chtirng nhan (HACCP,
ISO...) tao diéu kién thuan loi dé tiép can thi trudng tiém ning xuit khiu méi, nhu EU va
cac thi truong kho tinh khéc.

(3) Xay dung chinh sach uu dii doi véi thi truong, khach hang mai, rat ngan thoi
gian nghién ctru san pham, san xuét va giao ‘hang, lién tuc cai tién chét luong, bao bi phu
hop véi thi trudng tidu ding nudc nhap khau dé phat trién thi truong va doanh thu xuat

khau.
4.3. Chwong trinh chuyén déi so, chuyén déi xanh va phdt trién bén viing

Trudce xu hudng tit yéu cia nén kinh té sd va yéu cau ngay cang cao vé bao vé moi
truong, viée trién khai chuyén d6i sb, chuyén d6i xanh va phat trién bén viing 13 mot nhiém
vu cap thiét d6i véi VISSAN. Chuyén doi s6 gitp toi wu hda quy trinh san xuét, ning cao
hiéu qua van hanh, giam chi phi va cai thién trai nghiém khach hang. Trong khi d6, chuyén
d6i xanh khong chi giup doanh nghiép tuan thi cac quy dinh moi trudng khét khe ma con
tao loi thé canh tranh, dap Gmg xu hudng tiéu dung bén ving. Viéc két hop ca hai yéu t6
nay s& giup VISSAN phat trién theo hudng bén viing, gia ting gia tri thuong hiéu, nang
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cao vi thé trén thi trudng trong nudce va qudc té. Trong giai doan 2025-2030, can tap trung
vao mot s giai phap chu yéu sau:

(1) Py manh chuyén d6i s6 va ing dung cong nghé 4.0 trong toan bd quy trinh hoat
dong cua Cong ty thong qua tang cuong quan ly, khai thac va sir dung ¢6 hiéu qua cac ng
dung cong ngh¢ thong tin da trién khai trong thoi gian qua; chu dong nghién ctru, hop tac
xdy dung va phat trién cac ing dung mdi nham phuc vu cho cong tac quan tri didu hanh va
hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

(2) Xay dung ké hoach va tirng budc trién khai phat trién cong ty phu hop véi xu
huéng “kinh té xanh”, “kinh té tudn hoan” thong qua tung budc tich hop thyc hanh ESG,
ap dung khoa hoc k¥ thuat, quy trinh san xuét tién tién, tiét kiém niang luong va tai nguyén
vao hoat dong cua cong ty, xay dung 10 trinh trung hoa cacbon, gidm phat thai khi nha kinh
nham dat tiéu chi san pham xanh, phut hop véi Chién lugc quéc gia cia Thu tudng chinh
phu theo Quyét dinh s6 896/QD-TTg ngay 26/7/2022 chién lugc qudc gia vé bién doi khi
hau giai doan dén nim 2050, sin sang tham gia thi trudng cacbon khi thi truong chinh thirc
van hanh tir nam 2028.

4.4. Dy dn “Di doi va d6i méi cong nghé nha mdy giét mé va ché bién thwe pham
VISSAN”

Khan truong, chu dong tich cuc, phéi hop chéat ché véi cac cép cac nganh co6 lién
quan, tap trung thao g& nhitng kho khin vudng mac ton dong dé hoan thanh thi tyc ho so
du 4n diéu chinh; cac ho so, thi tuc dé dugc chap thuan chu truong dau tu, dong thoi chap
thuan nha dau tu thue hién du 4n; diéu chinh muc dich st dung dat va gia han tién d6 dua
dat vao st dung; ky hop dong thué dat.

Téi ciu trac lai ngu@)n von dau tu cho dy an dé cong trinh di vao hoat dong 6n dinh,
dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh. Tép trung trién khai thuc hién cac hang muc cua
du an theo dung quy dinh, du kién dén nam 2029 s€ hoan thanh viéc lap dit va van hanh
chay thtr day chuyén g1et mo heo cong suat 240 con/1 gid, hoan thanh toan bd cac hang
muc ctia cong trinh, tién hanh nghiém thu ban giao dua vao str dung; Pong thoi thuc hién
di do1 may moc, thiét bi tai Thanh pho dén Nha may mai tai Long An va thyc hién cac thu
tuc kiém toan va quyét toan dy an theo quy dinh.

Tién hanh sép xép, ‘56 chirc b may, nhan su, tuyén dung,’déo tao tay nghé. .. trudc,
trong va sau khi di doi dé dam bao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty
khong bi gidn doan.

Trén day 1a bao cao tong két hoat dong san xuat kinh doanh giai doan 2020-2024 va
phuong huéng nhiém vu giai doan 2025-2029.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, théng qua./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: CHU TICH

- Nhu trén;
- Luu: VT, TKHDQT

Nguyén Phtc Khoa
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Poc lap — Tu do — Hanh phac
S6:  /BC-VISSAN-HPQT TP. Hé Chi Minh, ngdy  thang  nam 2025
DU THAO BAO CAO

— Tinh hinh hoat ddng ciaa Héi déng quan tri nim 2024;
Tong ket hoat dong nhiém ky 2020 — 2024 va Pinh hwéng hoat dong nhiém Ky 2025 - 2029

Kinh guri: Dai hoi dong c6 dong Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Suc san

Nhiém ky 2020 — 2024, tinh hinh thé gidi va trong nudc da co nhiéu bién dong
nhanh chéng, hét sac phuc tap Véi nhleu kho khan, thach thie chua timg c6. Dai dich
Covid-19 keo dai, gay hau qua nang né; canh tranh chién luoc gilta cac cudng quéc ngay
cang gay gat; xung dot dia chinh tri dién bién phuc tap khién hau hét cac chudi cung tng
bi dat gay, lam phat tang cao, chinh sach tién té that chat da dan dén suy giam tang
truong kinh té toan cau. V&i nén kinh té c6 do mé cao, tir nim 2022 dén nay, nhiéu
doanh nghiép tai Viét Nam phai thu hep quy mo san Xuat, ty 1¢ lao dong that nhghiép gia
tang, thu nhap nguoi dan giam nén phai that chat chi tiéu, dan dén siic mua va niém tin
tiéu dung giam sat, gay ra nhiéu khé khin cho cac doanh nghiép néi chung va Vissan noi
riéng. Bén canh d6, dich ta heo chau Phi (ASF) lam mat can ddi cung cau khién gia heo
hoi dién bién phuc tap, ting cao & mot vai thoi diém anh hudong dén sac mua cua nguoi
tiéu ding; ngoai ra, su canh tranh gay gat tir nhiéu di thu clng nganh cé tiém luc tai
chinh manh, trién khai cac chuong trinh hd trg ban hang hap dan dé gianh Iy thi phan da
anh huong khong nho dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Trong béi canh d6, Hoi dong quan tri (HBQT) cung Ban Piéu hanh va toan thé nguoi
lao dong Cong ty da khong ngung ¢b gang, nd luc, phan dau dé thuc hién céc nhiém vu duoc

bai hoi dong c6 dong (PHDCD) giao, cho di gap nhiéu khé khian nhung Cong ty da dat
duoc mot sé két qua nhat dinh, cy thé nhu sau:

PHAN I: BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. Hoat @ong diéu hanh:

Thuc hién nhiém vu lanh dao, chi dao diéu hanh theo quy dinh phép luat va Piéu
1€ Cong ty, trong ndm 2024, HDQT da thong qua nhi€u chu truong 16n, quyet dinh nhiéu
van dé quan trong cua Cong ty nham thuc hién cac muc tiéu cia PHDPCD giao:

 HDQT da tién hanh 26 phién hop thdng qua hinh thuc tryuc tiép va gii thu xin y
kien dé xem xét, quyét dinh c&c van de thudc tham quyen, chire nang cua HPQT.
e Ban hanh 26 Nghi quyét va 14 Quyét dinh (xem Phuy lyc 1 dinh kém) thdng qua
cha truong dau tu, dinh huéng phat trién san xuat kinh doanh va céc van dé quan
trong khac cta Cong ty theo dung quy dinh.
2. Nhiém vu cac thanh vién HPQT:

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri gom cac thanh vién vai cac nhiém vu duoc phan
céng nhu sau:



STT

HOQ TEN

Ong Nguyén Phic Khoa
- Chii tich HPQT

Ong Nguyén Ngec An
- Ph6 Chii tich HDQT

Ong Nguyén  Quaéc
Trung - Phé Cha tich
HPQT

Ong L& Minh Tuin
- Thanh vién HPQT

f)ng Truong Hong
Phong - Thanh vién
HPQT

NHIEM VU

- Phu trach diéu hanh chung céc hoat dong Hoi dong quan tri;

- Phuy trach t6 chuc nhan s, dao tao, phét trién ngudn nhan luc;

- Phu tréch quan hé ¢6 dong, cac van dé lién quan dén ¢6 phiéu
va cong bo thong tin;

- Phuy trach chién lugc phat trién san xuit, kinh doanh:

- Phu trach dyu an Di doi nha may Vissan;

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo Nghi quyét HPQT va quy
dinh Céng ty.

- Phu trach diéu hanh Cong ty;

- Phu trach hoat dong kinh doanh;

- Phy trach quan ly, phat trién thi truong, thwong hiéu, tiép thi;

- Phu trach k§ thuat trong san xuat;

- Nghién ctu, dé xuit co ché, chinh sach vé quan Iy san xuét
(cdng tac ke hoach, kiém soat chi phi, gia thanh);

- Phu trach nguyén phu liéu, vat tu, thiét bi san xuat;

- Phu trach nghién ctu va phat trién san pham, phat trién cong
nghe¢;

- H& tro Cha tich HPQT ddi véi du an Di doi nha may Vissan

- Thyc hién céc nhiém vy khac theo Nghi quyét HPQT va quy
dinh Cong ty.

- Phy trach mang chién luoc cua nganh: dam bao nguon cung
heo hoi véi gia canh tranh va chat lugng chuan; phoi hop voi
Chu tich HPQT trong chién lugc phat trien kinh doanh nham
tang hiéu qua va lgi nhuan;

- H& tro Cha tich HPQT ddi véi du an Di doi nha may Vissan

- Thyc hién cac nhiém vy khéc theo Nghi quyét HDQTva quy
dinh Cong ty.

- Phu trach cdng tac ké hoach;

- Phy trach cong tic dau tu (trir du &n Di doi nha may Vissan)

- Phy trach cong tac quan Iy ké toan, quan tri tai chinh;

- H& tro Cha tich HPQT ddi véi du an Di doi nha may Vissan;

- Thyc hién céc nhiém vy khac theo Nghi quyét HPQT va quy
dinh Cong ty.

- Phu trach cong tac phap ché; ung dung céng nghé thong tin
trong Cong ty;

- H& tro Cha tich HPQT ddi véi du an Di doi nha may Vissan

- Thuc hién cac nhiém vu khac theo Nghi quyét HPQT va quy
dinh Cong ty.

Niam 2024, c4c thanh vién HPQT di hoan thanh nhiém vy duoc phan cong, quyét
dinh cac dinh hudng I6n cua cong ty, kip thoi chi dao viéc hoan th’ién ,cc‘)ng ,téc quan tri
theo hudng hiéu qua, quan ly chat ché vé chi phi, tai chinh, han ché thap nhat cac rui ro



vé phép 1y, ve tai chinh trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh Cdng ty, bao dam
quyén va lgi ich hop phéap cua Cong ty va cdc co dong.
3. Tinh hinh thuc hién Nghi quyét Pai hai dong c6 dong thuwong nién (PHPCDTN)
nam 2024:

HDQT di chi dao trién khai toan dién va kip thoi cac Nghi quyét PHDPCDTN niam
2024, cu thé nhu sau:

- HDQT di dinh hudng cac hoat dong va chi dao thuc hién cac chi tiéu san xuat,
kinh doanh dugc PHCDTN nam 2024 giao.

- Stra d0i, bo sung Piéu 1¢ Cong ty phi hop véi quy dinh phap luat hi¢n hanh va
thuc tien hoat dong cua Cong ty.

- Thyc hién phan phdi loi nhuan nam 2023, trong d6 Cong ty da chi tra ¢o tac cho
co6 dong 6%/ménh gia/co phieu dong ding theo quy dinh cua phap luat.

- Trien khai cac cong viéc lién quan dén dy &n Di doi va doi mai cong nghé Nha
may giét mo gia sdc va ché bién thuc pham Vissan.

4. Thu lao, tién lwong, thwéng cia HPQT va Ban Piéu hanh Céng ty nim 2024: xem
Phu luc 2 dinh kém
5. Hoat dong giam sat caa HPQT dbi véi Ban Piéu hanh:

Viéc cung cap théng tin, bdo cdo cho céac thanh vién HPQT duoc thuc hién
thuong xuyén va day du, cu thé:

- Ban Dicu hanh thuong xuyén béo cao HDQT ve tinh hinh tai chinh, tinh hinh
dau tu va san xuat kinh doanh dén thoi diém hi¢n tai cling nhu phuong huéng trong thoi
gian t6i d¢ HDQT cd y kien chi dao. Trén co s¢ nay, HDQT co6 dieu kién giam sat chat
ch& Ban Biéeu hanh trong viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyeét dinh cia HPQT.

- Ban Biéu hanh bao c4o tat ca cac van dé phat sinh bat thuong lién quan dén hoat
dong cua Cong ty.

~ Nhin chung, tap thé Ban diéu hanh Cong ty da tich cuc, chu dong thuc hién, giai
quyet cac cong viéc vai tinh than trach nhiém cao, thuong xuyén bao cao tinh hinh quan
tri, dieu hanh cdng ty, xin y kién chi dao, dinh huéng cia HPQT; giai trinh, cong bo
thdng tin ve tinh hinh hoat dong Cong ty mot cach day du, minh bach va ding quy dinh
cua phap luat; cha dong to chire cac phuong an san xuat kinh doanh phu hop véi thuc té
tinh hinh trén co s& chi dao cuia HDQT.
6. Bao céo cac giao dich gitra Cong ty véi ngwoi co lién quan: xem Phu luc 3 dinh kém

PHAN I11: TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2020 — 2024
1. Két qua thuc hién:

Thuc hién Nghi quyét cia PHDCD, HPQT d4 trién khai ké hoach, phuong hudng
hang nam, xac dinh chién lugc, muc tiéu san xuét, kinh doanh va giao cho Ban Biéu hanh
trién khai thuc hién. Pong thoi, HPQT ciing theo sat, kip thoi giai quyét nhitng khé khin
cho Ban Biéu hanh.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nhiém ky 2020 — 2024:



Nim Nim Néam Nim Nam Thye hign S§u§:|
STT | ChiTieu | BVT | 550, 2021 2022 2023 2024 giaidoan | pioh
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- Trong nhiém ky 2020 - 2024, Tap thé 1anh dao, nguoi lao dong cong ty di nd luc

khic phuc kho khan, anh hudng tiéu cuc cua dai Qich COVi§1-19, dich ta heo chéu Phi
(ASF) va viéc tang cao gia nguyén nhién vat liéu dau vao, dé€ ra cac giai phap tiét giam
chi phi dé€ tr d6 hoan thanh co ban chi tiéu vé lgi nhuan hang ném, bao dam viéc lam va
thu nhap cho nguoi lao dong, duy tri va gitt viing hoat dong san xuat kinh doanh.

a. Hoat dgng kinh doanh:

- HPQT da dé xuat cac chién lugc, muc tiéu, chi dao Ban Diéu hanh tap trung vao
cac muc tiéu trong yéu: Xay dung hé théng mang ludi ban I¢, tuyén dung va nang cao
nang luc nhan su, cac chuong trinh ban hang, quang cao...

b. Hoat ddng san xuit:

- Hoat dong san xuat Ia chién luoc mang lai lgi ich bén viing cho Cong ty. Vi vay,
HDQT ludn ch trong dau tu, nang cap hé thong may méc, nha xuong.

- Thuong xuyén bd sung, nang cip may moc phuc vu san xuit theo huéng hién dai
hoa, tu dong nham giam lao dong thu cong.

- Quan tam cdng tac nghién ciru va phat trién san pham, nang cao niang luc doi ngii
can bo.

- Nhan cdng san xuét dugc dao tao tay nghé thudng xuyén, bao dam quy trinh san
Xuit thyc pham an toan. Phan bd ké hoach san xuat duoc du trii va viéc phan cong ca, kip
hop ly gilip bao dam tinh trang thé chét ciia ngudi lao dong, ting nang suat lao dong.

- Cong tac an toan lao dong, phong chdng chay nd, vé sinh moi trudng,... duoc
tuan thu va thuc hién nghiém tuc.

c. Hoat dong tai chinh:

- HPQT ludn nam bat kip thoi tinh hinh tai chinh Cong ty, giam sat chat ché chi
tiéu, bao dam an toan ngudn vén, kinh doanh hiéu qua.

- Chi tra ¢6 tirc day du theo dung Nghi quyét caa PHDCD thuong nién.



- Bao dam chi tra day du tién luong, thuéng, bao hiém xa hoi, bao hiém y té, cac
quyen loi cua nguoi lao dong.

d. Danh hi¢u va thanh tich dat dworc:

e Thuong hiéu Qudc Gia Viét Nam do Thi tuéng chinh phua trao ting
e Dat danh hiéu VNR500 - Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam.
e Top 10 Cong ty thuc pham uy tin Viét Nam.
e Top 50 Thuong hiéu dan dau Viét Nam.
e “Hang Viét Nam chat luong cao” trong lién tiép nhiéu nim do Hoi doanh nghiép
Hang Viét Nam chat luong cao trao ting
e San pham, Dich vu tiéu biéu Thanh phé H6 Chi Minh do Hiép hoi doanh nghiép
TPHCM trao tang
e Giai thudng “Doanh nghiép xanh” do Hiép hoi doanh nghiép TPHCM trao tang va
Tap chi Saigon Time trao tang
e Céc danh hiéu, bang khen do chinh phu, bd, nganh trao ting.
2. Hoat dgng giam sat cia HPQT déi véi Ban Piéu hanh:
Viéc cung cp thdng tin, béo cdo cho cac thanh vién khong tham gia diéu hanh
duoc thyc hién thuong xuyén va day du, cu thé:

‘ - Ban Diéy hanh thuong xuyén bao cao HDQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh
dau tu va san xuat kinh doanh dén thoi diém hién tai cling nhu phuong hudéng trong thoi
gian t¢i d¢ HDQT cd y kien chi dao. Trén co so nay, HPQT co6 diéu kién giam sat chat
ch& Ban Biéeu hanh trong viéc trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh caia HPQT.

- Ban Piéu hanh bao c4o tt ca cac van dé phat sinh bat thuong lién quan dén hoat
dong cua Cong ty.
3. Phéi hep hoat ddng giira HPQT va Ban Kiém soat:

- HPQT t6 chirc cac cudc hop, hop giao ban déu c6 sy tham du cua Ban Kiém
soat, da dua ra cac y kién kip thoi doi véi chu truong, quyét dinh cuia HPQT, Ban Tong
Giam déc.

- HDQT d4 chu dong thong bao, trao doi va thdng nhat véi Ban Kiém soat, Ban
Diéu hanh va céc can bo quan ly khac vé cac noi dung, ké hoach kiém tra, giam sat tai
Cong ty, ciing nhu HPQT di tao diéu kién cho Ban Kiém soét thu thap cac thong tin, tai
liéu lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh caa Céng ty khi c6 yéu cau.

- HPQT chuyén giao cac van ban cho Ban kiém soét trong qua trinh chi dao diéu
hanh.

- HPQT va Ban Kiém soat duy tri mbi quan hé cong viéc trén nguyén tic vi loi ich
chung cua Coéng ty, cua c6 dong, tuan thu Diéu 1é Cong ty, Quy ché quan tri ndi bo, Luat
Doanh nghiép va cac quy dinh phap luat.

4. Panh gia chung cong tac quan ly cia HPQT:

- Céc thanh vién HPQT da doéng hanh cing Cong ty nhiéu nim nay, déu 1a nhiing

ngudi ¢6 nhiéu kinh nghiém trong quan tri doanh nghiép, quan 1y tai chinh va dau tu.



- Trong nhiém ky vira qua, HDQT d4 chi dao sat sao Ban Diéu hanh trong thyc thi
cac nghi quyét cia PHDCD, cac nghi quyét va quyét dinh cia HPQT lién quan dén dinh
huéng chién lugc, hoat dong san xuét, kinh doanh cua Céng ty.

- Céc thanh vién HDQT di néu cao tinh than trach nhiém, tham gia gan nhu day
du vao céc phién hop hoidc nhanh chéng phan hdi khi nhan dugc vin ban xin y kién theo
yéu cau, hoan thanh trach nhiém chi dao, giam sat theo quy dinh. HDQT d3 c6 sy nhat tri
cao khi théng qua cac nghi quyét, quyét dinh nham kip thoi giai quyét cac khé khan,
vudng méc phét sinh trong hoat dong san xuat, kinh doanh.

- Ngoai ra, HDQT ciing quan tdm dén doi song ngudi lao dong Cong ty. Luong,
thuang va cac phic loi déu duoc chi dao chi tra day du theo ding quy dinh.

PHAN 111: PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2025 - 2029

Nhiém ky vira qua, dan xen nhimg kho khan va co hoi trong hoat dong san Xuat -
kinh doanh, HDQT cung véi Ban Dleu hanh da nd lec khong ngung tim ra giai phap kinh
doanh hiéu qua, dwa trén loi thé nén tang vé thuong hiéu va chét luong cao cua san pham.

bé gitr viing su on dinh va phét trlen dam bao kinh doanh hiéu qua, bao toan va
phét trién von, dam bao loi ich téi da cua cb dong, quyen loi, diéu kién 1am viéc tét cho
nguoi lao dong va dong gop tich cuc cho cong ddng va xa hoi, HPQT xac dinh phuong
huéng hoat dong cuia nam 2025 va cac nam tiép theo nhu sau:

- Khai thac tiém ning, loi thé, huy dong va sir dung c6 hiéu qua cac ngudn luc; day
manh ti ciu tric bd may nhan sy, &p dung khoa hoc cong nghé trong quan tri, diéu hanh,
nang cao niang suit lao dong;

- Xay dung Cong ty tré thanh mot trong nhitng don vi dan dau, co uy tin, nang luc
canh tranh manh trong linh vuc san xuat kinh doanh thuc pham tuoi song va thuc pham
ché bién tai Viét Nam, m& rong thi truong xuét khau va phat trién bén virng.

- Tép trung thuc hién tdt cac chuong trinh va du an trong diém nhu:

e Chuong trinh phat trién ngudn nguyén liéu.

e Chuong trinh phat trién thi truong xuat khau.

e Chuong trinh chuyén d6i s, chuyén d6i xanh va phat trién bén viing.

e Du an “di doi va doi mé6i cong nghé nha may giét mo va ché bién thuc pham
Vissan”.

Trén day bao cao tinh hinh hoat dong cia HPQT nam 2024; Tong két hoat dong
nhiém ky 2020 — 2024 va Dinh hudéng hoat dong nhiém ky 2025 - 2029. Chdng tdi rat
mong ti€p tuc nhan duoc y kién dong gop cua Quy co dong, dac bit chi ra nhiing han
che trong cong tac quan ly Cong ty va giam sat Ban dicu hanh dé gidp HDQT hoat dong
ngay cang tot hon va qua d6 lam co s¢ dé¢ HDQT phan dau hoan thanh nhitng muc tiéu
dugc DPHDCD giao.

Tran trong guri dén toan thé Quy co dong 10i chic sirc khoe va thanh dat./.

TM. HOI PONG QUAN TRI



Noi nhgn: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu: VT. TKHDPQT.

Nguyén Phuic Khoa



PHU LUC 1

CAC PHIEN HOP, NGHI QUYET/QUYET PINH CUA HQI PONG QUAN TRI
TRONG NAM 2024

(Pinh kém Bdo cdosé6  /BC-VISSAN-HDPQT ngay / /2025 ctia Hoi dong quan tri)

1/ Céc phién hop Héi ddong quan tri nim 2024:

STT | Thanh vién HDQT Hfg;"f;ﬂifgq T-Zlf;ggm Ly do khéng tham dw
1 | Ong Nguyén Phic Khoa 26/26 100%
2 | Ong Nguyén Ngoc An 26/26 100%
3 | Ong L& Minh Tuin 26/26 100%
4 | Ong Truong Hong Phong 26/26 100%
5 | Ong Nguyén Quéc Trung 26/26 100%

* Trong nam 2024, HDQT da t6 chtrc 26 phién hop, trong d6 c6 6 cudc hop truc tiép va 20
lan lay y kién bang van ban.

2/ Céac Nghi quyét/Quyét dinh ciaa Hoi dong quan tri niam 2024:

ST S6 Nghi quyét/ . .
T Quyét dinh Ngay N1 dung
I. Nghi quyét HPQT:

1. | 335/NQHPQT-VISSAN 23/01/2024 | Cham dat hoat dong Chi nhanh Céng ty cb
phan Viét Nam ki nghé Suc san — Vissan Binh
Duong.

2. | 495/NQHPQT-VISSAN 25/01/2024 | Chép thuan chu truong cho thué don vi tu van
dé tiép tuc thuc hién hd so diéu chinh du an
theo Nghi quyét s6 4651/NQHPQT-VISSAN
ngay 28/10/2022 véi cong suat day chuyén giét
md heo diéu chinh giam tir 360 con/h con 240
con/h, nham ¢6 co s& thuc hién cac cong viéc,
hd so, thu tuc theo quy dinh dé trinh Pai hoi
ddng cd dong xem xét, phé duyét diéu chinh dy




ST S6 Nghi quyét/ . N

T Quyét dinh Ngay Noi dung
an “Di doi va d6i méi cong nghé nha may giét
mb gia stc va ché bién thuc pham Vissan”

3. | 879/NQHPQT-VISSAN 29/02/2024 | Phé duyét ké hoach t6 chirc cudc hop Pai hoi
ddng c6 dong thudng nién nam 2024.

4. | 931/NQHPQT-VISSAN | 01/03/2024 | Phé duyét dau tu dy an “D4y chuyén dong goi
thit mat”

5. | 1001/NQHDQT-VISSAN | 29/02/2024 | Phé duyét chu trrong dang ky tham gia chuong
trinh Binh 6n thi truong nam 2024 -2025.

6. | 1511/NQHDQT-VISSAN | 21/03/2024 | Théng qua viéc sira doi, bd sung Quy dinh binh
xét xép loai hiéu qua cong viéc thanh Quy ché
danh gia mirc do hoan thanh céng viéc.

7. | 1818/NQHDQT-VISSAN | 09/04/2024 | Thanh lap T6 tham dinh dau thau.

8. | 2443/NQHDQT-VISSAN | 19/04/2024 | Chip thuan chu truong cho Cong ty xay dung
16 trinh, ké hoach di doi Xi nghiép chin nudi
Vissan Binh Thuan.

9. | 2147/NQHDQT-VISSAN | 24/04/2024 | Bé co co sé trinh Dai hoi dong co dong thuong

nién nam 2024, HDQT thong qua cac ni dung
Sau:

(1) Théng qua két qua so liéu hoat dong san
Xuat kinh doanh ndm 2023 da dugc kiém toan
va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024;

(2) Théng qua viéc phan phodi loi nhuan ndm
2023, ké hoach phan phdi lgi nhuén, tam trich
quy khen thuong, phic lgi nam 2024;

(3) Thdng qua quy tién luong, thu lao cia Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2023 va Ké
hoach nam 2024;

(4) Théng nhit voi dé xuat cia Ban Kiém soat

vé viéc lya chon Cong ty TNHH PwC (Viét
Nam) thuc hién kiém toan Bao céo tai chinh
nam 2024,

(5) Thang qua Béo céo vé viéc giam vén dicu
1€ do Cong ty mua lai co phéan da phat hanh cho
nguoi lao dong khi cham dut hgp dong lao




ST

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

dong trudc thoi han cam két theo quy dinh cua
phép luat;

(6) Thong qua noi dung stra doi, bd sung Diéu
I¢ Cong ty;

(7) Thong qua van kién, tai liéu phuc vu cudc
hop PHDCP thudng nién nam 2024.

10.

2485/NQHDQT-VISSAN

16/05/2024

Chép thuan chu truong ky hop ddng, giao dich
véi nguoi ¢0 lién quan.

11.

3219/NQHDQT-VISSAN

28/06/2024

Kién toan nhan sy T6 tham dinh dy an doc lap.

12.

3743/NQHDPQT-VISSAN

29/06/2024

Phé duyét quyét toan tién luong, thu lao, lao
dong binh quén thuc hién nam 2023

13.

3761/NQHDQT-VISSAN

26/07/2024

Théng qua két qua danh gia murc d6 hoan thanh
nhiém vu ciia Nguoi quan Iy Cong ty nam 2023

14.

3762/NQHDQT-VISSAN

26/07/2024

Thong qua phuong 4n chi tra ¢o tie ndm 2023

15.

3884/NQHDPQT-VISSAN

08/08/2024

Phé duyét duy toan chi phi va ké hoach lya chon
nha thau géi thau “Tu van quan Iy du an” va
g6i thau “Tu van 1ap hd so moi thau va danh
gia ho so dy thau cho goi thau Tu van quan ly
dur 4n” trong giai doan chuan bi du 4n “Pau tu
x@y dyng mai Xi nghiép chan nuéi Vissan
Binh Duong”

16.

3889/NQHDQT-VISSAN

08/08/2024

Phé duyét phuong an lao dong, tién luong, thu
lao ké hoach nam 2024

17.

4883/NQHPQT-VISSAN

08/10/2024

Théng qua viéc stra ddi, bd sung Quy ché quan
ly tai chinh c6 phan Viét Nam Ky nghé Suc
san.

18.

5830/NQHDQT-VISSAN

29/11/2024

Mién nhiém chirc danh Téng Giam ddc Cong
ty d6i voi dng Nguyén Ngoc An

19.

5838/NQHDQT-VISSAN

30/11/2024

Ctr 6ng L& Minh Tuin — Thanh vién Hoi dong
quan tri, Pho Téng Giam ddc giit nhiém vu
ngudi dai dién theo phap luat, phu trach diéu
hanh chung cac hoat dong cua Cong ty, chiu




ST S6 Nghi quyét/ . N
T Quyét dinh Ngay Noi dung
trach nhiém thuc hién cac cong viéc thuoc
quyén han va nghia vu duoc giao tir ngay
01/12/2024 dén khi c6 quyét dinh bo nhiém
Tong Giam déc méi theo quy dinh.
20, 6171/NQHPQT-VISSAN | 20/12/2024 | B nhiém 6ng L& Minh Tuén — Thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ph6 Tong Giam déc gitr chic vu
Tong Giam dbc Cong ty
21. 6242/NQHDQT-VISSAN | 20/12/2024 | Thay ddi nguoi dai dién phap luat
22. 6293/NQHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | Tam ngung thuc hién dau tu du an “Day
chuyén dong goi thit mat”
23. 6295/NQHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tu du an “Lo tiét trung tu dong”
24, 6297/NQHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tu du an “Lo sdy xong khoi”
25. 6299/NQHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tu du an “May Bowl Cutter”
26. 6301/NQHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tu du an “Cai tao, sira chita
Phong IVc¢”
I1. Quyét dinh HPQT:
Cham dut hoat dong Chi nhanh Cong ty ¢o
1.| 336/QbHDBQT-VISSAN | 23/01/2024 | phan Viét Nam k§ nghé Suc san — Vissan Binh
Duong.
2. 932/QPHDQT-VISSAN | 01/03/2024 tph?te rg‘;%’et dau tw dy an day chuyen déng goi
) Vé viéc thanh lap Ban té chtc cudc hop Pai
3. | 1818/QPbHDQT-VISSAN | 15/03/2024 hoi déng cd dong thusng nién nam 2024
Phé duyét duy toan chi phi va ké hoach lya chon
nha thau go6i thau “Tu van quan ly dy an” va
goi thau “Tu van lap hd so moi thiu va danh
4. | 3885/QDHDQT-VISSAN | 08/08/2024 | gia hd so du thau cho géi thau Tu van quan ly

du 4n” trong giai doan chuan bi du 4n “Pau tu
xay dung mai Xi nghiép chan nu6i Vissan
Binh Duong”




ST S6 Nghi quyét/ . N
T Quyét dinh Ngay Noi dung

Phé duyét dy toan chi phi va ké hoach lya chon
nha thau gdi thau “Tu van quan Iy du an” va
g6i thau “Tu van 1ap hd so moi thdu va danh

5. | 4336/QDHPQT-VISSAN | 05/09/2024 | gia hd so du thau cho goi thau Tu van quan ly
du an” trong giai doan chuan bi dy 4n “Pau tu
xay dung mai Xi nghiép chan nubi Vissan
Binh Duong”
Ban hanh Quy ché quan ly tai chinh Céng ty c6

6. | 4884/QDHPQT-VISSAN | 08/10/2024 ohan Vict Nam K3 nghé Sic san

5 | 5831/QPHDPQT-VISSAN | 20/11/2024 | Mien nhiém chiic danh Tong Gidm doc Cong
ty doi vai ong Nguyén Ngoc An
B6 nhiém dng Lé Minh Tuan — Thanh vién Hoi

8. | 6172/QDHDQT-VISSAN | 20/12/2024 | dong quan tri, Pho Tong Giam déc giir chire vu
Téng Giam dbc Cong ty.

9 | 6243/QDHDQT-VISSAN | 20/12/2024 | Thay ddi nguoi dai dién phap luat.

10| 6294/QPHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | '&m ngung thuc hién dau wr dy dn "Dy
chuyén dong goéi thit mat

11, 6296/QDHPQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tu dy 4n “L0 tiét tring ty dong”

12, 6298/QDHPQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tu dy an “Lo sy xong khoi”

13, 6300/QDHDQT-VISSAN | 30/12/2024 | Phé duyét dau tu du 4n “May Bowl Cutter”

14) 6302/QDHDQT-VISSAN | 30/12/2024 Phé duyét dau tu du an “Cai tao, stra chira

Phong IVc”




(Pinh kém Béo cdo so

PHU LUC 2
THU LAO, TIEN LUONG, THUONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU

HANH CONG TY NAM 2024

/BC-VISSAN-HDPQT ngay / /2025 cua Hoi dong quan trj)

Pvt: dong
Stt Ho Va Tén Chirc Danh Thulao | Tién Lwong Thuwéng Ghi chd
1 | Nguyn Phiic Khoa | Chu tich HDQT 684.000.000 | 44.086.300
i Ph6 Chu tich TGD dén
2 | Nguyén Ngoc An | HDQT kiém Téng | 88.000.000 | 605.000.000 | 66.129.500 | 30/11/2024
Giam déc
Nguyén Quéc Ph6 Chu tich
vie A HDOT 96.000.000 22.043.200
- P.IGD
’ Thanh vién HbQT den
4 | L& Minh Tuén kiém Ph6 Tong | 96.000.000 | 601.805.000 | 66.129.500 | 19/12/2024
Giam déc - TGD tir
20/12/2024
5 g;ﬁﬁgg Hong Thanh viéen HPQT | 96.000.000 22.043.200
6 | Phan Van Diing 228 Tong Giam 600.000.000 | 44.086.300
7 | Truong Hai Hung zgg Tong Giam 600.000.000 | 44.086.300
8 | D3 Thi Thu Thiy | Ké toan trrong 540.000.000 | 44.086.300

(*) Pdi véi khoan thu lao, thuong caa 6ng Nguyén Qudc Trung dé nghi khéng nhan sé duogc Cong
ty xu ly theo dung quy dinh phép luat.




(Pbinh kém Bdo céo so0

PHU LUC 3
CAC GIAO DICH GIUA CONG TY VOINGUOI CO LIEN QUAN

TRONG NAM 2024
/BC-VISSAN-HDQT ngay / /2025 caa Hoi ddong quan tri)

* Giao dich giira Cong ty véi ngudi cd lién quan cia Cong ty; hoidc giira Cong ty véi co
dong lon, ngwai Ni bo, ngwai o lién quan cia ngwoi Ni bo

S6 Nghi
Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Méi quan | S6 Giay - thuc caa N@i dung,
Tén t6 chirc/ hé NSH*, D;:a Ch,l try hign PHPCP/ | so6 lwong, .
LA = N sé chinh/ . 2 =" | Ghi
STT ca nhan lién quan | ngay cap, Pia chi giao HDbQT tong gia chu
véi Cong noi cap Iién he dich thdng qua tri giao
ty NSH ; Voi (néu co, dich
Cong néu rd
ty ngay ban
hanh)
Nghi quyét
sb
731/NQHD -Mua
o chu - nguyén
sT(f f?lrl’]: i 2758 Pham SlTSSAN T
Tong Coéng ty 030010003 | Ngii Lio, : o
ax: | 67,76% : ngay
Thuong mai Sai Cé, hiu 7, cap ngay | Phuong nim 90/02/2023 21.988.11
1 Gon TNHH Maét P . 27/11/2010 | Pham Ngi ) ) 2.378
K i luu hanh i - > 2024 va Nghi N
thanh vién &6 quy2n tai TP. | Lao, Quéan quyét sé dong
(Satra) bidu HCM 1, TP. _Ho 4142/NQH | -Bén hang
£ Chi Minh
quyet bQT- 275.846.2
VISSAN 44 dong
ngay
31/08/2023
T6 chtc -Mua
s& hitu . nguyén
57 76% 275B Pham Nghi quyét | 1 éﬁ.
Téng Cong ty cé’phiéu 030010003 | Ngii Lao, s6 o
Thuong mai Sai luu hanh 7, cApngay | Phuong nim 6238/NQH | 43.034.97
2| Gon TNHH Mot | . quyén 27/11/2010 | Pham Ngii 004 | PQT- 6.780
thanh vién bidu tai TP. | Lo, Quan VISSAN dong
(Satra) vt HCM 1, TP. Ho6 ngay L
e Chi Minh 28/12/2023 | -Banhang
621.272.1
12 ddng



http://www.hosocongty.vn/tong-cong-ty-thuong-mai-sai-gon---tnhh-mot-thanh-vien-duoc-chuyen-doi-tu-tong-cong-ty-thuong-mai-sa-com-381063.htm
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S6 Nghi

Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Méi quan | S6 Giay o e thuc cia Néi dung,
Tén té chirc/ hé NsH, | Plachitru b BHBCD | sé lwong, .
A L N sé chinh/ . 2 It Ghi
STT ca nhan lién quan | ngay cap, . . glao HDbQT tong gia .
R ° bia chi . R e chu
véi Cong noi cap lién ha dich thong qua tri giao
ty NSH ; Vi (néu co, dich
Céng néu rd
ty ngay ban
hanh)
Pai 16 Nghi quyét ,
< . | 030010003 | NquvEn o -Str dung
. .| Tochuc % guy dich vu:
congty quan Iy | chigsy | /009 €aP | Vin Linh, i | 838/NQHD T
3 | vakinhdoanh | yim soat | "9 khu phé 6, QT- 150.169.9
h D 26/07/2006 : 2024 3
Cho Binh bién cuia Satra . phuong 7, VISSAN 43 dong
tai TP. Quan 8, ngéy
HCM TP.HCM 14/03/2022
Dai 16 Nghi quyét
s chie | 920010003 | Nguyen .
O A \/ . - , Ca 3 1
Cpng ty quan ly chiu su ) P | Vén Lu}h, nim 6238/NQH _B4n hang:
4 | vakinh doanh kiém soat | "9 khu pho 6, 2024 bQT-
Cho Binh Dién | ya Satra | 28/07/2006 | phuong 7, VISSAN | 292.316.0
tai TP. Quan 8, ngay 28 ddng
HCM TP.HCM 28/12/2023
L6 3, Khu
S s A thuong mai Nghi quyét .
Chimhanh Tong | Binh Pién sb -Mua hang
Cong ty Thuong | To chuc | 03001000374 M ’ va sir dung
mai Sai Gon - chiusy |024,cdp | duong nam | (SYNQHD | L
5 | TNHH mot kiém soat | ngay: Nguyen o024 | QT- T
thanh vién - Kho | cia Satra | 14/03/2013 | Van Linh, VISSAN | 6 471.422.
lanh Satra tai TP. HCM| Khu pho 6, ngay 571 ddng
P.7,Q.8, 20/02/2023
TP.HCM
L6 3, Khu
Chi nhanh Téng thuong mai Nghi quyeét | _Mua hang
Cong ty Thuong | Téchic | 03001000374 Binh bién, S0 va sir dung
mai Sai Gon - chiusy |024,chp | duong nam | 8238/NQH T dich vy:
6 | TNHH mot kiém soat | ngay: Nguye.n 2024 bQT- 33.005.81
thanh vién - Kho | cia Satra | 14/03/2013 | Van Linh, VISSAN 1 STar
lanh Satra tai TP. HCM| Khu pho 6, ngay A
P.7,Q.8, 28/12/2023 | dong
TP.HCM
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S6 Nghi

Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Méi quan | S6 Giay o e thuc cia Néi dung,
Tén té chirc/ hé NsH, | Plachitru b BHBCD | sé lwong, .
LA " N sé chinh/ . 2 S| Ghi
STT ca nhan lién quan | ngay cap, pia chi giao HDQT tong gia chi
v6i Cong | noi cap lin he dich | théngqua | trigiao
ty NSH ; Vi (néu co, dich
Céng néu rd
ty ngay ban
hanh)
Chi nhanh Tong - Str dung
Cong ty Thuong Nghi quyét dich vu:
mai S4i Gon— | T4 chuc | 0300100037 | 455 VO 6
7 | thanh vién - PR P Shwong 5 ham - o 49 dong
ARSI kiem soat | ngay X ' 2024
Trung tam Diéu | cjq Satra | 16/4/2013 | 9Uan 3, VISSAN | _Ban hang
tién loi ’ 20/02/2023 8-305-?70-
(Satrafoods) 563 dong
- Str dung
Chi nhanh Tong dich vu:
Cépg ty T%luong 7 i highi quyet | 5180774
f]{li;Hsglﬁfm = | Téchic | 0300100037 ‘\1/5{5 \;? Z‘; sanop | 824N
NBH Mot chiusy | -025, cap an 1an, nim Q o
8 thanh v[en o kiém soat | ngay phlAIO’ng 5, 2024 bQT- - Ban hang
Trung tim Di€u | opa Satra | 16/4/2013 | 9uén 3, VISSAN
\ s N 67.463.43
hanh ctra hang tai TP. HCM TP- HCM ngay 9.503
tién loi ‘ 28/1212023 | 7
(Satrafoods) ong
i nha 5 . -Str dun
Chi nhanh Tong C6/27 Nghi quyét | o ond
Cong ty Thuong . 030010003 < dich vu:
Cant s T4 chtre h Pham )
mai Sai Gon — 7-020. c& . . 26.875.63
5 chiu su »€4P | Hung, xa § 731/NQHD \
TNHH Mot U St noa . nam 4 dong
¥ | thanh vién - kiém soat | 0¥ Binh Hung, |5, QT-
. cua Satra | 22/11/2011 1 hyyen Binh VISSAN | -Ban hang
Siéu thi Satra, U tai TP , R
duong Pham . Chanh, TP. naay 728.851.3
rong Fh: HCM HCM 20/02/2023 851,
Hung 28 dong
i nh4 5 . - St dun
lel nhinh Tong C6/27 Nghi quyet u v .g
Cong ty Thuo‘ng ) 030010003 z dich vu:
mai Sai Gon— | 10 chic .~ | Pham 50 16.093.16
- ) chiuse | 77020.¢ap | Hung, xa 3 6238/NQH A
TNHH Mot 1 sy noa . nam 1 dong
10 N kiém soat | "9 Binh Hung, bQT-
thanh vién - c 22/11/2011 n . 2024 , N
. cua Satra huyén Binh VISSAN -Ban hang
Siéu thi Satra, tai TP , R
duong Pham v Chanh, TP. nday 6.331.197
rong Fhe HCM HCM 28/12/2023 | 6-331.197.
Hung 638 dong
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S6 Nghi

Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Méi quan | S6 Giay o e thuc cia Néi dung,
Tén té chirc/ hé NsH, | Plachitru b BHBCD | sé lwong, .
LA " N sé chinh/ . 2 S| Ghi
STT ca nhan lién quan | ngay cap, . . giao HbQT tong gia .
R ° Dia chi . R L cha
véi Cong noi cap Iién he dich thong qua tri giao
ty NSH ; Vi (néu co, dich
Céng néu rd
ty ngay ban
hanh)
. ) -Mua hang
Chi nhénh Téng | y 460 duong S’?éghl quyet V«z| -Sfﬁ dung
Céng ty Thuong To.c uc | 03001000371 Ba Thang 1ch vyt
1 mai Sai Gon — <':qh1u su 00%1, cap Hai, nim (7?3:I£|-_/NQHB 27.4?9.37
TNHH Mot kiém sodt | ngay phudng 12, | 2024 | 5 oy 4 dong
thanh Vién - cua Satra 05/12/2006 quan 10’ ngéy -Bén héng
i6 33 B¢ tai TP. HCM '
Siéu th1 Sai Gon TP. HCM 20/02/2023 6804?61
64 dong
' .| “Mua hang
Chi nhinh Tong | . 460 dudng L\'éghl quyet o §1’; dung
Cong ty Thuong | TOchc | 0300100037+ Ba Thang ich vu:
L, | ™maiSiiGon— | chiusk | 004,cip | Hj ndm 16_5323§/_NQH 121.948.2
TNHH Mot kicm soat | ngay phuong 12, | 2024 v?ss AN 86 dong
thanh vién - cua Satra | 05/12/2006 quan 10, ngiy B4n hang:
i S GO tai TP. HCM '
949 dong
- Mua
o X g hang va
Chi nhanh Tong 204 — 206 Nghi quyét sir dung
Congty Thuong | 74 che | 0300100037+ L€ Thanh 50 dich vu:
mai Sai G?n — Chiu su 023, cip Ton: nim 731/NQHD 30.000.00
13 | TNHH Mét Kiém soat | ngav: phuong QT- 0 dd
. i gay z R 2024 ong
thanh vién - cua Satra | 09/10/2012 Bén Thanh, VISSAN
Trung tdm phan tai TP. HCM| Quan 1, TP. ngay -Béan hang
phdi Satra ‘ HCM 20/02/2023
(20.385.49
0) ddng
Chi nhanh Téng 204 — 206 Nghi quyét Mua
Cong ty Thuong T4 chice | 0300100037- Lé Thanh SO hang va
s o gva
mai Sai Gon — chiuse | 023. ¢4 Ton, . 6238/NQH .
14 | TNHH Mot NV huon MM BQT- st dung
N kiém sodt | ngay: pIMOnd | 2024 O dich vu:
El_an V[en B ha cua Satra | 09/10/2012 Be[] -I;I. %PP’ VI§SAN 1.893.385.
rL:pg tam phan tai TP. HCM| Quén 1, TP. ngay £97 ddng
phoi Satra HCM 28/12/2023
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S6 Nghi
Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Méi quan | S6 Giay o e thuc cia Néi dung,
Tén t6 chic/ hé NSH*, Dslélfr?ilntt:’/l.l hién PHPCP/ | sb lwong, Ghi
STT ca nhan lien quan | ngay cip, Bia chi giao HPQT tong gia chii
v6i Cong | noi cap lin he dich | théngqua | trigiao
ty NSH ; Vi (néu co, dich
Céng néu rd
ty ngay ban
hanh)
7 ) -Str dung
Chi nhanh Téng 38 Nguyén Nghi quyét | dich vu:
Cong ty Té chic | 0300100037 Hyg 50 1.410.025
Thuong mai Sai ~ £ - < 731/NQHb | ~%-
chiusy | 003, cap phuong nim s
15 | Gon— TNHH PRI IRt Ay QT- ong
U | kiémsoat | ngay: Bén Nghé, | 2024
Mot thanh vién | g Satra | 05/12/2006 | quan 1, TP, VISSAN | _Ban hang
— Thuong xa tai TP. HCM| HCM ngay
Tax 20/02/2023 | 48.165.02
9 dong
Chi nhéanh Téng 2 Nghi quyét
N . 38 Nguyen £
Cong ty To chic | 03001000374 Hye S0 Ban he
Thuong mai Sai . % 7 5 6238/NQH | -Banhang
. Chlu Su 003, cap phuqng nam
16 GOAn - TNHHA kiém soat | ngay: Bén Nghé, 2024 bQT- 40.334.34
Mot thanh vién | ¢3 Satra | 05/12/2006 | quan 1, TP, VISSAN 4 ddng
— Thuong xa tai TP. HCM| HCM ngay
Tax 28/12/2023
L6 C34/1,
duong 2G . :
. Nghi quyét £ hAnA-
) , 6 onge | 030010003 | Khu Cong o -Ban hang:
Cong ty phat | 7-021, cip | NgNiep 6238/NQH
trién kinh té chiu su ; Vinh Loc, ndm
17 S| ngay PQT- 149.026.6
Duyén Hai kiém soat | o0 16/01/ | X3 Vinh 2024 |\ Ccan €0 ddne
(COFIDEC) cua Satra C T Loc A ong
2012 tai ; T ngay
TP. HCM huyén Binh
- : 28/12/2023
Chanh,
TP.HCM
- 2 - Str dung
Chi “ha“hhTong 1239 Tinh Nghi quyét | dich vy
Cong ty Thuong T4 chae | 030020003 | 158 4p s&
mai Sai Gon - - 7-027,¢4p | Thanh An 73UNQHP | 27:021.93
TNHH chiu su ; . ’ nim 4 ddn
18 el in ki .+ | Noay xa Trung QT- g
Mot thanh vién - | KIém soat 2024
una t cia Satra | SL/07/2018 | An, huyén VISSAN | _Ban hang:
Trung tam tai TP. Cu Chi, TP. ngay '
thuong mai HCM HCM 20/02/2023 | 815.884.6
Satra Cu Chi 20 déng
Chi nhanh Téng | T4 chye | 030010003 | 1239 Tinh nam | Nohiquyét | _si dung
19 Cong ty Thuong | chiuse | 7-027, cap | Lo 8, 4p 2024 | SO dich vu
mai Sai Gon - " | noay Thanh An, 6238/NQH
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S6 Nghi

Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Méi quan | S6 Giay o e thuc cia Néi dung,
Tén t6 chic/ hé NSH*, Dslélfr?ilntt:’/l.l hién PHPCP/ | sb lwong, Ghi
STT ca nhan lien quan | ngay cip, Bia chi giao HPQT tong gia chii
v6i Cong | noi cap lin he dich | théngqua | trigiao
ty NSH ; Vi (néu co, dich
Céng néu rd
ty ngay ban
hanh)
TNHH kiém soat | 31/07/2018 | x& Trung DPQT- 14.202.35
Mot thanh vién - | cua Satra | tai TP. An, huyén VISSAN 9 ddng
Trung tam HCM Cu Chi, TP. ngay B4n hana:
thuong mai HCM 28/12/2023 | ~°an hang.
Satra Cu Chi 2.508.329.
288 dong
Chi nhanh Téng 90B/3 Nahi auvét | - Str dung
Cong ty Thuong i o A,g 1quyet dich vu
mai Sai Gon— | Téchuc | 030010003 @ duong3 S0
o TNHH chiusu | 7-026 cip tr;lang 2,A i 73T1/NQHB 9.9;2.234
Mot thanh vien | kiémsoat | ngay phudng An |5, QT ong
Trung tam diéu | cua Satra | 26/12/2016 | BInh, quan VISSAN | gan hang:
hanh ban 1& tai Cin Tho | Ninh Kiéu, ngay
ann ban 1¢ ‘ Céin Tho 20/02/2023 | 2794722
Satra Can Tho 71 déng
Chi nhanh Téng . . | -Sudung
Cong ty Thuong . 90‘8/3’ NAQm quyet dich vu
mai Sai Gon— | Téchuc | 030010003 @ duong3 80
L TNHH chiusu | 7-026 cip tf;lan‘g 2,A i ](323§/NQH 6.3;1.777
Mot thanh vién | Kiém soat | ngay p\“ﬁ NGAN | o0pa | PQT ong
Trung tam didu | cua Satra | 26/12/2016 | BInh, quan VISSAN | g4n hang:
hanh ban ¢ tai Cin Tho | Ninh Kiéu, ngay
Ll ‘ Cin Tho 28/12/2023 | 1-691.307.
Satra Can Tho 001 déng
Chi nhanh Téng
Cong ty Thuong . Nghi quyét
mai Sai Gon— | Tochac | 030010003 | 275B Pham s6 1679 - Str dung
29 TNHH f:hiu su 7-919 cap I]I§u;430 nim | NQHPQT- dich vu:
Mot thanh vién | kiémsoat | ngay (lau i 2024 | VISSAN 17.885.87
~Trung tam dich | cua Satra | 05/12/2006 E??EC,M ngay 8 ddng
vu Satra taiTP.HCM ' 12/04/2023
Chi nhanh Téng
Cong ty Thuong | Té chic | 030010003 275B Ph Nghi quyét | - Sirdung
mai SaiGon— | chiusy |7-009¢chp |\ 2T pam |86 dich vy:
23 | TNHH kiém soat | ngay ( agl:‘ g)ao 2024 | 6238INQH | 00 o0
Mot thanh vién | cia Satra | 05/12/2006 quin 1 PQT- 88 ddng
@iTPHCM | L5 VISSAN




S6 Nghi
Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
Méi quan | S6 Giay o e thuc cia Néi dung,
Tén té chirc/ hé NsH, | Plachitru b BHBCD | sé lwong, .
LA A N sé chinh/ - 2 .. | Ghi
STT ca nhan lién quan | ngay cap, pia chi giao HDQT tong gia chi
véi Cong noi cap Iién hé dich thong qua tri giao
ty NSH ; Vi (néu co, dich
Céng néu rd
ty ngay ban
hanh)
—Trung tdm dich ngay
vu Satra 28/12/2023
CAhi nhanh Téng Nghi quyét
cong ty thuong |- py e | 0300100037 1 /oo v S0
mal Sai Gon - chiusy | 028CaP | o kit s 6238/NQH | -Ban hang:
Trung Tam o on | ngay e nam - 5ot 73.201.97
24 . kiém soat P.3,Q45, 2024 QT- U
Thuong mai cua Satra 20/12/2024 TPHCM VISSAN 1 ddng
Satra Vo Van tai TPHCM ngay
Kiét 28/12/2023

* Giao dich giira cong ty véi cong ty ma thanh vién Héi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém
soat, Tong Giam dodc va ngudi quan 1y khac da va dang 1a thanh vién sang 1ap hoic thanh
vién Hoi dong quan tri, Téng Giam déc diéu hanh trong thai gian ba (03) nim tré lai day

(tinh tai thoi diém lap bao céo).

S6 Nghi
Thoi quyét/
diém | Quyét dinh
] , S6 Giay biachitry | e cia Ngi dung,
Tén to chirc/ | Moi quan hé NSH*, o hién PHDCD/ | so lugng, .
STT ca nhan lién quan ngay cap, 86 chinh/ giao HDQT tong gia Gh,'
noi cap Dia Chj dich | théngqua | trigiao cht
NSH lién h véi (nbu c6, dich
Coéng néu ro
ty ngay ban
hanh)
Ong Nguyeén . ,
Quéc Trung | 370064553 E;‘a P .
—Phé Chu | 8 cip ngay KéN Tér; sl\léghl quyet
v tich HDQT | 07/01/2005 | 5
Congtycd | Congty Cgmg tai So K& 201% Pﬁfp .| 2485/NQH | -Bén hang:
1 p-hgn Masan 13 Thanh hoach va ‘> ' .Aan 2024 bQT- 137.632.1
Jinju viéen HDQT | Péu tu Tinh ?ﬁgfh H;fhpé XJSSAN 00 dong
ia Co ! y
Er A g
Jinju g




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DU THAO

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
Sb: /BC-BKS-CTY Tp. H6 Chi Minh, ngay ~ thang  nam 2025
BAO CAO

TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024,
BAO CAO NHIEM KY 2020 - 2024 VA KE HOACH NHIEM KY 2025 - 2029
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY VISSAN

Kinh giri:  Dai hoi dong c6 dong

Can cu Luat Doanh nghiép hién hanh;

Can cir Quyét dinh sb 1485/QDBKS-CTY ngay 28/04/2021 vé viéc Ban hanh Quy
ché hoat dong cua Ban Kiém soat;

Cin ct Diéu 18 Cong ty Co phan Viét Nam K§ nghé Stc san;

Cin ctr Bio c4o tai chinh ndm 2024 da duoc kiém toan bi Cong ty TNHH PwC
Viét Nam va két qua kiém tra, giam sat trén co so cac tai liéu lién quan dén qua trinh hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2024 cta Céong ty,

Ban Kiém soat bao cao Pai hoi dong c6 dong két qua kiém tra, giam sat cac hoat
dong ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

PHAN I
BAO CAO KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2024
| - HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Co ciu to chirc cia Ban Kiém soat:
Ban Kiém soat Cong ty gdm 03 thanh vién, trong dé:

+ Ong Truong Viét Tién - Trudng Ban Kiém soat chuyén trach.

+ B& Trinh Thi Van Anh - Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém.

+ BaPd Thi Thu Nga - Thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém.
2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2024:

Can cu quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém soat theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stic san; Ban Kiém soat da
trién khai thuc hién cc noi dung cong viéc chu yéu sau:

- Kiém tra viéc bao toan vén, quan 1y dong tién, hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép;

- Giam sat tinh hinh chap hanh cic quy dinh ciia Phép luat, Diéu 1é, tinh hinh thyc
hién Nghi Quyét cua Pai hoi d@)ng cd dong, Hoi déng quan tri;
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- Kiém tra viéc thuc hién cac du an dau tu thdng qua bao céo tinh hinh thyc hién
dau tu dinh ky hang quy;

- Kiém tra viéc thuc hién cac bién phéap tiét giam chi phi théng qua bao cdo, giai
trinh dinh ky hang quy;

- Tham dinh Béo céo tai chinh quy, nam;

- Danh gia hi¢u qua hoat dong va kha nang thanh toan ng, tinh hinh quan 1y va su
dung von;

- Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi tai Bién ban cua cac doan kiém tra, kiém
toan d6i voi Cong ty;

- Phdi hop véi Hoi ddng quan tri, Ban Tong Giam déc trong viéc quan 1y von cha
so hiru v6i muc dich bao toan va phat trién von;

- Thyc hién cac cong tac khac cua Ban Kiém soat theo ké hoach hoat dong nam
2024. Pinh ky hang quy kiém tra giam sat, danh gid chap hanh cic quy dinh ciia Phap
luat, viéc tuan thu Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong co dong.

Cong tac kiém tra, giam sat cua Ban Kiém soat dugc thuc hién lién tuc, c6 hé
théng nham nam bt kip thoi thuc trang, hiéu qua hoat dong cua Cong ty, cac don vi truc
thudc, dé gitp Cong ty phat hién va khac phyc nhiing ton tai trong hé thong quan 1y, diéu
hanh hoat dong va hé thdng kiém soat ndi bo.

Ban Kiém soat da nghiém tic thuc hién theo cac ndi dung trong Ké hoach hoat
dong nam 2024 cua Ban Kiém soat, bAm sat Nghi quyét Pai hoi déng cd dong; ké hoach
hoat dong va tinh hinh thuc té cua Cong ty; thuc hién dung céac quyén han va trach nhiém
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty.

Céc thanh vién Ban Kiém soat lam viéc vdi tinh than trach nhiém cao, theo nguyén
tac doc 1ap va can trong, ludn vi lgi ich cua c6 dong va su phat trién cua Cong ty.

Trong nam 2024, Ban Kiém soat di t6 chirc 04 cudc hop truc tiép. Ca 04 cudc hop
déu c6 sy tham du dﬁy du cua tat ca cac thanh vién, dat ty 1€ tham dy 100%. Noi dung
cac cudc hop cu thé nhu sau:

- Lan I: Thong qua Béo céo tham dinh Bdo cédo tai chinh 2023; lya chon don vi
kiém toan B&o cdo tai chinh 2024: Bao cdo ctia Ban kiém soat trinh Dai hoi c6 dong
thuong nién 2024; thong qua ké hoach hoat dong va phan coéng cong viéc nim 2024 cia
Ban Kiém soat.

- Lan 2: Théng qua Bao cio kiém tra giam sat quy I; K& hoach hoat dong 6 thang
cudi nim cta Ban Kiém soat.

- Lan 3: Thong qua thim dinh Béo céo tai chinh 6 thang diu nim sau soat xét, Bao
c4o kiém tra giam sat 6 thang dau nim cta Ban Kiém soat.

- Lan 4: Théng qua Béao cdo kiém tra giam sat quy III; P& xuat hinh thirc lia chon
Cong ty thuc hién dich vu kiém toan Bao céo tai chinh nim 2025.
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3. Tién lwong, thu lao va céc lgi ich khac ciia Ban Kiém soat:

Tién luong, thi lao va cac loi ich khac cua Ban Kiém soat duoc thuc hién theo
Nghi quyét Dai hoi dong cd déng thuong nién 2024, phu hop véi quy dinh, huéng din
cta Nghi dinh 53/2016/ND-CP va théng tu 28/2016/TT-BLDTBXH ctua B Lao dong
Thuong binh va xa hoi, chi tiét nhu sau:

Chie Tién hrong, Tién thuéng va cac loi
STT Ho va tén danh thu lao ich khac
(VND)
g | Truomg Viet | Truong 1 526 460,000
Tien Ban Thuec hién theo ding quy
dinh hién hanh va da duoc
Trinh Thi1 Va Thanh . i i
2 Arr?; 1 Van Vié"’r‘] 72.000.000 | trinh bay tai Béo cdo tai
chinh nam 2024 da duoc
D3 Thi Thu | Thanh kiem toan.
g | o - 72.000.000
Nga vien

Céc chi phi lién quan phuc vu hoat dong ctia Ban Kiém soat tuan thi Quy ché hoat
dong ctia Ban Kiém soat, Quy ché quan 1y tai chinh va cac quy dinh chi tiéu ndi bo cua
Cong ty.

Il - KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2024
1. Két qua hoat dong san xuat Kinh doanh:

Ban Kiém soat di kiém tra, giam sat tinh hinh san xuét kinh doanh, da thAm dinh
bao cao két qua san xuat kinh doanh (SXKD) nam 2024 cia Cong ty va thong nhat danh
gia, két qua cy thé nhu sau:

1.1 Mt s6 chi tiéu chinh vé tinh hinh thwc hién ké hoach nim 2024:

Ké' Thl_l’(: So voi
Pon vi .
STT|  Chi tiéu onvi | Thye | hoach | pign | K& | Thue
tinh hi¢n 2024 hoach hién
2024 2023 1 2024 | 2023
1 |Tongdoanhthu | Tydong | 3.181,6| 3.570| 3.385| 89,12% | 94,00%
2 | Tong chi phi Ty dong | 3.040,1|3.4285| 3.245| 88,67% | 93,68%
Loi nhuan trud ‘
3 | IS Ty dong | 1415 1415|140 | 10003% | 101,40%
Loi nhuj ‘
4 thilén SRS 1y déng 1111 | 1122 108 | 99,02% | 102,87%
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Tong doanh thu nam 2024 dat 3.181,6 ty dong (bao gdm doanh thu tir hoat dong
SXKD chinh: 3.137,3 ty dong, doanh thu hoat dong tai chinh: 40,7 ty dong, thu nhap
khéc 3,6 ty dong), dat 89,12% ké hoach nim, giam 6,00% so v&i nam 2023. Trong d6
doanh thu thuc pham twoi séng dat 1.113 ty dong, giam 8,55%; doanh thu thuc pham ché
bién dat 1.943 ty dong, giam 4,05% so v4i ham 2023.

Loi nhuan trudc thué dat 141,5 ty dong, dat 100,03% ké hoach nam, ting 1,40%
SO voi nam 2023.

Téng tai san dén 31/12/2024 1a 2.106 ty dong, giam 72 ty dong so véi thoi diém
31/12/2023. Giam chu yéu ¢ coéng no phai thu va hang ton kho.

Hé s bao toan von tai thoi diém 31/12/2024 dat 1,004 1an (Vén CSH tai thoi diém
31/12/2024 13 1.294 ty dong/Von CSH tai thoi diém 31/12/2023 la 1.289 ty dong). Cong
ty hoat dong san xuét kinh doanh c6 13i va bao toan duge von cha sé hitu.

Ty suét loi nhuan sau thué/Vén chu s¢ hiru (ROE) nam 2024 dat 8,58%, tang
0,20% so vo1 nam 2023.

Ty suat loi nhuén sau thué/Téng tai san (ROA) nam 2024 dat 5,28%, tang 0,32%
so vo1 nam 2023.

Hé s6 no/Tong tai san thoi diém 31/12/2024 14 0,39 1an, & mirc an toan cho san
xuat kinh doanh va dau tu phat trién.

1.2 Két qua hoat dong san xuit kinh doanh tirng linh vye:

Chi tiét két qua tinh hinh thyc hi¢n hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 toan
Cong ty nhu sau:

% Thyc pham tuoi song:

Ké Thue So voi
Pon vi Z

STT Chi tiéu On vl | Thue | hoach hién Ké Thuec

tinh hién 2024 hoach hién

2024 2023 | 5004 2023
1 | San lugng Tin 8.967 | 10.600 | 10.470 | 84,59% | 85,64%
- Heo Tan 8.447 | 10.000| 9.854 | 84.47% | 85,72%
-Bo Tan 520 600 616 | 86,65% | 84,40%
2 | Doanh thu thuan | Ty dong | 1.113 1.217 91,45%

- Séan luong thit heo thyc hién nim 2024 1a 8.447 tan, dat 84,47% ké hoach nam,
giam 14,28% so v6i nam 2023. Sy sut giam nay dén tir mot sé nguyén nhan chinh:
+ Gia nhiéu loai nguyén li¢u dau vao lién tuc & muc cao, 1am doi chi phi san
xudt, anh hudng truc tiép dén gia thanh san pham, anh hudng tryuc tiép dén strc canh tranh
cua Cong ty trén thi truong.
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+ Su bung phat trd lai cua cac dich bénh, dac biét 1a dich ta heo chau Phi,
khién ngudn cung heo hoi bi gian doan. Gia heo hoi trung binh nim 2024 ¢ murc 62.972
dong/kg, ting 12,56% so voi nam 2023 va cao hon gia heo hoi du bao khi xay dung ké
hoach nam 2024.

+ Tir thang 10/2024, trude dién bién phirc tap cua dich ti heo chau Phi, Cong
ty bit budc phai trién khai phuong an giam dan tai Xi nghiép chin nuéi Vissan Binh
Thuan nham giam thiéu thiét hai dén mirc thap nhat. Quyét dinh nay di 1am anh hudng
dang ké dén ngudn cung heo hoi va tac dong truc tiép dén hiéu qua kinh doanh ctia Cong
ty.

+ Trong bdi canh nén kinh té kho khan khién nhu ciu tiéu dung thuc pham,
trong d6 c6 thit heo, c6 xu hudng giam. Nguoi tiéu dung that chat chi tiéu, chuyén sang
cac loai thuc phém thay thé ré hon.

+ Thi truong thit heo ngay cang xuét hién thém nhiéu d6i thu canh tranh, tir
cac cong ty chan nudi quy md 16n dén cac nha cung cap nho 1é, tao ap luc 1én gid ban va
lam anh huong dén luong thit heo ban ra ctia Cong ty.

- San lugng thit bo thyc hién nam 2024 1a 520 tan, dat 86,65% ké hoach nam, giam
15,60% so véi nam 2023. Nguyén nhan 1a dé nang cao hiéu qua kinh doanh, Cong ty da
chu dong diéu chinh giam san luong giét md. Quyét dinh nay khong chi nham ti vu hoa
chi phi san xuat ma con dé dap tmg chién luoc dai han vé chét luong san pham. Cong ty
cling d3 phdi hop chit ché vai Hiép hoi Thit va Gia suc Uc dé cai tién k¥ thuét, tip trung
vao viéc ning cao cam quan san pham. Nhitng diéu chinh nay khéng chi cai thién chat
lugng thit bo hién tai ma con tao nén tang viing chic cho su phat trién bén viing trong
tuong lai. Viéc giam san luong trong ngin han thé hién su chu dong va nhay bén trong
chién lugc kinh doanh cta Cong ty, nham t6i wu hoa ngudn lyc va chuan bi cho nhiing
budc tién manh mé hon. Piéu nay ciing giap Cong ty tap trung vao viéc nang cao chat
luong, dap tng tot hon nhu cau ngdy cang cao cua thi trudng, dong thoi xay dung uy tin
thuong hi¢u trong nganh thit tuoi séng.

- Doanh thu thyc hién dat 1.113 ty dong, giam 8,55% so voi nam 2023, trong d6
doanh thu thit heo la 965 ty dong, chiém 86,70% doanh thu thyc pham tuoi sng.

% Thyc pham che bién:

So voi
5 | Th

bonvi | Thue | K& we i Thue

STT Chi tiéu .| hien | hoach | pjgpn € hién

tinh : hoach V'

2024 | 2024 2023 20'24 nam

2023
1 | San luong Tan |20.244 | 23.500 | 21.511 | 86,14% | 94,11%
2 | Doanh thu thuan | Ty dong | 1.943 2.025 95,95%
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- Séan lugng thuc pham ché bién thuc hién nam 2024 1 20.244 tan, dat 86,14% ké
hoach nam, giam 5,89% so véi nam 2023. Nguyén nhan chinh dan dén sy sut giam nay 1a
do tinh hinh kinh t& x3 hoi gdp nhiéu kho khin, anh huéng tiéu cuc dén sirc mua cua
nguoi tiéu dung trén hau hét cac kénh ban hang. Strc mua giam sau, diéu nay khién thu
nhap cua ddi ngii ban hang trong kénh truyén thong khong duge dam bao, dan dén tinh
trang nghi viéc hang loat (dic biét 1a & khu vyuc phia Béc), lam thiéu hut nghiém trong
nhan su trong khiu ban hang. Sy thiéu hut nhan sy nay khong chi anh hudng truc tiép
dén kha ning phan phdi san pham ma con 13 nguyén nhan chinh khién san luong ché bién
giam so v6i ndm trude va khong hoan thanh ké hoach nam.

- Doanh thu thyc hién dat 1.943 ty dong, giam 4,05% so véi nam 2023. Trong do,
hai nhom hang giam nhiéu nhat 1a xtc xich tiét tring va xtc xich Family, do sy giam st
nghiém trong vé sirc mua va khé khan trong viéc duy tri doi ngii ban hang. Piéu nay cho
thdy, viéc thiéu hut nhan luc ban hang kénh truyén théng va tic dong cua chinh sach gia
ban da 1am giam ning luc canh tranh ciia Cong ty trén thi truong, anh huong dén doanh
thu va kha ning duy tri thi phan trong bdi canh kinh té khé khan.

2. Cong tac quan ly, ddu tw tai sin ¢b dinh va xdy dung co ban:

Trong nam 2024, cong tac dau tu mua sim tai san ¢ dinh (TSCP) va xay dung co
ban (XDCB) ctia Cong ty chu yéu la thuc hién dau tu, mua sim may moc thiét bi va
phuong tién van tai phuc vu san xuét kinh doanh véi tong nguyén gia tang trong nam 1a 9
ty déng, giam 6 ty dong so voi nam 2023.

Tinh hinh dau tw XDCB nam 2024 thuc hién chu yéu 13 cac dy 4n mua sim may
moéc thiét bi chuyén tiép tir nim 2023 may quét PU, mé rong hé thong Fast Business
Online, tmg dung CNTT trong quan 1y... voi két qua thyc hién giai ngan 14 5,7 ty dong.

% Vé dy an “Di doi va d6i mdi cong nghé nha may giét mo gia stc va ché bién thuc
pham Vissan™, trong nam 2024 Cong ty da thuc hién cac cong viée sau:

- Sau khi duoc Dai hoi ddng cb déng phé duyét chap thuan cho diéu chinh tén du an
trén Gidy ching nhan dang ky du tu va diéu chinh tién do thyc hién dy 4n dén nam 2025
thi Cong ty da thyc hién xong hd so va ndp cho Trung tam phuc vu hanh chinh cong tinh
Long An. Sau qua trinh thim dinh hd so v& co ban cac So nganh gdm: S& Xy dung, S&
Noéng nghiép va Phat trién nong thon, S Cong thuong, S& Khoa hoc va Cong nghé, Uy
ban nhan dan huyén Bén Luc di théng nhat hd so dé xuat dau tu cua dy an. Ngoai trir S&
Tai nguyén va Mai truong chi thdng nhit noi dung vé méi trudng ma chua thong nhét
dén ndi dung lién quan dén sir dung dat dai ciia dy an. Cong ty di nhiéu lan giri van ban
bao céo, giai trinh ndi dung nay dén Uy ban nhan dan tinh Long An, S¢ Tai nguyén va
Maéi truong, Sé Ké hoach va Pau tu.

- Ngay 25/01/2024, Hoi dong quan tri da ban hanh Nghi quyét s6 495/NQHPQT-
VISSAN vé viéc chép thuan chu truong cho thué don vi tu van dé tiép tuc thuc hién ho
so diéu chinh du an theo Nghi quyét s6 4651/NQHPQT-VISSAN ngay 28/10/2022 véi
cong suit day chuyén giét md heo diéu chinh giam tir 360 con/gid con 240 con/gid.
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- Tinh dén thoi diém 31/12/2024, dy 4n da bi cham 12 thang so véi tién do dé ra,
nguyén nhan 13 do du 4n chua dugc UBND tinh Long An phé duyét chu truong dau tu
theo muc tiéu dau tu méi.

< D6i v6i cong trinh “Vin phong diéu hanh kinh doanh cta cong ty va cac kho
trung chuyén” tai Khu cong nghiép Tan Tao:

- Sau khi dugc Dai hoi déng cd dong chép thuan tach cong trinh ra khéi Dy an di
doi, Cong ty dang chi dong lam viéc véi Cong ty ITACO dé thao luan cac van dé lién
quan dén Hop dong thué dit nham sém dua ra phuong 4n xtr 1y tiép theo hudng co loi
nhat cho cac c6 dong.

- Ngay 10/01/2025, Hoi dong quan tri da ban hanh Nghi quyét s6 554/NQHPQT-
VISSAN vé viéc chép thuan cho Ban Diéu hanh thoa thuan véi Cong ty ITACO dé nhan
ban giao phan dét tréng theo thuc té hién nay véi diéu kién: dét tréng va khong c6 tranh
chép, dong thoi Cong ty ITACO phai dam bao thuc hién tha tuc Cap Gidy ching nhan
quyén sir dung dt theo hinh thirc thué dat tra tién mot lan cho Cong ty Vissan...

Céc dy an dau tu hinh thanh TSCD va XDCB ciia Cong ty da duoc trién khai dung
cac Quy dinh hién hanh ctia Nha nudc, quy dinh ndi bo ctia Cong ty.

Cac dy 4n dau tu XDCB, mua sim TSCPD sau khi hoan thanh ban giao da dugc dua
vao st dung, quan 1y, phan loai, trich khau hao TSCPD theo quy dinh cua B Tai chinh,
viéc str dung khai thac dd mang lai hiéu qua kinh té thiét thuc thong qua két qua kinh
doanh hang nam ctia Cong ty.

3. Cong tac thi trwong, phat trién thwong hiéu:
Trong nam 2024, Cong ty da thuc hién cac chuong trinh marketing tai cac truong

hoc, siéu thi, trung tdm thuong mai, diém ban 1é ... nham hd tro cong tac ban hang va
quang ba thuong hiéu.

Cong ty da tich cuc phéi hop véi cac truong Pai hoc, Tiéu hoc vd Mam non t6
chtrc cac budi tham quan thyc té, gitp cho cho sinh vién, hoc sinh va cac em nhoé tim hiéu
vé quy trinh san xuat. Qua dé gidi thiéu hinh anh Cong ty dén nhom khach hang tré tudi,
giau tiém nang.

Bén canh d6, Cong ty diy manh cac hoat dong quang ba thuong hiéu Vissan théng
qua cac kénh truyén thong uy tin nhu: VTV, HTV, VTC, B4o Thanh nién, Nguodi lao
dong, Tudi tré ..., ddng thoi ting cudng hé nhan dién trén cac trang mang x3 hoi nham
nang cao do nhan dién thuong hiéu.

Cong ty ciing day manh phat trién kénh kinh doanh online théng qua website va
cac san thuong mai dién tir dé mé rong cac kénh ban hang, giup ngudi tiéu dung d& dang
tiép can cac san phém an toan vé€ sinh mot cach nhanh chdong va tién 1gi.

4. Cong tac quan tri, nhan su:

Cong ty da tién hanh ra soat, xay dung bd sung cac dinh mic trong san xuit; danh
gi4, luan chuyén va bo nhiém nhan sy quan 1y, dong thoi hoan thanh viéc tiép nhan 530
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nhan sy ban hang kénh truyén théng chuyén giao tir don vi cung tmg dich vu lao dong vé
tryc thuéc Cong ty nham ting cudng hidu qua hoat dong va quan 1y ban hang.

Thuc hién ra soat dinh muirc, dinh bién lao dong, mirc khoan don gid san phém.
Trong nam 2024, s6 luong ngudi lao dong binh quan cua COng ty 12 4.067 nguoi, quy
lwong thuc hién 1a 355 ty dong, thu nhap binh quan 1a 7,28 triéu dong/ngudi.

Thuc hién coéng tac quy hoach, bd nhiém, ludn chuyén can bd quan 1y; trién khai
cac khoa dao tao chuyén mén, nghiép vu nhim dap tmg nhu cau san xuit kinh doanh cua
Cong ty.

5. Cong tac quan ly cong no:

Cong tac quan 1y, kiém soat va thu hdi cong no phai thu ludn duoc duy tri, kiém
soat chit ché. Cong ty da thuc hién trich 1ap du phong day du cac khoan phai thu qua
han, phai thu kho doi theo quy dinh. No phai thu tai 31/12/2024 1a 148 ty dong, giam 86
ty dong, twong dwong giam 36,91% so vé6i tai thoi diém 31/12/2023, ky thu tién binh
quan 1a 21,9 ngay. No phai thu qua han 1a 3,3 ty dong, chiém ty trong 2,2% trong tong s6
cong no phai thu. Cac khoan ng phai thu qua han da dugc trich 1ap du phong day du véi
tong gia trj trich lap 1a 1,9 ty ddng. Tai thoi diém 31/12/2024 Cong ty di tién hanh d6i
chiéu cong ng theo ddng quy dinh.

No phai tra tai thoi diém 31/12/2024 la 811 ty dong, giam 78 ty dong, twong
duong giam 8,75% so véi tai thoi diém 31/12/2023. Trong d6 no ngén han 1a 785 ty dong
va ng dai han 1 26 ty dong. Du ng céc t6 chirc tin dung 1a 251 ty dong. Viéc thanh toan
céc khoan no phai tra duoc dam bao trén co s¢ can d6i dong tién hop 1y, gop phan duy tri
su on dinh tai chinh ctiia Cong ty.

111 - KET QUA THAM DPINH BAO CAO TAI CHINH

Ban Kiém soat da thyuc hién viéc thim dinh B4o cdo tai chinh cho nam tai chinh két
thic ngay 31/12/2024 va théng nhét x4c nhan két qua cu thé nhu sau:

- Bé&o cdo tai chinh nam 2024 da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qua hoat
dong san xuat kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing
ngay, pht hop v6i Chuan muyc ké toan, ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh phap ly
c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh.

- Vi¢c ghi chép, mé s6 ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té theo cac chuan muc
ké toan do Bo Tai chinh ban hanh; thuc hién bao cdo va cong bd thong tin dinh ky hodc
bat thudng theo diing cac quy dinh hién hanh.

- BA&o céo tai chinh nam 2024 d3 dugc thuc hién kiém toan theo quy dinh tai Piéu 1&
Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024. Céng ty TNHH
PwC Viét Nam di duoc lua chon thuc hién viée kiém toan Béo céo tai chinh nam 2024
cua CoOng ty.
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- Ban Kiém soét nhat tri v6i Bao cdo tai chinh tong hop di dugc kiém toan cho nam
tai chinh két thiic ngay 31/12/2024 va thu quan 1y ctia Cong ty TNHH PwC Viét Nam.

- Trong nim 2024, Cong ty di bao toan va phat trién dugc von chi sé hiru, thuc
hién ddy du cac bién phap nhdm bao toan vbén gin lién véi hoat dong san xuat kinh
doanh: Thyc hién dang ché do quan 1y von, tai san, phan phéi loi nhuan, ché d6 quan ly
tai chinh va ché do ké toan theo quy dinh; Trich lap ddy du cic khoan dy phong theo quy
dinh: du phong giam gia hang ton kho, du phong no phai thu ngin han khé doi, du phong
phai tra ngin han va phai tra dai han.

- Tinh hinh quéan 1y tai san: Toan bd cdc tai san ciia Cong ty déu duoc quan 1y theo
dung quy dinh cta Nha nudce va quy dinh ndi bd ciia Cong ty, cong tac kiém ké tai san
duogc thuc hién dﬁy du, trich khau hao theo ding quy dinh. Cac tai san co6 gia tri 16n duoc
khau hao véi thoi gian twong d6i dai dé phu hop voi thoi gian khai thac thyc té cua tai
san phuc vu cho qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Mot s6 chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong ctua Cong ty: Ty suat loi nhuan sau
thué trén vén cha s& hitu (ROE): 8,58%; ty suét lgi nhuan sau thué trén téng tal san
(ROA): 5,28%; ty suét loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan (ROS): 3,54%.

- Tai thoi diém 31/12/2024, No phai tra trén VCSH 12 0,63 1an, kha nang thanh toan
no ngan han 13 2,19 1an, hé s kha niang thanh toan tong quat 14 2,6 1an. Cac hé s6 nay thé
hién tinh hinh tai chinh ctia Cong ty lanh manh, an toan.

- Tai thoi diém 31/12/2024, s du tién va cac khoan twong duong tién cia Cong ty
la 869 ty dong, ting 110 ty dong so véi tai thoi diém 31/12/2023. Trong dé, luu chuyén
tién thuan tir hoat dong kinh doanh 1a 201,4 ty dong; Luu chuyén tién thuan tir hoat dong
dau tu 14 1,4 ty d6ng; Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 1a &m 93,2 ty dong,
chu yéu 1a tra ng gdc cac khoan vay dén han tra di cam két véi s6 tién 1a 215 ty dong.

IV - KET QUA GIAM SAT POI VOI HQI PONG QUAN TRI, BAN TONG
GIAM POC CONG TY

Pdi voi cac Bao cao ciia Hoi dong quan tri va Ban Tong giam déc Cong ty duoc
trinh bay trudc Dai héi ¢ dong, Ban Kiém soat da tham dinh va nhat tri v&i noi dung céc
bao céo. Cac bao cao nay di thuc hién ddy du cac ndi dung theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, phan anh dung tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri, tinh hinh san
xuét kinh doanh va tinh hinh hoat déng cua Cong ty.

Cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh ctua Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam
dbc Cong ty trong nam 2024 nhin chung di tuan thu Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ Cong ty,
Nghi quyét cua Dai hoi ddng c6 dong, cac quy dinh phap luat co lién quan va cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

Trong nam 2024, Hoi dong quan tri dd to chirc 26 phién hop, trong d6 c¢6 6 cudc
hop truc tiép, va 20 dot liy y kién bang van ban dé théng nhét, quyét dinh cac van dé
thugc tham quyén. Hoi dong quén tri da ban hanh tong cong 40 vin ban bao gdm 26 nghi
quyét va 14 quyét dinh dé quan Iy cac hoat dong cua Cong ty. Hoi ddng quan tri thuong
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xuyén theo ddi hoat dong va tinh hinh thuc hién céac quyét dinh da ban hanh, giam sat
tinh hinh hoat dong cua Cong ty thdng qua cac budi 1am viéc truc tiép véi cac Pon vi.
Hoi dong quan tri da thue hién day da quyén va trach nhiém trong quan ly Cong ty, tich
cuc chi dao, hd tro va tao diéu kién thuan loi dé Ban Téng Giam dbc, Ban Kiém soat, cac
Don vi ciia Cong ty thyc hién cac chirc nang, nhi¢m vu theo quy dinh.

Ban Téng Giam doc ludn 1am viéc tich cuc véi tinh than trach nhiém cao. Tiép tuc
nhan dién va Gmg pho tét véi kho khin, bién dong ctia nganh thyc pham va chan nudi.
Khong nging phan tich, danh gia day du cc thuan loi, kho khin; thuong xuyén thyc hién
cong tac quan tri rai ro dé phong ngira thiét hai va dy béo dé don dau co hoi. Dong thoi
tap trung diéu hanh quyét ligt, linh hoat, sau st moi hoat dong cua Cong ty; chu dong
nghién ctru, thuc hién cac giai phap va trién khai kip thoi cac quyét sach dé thao g& kho
khan; tich cuc mé rong va gin gitr thi truong, da dang hoa san pham, giam gia thanh va
day manh cong tac phat trién san pham; t6 chirc trién khai nhiéu chwong trinh hanh dong,
phat dong nhiéu phong trao thi dua, huy dong va nang cao hiéu qua st dung moi ngudn
luc, t6i wu hoa quy trinh hoat dong san xuat kinh doanh; day manh ap dung cong nghé
hién dai vao quan ly, diéu hanh; nang cao hiéu luc, hiéu qua cia bd may quan 1y giup tiét
giam chi phi; 1anh dao Cong ty dat két qua hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua.

V - BAO CAO PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM
SOAT VOI HPQT, BAN TONG GIAM POC

Ban Kiém soat di phdi hop chat ché& voi Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc
trong vi¢c thuc hién chirc nang nhi¢m vy dugc giao trén cos & dam bao loi ich hop phap
cho ¢ dong theo dung Piéu 18 Cong ty va quy dinh phap luat.

Hoi déng quan tri va Ban Tong Giam ddc da tao diéu kién thuan loi ¢é Ban Kiém
soat thyc hién nhiém vy, cung cip day du cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat
dong cta Cong ty; Ban Kiém soat dugc moi tham gia ddy da cac cude hop ciia Hoi dong
quén tri. Trong nam 2024, Ban Kiém soat d4 tham gia 25 cudc hop giao ban cua Cong ty,
26 cudc hoi y Ban Tong Giam dbc va 92 cude hop chuyén dé khéc.

Ban Kiém soat da thuc hién kiém tra, giam sat doi v6i hoat dong quan ly, diéu
hanh, tinh hinh quan 1y va sir dung v6n, kha ning thanh toan, cong tac kiém tra, kiém soat
noi by, tinh hinh ghi chép s6 sach ké toan va lap Bao céo tai chinh hang quy ciia Cong ty.
Béo céo ctia Ban Kiém soét da duoc tham khao y kién Hoi dong quan tri trudc khi trinh
Dai hoi dong c6 dong.

Trong nam 2024, Ban Kiém soat da phéi hop chat ché véi Hoi déng quéan tri, Ban
Téng Giam déc trong cong tac kiém tra, giam sat hoat dong kinh doanh tai Cong ty va
cac Pon vi truc thude. Ban Kiém soat cling thyc hién soat xét va cho y kién vé cong tac
lap va trinh bay Bé4o céo tai chinh, dam bao tuan thii dung va diy du cac quy dinh hién
hanh cua co quan quan 1y Nha nudc ciling nhu cac quy dinh ciia Cong ty.

Trong nam 2024, Ban Kiém soat khong nhan duoc don, thu khiéu nai, dé nghi cua
c6 dong hodc nhom cb dong co ty 16 sé hiru theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 18 cong

ty.
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VI - BAO CAO RA SOAT, PANH GIA GIAO DICH CUA CONG TY VOI
NGUOI CO LIEN QUAN

Trong nim 2024, Hoi déng quan tri d ban hanh 02 Nghi quyét lién quan dén cac
giao dich cua Cong ty v6i nguoi c6 lién quan va da dugc cong bd thong tin day du, tuan
thu ding quy dinh cta phép luat. Cac giao dich nay dugc thuc hién mot cach minh bach,
tuan thi ding cac quy dinh hién hanh va dam béo loi ich cia ¢ dong.

VIl - BAO CAO RA SOAT, PANH GIA HIEU QUA CUA HE THONG KIEM
SOAT NOI BQ, QUAN LY RUI RO

Cong ty di xay dung tuong dbi dy du, chit ché cac quy ché, quy dinh ndi bo. Qua
d6 thiét 1ap duoc cac hanh lang phap 1y 1am co s& thuc hién cho hoat dong kiém soét noi
b, ting cudng cong tac quan tri doanh nghiép nham phong ngira, phat hién, xtr 1y cac rui
ro cua COng ty.

Cong tac hoan thién, stra doi, bd sung cac quy ché, quy dinh quan Iy noi bd ciing
dugc Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc quan tim va thyc hién thuong xuyén, lién
tuc nham dam bao hiéu luc, hiéu qua trong cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong san
xut kinh doanh ctia Cong ty va phit hop véi cac quy dinh phap luat hién hanh.

PHAN 11

BAO CAO TONG KET NHIEM KY 2020 - 2024 VA KE HOACH HOAT
PONG NHIEM KY 2025 - 2029

| — TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. V& nhén su:

Tai Dai hoi dong c6 déng ngay 18/06/2020, Ban Kiém soat nhiém ky 2020 - 2024
gdm 3 thanh vién:

- Ong Truong Viét Tién: Truéng Ban.
- Ong T6 Quéc Thai: Thanh vién.
- BaPham Thi Thanh Tam: Thanh vién.

Ngay 22/03/2022, ba Pham Thi Thanh Tam da gti don xin tir nhiém thanh vién
Ban Kiém soat. Tiép d6, vao ngay 25/03/2022, 6ng T6 Qudc Thai ciing dd guri don xin tir
nhiém thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2020 - 2024.

Dén ngay 21/04/2022, ba B3 Thi Thu Nga va ba Trinh Thi Van Anh duogc bau bd
sung vao Ban Kiém soat nhiém ky 2020 - 2024,

2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nhiém ky:

Hang nam 1ap ké hoach, phan coéng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién thuc hién
kiém tra, giam st cac hoat dong cua Cong ty theo ding quy dinh tai Diéu 1é Cong ty va
Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat.
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Kiém tra, gidm sat viéc quan ly va trién khai thyc hién ké hoach hang nam ctua Hoi

df)ng quan tri va Ban Téng Giam dbc; Giam sat hoat dong san xuét kinh doanh, hoat

dong dau tu va cac cong tac khac cuia Cong ty.

Giam sat viéc tudn thu cac quy dinh cua phap luat, Nghi quyét Pai hoi dong cb

dong, quy ché, quy dinh ndi bd Cong ty cua Hoi dong quan tri va Ban Tong giam dbc
trong cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc d6 can trong trong cong tac
t6 chirc ké toan va lap bao céo tai chinh hing nim. Xem xét, thim tra béo céo tai chinh
hang quy, 6 thang va ca nam da dugc soat xét va kiém toan ciia Cong ty TNHH PwC Viét

Nam.

Tham gia day du cac cudc hop Hoi dong quan tri, hop giao ban dé nim bat thong

tin va kip thoi dua ra cac kién nghi khi can thiét.

Trong ndm 2021, Ban Kiém soat da thuc hién sira ddi, bd sung Quy ché hoat dong
va da dugc Pai hoi dong co dong thong qua tai cudc hop ngay 28/04/2021.

Nhin chung trong nhiém ky vira qua, Ban Kiém soat luén nhan duoc sy quan tam,
tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quén tri, Ban Tong Giam ddc va cac Phong Ban trong
Cong ty dé hoan thanh nhiém vu dugc giao.

II-KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NHIEM KY 2020 - 2024

Két qua thyc hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh chi yéu trong nhiém ky 2020 -

2024 theo Béo céo tai chinh nhu sau:

DVT: triéu dong

Chi tiéu 2020 2021 2022 2023 2024
Téng doanh thu 5.168.538 | 4.327.424 | 3.876.132 | 3.384.695 | 3.181.558
Loi nhudn truéc thué 204926 | 187.206| 173525 139.580 | 141.539
Loi nhuén sau thué 165150 | 149.011| 137.452| 107.601| 111.055
Téng tai san 2.142.958 | 2.288.520 | 2.081675| 2.178.182 | 2.106.005
Vén cha s6 hitu 1.125.646 | 1.216.009 | 1.286.832 | 1.289.392 | 1.294.950
Cb tie (%/ménh gid) 0 0 5,5% 6% 596 )
E}L‘;)r/lﬁ]é;’nginh quan 9,8 10,1 9,6 7.2 7.3

(*) Ké hoach chia c6 tirc naim 2024 di dugc thong qua tai Pai hoi dong c6 dong

thuong nién nam 2024.
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Dua trén két qua thyuc hién ké hoach tir nam 2020 dén nim 2024, c6 thé théiy réng
Cong ty da nd luc hoan thanh nhiém vu trong bdi canh kinh té gap nhiéu kho khan. Ty 1¢
hoan thanh ké hoach doanh thu binh quén 1a 89,81%, ty 18 hoan thanh ké hoach lgi nhudn
trude thué binh quan la 104,48%. Dac biét, g1 nhuan trudc thué ludn dat hodc vuogt 100%
ké hoach nam, cho thiy su chu dong kiém soat chi phi va ti uvu hoa hiéu qua hoat dong
ciia Cong ty. Tuy nhién, doanh thu c6 xu huéng giam dan qua cic nim, phan anh thach
thirc trong hoat dong san xuat kinh doanh. Pé dam bao su phét trién bén viing, Cong ty
can c6 cac giai phap thic diy ting truéng doanh thu trong thoi gian téi.

V& viéc chi dinh Cong ty kiém toan doc lap: theo Nghi quyét Pai hoi dong cb
d6ng hang nim, Ban Kiém soat di lya chon cac Cong ty TNHH PwC Viét Nam lam don
vi kiém toan doc 1ap cho Cong ty giai doan 2020 — 2024, dam bao tinh minh bach va
chuyén nghiép trong hoat dong kiém toan.

Cac hoat dong cta Cong ty trong nhiém ky tuan thi dling Luat Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Cong ty, chap hanh dung Nghi quyét ctua Pai hoi dong co dong.

111-KE HOACH HOAT PONG NHIEM KY 2025 - 2029

Trong nhiém ky 2025 - 2029, Ban Kiém soat tiép tuc thuc hién cac cong tac theo
dung quyén han va trach nhiém theo quy dinh. Trong d6 tap trung kiém tra, giam sat cac
cong viée chu yéu sau:

- Kiém tra giam sat cac hoat dong diéu hanh, san xuét kinh doanh theo chtrc ning,
nhiém vu quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soat.

- Giam sat viée chép hanh céc quy dinh cua Phap luat, Diéu 1¢ Cong ty, tinh hinh
thuc hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh cua Dai hoi d@)ng cd dong va Hoi d@)ng
quan tri Cong ty.

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh trién khai c6ng tac san xuat kinh doanh, cong tac dau
tu, tinh hinh trién khai du an “Di doi va d6i moi cong nghé nha may giét mo gia suc va
ché bién thuc pham Vissan”.

- Giam sat viéc thuc hién hop dong thué dat véi Cong ty ITACO tai Khu cong
nghiép Téan Tao.

- Kiém tra, giam sat viéc xay dung cac dinh muc kinh té k¥ thuét va cac bién phap
tiét giam chi phi quan 1y, giam gia thanh san pham.

- Tham dinh B&o cé4o tai chinh, danh gia hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh
hang quy, 6 thang va ca nam.

- Giam sat viéc can di von va quan 1y dong tién.

- Ra soat hop ddng, giao dich voi ngudi c6 lién quan thudc thdm quyén phé duyét
cua Hoi déng quan tri hodc Pai hoi d@)ng ) dong va dua ra khuyén nghi vé hop déng,
giao dich can ¢6 phé duyét cua Hoi d@)ng quan tri hodc Pai hoi déng cd dong.

- Giam sat hoat dong kiém ké tién, kiém ké tai san hang nim tai Cong ty.
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- Duy tri sy phdi hop chit ché trong hoat dong voi Hoi dong quan tri va Ban Tong
Giam doc.

PHAN II|
KET LUAN VA KIEN NGHI

Ban Kiém soat nhét tri v6i Bao céo cua Hoi ddng quan tri, Bio cdo cua Tong
Giam déc Cong ty vé phén danh gia két qua thuc hién nhiém vy hoat dong san xuat kinh
doanh nhiém ky 2020 — 2024 va phuong hudng nhi¢m ky 2025 — 2029 tai phién hop Dai
hoi dong co dong thuong nién 2025.

Pé hoan thanh tt cac nhiém vu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, Ban
Kiém soét kinh dé nghi Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc Cong ty xem xét va to
chire thuc hién mot s6 noi dung nhu sau:

- Tich cuc thyc hién céc bién phéap thu hoi cong ng, han ché cac khoan ng qué han
nham ting kha ning thanh toan, cAn d6i dong tién. Pong thoi, can hoan thién ho so xur 1y
d6i v6i cac khoan ng khong thé thu hoi, dam bao tuan thu quy dinh

- Tang cudng cong tac dau tu trén co sd dam bao tinh kha thi va hiéu qua dau tu
nham nang cao ning lyc canh tranh, hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Pay nhanh tién d6 diéu chinh quy md, tong mirc dau tu du an “Di doi va doi méi
cong nghé nha may giét mo gia stic va ché bién thyc phadm Vissan” va som trinh Dai hoi
ddng cb dong chip thuin, dam bao dung tha tuc quy dinh ctia Nha nudc va Cong ty.

- Tiép tuc xir 1y, thao g& cac van d& kho khin dang ton tai dbi v6i du an “Di doi va
d61 moi cong nghé nha may giét mo gia stic va ché bién thuc pham Vissan” nhu: chinh 1y
bién dong Gidy chimg nhan quyén st dung dat ctia khu dit tai xd Luong Binh, huyén Bén
Luc, tinh Long An; thu tuc chuyén sang hinh thtrc thué dét theo quy dinh sau khi cong ty
Vissan ¢6 phan hoa.

- Khan truong 1am viéc voi Cong ty CO phan Pau tu va Cong nghiép Tan Tao vé
viéc nhan dat theo hgp dong da ky, dong thoi sém cé phuong an st dung hiéu qua khu
dat tai Khu cong nghiép Tan Tao, dam bao tbi uu loi ich cho cac cd dong.

- Tang cudng cong tic ciu trac, sap xép bd tri nhan su hop 1y, ra soat va xiy dung
co ché lwong, thuong phi hop nham tap trung vao viéc giit chan nhan vién va cai thién
céc kénh ban hang dé dép tmg t6t hon nhu cau thi trudng trong tuwong lai.

- Khéng ngimg nang cao cong tac quan tri va diéu hanh, dam bao tao diéu kién t6i
da va phat huy niang luc d6i ngil can bd diéu hanh dé Cong ty phat trién 6n dinh, hoan
thanh cac chi tiéu kinh doanh dugc Dai hoi ddng cd dong giao, dam bao loi ich hop phap
t6i da cho c6 dong ctiia Cong ty.

Trén day 12 bao cao ciia Ban Kiém soat nim 2024 va nhiém ky 2020 — 2024. Thay
mit Ban Kiém soat, xin trin trong cam on quy c6 dong di tin tudng giao cho ching toi
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nhi¢m vu kiém soat hoat dong ctia Cong ty trong sudt nhi€ém ky qua. Ban Ki€m soéat ciing
xin giri 16i cam on dén Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam doc da ludn hd trg va tao
diéu kién dé Ban Kiém soat hoan thanh t6t nhi€ém vu duoc giao.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét théng qua.

Tran trong kinh chao./.

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN
Noi nhdn:
- Pai hoi déng ¢ dong;
- HDbQT, Ban TGD;
- Luu: VT, BKS.
TRUONG VIET TIEN
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU

VIET NAM KY NGHE SUC SAN

So:

DU THAO

NGHIA VIET NAM

Poc l1ap — Tu do — Hanh phuc

/TTr-VISSAN-HPQT Tp. H6 Chi Minh, ngay

TO TRINH
Phén phoi lgi nhuin nim 2024 va ké hoach phén phoi |

thang  nam 2025

¢i nhuén,

tam trich Quy khen thwéng, phuc lgi nam 2025

Kinh gtri: Pai hi dong c6 dong Cong ty Co phan Viét Nam K§ nghé Stc san.

Can cu Luat Doanh nghiép hién hanh,;

Can cir Piéu 1é Cong ty c¢é phan Viét Nam Ky nghé Siic sdn;
Can cir Nghi quyét so 01/NOPHPCD-VISSAN ngay 26/04/2024 ciia Dai héi dong

co dong

Céng ty c6 phan Viét Nam Ky nghé Siic sdn;

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong ¢o dong théng qua viéc phan phoi loi
nhuan nam 2024 va ké hoach phan phéi loi nhuén, tam trich Qu¥y khen thuéng, phuc loi
nam 2025 nhu sau:

1. Phan phdi lgi nhuan nim 2024:

DVT: dong
STT Chi tiéu S6 tién
(1) |Loi nhuin sau thué 2024 111.054.889.341
(2) |Trich lap cac Quy nim 2024, trong do : 93.034.258.288
(2a) |Quy Pau tur phat trién (30%) 33.316.466.802
"""""""" Quy khen thuong phiic loi (02 théng tién hrong binh quén thye hignngm |
(2b) 2024 ciia ngudi lao dong, thém 20% phén lgi nhuan virot ké hoach nhung 59.191.935.236
_______________ khong qud 03 thing lwong binh Quan)
(20) Quy thlforng ngt'rm quan Iy (1,5 thang tién lrong binh quan thyc hi¢n naim 595 856 950
2024 cua nguoi quan k)
I A O SO
(3)  |Loinhuan con lai sau khi trich 1ap quy nam 2024 (3) = (1) - (2) 18.020.631.053
I
(4) |Co tlrc ndim 2024 (2%/ménh gia) 16.180.900.000
R Y SO
(5) |Loinhun con lai sau khi phan phéi (5) = (3) - 4) 1.839.731.053

2. K& hoach phan phai lgi nhuan nim 2025:

- Quy dau tu phat trién: Trich 30% loi nhuan sau thué.

- Quy khen thudng, phic loi: Can cir Két qua kinh doanh thyc hién nim 2025 s&
quyét dinh trich Quy khen thudng, phtc 1gi ctia Nguoi lao dong tai ky Pai hdi dong co
dong nam 2026




- Quy thuong cua nguoi quan ly: Can cu Két qua kinh doanh thyc hién ndm 2025
s€ quyét dinh trich Quy thudng cia nguodi quan 1y tai ky Pai hdi dong c6 dong nam 2026

- C0 tlrc chia c¢6 dong: khong thuc hién chia c6 tirc nham tang ning luc tai chinh
thyc hién dy an “Di1 do1 va d61 méi cong nghé Nha may giét mo gia sic va ché bién thyc
pham Vissan” va dy an “Pau tu xay dung mdi Xi nghi¢p Chan nudi Vissan Binh Duong”.

3. Tam trich Qu¥ khen thwéng, phuc loi nim 2025: Tam trich 10% loi nhuan sau thué.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thdng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhdn:
- Nhu trén;
- Luu: VT. TKHDQT.
Nguyén Phitic Khoa



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM K¥Y NGHE SUC SAN Poc lap — Tw do — Hanh phic
S6: [TTr-VISSAN-HPQT Tp. Hé Chi Minh, ngay  thang  nam 2025
DU THAO TO TRINH

Thoéng qua Quy tién lwong, thu lao cia Hi dong quan tri, Ban Kiém soat nim 2024
va Ké hoach nim 2025

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 déng Cong ty Co phan Viét Nam K§ nghé Stc san.

Can cir Lugt Doanh nghiép hién hanh;

Can cit Théng tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao dong
Thwong binh va Xa hoi huong dﬁn thu’c hién quy d_inhrvé lao dong, tién luong, thu lao,
tien thuong doi véi Cong ty ¢ cé phan, von gop chi phoi cia Nha nuéc;

Can cit Piéu ¢ cong ty Co phan Viét Nam Ky nghé Stc san;

Can cir Ngh; quyét s6 01/NOPHPCP-VISSAN ngay 26/04/2024 cia Pai hoi dong
Co déng Cong ty c6 phan Viét Nam Kj nghé Stc san;

Hoi dong quan tri cong ty kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong thong qua Quy tién
luong, thu lao cua Ho1 ddng quan tri, Ban Kiém soat ndam 2024 va Ké hoach nam 2025,
cu thé nhu sau:

1. Tién lwong thyc hign cisa Chi tich Hoi dong quan tri chuyén trach, Trwéng
Ban kiém soat chuyén trach nam 2024: ‘
Don vi tinh: dong

. K¢ hoach Thuc hign

Stt Chitc danh nim 2024 nim 2024
1 | Chu tich Hoi dong quan trj 684.000.000 684.000.000
2 | Truong Ban Kiém soat 600.000.000 576.000.000
TONG CONG 1.284.000.000 1.260.000.000

2. Thu lao thuc hién cia Hdi dong quan tri va Ban Kiém soat nim 2024:
Pon v tinh: dong

. K& hoach Thuc hign
Stt Ch}‘C danh nim 2024 nim 2024
1 Hoi dong quan tri 384.000.000 376.000.000

(thanh vién khéng chuyén trach)
Ban Kiém soat
(thanh vién khong chuyén trach)

144.000.000 144.000.000

TONG CONG 528.000.000 520.000.000

* Poi véi thi lao caa thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat dé nghi khéng
nhan s¢ dugc Cong ty xu 1y theo ding quy dinh.



3. Ké hoach tién lwong ciia Chi tich Hai ddng quan tri chuyén trach, Truéng
Ban kiém soat chuyén trach nim 2025, thu lao cia Héi dong quan tri va Ban Kiém
soat nam 2025:
3.1. Ké hogch tién lwong ciia Chai tich Hai dong qudn tri chuyén trdach, Truwéng
Ban Kiém soat chuyén trach nam 2025:
Pon vj tinh: dong

, Tién lrong S6 Quy lwong Ké hoach
Stt Chirc danh 0lthang | thang nim 2025
1 | Chu tich Hoi ddng quan tri | 47.000.000 12 564.000.000
chuyén trach
2 | Truong Ban Kiém soéat 41.000.000 12 492.000.000
chuyén trach
TONG CONG 1.056.000.000

3.2. Ké hogch thil lao cia Héi dong qudn tri va Ban Kiém sodt nim 2025:
- Hoi dong quan tri (thanh vién khong chuyén trach)  : 312.000.000 dong
- Ban Kiém soat  (thanh vién khéng chuyén trach) : 120.000.000 d6ng
Sau khi dugc Pai hoi déng co dong théng qua, Hoi ddong quan tri s& thuc hién chi
tra theo quy dinh cua phéap luat.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét, théng qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT. TKHDQT.

Nguyén Phuc Khoa



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sé:  /TTr-BKS Tp. Ho Chi Minh, ngay  thang  ndm 2025
DY THAO TO TRINH

Vé viéc tham dinh B&o céo tai chinh nim 2024 di dwoc kiém toan
Kinh gui: Pai hoi dong co dong Cong ty C6 phan Viét Nam K nghé Sc san.

Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;

Cin ct Diéu 18 Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Suc san;

Ban Kiém soat Cong ty Co phan Viét Nam K§ nghé Stc san kinh trinh Pai hoi
dong co dong xem xét thédng qua Bao cao tai chinh nam 2024 da dugc kiém toan, cu
thé nhu sau:

Bé4o céo tai chinh nam 2024 duoc kiém toan bgi Cong ty TNHH PwC (Viét
Nam) da dugc cong bo thong tin theo quy dinh, dong thoi duoc dang tai trén website
cua Cong ty tai dia chi www.vissan.com.vn bao gom:

1. Y kién caa kiém toan vién doc lap.

2. Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2024.

3. Bé&o céo két qua kinh doanh cho ky két thuc ngay 31/12/2024.
4

. Béo céo luu chuyeén tién t& cho ky két thic ngdy 31/12/2024 theo phuong
phap truc tiep.

5. Thuyét minh bao céo tai chinh cho ky két thic ngay 31/12/2024.

Trong d6, mot sb chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

STT Chi tiéu co ban PVT | Bao cao tai chinh
1 | Tong tai san Pong | 2.106.005.137.340
2 | Doanh thu thuan Pong | 3.137.264.422.236
3 | Loi nhuan trudc thué béng 141.539.347.070
4 | Loi nhuan sau thué bang 111.054.889.341

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét théng qua./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhén: TRUONG BAN

- Nhu trén;
- Luu: VT, BKS.

Truong Viét Tién


http://www.vissan.com.vn/

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
So:  /TTr-BKS Tp. H6 Chi Minh, ngdy thang  ndm 2025
DU THAO
TO TRINH

Vé viéc lwa chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2025

Kinh giri: Dai hoi ddng c6 dong Cong ty C6 phan Viét Nam Ky nghé Sdc san

Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;
Cin ct Diéu 18 Cong ty c6 phan Viét Nam Ky Nghé Stc San;

Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 déng xem xét, thdng qua viéc lya chon
Cong ty Kiém toan doc 1ap cung cap dich vu kiém toan va soat xét Bao céo tai chinh
nam 2025 cua Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Suc san nhu sau:

I. Tiéu thirc lwa chon gom:

e La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam, duoc Bo Tai chinh, Uy ban
Chting khoan Nha nuéc chap nhan thuc hién kiém toan cho Pon vi ¢6 lgi ich cong
ching.

e C6 kinh nghiém kiém toan cac don vi ¢ lgi ich cong ching tai Viét Nam.

e Co uy tin trong linh vuc kiém toan.

e C6 d0i ngil kiém toan vién co trinh do chuy@n mén tét va nhiéu kinh
nghiém Kiém toan cac cong ty c6 linh vuc tuong déng voi Cong ty.

e Dap tng duoc yéu cau vé ké hoach kiém toan cua Cong ty.

e Khong c6 xung dot vé quyén lgi khi thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh
cua Cong ty.

e C6 muc phi kiém toan phd hop voi pham vi kiém toan cia Cong ty.
I1.Hinh théc lwa chon:

Viéc lya chon Cong ty kiém toan duoc thuc hién dau thau qua mang quéc gia
theo quy dinh cua Luat dau thau. Cong ty da ky hop dong véi Cong ty TNHH Tu van
Xay dung va Thuong mai Thao Nghi lam don vi tu van thuc hién cong tac dau thau va
lap hd so moi thau theo quy dinh.

I11. Danh s&ch cac Cong ty kiém toan doc lap dwoc dé xuat:



Dua trén két qua cham diém xép hang theo Béo céo s6 0502/2025/BCDG-TN
ngay 28/03/2025 ciia Cong ty TNHH Tu van Xay dyung va Thuong mai Thao Nghi, Ban
Kiém soat kinh trinh danh sach cac Cong ty kiém toan doc lap duoc dé xuét theo thir ty
xép hang nhu sau:

1. Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van UHY.

2. Cong ty TNHH Kiém toan qudc té.

3. Cong ty TNHH Kiém toan - Tham dinh gia va Tu van ECOVIS AFA Viét
Nam.

Danh sach trén 1a cac Cong ty Kiém toan doc 1ap co uy tin, dap ing day du céc
tiéu thic hua chon.

IV. Y kién dé xuat cia Ban Kiém soét:

Ban Kiém soat kinh dé nghi Pai hoi dong co dong thong qua viéc lwa chon va
giao cho Tong Giam d6c Cong ty ky hop dong vai Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
UHY thuc hién kiém todn va soat xét Bao cdo tai chinh ndm 2025 caa Cong ty C6 phan
Viét Nam K¥ nghé Suc san.

Truong hop khéng dat duoc thoa thuan ky hop dong véi Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu van UHY, Ban Kiém soat sé tiép tuc thuong luong véi Cong ty kiém toan
dugc xép hang ké tiép trong danh sach trén dam bao dung quy dinh va hiéu qua.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT, BKS.

Truwong Viét Tién



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Poc lap — Tu do — Hanh phac
S6:  [TTr-VISSAN-HPQT TP. Hé Chi Minh, ngdy  thang  nam 2025
DU THAO
TO TRINH

VIV Phé duyét diéu chinh Dy an “Di déi va déi méi cong nghé nha may giét mé gia suc va
ché bién thuc phdm Vissan” dé 1ap hd so dé xuét diu tw trinh S& Tai chinh tinh Long An
tham dinh

Kinh gui: Pai hoi dong co dong Cong ty Co phan Viét Nam K§ nghé Suc san

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét vé viéc phé duyét diéu
chinh Dy 4n “Di doi va d6i méi cong nghé nha may giét mé gia suc va ché bién thuc pham
Vissan” dé 1ap hd so dé xuat dau tu trinh S& Tai chinh tinh Long An tham dinh nhu sau:

Sau khi dugc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022 chap thuan, Cong ty cd
phan Viét Nam K§ nghé Suc san di giri Cong van so 1487/VISSAN-BDA-BPC ngay
22/4/2022 cho Sé Cong Thuong tinh Long An dé néu y kién dong thuan voi chi truong
cia UBND tinh Long An vé viéc rat Cum cong nghiép Ché bién thuc pham Vissan thudc
du an Di doi va doi méi cdng nghé nha may giét mé gia sdc va ché bién thuc pham Vissan
(sau day goi tit 1a “CCN Vissan”) khoi quy hoach cum céng nghiép chuyén thanh du an
dau tu truc tiép véi diéu kién duge Co quan Nha nude co tham quyén tai dia phuong ¢
vin ban ddng ¥ cho Coéng ty VISSAN duogc ké thira toan bo hd so phap 1y cua du an da
duoc phé duyét va duoc tiép tuc trién khai du 4n trén khu dat.

Pén ngay 05/7/2022, UBND tinh Long An ban hanh Quyét dinh s6 6025/Qb-
UBND vé viéc bai bo Quyét dinh thanh 1ap Cum cdng nghiép Ché bién thuc pham Vissan,
d6ng thoi giao cho S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Long An, UBND huyén Bén lac ra soét,
huéng dan Cong ty VISSAN thuc hién ho so chap thuan chii truong dau tu dong thoi chap
thuan nha dau tu thyc hién du &n (theo muc tiéu dau tu méi) theo dung trinh ty, thu tuc
quy dinh cua phép luat hién hanh.

Lan luot vao thang 02, thang 06, thang 10 va 11/2023 Cong ty da 1ap ho so dé xuat
dau tu trinh S& K& hoach va Pau tu tinh Long An tham dinh, cac Sé nganh gom: S¢ Xay
dung, Nong nghiép va Phat trién néng thon, S¢ Cong thuong, S& Khoa hoc va Cong nghé,
UBND huyén Bén Lirc di thdng nhat hd so dé xuat dau tu cua Dy &n; Ngoai trir S& Tai
nguyén va Mai truong hién nay chi thdng nhat noi dung vé méi trudng cua Dy 4n ma chua
théng nhét noi dung lién quan dén st dung dat dai caa Du an. Do d6 ngay 11/01/2024, S&
Ké hoach va Pau tu tinh Long An c6 vin ban s6 161/SKHDT-KTPN phic dap, theo d6 S&
chua thé trinh UBND tinh Long An phé duyét chi truong dau tu dong thoi chap thuan nha
dau tu Dy an.

Ngay 01/04/2024, Cong ty Vissan dd c6 vin ban s6 1622/VISSAN-BDA guri dén So
Tai nguyén va Moi Trudng (dong bao cao Van phong Uy Ban Nhan dan tinh Long An; S¢
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Ké hoach va Pau tu) dé trinh bay nhiing khé khin, vuéng mac khi thuc hién ho so dé xuat
dau tu; va dén ngay 08/4/2024, S& Tai nguyén Mbi Trudng cb vin ban sé 2332/STMNT-
QLPD vé viéc phai tiép tuc doi van ban huéng dan cua Bo Tai nguyén va Mai truong (vin
ban nay khéng phai hoi cho trueong hop cua Vissan ma la cho mgt di an khac) thi méi cé
co s& huéng dan Cong ty Vissan thuc hién cac tha tuc tiép theo.

Pé sém giai quyét cac van dé vé gia han thoi gian dua dat vao sir dung,Cong ty c6

Vin ban s6 2601/VISSAN-BDA ngay 25/5/2024 giri dén Bo Tai nguyén va Mbi truong dé
bao céo, xin y kién hudng dan cua Bo Tai nguyén va Mai trudng vé viéc gia han dwa dat
vao st dung cua du 4n Vissan tai xi Luong Binh, huyén Bén Luc, tinh Long An. Ngay
29/7/2024 Bo Tai nguyén va Mbi trudng cd Vin ban sé 1584/QHPTTND-PPTTND, theo
d6 dé nghi S¢ Tai nguyén va Mai truong Long An ra soat lai noi dung két luan tai Vin ban
s6 1351/KL-STNMT ngay 11/12/2018.

Ngay 16/9/2024 So Tai nguyén va Moi truong Tinh Long An d3 c¢6 Vian ban sé
6838/STNMT-QLDD ngay 16/9/2024 bao cdo Uy ban nhan dan Tinh Long An vé vudng
mac Vviéc gia han tién do sir dung dat déi véi Cong ty C6 phan Viét Nam Ky nghé Suc San,
kién nghi Uy ban nhan dan tinh giao S¢& Ké hoach va Pau tu tham muu thuc hién tha tuc
chap thuan chu truong dau tu cho Dy 4n cia Cong ty Vissan; Sau khi dugc Uy ban nhén
dan tinh chap thuan chu truong dau tu, S¢ Tai nguyén va Moi trudng sé tham muu Uy ban
nhan dan tinh cho phép Cong ty Vissan duoc gia han tién do dua dat va su dung.

Trong sudt thoi gian qua, Cong ty lién tuc theo sat cac co quan chirc ning tinh Long
An trong viéc dugc gia han tién d6 st dung dat va duoc chap thuan cha truong dau tu
d6ng thoi chap thuan nha dau tu thuc hién du an.

Song song Vviéc theo sat cac co quan chirc nang, thoi gian qua Cong ty danh gia tinh
hinh thi trudng, san luong kinh doanh hién nay dong thoi du b4o nhu cau tuwong lai dé ra
soat lai quy mé, tong mirc dau tu du an. Nhim dy nhanh tién do thuc hién du an, Hoi
d6ng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét vé viéc phé duyét diéu chinh Dy an
“Di doi va doi méi cong nghé nha may giét mé gia sdc va ché bién thuc pham Vissan” dé
lap hd so dé xuat dau tu trinh S¢ Tai chinh tinh Long An tham dinh trong thoi gian téi, cu
thé nhu sau:

- Phan ky dau tw: phan ky dy an thanh 02 giai doan:

+ Giai doan 1: tir nim 2025 dén hét 2029, cy thé:

Giai doan nam 2025 — 2026:



e Xin chap thuan chu truong qéu tu dong thoi chap thuan nha dau tu; Thyc hign
thu tuc gia han su dung dat, dang ky bién dong dat dai, ky hop dong thué
dat...

e Lap, tham dinh, phé duyét do &n quy hoach chi tiét 1/500; Lap, tham tra, tham
dinh va phé duyét ho so du an diéu chinh.

Giai doan nam 2026 — 2027

e Lap thiét ké, tham tra, tham dinh, phé duyét hd so thiét ké ban v& thi cong va
téng du todn cong trinh; Xin gidy phép xay dung.

e Khai cong xay dung hang muc chinh cong trinh (Ha tang ky thuat, nha
xuong).

Giai doan nam 2027 — 2028:

e Hoan thanh thi cdng xay dung cac cong trinh thuéc Dy an;

e Hoan thanh viéc cung cap va lap dat thiét bi hé thong lanh trung tam va cac
thiét bi khac; Day chuyén giét mé heo;

e T6 chuc di doi va lap dat thiét bj tir nha may cit dén nha may méi; T6 chic
nghiém thu, van hanh chay thtr va dua cong trinh vao khai thac.

Nam 2029: Ban giao, hoan tra mat bang nha may, van phong Vissan tai 420 No
Trang Long, quan Binh Thanh, Tp.HCM.

+ Giai doan 2: sau ndm 2029 - Pau tu xay dung cac xuong giét m, ché bién va cac
cong trinh phuc vu san xuat khac trén phan dat du trir con lai caa du &n, tdy theo nhu cau
phét trién cua thi truong trong twong lai. Cong ty s& mé rong cac xuong hién hitu hodc dau
tu xay dung méi phi hop véi san luong gia ting hodc cac san pham mai trong tuong lai.

- Quy md sdn lweng: Quy md san lugng dugc du Kién can cir theo dy bao tinh hinh
kinh doanh cua Cong ty hién nay, cu thé nhu sau:

+ Giai doan 1:

1. Day chuyén giét mé heo: cong suat 240 con/gio
. Di doi 01 day chuyén giét mo trau, bo: cong suat 30 con/gid
. Xudng san xuét lap xuang: quy md 900 tan/nam
. Xudng san xuat dd hop: quy mo 2.650 tin/nam
. Xudng san xuat xdc xich tiét trang: quy md 20.800 tan/nam
. Xudng san xuét thit ngudi: quy mé 3.400 tin/nim

. Xudng san xuat gio cac loai: quy mé 1.500 tin/nim
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. Xuodng san xuat thuc pham khéc: quy mé 5.600 tin/nim
9. Heé thdng phu tro: kho trir déng, cap dong, kho mat, xir Iy nudc thai, rac thai. ..
+ Giai doan 2: Tuy vao nhu cau phat trién cua thi truong trong tuong lai.

- Quy md vé dién tich: Quy md dién tich du kién duoc tdng hop tir ydu cau cta cac
Xudng san xuat theo dy b&o téi nam 2035, cu thé nhu sau:

+ Dién tich dét xay dung giai doan 1: 14ha (Dién tich toan dy an: 22,4ha).



+ Tang cao tdi da: 3 tang.

+ Dién tich san xay dung cong trinh: 78.778m?.

- Tong mike ddu tw:

Tong muc dau tu du kién cho giai doan 1 14 1.558.444.936.417 ddng.

- Von ddu tw va phwong dn huy dgng vén:

- Tong von dau tu du kién: 1.558.444.936.417 dong (Mot ngan ndm trim nim muoi
tam ty, bon trim bon muoi bon tridu, chin trim ba muoi sdu ngan, bon trim muoi bay
d6ng) va tuong duong 61.501.379 USD (sau muoi mdt triéu nim tram 1é mot ngan ba trim
bay muoi chin d6 la M¥) (ty gia 1USD = 25.340 dong theo Ty gi4 ngoai té - ViettinBank
ngay 18/03/2025), trong do:

- \Vén gop du kién cia nha dau tu chiém ty 18 40%: 623.377.974.566 dong (Sau trim
hai muoi ba ty, ba trim bay muoi bay triéu, chin trim bay muoi bon ngan, nim trim sau
muoi sau dong) va twong duong 24.600.551 USD (Hai muoi bdn triéu sau trim ngan nim
tram nim muoi mdt d6 la M) — phuong thirc huy dong von bang tién

- Vén vay huy dong du kién chiém ty & 60%: 935.066.962 dong (chin trim sau
muoi ldm ty, khong trim sdu muoi sau ngan, chin trim sdu muoi hai dong) va tuong
duong 36.900.827 USD (ba muoi sau tri€u chin tram ngan tdm tram hai muoi bdy do la
My)

(Ghi chu: Quy mé dau tw va téng mure dau tw néu trén Ia tam tinh dung dé lam sé liéu
trong hé so dé xuét dau tw trinh S& Tai chinh tinh Long An xem xét thdm dinh. Quy mé dau tw va

téng murc dau tw chi tiét sé duoc don vi tw vén thuc hién & budc 1ap Béo céo nghién ctu kha thi
ctia Dw &n va sé trinh lai Pai héi dong c6 déng xem xét phé duyét)

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu: VT. TKHDQT.

Nguyén Phuc Khoa



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN DPoc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6:  [TTr-VISSAN-HPQT TP. H6 Chi Minh, ngdy  thing nam 2025
DU THAO . .
i TO TRINH

Vé viéc biu Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nhiém ky 2025 - 2029

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Cong ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Stc san

Can ctr Luat Doanh nghiép hién hanh

Cin ct Piéu 18 Cong ty Co phan Viét Nam K§ nghé Stc san;

Cin ctr Pon tir nhiém ngay 29/11/2024 caa Ong Nguyén Ngoc An — Phé Chi tich
HDQT Cong ty;

Can ctr Pon tir nhiém ngay 15/03/2025 ciia Ong Nguyén Phiic Khoa — Chu tich
HDQT Cong ty;

Theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty Co phan Viét Nam K§ nghé Stc san, nhiém ky
ctia tit ca cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat s& két thuc tai cudc hop Dai héi
dong c6 dong thuon nién nim 2025, nham bao dam cong tic quan tri, didu hanh ctua Hoi
ddng quan trj va su giam sat cta Ban kiém soat di v6i hoat dong kinh doanh cia Cong ty,
Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Viét Nam K nghé Suc san kinh trinh Pai hoi dong co
dong xem xét théng qua viéc bau thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky
2025 - 2029 véi cac ndi dung nhu sau:

- S6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri: 5 thanh vién.

- S6 luong thanh vién Ban Kiém so4t: 3 thanh vién.

- Nhiém ky thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat: 05 nam.

- Nhiém ky 2025 - 2029 ctia c4c thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat s& két
thuc tai thoi diém cude hop Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2030.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhdn: CHU TICH

- Nhu trén;
- Luu: VT. TKHDQT.

Nguyén Phitc Khoa



*** PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
VISSAN CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

Stic S6ng Méi Ngay

DY THAO Ngay 24/04/2025

““ H‘ MAU PHIEU BIEU QUYET

Tén cb dong/bai dién ) dong: ABC

Mi c6 dong/Dai dién c6 dong:  VSN0001

S6 lwong cb phan biéu quyét: 1,000 ¢b phin

Sau khi nghién ctru ndi dung cac Bao céo, to trinh tai Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 cia Cong

ty C6 phan Viét Nam K§ nghé Suc san, Toi c6 ¥ kién biéu quyét timg van dé nhu sau:

STT Ndi dung biéu quyét Tan Khéng Khéng
(danh dau x vao 6 twong vmg) thanh | tanthanh | y kién

1 Bé4o cao két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2024; K& hoach nim
2025

i

Béo cao tong két qua hoat dong san xuit kinh doanh giai doan 2020-2024;
Phuong hudng nhiém vu giai doan 2025-2029

3 |Bao céo tinh hinh hoat dong cia HPQT nam 2024, Tong két hoat dong HDQT
nhiém ky 2020-2024; Dinh hudng hoat dong nhiém ky 2025-2029

Bao céo tinh hinh hoat ddong cua Ban Kiém soat nim 2024, Tong két hoat
dong BKS nhiém ky 2020-2024; Ké hoach nhiém ky 2025-2029

5 |To trinh phan phéi loi nhuén nam 2024 va Ké hoach phéan phéi lgi nhuén,
tam trich quy khen thuong, phtc lgi nam 2025

To trinh théng qua quy tién lwong, thu lao cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat nam 2024 va Ké hoach nam 2025

7 To trinh thAm dinh Béo cdo tai chinh d dugc kiém toan nim 2024

8 To trinh Iya chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2025

To trinh phé duyét diéu chinh dy an “Di doi va d6i méi cong ngh¢ nha may giét
9 |mo gia stic va che bién thic pham Vissan™ d€ 1ap ho so d€ xuat dau tu trinh S¢ Tai
chinh tinh Long An tham dinh

00 oag oo
00 0 o] oygigio
00 oo ojotgio

10  |T& trinh bau thanh vién HDPQT, BKS nhiém ky 2025-2029

Cé dong/dgi di¢n co dong
ky tén




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIET NAM KY NGHE SUC SAN Pjc 13p — Ty do — Hanh phiic
S6:  /NQDHDCD-VISSAN TP. H6 Chi Minh, ngay  théng  nam 2025
= NGHI QUYET
DU THAO e

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

) DAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VIET NAM KY NGHE SUC SAN

Can cir Ludgt Chirng khodn hién hanh;

Can cir Ludgt Doanh nghiép hién hanh;

Can cit Diéu I¢ Cong ty c6 phan Viét Nam K9 nghé Siic san (Cong ty VISSAN);

Xét Bién ban hop s6 ~ /BBDHDCD-VISSAN ngay / /2025 cia Pai héi dong cé
dong thuong nién nam 2025 cua Céng ty Cé phan Viét Nam Ky nghé Suc san,

QUYET NGHI:

biéu 1. Théng qua Béo céo tong két hoat dong san xuit kinh doanh nam 2024: Phuong
huéng nhiém vy nam 2025 véi cac ndi dung chinh nhu sau:

1.1. Két qua san xudt kinh doanh nam 2024:

- Téng doanh thu: 3.181.558.292.051 ddng
- Tong loi nhuén trude thué: 141.539.347.070 ddng
- San lugng:

= Thit heo céac loai: 8.447 tin
*  Thit bo: 520 tén
*  Thyc pham Ché bién: 20.244 tin

1.2. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025:

- Téng doanh thu: 3.335.000.000.000 déng
- Tong loi nhuan trudce thué: 116.000.000.000 dong
- San lugng:

= Thit heo cac loai: 8.630 tin
*  Thit bo: 535 tAn
*  Thyc pham Ché bién: 21.460 tin



Pidu 2. Thong qua béo cdo Tong két hoat dong SXKD giai doan 2020 - 2024; Phuong
hudng nhiém vu giai doan 2025 — 2029.

Pidu 3. Thong qua Béo cao tinh hinh hoat dong cia HDQT nam 2024; Téng két hoat dong
HPQT nhiém ky 2020 - 2024, Dinh huéng hoat dong nhiém ky 2025 - 2029.

Pidu 4. Thong qua tinh hinh hoat dong ciia BKS nam 2024; Téng két hoat dong BKS
nhiém ky 2020 - 2024, Ké hoach nhiém ky 2025 - 2029.

Piéu 5. Thong qua viéc phéan phéi lgi nhuén nam 2024 va Ké hoach phéan phéi loi nhuan,
tam trich Quy khen thudng, phuc lgi ndm 2025, cu thé nhu sau

1. Phan phéi loi nhudn nim 2024: (BPVT: dong)

STT Chi tiéu S6 tién

(1)  |Loi nhuén sau thué 2024 111.054.889.341
(2) |Trich lap cdc Quy nim 2024, trong dé : | 93.034.258.288
(2a) |Quy Pau tur pht trién (30%) 33.316.466.802

Quy khen thudng phuc loi (02 thang tién hrong binh quén thuc hién nim
(2b) [2024 ciia ngusi lao déng, thém 20% phén loi nhudn vuot ké hoach nhung 59.191.935.236
khong qua 03 thang lrong binh quan)

Quy thuémg ngudi quan Iy (1,5 thang tién hrong binh quén thye hién nam

2 525.856.25

) 12024 cim ngudsi quin ) . 0
(3)  |Loi nhuan con lai sau khi trich lip quy nam 2024 (3) = (1) - (2) 18.020.631.053
@) |Cb tire nim 2024 (2%/ménh gid) 16.180.900.000
(5) |Lei nhuan con lai sau khi phan phéi (5)=(3) - (4) 1.839.731.053

2. Ké hoach phéan phéi loi nhudn ndm 2025:
- Quy d4u tu phat trién: Trich 30% loi nhuan sau thué.

- Quy khen thudng, phic lgi: Can cit Két qua kinh doanh thyc hign nam 2025 s&
quyét dinh trich Quy khen thuong, phtc lgi cua Ngudi lao dong tai ky Pai hdi dong co
dong nam 2026

- Quy thuong cua ngudi quan ly: Can cu Két qua kinh doanh thyc hi¢n nam 2025
s& quyét dinh trich Quy thudng cua ngudi quan ly tai ky Dai hoi dong c¢6 dong nam 2026

- Cb tie chia ¢ dong: khong thuc hién chia ¢6 tire nham ting nang lyc tai chinh
thyc hién du 4n “Di doi va d6i méi cong nghé Nha may giét mo gia stc va ché bién thuc
pham Vissan” va dy 4n “Pau tu xdy dyng moi Xi nghiép Chin nudi Vissan Binh
Duong”.



3. Tam trich Quy khen thuong, phtc lgi ndm 2025: Tam trich 10% loi nhuén sau
thué

Diéu 6. Th;”mg qua Quy tién lucmg_? thu lao cua Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat nim
2024 va Ké hoach nam 2025, cu thé nhu sau:

1. Quy z‘z’én lwong thuc hién niam 2024 cua Chu tich Hji dong quan tri chuyén tréch,
Truong Ban kiém sodt chuyén trdch:

Don vi tinh: dong

. ! Ké hoach Thuc hién
ot Chiredanh | nim 2024 nim 2024
I | Chu tich Hi ddng quan tri | - 684.000.000 684.000.000
2| Truong Ban Kiém soat 600.000.000 576.000.000
TONG CONG 1.284.000.000 1.260.000.000

2. Quy thit lao thiec hién nam 2024 cia Héi dong quan tri va Ban Kiém sodt:

Don vi tinh: dong

st
U | (i v}f:; i}‘i’;ﬁ;iiﬂ;‘n i 384.000.000 376.000.000

2 | Vigg’l‘(h@;gci"ua}fén il 144.000.000 144.000.000

TONG CONG 528.000.000 520.000.000

* P4i voi thu lao cua thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat dé nghi khong
nhan s€ dugc Cong ty xur ly theo ding quy dinh.

3. Ké hoach tién luong ctia Chu tich Hoi dong quan tri chuyén trach, Truong Ban
kiém soat chuyén trach nam 2025; thu lao cua Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat nim
2025:

3.1. Ké hoach tién lwong cua Chu tich Hoi dong quan tri chuyén trdach, Truong Ban
Kiém sodt chuyén trach nam 2025:

Don vi tinh: dong

|

Tién lwong S6 Quy tién lvong
Stt Chirc danh 01 thang | théang Ké hoach
nam 2025
1 | Cha tich Hoi ddng quan tri | 47.000.000 12 564.000.000
2 | Truong Ban Kiém soat 41.000.000 | 12 492.000.000
- - i
TONG CONG 1.056.000.000




3.2. K& hoach thii lao cia Héi dong quan tri va Ban Kiém sodt ndm 2025:

Th lao khong chuyén trich |  S6 Tl“’“ 5‘1‘“ sé Qﬁ?! ;‘lh“ '::"
HDQT, BKS lwgng a0 thang s v
thang nam 2025
Hoi déng quan tri
(thanh vién khéng chuyén 4 6.500.000 12 156.000.000
trach)
Ban Kiém soat
(thanh vién khong chuyén ) 5.000.000 12 120.000.000
trach)
TONG CONG 432.000.000

Diéu 7. Thong qua Béo c4o tai chinh nim 2024 ciia Cong ty c6 phan Vigt Nam Ky Nghé
Suc san da duogc kiém toan.

Piéu 8. Thong qua viéc lya chon va giao cho Tong Giam dbc Cong ty ky hop dong voi
Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van UHY thyc hién kiém todn va soat xét Bao cdo tai
chinh nam 2025 cua Cong ty Co phan Viét Nam Ky nghé Stc san.

Trudng hop khong dat dugc thoa thuén ky hop dong véi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu
van UHY, Tong Giam dbc Cong ty sé tiép tuc thuong lwong véi Cong ty kiém todn dugce
xép hang ké tiép trong danh sach trén dam bao dung quy dinh va hiéu qua.

Piéu 9. Thong qua viéc dleu chinh quy md, tong murc dau tu Dy an “Di doi va doi mai
cong nghé nha may giét md gia stc va ché bién thuc pham Vissan™ dé lap hé so dé xuét
dau tu trinh S Tai chinh tinh Long An thim dinh, cu thé nhu sau:

- Phén ky dau tw: phéan ky du an thanh 02 giai doan:
+ Giai doan 1: tir naim 2025 dén hét 2029, cu thé:
Giai doan nam 2025 — 2026:

e Xin chap thuan chu truong du tw dong thoi chap thuan nha dau tw; Thyc hién thi
tuc gia han sur dung dat, dang ky bién dong dat dai, ky hgp dong thué dat...
e Lap, the"}m dinh, phé gluyét dd an quy hoach chi tiét 1/500; Lap, tham tra, tham dinh
va phé duyét ho so du an diéu chinh.
Giai doan nam 2026 — 2027:

e Lép thiét ké, thdm tra, thdm dinh, phé duyét ho so thiét ké ban v& thi cong va tong
du toan cong trinh; Xin gidy phép xay dung.
e Khai cong xay dung hang muc chinh cong trinh (Ha ting k¥ thuat, nha xudng).

Giai doan nam 2027 — 2028:



* Hoan thanh thi cong xdy dung cac cong trinh thudc Dy an;

e Hoan thanh viéc cung cp va ldp dit thiét bj hé thong lanh trung tim va céc thiét bi
khac; Day chuyén giét mo heo;

o T chirc di doi va lap dat thiét bi tr nha méy cii dén nha may méi; T4 chirc nghiém
thu, van hanh chay thir va dua cong trinh vao khai théc.

Nam 2029: Ban giao, hoan tra mit bang nha méy, vin phong Vissan tai 420 No
Trang Long, quan Binh Thanh, Tp.HCM.

+ Giai doan 2: sau nam 2029 - Pau tu xay dung cac xuong giét md, ché bién va cac
cong trinh phuc vu san xuat khac trén phén dat duy trix con lai cua du 4n, tuy theo nhu cau
phat trién cua thi trudng trong tuong lai. Cong ty s€ md rong cac xwong hién hitu hodc dau
tw xay dung mdi phu hop voi san lugng gia ting hodc cac san pham mai trong tuong lai.

- Quy mé san luwgng: Quy mo san luong duoce dy kién can cr theo du béo tinh hinh
kinh doanh cua Céng ty hién nay; Quy mo du kién hién nay co ban twong duong véi quy
md san lugng tai Quyét dinh s6 150/QD-STNMT ngay 15/01/2021 cua S& TN-MT tinh
Long An vé phé duyét bao céo danh gia tac dong moéi truomg, cu thé nhu sau:

+ Giai doan 1:
1. Day chuyén giét mé heo: cong suit 240 con/gid
. Di doi 01 day chuyén giét m6 trau, bo: cong suit 30 con/gid
. Xudng san xuét lap xuong: quy md 900 tAn/nim
. Xudng san xuat d6 hop: quy md 2.650 tAn/nam
. Xudng san xudt xuc xich tiét tring: quy mé 20.800 tin/nim

. Xudng san xuat thit ngudi: quy md 3.400 tdn/nam

-~ N W AW N

. Xudng san xudt gio cac loai: quy md 1.500 tdn/nim
8. Xudng san xuit thyc pham khac: quy mo 5.600 tan/nim
9. Hé thong phu trg: kho trir dong, cp dong, kho mat, xir Iy nude thai, rac thai. ...
+ Giai doan 2: Tiiy vao nhu cdu phat trién cta thi truong trong twong lai.
- Quy mé vé di¢n tich: Quy mo dién tich du kién dugc tong hop tir yéu cau cia céc
Xuodng san xuat theo du bao tédi nam 2035, cu thé nhu sau:
+ Dién tich dat xay dung giai doan 1: 14ha (Dién tich toan dy an: 22,4ha).
+ Tang cao tdi da: 3 tang.
+ Dién tich san xay dung cong trinh: 78.778m?>.
- Tong mirc dau tu:
Téng murc dau tu du kién cho giai doan 1 1a 1.558.444.936.417 dong.

- Von dau tw va phwong dn huy dong vén:




Téng vén déau tu duy kién: 1.600.000.000.000 (mdt ‘ngan sau tram ty dong) va tuong
duong 63.141.279 USD (sdu muoi ba triéu mgt tram bén muoi mét nghin hai trim bay
muoi chin d6 la M) (ty gia 1USD = 25.340 dong theo Ty gié ngoai té - ViettinBank ngay
18/03/2025), trong do:

- Vén gop du kién cua nha dau tu chiém ty 1& 40%: 640.000.000.000 (Sau trim bén
muoi ty ddng) va twong duong 25.256.512 USD (Hai muoi 1am triéu hai tram nam muoi
sau ngan nam tram muoi hai d6 la My) — phuong thuc huy dong vbn bang tién mit

- Vén vay huy dong du kién chiém ty 18 60%: 960.000.000.000 (chin trim siu muoi
ty ddng) va twong duong 37.884.768 USD (ba muoi bay triéu tdm trdm tam muoi bon
nghin bay tram sau muoi tam do la My)

Piéu 10. Thong qua sb lwgng thanh vién Hi dong quan tri, Ban Kiém soat nhi¢m ky
2025 - 2029

= S6 lugng thanh vién Hoi dong quan trj 1a: 05 thanh vién

» S6 lugng thanh vién Ban kiém 1a : 03 thanh vién

» Nhiém ky thanh vién HPQT, BKS 1a : 05 nam

= Nhiém ky 2025 - 2029 ctia Hoi déng quan tri, Ban kiém soat s& két thuc tai

thoi diém cude hop Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2030

Piéu 11. Thong qua két qua biu cir thanh vién Hdi ddng quan tri, Ban Kiém soat
nhi¢m ky 2025 — 2029

Theo quy ché dé ctr, img cir va bau cir HDQT va BKS nhiém ky 2025 - 2029 6ng/ba co tén
sau day da trung cu vao thanh vién HPQT va BKS nhi¢m ky 2025 - 2029
» Danh séch trung cir thanh vién vao HDQT
I, Ong/Ba ...

2.
3. Ong/Ba.........
4 e

5. Ong/Ba .........

» Danh sach trang cur thanh vién BKS
1. Ong/Ba .........
2. Ong/Ba ........

Diéu 12. Diéu khoan thi hanh



- Nghi quyét nay duoc Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2025 cua Cong ty
c0 phan Viét Nam K§ nghé Suc san nhit tri thong qua toan vin tai cudc hop va c6 hiéu Iyc
thi hanh ké tir ngay ky.

Tét cé c dong, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt, Ban Tong Giam déc, céc don vi
truc thude, c4 nhan lién quan c6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét niy va trién khai
thuc hién theo chirc nang hoat déng cuia minh pha hop v6i quy dinh phép luat hién hanh va
Diéu 1¢ ciia Cong ty cb phin Viét Nam K§ nghé Stc san./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG

Noi nhin: CHU TQA - CHU TICH HPQT
Nhu diéu 12;

UBCKNN, HNX;
Cong bd trén website Cong ty:
Luu: VT, TK HDQT.

Nguyén Phiic Khoa
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