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Ma s6 DN 0300408946 do S6 KH&PT TP.H6 Chi Minh cép

Tp. Ho Chi Minh, ngay 25 thang 4 ndam 2025

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

7 gid 30 = 8 gid 30

Don tiép CO dong tham du Dai hoi.

8 gid 30 + 9 i 00

Khai mac dai hoi:

- Tuyén b 1y do, gidi thidu dai biéu

- G161 thiéu Chu toa

- Chu toa gidi thiéu Thu ky Dai hoi

- Chi toa giéi thi¢u Ban kiém tra tur cach C6 dong

- Chu toa gi6i thiéu va bau Ban kiém phiéu

- Béo céo két qua tham tra tu cach c6 dong tham du Dai hoi.
- Thong qua Qui ché Pai hoi, Thé 1¢ biéu quyét, kiém phiéu
- Thong qua chuong trinh Pai hoi

9 gid 00 + 9 giv 45

Céac bao cao, to trinh:

- Bio cdo két qua hoat dong nam 2024, phuong huéng nam 2025
- Bao cdo tai chinh nim 2024 d3 duoc kiém toan

- Bdo cdo hoat dong cua Hoi d@)ng quan tri

- Bao céo két qua kiém soat cia Ban kiém soat

- T& trinh phan phdi loi nhuén va chia ¢ tirc nam 2024

- T& trinh ké hoach kinh doanh va chia ¢6 tirc ndm 2025

- T& trinh lya chon don vi kiém toan nam 2025

- To trinh muc thu lao cho HDQT va BKS nam 2025

9 21645 + 10 gio 45

Théo luan va biéu quyét cac ndi dung chinh cia Dai hoi:

- Két qua hoat dong SXKD niam 2024, phuong huéng hoat dong
nam 2025

- Béo cao hoat dong cuia Ho1 déng quan tri

- Bao co két qua kiém soat ctia Ban kiém soét

- Béo céo tai chinh nam 2024

- Phan phéi loi nhuan, chi tra co tic 2024

- K& hoach kinh doanh va chia 6 tirc 2025

- Lua chon cong ty kiém toan doc 1ap kiém toan bao cdo tai chinh
nam 2025

- Thu lao cia HDQT va BKS nam 2025

10 gio 45 + 11 gid 00

Thong qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi, két thuc Dai hoi.

BAN TO CHUC PAI HOI
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TP. Ho Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2025

QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Can cwr Ludt doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020);
Can cir Biéu ¢ Cong ty cé phan Thuéc sét trung Viét Nam.

Nham muc dich dam bao cho DPai h,cf)i ddng ¢ dfmg thuong nién nam 2025 du:q(;
dién ra theo dung quy dinh va thanh cong tot dep, Ban t6 chirc Pai hoi x&y dung Quy ché
lam viéc cua Dai hoi vai cac quy dinh nhu sau:

Piéu 1. Nguyén tic lam viéc cia Pai hoi

1. Pam bao nguyén tic lam viéc cdng khai, cdng bang, dan chu.

2. Tatca vi quyén loi cua co dong.

Piéu 2. Pieu kién tham du Pai hoi

Co dong c6 tén trong danh sach chdt ngay 25/3/2025 (do Trung tdm Luu ky Ching
khoén Viét Nam VSD lap dé thuc hién quyén tham du Dai hoi dong c6 dong thudng nién
nam 2025) ¢6 quyén truc tiép tham du hoic ty quyén cho nguoi khac tham du va biéu
quyeét tai Dai hoi.

Sau dﬁ}f quy wdcC goi tit co df)ng tryc tiép tham dy va ngudi duoc uy quyén tham dy
Pai hoi thuc té dén du Dai hoi la c6 dong du hop.

Diéu 3. Piéu kién dé Pai hoi dwoc tién hanh:

1. Khi c6 sb ¢6 dong du hop dai dién trén 50% tong sé ¢6 phan c6 quyén biéu quyét
cua Cong ty.

2. Co dong dugc bo tri day du chd ngoi thuan tién dé tham du Dai hoi.

Piéu 4. Trat tu cia Pai hoi

1. Tat ca cac co dong dén tham dy Pai hoi an mac lich sy, trang nha.

2. Cb dong khi tham dy ngdi dung vi tri, khu vuc do Ban t6 chuc Dai hoi quy dinh.

3. Khong hit thude trong phong Pai hoi.

4. Han ché néi chuyén riéng va st dung dién thoai di dong trong thoi gian dién ra
Dbai hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu cia Co dong hoic nguoi dai dién theo ay quyén

1. Puoc biéu quyét tat ca cac van dé caa Dai hoi theo quy dinh caa Diéu 1é Cong ty
va theo quy dinh cua phép luat.



2. DBé dugc tham dy Dai hoi, mdi c6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén phai
mang theo thu moi, cin cudc cong dan hoic gidy to tiy than khéac va gidy ay quyén (néu
13 nguoi duoc uy quyén) xuit trinh cho Ban kiém tra tu cach c6 dong dé diang ky tham dy
bai hoi.

3. C6 ddng dén du hop muon co quyén ding ky tham du hop va c6 quyén biéu quyét
cac noi dung tiép theo tai Dai hoi. Chu toa doan khéng duoc dirng cudc hop dé cho cb dong
dén muon dang ky va hiéu luc cua cac dot biéu quyét da tién hanh trude khi ¢6 dong dén
mudn tham du khong bi anh huong.

4. C6 dong c6 quyén phat biéu y kién truc tiép hodc dong gop ¥ kién bang vin ban
va giri cho Ban to chirc Pai hoi dé giai quyét, y kién dong gop bang vin ban co gié tri nhu
y kién phat biéu truc tiép tai Dai hoi.

5. Tuan tha su diéu hanh cua Chu toa doan; khong gay réi hoic gay mat trat tu trong
Dbai hoi.

6. Khi 1am thu tuc dang ky tham du Pai hoi, c6 dong duoc quyén nhan day du cac
phiéu biéu quyét (thé biéu quyét) dé tham gia biéu quyét tat ca cac van dé cua Dai hoi, dé
dam bao ty 18 phiéu biéu quyét, trong qua trinh dién ra dai hoi, c6 dong han ché ra ngoai,
trong trweong hop cé dong cé nhu cau ra ngodi hodc vé sém, khong trec tiép tham gia
biéu quyét cac vin dé thugc tham quyén va muén uy quyén cho ngwoi khac thi cé dong
phdi thdng béo véi Ban té chirc Pai hgi dé 1am tha tuc iy quyén tham gia biéu quyét tai
Pai hgi.

Piéu 6. Quyen va nghia vu ciia Ban kiém tra tu cich co dong

1. Ban kiém tra tu cach c6 dong do Ban t6 chirc Pai hoi thanh 1ap va Truong Ban
Kiém soat dwong nhiém 1am Truéng ban. Ban kiém tra tu cach ¢6 dong c6 trach nhiém:

a) Kiém traty 1¢ c6 dong hodc ngudi dai dién theo uy quyén dén dy hop;

b) Kiém tra Can cudc cong dan hoic gidy to tly than khac, gidy moi, gidy uy quyén
(néu co) cua cac co dong hodc dai dién theo ay quyén cia co dong dén du hop;

c) Phét phiéu biéu quyét (the biéu quyét) va tai liéu cho c6 dong hodc nguoi dai
dién theo ay quyén cua c6 dong;

d) Bao céo trudc Dai hoi vé két qua kiém tra ty 18 c6 dong tham du Dai hoi.

2. Ban t6 chirc c6 thé thanh 1ap bo phan gidp viéc cho Ban kiém tra tu cach c6 dong
dé hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Piéu 7. Quyeén va nghia vu ciia Chii toa, Thu ky va Ban kiém phiéu Pai hgi

Chu toa; Thu ky; Ban kiém phiéu do Chu toa dé cir va duoc Pai hoi thong qua, co
c4c quyén va nghia vu nhu sau:

1. Chu toa:

a) Diéu khién dai hoi theo ding chuwong trinh nghi sy, cac thé 1& quy ché da duoc
Pai hoi dong c6 dong thong qua.

b) C6 quyén hodn cudc hop Pai hoi dong c6 dong da co du sé ngudi ding ky dy
hop theo quy dinh dén mét thoi diém khéc hoic thay d6i dia diém hop trong cac truong
hop sau day:



() Dia diém hop khong c6 da chd ngdi thuan tién cho tat ca nguoi du hop;

(i) Phuong tién thong tin tai dia diém hop khéng bao dam cho cb déng du hop
tham gia, thao luan va biéu quyét;

(i) C6 ngudi dy hop c6 hanh vi can tro, gy rdi trat tu, ¢ nguy co 1am cho cudc
hop khéng duoc tién hanh mot cach cong bang va hop phép.

2. Thu ky:

a) Ghi chép day du trung thuc toan bo noi dung dién bién cua Dai hoi va nhirng
van dé da duoc cac co dong thong qua ké ca cac van dé con bao luu tai Pai hoi;

b) Tiép nhan phiéu dong gop ¥ kién cua cd dong va kip thoi bao céo cho Chu toa
doan xem xét giai trinh cho ¢6 dong;

¢) Soan thao va bao cdo cho Pai hoi noi dung bién ban cudc hop, Nghi quyét Dai
hoi trude khi bé mac Pai hoi;

d) Thuc hién céac cdng viéc tro gitp theo phan céng cua Chu toa.

3. Ban kiém phiéu:

a) Thay mit Ban t6 chac doc Thé 1& biéu quyét dé Chu toa xin v kién biéu quyét
théng nhat cho ap dung tai Dai hoi;

b) Hudng dan cong khai cho c6 dong cach thic biéu quyét cac noi dung can biéu
quyét tai Dai hoi;

c) Tién hanh kiém dém phiéu biéu quyét, tong hop va cong b két qua biéu quyét
cua tirng van dé;

Ban t6 chirc c6 thé thanh 1ap bo phan gitp viéc cho Ban kiém phiéu dé hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

Piéu 8. Thé 1é biéu quyét

Thuc hién theo Thé 18 biéu quyét duoc Pai hoi thong nhat théng qua trén co so ton
trong cac quy dinh sau day:

1. Mdi ¢b dong hodc nguoi duoc ty quyén khi dén 1am tha tuc ding ky tham dy Dai
hoi s& duoc Ban t6 chirc Pai hoi cung cp day du phiéu biéu quyét theo tirng noi dung can
Dai hoi biéu quyét thong qua. Trén mdi phiéu biéu quyét cd ghi rd thong tin: Ho tén ¢
dong; M s KS; Tong sé ¢6 phan duoc quyén biéu quyét; Tong sb quyén biéu quyét (mdi
cd phan dugc quyén biéu quyét twong tng véi mot quyén biéu quyét, hodc mét ¢b phan co
s6 quyén biéu quyét 1a boi sb cia s6 ¢o phan khi thyc hién bau don phiéu) va cac 6 quyét
dinh biéu quyét cua c6 dong.

2. Hinh thirc biéu quyét:

a. Dbi véi cac noi dung: Thong qua Quy ché 1am viéc, Thé 1¢ biéu quyét cua DPai
hoi; Chuong trinh 1am viéc cua Pai hoi; Nhan su Chi toa, Ban kiém phiéu; Bién ban Pai
hoi, Nghi quyét Dai hoi. Co dong biéu quyét bang hinh thic gio phiéu biéu quyét cong
khai tai Dai hoi theo su diéu khién cua Chu toa dé 1dy y kién biéu quyét: “Tan thanh” hoac
“Khéng tan thanh” hodc “Khéng co6 ¥ kién”.

b. Déi véi cac ndi dung khéc can lay y kién biéu quyét caa Dai hoi (trir cac ndi dung
d3 néu tai diém a Khoan 2 Diéu 8 trén ddy) s& duoc cb dong biéu quyét thong qua bang



hinh thirc bé phiéu kin. Truéc khi ¢6 dong tién hanh bo phiéu biéu quyét, Ban kiém phiéu
c6 trach nhiém hudng dan chi tiét cho co dong cach thirc biéu quyét theo hinh thic nay.
3. Thong qua quyét dinh:
a) Cac noi dung sau day phai dugc sé c6 dong dai dién trén 50% tong sé phiéu biéu
quyét trd 1én clia tit ca cb dong tham dur va biéu quyét tai cudc hop tan thanh:
(i) B4o cao cua HPQT vé thuc hién nhiém vu va quyén han duoc Pai hoi ddng
cb dong giao trong nim 2024, phuong hudng hoat dong nam 2025.
(i) B4 c4o cua Ban Piéu hanh vé két qua hoat dong nam 2024 va ké hoach nam
2025.
(iiiy B&o céo cua Ban kiém soat vé thuc hién nhiém vu, quyén han dugc giao va
két qua tham tra tinh hinh tai chinh nim 2024.
(iv) Bdo cdo tai chinh nam 2024 d3 kiém toan.
(v) TO trinh thdng qua Phuong an phan phdi lgi nhuan nim 2024.
(vi) To trinh thdng qua Ké hoach kinh doanh va chia c6 tirc nam 2025.
(vii) T trinh lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2025.
(viii) To trinh mac thu lao cho HPQT va BKS nam 2025.
b) Cac noi dung sau day phai duoc s cb dong dai dién tir 65% tong sd phiéu biéu
quyét trd 1én clia tat ca c6 dong tham du va biéu quyét tai cudc hop tan thanh:
(i) Loai c6 phan va tong s6 co phan cia ting loai;
(i) Thay doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
(iii) Thay d6i co cau to chirc quan 1y cong ty;
(iv) Du an dau tu hodc ban tai san co gia tri béng hoac 16n hon 35% téng gia tri
tai san duoc ghi trong bao cdo tai chinh gin nht cua cong ty;
(v) T chire lai, giai thé cong ty;
Piéu 9. Hiéu lwc thi hanh
Quy ché nay c6 hiéu lyc thi hanh di véi tat ca c6 dong va ngudi dai dién theo ay
quyén tham dy Pai hoi. Ban t6 chic Pai hoi ¢ trach nhiém trién khai dé Dai hoi thuc hién
theo diing Quy ché keé tir thoi diém Dai hoi thong qua.
Quy ché nay dugc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 biéu quyét nhat tri
thong qua va cé hiéu luc tir thoi diém cong bé két qua biéu quyét.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Ngoc Quang
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TP. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2025

THE LE BIEU QUYET - KIEM PHIEU
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Cin ct Danh sach c6 dong chdt ngay 25/3/2025 nham triéu tip hop Pai hoi dong cd dong
thudng nién nim 2025 ciia Cong ty va can ctr vao dang ky tham du va uy quyén tham du
Pai hdi cua mot s6 nhéom cd dong, Ban td chtre Pai hoi théy réng trong 697 cél dong hién
nay cua Cong ty, c6 2 cb dong 16m (mot la 1 té chire; va mét la 1 nhém ciia 2 t6 chire va 4
cd nhdn; trong 6 cé déng té chire la Tap doan Héa chdt Viét Nam uy quyén cho 3 c¢d nhén

dai dién) dang nam gitr 86,027% von diéu 1é ctia Cong ty:

o . TY LE
TT | MSBQ | MSKS TEN CO BPONG SO CP %/ VDL,

1 334 Tap doan Hoa chdt Viét Nam 12.475.008 51,000%
1.1 | UN0O1 Lé Ngoc Quang 5.136.768 21,000%
1.2 | UN002 Nguyén Minh Viét Hung 3.669.120 15,000%
1.3 | UN003 Nguyén Thén 3.669.120 15,000%

2 | UQO01 | 314 |Lam Thi Mai_PDUQ 8.567.852 35,027%

313 | Nguyén Pirc Thudn 4.948.720 20,231%
303 | Ldm Thi Mai 2.062.980 8,434%
325 | Vi Van Hai 498.256 2,037%
324 | Vi Thi Hién 614.656 2,513%
332 | Cty CPDT-XTTM Viét Nam — Lefaso 228.424 0,934%
333 | Cty CP Pau tw Thdi Binh 214.816 0,878%
CONG CO PONG LON 21.042.860 86,027%

CAC CO PONG CON LAI 3.417.932 13,973%

TONG CONG (697 ¢6 dong) 24.460.792 100,000%

Do vy, nham gitip Chu toa, Thu ky va toan thé Dai hoi nam bat nhanh két qua biéu
quyét c6 dat di s6 % co phan can thiét dé thong qua cac van dé tai Pai hoi hay khong, Ban
T chtrc da chuédn bi sdn mau Thé biéu quyét c6 mau phan biét danh cho cac cb dong 16n
Vo1 quy udc nhu sau:

- Mau vang, kho A5, danh cho 3 dai dién c6 dong Tap doan Hoa chat Viét Nam,
dugc uy quyén dai dién sé hitu 1an luot 1a: UN0O1 (21%), UN002 (15%), UN003 (15%)

- Mau hdng, kho A5, danh cho c6 dong sé hitu hon 35% (cu thé 13 c6 dong UQO001
dai dién cho Nhom c6 dong ké trén, dai dién sé hitu 35,027%)

- Mau tring, khd A5, danh cho tit ca cac ¢ déng con lai.



Tur Pai hdi ¢d dong nam 2013, Ban T chirc Pai hoi st dung mait ngoai cua Phiéu
biéu quyét 1am Thé biéu quyét (in khd A5 dang dung, bang ding % Phiéu biéu quyét khd
A4), tirc 12 Thé biéu quyét ciia mdi c6 dong chinh 1a Phiéu biéu quyét dwoc gip doi.

Vi vay, chung toi dé nghi Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2025 thong qua
Thé 1¢ biéu quyét va kiém phiéu tai Pai hdi nhu sau:

1. Biéu quyét bang Thé biéu quyét:

Khi biéu quyét, Ban Kiém phiéu s& kiém trudc hét & cac co dong 1én (dd c6 mau
nhan dién), néu vuot qua ty 1¢ can thiét, s& cong bd van dé da duge Pai hoi dff)ng ) dong
thong qua, ty 1& chinh xac s& 12 phép trir 100% cb phan s¢ hitu cta c¢6 dong tham dy hop
va biéu quyét tai Pai hoi trir di s6 biéu quyét khong tan thanh va khong co ¥ kién.

2. Poi vo6i cac biéu quyét quan trong cin phai c6 Phiéu biéu quyét dé lru giir:

Van tién hanh biéu quyét bang Thé biéu quyét: Khi biéu quyét Ban Kiém phiéu s&
kiém trudc hét & cac co dong 10n (dd c6 mau nhan dién), néu vuot qué ty 18 can thiét, s&
cong bd van dé da duoc Pai hoi dong cd dong thong qua. Néu khong dii da sé can thiét,
Chu toa DPai hoi1 s€ cho chuyén sang van dé khac trong khi cho két qua kiém chi tiét dém
thé cua Ban Kiém phiéu.

Song song d6, C6 dong vui long danh dau vao 6 thich hop trong Phiéu biéu quyét
da duoc phat (mdt bén trong ciia Thé biéu quyét).

Sau khi tat ca cac van dé xin y kién bang Phiéu duoc biéu quyét xong, Quy Co6 dong
can kiém tra lai dé dam bao cac van dé d3 dwoc danh diu diy da trong Phiéu biéu
quyét ciia minh va nhé Ky tén vao Phiéu biéu quyét.

Quy C6 déng vui 1o0ng bd Phiéu biéu quyét vao Thung phiéu sau phin biéu
quyét cudi cung l1a biéu quyét thong qua Nghi quyét cia Pai hi (Piéu nay ciing cé
nghia la Quy c6 déng nép luén ca Thé biéu quyét cho Ban Kiém phiéu).

Ty 1é chinh x4c biéu quyét cho tirng van dé qua Phiéu biéu quyét s& duoc Ban Kiém
phiéu thuc hién ngay sau khi thu du phiéu, bao lai cho Thu ky Pai hoi cong bd vao cudi
budi Pai hoi (hodc két qua sé dwoc thé hién trong Bién ban Dai hoi duoc cong bé trén
website Cong ty, giri cdng bé tai cong CBTT ciia So GDCK TP Ho Chi Minh va Cong
CBTT ciia Uy ban Chitng khodn Nha nwéc trong vong 24 gio sau khi két thiic Pai héi theo
thii tuc chinh thirc théng bdo két qua Pai hoi).

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Ngoc Quang
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TP. Ho Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2025

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

I. TINH HINH CHUNG NAM 2024
1.Tinh hinh chung

Nim 2024, xuét khau nong san cua Viét Nam dat murc ky luc, véi san lugng
cac mat hang chu lyc nhu rau qua, gao, hat diéu, ca phé, tiéu... tding manh so vdi
nam 2023. Gia néng san ciing duy tri & murc cao, dic biét 1a ca phé, do ngudn cung
toan cau sut giam bai thoi tiét bat loi, ddy gia 1én muc cao nhat tir trude dén nay.
Cubi nam 2024, Viét Nam gan nhu doc quyén cung tmg sau riéng nghich vu cho
thi truong Trung Quéc, nho loi thé mua vu. Xuat khau gao tiép tuc tang truong
nhd cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA), giup giam thué va tao diéu kién thuan
lgi dé tham nhap céc thi truong kho tinh.

Bén canh d6, xu hudng phat trién nong nghiép xanh va kinh té xanh dang
tré thanh yéu cau tat yéu trong san xuat va xuat khau. Viéc kiém soat va giam dan
luong thude bao vé thuc vat (BVTV) hoa hoc dang duge ddy manh, thay thé bang
cac san pham sinh hoc than thién véi méi trudong. Piéu nay khong chi dap ung
yéu cau cta thi trudng qudc t& ma con gop phan bao vé méi trudong va sire khoe
nguoi tiéu dung.

Mot trong nhiing thuan loi 16n trong ndm 2024 1a gia ndng san tang cao,
gitip ndng dan manh dan dau tu vao phan bon va thubc BVTV, thuc day san xuét.
Xuat khau nong san ting truéng manh, kéo theo nhu cau noi dia ciing duoc cai
thién, gitip gi4 ca 6n dinh va mang lai 1oi ich cho ngudi san xuat. Pic biét, gia ca
phé, sau riéng, tiéu... dat mic ky luc, tao dong luc 16n cho nganh noéng nghiép.
D01 ngii ban hang ndng dong, linh hoat, cung vdi su quan tam sat sao cua ban lanh
dao cong ty, di kip thoi dua ra cac quyét sach phi hop dé dam bao muc tiéu tiang
truong.

Tuy nhién, nim 2024 ciing khong tranh khoi nhitng kho khan. Thoi tiét
khic nghiét 1a mét trong nhitng thach thirc 10n nhat. Nira diu nam, tinh trang ning
néng, han han va xdm nhap man di anh huong nghiém trong dén san xuat néng
nghiép. Ntra cudi ndm, hién twong La Nina gdy mua 16n, 1di quét tai cac tinh mién



nui phia Bac, cing véi mua bdo, da anh huéng dén vu lta Thu Pong & mién Bac
va mién Trung. Pic biét, trong ndm qua, bdo sb 3 (Yagi) da gy thiét hai nghiém
trong cho nganh nong nghiép, dic biét tai cic tinh phia Bac. Ngoai ra, mot s6 con
bio khac d3 gy mua 1 cuc bo tai cac tinh Nam Mién Trung, anh huéng dang ké
dén dién tich canh tac trong khu vuec.

Bén canh d6, cac quy dinh kiém so4t thuéc BVTV ngay cang chit ché, véi
nhiéu hoat chit bi dua vao danh muc cAm hodc han ché su dung, gay kho khan
cho cac doanh nghiép trong nganh.

Canh tranh trong nganh thuéc BVTV ciing tré' nén gay git hon, véi cac
doanh nghiép chu yéu canh tranh vé gia, khién 1gi nhuén bj thu hep. Bién dong
dia chinh tri, dic biét 1a cing thang Nga — Ukraine va Trung Pong, 1am gia mot
s6 nguyén liéu nhap khau ting cao, khién chi phi dau vao ting va budc néng dan
phai cit giam chi phi san xuat. Tac dong cua La Nina ciing gy ra thoi tiét cuc
doan, anh hudng dén mua vu mién Béc va mién Trung, trong khi han man tac
dong dén gieo sa vu Bbong Xuan 2024-2025 tai cac tinh ven bién.

Ap luc doanh thu cudi ndm ciing 1a mot thach thic 16n. Thi truong thude
BVTV du cung, trong khi strc tiéu thu giam trong 9 thang dau niam, khién céc
doanh nghiép phai don ap luc doanh s6 vao nhing thang cudi nam. Hang ton kho
tai cac dai Iy van & murc cao, trong khi gia nhap khau nguyén liéu c6 giam vao dip
dau dén gitra, 1am gia ban thanh pham sut giam giy ap luc cho thi truong. Hé
théng phan phdi c6 tam 1y so gia giam, han ché viéc nhap hang véi s6 luong 16n,
bén canh d6 tim 1y nguoi nong dan cho gia giam 1am anh hudng dén tdc d6 luan
chuyén hang hoa.

Thanh khoan thap ciing 1 van dé dang lo ngai, khi cong no trong hé thdng
con cao, anh huong dén toc d6 ban hang va ting trudng doanh thu. Mic du gia
ndng san tang, nhung ning suat cay trong chua cao khién lgi nhuan ciia nong dan
bi han ché, din dén khé khin trong vi¢c thu hoi cong no.

2. Két qua kinh doanh niim 2024

Mic du gia ndng san ting cao mang lai nhiéu thun loi, nhung doanh nghiép
van dbi mat vai khong it thach thirc. Do d6, viéc hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
nam 2024 gap nhiéu kho khan. Tuy nhién, voi quyét tam cao trong thuc hién muc
tiéu, Cong ty di phan tich tinh hinh, tin dung co hoi kinh doanh va trién khai cac
giai phap kip thoi.

Cu thé, Cong ty di diéu chinh chinh sach ban hang linh hoat, thuc hién céc
chuong trinh khuyén mai - hdu mai phu hop, dong thoi chia sé thong tin thi truong
v6i khach hang nham ting cudng su két ndi. Chinh sach gia ban cling duoc diéu



chinh theo timg giai doan, dam bao phu hop véi bién dong gia nguyén liéu dau
vao va kha nang chip nhén cua thi truong.

Bén canh d6, Cong ty kiém soat san luong ban hang theo nhu cau cua ting
mua vy, tung khu vuc va doi tuong khach hang. Viéc quan 1y chat ché du ng khach
hang ciing duogc dit 1én hang dau. Ddi v6i nhitng khach hang khong dap tmg duoc
yéu cau vé du no, Cong ty chu dong nging cung cip hang héa. Mic du diéu nay
c6 thé anh hudng dén doanh thu trudc mit, nhung day 1 bién phap can thiét dé
dam bao sy 6n dinh tai chinh va bao vé lgi ich lau dai.

Nho nhiing chién lwge linh hoat va quyét li¢t, nam 2024, Cong ty me dat
doanh thu 570,43 ty dong, ting 41,77 ty dong (twong duong 7,90%) so vdi cung
ky nam 2023, nhung thip hon ké hoach nam 22,88 ty dong (giam 3,86%). Loi
nhuan dat 23,82 ty dong, ting 3,34 ty dong (16,29%) so voi ndm trude va vuot ké
hoach nam 1,82 ty dong (8,28%).

Il. KET QUA HOAT PONG NAM 2024

Cac chi tiéu co ban theo Bao céo hop nhat
Pon vi tinh: déng

Nim 2024
Stt Chi tiéu Nam 2023 ; - % S0 2023
K& hoach Thuc hién TH/KH

1 | Vén Didu 1¢ 244.607.920.000 | 244.607.920.000 | 244.607.920.000 | 100,00% | 100,00%
2 | Vén chu sé hitu | 333.688.730.017 | 310.510.000.000 | 344.234.317.879 | 110,86% | 103.16%
3 | Téng doanh thu | 563.274.070.396 | 625.600.000.000 | 607.118.128.554 | 97,05% | 107,78%
4 t[})l?lzgh thu 530.151.682.809 | 595.813.000.000 | 572.795.476.755 | 96.14% | 108,04%
5 |Loinhuan 18.306.027.753 | 22.000.000.000 | 32.646.078.738 | 148.39% | 178.34%

trudc thué
6 {ﬁénhuansa‘l 14.281.971.137 | 17.900.000.000 | 24.919.135.149 | 139.21% | 174.48%

Ty 1 Loi
7 | nhuan trude 3,25% 3,52% 5,38%

thué/ D.Thu _
g |Laicoban/Co 555 732 979

phicu




Trong d6, cac chi tiéu co ban cua Coéng ty me:

Pon vi tinh: dong

Nim 2024
Stt Chi tiéu Nim 2023 ] - % S0 2023
Keé hoach Thuc hién TH/KH
1 | Vén Diéu I¢ 244.607.920.000 | 244.607.920.000 | 244.607.920.000 | 100,00% | 100,00%
2 | Vén cha sé hiru | 330.995.054.401 | 310.510.000.000 | 335.023.578.335 | 107,89% | 101,22%
3 | Téng doanh thu | 528.655.324.496 | 593.312.000.000 | 570.428.779.104 |  96,14% | 107,90%
4 t?lf’lzgh thu 495.648.899.372 | 563.525.000.000 | 536.812.246.985 | 95.26% | 108,30%
g |Loinhudn 20.484.295.499 | 22.000.000.000 | 23.821.894.849 | 108.28% | 116,29%
trudc thué
6 tLh‘-l’llénhuan sal | 17.213.573.460 | 17.900.000.000 | 18.100.110.612 | 101,12% | 105,15%
Ty I¢ Loi
7 | nhugn trude 3,87% 3,71% 4,18%
thué/ D.Thu

1. Hoat dong kinh doanh & phat trién thwong hi¢u

Cong tac ban hang va hoat dong thi truong da duoc day manh nham thdc
day doanh sé va giam thiéu luong hang ton kho trong hé thong dai ly. Biéu nay
khong chi gilp toi wu hoa hiéu qua kinh doanh ma con tao diéu kién thuan loi dé
cac dai 1y ¢6 co hoi nhan hang méi. Céc hinh thie ban hang da dang da duoc trién
khai, bao gom to chirc cac hoi thao két hop véi hoat dong ban hang, tu van mua
hang tryuc tiép tai cac diém ban I¢, tu van tai vuon, va cac chuong trinh khuyén
mai nhu mua hang tang qua. Bén canh do, viéc thanh lap Cau lac bo khach hang
cling duoc thuc hién nham tang cuong su két ndi gitra khach hang va Cong ty, tir
d6 xay dung 1ong trung thanh va thuc day doanh sé ban hang.

Pé tiép can va quang ba san pham dén dong dao ngudi ndng dan, Cong ty
d3 ting cuong hoat ddng quang c&o trén cac nén tang truc tuyén nhu Zalo OA va
Fanpage Facebook. Nhitng kénh nay khdng chi gilp gigi thiéu san pham mot cach
rong rai ma con tao diéu kién dé tuong tac truc tiép véi khach hang, giai dap thac
méc va cung cap théng tin hitu ich. Ngoai ra, cac hinh thirc quang ba truc tiép nhu
trinh dién san pham, t6 chtc hoi thao dau bo ciing duoc thuc hién thudng xuyén
trén doéng rudng, gitp ndng dan trai nghiém va hiéu rd hon vé hiéu qua cua san
pham. Bac biét, Cau lac b nong dan da dugc thanh lap véi su tham gia cua nhing
ndng dan nong cot, c¢é kinh nghiém, tao nén mot cong dong chia sé kién thic va
kinh nghiém san xuat.




Cong ty cling da linh hoat 4p dung céc chinh sach ngin han nham hd tro
khach hang, bao gém cac chuong trinh hdu mai, rat thim trang thudng, va cac
chinh sach khuyén méai danh cho khach hang cap 2. Bang thoi, cac chinh sach hd
tro thu tién ciing duoc trién khai dé giam thiéu cong no va dam bao dong tién 6n
dinh trong hoat dong kinh doanh. Biéu nay khéng chi giup Cong ty duy tri duoc
méi quan hé tot voi khach hang ma con dam bao tinh thanh khoan trong hoat dong
tai chinh.

Cong tac du bao va cap nhat thong tin vé tinh hinh thoi tiét, moa vy, dich
hai ciing nhu bién dong gié ca thi trudng duoc thyc hién thudong xuyén va kip thoi.
Nhitng théng tin nay giip Coéng ty cha dong trong viéc chuan bi nguyén vat liéu
phuc vu san xuat va kinh doanh, dong thoi diéu chinh gia ca phd hop véi thi
trrong, dam bao tinh canh tranh va hiéu qua kinh doanh.

Trong nim qua, Cong ty di gigi thiéu ra thi truong 05 san pham mdai, bao
gom ca nhiing san pham do Cong ty tu diang ky va nhiing san pham hop tac véi
cac nha san xuat hoat chat tir nuc ngoai. Nhiing san pham nay khong chi da dang
hoa danh muc hang hoa ma con dap @ng nhu cau ngdy cang cao cua thi trudng,
mang lai lgi thé canh tranh cho Cong ty.

Cubi cling, cong tac kién toan t6 chirc nhan su ciing duoc chl trong nham
nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh. Viéc sip xép va dao tao nhan sy mot
cach hop ly gip Cong ty tdi uu hoa ngudn luc, dam bao cac hoat dong dién ra
tron tru va dat hiéu qua cao nhat.

2. Hoat dong tai chinh

- VIPESCO da thyuc hién cong bd céac bao cdo tai chinh, chi tiéu tai chinh
theo dung quy dinh cua phap luit.

- Thuong xuyén kiém tra giam sat tai chinh, xay dung va kiém soat tai chinh
noi bo.

- Ludn kiém soat rii ro tai chinh bang cach kiém soét cac khoan phai thu,
phai tra. Chi s6 no phai tra trén tong ngudn von kinh doanh theo s6 liéu bao cao
hop nhét luon 6n dinh & mire thép, khoang 0,37 dén 0,38 14n, chi s no so véi von
cha s& hitu ludn duy tri & mire 0,59 dén 0,61 lan.

- Thuong xuyén kiém soat, danh gia va trich lap cac khoan du phong theo
quy dinh dé giam thiéu t6i da rui ro tai chinh.

- Pa dang hod cac ngudn von vay dé tim kiém ngudn vén kinh doanh véi
chi phi str dung von thap. Trong nam 2024 thi truong 13i suat da giam ap lyc, tuy



nhién Vipesco van dam phan, tim ki€ém cac don vi tin dung c6 1ai suat vay thap
nhat.

- Hoat dong clia cac cong ty con, cong ty lién két:
+ Céng ty TNHH sdan xudt néng dwge vi sinh Viguato:

Két qua kinh doanh va hiéu qua diéu hanh doanh nghiép da dat yéu cau cia
ké hoach dit ra tir diu nam 2024.

- Ban lanh dao va diéu hanh cong ty ciing di nd luc thic day tiéu thyu san
pham nhu phat dong chuong trinh khuyén mai san pham, cam két giir gia ban
(bang VND) khi ti gia hoi doai lién tuc ting, ky cam két tiéu thu san luong 16n
dé huong wu dai v.v..

- Cong ty thuc hién nghiém tic va day du cac quy dinh vé giam sat tai chinh
ctia phap luat, thuc hién ché do bao céo va kiém toan dinh ky. Tinh hinh tai chinh
cong ty an toan theo quy dinh; quan ly tbt cong ng, ng qua han trong pham vi
kiém soat.

Nam 2024 bang nhiéu bién phap ddy manh cong tic ban hang, doanh thu
dat 47,9 ty ting 4,58 ty dong (twong duong 10,4%) so voi nam 2023; ty suét loi
nhun thuan tir hoat dong san xuét kinh doanh trén doanh thu tang 10,20% so v&i
8,12% cung ky; Loi nhudn trudc thué dat 4,94 ty dong tang 1,37 ty dong (twong
duong 38,46%) so v6i ndm 2023. Ty sut loi nhudn sau thué trén vén chu sé hitu
va trén von gop cua chi so hiru lan lugt dat 12,11% va 15,24%.

+ Céng ty c6 phdn Trir moi - Khir tring:

Trong nim 2024, doanh thu dat 62,20 ty dong ting nhe so voi doanh thu
nam 2023 14 61,91 ty ddng, ting twong tng 0,47%. Loi nhuan trudc thué dat 2,09
ty dong, tang 0,146 ty déng twong tng 7,53% so v4i nam 2023. Ty suit loi nhuan
sau thué trén von chu s& hitu va trén von gbp cua chu sé hiru lan luot dat 14,50%
va 39,43%.

+ Cong ty TNHH Mosfly Viét Nam Industries (MVI):

Tai Cong ty lién két cua Cong ty 1a Cong ty TNHH Mosfly Viét Nam
Industries (MVI), ké tir thoi diém 31/08/2021, no phai tra ngén han vugt qua tai
san ngin han; Phan 16n cac khoan phai tra cia MVI dd qué han thanh toan va chua
c6 ngudn dé hoan tra; Nha dau tu Mosfly International SDN. BHD. (MISB) da
thu hoi lai thuwong hiéu Mosfly. Nhirg nguyén nhan trén khién cho Cong ty MVI
da tam dung hoat dong.



Cong ty c6 phan Thudc sat tring Viét Nam da khoi kién Nha dau tu Mosfly
International SDN. BHD. (MISB) 14 d6i tac cung thanh 1ap Cong ty MVI ra Toa
an Nhan dan tinh Binh Duong, yéu cau Toa an giai quyét budc MISB bdi thuong
thi¢t hai do MISB da khong tuan thu quy dinh tai Piéu 16 MVL, trong thoi gian
MVI khéng c¢6 Téng Giam dbc nén khong thé hoat dong din dén MVI thua 15.
Theo quyét dinh so tham s 1120/2021/HC-ST ngay 22/09/2023, Toa so tham da
quyét dinh khong chip nhan yéu cau khai kién ctua Cong ty ¢d phan Thude sat
trung Viét Nam vé viéc budc MISB phai boi thuong thiét hai tai MVI.

Cong ty c6 phan Thudc sat tring Viét Nam di khang cdo toan bo ban an so
tham ctia Toa 4n nhan dan tinh Binh Duong. Ngay 02/8/2024, Cong ty Vipesco
nhan duoc Ban an s6: 32/2024/KDTM-PT ngay 12/06/2024 ctia Toa an nhan dan
cap cao tai TP. HO6 Chi Minh v&i noi dung "Khong chap nhan mot phan yéu cau
khai kién cta nguyén don Cong ty co phan Thudc sat tring Viét Nam vé viéc
budc bi don Mosfly International SDN.BHD phai boi thuong thiét hai sb tién
9.207.806.979 dong (Chin ty, hai tram 1& bay triéu, tam trdm 1é sau nghin, chin
trim bay muoi chin dong)". Thong tin di dugc céng bd bai Cong ty cd phan
Thudc sat trang Viét Nam ngay 02/08/2024 theo théng bao s6 478/CBTT-TST.

Vipesco van dang nd luc tiép tuc tim kiém cac giai phap nham giai quyét
nhiing vudng mic tai Cong ty TNHH Mosfly Viét Nam Industries dé bao vé quyén
va loi ich hgp phap cua VIPESCO.

3. Hoat dong nghién ciru va phat trién san pham

Cong tac nghién ctru cong thirc, dinh muire vat tu: Bo phan nghién ctru hda
da dap tng kip thoi cong thire/ dinh mire vat tu cho san xuat. Tong sb cong thic
ap dung vao san xudt nim 2024: 212 cong thirc; nghién ctru cai tién 10 san pham
dang luu hanh theo hudng nang cao chét luong, giam chi phi nguyén vat liéu tir
1,5 - 2,0 triéu d6ng/tan san pham va da ap dung dua vao san xuat.

Cong tac phat trién san pham méi: Bo phan nghién ciru di nghién ctru hoan
thién 11 cong thirc san pham méi; da hoan thién hd so va dang ky san pham méi
theo thu iy quyén cho 05 san pham.

Cong tac dam bao chét lugng san pham: Bo phan kiém tra chat luong da
thue hién kiém tra 3840 mau (Nguyén liéu, bao bi, ban thanh pham, thanh pham,
san phdm méi,..) dap ung kip thoi cho san xuat, dam bao chat lugng dau ra cho
toan bd san pham ctia Cong ty. Tién hanh xay dung méi va chuyén doi 27 phuong
phap thir ndi bo sang TCVN, TCCS dé dua vao ho so dang ky chi dinh véi Cuc
bao v¢€ thyuc vat trong ndm 2025.



Cong tac nghién ctru, thir nghiém sinh hoc: Pa tién hanh 90 thir nghiém
hiéu luc sinh hoc ngoai déng rudng ctia cac san pham dang kinh doanh, san pham
cai tién va san phim moi phuc vu cho cong tac phat trién san pham. Trién khai
m6 hinh quan 1y hiéu qua sau, bénh trén cy siu riéng bang viéc sir dung bd san
pham ctia Cong ty. Trién khai san xuit 4,5 tin gidng Trichoderma cho san xuét
ché pham sinh hoc Vi- PK.

4. Cong tac quan tri - phat trién ngudén nhan lwc

Cong ty c6 phan Thudc sat trang Viét Nam thyc hién nghiém chinh B luat
Lao dong cuia Nha nude Viét Nam. Thang bang lvong ctia Cong ty tuan thu theo
quy dinh cta phap luat. Cong ty thuc hién dang viéc ndp va thanh toan day du cac
ché d6 Bao hiém xi hoi bat budc, giai quyét day di cac ché do chinh sach cho
nguoi lao dong theo diing quy dinh cua phap luat.

Cong ty da tham gia Bao hiém tai nan con ngudi 24/24h cho tat ca nguoi
lao dong. T6 chirc kham strc khoe dinh ky theo quy dinh dé phat hién bénh nghé
nghiép, thuc hién ché do an gilra ca, boi dudng doc hai va nghi dudng stc ding
d6i tuong.

Cong ty thuc hién tot cong tac Bao ho lao dong, trang bi day du cac phuong
tién bdo hd ca nhan, thuc hién nghiém cac quy dinh an toan trong san xuat.

5. Hoat dong dau tu

Hoat dong dau tu chinh ciia Cong ty 13 Di doi Nha may Noéng duge Binh
Duong hién dang nam trong khu dan cu vé Khu/Cum cong nghiép tip trung theo
quy hoach cta dia phwong nham 6n dinh viéc phat trién 1au dai.

Nham thyc hién cong tac ndy, Cong ty di 1ap Béo cdo nghién ctru kha thi
cho du an Nha may sang chiét, gia cong va dong goi thubc BVTV giai doan 1,
cong suit 9.500 tan san pham/nam tai KCN Birc Hoa 1, Long An.

Ngay 13/6/2024, sau khi xem xét Bao cao nghién ctu kha thi cua Dy an
néu trén, Hoi dong quan tri Cong ty danh gia: Can c6 su xem xét, ddnh gia can
trong, thau ddo va toan dién vé Dy 4n, tinh hiéu qua cua viéc dau tu Dy 4n tai thoi
diém hién nay. Néu trién khai ngay tai thoi diém hién tai thi tinh kha thi va hiéu
qua khong cao do ting truong vé doanh thu, ban hang chua dap tmg dugc dau ra
ctia Dy 4n, can tiép tuc xem xét dé tim hiéu thém céc co hoi dau tu khac co thé
mang lai hiéu qua tét hon.

Hién nay, tinh Binh Duong dang trién khai dé an di doi cac doanh nghiép
nam ngoai khu cong nghiép, cum cong nghiép ¢ dia ban phia Nam di doi vao cac
khu cong nghiép, cum céng nghiép ¢ phia Bac cua tinh Binh Duong, 16 trinh thyc



hién tir nam 2028-2030. Vi vay sau khi xem xét danh gid so bo vé viéc di doi nha
may Nong duoc Binh Duong theo dé 4n trén, Hoi dong quan tri, Ban Tong giam
déc Cong ty da chu dong dé nghi, co cac budi lam viéc véi UBND tinh Binh
Duong va cac S&, ban nganh cua tinh dé tim hiéu vé chu truong dau tu, cac chinh
sach cua tinh Binh Duong d6i voi cac don vi thude dién di doi dong thoi dé nghi
tinh c6 cac chinh sach hd trg ddi voi Vipesco khi thuc hi¢n Dy dn di do1 Nha may
néng dugc Binh Duong vao ngay 04/7/2024, ngay 07/11/2024 va ngay
17/02/2025. Két qua, tai cac budi lam viéc, UBND tinh théng nhat va tng ho viéc
di doi Nha may cua Cong ty vao cdc Cum/KCN trén dia ban tinh va chi dao céc
ban nganh lién quan xay dung cac chinh sach hd trg .

Tiép theo viéc thuc hién néu trén, Ban diéu hanh dang tién hanh 1ap Béo
c40 nghién ctru tién kha thi cho Dy 4n di doi Nha may Nong Duoc Binh Duong
vé Cum Cong Nghiép Tam Lap 2, huyén Pha Giéo, tinh Binh Duong va cac thu
tuc phap 1y can thiét nham 1am co s& cho viéc quyét dinh chuyén hudng dau tu vé
Cum Cong nghiép nay va thuc hién cac budc tiép theo ctia Dur an.

I11. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2025
1. Tinh hinh chung 3 thiang dau niim 2025

Tinh hinh thoi tiét va san xuat nong nghiép dau nam 2025: Mién Béc va
Trung chiu khong khi lanh kéo dai, 2-3 dot rét dam dudi 5°C, gdy bang gia mot
s6 tinh, 1am cham vy laa Xuan Hé, anh hudng cy an qua (vai, nhan) va rau mau;
Nam Trung B c¢6 mua trai mua, ngdp Gng cuc bd, anh hudng cdy ngin ngay.
Mién Nam thoi tiét thuan loi, laa Péng Xuan dat ning suit cao (6-7 tin/ha), nhung
xam nhap min sém anh huéng nudce tudi (Bén Tre, Tién Giang, Long An...), gy
thiét hai cdy an trai (sau riéng, budi); Cao Nguyén c¢6 mua rai rac, han han nhe,
cdy cong nghiép (ca phé, ho tiéu, cheé) phat trién 6n dinh.

Gi4 nong san: Giam manh sau Tét At Ty: Lua OM380 giam tir 7.500 xudng
5.000 dong/kg do ngudn cung cao, xuat khau cham. Sau riéng giam tir 150.000
xubng 60.000 ddng/kg do kho khin trong xuit khau sang Trung Qubc. Cac loai
trai cAy khac (mit, xoai) cling mét gia do nhu cau tiéu thy yéu.

Thi trudng thude bao vé thyc vat (BVTV): Nhu cau giam trong quy 1/2025:
Mién Bac va Mién Trung it st dung do thoi tiét lanh 1am cham gieo trong. Mién
Nam thu hoach lia Péng Xuan, han ché dung thuéc BVTV. Gia nong san giam
khién nong dan tiét kiém chi phi du tu, nhiéu dai 1y giam luong hang nhép.

Gia nguyén vt liéu thubc BVTV: On dinh do ngudn cung tir Trung Qudc,
An D¢ duy tri, nhung ty gia USD tang khién chi phi nhap khau cao hon. Néu ty
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gia tiép tuc bién dong, gia thuéc BVTV c6 thé tang, tao ap luc cho doanh nghiép
san xuat va phan phbi.

2. Ké hoach niim 2025
= Doanh thu caa Cong ty me: 610,00 ty dong.

= Téng doanh thu tiéu thu: 643,902 ty dong (bao gém doanh thu cua Cong
ty me va Cong ty con).

= Loi nhuan truéc thué: 23 ty dong.

= Dy kién chia ¢ tac: Khong thap hon 5% vén diéu Ié.

Pé linh hoat viéc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, kinh dé nghi
Pai hoi dong cd déng thuong nién uy quyén cho HPQT diéu chinh ké hoach kinh
doanh, chia ¢6 tirc 2025 cho phu hop thuc té.

3. Hoat ddng kinh doanh va phat trién thwong hiéu

- San pham:

+ Tiép tuc chu dong va tich cuc nghién ctiu cong thire dé ding ky san pham
méi, timg budc phat trién san pham thay thé cho nhitng san pham bi cam va céc
san pham da bi khéng.

+ Ddi véi cac san pham hién co, xac dinh cac san pham chu luc va tap trung
vao céc hoat dong nham tao ra nhitng san pham cét I8i cho cong ty.

+ Trong nam 2025, ting cudng khai thac mot sé san pham mai ma Vipesco
da dua ra thi truong trong nhitng ndm gan day, dang c6 xu hudng phat trién va co
kha ning gia ting doanh thu ciing véi cac san pham méi dugc cap phép.

- Kénh phan phdi:

+ Ra soat kénh phan phdi, danh gia tinh trang cac kénh phan phéi hién tai
va mé rong khach hang tai nhitng khu vuc c6 dau hiéu suy giam trong hé thong
phan phéi thoi gian qua.

+ Panh gia nang luc caa hé thdng béan 1é va ting cudng phat trién khéach
hang béan I¢ nhim nang cao doanh thu cho cac san pham chua tiéu thu dugc hoic
c6 doanh thu thap.

+ Xay dung hé théng néng dan nong cét, dua trén co sé cac khéach hang
ban l¢, phat trién mot hé théng ndng dan cha chét gan bo chit ché vai Cong ty.

- Chinh sach ban hang:

+ Ut tién thuc hién cac chuong trinh khuyén mai san pham cho cép 2.
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+ Tiép tuc &p dung chinh sach hd tro thu tién dé kiém soat cong ng va dong
tién.
+ Ap dung cac chinh sach hau mai trung han cho ca cap 2 va cap 1.

+ Thyc hién chinh sach canh tranh vé gi cho mot s6 san pham 1au nim c6
san luong bén thap.

+ Trién khai ban hang tryc tiép dén khach hang bén 1é & nhitng khu viec ma
hé théng cép 1 chua du tiém lyc.

- Hoat dong quang ba:

+ Déy manh hoat dong trinh dién mé hinh, tv vin ky thuat truc tiép tal vuon,
két hop véi dai 1y ban 1é dé tu van va ban hang theo nhém nho cho nong dén.

+ T6 chuc cac chuong trinh hoi thao ban hang, ngay hoi ban hang tai cac
khu vuc trong diém, két hop tu van ki thuat tryc tiép tai diém béan 1é.

+ Tang cuong quang ba trén cac nén tang mang xa hoi nhu Zalo, Facebook
nham tiép can khach hang nhanh chéng va hiéu qua.

+ Duy tri thuong xuyén hoat dong tham viéng, hd trg dai 1y cdp 1, cap 2 va
phéi hop cung nong dan trong cac hoat dong quang ba, phat trién san pham moi.

+ Thuc hién cac hoat dong tu van ban hang cho ndng dan tai cac dai 1y ban
1¢ theo timg giai doan mua vu.

4. Hoat dong tai chinh

Bén canh viéc thiic ddy ban hang, cong tac quan 1y no ludn dugc vu tién
hang dau, tich cuc thu hoi, giai quyét cac khoan no kho doi. Pay manh cong tac
quan 1y tai chinh, xay dung hé thong kiém soat tai chinh chit ché, kiém soat chi
tiéu theo bo phan quan 1y. Kiém soat cac khoan dau tw, mua sdm tai san. Kiém
soat nguén von On dinh, 1anh manh va bén viing, ddm bao chi phi sir dung von
thap nhat.

5. Hoat dong nghién ciru va phat trién san pham

Cong tac phuc vu san xuat, dam bao chét lugng san pham: Pap ung kip thoi
cong thuc, dinh muc vat tu cho san xuat, dam bao dugc chat luong nguyén lidu
dau vao va san pham dau ra trong toan Cong ty, tiép tuc md rong phuong phap
thur dugce chi dinh ctia Cuc Bao v¢ thuc vat. Thuc hién kip thoi cac thir nghiém vé
hiéu luc sinh hoc cua san phém dé phuc vu cho viéc cai tién san phém, dang ky
san phAm mai va cong tic quang ba san pham cua Cong ty.



12

Hoat dong nghién ctru cai tién san pham: Tiép tuc cai tién thay d6i phu gia
trong cac san pham Cong ty dang kinh doanh dé ning cao chét luong, giam chi
phi nguyén vat liéu, ting tinh canh tranh cia san pham trén thi truong. Nghién
ctru thay thé nhan cat trong cac san pham thudc hat bang nhan 1am tir than bun
hitu co.

Hoat dong nghién ctru phat trién san phdm méi: Hoan thién ho so dang ky
04 - 05 san pham méi; Nghién ctru hoan thién 10 cong thirc san pham thudc bao
vé thuc vat moi dé chuan bj dang ky trong nam tiép theo.

6. CONng tac quan trj - phat trién ngudn nhan lyuc

Tang cuong thuc hién hon nira cac giai phap vé quan tri nhan sy dé dap tng
yéu cau tang tinh hiéu qua trong ca san xuat va kinh doanh. Nam 2025 Céng ty
tiép tuc tang cuong bod sung nhan su dé phét trién mot s6 mang hoat dong quan
trong bao gom: luc luong ban hang tryc tiép tai tat ca cac khu vuc nham dap tng
hoat dong thi truong, phat trién hé thong béan I¢; can bo nghién cau, thir nghiém;
nhan su cho c&c nganh kinh doanh méi can mo rong nhu nganh giéng, xuat khau
nong san...

7. Hoat dong dau tu

Tong giam d6c da trinh Hoi dong quan tri xem xét thong qua Ké hoach dau
tu xdy dyng nam 2025 gém 07 hang muc, trong d6: 01 hang muc dau tu méi véi
gia tri dau tu 800 triéu dong va 06 hang muc chuin bi dau tu voi chi phi chuan bj
dau tu 14 1.000 triéu dong. Tong gid tri theo ké hoach dau tu xay duyng nam 2025
1a: 1.800 triéu dong tir ngudn vén tu c6 cua Cong ty. Cu thé nhu sau:

Hang muc dau tu maoi:

+ Pau tu 01 xe ban tai phuc vu cho coéng tic quang ba va phat trién thi
truong , voi gia tri dau tu dy kién: 800 triéu déng.

Hang muc chuan bi dau tu:

+ Dy 4n di do1 Nha may Nong dugc Binh Duong;

+ Pau tu 01 xe 6 to 7 chd: nham phuc vu cho hoat dong kinh doanh khu
vuc céac tinh phia Nam va nhu ciu cong tac ctia can bo céng nhdn vién tai cac
phong ban cua Cong ty.

+ Pau tu ddy chuyén san xuit san pham gia dung; Binh xit mudi, nhang trir
mudi. Viéc dau tu nay tam dua vao ké hoach, chi xem xét dau tu sau khi hoan tit
co ban vi¢c di do1 Nha mdy Nong dugc Binh Duong va sau khi danh gia lai cac
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yéu to thi trudng ... ddng thoi lap du an cu thé trinh HPQT va cac cép c6 tham
quyén xem xét trude khi thuc hién;

+Pau tu 01 may nghién Jetmil: phuc vu cho xudng thude bot tai Nha may
Nong dugc Binh Duong.

+ Dy 4n xay dyng nha Vian phong tai 96 Nguyén Pinh Chiéu, phuong Pa
kao, Quan 1, Thanh phé Hd Chi Minh;

+ Pau tu moi céc may moc thiét bj 1é: nhim duy tri, phuc vu san xut tai
cac Nha mdy/ xudng hi¢n hitu tai Cong ty.

Ngoai cac ndi dung néu trén, viéc thyc hién bo sung, diéu chinh K& hoach
dau tu xay dung va cac quyét dinh lién quan dén Dy an dau tu s& trinh HDQT
hoic Pai hoi dong co dong phé duyét theo dung tham quyén, quy dinh ciia phap
luat va bBiéu 1& Cong ty.

Cong tac sura chira 16n tai san ¢ dinh: Thuc hién tu bd, stra chita cic co s
nha kho, nha van phong xudng cap, tranh lang phi, hu hao, bao dam an toan, khong
dé gay tai nan lao dong, chay nd anh huong dén ngudi lao dong va mdi truong.

Tran trong bao céo.

TONG GIAM DPOC

Nguyén Than
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CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM
102 Nguyén Pinh Chiéu - P.Pa kao - Quan 1 - TP.H6 Chi Minh
DT: (08) 38 224 364 - 38 295 730; FAX: (08) 38 230 752

Mi s6 DN 0300408946 do S6 KH&DT TP.H6 Chi Minh cép

Tp. Ho Chi Minh, ngay 25 thang 4 niam 2025

BAO CAO TAI CHINH 2024 PA KIEM TOAN

Bao cao Tai chinh (BCTC) nam 2024 trinh bay sau day la ban tom luoc véi cac

s6 liéu chu yéu toan van BCTC riéng va BCTC hop nhat nim 2024 da duoc kiém toan

va CBTT tr ngay 12/3/2025 trén website ciia Cong ty. Cong thong tin dién tir chia HOSE

va Cong Thong tin dién tir cua Uy ban Ching khoan Nha nudc.

I. CAN POI TAI CHINH: ‘
Don vi tinh: Dong
stt Cic chi tiu BCLSOZT”Q BETE hop nhat
TAI SAN 537.475.008.049 555.852.045.295
A | TAI SAN NGAN HAN 424.610.296.582 461.759.820.459
| pionva che khoan wong duong 63.533.926.697 73.279.893.725
Il Pau tu tai chinh ngan han - 8.000.000.000
l1l  Céc khoan phai thu ngén han 250.256.942.569 264.517.294.829
IV Hang ton kho 100.829.769.985 105.924.474.575
V  Tai san ngan han khac 9.989.657.331 10.038.157.330
B | TAI SAN DAI HAN 112.864.711.467 94.092.224.836
| Céc khoan phai thu dai han 155.275.479 163.275.479
Il Taisan c6 dinh 17.676.270.409 17.676.270.409
I1l  Tai san do dang dai han 3.889.096.278 3.889.096.278
IV Pau tu tai chinh dai han 22.906.815.037 4.126.328.406
V  Tai san dai han khac 68.237.254.264 68.237.254.264
NGUON VON 537.475.008.049 555.852.045.295
A | NO PHAI TRA 202.321.567.377 211.487.865.079
| No ngin han 202.289.175.377 207.200.703.869
Il No dai han 32.392.000 4.287.161.210
B | VON CHU SO HU'U 335.153.440.672 344.364.180.216
| Vén cha sé hitu 335.023.578.335 344.234.317.879
Il Ngudn kinh phi va quy khac 129.862.337 129.862.337




I1. CAC CHI TIEU KET QUA KINH DOANH

Pon vi tinh: Dong

Sit Chi titu BCTczlg;ing nim BCTC Hz%'grhﬁt Nim
1. | Doanh thu 570.428.779.104 607.118.128.554
2. | Giam trix 33.616.532.119 34.322.651.799
3. | Doanh thu thuin 536.812.246.985 572.795.476.755
4. | Gia von 359.720.988.377 384.883.622.289
5. | Lai gop 177.091.258.608 187.911.854.466
6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 3.282.474.992 4.068.727.608
7. | Chi phi tai chinh 18.361.761.129 13.932.163.532
Trong d6: Chi phi 14i vay 1.554.240.116 1.554.240.116
o e e e - 2682450
9. | Chi phi ban hang 82.108.417.754 83.526.012.772
10. | Chi phi quan ly 56.517.092.230 61.373.103.541
11. | LN thuén tir HDKD 23.386.462.487 32.219.608.741
12. | Thu nhap khéc 551.748.991 551.748.991
13. | Chi phi khac 116.316.629 125.278.994
14. | LN khéc 435.432.362 426.469.997
15. | Tong LN ké toan trudc thué 23.821.894.849 32.646.078.738
16. E;;iggiﬁ?éiéﬁsihnhép doanh 6.291.787.543 7.335.925.565
17. E;ﬁlgglﬁggg &11“ nhip doanh (570.003.306) 391.018.024
18. | Tong LN sau thué 18.100.110.612 24.919.135.149
19. | LN sau thué ciia Cong ty me 18.100.110.612 23.952.348.092
20. ﬁi;ag“ktll;‘::o‘;i ¢6 dong 966.787.057
21. | S6 CP dang lwu hanh 24.460.792 24.460.792
22. | Lii co ban trén co phiéu 740 979




I11. MQT SO CAC CHI TIEU PHAN TiCH

Chi tidu Pt BC'I'ZC(;ZFZleng BCTCZEIZQ? Nhat
1. Co cdu von
Hé s6 no/Téng tai san Lan 0,38 0,38
Hé s6 ng/Von chit s¢ hitu Lan 0,60 0,61
2. Kha nang thanh toan
Kha ning thanh toan ngan han Lan 2,10 2,23
Kha nang thanh toan nhanh Lan 1,60 1,72
3. Nang luc hoat dong
Vong quay ton kho Lan 3,56 3,62
Doanh thu thuan/Tong tai san Lan 1,00 1,03
4. Ty suit sinh 1oi
Ty 1& Loi nhuan ST/ DT thuan % 3,37% 4,35%
Ty 1& Loi nhuan ST/ Vén chu sé hitu | % 5,40% 7,24%
Ty 1é Loi nhuan ST/ Tong tai san % 3,37% 4,48%
Ty 1& Loi nhan tr HDKD/ DT thuan | % 4,36% 5,62%
5. Hé s6 bao toan
Hé s6 bao toan vén Lan 1,37 1,41
b‘lzg ;EZ; 1& I)lhuan ST/von chi s hiru |, 5 44% 7 35%
Lai co ban trén ¢ phiéu Pong 740 979

Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Ngoc Quang




102 Nguyén Dinh Chiéu - P.Pakao - Qudn 1 - TP.H6 Chi Minh
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VIPESCO M s6 DN 0300408946 do S6 KH&PT TP.Ho Chi Minh cdp

@ CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM

Tp. Ho Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

|. PANH GIA HOAT PONG NAM 2024
1. Két qua thuc hién mét sé chi tiéu co ban

Céc chi tiéu theo bdo céo tai chinh hop nhat: Doanh thu 607,118 ty dong,
loi nhudn trude thué 32,646 ty dong.

Theo bao cdo tai chinh riéng ciia Cong ty, doanh thu dat 570,428 ty dong
va loi nhuan trude thué dat 23,821 ty dong, bang 96,14% va 108,28% so voi Ké
hoach san xuét kinh doanh dugc PHPCD thudng nién nam 2024 théng qua voi
doanh thu 593,312 ty déng, loi nhuan trude thué 22 ty d@)ng.

Miic chia c6 tirc ndm 2024: HDQT dé nghi PHPCP thuong nién nim 2025
théng qua mirc 5,5% vbn diéu 18, theo ké hoach di dugc PHPCD thudng nién
nam 2024 thong qua.

2. Panh gia két qua hoat dong nam 2024
a. Nhirng khé khan, thach thic

- Trong nam 2024 mac du gid néng san tang cao nhung tinh hinh kinh doanh
nganh thuéc BVTV van ton tai nhiéu kho khan nhu: Tinh hinh thoi tiét cuc doan
anh huong dén san xuat noéng nghiép. Bén canh do, cac quy dinh kiém soét thudc
BVTV ngay cang chit ch&, voi nhiéu hoat chit bi dua vao danh muc cAm hoic han
ché st dung, gay khé khin cho cac doanh nghiép trong nganh. Canh tranh trong
nganh thubc BVTV ciing tré nén gay gt hon, véi cac doanh nghiép cha yéu canh
tranh vé gi4, khién lgi nhuan bi thu hep. Thanh khoan thap ciing 1a van dé dang lo
ngai, khi cong no trong hé théng con cao, anh hudong dén téc do ban hang va ting
truong doanh thu. Mac du gia ndng san tang, nhung nang suét cay trong chua cao
khién loi nhuan caa néng dan bi han ché, dan dén kho khan trong viéc thu hdi cong
no.
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- Van dé giai quyét tranh chap quyén loi cua Vipesco véi Thanh vién gop
vdn tai Cong ty Mosfly Viét Nam Industries (MV1) chua duoc xu ly dut diém
trong nam 2024; Cong ty MVI da hau nhu khong hoat dong san xuat kinh doanh
do d6i tac khong thuc hién theo diéu 1é va cham dut viéc cho phép MVI st dung
thuong hiéu Mosfly. Bén nay, Cong ty MVI van dang trong qua trinh giai quyét
thu tuc pha san do Toa an nhan dan tinh Binh Duong thu ly. HPQT, Ban diéu
hanh van dang thuc hién day da céc bién phap, tha tuc phap 1y theo quy dinh cua
phap luat dé bao vé quyén va loi ich hop phép cua Cong ty va cac co dong, nguoi
lao dong, dong thai bén canh d6 van nd luc dé nghi thién chi hop tac tir nha dau
tu MISB dé tim kiém tat ca cac giai phap c6 thé c6 nham giai quyét van dé tai
MVI.

b. Nhirng thuan lgi.

- Mot trong nhiing thuan loi 16n trong nam 2024 la gid nbng san tang cao,
giGp néng dan manh dan dau tu vao phan bén va thuéec BVTV, thiic day san Xuat.
Xuat khau néng san tiang truang manh, kéo theo nhu cau noi dia cling duoc cai
thién, gilp gia ca 6n dinh va mang lai loi ich cho nguoi san xuét.

- Hoi dong quan tri va Tong giam doc cd sy thong nhat cao trong cong tac
chi dao, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Céac quyét dinh,
chi dao duoc thuc hién kip thoi nham dam bao giai quyét nhanh chéng cac yéu
cau phat sinh trong qua trinh san xuét, kinh doanh.

- Ban lanh dao cong ty quan tim sat sao dén hoat dong kinh doanh, kip thoi
dua ra cac quyét sach phi hop dé dam bao muc tiéu ting truong, dam bao viéc
lam va thu nhap on dinh cho ngudi lao dong

I1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

1. Céc cudc hop va Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri nim
2024.

Hoi ddng quan tri cua Cong ty hoat dong dung theo quy dinh caa Luat
Doanh nghiép, Diéu & Cong ty, Hoi ddng quan tri da trién khai thuc hién cac noi
dung duoc théng qua Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong thuong nién nim
2024; Bam sat dinh huéng chién lugc va cin ct vao tinh hinh thuc té dua ra cac
quyét dinh, chi dao chinh xac, kip thoi, ddng bd; Thuc hién day du cac bao céo
quan tri theo qui dinh caa phap luat.

Trong nam 2024, HDQT da t6 chirc 06 cudc hop va 08 Van ban lay y kién
HPQT, ban hanh 34 Nghi quyét va Quyét dinh chi dao cac hoat dong quan 1y, to
chuc va san xuét-kinh doanh cua Cong ty. Mét s6 hoat dong chi yéu nhu sau:
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- Trién khai va giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong
thuong nién nim 2024 dam bao dang quy dinh cta phap luat va Piéu 1é Cong ty.

- Thdng qua ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach dau tu-xay dung nim
va ké hoach tirng quy ctia Cong ty theo ding tham quyén;

- Lua chon don vi kiém toan dé soat xét BC tai chinh ban nién va kiém toan
BC tai chinh nim 2024 theo iy quyén ciia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2024,

- Cong tac nhan su: Phé duyét va ban hanh Danh sach quy hoach cén bo
lanh dao quan 1y giai doan 2026-2031; ban hanh K& hoach ra soat, bo sung quy
hoach giai doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031; ban hanh DS nhan sy dua ra
khoi QH, bd sung QH giai doan 2021-2026 va giai doan 2026-2031. Thuc hién
cac quyét dinh cir Nguoi dai dién von tai cac cong ty ma Vipesco co von gop; bd
nhiém, diéu dong can b trong tham quyén.

- Tiép tuc stra di, b6 sung, hoan thién cac Quy ché quan Iy ndi bo caa Cong ty
dé phii hop véi cac quy dinh caa phap luat va tinh hinh thyc té tai Cong ty.

- Trién khai thuc hién hoat dong kiém toan ndi bd tai Cong ty theo K& hoach
kiém toan nodi bd ndm 2024 da phé duyét.

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh, nguoi dai dién von Vipesco tai Cong ty
MVI phdi hop vé6i cong ty luat khan truong, tich cuc giai quyét cac van dé tai
Cong ty MVI, bao vé quyén va loi ich hop phap cua Vipesco.

- Chi dao, don ddc, hd trg va thiuc ddy Ban Diéu hanh trong viéc thuc hién
cac cong viéc chuan bi cho Du an di doi Nha may tai Binh Duong, tim kiém co
hoi dau tu tot nhat, hidu qua nhat d6i voi Nha méay. Pay 1a van dé dic biét quan
trong, anh hudng ¢ tinh chat quyét dinh dén sy ton tai va phat trién cua ca Cong
ty.

Céac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Cong ty déu duoc ghi nhan day du trong
cac bao cao quan tri 6 thang, bao cdo nam, bao cao thuong nién va thuc hién cong
b thong tin trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty.

2. Két qua giam sat d6i voi Tong giam doc.

Hoi dong quan tri da co su giam sét chit ché dbi véi cong tac chi dao, diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu xay dung caa Tong giam d6c va nhiing
nguoi diéu hanh khac. Céc ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu xay dung déu
duogc trinh Hoi dong quan tri xem xét théng qua. Két qua thuc hién cac chi tiéu
san xuat kinh doanh duoc bao céo, giai trinh day du, chi tiét.
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Hoi ddng quan tri danh gid, trong ndm 2024, Ban Diéu hanh Cong ty da
thuc hién day du, nghiém tdc va c6 hiéu qua cac Nghi quyét, Quyét dinh, Théng
bao két luan va chi dao cua Hoi ddng quan tri trong hoat dong diéu hanh Cong ty
nham thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong co dong thudng nién.

Ban diéu hanh Cong ty da nd lyc dua ra nhiéu giai phap cu thé nham git
viing thi phan, ting doanh thu va loi nhuan so voi ndm 2023; Thuong xuyén phan
tich tinh hinh, c6 chinh sach ban hang linh hoat, thuc hién cac chuong trinh
khuyén mai - hau mai phi hop. Céc hoat dong nghién cau san pham méi, hoat
dong hop tac véi bén ngoai trong viéc phat trién cac ché pham gdc thuc vat, vi
sinh dugc Cong ty chi trong. Ban diéu hanh thuc hién c¢6 hiéu qua viéc sap xép
lai cac don vi san xuat theo hudng hop 1y hda, nang cao niang luc dé dap tng cac
y8u cau vé moi truong va nhu cau cua thi truong, bao dam viéc 1am va thu nhap
6n dinh cho ngudi lao dong.

Tuy nhién con ton tai mot s6 vin dé: Du an Di doi Nha méay ¢ Binh Duong
van dang trong giai doan xem xét, danh gia, nghién ctru dé di dén quyét dinh dau
tu; Ban diéu hanh tuy da c6 ¢6 gang nd luc trong giai quyét cac van dé con ton tai
tai Cong ty Mosfly Viét Nam Industries (MV1), tuy nhién, dén nay, do cac thi tuc
phap 1y co lién quan, van dé nay van chua duogc giai quyét dut diém.

3. Hoat ddng ciia thanh vién ddc 1ap Hai dong quan tri va két qua danh
gi4 cia thanh vién déc 1ap vé hoat dong cia Hoi dong quan tri Cong ty.

Nam 2024, Hoi ddng quan tri cd tat ca 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh
vién doc lap.
a. Hoat dgng cua thanh vién doc lgp HPQT Cong ty nam 2024.

Trong nam 2024, thanh vién doc lap Hoi dong quan tri Cong ty da tham gia
day du tat ca cac cudc hop do HPQT triéu tap, cho y kién ddi voi tat ca cac Vin
ban 13y y kién thanh vién HDQT. Ong Mai Thanh Binh- Thanh vién doc lap Hoi
ddng quan tri da tich cuc tham gia vao cong tac chi dao, gidm séat cua Hoi dong
quan tri va cé nhitng Y kién dong gop cu thé, khach quan cho hoat dong diéu hanh
cua Tong giam doc.

Nam 2024, Hoi dong quan tri nhiém ky 2024-2029 da phan cong 6ng Mai
Thanh Binh lam Ngudi phu trach kiém toan noi bo ciia Cong ty. Ong Mai Thanh
Binh d4 phdi hop véi don vi kiém toan ndi bo duoc thué thuc hién Ké hoach kiém
toan noi bd nam 2024 di duoc Hoi ddng quan tri phé duyét, cac hoat dong kiém
toan noi bo khach quan, chinh xac nham ting cudng cong tac quan ly cia HDQT
d6i véi cac hoat dong cua Cong ty.
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b. Ddnh gid cia thanh vién djc |ap vé hoat dong ciia Hoi dong qudn tri
cong ty.

- Nam 2024 hoat dong Hoi dong quan tri Cong ty da tuan thu dung cac quy
dinh cua phap luat, Biéu 1é Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty va Quy ché hoat
dong cua HPQT, trién khai thuc hién day du va c6 hiéu qua Nghi quyét caa Dai
hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024,

- Hoi ddng quan tri da td chirc cac cudc hop cling nhur cac Vin ban lay y
kién Hoi ddng quan tri tudn thu dung quy trinh, thu tuc va thoi gian thuc hién.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri trong nim 2024 dugc
ban hanh dung tham quyén, nhanh chéng nham chi dao céc hoat dong cua Cong
ty cling nhu kip thoi giai quyét cac yéu cau tir Tong giam déc va nhimg nguoi
diéu hanh cua Cong ty.

- Hoi dong quan tri Cong ty di c6 su chi dao, giam séat chat ché dbi voi
Tong giam ddc va nhitng nguoi diéu hanh nham dam bao céc hoat dong caa Cong
ty thuc hién theo diing Nghi quyét cia PHPCP thuong nién nim 2024 va tuan
thu ding quy dinh cua phap luat; xem xét va yéu cau Ban diéu hanh thyc hién day
du cac kién nghi theo yéu cau ctia don vi kiém toan va Nguoi phu trach kiém toan
noi bo tai cac Béo c4o kiém toan noi bd ma Cong ty da trién khai

- T4t ca thanh vién caa Hoi dong quan tri ¢6 tinh than trach nhiém cao, c6
tinh chuy@n nghiép cao, rd rang vé trach nhiém duoc phan cong trong viéc bao vé
loi fch cua Cong ty va can trong trong viéc thuc hién vai tro caa minh.

4. B&o céo vé cac giao dich giira Cong ty, cong ty con, céng ty do
VIPESCO nam quyén kiém soat trén 50% vén Piéu I¢ véi thanh vién Hoi
dong quan tri va nhirng ngudi c6 lién quan ciaa thanh vién dé; giao dich giira
cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang
lap hodc 1a ngwoi quan |y doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhat
truéc thoi diém giao dich:

Nam 2024 Cong ty phat sinh giao dich mua ban hang hoa, nguyén liéu
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh v&i Cong ty TNHH San xuat nong duoc
vi sinh Viguato, tong gia tri giao dich trong nam 1a: 12.516.964.230 dong.

5. Thu lao ciia thanh vién HPQT nam 2024.

Thuc hién theo muc thu lao da duoc Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam
2024 théng qua. Cu thé:



DVT: Triéu dong

STT Ho tén Chwc danh Thu lao
1. | Ong Lé Ngoc Quang Chu tich HPQT 68
2. | Ong Nguyén Than Thanh vién HDQT 56
3. | Ong Nguyén Minh Viét Hung | Thanh vién HDQT 56
4. | Ong Nguyén Btrc Thuin Thanh vién HDQT 20

(Dén ngay 26/4/2024)

5. | Ong Mai Thanh Binh Thanh vién HDQT 56
6. | Ba Nguyén Thanh Thuy Thanh vién HDQT 36
(Ter ngay 26/4/2024)

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2025
1. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025

Can ctr két qua san xuat kinh doanh thyc hién nam 2024, du bao tinh hinh
thoi tiét, dich bénh, thi truong tiéu thu va ngudn cung cap nam 2025, Hoi dong
quan tri Cong ty trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién xem xét théng qua cac
chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 nhu sau:

- Doanh thu ciia Céng ty me: 610.000 triéu dong. Tong doanh thu tiéu thu:
643.902 triéu dong (bao gom doanh thu caa Cong ty me va Cong ty con), ting 6%
S0 véi doanh thu thuc hién nam 2024.

- Loi nhuan truéc thué: 23.000 triéu dong, tuong duong loi nhuan thuc hién
nam 2024.

- Chia ¢ ttrc: Khdng thap hon 5% vén diéu 1é.

Hoi dong quan tri da thong qua Ké hoach dau tu xay dung nam 2025 gém:
01 hang muc dau tu méi vai gia tri dau tu 800 triéu dong va 06 hang muc chuan
bi dau tu vai chi phi chuan bi dau tu 1a 1.000 triéu dong. Tong gié tri ké hoach
dau tu xay dung nam 2025 1a: 1.800 triéu dong tir nguon von ty ¢ cua Cong ty,
Xin bao cao PHPCD thuong nién nam 2025.
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2. C4c hoat ddng trién khai thuc hién nim 2025.

- T chirc trién khai thuc hién day du va hiéu qua Nghi quyét caa Dai hoi
dong c6 dong thudng nién nam 2025 cua Cong ty theo quy dinh tai Diéu & va cac
Quy ché quan tri ndi bo caa Cong ty.

- Xay dyng va ban hanh Ké hoach 5 nam giai doan 2026-2030.

- Trén co s& ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025 duogc Dai hoi ddng ¢b
dong thuong nién thong qua, Hoi dong quan tri co quyét dinh giao ké hoach san
xuat kinh doanh cho Téong giam ddc theo ting quy va chi dao, giam sat két qua
thuc hién dé cd nhiing bién phap kip thoi.

- Chi dao va t6 chuc thuc hién K& hoach dau tu va ké hoach sira chira 16n
niam 2025 da duoc ban hanh; Quyét dinh phuong an dau tu va dy an dau tu theo
tham quyén quy dinh.

- Trién khai cac budc nham thuc hién ké hoach di doi Nha may néng dugc
Binh Duong theo 16 trinh yéu cau cua co quan quan 1y Nha nude va dinh huéng
phat trién cua Cong ty. Viéc di doi Nha mdy tai Binh Duong 1a van dé cap bach,
dic biét quan trong, co tinh chat quyét dinh dén su ton tai va phat trién cua ca
Cong ty, dén hiéu qua va tang truéng SXKD cua Cong ty trong giai doan téi.

Hoi déng quan tri xac dinh nhiém vu trong tam 13 cong tac dau tu di doi
Nha may ¢ Binh Duong, hoan thanh cac cong tic chuin bi dau tu, bao cio
DHDCP xem xét vé chu truong dau tu va Du an dau tu cu thé theo dé quyét dinh
theo tham quyén quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

- Trién khai hoat dong kiém toan noi bo Cong ty theo diing Ké hoach kiém
toan ndi bd nam 2025 da phé duyét.

- Tiép tuc cung Ban diéu hanh Cong ty dua ra cac giai phap nham giai quyét
nhitng van dé tai Cong ty TNHH Mosfly Viét Nam Industries (MVI1), bao vé
quyén va loi ich hop phap cua VIPESCO.

- Thuc hién viéc chi dao, gidm sét chat ché ddi voi cong tac diéu hanh Cong
ty cua Ban Tong Giam dbc va cac tap thé, ca nhan cé lién quan. Thuc hién viéc
gidm sat hoat dong san xuat kinh doanh va két qua hoat déng caa Céng ty con —
Viguato.

- Tiép tuc ra soat cac Quy ché quan Iy noi bo cua Cong ty dé dam bao cac
Quy ché, quy dinh caa Cong ty phu hop véi quy dinh cua phap luat hién hanh va
tinh hinh thuc té tai Cong ty.
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- Phéi hop cdng tac chit ché véi Ban kiém soat Cong ty nham dam bao céac
hoat dong cua Cong ty tuan thu dung qui dinh cua phap luat va biéu 18, mang lai
loi ich cho c6 dong Cong ty.

Trén day 12 Bao cdo cuia Hoi dong quan tri Cong ty CP Thudc sat tring Viét
Nam vé tinh hinh, két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh, két qua giam
sat dbi véi Tong giam ddc Cong ty nam 2024 va Ké hoach hoat dong nim 2025
trinh Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2025.

Hoi dong quan tri xin chan thanh cam on cac ¢ dong di tin nhiém dau tu
vao Cong ty, cam on quy khach hang, ddi tac dd dong hanh va hd trg, cam on toan
thé can b, nhan vién Cong ty da nhiét tinh dong gdp cho su phét trién caa Cong
ty./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Ngoc Quang
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@ CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM

TP. Hé Chi Minh, ngay 25 thang 4 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Thuc hién chirc nang, nhiém vu cua Ban kiém soat (BKS) theo quy dinh tai
Luat Doanh nghiép; Diéu 1¢ Cong ty co phan Thudc sat tring Viét Nam va Quy ché
hoat dong ctia Ban kiém soat. Ban kiém soat Cong ty xin béo cdo trudc Dai hoi dong
¢ dong thudng nién nam 2025 két qua hoat dong nam 2024 nhu sau:

I. Hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2024

1. Nhan su:

Ban kiém soat Cong ty c6 phan Thudc sat tring Viét Nam gdém 03 thanh vién,
dam bao s6 lugng thanh vién BKS theo quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va Quy ché
hoat dong ctia Ban kiém soat, danh sach ban kiém soat Cong ty gom:

1. Ong Nguyén Xuan Khanh, Truéng ban;

2. Ba biang Thi Ha, Kiém soat vién;

3. Ba Nguyén Thi Thanh Thao, Kiém soat vién.

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Theo ké hoach kiém tra, giam sat va nhiém vu nam 2024 di duoc phan cong
cho tung thanh vién, Ban kiém soat da trién khai thuc hién cac néi dung cong vi¢c
sau day:

- Thuc hién giam sat viéc tuan tha cac quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1¢ Cong
ty trong cong tac quan tri, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va viéc trién
khai thuc hién Nghi quyét ciia Pai Hoi dong ¢ dong;

- Tham gia ¥ kién véi Hoi dong quan tri (HPQT) trong viéc lya chon don vi
kiém toan ddc 1ap soat xét va kiém toan bao cdo tai chinh hang nim, bao gdm giai
doan soat xét bao cdo tai chinh ban nién va bao cdo tai chinh két thuc nién do ké
toan;

- Giam sat viéc trién khai thuc hién cac chuyén dé kiém toan ndi bo cta kiém
toan ndi by va cong tac quan ly rii ro cia Cong ty;



- Tham dy cac cudc hop HPQT, truc tiép tham gia y kién va cac kién nghi véi
Hoi dong quan tri; nhitng nguoi didu hanh Cong ty vé cac van dé lién quan dén hoat
dong san xuat kinh doanh cta Cong ty va quyén loi ctia ¢ dong;

- Thyc hién tham dinh béo céo tai chinh quy, bao c4o ban nién; b4o céo tai két
thuc nién do ké toan va bao céo kiém toan nodi bo; giam sat viéc chép hanh ché o6
ké todn nham danh gia tinh trung thue va hop 1y cta céc s6 liéu ké toan.

Il. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong, viéc thwe hién ché d9 ké toan,
b&o cao tai chinh va két qua kinh doanh ciia Cong ty nim 2024,

Qua qua trinh giam sat cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty va viéc
tham dinh cac B&o céo tai chinh quy, Ban nién; Bao céo tai chinh riéng va B4o co
tai chinh hop nhat nam 2024, Ban kiém soat thong nhat y kién nhu sau:

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh.

a. Kho khan, thach thire

Nam 2024, nganh ndéng nghiép tiép tuc ddi mit voi nhiéu thach thire do thoi
tiét cuc doan va bién dong thi truong. Nua dau nam, néng nong, han han va xam
nhap min anh hudng nghiém trong dén san xuat, trong khi nira cudi nim, La Nina
gay mua 16n, 1t quét tai mién Bic va mua bdo anh huéng dén vu lua Thu Pong.
Pong thoi, cac quy dinh kiém soat thudc bao vé thuc vat (BVTV) ngiy cang siét
chat, nhiéu hoat chét bi cAm hoic han ché, gay kho khin cho doanh nghiép.

Canh tranh trong nganh BVTV ciing khéc liét hon, chii yéu xoay quanh gia
ca. Bién dong dia chinh tri, dic biét cing thang Nga — Ukraine va Trung Dong, day
gia nguyén lidu nhap khau ting cao, 1am chi phi dau vao leo thang. Piéu nay budc
néng dan cat giam chi phi san xuét, tac dong dén nhu cau thi trudng. Han man tiép
tuc anh huong dén gico sa vu Bong Xuan 20242025 tai cac tinh ven bién, trong khi
thoi tiét cuc doan do La Nina 1am gian doan mua vu & mién Bic va mién Trung.
Nhitng yéu t6 nay tao ra ap luc 16n cho nganh néng nghiép va thuéc BVTV, doi hoi
doanh nghiép phai linh hoat thich ing dé duy tri hoat dong.

b. Thuin lgi.

- Gia ndng san tang cao tao dong lyc manh me€ cho nganh nong nghiép, thic
day nong dan dau tu vao phan bon, thudc BVTV va mé rong san xuat. Xuat khau
tang truong kéo theo nhu cau nodi dia cai thién, giup gia ca on dinh.

-Ho1 déng quan tri, ban diéu hanh théng nhat trong chi dao, kip thoi ra quyét
dinh, giup hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua. Béng thoi, su déng thuan cua
nguoi lao dong, dic biét 1a nd luc cua doi ngli ban hang, gop phan quan trong vao
thanh cong cua cong ty.



2. Tham dinh bao cdo tai chinh nim 2024,

Dua trén bdo céo tai chinh nim 2024 d3 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC, Ban Kiém soat COng ty da tham dinh va nhat tri bao co

vo1 Pai hoi dong cd6 dong nhu sau:

-Béo cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop Ly tinh hinh tai chinh cta
Cong ty tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2024, ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic cung ngay, phu hop véi
Chuan muyc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va tudn cac quy dinh
phap 1y lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

- Viéc ghi chép, luu giit chimg tir, 1ap s6 ké toan va bao céo tai chinh ciia Cong
ty da dugc thuc hién ding va trung thyc, dap Gmg yéu cau vé nguyén tic hach toan
va quan tri cia Cong ty theo cac quy dinh ctia Luat ké toan.

+ Két qua hoat dong san xuit kinh doanh niam 2024

Mot s6 chi tiéu co ban theo Bao céo tai chinh:

Pon L s s L s aas
¢ gen . Bao cao tai Bao cao tai
Chi tiéu vi . A , A
. chinh riéng chinh hop nhat
tinh

1. gs/anh thu thuan ban hang va cung cip ddng | 536.812.246.985 | 572.795.476.755
2. Loi nhuan truée thué dong | 23.821.894.849 | 32.646.078.738
3. Loi nhuén sau thué TNDN dong | 18.100.110.612 | 24.919.135.149
4. Ty sudt LN sau thué/ tong tai san (ROA) | % 3,37 4,48
5. Ty suét LN sau thué/ von CSH (ROE) % 5,40 7,24
6. Ty suit LN tir HDKD/ doanh thu thuin % 4,36 5,62
7. Heé s6 bao toan vén Lan 1,41
8. Thu nhap trén mdi c6 phiéu (EPS). dong 740 979




3. Cong tac quan tri hoat ddng tai chinh va viéc thwe hién ché d ké toan,
kiém toan

Cong ty ap dung ché do Ké toan doanh nghiép ban hanh theo Thong tu sb
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh, Thong tu s6 53/2016/TT-
BTC ngay 21/03/2016 cta B Tai chinh vé viéc stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua
Thong tu s6 200/2014/TT-BTC va Thong tu sd 202/2014/TT-BTC huéng dan
Phuong phap 14p va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét. Tuan tht ddy da Chuan
muc Ké toan, Ché do Ké toan va cac quy dinh phap luat trong to chire va hach toan
ké toan. Cong tac kiém keé tién mat, hang hoa, vat tu, thanh phém tdn kho va tai san
cb dinh; dugc thuc hién dung quy dinh, dam bao s liéu chinh xac dé hach toan. Bao
cao tai chinh duogc lap déy du, kip tho1i, phan anh trung thuc va chi tiét tinh hinh hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty trong nam.

Cong ty da thyc hién kiém soat tot cac chi sb kinh té, bao gém hé s6 ng, hé sd
thanh toan va hé sb vong quay hang ton kho, giup danh gia chinh xac tinh hinh tai
chinh cua Cong ty. Trong nam 2024, Cong ty cting da trich lap du phong tai chinh
theo quy dinh dé dam bao hoat dong kinh doanh 6n dinh. Viéc lap, luan chuyén
chung tir ké toan va sir dung so6 sach ké toan duoc thyc hién day du va dung quy
dinh, dam bao tinh hop phap, hop 1y va hop I¢.

Béo c&o tai chinh ctia Cong ty dugc lap va trinh bay day du, r6 rang cac thong
tin va nghiép vu ké toan trong nam tai chinh, dap tng dy du cac yéu cau cia cac
Chuan muc ké toan va cac quy dinh phéap 1y lién quan.

I11. Gidm sat cong tic quan tri, diéu hanh cia HPQT va Nhirng nguoi
diéu hanh
1. Hoat ddng ciia Hoi dong quan tri Cong ty

Hoi dong Quan tri cia Cong ty gom 05 thanh vién da thyuc hién day du chic
nang va nhiém vu theo quy dinh ctia phéap luat va Piéu 1é Cong ty. Cén ctt vao chién
lugc kinh doanh va tinh hinh thyc té cu thé trong timg thoi diém, cac quyét nghi va
chi dao diéu hanh duoc ban hanh kip thoi, bam sat dinh hudng chién luoc va phu
hop v6i tinh hinh thuc tién, gop phan ning cao hiéu qua quan tri, dam bao muc tiéu
phat trién on dinh va bén vimg ctua Cong ty, mang lai loi ich cho Cong ty va céc cb
dong.

Trong nam 2024, HbQT da t6 chirc 06 cudc hop va 08 Van ban léy v kién
HDBQT, ban hanh 34 Nghi quyét va Quyét dinh chi dao céac hoat dong quan 1y, to
chire va san xuét, kinh doanh ciia Cong ty.

Thanh vién doc 1ap Hoi dong Quan trj d3 tham gia day du tit ca cac cudc hop
do Hoi ddng quan tri triéu tap, dong thoi dong gop ¥ kién day du ddi vai cac vin ban



liy ¥ kién bang vin ban. Trong vai trd 1a Ngudi phu trach kiém toan ndi bo, thanh
vién doc lap Hoi déng quan tri da chu dong phé)i hop vai don vi kiém toan ndi bod
dugc thué ngoai dé trién khai Ké hoach kiém toan noi bd nam 2024 theo ding phé
duyét cua Ho1 dé)ng quan tri. Cac hoat dong kiém toan duoc thuc hién mot cach
khach quan, chinh xéc, qua d6 gop phan ting cudng hiéu qua giam sat va ning cao
cong tac quan 1y ctia Hoi dong quan tri di v6i hoat dong cuia Cong ty.

2. Tong giam déc va nhitng nguoi diéu hanh khac
Viéc chi dao thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh

Pé thuc hién tot nhat Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién da dé ra.
Tong giam ddc va nhing ngudi diéu hanh khac dd co nhitng danh gia tich cuc vé
viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong bdi canh nhirng kho6 khan cua
nam 2024, tap trung trong viéc lanh dao va tim kiém giai phap dé dap tng nhu cau
san pham cho timg mua vu.

Ban diéu hanh dung dau 13 Tong giam ddc dd chu dong trién khai thyc hién
cac Nghi quyét cia HPQT nhiam dat duoc muc tiéu hang nim ma Nghi quyét ca
Pai hoi dong c6 dong théng qua. Panh gia nhimg thuin loi va khé khin cua thi
trudng, linh hoat trong diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, dua ra cc bién
phép cu thé dé kiém soét chi phi, quan 1y cong tac nghiép vu, chim séc khach hang,
cung véi viée ting cuong mé rong hé thdng ban hang va kénh phan phdi, doi méi
hoat dong Marketing san pham.

Bén canh cac bién phap quan tri, kiém soat chi phi, Tong giam ddc va nhiing
nguoi didu hanh khéc ciing d dua ra nhiéu giai phap cu thé nham gii virng thi phan,
tang doanh thu va lgi nhuan so véi nam 2023; Thuong xuyén phan tich tinh hinh thi
truong, ¢6 chinh sach ban hang linh hoat, thuc hién cac chuong trinh khuyén méi -
hau mai phu hop. Céc hoat dong nghién ciu san pham mai, hoat dong hop tac véi
bén ngoai trong viéc phat trién cac san pham mai. Ban diéu hanh thuc hién co hiéu
qua viéc sap xép lai cac don vi san xuat theo huéng hop 1y hoa, nang cao nang luc
dé dap ung cac yéu cau vé mai truong va nhu cau cuaa thi truong, bao dam viéc lam
va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.

Két qua: Cong ty me doanh thu dat 570,43 ty ddng (96,15%), loi nhuan trudc
thué dat 23,82 ty dong vuot 8,26% so véi ké hoach Pai hoi dong ¢6 dong thuong
nién nam 2024 da thong qua.

Trong nam 2024, Ban diéu hanh Cong ty ciing da c6 gang nd luc dua ra nhiéu
giai phap nham giai quyét cac van dé con ton tai tai Cong ty Mosfly Viét Nam
Industries (MVI). Tuy nhién, dén nay, do cac thu tuc phap 1y ¢ lién quan, van dé
tai Cong ty MVI van chua duoc giai quyét dat diém.



IV. Két qua giam sat d6i voi Hoi dong quan tri, Nhirng nguoi diéu hanh

Qua qua trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, kinh doanh cua Cong ty va qua
viéc tham dinh cac B4o c4o tai chinh quy, B4o cdo tai chinh béan nién va Béo c4o tai
chinh nim. Trong pham vi quyén han va trach nhiém ctia minh, Ban kiém soat cO
danh gid nhu sau:

Ban kiém soat khong phat hién bat ky du hiéu bat thudng nio va cong nhan
rang tat ca cac hoat dong cia HDQT va Ban diéu hanh trong nim da tuan thu ding
Luat Doanh nghiép, Luat Chung khoan, Piéu 1é cua Cong ty va céac quy dinh lién
quan, chip hanh dang nghi quyét cua Pai hoi déng cb dong.

Céc cudc hop HPQT ciing di duoc t6 chirc diing theo quy dinh, cac nghi quyét
d3 dugc ban hanh trén co s dam bao loi ich toi da cho Cong ty va quyén loi cia céc
co déng. Hoat dong cong bd thong tin ciia Cong ty ciing duoc Ban kiém soat xac
nhan tuan thi cac quy dinh lién quan ap dung cho Doanh nghiép niém yét.

V. Su phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hi dong quan tri va
nhirng ngwdi diéu hanh

Ho1 déng quan tri va Ban diéu hanh d3 tao diéu kién cho Ban kiém soat thuc
hién chirc nang, nhiém vu cua minh dé hoan thanh nhiém vu giam sat mot cach hi¢u
qua. Cac thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng ngudi diéu hanh da cung cip day
du thong tin va tai li€u, cling nhu thao luan va xem xét cac kién nghi cia Ban kiém
soat mot cach nghiém tic.

Ban kiém soat ciing da duy tri kénh thong tin hiéu qua véi don vi Kiém toan
doc lap va kiém toan ndi bd dé dam bao chat luong kiém toan déng tho1 cap nhat kip
thoi cac két qua kiém toan.

V1. Nhan xét, danh gia

Ttr nhitng ndi dung trén, Ban kiém soat dong y voi Bao cao hoat dong ctia Hoi
dong quan tri va bao cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2024 ctia Tong giam ddc
Cong ty dugc trinh bay tai Pai hoi dong co dong. Ban kiém soat danh gia rang hoat
dong cua cong ty trong nam 2024 di tuan tha phap luét, bao vé quyén loi cua cd
d6ng va hoan thanh ké hoach nam 2024.

VII. Hoat dong ciia Ban Kiém soat trong nim 2025

Trén co s& chuce nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu
1é Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém so4t. Dé thuc hién tt cong tac kiém
tra giam sat, Ban kiém soat x4y dung ké hoach nam 2025 nhu sau:

- Tiép tuc ting cuong va niang cao hoat dong giam sat viéc tuan thu cac quy
dinh cua Phap luit, diéu 1& Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong trong
viéc quan tri, va diéu hanh Céng ty;



- Phdi hop véi don vi Kiém toan doc 1ap trong viéc kiém tra, gidm sat tinh
hinh tai chinh, tinh hinh thue hién ké hoach san xuét kinh doanh, gidm sat tinh hinh
trién khai va thuc hién cac du an dau tu cua Cong ty;

- Giam sat viéc thuc hién cac chuyén dé kiém toan noi bd nam 2025 trong
viéc thuc hién tinh tuan thu trong thuc hién cac Quy ché, Quy dinh cta Cong ty;

- Xem xét va tham dinh cac béo c4o tai chinh, kip thoi dua ra nhiing y kién
dong gop voi Hoi dong quan tri va nhimg nguoi diéu hanh trong coéng tac quan tri.
Phéi hop hoat dong gitta Hoi dong quan tri, nhitng ngudi diéu hanh va Ban kiém
soat;

- Thuc hién cac chlrc nang, nhiém vu khac ctia Ban kiém soat theo quy dinh
(néu co).

Trén day 1a Bao cdo hoat dong ndm 2024 va phuong hudéng hoat dong nam
2025 cua Ban kiém soat Cong ty c6 phan Thudc sat tring Viét Nam, Kinh trinh Pai
héi dong cb dong.

Tran trong bao cdo Pai hoi./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Xuin Khanh



102 Nguyén Pinh Chiéu, phwong Pa Kao, Qudn 1, TP.H6 Chi Minh

@ CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM
DT: (028) 38 296 378 - 38 295 730; Fax: (028) 38 230 752

VIPESCO www: vipesco.com.vn, Ma s6 DN 0300408946
Sb: 01/TTr-PHDPCD2025 TP. Ho Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2025
TO TRINH

V& viéc phéan phéi loi nhuén, chia ¢ tirc nim 2024

Can cur Ludt doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;
Can cit DBiéu 1¢é Cong ty cé phan Thudc sat tring Viét Nam.

 Hoi dong quan trj Cong ty CP Thudc sét tring Viét Nam kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2025 thong qua phuwong dn phén phoi lgi nhugn,
chia cé tirc nam 2024

Pon vi tinh: Dong

Stt Céc chi tiéu 86 tién
1 | Vbn Diéu 1¢ 244.607.920.000
2 | Loi nhuén sau thué TNDN nam 2024 18.100.110.612
3 Lot nhllan sau thu€ chua phan phoi ndm trude chuyén 2 924.478.774
sang nam nay
4 | Phan phéi loi nhuan nam 2024 19.088.593.783
4.1 | Quy dau tw phdt trién 3.620.022.122
4.2 | Quy Khen thuwong, Quy Phuc loi 1.810.011.061
4.3 | Quy thuong nguoi quan ly cong ty 205.125.000
Chia ¢é tirc bang tién cho ¢é déng hién hitu (ty 16 5,5%
44 | Lén didu 1é - ¢6 tire 550d/cp) 13.453.435.600
5 Lot nh}lan sau thué¢ chua phan ph6i nam nay chuyén 6.235.995.603
sang nam sau

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 xem xét va théng qua.
Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Ngoc Quang



102 Nguyén Dinh Chiéu, phuwong Pa Kao, Qudn 1, TP.H6 Chi Minh

@ CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM
DT: (028) 38 296 378 - 38 295 730; Fax: (028) 38 230 752

VIPESCO www: vipesco.com.vn, Ma s6 DN 0300408946
S6: 02/TTr-PHPCP2025 TP. Hé Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2025
TO TRINH

K¢é hoach doanh thu, lgi nhuén va chia cd tire niim 2025

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 06 nam 2020;
Can cit Piéu 1é Cong ty ¢6 phan Thudc sat trimg Viét Nam;

_ Hoi dong quan trj Cong ty CP Thudc sét tring Viét Nam kinh trinh Pai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2025 thdng qua ke hogch doanh thu, lgi nhudn va
chia co tirc nam 2025:

Pon vi tinh: dong

STT CAC CHI TIEU SO TIEN
01 | VébnDbiéule 244.607.920.000
02 | Doanh thu Céng ty me 610.000.000.000
03 g}érr:li c\i](;aggr'igut }Ebczz)(;l Sg(k)m doanh thu ctia Cong 643.902.000.000
04 | Tong loi nhuan trude thué 23.000.000.000

- Dy kién chia ¢6 tirc khong thap hon 5% von diéu 1¢ va Dai hoi dong co dong
uy quyén cho Hoi dong quan tri diéu chinh ké hoach kinh doanh, chia c6 tire
nam 2025 cho phu hop thuc té.

- Dai hoi dong co dong uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh murc tam
g co tic nam 2025 va thue hién chi tra tam tng 6 tire cho cac cb dong phu
hop vé6i két qua san xuét kinh doanh trong nam cua Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2025 xem xét va théng qua.
Tran trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Ngoc Quang



CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM
102 Nguyén Dinh Chiéu, phirong Pa Kao, Qudn 1, TP. Hé Chi Minh
DT: (028) 38 296 378 - 38 295 730; Fax: (028) 38 230 752

VIPESCO ’
www. vipesco.com.vn; Ma so DN 0300408946

Sb: 03/TTr-DHPCD2025 TP. H6 Chi Minh, ngay 25 thang 4 ndm 2025

TO TRINH

Vé viéc lwa chon don vi kiém toan nim 2025

Can cu Ludt doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;
Can cit Piéu 1é Cong ty cé phan Thudc sét tring Viét Nam.

Ban kiém soat Cong ty ¢4 phan Thudc sat tring Viét Nam kinh trinh Dai hoi
d6ng co dong thudng nién nam 2025, lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh
nam da dugc Bo Tai chinh va UBCKNN chap thuén kiém toén cho don vi ¢6 loi ich
cong chung thudc linh vuc ching khoan nam 2025 nhu sau:

1. Phé duyét danh sach cac don vi cung cap dich vu Soét xét va Kiém toan Béo
cao tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2025 ctia Cong ty da dugc Ban
kiém soat xem xét ho so nang lyc va bao gia dich vu nhu sau:

- Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC; o
- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Quoc T¢;
- Cong ty TNHH Kiém toan An Vigét.

Hodc cac cong ty kiém toan doc l1ap khac dat ti€u chuan kiém toan cho cac
cong ty niém yét, trong danh sach da dugc B Tai chinh va UBCKNN chap thuan
nam 2025.

o2 Uy quyén cho Hoi déng quan trj Cong ty lira chon mot trong nhitng don vi
Kiém toan theo danh sach néu trén d¢ Soat xét Bao cédo tai chinh 6 thang dau nam
2025, kiém toan B&o céo tai chinh riéng va Bao cao tai chinh hop nhat cho nam tai
chinh két thuc ngay 31/12/2025 ctia Cong ty dua trén céc ti€u chuan vé nang luc, chat
lurong kiém toan, cO mirc phi phu hop va dam bao thoi gian theo quy dinh ctia phép
luat.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 xem xét va théng qua.

Tran trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Xuin Khanh



102 Nguyén Pinh Chiéu, phwong Pa Kao, Qudn 1, TP.H6 Chi Minh

@ CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM
DT: (028) 38 296 378 - 38 295 730; Fax: (028) 38 230 752

VIPESCO www: vipesco.com.vn, Ma s6 DN 0300408946
Sb: 04/TTr-DPHPCD2025 Tp. Ho Chi Minh, ngay 25 thing 4 nam 2025
TO TRINH

Vé mire thu lao cho Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat nim 2025

Can cir Piéu 16 Cong ty c¢é phdan Thudc sat tring Viét Nam;

Can cir Nghi quyét Dai héi dong c6 dong thirong nién nam 2024;

’ Can cir két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2024 va ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2025.

Hoi dong quan tri Cong ty CP Thudc sat trang Viét Nam kinh trinh Dai hoi
déng c6 dong thuong nién nam 2025 “Béo cdo thuc hién chi tra thu lao ctia Hoi
déng quan tri va Ban kiém soat nim 2024 va ké hoach chi tra thu lao cho Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat nam 2025” nhu sau:

1. B4o c4o chi tra thu lao ctia H§i dong quan tri va Ban Kiém soat nim
2024

Tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024, Pai hoi thong qua miic
thu lao d6i vé6i HDQT va BKS cu thé:

Chu tich Hoi dong quan tri: 5.500.000 dong/thang

Thanh vién Hoi dong quan tri: 4.500.000 dong/thang
- Trudng Ban kiém soét: 4.500.000 dong/thang

- Thanh vién Ban kiém soat: 3.500.000 dong/thang

Trong nam 2024, Cong ty da thuc hién chi tra thu lao cho HDQT va BKS
nhu mirc da duoc Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2024 thong qua.

2. Pé nghi thong qua mirc thii lao cho Hdi ddng quan tri, Ban kiém soat
nam 2025 nhu sau:

a. Can cir dé xdc dinh mirc thit lao cho HPQT, BKS:
- S6 lugng thanh vién va cong viéc cua Hoi d@)ng quén tri, Ban kiém soat;

- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024 va dinh hudéng hoat
dong trong nam 2025;
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- Tham khao muirc thi lao cia mot s6 doanh nghiép quy mé twong tir hién
nay trén thi truong.
b. HPOQT dé xudt vé mikc thit lao nidm 2025 doi véi HPOT, BKS cu thé:

- Chu tich Hoi ddng quan tri: 5.000.000 dong/thang

Thanh vién Hoi dong quan tri: 4.000.000 dong/thang
- Trudng Ban kiém soat: 4.000.000 dong/thang

Thanh vién Ban kiém soat: 3.500.000 dong/thang

Murc thu 1ao chi tra cho thanh vién HPQT, BKS 1a trudc thué. Cac thanh
vién HPQT, BKS chiu trach nhiém khai bao va ndp thué thu nhap ca nhan theo
quy dinh cua phap luat.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 xem xét va thong
qua.

Tran trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lé Ngoc Quang






VIPESCO

CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PHIEU BIEU QUYET

TP Ho Chi Minh, ngay 25 thang 4 ndam 2025

Cb dong/ dai dién co dong ky tén dudi day (cO Tén Va MSKS da dwoc in 6 mat ngoai Phiéu biéu quyét
nay), biéu quyét cac van dé dugc dua ra xin y kién c6 dong tai Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim
2025, nhu sau:

TT

NOI DUNG

TAN
THANH

KHONG
TAN
THANH

KHONG
4 CO.
Y KIEN

Théng qua Béo céo hoat dong va két qua SX-KD nam 2024 cia HDQT
va Tong gidm doc; Phuong hudng hoat dong nam 2025.

Thong qua Béo céo tai chinh ndm 2024 d3 kiém toan.

Thong qua Béo céo ciia Ban kiém soat Cong ty.

Thong qua To trinh 01/TTr-DHDCD2025 ngay 25/4/2025 cua HDQT
ve€ Phuong an phan phoi 1oi nhuén, chia c6 tirc nam 2024, v6i mice chi
tra co tirc 1a 5,5% von diéu 1¢ (550d/cp).

Thong qua To trinh s6 02/TTr-DHDCD2025 ngdy 25/4/2025 cia
HDQT vé Ké hoach doanh thu, lgi nhudn va chia ¢6 tirc nam 2025.
Trong do:

- Dy kién chia c6 tirc khong thap hon 5% von diéu I¢ va Dai hji
dong co dong uy quyén cho Hoi dong quan tri diéu chinh ke hoach
kinh doanh, chia co tiec nam 2025 cho phu hop thuc té.

- Dai hoi dong co dong uy quyén cho Héi dong quan tri CONng ty
quyet dinh mirc tam vng c6 tirc nam 2025 va thuce hién chi tra tam ing
¢6 tire cho cdc ¢ déng phir hop véi két qua san xudt kinh doanh trong
nam cua Cong ty.

Thong qua To trinh s6 03/TTr-DPHPCD2025 ngay 25/4/2025 ciia Ban
klem soat vé viéc Iya chon don vi kiém toan nam 2025. Thong nhat uy
quyén cho HPQT Iya chon don vi kiém toan doc lap, du tiéu chuan
theo quy dinh ctia B9 Tai chinh va UBCKNN, trong danh s&ch do Ban
Kiém soat dé nghi dé soat xét B&o céo tai chinh 6 thang diu nam 2025,
kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2025 ctia Cong ty.

Thong qua To trinh s6 04/TTr-DHDPCD2025 ngay 25/4/2025 ciia
HDPQT vé muc thu lao cho HPQT, BKS nam 2025

[

[

Ghi cha :
Xin danh dau (X) hodc (V) vio 6 thich hop.

(Ky va ghi ro ho tén)




102 Nguyén Pinh Chiéu, phwong Pa Kao, Qudn 1, TP.H6 Chi Minh

@ CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM
DT: (028) 38 296 378 - 38 295 730; Fax: (028) 38 230 752

VIPESCO www: vipesco.com.vn, Ma s6 DN 0300408946
Sb: 01/NQ-DPHDPCD2025 TP.H6 Chi Minh, ngay 25 thing 4 nam 2025
NGHI QUYET

DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM

Can cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;
Can cit Piéu 1é ciia Cong ty ¢6 phan Thudc sat tring Viét Nam;

Can cw Bién ban hop Dai hoi déng co dong thwong nién nam 2025 da dwoc Dai
héi dong c6 déng Cong ty ¢6 phan Thudc sat tring Viét Nam thong qua ngay 25/4/2025.

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thdng qua b&o cao cua Tong Giam déc va Hoi dong quan tri vé két
qua hoat dong nam 2024, phuong hudng hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025.
Piéu 2. Thdng qua Bao cao tai chinh nim 2025 di dugc kiém toan.
Pi¢u 3. Thong qua Béo co cta Ban kiém soat Cong ty.

Piéu 4. Thong qua To trinh s6 01/TTr-DPHPCD2025 ctua Hoi dong quan tri
vé phuong an phan phdi loi nhuan, chia ¢6 tirc naim 2024 nhu sau:

Pon vi tinh: Déong

Stt Cic chi tiéu S0 tién
1 | Vénbiéulé 244.607.920.000
2 | Loi nhuan sau thué TNDN nam 2024 18.100.110.612
3 Loi Ilh}lé_lll sau thué chua phan ph6i nam trudce chuyén 7 924.478.774
sang nam nay
4 | Phan phdi lgi nhuan nam 2024 19.088.593.783
4.1 | Quy dau tw phdt trién 3.620.022.122
4.2 | Quy Khen thuong, Quy Phuc loi 1.810.011.061
4.3 | Quy thuong nguoi quan ly cong ty 205.125.000
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Stt Cic chi tiéu So tién

Chia cé tirc bang tién cho ¢6 déng hién hitu (ty 16 5,5%

4.4 von diéu 1é - co tirc 550d/cp)

13.453.435.600

Lo1 nhuén sau thué chua phan ph6i ndm nay chuyén

< 6.235.995.603
sang ndm sau

Piéu 5. Thong qua To trinh s6 02/TTr-PHPCD2025 ctia Hoi ddng quan tri
vé Ké hoach doanh thu, loi nhuén va chia ¢6 tirc ndim 2025 nhu sau:

Pon vi tinh: Pong

STT CAC CHI TIEU SO TIEN
01 | Vén biéulé 244.607.920.000
02 | Doanh thu Céng ty me 610.000.000.000
03 g}é;llg(? (\1,?22 ;211 }Ella;(; Sg(‘ﬂ)m doanh thu cua Cong 643.902.000.000
04 | Tong loi nhuan trude thué 23.000.000.000

- Du kién chia c6 tirc khong thap hon 5% vén diéu 1é va Pai hoi dong co
dong Gy quyén cho Hoi dong quan trj diéu chinh ké hoach kinh doanh, chia c6 tirc
nam 2025 cho phu hop thyc té.

- Pai hoi déng c6 dong ty quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty quyét dinh
muc tam Ung ¢d tire ndm 2025 va thyc hién chi tra tam ung cd tire cho céc ¢ dong
phti hop véi két qua san xuat kinh doanh trong niam ctia Cong ty.

Piéu 6. Thong qua To trinh s6 03/TTr-DPHPCP2025 cta Ban Kiém soat,
iy quyén cho HPQT lya chon don vi kiém toan doc 1ap, du tiéu chuan theo quy
dinh ctia B Tai chinh va UBCKNN trong danh sach BKS dé nghi dé soat xét B&o
c4o tai chinh 6 thang dau nam 2025, kiém toan B&o céo tai chinh nim 2025 cua
Cong ty.

Piéu 7. Thong qua T trinh s6 04/TTr-PHPCD2025 ctia Hoi ddng quan tri
vé viée muc chi tra thu lao cia HDQT va BKS nam 2025 nhu sau:

- Chu tich Hoi déng quan tri: 5.000.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi dong quan tri: 4.000.000 dong/thang
- Trudéng Ban kiém soat: 4.000.000 ddng/thang

Thanh vién Ban kiém soat: 3.500.000 dong/thang



Diéu 8. Pi¢u khoan thi hanh.

Pai hoi déng cd dong giao cho Hoi déng quan tri can cur cac muc tiéu,
nhiém vu va ké hoach di duoc Pai hoi déng cd dong thong qua, td chure thue hién
Nghi quyét nay phit hop véi quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 Cong ty c6 phan
Thudc sat trung Viét Nam c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngy 25/4/2025.

Nghi quyét nay da dugc thong qua tai cudc hop Pai hoi dong c6 dong
thudng nién nam 2025 COng ty ¢6 phan Thudc sét tring Viét Nam, véi ty 16 biéu
quyét dong v 12 ....% tong sb cd phan cua tat ca cd dong tham du va biéu quyét tai
Pai hoi./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOA
Noi nhan:
- CH dong Cong ty;
- TV.HPQT, BKS;
- Tong giam doc Cong ty;
- Cac doq vi truc thude Cong ty;
- Cong bo thong tin;
- Luu VT, HDQT. Lé Ngoc Quang



DANH MUC TAI LIEU PHPCP THUONG NIEN NAM 2025

Thong bdo moi hop

Chuong trinh hop

Quy ché 1am viéc cua Pai hoi d@)ng ) dong thuong nién nam 2025
Thé 1& biéu quyét va kiém phiéu.

Bdo cdo cua Tong gidm ddc

B4o cdo tai chinh nam 2024 d3 dugc kiém todn

Bdo cdo hoat dong ctia Hoi dé)ng quan tri

Bao cao cua Ban kiém soat

A SRS R ol

T& trinh phan phéi loi nhuan va chia cb tic nam 2024

10.To trinh ké hoach doanh thu, 1oi nhuén va chia c6 tirc ndm 2025
11.T& trinh lya chon don vi kiém to4n nim 2025

12.T¢ trinh thu lao cho HDQT va BKS nam 2025

13.Phiéu biéu quyét

14.Dy thao Nghi quyét PHPCD thudng nién 2025
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