






CỘNG HOÀ XÃ HỘI  CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

----------------------------- 
 

……………., ngày……. tháng……. năm 2025 

 

GIẤY UỶ QUYỀN 
THAM DỰ ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 

CÔNG TY CỔ PHẦN CẦU ĐUỐNG 

 
Kính gửi: HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY CỔ PHẦN CẦU ĐUỐNG 

 
1. Người ủy quyền: 

Tên cá nhân/ Tổ chức: ........................................................................................................ 

Số CCCD/GĐKKD........................................ Cấp ngày.................... tại............................ 

Điện thoại liên lạc: ........................................... 

Địa chỉ:……………………………………………………………………………...…….. 

Hiện đang sở hữu .........................cổ phần (mệnh giá 10.000đ) 

Bằng chữ: ............................................................................................................................ 

............................................................................................................................................. 

2. Người nhận ủy quyền: 

Tên cá nhân/ Tổ chức: ........................................................................................................ 

Số CCCD/GĐKKD........................................ Cấp ngày.................... tại............................ 

Điện thoại liên lạc: ........................................... 

* Trường hợp không có người ủy quyền, cổ đông có thể ủy quyền cho 01 người trong số 

thành viên HĐQT công ty là: (đánh dấu X vào ô tên của một trong số các thành viên sau). 

Ông Dương Minh Đức - Chủ tịch HĐQT 

   Ông Ngô Thành An  - Thành viên HĐQT 

 Ông Ngô Văn Chăm  - Thành viên HĐQT 

 Ông Ngô Đức Dũng  - Thành viên HĐQT 

 Ông Trần Minh Quân - Thành viên HĐQT 

3. Nội dung ủy quyền: Được thay người ủy quyền tham dự Đại hội đồng cổ đông 

thường niên năm 2025 của Công ty cổ phần Cầu Đuống và biểu quyết tất cả những vấn 

đề có liên quan tương ứng với số cổ phần sở hữu. 

4. Thời hạn ủy quyền: Đến khi kết thúc Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025. 

5. Trách nhiệm của người ủy quyền: Tôi hoàn toàn chịu trách nhiệm trước pháp luật 

về những hoạt động của người được ủy quyền trong Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2025 của công ty cổ phần Cầu Đuống. 

6. Người nhận ủy quyền không được ủy quyền lại cho người khác. 
  

  NGƯỜI NHẬN UỶ QUYỀN         NGƯỜI UỶ QUYỀN 

          ( ký ghi rõ họ tên)          ( ký ghi rõ họ tên) 
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TỔNG CÔNG TY ĐTPTHT ĐÔ THỊ CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

CÔNG TY CP CẦU ĐUỐNG 
––––––––––––––––––––––– 

Số: 01/2025/BC-CT 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

=====  ===== 

Hà Nội, ngày 03 tháng 4 năm 2025 

BÁO CÁO 
TỔNG KẾT SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2024 

PHƯƠNG HƯỚNG SXKD NĂM 2025 

---------------------------- 

Phần thứ nhất 
KẾT QUẢ THỰC HIỆN SXKD NĂM 2024 

I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH 

1. Thuận lợi: 

- Nguồn lực cơ sở vật chất tốt, được đầu tư bài bản, chủ động cho việc khai thác thực hiện 

kế hoạch doanh thu. 

2. Khó khăn 

- Về vật liệu xây dựng, hàng tồn kho nhiều, tiêu thụ chậm, chất lượng xuống cấp, phải 

giảm giá để giải phóng mặt bằng cho việc chuyển mô hình sản xuất mới. 

- Dừng sản xuất gạch nung tại Mai Lâm nên phát sinh chi phí thất nghiệp cho người lao 

động. 

- Về thuê khoán, liên doanh liên kết, do chính sách của nhà nước về quản lý đất đai ngày 

càng chặt chẽ nên mặt bằng bỏ trống không khai thác được, các đơn vị thuê khoán sản 

xuất vật liệu xây dựng cũng gặp nhiều khó khăn nên cũng xin giảm tiền thuê và chuyển 

đổi mục đích gây mất doanh thu. 

- Chuyển đổi mô hình sản xuất chậm do đợi chờ cơ chế và thủ tục phê duyệt. 

- Cơ chế quản lý nhà nước đối với Doanh nghiệp ngày càng chặt chẽ, luật môi trường, 

phòng cháy, xây dựng, giao thông hay quản lý đất đai,… nghiêm ngặt hơn làm phát sinh 

chi phí. Cạnh tranh thiếu bình đẳng giữa các Doanh nghiệp có vốn nhà nước và Doanh 

nghiệp tư nhân về thực hiện nghĩa vụ với nhà nước như thuế, phí, ... 

- Thiên tai, bão lũ gây hậu quả nặng nề, gián đoạn sản xuất, thiệt hại về cơ sở cật chất, hư 

hỏng nhà xưởng, lưới điện,…. 

II. KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2024. 

1. Thực hiện kế hoạch sản lượng 

- Các chỉ tiêu cụ thể thể hiện ở Phụ lục số 1 “Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2024”.  

1.1 Về thực hiện kế hoạch sản xuất vật liệu xây dựng: 

- Vật liệu xây dựng gạch ngói nung: 

 + Đầu năm dừng lò hơn 1 tháng; đến 18/7 dừng hoàn toàn hoạt động sản xuất gạch ngói 

nung; thực hiện sản xuất 6.998.527 viên, tương ứng 9.339.069 viên QTC bằng 38,6% so kế 

hoạch và 53,2% so với năm 2023, trong đó cơ cấu sản phẩm có giá trị cao như gạch không 
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trát, gạch lát, ngói thực hiện 8,16%. Lượng tiêu thụ 8,907.506 viên các loại, tương ứng 

10.911.385 viên QTC, bằng 36,8% so kế hoạch, bằng 58,1% so với cùng kỳ, sản phẩm tồn 

kho cuối năm 4,152 triệu viên. 

- Vật liệu xây dựng không nung: Chỉ thực hiện tiêu thụ hàng tồn kho; tuy nhiên gạch lát 

và ngói mầu lượng tiêu thụ rất thấp do mẫu mã lạc hậu, ngói mầu có giảm giá sâu cho các 

đại lý nhưng lượng tiêu thụ không đáng kể, gạch block tự chèn không nung không phù hợp 

với quy hoạch xây dựng tại địa bàn, chất lượng đã xuống cấp. 

- Công tác kỹ thuật: 

+ Tham quan tìm hiểu nhiều mô hình công nghệ để lựa chon chuyển đổi lĩnh vực sản 

xuất mới như chế biến gỗ và các sản phẩm từ gỗ, gạch không nung lát vỉa hè, gạch xây 

không vữa,... 

- Công tác thị trường và tiêu thụ sản phẩm: 

+ Đối với vật liệu nung: Khách hàng gạch xây chủ yếu vẫn là các đại lý và khách hàng 

truyền thống. Lượng tiêu thụ chủ yếu vẫn là gạch loại 1, các sản phẩm gạch loại 2 khó tiêu 

thụ, giảm giá nhiều, việc điều chỉnh giá bán kịp thời với mặt bằng thị trường, tuy nhiên giá 

cả cũng không biến động nhiều vì giá sản phẩm của Công ty cũng luôn ở mức cao. 

+ Vật liệu không nung tồn kho: Chỉ duy trì ở việc cung cấp cho các công trình sửa chữa 

trước đây đã sử dụng sản phẩm của Công ty. 

- Công tác chuyển đổi sản xuất sang lĩnh vực mới: Đã tiến hành nghiên cứu một số lĩnh 

vực sản xuất và đi thăm quan công nghệ như sản xuất gỗ (sản xuất ván ép, sản xuất các cấu 

kiện từ gỗ, …), gạch lát không nung, … đến nay đã lựa chọn và đầu tư mô hình sản xuất 

gạch không nung lát vỉa hè. 

Doanh thu đối với lĩnh vực sản xuất vật liệu ở mức thấp do dừng lò Mai Lâm, chỉ đạt 

8,495 tỷ đồng bằng 43,4% kế hoạch, bằng 68,2% cùng kỳ; lỗ trong lĩnh vực này hơn 3 tỷ 

đồng. 

1.2 Thuê khoán, hợp tác liên doanh:  

+ Duy trì các đối tác hiện có, thường xuyên rà soát lại các Hợp đồng sắp hết hạn để tiếp tục 

ký hoặc gia hạn hợp đồng. 

+ Sau khi thanh lý tài sản cố định của dây chuyền sản xuất tại XN Cầu Đuống và việc quy 

hoạch lại mặt bằng, sửa chữa, cải tạo tại XN Mai Lâm ngay sau khi dừng sản xuất gạch, Công 

ty đã quảng cáo bằng nhiều biện pháp mời các đối tác liên doanh hợp tác tại các khu vực như 

nhà phơi gạch mộc, kho than, nhà bao che lò, bãi chứa đất, mặt bằng sân bãi tại XN Cầu 

Đuống; nhà kho than đốt và kho than pha tại XN Mai Lâm, nhà kho số 2 Xí nghiệp Sóc Sơn, …  

 Nhìn chung tất cả các hoạt động liên doanh và cho thuê khoán đều tiếp tục đem lại hiệu 

quả, các đơn vị nhận thuê khoán thực hiện đúng các quy định của Hợp đồng. Tuy nhiên có một 

số đơn vị chậm thanh toán, Công ty đã thực hiện bằng nhiều biện pháp như lập biên bản, cắt 

điện, … đến nay về cơ bản đã thực hiện đúng nghĩa vụ hợp đồng. 

 Doanh thu từ hoạt động cho thuê, liên doanh và hoạt động khác đạt 15,22 tỷ đồng bằng 

116,7% so với kế hoạch năm bằng 118,2% cùng kỳ; lãi 2,92 tỷ đồng. 

1.3 Về các lĩnh vực khác: 
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 - Tổ chức định giá và đấu giá thanh lý tài sản cố định, vật tư không còn nhu cầu sử dụng 

theo đúng quy chế, đảm bảo tiến độ đề ra; Thanh lý TSCĐ, vật tư tại các Xí nghiệp thu về 

hơn 3,463 tỷ đồng với lợi nhuận hơn 1,6 tỷ đồng. 

- Công tác đầu tư Bất động sản: Tích cực tìm đối tác và các giải pháp bán tài sản đã liên 

doanh đầu tư tại Mê Linh, tuy nhiên đến nay chưa thực hiện được do gặp một số vướng mắc 

trong quy chế quản trị của Công ty. 

- Chủ động trong công tác phòng chống thiên tai và nhanh chóng giải quyết các hậu quả 

sau bão số 3 Yagi và lũ lụt, khôi phục ổn định sản xuất kinh doanh. 

Kết quả của toàn Công ty năm 2024 thực hiện đạt doanh thu 27,18 tỷ đồng bằng 82,3% 

kế hoạch, bằng 104,2% so với cùng kỳ. Việc giảm doanh thu kế hoạch nguyên nhân chủ yếu 

do dừng hoạt động sản xuất gạch tại xí nghiệp Mai Lâm, còn về lĩnh vực thuê khoán duy trì 

ổn định và tăng so với kế hoạch. Lợi nhuận trước thuế toàn Công ty năm đạt 1,619 tỷ đồng; 

Lợi nhuận sau thuế luỹ kế đến 31/12/2024 là 2,204 tỷ đồng. Cổ tức dự kiến đạt 6% hoàn 

thành theo kế hoạch. 

2.  Đầu tư nâng cao năng lực sản xuất. 

- Tại Xí nghiệp Mai Lâm: Quy hoạch lại mặt bằng sản xuất, cải tạo hệ thống điện hạ thế 

và đường giao thông phục vụ chuyển đổi sang lĩnh vực sản xuất mới. Sửa chữa nhà kho than 

pha để cho thuê. Cải tạo một phần mặt bằng nhà bao che lò xây dựng cơ sở sản xuất gạch lát 

không nung, lựa chọn đối tác cung cấp, đầu tư dây chuyền sản xuất gạch lát không nung, 

hiện đang trong giai đoạn sản xuất thử. 

- Tại Xí nghiệp Cầu Đuống: 

+ Quy hoạch lại mặt bằng, nhà xưởng và cải tạo lại hệ thống điện để cho thuê. 

+ Tại vị trí nhà phơi gạch mộc, giai đoạn 1 đã thực hiện xong việc liên doanh ký hợp 

đồng tại nền nhà cáng cũ. Hiện đang tiến hành thi công xây dựng nhà kho số 2, sân đường 

và hệ thống thoát nước. 

3. Tổ chức, lao động, tiền lương: 

Tổ chức: Do dừng hoạt động sản xuất vật liệu tại Xí nghiệp Mai Lâm, Ban lãnh đạo Công ty 

đã tiến hành sắp xếp, tinh gọn lại bộ máy quản lý, phân công lại nhiệm vụ cho phù hợp với 

tình hình mới;  

Lao động: Họp toàn thể cán bộ công nhân viên sau khi dừng sản xuất, lắng nghe tâm tư 

nguyện vọng của người lao động, sắp xếp và duy trì các bộ phận xe nâng, bốc xếp để phục 

vụ công tác bán hàng. Chấm dứt Hợp đồng lao động đối với các trường hợp không có nhu 

cầu sử dụng, thực hiện đúng chế độ đối với người lao động. Chi trả chế độ mất việc cho 

người lao động với tổng chi phí hơn 1,6 tỷ đồng.  

Tiền lương: Rà soát lại nhiệm vụ, xây dựng cơ chế tiền lương cho phù hợp với năng lực và 

khối lượng công việc của bộ phận quản lý; Tiền lương của cán bộ quản lý đối với lĩnh vực 

sản xuất vật liệu được xây dựng trả theo kết quả SXKD. 

4. Công tác tài chính - kế toán. 

Thực hiện thanh lý tài sản cố định, vật tư tại Xí nghiệp Cầu Đuống và Mai Lâm, việc 

tiến hành thanh lý tuân thủ theo đúng quy chế của Công ty. 
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Duy trì áp dụng quy chế quản trị Công ty theo quy định của Ủy ban chứng khoán Nhà 

nước. 

5. Giải quyết hồ sơ đất đai: 

Tiếp tục phối hợp với các ban ngành chức năng và thuê đơn vị tư vấn, định giá, giải 

quyết các thủ tục về hồ sơ đất đai. Các việc đã giải quyết và đang triển khai như sau: 

- Ký được Phụ lục hợp đồng thuê đất tại xã Dục Tú (XN Mai Lâm, XN Không Nung) 

ổn định đơn giá 05 năm từ 26/02/2024 đến 25/02/2029. 

- Ký xong Hợp đồng thuê đất tại xã Mai Đình (XN Sóc Sơn) với thời hạn đến 

31/12/2029. 

- Nộp hồ sơ vào chi cục thuế huyện Gia Lâm để xác định đơn giá thuê đất ổn định 05 

năm từ 16/01/2025 đến 15/01/2030 khu đất Thị Trấn Yên Viên (XN Cầu Đuống), sau khi có 

Thông báo đơn giá sẽ làm việc với cơ quan chức năng ký Phụ lục Hợp đồng thuê đất. 

- Bám sát tình hình, làm việc với các cơ quan chức năng liên quan đến việc thu hồi 

16.789,6m2 đất xã Dục Tú (khu XN Không nung) làm dự án chất thải rắn của Công ty Bình 

Dương. Công ty đã triển khai nhiều giải pháp để tháo gỡ tuy nhiên các ban ngành chức năng 

vẫn Quyết định thực hiện dự án, gần đây Nhà nước đã ra các văn bản về việc thu hồi khu đất 

này, cụ thể như sau: 

+ Ngày 18/02/2025 UBND huyện Đông Anh ban hành Thông báo số 175/TB-UBND về 

việc thu hồi 16.789,6m2 đất của Công ty tại thôn Lý Nhân, xã Dục Tú, huyện Đông Anh 

(khu đất công ty đang sản xuất vật liệu không nung với tổng diện tích 16.841,5m2) để thực 

hiện dự án Nhà máy xử lý, tái chế chất thải rắn xây dựng tại xã Dục Tú. 

+ Ngày 07/03/2025 Tổ công tác giải phóng mặt bằng dự án và Công ty đã thống nhất lập 

biên bản điều tra, khảo sát, kiểm đếm tài sản gắn liền với khu đất bị thu hồi. 

 

III.TỒN TẠI VÀ NGUYÊN NHÂN:  

1. Công tác sản xuất vật liệu: 

Sản xuất vật liệu không hiệu quả dẫn đến phải dừng hoạt động về lĩnh vực sản xuất 

gạch ngói nung là ngành nghề truyền thống của Công ty tại cơ sở Mai Lâm. 

1.1 Nguyên nhân khách quan:  

- Do công nghệ cũ lạc hậu, công suất thấp, dẫn đến chi phí sản xuất cao. 

- Sự cạnh tranh không lành mạnh của các đơn vị tư nhân về thuế và chế độ chính sách. 

- Luật pháp quy định ngày càng chặt chẽ về các vấn đề như môi trường, PCCC, giao thông 

nên phát sinh nhiều chi phí. 

- Thu nhập thấp, không kích thích được lao động. 

1.2 Nguyên nhân chủ quan: 

- Công tác kỹ thuật yếu kém: Sau khi cải tạo công nghệ, sản xuất gạch đặc chất lượng rất 

cao nhưng chi phí sản xuất gạch đặc cao, giá bán thấp không hiệu quả, khi sản xuất gạch lỗ 

lò phải đẩy được công suất thì mới giữ được chất lượng, tuy nhiên do thiếu lao động và mặt 

bằng nên phải hãm lò, bộ phận kỹ thuật không xử lý được nên chất lượng không ổn định, 

lúc non quá, lúc cháy quá. Công tác thị trường thiếu chủ động, không linh hoạt như các đơn 
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vị tư nhân dẫn đến không bán được hàng nên thiếu mặt bằng sản xuất cũng là một trong 

những nguyên nhân. Công tác quản lý chưa thích ứng kịp với thay đổi của thị trường cũng 

như công nghệ sản xuất mới. 

2. Công tác thuê khoán, liên doanh liên kết, công tác tài chính và các hoạt động khác: 

- Chưa có năng lực đáp ứng được việc nghiên cứu mở rộng lĩnh vực ngành nghề sản xuất 

kinh doanh khác tiến tới chuyển đổi dần mục đích sản xuất kinh doanh sang lĩnh vực có hiệu 

quả tốt hơn và phù hợp với quy hoạch tại khu vực trong khi vị trí mặt bằng và tài chính 

thuận lợi. 

- Việc quy hoạch mặt bằng sản xuất, cải tạo sửa chữa nhà xưởng và nhằm khai thác nâng 

cao năng lực sản xuất trong lĩnh vực khác triển khai còn chậm do vướng mắc các thủ tục 

pháp lý. 

- Việc tiến hành thanh lý tài sản không có nhu cầu sử dụng để giải phóng mặt bằng để thực 

hiện các bước tiếp theo kéo dài làm chậm khai thác việc liên doanh liên kết làm giảm nguồn 

thu cho Công ty do phải thực hiện các bước theo đúng quy trình. 
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Phần thứ hai 

PHƯƠNG HƯỚNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2025 

1. Dự báo tình hình 

Việc huyện Gia Lâm, Đông Anh lên quận sẽ thúc đẩy về ngành xây dựng trên địa bàn 

đặc biệt là việc quy hoạch xây dựng hạ tầng giao thông, thuận lợi cho hoạt động sản xuất 

kinh doanh của dự án gạch không nung lát vỉa hè có điều kiện phát triển. 

 

2. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025 (Phụ lục 2) 

Năm 2025 thực hiện kế hoạch như sau: 

- Doanh thu: 20,622  tỷ đồng. Trong đó: 

+ Doanh thu VLXD: 4,68 tỷ đồng 

+ Doanh thu thuê khoán, đầu tư tài chính và các hoạt động khác: 15,942 tỷ đồng. 

- Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh dự kiến toàn Công ty lãi : 2,628 tỷ đồng.  

 

3. Các giải pháp chủ yếu: 

Về lâu dài, việc thay đổi quy hoạch sẽ ảnh hưởng tới hoạt động sản xuất kinh doanh của 

Công ty; đòi hỏi lãnh đạo Công ty cần có đánh giá về mặt dài hạn, những việc cần phải làm 

ở thời điểm hiện tại để tránh bị động, tạo thế chủ động trong hoạt động sản xuất kinh doanh 

của Công ty. 

3.1 Sản xuất vật liệu: 

Về gạch lát không nung: 

- Kế hoạch sản xuất: Bán sản phẩm gạch nung tồn kho đảm bảo tính hiệu quả; Xây dựng 

phương án sản suất, tiếp cận thị trường nhằm đưa dây chuyền sản xuất gạch không nung 

lát vỉa hè sản xuất ổn định. 

- Về sản phẩm: Tập trung sản xuất đạt chất lượng các loại sản phẩm gạch lát vỉa hè kích 

thước 300 và 400, nghiên cứu đầu tư đồng bộ các sản phẩm phụ kiện kèm theo như viên 

bó vỉa, viên đan rãnh, … 

- Về chất lượng: Chú trọng công tác quản lý chất lượng, giảm tiêu hao vật tư, giảm phế 

phẩm. Tiến tới xây dựng định mức chất lượng đem lại hiệu quả nhất khi vận hành ổn 

định. 

Vật liệu xây dựng tồn kho: Tìm kênh tiêu thụ và thanh lý (khi có điều kiện) sản phẩm A2 

hoặc xuống cấp đang tồn kho; 

Các giải pháp 

Tìm kiếm khai thác các nguồn nguyên liệu có chất lượng và giá thành hợp lý để nâng 

cao hiệu quả sản xuất. 

Quảng cáo, tìm kiếm khách hàng, gây dựng thị trường tiêu thụ sản phẩm mới. Liên tục 

rà soát, điều chỉnh, nhằm xây dựng chính sách bán hàng cho linh hoạt, để thúc đẩy tiêu thụ 
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sản phẩm. Điều chỉnh giá bán phù hợp, tìm khách hàng để tiêu thụ gạch không nung và ngói 

màu tồn kho. 

Chất lượng sản phẩm: Tăng cường giám sát công tác kỹ thuật công nghệ, bám sát công 

việc điều chỉnh công nghệ sản xuất nhằm giảm tỷ lệ phế phẩm và tiêu hao vật tư thấp hơn 

định mức. Tạo uy tín về thương hiệu sản phẩm. 

Xây dựng cơ chế tiền lương sát với mặt bằng chung của thị trường, đảm bảo sự gắn bó lâu 

dài đối với người lao động. Thực hiện trả lương theo đúng chế độ, quy định hiện hành. 

Phân công chức năng nhiệm vụ của cán bộ quản lý, phân công công việc phù hợp năng lực 

của cá nhân và lĩnh vực hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. Tự chịu trách nhiệm về 

công việc được giao. 

Xây dựng định mức lao động, đơn giá tiền lương các loại sản phẩm cho sát với thực tế, có 

điều kiện nâng lương cho người lao động; áp dụng cơ chế thưởng, phát động thi đua nhằm 

khuyến khích lao động.  

3.2 Hoạt động cho thuê khoán, liên doanh: 

Đối với các hợp đồng đã ký: duy trì công tác kiểm tra, đôn đốc các đơn vị thuê khoán thực 

hiện đúng quy định theo hợp đồng.  

Đối với các nhà xưởng đầu tư cải tạo: Tìm đối tác để cho thuê, liên doanh, quy hoạch hợp 

lý trong quá trình đầu tư cải tạo phù hợp với mục đích sử dụng nâng cao được hiệu quả đầu tư 

cải tạo. 

3.3 Công tác tài chính:  

Giải quyết dứt điểm công tác thu hồi công nợ tồn đọng và các vấn đề tồn tại về tài chính. 

Nâng cao hiệu quả sản xuất, giảm giá thành, tăng giá trị sản phẩm đầu ra. Tích cực thu hồi 

công nợ, thanh toán kịp thời cho các khoản vay, nợ. 

Chủ động nguồn tài chính, đẩy nhanh tiến độ đầu tư cải tạo nhà xưởng cũ nhằm sớm đưa 

vào khai thác công trình, tăng thêm nguồn thu cho Công ty. 

3.4 Công tác đầu tư : 

Chuẩn bị kế hoạch tài chính và các thủ tục cần thiết để thực hiện khẩn trương kết hợp 

đồng bộ với việc tìm đối tác liên doanh liên kết, thực hiện các công việc cụ thể như sau 

(xem phụ lục 3: Kế hoạch xây dựng cơ bản năm 2025): 

Tại Xí nghiệp Mai Lâm: Tiến hành cải tạo nhà xưởng sản xuất hiện có, trước tiên lập 

phương án, dự toán cải tạo nhà bao che lò nung và nhà phơi gạch mộc để phục vụ đầu tư cho 

lĩnh vực sản xuất kinh doanh mới hoặc liên doanh hợp tác.  

Tại XN Cầu Đuống: Đẩy nhanh tiến độ thị công xây dựng nhà kho số 2 theo quy hoạch 

để sớm đưa vào khai thác. Tiếp tục hoàn thiện thiết kế thi công, lập dự toán và triển khai các 

thủ tục cần thiết để thi công xây dựng nhà kho số 3 và số 4. 

3.5 Công tác PCCC, ATLĐ: 

Song hành với việc đầu tư xây dựng, Công ty liên doanh hoặc đầu tư cơ sở hạ tầng cơ 

bản về công tác Phòng cháy chữa cháy theo quy định ở các cơ sở có nhà xưởng sản xuất hợp 

tác liên doanh. 







Tiêu thụ     

PHỤ LỤC 1: KẾ HOẠCH SẢN LƯỢNG DOANH THU NĂM 2025 
(Kèm theo Dự thảo Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2025 số 01-2025/KH-CT ngày … /… /2025) 

Giá bán kế Kế hoạch SX Kế hoạch SX 
Kế hoạch 

hoạch (viên) (viên QTC) 
(viên) 

(1) (2) (3)                     (4)                (5)=(4)x(2)            (6)=(4) 

 

Dthu Kế hoạch 

(VNĐ) 

(7)=(6)x(3) 
 

 
I XN Mai Lâm 

1 Gạch 2 lỗ N TT 1 

2 Gạch 2 lỗ N 1 

3 Gạch 6 lỗ N                               2,1 

4 Gạch đặc N                             1,35 

5 SP khác quy về 2 lỗ N 1 

6 Ngói mũi hài                             1,3 

7 Ngói chiếu                                 0,8 

8 Gạch lát không nung 1 

II XN VL Không nung 

SX 10 T 

- 

565 

565 

1.926 

1.100 

565 

1.877 

1.144 

7.000 216.000 

Dự 2trx10T 

- 

-

-

-

-

-

-

- 

216.000 

 
3.346.000 

32.075 

788.505 

38.240 

2.051.655 

139.215 

67.210 

13.100 

216.000 

94.358 

 
4.525.894.215 

18.122.375 

445.505.055 

73.650.240 

2.256.820.500 

78.656.475 

126.153.170 

14.986.400 

1.512.000.000 

154.276.100 
 

1 Ngói sóng 

2 Ngói phẳng 

3 Ngói phụ kiện 

4 Gạch ziczắc 

7.700     Tồn kho 5331v A1 

7.700     Tồn kho 1372v A1 

17.000 Tồn kho 1023v các loại 

1.000 Tồn kho 86717v các loại 

5.331                41.048.700 

1.372                10.564.400 

938                15.946.000 

86.717 86.717.000 

III Thu khoán + Hợp tác kinh doanh: 15.942.213.803 

1 Xí nghiệp Cầu Đuống 

2 Xí nghiệp Mai Lâm 

3 Xí nghiệp Sóc Sơn 

4 Xí nghiệp Không nung 

5 Xí nghiệp Cơ khí 

6 Tiền điện máy phát, doanh thu khác 

IV Đầu tư tài chính 

V Đầu tư bất động sản 

Tổng cộng 

4.080.291.000 

4.176.957.276 

3.504.572.727 

834.856.800 

1.345.536.000 

2.000.000.000 

- 
 
20.622.384.118 

Ghi chú: 

- Kế hoạch tiêu thụ sản phẩm vật liệu gạch lát không nung tại Mai Lâm được xây dựng tương đương với lượng sản xuất 

trong năm. 



PHỤ LỤC 2: DỰ TRÙ CHI PHÍ XÂY DỰNG CƠ BẢN NĂM 2025 
 
 

TT HẠNG MỤC CÔNG VIỆC ĐƠN VỊ 
 

Xí nghiệp Cầu Đuống 

KHỐI 

LƯỢNG 

 

ĐƠN GIÁ THÀNH TIỀN 
NỘI DUNG 

CÔNG VIỆC 
THỜI GIAN 

DỰ KIẾN 

 

1  Nhà kho xưởng số 3 ( kích thước dài m2 

27m, rộng nhà chính 13,5m 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2  Nhà kho xưởng số 4 ( kích thước dài m2 

42m, rộng nhà chính 24m 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Xí nghiệp Mai Lâm 

364,5 1.850.000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1008 1.850.000 

674.325.000 Cột, kèo tổ hợp 

I200*100*5,5*8 ,Xà gồ 

mạ kẽm 

C150*50*20*1.6.Xây 

tường cao 30cm, Bê tông 

nền M250 đá 1x2 dày 

100, Mái lợp tôn dày 

0,45. Xung quanh thưng 

tôn dày 0,35. 
 

1.864.800.000 Cột,kèo tổ hợp I(650-

300)*200*6*8 , Xà gồ 

mạ kẽm 

C120*45*20*1.6.Xây 

tường cao 30cm, Bê tông 

nền M250 đá 1x2 dày 

100, Mái lợp tôn dày 

0,45. Xung quanh thưng 

tôn dày 0,35. 

Dự kiến tháng 

05/2025 
hoàn thành 08/2025 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dự kiến tháng 

08/2025 
hoàn thành 11/2025 
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TT HẠNG MỤC CÔNG VIỆC ĐƠN VỊ 
KHỐI 

LƯỢNG 

 

ĐƠN GIÁ THÀNH TIỀN 
NỘI DUNG 

CÔNG VIỆC 

THỜI GIAN 

DỰ KIẾN 

3  Nhà bao che lò ( kích thước dài 114m, m2 

rộng nhà chính 15m, 2 bán mái 5m) 
2850 680.000 1.950.000.000 Xây, trát tường cao 

50cm,Thưng hồi 2 bên 
Dự kiến tháng 

04/2025 
Phương án thay toàn bộ mái fibro cũ 

bằng mái tôn 0.45, thưng xung quanh 

bằng tôn 0.35 

cao 2,1m, làm cửa đi mới hoàn thành 07/2025 

số lượng 2 cửa kích thước 
6,4*4,5m, đổ lại toàn bộ 

nền Bê tông M250, thay 

toàn bộ mái fibro cũ bằng 

tôn 0.45mm, thưng xung 

quanh bằng tôn 0.35mm 
 
 

4  Khu nhà phơi gạch mộc( kích thước dài m2 

115m, rộng 34,4m) 
3956 625.000 2.472.500.000 Tháo dỡ và dựng lại toàn Dự kiến tháng 

bộ vì kèo ,xà gồ xuống để 05/2025 

nâng cột thêm 2m bằng hoàn thành 08/2025 

I150x75x5.Thay mới toàn 
bộ mái bằng nhựa cũ bị 

hỏng do bão bằng tôn dày 

0.45mm, thay mới toàn 

bộ máng compozit cũ 

bằng máng Inox khổ 720 

dày 0.4mm.Thay mới 

toàn bộ ống thoát nước cũ 

bằng ống 110 Tiền 

phong.Xây, trát tường cao 

50cm,Thưng hồi 2 bên 

cao 4,6m, làm cửa đi mới 

số lượng 8 cửa kích thước 

6,4*4,5m 
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TỔNG CT ĐTPT HẠ TÀNG ĐÔ THỊ UDIC 

CÔNG TY CP CẦU ĐUỐNG 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập- Tự do- Hạnh phúc 

                                                               
   Hà Nội, ngày  03  tháng 04 năm 2025 

 

BÁO CÁO 

CỦA HĐQT CÔNG TY CP CẦU ĐUỐNG NĂM 2024 VÀ                              

ĐỊNH HƯỚNG NĂM 2025 

(Trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 ) 

 

 

               Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 

 

Năm 2024, nền kinh tế Việt Nam tiếp tục đối mặt với những biến động trên 

thị vật liệu xây dựng.  Điều này ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động sản xuất vật 

liệu xây dựng của Công ty CP Cầu Đuống, đặc biệt là dòng sản phẩm gạch 

tuynel, khi sức mua trên thị trường giảm mạnh, giá bán phải điều chỉnh theo xu 

hướng chung. 

Bên cạnh đó, hoạt động cho thuê nhà xưởng và kho bãi cũng gặp nhiều khó 

khăn do các doanh nghiệp sản xuất bị thu hẹp quy mô, nhu cầu thuê giảm, trong 

khi giá thuê phải chịu sức ép từ các đối thủ cạnh tranh. Sự thay đổi trong chính 

sách quản lý đất đai và các yêu cầu nghiêm ngặt hơn về môi trường, phòng cháy 

chữa cháy cũng làm gia tăng chi phí vận hành. 

I . Kết quả SXKD năm 2024.  

Sản xuất gạch nung: Công ty đã dừng hoàn toàn hoạt động sản xuất gạch 

nung tại Xí nghiệp Mai Lâm từ ngày 18/7/2024, dẫn đến sản lượng gạch nung 

chỉ đạt 9,339,069 viên QTC, tương đương 38,6% kế hoạch và 53,2% so với năm 

2023. 

Sản xuất gạch không nung: Chỉ tiêu thụ hàng tồn kho, lượng tiêu thụ rất 

thấp do mẫu mã lạc hậu, không phù hợp với quy hoạch xây dựng. 

Cho thuê kho bãi và liên doanh: Doanh thu đạt 15,22 tỷ đồng, đạt 116,7% 

kế hoạch và tăng 18,2% so với năm trước, là nguồn thu chính bù đắp cho sự suy 

giảm trong lĩnh vực sản xuất vật liệu xây dựng. 

Tổng Doanh thu: 27,18 tỷ đồng. 

Lợi nhuận sau thuế: 1,274  tỷ đồng 

Nhìn chung các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh năm 2024 giảm so với năm 

2023 và không đạt kế hoạch của năm 2024. 
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Cổ tức dự kiến năm 2024: HĐQT đề xuất với đại hội đồng cổ đông chia lãi 

cổ tức 6%. 

Đánh giá chung năm 2024, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty tiếp 

tục gặp khó khăn của ở lĩnh vực sản xuất vật liệu xây dựng. Lợi nhuận có được 

phần lớn chủ yếu từ hoạt động bán thanh lý tài sản, hoạt động sản xuất vật liệu 

xây dựng vẫn bị lỗ trong năm 2024 đồng thời gành chịu chi phí xử lý sau dừng 

dừng lò tại Xí nghiệp Mai Lâm. 

II . Đánh giá hoạt động của HĐQT năm 2024  

Năm 2024 là năm chuyển gia giữa HĐQT nhiệm kỳ 2019- 2024 và nhiệm 

kỳ 2024-2029; tổng cộng HĐQT họp 07 phiên và 02 lần lấy ý kiến bằng văn bản 

với các nội dung:     

- Chuẩn bị công tác tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 

2024. 

- Đánh giá tình hình kinh doanh quý I năm 2024 và tổ chức rút kinh nghiệm 

tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024. 

- Thông qua chủ trương thanh lý tài sản tại XN gồm Cấu Đuống; 

- Điều chỉnh giá bán thanh lý tài sản tại XN gồm Cấu Đuống; 

- Bầu Chủ tịch HĐQT nhiệm kỳ 2024- 2029 ngay sau khi kết thúc kỳ họp 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024; 

- Tiến hành công tác bổ nhiệm lại Tổng Giám đốc, Phó Tổng Giám đốc, Kế 

toán trưởng; 

- Đánh giá tình hình kinh doanh 6 tháng đầu năm 2024; 

- Thông qua chủ trương dừng sản xuất tại XN Mai Lâm; 

- Đánh giá tình hình kinh doanh các quý trong  năm 2024; 

- Thông qua chủ trương thanh lý tài sản tại XN Mai Lâm; 

- Thông qua chủ trương đầu tư dây chuyền gạch lát không nung tại Xí 

nghiệp Mai Lâm; 

   3. Đánh giá chung hoạt động của HĐQT :  

3.1. Những mặt đã làm được: 

Năm 2024, HĐQT đã tích cực, chủ động trong việc triển khai nghị quyết 

của Đại hội đồng cổ đông. Thường xuyên bám sát biến động của nền kinh tế 

trong nước, kịp thời điều chỉnh kế hoạch nên đã hoàn thành tốt những công việc 

sau: 

+ Tại XN Mai Lâm:  

Đã cơ bản giải quyết xong quyền lợi cho người lao động khi dừng sản xuất;  



3 

Tiến hành đầu tư dây chuyền sản xuất gạch lát không nung; 

Ký được Phụ lục hợp đồng thuê đất tại xã Dục Tú (XN Mai Lâm, XN 

Không Nung) ổn định đơn giá 05 năm từ 26/02/2024 đến 25/02/2029. 

+ Tại XN Cầu Đuống: 

Quy hoạch lại mặt bằng, nhà xưởng và cải tạo lại hệ thống điện để cho 

thuê. 

+ Tại XN Sóc Sơn: 

Ký xong Hợp đồng thuê đất tại xã Mai Đình (XN Sóc Sơn) với thời hạn 

đến 31/12/2029. 

Mức chi thù lao năm 2024 như sau: 

 Chủ tịch HĐQT :  3.000.000 đồng/tháng  

 Thành viên HĐQT:  2.500.000 đồng/tháng 

 Trưởng ban kiểm soát: 2.000.000 đồng/tháng 

 Thành viên BKS:  1.000.000 đồng/tháng 

 Thư ký HĐQT:      500.000 đồng/tháng  

Đánh giá chung: Mọi hoạt động của HĐQT tuân thủ các Nghị quyết của 

Đại hội đồng cổ đông , Điều lệ Công ty và các quy định của pháp luật. Các chủ 

trương, chính sách lớn đưa ra đều nhận được sự đồng thuận cao trong tập thể 

HĐQT, sự ủng hộ của BKS.. 

3.2. Các mặt chưa làm được, nguyên nhân, hạn chế: 

(1) Về công tác quản lý, sử dụng đất đai: 

Việc tìm hiểu về công tác quy hoạch tại lô đất xã Dục Tú , huyện Đông 

Anh còn chậm, dẫn tới khó khăn trong việc triển khai công tác xúc tiến đầu tư 

tiếp theo. Nguyên nhân: Do những vướng mắc các quy định của pháp luật về đất 

đai, sự điều chỉnh về quy hoạch của Nhà nước; Công ty thiếu nhân sự có chuyên 

môn để làm về tìm hiểu công tác quy hoạch, công tác chuẩn bị đầu tư còn thiếu 

và yếu. 

(2) Về hoạt động sản xuất vật liệu xây dựng 

Việc sản xuất gạch Tuynel tại XN Mai Lâm 6 tháng đầu năm 2024 vẫn bị 

lỗ; buộc Công ty phải tiến hành tạm dừng sản xuất; chi trả chi phí hỗ trợ cho 

ngườ lao động do việc dừng sản xuất, đây là một khoản chi ra của Công ty phải 

thực hiện theo quy định của Bộ luật Lao động. Nguyên nhân: Ngoài những 

nguyên nhân khách quan, thì nguyên nhân chủ quan, trình độ quản lý, nội tại của 

Công ty vẫn chưa được cải thiện. Năng lực cạnh tranh thấp; Công nghệ sản xuất 

gạch tuynel của Công ty hiện đã lạc hậu, hàng tồn kho còn mở mức cao. 
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 (3) Công tác cho thuê nhà xưởng 

 Đã có hiện tượng công nợ của đối tác thuê nhà xưởng chây ì không chịu 

thanh toán. Nguyên nhân: sự đôn đốc, sát sao thu hồi công nợ chưa thực sự 

quyết liệt và hiệu quả. 

 (4) Về công tác quản lý nhân sự 

 Nhân sự của Công ty hiện tại vửa mỏng và chất lượng chưa cao, trong 

trường hợp Công ty chuyển đổi sản xuất kinh doanh thì không có nhân sự đáp 

ứng yêu cầu. Nguyên nhân: hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty không 

có gì nổi trội nên không tạo môi trường thu hút nhân sự từ bên ngoài; cơ chế 

lương, thu nhâp còn hạn chế. 

 III. Định hướng 2025    

1. Tình hình kinh tế thuận lợi, khó khăn trong SXKD   

1.1. Một số thuận lợi 

Thành phố Hà Nội đã được phê duyệt 2  quy hoạch lớn là Quy hoạch Thủ 

đô thời kỳ 2021 - 2030, tầm nhìn đến năm 2050 (Quy hoạch Thủ đô) và Điều 

chỉnh Quy hoạch chung Thủ đô đến năm 2045, tầm nhìn đến năm 2065 (điều 

chỉnh Quy hoạch chung Thủ đô); đây sẽ là lợi thế cho Công ty nếu có chuẩn bị 

nguồn lực theo dõi, tiếp cận các chính sách về quy hoạch. 

1.2. Một số khó khăn 

Dự kiến theo chủ trương của Đảng, Nhà nước thì mô hình chính quyền địa 

phương 2 cấp sẽ được thực hiện gồm: Cấp Thành phố và cấp phường/xã, không 

duy trì cấp quận/huyện nên trong ngắn hạn có thể dẫn tới một số khó khăn, 

vướng mắc về các thủ tục hành chính liên quan đến Công ty. 

Luật Đất đai năm 2024 được thông qua đã quy định rất khắt khe việc thu 

hồi đất trong trường hợp sử dụng không đúng mục đích. 

Nhà nước có kế hoạch thu hồi khu đất XN vật liệu không nung để thực hiện 

dự án Nhà máy xử lý chất thải rắn sẽ dẫn tới giảm nguồn thu của Công ty. 

Những khó khăn nội tại kéo dài của Công ty CP Cầu Đuống như năng lực 

cạnh tranh thị trường yếu, nguồn lực tài chính ngày càng khó khăn, tính thanh 

khoản có dấu hiệu suy giảm, chất lượng nhân sự chưa thể cải thiện trong thời 

gian ngắn, đòi hỏi những định hướng chiến lược và giải pháp điều chỉnh kịp 

thời. 

2. Kế hoạch SXKD năm 2025 

2.1 Mục tiêu cụ thể 

-      Doanh thu: 20,622  tỷ đồng.  

Trong đó: 
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+ Doanh thu VLXD: 4,680 tỷ đồng 

+ Doanh thu thuê khoán, đầu tư tài chính và các hoạt động khác: 15,942 tỷ 

đồng. 

- Lợi nhuận sau thuế : 2,144 tỷ đồng.  

- Cổ tức khoảng: 6%. 

3. Một số giải pháp cụ thể thực hiện năm 2025 

3.1. Công tác quản lý đất đai 

Thường xuyên nắm bắt thông tin, bám sát, chủ động liên hệ với cơ quan 

chức năng để cập nhật, điều chỉnh chức năng sử dụng đất các ô đất Công ty đang 

quản lý thành đất thương mại dịch vụ, để đề xuất thực hiện dự án đầu tư trên . 

Thuê đơn vị tư vấn nghiên cứu phương án quy hoạch, điều chỉnh chức năng 

sử dụng đất, chuyển đổi mục đích sử dụng đất của khu đất xã Dục Tú (Xí nghiệp 

Mai Lâm), khu đất xã Mai Đình (Xí nghiệp Sóc Sơn), đề xuất dự án đầu tư theo 

quy hoạch của Nhà nước để đảm bảo sử dụng đất đúng mục đích, duy trì quyển 

sử dụng đất để khai thác sử dụng ô đất. 

Về việc thu hồi 16.789,6m² đất của Công ty tại Xí nghiệp Vật liệu không 

nung (thuộc thôn Lý Nhân, xã Dục Tú, huyện Đông Anh): Hội đồng quản trị 

giao Ban điều hành tiếp tục làm việc với các cơ quan có thẩm quyền để kiến 

nghị xem xét lại vị trí thực hiện dự án, nhằm bảo vệ tối đa quyền lợi hợp pháp 

của Công ty; trường hợp dự án vẫn được triển khai theo kế hoạch, cần theo sát 

quá trình định giá tài sản, phối hợp chặt chẽ với các cơ quan chức năng để đảm 

bảo việc thu hồi đất gây ảnh hưởng thấp nhất đến tài sản của Công ty, hạn chế 

tối đa thiệt hại có thể phát sinh. Đây là nội dung mới, HĐQT xin báo cáo với 

Đại hội đồng cổ đông Công ty được biết. 

3.2. Hoạt động kinh doanh vật liệu xây dựng 

Khẩn trương tiêu thụ dứt điểm các sản phẩm gạch tồn kho trước đây. 

Đối với gạch lát không nung: Xây dựng phương án sản suất, tiếp cận thị 

trường nhằm đưa dây chuyền sản xuất gạch không nung lát vỉa hè sản xuất ổn 

định. Tập trung vào sản xuất gạch lát không nung, với sản lượng dự kiến 

427.500 viên. Tìm kiếm đối tác để tiêu thụ gạch không nung và sản phẩm gạch 

lát vỉa hè.  

3.3. Hoạt động cho thuê khoán, liên doanh 

Phát triển hoạt động liên doanh liên kết, nâng tỷ lệ lấp đầy kho bãi lên 90%. 

Cải tạo các nhà xưởng tại Mai Lâm, Dục Tú, Sóc Sơn để thu hút khách thuê 

Đối với các hợp đồng đã ký: duy trì công tác kiểm tra, đôn đốc các đơn vị 

thuê khoán thực hiện đúng quy định theo hợp đồng.  
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Đối với các dự án đã đầu tư và đang tiến hành xây dựng: Tìm đối tác để cho 

thuê, quy hoạch hợp lý trong quá trình đầu tư xây dựng phù hợp với mục đích sử 

dụng nâng cao được hiệu quả đầu tư. 

Tăng cường công tác quán lỷ, giám sát việc cho thuê nhà xưởng, kho bãi. 

Phân công trách nhiệm quản lý, giám sát tài sản thuê; xây dựng đề cương, chương 

trình giám cụ thể. 

3.4 Công tác quản lý tài chính 

Cần có biện pháp quyết liệt để giải quyết dứt điểm công tác thu hồi công nợ 

tồn đọng và các vấn đề tồn tại về tài chính. 

Tiếp tục rà soát, tối ưu hoá chi phí hoạt động của doanh nghiệp. 

Nâng cao hiệu quả sản xuất, giảm giá thành, tăng giá trị sản phẩm đầu ra. 

Chủ động nguồn tài chính, đẩy nhanh tiến độ đầu tư nhằm sớm khai thác 

công trình, tăng thêm nguồn thu cho Công ty. 

Chuẩn bị nguồn kinh phí dự phòng sẵn có để khi cần thuê đơn vị tư vấn 

triển khai chuyển đổi mục đích sử dụng đất của khu đất xã Dục Tú (Xí nghiệp 

Mai Lâm), khu đất xã Mai Đình (Xí nghiệp Sóc Sơn).  

3.5. Việc đảm bảo phòng cháy chữa cháy và môi trường 

Đặc biệt chú trọng công tác đảm bảo phòng cháy chữa cháy và vệ sinh môi 

trường; nghiên cứu đầu tư hệ thống phòng cháy chữa cháy ở các khu vực cho 

thuê nhà xưởng, kho bãi. 

Công ty cần tăng cường kiểm tra, giám sát việc tuân thủ các quy định về 

phòng cháy chữa cháy và môi trường của các đối tác thuê nhà xưởng, kho bãi, 

yêu cầu các đối tác có cam kết tuân thủ quy định; đồng thời cũng cần có quy 

định chế tài cụ thể để đảm bảo việc thực hiện nghiêm túc các yêu cầu này. 

3.6. Một số công tác khác 

Duy trì ổn định sự đoàn kết, thống nhất, đồng thuận trong lãnh đạo, chỉ 

đạo, điều hành sản xuât kinh doanh từ Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc 

tới các phòng, ban, đơn vị trong Công ty. 

Thường xuyên quan tâm nâng cao tay nghề, kỹ năng của cán bộ nhân viên, 

người lao động; giải quyết hài hòa lợi ích trên cơ sở cân đối giữa hiệu quả sản 

xuất kinh doanh của Công ty với các chế độ, quyền lợi chính đáng của người lao 

động. 

Lựa chọn nhân sự tại chỗ hoặc tuyển dụng các nhân sự tử bên ngoài có 

năng lực, kinh nghiệm để quy hoạch vào các vị trí quản lý, lãnh đạo, chuẩn bị 

nhân sự chủ chốt cho giai đoạn tiếp theo của Công ty. 
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CÔNG TY CỔ PHẦN CẦU ĐUỐNG 

  

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Số: 06/BC-BKS  

 

Hà Nội, ngày 03 tháng 04 năm 2025 

                                          BÁO CÁO  BAN KIỂM SOÁT 

(Trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025) 

 

 Căn cứ Luật doanh nghiệp 59/2020/QH14 ngày 17 tháng 06 năm 2020 

 Căn cứ quyền hạn và trách nhiệm của Ban Kiểm soát được quy định trong 

Bản Điều lệ và Qui chế hoạt động ban Kiểm soát Công ty CP Cầu Đuống; 

 Căn cứ Báo cáo tài chính năm 2024 của Công ty lập và Báo cáo kiểm toán 

do Công ty TNHH Kiểm toán và Định giá Việt Nam thực hiện; 

Ban kiểm soát kính trình Đại hội đồng cổ đông thường niên 2025 kết quả 

giám sát các mặt hoạt động sản xuất kinh doanh và tình hình tài chính của Công 

ty CP Cầu Đuống cho niên độ kết thúc ngày 31/12/2024 như sau: 

PHẦN THỨ I. KIỂM TRA, GIÁM SÁT TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG KINH 

DOANH CỦA CÔNG TY: 

1. Kết quả Hoạt động sản xuất kinh doanh  

Đơn vị tính: Tỷ đồng 

Số 

TT 

Chỉ tiêu chủ 

yếu 

Kế hoạch 

năm 2024 

Thực hiện 

năm 2024 

Thực 

hiện năm 

2023 

Tỷ lệ % 

TH/KH 

năm 2024 

Tỷ lệ % 

TH 

2024/TH 

năm 2023 

I 
Lợi nhuận sau 

thuế, bao gồm: 
3.6 1.2 2.8 33.3% 42.9% 

1 Sản xuất VLXD -1.2 -2.3 -1.6 - 191.7% -143.8% 

2 Thuê khoán 3.7 5.3 3.6 143.2% 147.2% 

3 Hoạt động khác 1.1 -1.8 0.8 -163.6% -225% 

II Giá vốn   14.7 16.8  87.5% 

III Thu nhập khác  1.9 0.83  228.9% 

IV Chi phí quản lý  8.0 4.96  161.3% 

8 Số lao động b/q  26 78   

9 Thu nhập b/q  
7.2 triệu 

đồng 

7.3 triệu 

đồng 
  

 

Nhận xét:  
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- Năm 2024, Lợi nhuận sau thuế của Công ty được tạo ra chủ yếu từ bán 

thanh lý tài sản với giá trị trước thuế là: 1.798.631.749 đồng. Đối với Lợi nhuận 

được tạo ra từ hoạt động sản xuất kinh doanh vừa đủ bù đắp chi phí phục vụ sản 

xuất kinh doanh cũng như chi phí quản lý của Công ty.  

 - Chi phí sản xuất kinh doanh và chi phí quản lý doanh nghiệp năm 2024 

vẫn được cố gắng duy trì ở mức cũ, tuy nhiên, do tiền thuê đất năm 2024 không 

được miễn giảm 30%, đồng thời phát sinh chi phí khắc phục do bão yagi cũng 

như chi phí khấu hao TSCĐ không được bù đắp do dừng sản xuất gạch tại XN 

gốm Mai Lâm từ 18/07/24 cũng làm ảnh hưởng đáng kể đến lợi nhuận của công 

ty, cụ thể như sau: Chi phí khắc phục do bão Yagi: 220tr, Chi phí khấu hao 

TSCĐ do dừng hoạt động: 348tr, tiền thuê đất tăng so với năm 2023 do không 

được miễn giảm 30%: 2.5 tỷ đồng.  

 Báo cáo tài chính năm 2024: 

Năm tài chính của Công ty bắt đầu từ ngày 01/01 hàng năm và kết thúc vào 

ngày 31/12 cùng năm. 

 Ban Kiểm soát thống nhất với các nội dung của Báo cáo tài chính năm 

2024 đã được Ban Giám đốc và Phòng Tài chính của Công ty lập. Báo cáo tài 

chính phản ánh hợp lý và trung thực hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty: 

a) Một số chỉ tiêu chính:                

                                                                                               Đơn vị: tỷ đồng 

Mục Nội dung Năm 2023 Năm 2024 
So sánh 2024/2023 

Giá trị  Tỷ lệ(%) 

1 Tổng Tài sản  55.8 52.7 -3.1 94.44 

1.1 Tài sản ngắn hạn 20.0    19.2 -0.8 96.0 

 

T.đó: Tiền và ĐT tài chính 

ngắn hạn 3.7 3.2 -0.5 86.5 

 Các khoản phải thu 2.5 5.5 3.0 220.0 

 Tài sản ngắn hạn khác 13.8 10.5 -3.3 76.1 

1.2 Tài sản dài hạn 35.8 33.5 -2.3 93.6 

 TS cố định 32.1 27.8 -4.3 86.6 

 Tài sản dài hạn khác 3.7 5.7 2.0 154.1 

2 Nguồn vốn 55.8 52.7 -3.1 94.44 

2.1 Nợ phải trả 9.0 8.1 0.9 90.0 

 Nợ ngắn hạn 7.7 6.5 -1.2 84.4 

 Nợ dài hạn 1.3 1.6 0.3 123.1 

2.2 Vốn chủ sở hữu 46.8 44.6 -2.2 95.3 
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b) Cơ cấu vốn điều lệ của Công ty: 

 Cơ cấu vốn điều lệ của công ty đến 31/12/2024: 

STT Nội dung 01/01/2024 31/12/2024 Tỷ lệ 

1 Vốn điều lệ 34,649,950,000 34,649,950,000 100,00% 

1.1 Vốn góp của TCT UDIC 14,789,950,000 14,789,950,000 42.68% 

1.2 
Góp vốn của đối tượng 

khác 
19,860,000,000 19,860,000,000 57.32% 

2 
Mệnh giá cổ phiếu đang 

lưu hành 
10.000 10.000  

 

PHẦN THỨ II. GIÁM SÁT HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN GIÁM ĐỐC TRONG 

ĐIỀU HÀNH: 

1. Hoạt động của Hội đồng quản trị  

Trong năm 2024, Hội đồng quản trị đã tiến hành 09 cuộc họp với các nội 

dung:  

- Bầu Chủ tịch HĐQT, bổ nhiệm lại Ban điều hành của Công ty 

- Điều chỉnh giá thanh lý tài sản cố định tại XN gốm xây dựng Cầu Đuống 

- Thanh lý tài sản tại XN Gốm Xây dựng Mai Lâm 

- Đầu tư dây chuyển sản xuất gạch lát không nung tại XN gốm Xây dựng 

Mai Lâm 

- Xây dựng Phương án trả lương, sắp xếp hàng tồn kho, thanh lý các vật tư 

nhỏ không sử dụng,  

Các cuộc họp đều lập biên bản và ban hành Nghị quyết  có đầy đủ chữ ký 

của các thành viên và được ban hành kịp thời để Ban điều hành tổ chức triển 

khai. 

2. Công tác quản lý, điều hành của Ban giám đốc 

- Ban Giám đốc đã tuân thủ theo các nội dung trên Biên bản họp Hội đồng 

quản trị để điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

- Các hoạt động của Công ty trong năm qua được tuân thủ theo đúng pháp 

luật.  

3. Công tác tài chính, kế toán, thống kê: 

- Công ty đã thực hiện kiểm toán Báo cáo tài chính bởi Công ty TNHH Kiểm 

toán và Định giá Việt Nam. 
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TỔNG CTY ĐTPT HẠ TẦNG ĐÔ THỊ UDIC 

CÔNG TY CỔ PHẦN CẦU ĐUỐNG 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Số: 09/TTr- HĐQT Hà Nội, ngày 03 tháng 04 năm 2025        

 

TỜ TRÌNH ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG  
V/V:  Phê duyệt báo cáo tài chính đã kiểm toán 

Căn cứ: 

- Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 ngày 17/06/2020; 

- Căn cứ Luật chứng khoán số 54/2019/QH14 ngày 26/11/2019; 

- Điều lệ Công ty Cổ phần Cầu Đuống; 

- Báo cáo tài chính năm 2024 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH kiểm toán 

và định giá Việt Nam (VAE) 

Hội đồng quản trị kính trình Đại hội đồng cổ đông phê duyệt Báo cáo tài chính 

năm 2024 đã được kiểm toán như sau: 

I/ Các chỉ tiêu trên bảng cân đối kế toán tại 31/12/2024: 

   

ĐVT: Đồng 

STT Chỉ tiêu 31/12/2024 01/01/2024 

A TÀI SẢN NGẮN HẠN 19.193.299.857   19.993.215.898   

I Tiền và các khoản tương đương tiền 3.229.175.291 692.238.256   

II Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn 0 3.000.000.000   

3 Đầu tư nắm giữ đến ngày đáo hạn 0   3.000.000.000   

III Các khoản phải thu ngắn hạn 5.450.418.992   2.470.778.248   

1 Phải thu của khách hàng 3.909.872.124   2.161.991.466   

2 Trả trước cho người bán 1.771.877.102   59.257.000   

6 Các khoản phải thu khác 148.537.043   338.607.831 

7 Dự phòng phải thu ngắn hạn khó đòi -379.867.277   -119.078.049   

IV Hàng tồn kho 10.505.519.764   13.045.589.050   

1 Hàng tồn kho 10.623.011.774   13.187.869.668   

2 Dự phòng giảm giá hàng tồn kho -117.492.010 -142.280.618   

V Tài sản ngắn hạn khác 8.185.810   784.610.344   

B TÀI SẢN DÀI HẠN 33.497.578.944   35.817.928.000 

I Các khoản phải thu dài hạn 3.099.420.000   3.099.420.000   

1 Phải thu dài hạn khác 3.099.420.000   3.099.420.000   

II Tài sản cố định 27.844.781.785   32.122.358.012   

1 Tài sản cố định hữu hình 27.844.781.785   32.122.358.012   

  Nguyên giá 71.767.540.342   89.512.746.632   

  Giá trị hao mòn luỹ kế -43.922.758.577   -57.390.388.620   

IV Tài sản dở dang dài hạn 235.628.896   0 

V Tài sản dài hạn khác 2.317.748.263   596.149.988 

1 Chi phí trả trước dài hạn 2.317.748.263   596.149.988   
TỔNG 

CỘNG TS   52.690.878.801   55.811.143.898   
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TỔNG CÔNG TY ĐT PTHT ĐÔ THỊ UDIC 

CÔNG TY CỔ PHẦN CẦU ĐUỐNG 

 

Số: 13/TTr-HĐQT 

CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

Hà Nội, ngày 03 tháng 4 năm 2025 

 

TỜ TRÌNH 

V/v: bổ sung ngành nghề kinh doanh  

của Công ty cổ phần Cầu Đuống 

 

Kính trình: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025 

CÔNG TY CỔ PHẦN CẦU ĐUỐNG 

 

  Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 đã được Quốc hội nước Cộng hòa 

Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 17/06/2020; 

  Căn cứ Quyết định số 27/2018/QĐ-TTg ngày 06/07/2018 của Thủ tướng Chính 

phủ về việc ban hành Hệ thống ngành Kinh tế Việt Nam; 

Căn cứ Nghị định số 01/2021/NĐ-CP ngày 04/01/2021 của Chính phủ về việc 

đăng ký doanh nghiệp; 

Căn cứ Thông tư số 01/2021/TT-BKHĐT ngày 16/03/2021 của Bộ Kế hoạch và 

Đầu tư hướng dẫn về đăng ký doanh nghiệp; 

Căn cứ Điều lệ Công ty cổ phần Cầu Đuống; 

Căn cứ tình hình hoạt động thực tế tại đơn vị, 

 Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Cầu Đuống kính trình Đại hội đồng cổ đông 

xem xét, thông qua việc đăng ký bổ sung ngành nghề kinh doanh của đơn vị, cụ thể 

như sau: 

I. Sửa đổi, bổ sung ngành nghề kinh doanh theo các nội dung như sau: 

STT Tên ngành, nghề kinh doanh bổ sung 
Mã 

ngành 
Ghi chú 

1.  Sản xuất plastic và cao su tổng hợp dạng nguyên sinh 2013  

2.  
Sản xuất sơn, véc ni và các chất sơn, quét tương tự; sản xuất 

mực in và ma tít 
2022  

3.  Sản xuất săm, lốp cao su; đắp và tái chế lốp cao su 2211  

4.  Sản xuất sản phẩm khác từ cao su 2219  

5.  Sản xuất sản phẩm từ plastic 2220  

6.  Sản xuất sản phẩm chịu lửa 2391  
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7.  Sản xuất sản phẩm gốm sứ khác 2393  

8.  Sản xuất xi măng, vôi và thạch cao 2394  

9.  
Sản xuất bê tông và các sản phẩm từ bê tông, xi măng và thạch 

cao 
2395  

10.  
Sản xuất mô tơ, máy phát, biến thế điện, thiết bị phân phối và 

điều khiển điện 
2710  

11.  Sản xuất giường, tủ, bàn, ghế 3100  

12.  Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác 4659  

13.  Bán buôn nhiên liệu rắn, lỏng, khí và các sản phẩm liên quan 4661  

14.  
Bán buôn tổng hợp 

(trừ các loại nhà nước cấm) 
4690  

15.  

Bán lẻ khác trong các cửa hàng kinh doanh tổng hợp 

Chi tiết: Bán lẻ trong siêu thị; Bán lẻ trong cửa hàng tiện lợi; 

Bán lẻ trong cửa hàng kinh doanh tổng hợp khác. 

4719  

16.  

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ trực tiếp cho vận tải đường bộ 

Chi tiết: Hoạt động quản lý bãi đỗ, trông giữ phương tiện 

đường bộ; Hoạt động dịch vụ khác hỗ trợ liên quan đến vận tải 

đường bộ. 

5225  

17.  

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải 

Chi tiết: Dịch vụ đại lý, giao nhận vận chuyển; Logistics; Dịch 

vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải chưa được phân vào đâu. 

(trừ Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải hàng 

không) 

5229  

18.  

Dịch vụ lưu trú ngắn ngày 

Chi tiết: Khách sạn; Biệt thự hoặc căn hộ kinh doanh dịch vụ 

lưu trú ngắn ngày; Nhà khách, nhà nghỉ kinh doanh dịch vụ lưu 

trú ngắn ngày; Nhà trọ, phòng trọ và các cơ sở lưu trú ngắn 

ngày tương tự. 

5510  

19.  

Nhà hàng và các dịch vụ ăn uống phục vụ lưu động 

(Không bao gồm kinh doanh quán bar, phòng hát karaoke, vũ 

trường) 

5610  

20.  

Cung cấp dịch vụ ăn uống theo hợp đồng không thường xuyên 

với khách hàng 

(Không bao gồm kinh doanh quán bar, phòng hát karaoke, vũ 

trường) 

5621  

21.  

Dịch vụ ăn uống khác 

(Không bao gồm kinh doanh quán bar, phòng hát karaoke, vũ 

trường) 

5629  
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Phụ lục I: Ngành nghề kinh doanh bổ sung vào Điều lệ Công ty 

STT Tên ngành Mã ngành 

1 Sản xuất plastic và cao su tổng hợp dạng nguyên sinh 2013 

2 
Sản xuất sơn, véc ni và các chất sơn, quét tương tự; sản xuất mực in và ma 

tít 
2022 

3 Sản xuất săm, lốp cao su; đắp và tái chế lốp cao su 2211 

4 Sản xuất sản phẩm khác từ cao su 2219 

5 Sản xuất sản phẩm từ plastic 2220 

6 Sản xuất sản phẩm chịu lửa 2391 

7 Sản xuất sản phẩm gốm sứ khác 2393 

8 Sản xuất xi măng, vôi và thạch cao 2394 

9 Sản xuất bê tông và các sản phẩm từ bê tông, xi măng và thạch cao 2395 

10 
Sản xuất mô tơ, máy phát, biến thế điện, thiết bị phân phối và điều khiển 

điện 
2710 

11 Sản xuất giường, tủ, bàn, ghế 3100 

12 Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác 4659 

13 Bán buôn nhiên liệu rắn, lỏng, khí và các sản phẩm liên quan 4661 

14 
Bán buôn tổng hợp 

(trừ các loại nhà nước cấm) 
4690 

15 

Bán lẻ khác trong các cửa hàng kinh doanh tổng hợp 

Chi tiết: Bán lẻ trong siêu thị; Bán lẻ trong cửa hàng tiện lợi; Bán lẻ trong 

cửa hàng kinh doanh tổng hợp khác. 

4719 

16 

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ trực tiếp cho vận tải đường bộ 

Chi tiết: Hoạt động quản lý bãi đỗ, trông giữ phương tiện đường bộ; Hoạt 

động dịch vụ khác hỗ trợ liên quan đến vận tải đường bộ. 

5225 

17 

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải 

Chi tiết: Dịch vụ đại lý, giao nhận vận chuyển; Logistics; Dịch vụ hỗ trợ 

khác liên quan đến vận tải chưa được phân vào đâu. 

(trừ Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải hàng không) 

5229 

18 

Dịch vụ lưu trú ngắn ngày 

Chi tiết: Khách sạn; Biệt thự hoặc căn hộ kinh doanh dịch vụ lưu trú ngắn 

ngày; Nhà khách, nhà nghỉ kinh doanh dịch vụ lưu trú ngắn ngày; Nhà trọ, 

phòng trọ và các cơ sở lưu trú ngắn ngày tương tự. 

5510 

19 
Nhà hàng và các dịch vụ ăn uống phục vụ lưu động 

(Không bao gồm kinh doanh quán bar, phòng hát karaoke, vũ trường) 
5610 

20 

Cung cấp dịch vụ ăn uống theo hợp đồng không thường xuyên với khách 

hàng 

(Không bao gồm kinh doanh quán bar, phòng hát karaoke, vũ trường) 

5621 

21 
Dịch vụ ăn uống khác 

(Không bao gồm kinh doanh quán bar, phòng hát karaoke, vũ trường) 
5629 

22 
Dịch vụ phục vụ đồ uống 

(Không bao gồm kinh doanh quán bar, phòng hát karaoke, vũ trường) 
5630 

23 

Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng 

hoặc đi thuê 

Chi tiết: Kinh doanh bất động sản (Khoản 1 Điều 3 Luật kinh doanh bất 

động sản năm 2014) 

6810 
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STT Tên ngành Mã ngành 

Dịch vụ tư vấn bất động sản (Điều 74 Luật kinh doanh bất động sản năm 

2014) 

Dịch vụ quản lý bất động sản (Điều 75 Luật kinh doanh bất động sản năm 

2014) 

(Không bao gồm hoạt động đấu giá) 
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TỔNG CÔNG TY ĐT PTHT ĐÔ THỊ UDIC 

CÔNG TY CỔ PHẦN CẦU ĐUỐNG  

------o0o------ 

 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

 

PHỤ LỤC SỬA ĐỔI ĐIỀU LỆ  

CÔNG TY CỔ PHẦN CẦU ĐUỐNG 

(Lần thứ nhất) 

 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội khóa 14 nước 

CHXHCN Việt Nam thông qua ngày 17/06/2020; 

- Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Cầu Đuống ngày 

27/4/2021. 

- Căn cứ Nghị quyết số 01/NQ 2025-ĐHĐCĐ/CDG ngày 24/4/2025 của Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2025. 

 Đại hội đồng cổ đông thường  niên năm 2025 đồng ý sửa đổi bổ sung Điều lệ 

Công ty cổ phần Cầu Đuống ngày 27/4/2021 như sau: 

Điều 1. Bổ sung thêm các ngành nghề dưới đây vào khoản 2, Điều 3 của Điều lệ  

Công ty 2021.  

STT Tên ngành Mã ngành 

1 Sản xuất plastic và cao su tổng hợp dạng nguyên sinh 2013 

2 
Sản xuất sơn, véc ni và các chất sơn, quét tương tự; sản xuất mực in và ma 

tít 
2022 

3 Sản xuất săm, lốp cao su; đắp và tái chế lốp cao su 2211 

4 Sản xuất sản phẩm khác từ cao su 2219 

5 Sản xuất sản phẩm từ plastic 2220 

6 Sản xuất sản phẩm chịu lửa 2391 

7 Sản xuất sản phẩm gốm sứ khác 2393 

8 Sản xuất xi măng, vôi và thạch cao 2394 

9 Sản xuất bê tông và các sản phẩm từ bê tông, xi măng và thạch cao 2395 

10 
Sản xuất mô tơ, máy phát, biến thế điện, thiết bị phân phối và điều khiển 

điện 
2710 

11 Sản xuất giường, tủ, bàn, ghế 3100 

12 Bán buôn máy móc, thiết bị và phụ tùng máy khác 4659 

13 Bán buôn nhiên liệu rắn, lỏng, khí và các sản phẩm liên quan 4661 

14 
Bán buôn tổng hợp 

(trừ các loại nhà nước cấm) 
4690 

15 

Bán lẻ khác trong các cửa hàng kinh doanh tổng hợp 

Chi tiết: Bán lẻ trong siêu thị; Bán lẻ trong cửa hàng tiện lợi; Bán lẻ trong 

cửa hàng kinh doanh tổng hợp khác. 

4719 

16 

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ trực tiếp cho vận tải đường bộ 

Chi tiết: Hoạt động quản lý bãi đỗ, trông giữ phương tiện đường bộ; Hoạt 

động dịch vụ khác hỗ trợ liên quan đến vận tải đường bộ. 

5225 
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STT Tên ngành Mã ngành 

17 

Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải 

Chi tiết: Dịch vụ đại lý, giao nhận vận chuyển; Logistics; Dịch vụ hỗ trợ 

khác liên quan đến vận tải chưa được phân vào đâu. 

(trừ Hoạt động dịch vụ hỗ trợ khác liên quan đến vận tải hàng không) 

5229 

18 

Dịch vụ lưu trú ngắn ngày 

Chi tiết: Khách sạn; Biệt thự hoặc căn hộ kinh doanh dịch vụ lưu trú ngắn 

ngày; Nhà khách, nhà nghỉ kinh doanh dịch vụ lưu trú ngắn ngày; Nhà trọ, 

phòng trọ và các cơ sở lưu trú ngắn ngày tương tự. 

5510 

19 
Nhà hàng và các dịch vụ ăn uống phục vụ lưu động 

(Không bao gồm kinh doanh quán bar, phòng hát karaoke, vũ trường) 
5610 

20 

Cung cấp dịch vụ ăn uống theo hợp đồng không thường xuyên với khách 

hàng 

(Không bao gồm kinh doanh quán bar, phòng hát karaoke, vũ trường) 

5621 

21 
Dịch vụ ăn uống khác 

(Không bao gồm kinh doanh quán bar, phòng hát karaoke, vũ trường) 
5629 

22 
Dịch vụ phục vụ đồ uống 

(Không bao gồm kinh doanh quán bar, phòng hát karaoke, vũ trường) 
5630 

23 

Kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sở hữu, chủ sử dụng 

hoặc đi thuê 

Chi tiết: Kinh doanh bất động sản (Khoản 1 Điều 3 Luật kinh doanh bất 

động sản năm 2014) 

Dịch vụ tư vấn bất động sản (Điều 74 Luật kinh doanh bất động sản năm 

2014) 

Dịch vụ quản lý bất động sản (Điều 75 Luật kinh doanh bất động sản năm 

2014) 

(Không bao gồm hoạt động đấu giá) 

6810 

Điều 2. Các Điều khoản khác của Điều lệ Công ty cổ phần Cầu Đuống ngày 

27/4/2021 sẽ giữ nguyên hiệu  lực. Phụ lục này là một phần của Điều lệ Công ty cổ phần 

Cầu Đuống ngày 27/4/2021. 

Điều 3. Phụ lục này có hiệu lực kể từ ngày 24/04/2025. 

 

 TM. ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

 

 

 

                                                                           Dương Minh Đức 

 







 

TỔNG CÔNG TY ĐT PTHT ĐÔ THỊ UDIC 

CÔNG TY CỔ PHẦN CẦU ĐUỐNG  

------o0o------ 

 

 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 

 

PHỤ LỤC SỬA ĐỔI CHẾ QUẢN TRỊ  

CÔNG TY CỔ PHẦN CẦU ĐUỐNG 

(Lần thứ nhất) 
 

- Căn cứ Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội khóa 14 nước 

CHXHCN Việt Nam thông qua ngày 17/06/2020; 

- Căn cứ Quy chế quản trị  của Công ty cổ phần Cầu Đuống ngày 27/4/2021. 

- Căn cứ Nghị quyết số 01/NQ 2025-ĐHĐCĐ/CDG ngày 24/4/2025 của Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2025. 

 Đại hội đồng cổ đông thường  niên năm 2025 đồng ý sửa đổi bổ sung Quy chế 

quản trị Công ty cổ phần Cầu Đuống ngày 27/4/2021 như sau: 

Điều 1. Sửa đổi bổ sung, Điều 27, Chương VII của Quy chế quản trị  Công ty 2021.  

CHƯƠNG 

ĐIỀU 
QUY CHẾ CŨ 

QUY CHẾ MỚI 

( SỬA ĐỔI BỔ SUNG) 

Chương 

VII, Điều 

27. Quyền 

hạn và 

nhiệm vụ 

của Tổng 

giám đốc 

 

2. Tổng giám đốc có quyền quyết 

định thông qua các quyết định đầu 

tư hoặc bán tài sản có giá trị dưới 

1 tỷ đồng. 

3. Tổng Giám đốc có quyền quyết 

định thông qua các hợp đồng mua, 

bán, vay, cho vay và hợp đồng 

khác có giá trị dưới 10% Vốn Điều 

lệ công ty. Riêng đối với hợp đồng 

bán chịu gạch thì tổng số tiền bán 

chịu toàn công ty không vượt quá 

3 tỷ đồng. 

2. Tổng Giám đốc có quyền quyết 

định thông qua các hợp đồng mua, 

bán, vay, cho vay, các quyết định 

đầu tư hoặc bán tài sản và hợp 

đồng khác có giá trị dưới 10% Vốn 

Điều lệ công ty. Riêng đối với hợp 

đồng bán chịu gạch thì tổng số tiền 

bán chịu toàn công ty không vượt 

quá 3 tỷ đồng. Riêng đối với việc 

kinh doanh mua, bán bất động sản 

thì tổng số tiền không vượt quá 8 

tỷ đồng. 

Điều 2. Các Điều khoản khác của Quy chế quản trị Công ty cổ phần Cầu Đuống ngày 

27/4/2021 sẽ giữ nguyên hiệu  lực. Phụ lục này là một phần của Quy chế quản trị Công ty 

cổ phần Cầu Đuống ngày 27/4/2021. 

Điều 3. Phụ lục này có hiệu lực kể từ ngày 24/04/2025. 
 

 TM. ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

 

 

 

                                                                           Dương Minh Đức 
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CÔNG TY CP CẦU ĐUỐNG  CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Số:  01/NQ 2025 – ĐHĐCĐ/CDG 

------o0o------ 

 

 

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

=======  ====== 

Hà Nội, ngày 24  tháng 04 năm 2025 

 

 

 

NGHỊ QUYẾT 
ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2025 

CÔNG TY CỔ PHẦN CẦU ĐUỐNG 

 

Căn cứ: 

• Luật doanh nghiệp, Luật chứng khoán và các văn bản pháp luật có liên quan; 

• Điều lệ của Công ty Cổ phần Cầu Đuống; 

• Biên bản cuộc họp Đại hội đồng cổ đông thường niên ngày 24 tháng 04 năm 

2025 của Công ty Cổ phần Cầu Đuống. 

 

QUYẾT NGHỊ 
 

Điều 1: Đại hội đồng cổ đông công ty cổ phần Cầu Đuống thống nhất biểu 

quyết thông qua các nội dung sau. 

1. Thông qua Báo cáo tổng kết SXKD năm 2024, Phương hướng SXKD 

năm 2025. 

2. Thông qua Báo cáo của HĐQT năm 2024, Định hướng năm 2025. 

3. Thông qua báo cáo kiểm soát của BKS năm 2024. 

  4. Thông qua Báo cáo Tài chính năm 2024 đã được kiểm toán;  

  5. Thông qua Phương án phân phối lợi nhuận năm 2024: 

- Trích lập Quỹ khen thưởng phúc lợi với số tiền: 24.000.000 đồng. 

- Chi Quỹ thưởng HÐQT, BKS, Ban điều hành số tiền: 100.000.000 đồng. 

  - Trả cổ tức 6% tương ứng với số tiền: 2.078.946.600 đồng. Thời gian thực 

hiện: trong quý 3/2025. 

6. Thông qua lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2025. 

7. Thông qua Tờ trình chi trả thù lao HĐQT, BKS và thư ký HĐQT năm 

2025. 

- Hội đồng quản trị: + Chủ tịch HĐQT:    3.500.000 đồng/tháng  

                         + Thành viên HĐQT: 2.500.000 đồng/tháng 

- Ban kiểm soát: + Trưởng BKS:   2.000.000 đồng/tháng. 

   + Thành viên BKS:   1.000.000 đồng/tháng 

- Thư ký HĐQT:            500.000 đồng/tháng 

DỰ THẢO 



2 
 

8. Thông qua Thông qua Tờ trình số 13/TTr-HĐQT bổ sung ngành nghề 

kinh doanh. 

9. Thông qua Tờ trình số 14/TTr-HĐQT bổ sung, sửa đổi Điều lệ tổ chức 

và hoạt động công ty. 

10. Thông qua Tờ trình số 15/TTr-HĐQT bổ sung, sửa đổi Quy chế quản 

trị công ty. 

 Điều 2: Tổ chức thực hiện: 

Đại hội nhất trí giao cho Hội đồng quản trị chỉ đạo, tổ chức thực hiện các nội 

dung đã được Đại hội đồng cổ đông nhất trí thông qua, bao gồm cả việc thực hiện các 

ý kiến đóng góp của cổ đông và trả lời của Đoàn chủ tịch tại Đại hội đã được ghi 

trong biên bản. 

Nghị quyết này được Đại hội đồng cổ đông thông qua toàn văn và có hiệu lực 

kể từ ngày ký. 

 

Nơi nhận: 

- Hội đồng quản trị; 

- Ban Giám Đốc, Ban kiểm 

soát; 

- Cổ đông Công ty (thông qua 

các phương tiện công bố thông 

tin theo quy định); 

- Lưu VP HĐQT, VT. 

THƯ KÝ ĐẠI HỘI 

 

 

 

 

 

 

Trần Thị Minh Phương 

TM. ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

CHỦ TỌA  

 

 

 

 

 

Dương Minh Đức 
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