CONG TY CO PHAN DUQC PONG NAI
Tru s& chinh: S& 221B dwdng Pham Vin Thuén, phudng Tan Mai, TP. Bién Hoa, tinh Dong Nai
bién thoai: (0251) 381 8300 Website: www.Donaipharm.com.vn.
Mi s6 Doanh nghiép: 3600248086

THONG BAO MOI HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG
NIEN NAM 2025

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty C6 phan Dwoc Pong Nai

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Dugc Pong Nai tran trong kinh moi Quy Co
dong tham du Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 cia Coéng ty C6 phan
Duoc Déng Nai nhu sau:

- Thoi gian: Vao lac 13 gio 30° ngay 23 thang 04 nam 2025 (Thu tu).

~ - Dia diém t6 chirc hop: Tru s& vin phong Cong ty C6 phan Duoc DPdng Nai -
S6 221B Pham Van Thuan, phuong Tan Mai, thanh phd Bién Hoa, tinh Bong Nai.

- No6i dung Dai hoi: (Theo chuong trinh dinh kem).
- Thanh phén tham du:

+ Tét ca cac C6 dong c6 tén trong danh sach téng hop nguoi s hitu cf} phiéu do
Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét Nam cung cap (ngay dang ky cudi cung la
ngay 24/03/2025) hoac nhirng ngudi dugc uy quyén hop I¢.

+ Truong hop Co6 dong khong thé truc tiép tham du Pai hoi c6 thé iy quyén cho
Dai dién tham du. Vi€c uy quyén phai lam bang van ban theo mau dinh kem, c¢6 chir
ky xac nhan (do61 voi cd dong 1a ¢4 nhan) va ky tén, dong dau (do1 véi co6 dong 1a To
chtre).

- Tai liéu phuc vu Pai hi: Tai liéu phuc vu Dai hoi duoc dang tai tai website
cua Cong ty Co phan Dugc Pong Nai tai dia chi www.Donaipharm.com.vn.

- Xac nhan tham dy Pai hoi:

+ Pé thuan loi cho cong tac ‘t(X) chuc DPai hoi, ~Qu}'/ Co dong vui }(‘)ng xac nhan
viéc tham du Dai h(f)@ hodc uy quyén du hop theo mau dinh kém, gui vé Tru s¢ Cong
ty qua dich vu chuyén phat nhanh hodc scan gui qua email, trudc 16 gio' 30° ngay
22/04/2025.

+ Nguoi lién hé: Chi P6 Thi Lién

+ Dié¢n thoai: (0251) 381 8300

+ Email: donai pharm@yahoo.com.vn




- Mt s6 luwu y:

+ Quy C6 dong tham dy Pai hoi vui 1ong mang theo Gidy CCCD hodc Ho chiéu
(Ban chinh). Vi cac truong hop ty quyén, Ngudi duge ty quyén vui long mang theo
Gidy uy quyén (Ban chinh) va Gidy CCCD hoic Ho chiéu (Ban chinh) cia Nguoi
duogc uy quyeén.

Thong bao nay thay cho gidy moi.

Tréan trong thong bao./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhdn:
Quy cbd dong;
HNX, VSD (dé b/c);
HPQT, BKS;
Luu: VT.

Nguyén Cao Nhon




CTY CO PHAN DUQC DPONG NAI
DUQC PONG NAI

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Bién Hoa, ngay 23 thang 04 nam 2025

CHUONG TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONG TY CO PHAN DUGC PONG NAI
(Thoi gian: budi chiéu ngay 23/04/2025)

Thoi gian

Noi dung

Thuc hién

13h30° — 14h00°

- Pén tiép Dai biéu va Co dong.

- Kiém tra tha tuc cb dong dy Pai hoi.

Ban T0 churc

14h00° — 14h15°

Nghi thirc Dai hoi:

- Chao c0, tuyén bd 1y do, gidi thiéu Pai biéu.

- Bao cdo két qua kiém tra sb luong, ty 18 C6 dong tham du
va diéu kién tién hanh Dai hoi dong c6 dong thuong nién
nam 2025.

- Gi6i thiéu va thong qua thanh phan Poan chu tich, Ban thu
ky, Ban kiém phiéu biéu quyét va bau cir.

Ban T0 churc

Ban Kiém tra tu
cach dai biéu

Noi dung Dai hoi:
14h15 — 14h457 | Thong qua Chuong trinh Dai hoi. )
. . L Poan Chu tich
- Thong qua Quy ché lam viéc cua Dai hdi.
B4o céo ctia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong nim )
14h45° — 15h00° Poan Chu tich

2024 va muc ti€u nhi€ém vu nam 2025 cua Cong ty.

15h00° — 15h10°

Béo céo ctia Ban kiém soat vé két qua tham dinh bao cao tai
chinh, hoat dong cua HPQT, Ban bi¢u hanh nam 2024.

Ban kiém soat

15h10° — 15h20°

Pai hoi thao luan va biéu quyét théng qua cic bao cao.




Thoi gian

Noi dung

Thuc hién

15h20° — 15h40°

Thong qua cac To trinh:

1. To trinh thong qua Béo cédo tai chinh nam 2024 da duogc
kiém toan.
2.T& trinh vé dy kién phuong an phan phdi loi nhusn nam

2024.

3.T& trinh vé chi tiu ké hoach san xuét kinh doanh nam
2025 va dy kién ty 1 chi tra ¢6 tirc ndm 2025.

4. T trinh lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam
2025.

5. T trinh vé quyét toan thu lao, tién luong, tién thuong
nam 2024 va du toan thu lao, tién luong, tién thudng nam
2025 cua Ho1 déng quan tri, Ban kiém soét, Ban diéu hanh.

Poan Chu tich

15h40° — 15h50°

Dai hoi thao luan va biéu quyét thong qua cac To trinh

15h50° — 16h10°

Mién nhiém va bau cir bé sung thanh vién HPQT nhiém
ky IV (2021 — 2026)

1. Thong qua to trinh vé mién nhiém thanh vién Hoi dong
quan tri
2. Thong qua Quy ché DPé ctr, tng cir va bau cir bd sung

Thanh vién HPQT tai Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién
nam 2025.

3. Thong qua t& trinh vé s lugng va danh sach bau cir bd
sung thanh vién H)1 dong quan tri

Doan Chu tich

4. Huéng dan ghi phleu bau bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri, Cong ty c6 phan duoc Pong Nai, nhiém ky IV
(2021 —20206).

5. Céac cd dong bau ctr.

6. Ban bau ctr kiém phi€u bau.

Ban bau cu

16h10° — 16h20°

Giai lao




Thoi gian Noi dung Thuc hién
Cong b két qua bau cir bd sung thanh vién Hoi dong quan
tri .
16h20° — 16h40 1. HDQT hop bu Chi tich. Ban bau ct
2. Chu tich HDQT va thanh vién mdi ra mat trude bai hoi.
Bé mac Dai hoi
Ban Thu ky
n A s A .2 X trinh bay va
L6h40" — 16h55° Thong qua Bién ban Pai hdi — Bi€u quyét Poan Chii tich
lay biéu quyét
Ban Thu ky
A . A S A -2 A trinh bay va
Thong qua Nghi quyét Dai hdi - Bi€u quyét. Poan Chi tich
lay biéu quyét
16h55° — 17h00° | Bé mac Dai hoi Doan Chu tich

BAN TO CHUC
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN DUQC PONG NAI
(DONAIPHARM)

NHIEM KY IV (2021 - 2026)

THE BIEU QUYET

Cb d6ng/Nguoi dai dién: Vo Trung Thanh
Téng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét 405,091 c6 phan
M3 sb biéu quyét
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC PONG NAI Péc lap — Tw do — Hanh phic
S6: ... /TTrHPQT Bién Hoa, ngay 23 thang 04 nam 2025
TO TRINH

V/v Giéi thi¢u Doan Chi tich, Ban Thu ky,
Ban Kiém phi€u biéu quyét va bau cir

Kinh gti: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2025.

Can ct Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cin ctr Luat Chimg khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin ci Diéu 1é Cong ty Co phan Dugc Pong Nai,

Ban Té chuc xin bao céo du kién gidi thiéu Poan Chu tich, Ban Thu ky, Ban
Kiém phi€u bi€u quyét va bau ctir Pai héi dong ¢6 dong Cong ty cd phan Dugc
bong Nai nhu sau:

e Doan Chu tich:

1. Ong: Nguyén Cao Nhon - Cha tich HPQT.

2.Ba : Db Thi Nga - Pho Chu tich HBQT.

3.0ng: V5 Trung Thanh - Thanh vién HPQT.
e Ban Thu ky:

1. Ong Nguyén Vin Khoa - Phy trach quan trj Cong ty

2.Ba Db Thi Lién - Trudng phong Td chirc Hanh chinh
e Ban Kiém phiéu biéu quyét va bau cir:

1. Ong Lé Pinh Son - Thanh Trudng Ban kiém soat: Truéng ban
2. Ba Pham Thi Thanh Thuy - Truéng phong Ké toan — Tai chinh: Thanh
vién
3. Ba Mai Thi Thé - Truéng phong Kiém tra chét lugng : Thanh vién.

Kinh trinh Pai hoi xem xét, biéu quyét thong qua lam can ¢t thyc hién./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;

- Luu: VT.

Nguyén Cao Nhon



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC DONG NAI Doc 14ap - Tu do - Hanh phuc

So /BC-DPHDPCP Bién Hoa, ngay 23 thang 04 nam 2025

BAO CAO
Két qua kiém tra diéu kién tién hanh Pai hoi dong c6 dong
thwong nién nim 2025 ciia Cong ty co phan Dugc Pong Nai

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ct Biéu 1& Cong ty c¢6 phan Dugc DPong Nai;
Can ctr danh sach ¢ déng s hitu ¢d phan, chét tai ngay 24/03/2025;

Ban kiém soat xin bao c4o Dai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2025 vé
két qua kiém tra dicu kién tién hanh Dai hoi nhu sau:

1. Pén thoi diém khai mac Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2025,
Cong ty CP Dugc Dong Nai khong nhan dugc bat cir van ban kién nghi nao vé
c6 dong tham du Pai hoi dong c6 dong.

2. S6 ¢ dong c6 quyén tham dy Pai hoi:

Stt Dién giai S6 c6 dong S6 ¢6 phan sé hiru Ty 1€

C6 dong 1a t6 chirc

2 | C6 dong thé nhan

Cong 100 %

3. 86 ¢ dong c6 mat tai Pai hoi:
S6 ¢d dong c6 mat tai Pai hoi: ........./........ ) dong.
Pai dién s6 cb phﬁn SUURUUUURY AUURRRRRYe s phﬁn, dattylé: ....... %.

Theo Diéu 145 Luét Doanh nghiép nam 2020, Ban kiém soat xin tuyén bd
DPai hoi du diéu kién dé tién hanh theo quy dinh cua phép luat.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC PONG NAI Déc lap — Tu do — Hanh phiic

Bién Hoa, ngay 23 thang 04 nam 2025

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN DUQC PONG NAI

Chuong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi va doi twong ap dung

1. Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chuc hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2025 (sau day goi tat 1a “Pai hgi”) cua Cong ty cd phan Dugc Dong Nai.

2. Quy ché nay quy dinh cy thé quyén va nghia vu clia cac bén tham gia Pai hoi,
diéu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

3. Cb dong va cac bén tham gia Pai hoi ¢6 trach nhiém thuc hién theo cac quy
dinh tai Quy ché nay.

Chuong 11
PIEU KIEN THAM DU PAI HOI, QUYEN VA NGHIA VU CUA CO PONG
VA NGUOI THAM DU PAI HOI

Diéu 2. Diéu ki¢n tham du Dai hji

Tét ca cac co dong ca nhan hodac nguoi dai dién theo uy quyén cua cd dong to
chie c6 tén trong danh sach co dong chbt dén ngay 24/03/2025 c6 quyén truc tiép
tham du DPai hoi hodc uy quyen cho nguoi khac tham dy Pai hdi.

Piéu 3. Quyén ciia c6 dong khi tham dy Pai hoi

1. Puoc tham gia biéu quyét cac van dé thudc thim quyén cua Dai hoi theo ding
quy dinh tai Luat Doanh nghiép.

2. Puoc Ban T chic Pai hoi thong bao cong khai ndi dung chuong trinh Pai hoi.

3. Tai Pai qh(f)i, cé,) dong hoac ngu:c‘wi’ dugc uy quyén tham du Dai hdi duoc nhan
01 (Mot) theé biéu quyét va 01 (Mot) phiéu bau cu. Trong do:

~a) The biéu quyét (ghi: ma s6 biéu quyét; ho tén; sé cd phan dugc quyén bicu
quyét (so hitu va/hodc duge ty quyén).

b) Phiéu bau ctr dé bau thanh vién Hoi dong quan tri.

4. Gié tri biéu quyét ciia Thé biéu quyét tuong imng voi s6 ¢b phan co quyén biéu
quyet ma nguoi do so hiru hodc dai dién theo uy quyén dang ky tham du Dai hoi trén
tong s c¢o phan co quyén bicu quyét ctia cac dai biéu c6 mat tai Dai hoi.

Quy ché Pai hoi BCP 1



5. Cb dong, ngudi dai dién theo ty quyén khi t6i du Pai hoi duge thao luan va tién
hanh biéu quyét thong qua cac ndi dung ctia Pai hoi.

C6 dong khi tham du Dai hoi mudn phat biéu y kién thao luan phai dang ky noi
dung phat biéu va duoc sy dong ¥ cta Poan Chu tich. C6 dong tap trung phat biéu
vao nhitng ndi dung trong tam phu hop voi chuong trinh nghi sy dugc Dai hoi thong
qua trén tinh than gop ¥ xdy dung. C dong tham du Pai hoi c¢6 thé ghi cac ndi dung
vao gidy dé chuyén cho Ban Thu ky hodc gio tay phat biéu.

6. C6 dong, nguoi dai dién theo uy quyén dén du hop Pai hoi mudn c6 quyén
dang ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi nhung Chu toa
Doan khéng c6 trach nhiém dimg cudc hop va hiéu luc cua cac dot biéu quyét di tién
hanh trudc d6 khong bi anh hudng.

Diéu 4. Nghia vu cua cac o dong da diéu kién tham duw Dai hoi
L C6 dong hodc ngudi duge ty quyén tham du Pai hoi can phai mang theo cac
Giay to sau:

a) Giéy CCCD hoic ho chiéu;

b) Gidy x4ac nhan tham dy Dai hoi / Giéy uy quyén (né}l la truong hop dai dién theo
uy quyén) hodc van ban cur nguoi dai dién phan von doi voi ¢6 dong 1a o chirc (doi voi dai
dién theo uy quyén) va dang ky tham dy Dai hoi véi Ban Kiém tra di€u ki¢n tién hanh
Dai hoi.

2.’Tu€1n thu cac quy dinh tai Quy ché nay, su diéu khién ctia Poan chu tich va ton
trong két qua lam vi¢c tai Pai hoi.

3. Co dong khi vao phong Dai hoi phai ngdi ding vi tri hodc khu vuc do Ban T
chie Dai hoi quy dinh, khong hit thude 1a trong Hoi truong, khong su dung dién thoai
di dong trong luc dién ra Pai hoi. Tat cad cac may dién thoai di dong dé theo che do
rung.

Diéu 5. Ban kiém tra diéu kién tién hanh Dai hoi.

1. Ban kiém tra diéu kién tién hanh Pai hoi do Ban T6 chirc Pai hoi thanh 14p.

2. Ban kiém tra diéu kién tién hanh Dai hdi ¢6 trach nhié¢m:

a) Kiém tra diéu kién dy Pai hoi ctia cd dong hoic nguoi dugc uy quyén dén du

hop, xac dinh tinh hop 1¢ theo quy dinh cua phap luat va dbi chiéu véi Danh sach cb
dong co quyén du hop da chdt tai ngay 24/03/2025;

b) Phat tai liéu Pai hoi va cac Thé biéu quyét;

¢) Bao céo trudc Dai hoi va chiu trach nhiém vé két qua kiém tra diéu kién tién
hanh Pai hoi dong c6 dong trude khi Pai héi chinh thire dugce tién hanh.

3. Ban kiém tra diéu kién tién hanh Pai hoi c6 quyén thanh ldp bd phan giup viée
dé hoan thanh nhiém vu cua Ban.

Diéu 6. Ban kiém phiéu biéu quyét va bau cir

1. Ban kiém phiéu biéu quyét va bau ctr (sau ddy goi tit 13 Ban kiém phiéu) gom
mdt Truong ban va mot sO thanh vién. Thanh vién Ban kiém phi€u khong phai 1a cac
ung vién vao thanh vién Ho1 dong quan tri bau va dugc Dai hoi biéu quyet thong qua
trudce Pai hoi.

Quy ché Pai hoi PCD 2



2. Ban kiém phiéu c6 quyén thanh 1ap mot bd phéan gitip viée dé hoan thanh nhiém
vu cua Ban.

3. Ban kiém phiéu ¢6 nhiém vu:
a) bBoi voi viée bicu quyét cac ndi dung tai Pai hdi:

- Thong qua Quy ché ‘dé clr, tng cir va bau ctr bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri Cong ty CP Duoc Pong Nai, nhiém ky IV (2021-2026) tai Dai hdi.

- Huédng dan céch sir dung Thé biéu quyét.

- Xac dinh két qua biéu quyét cua c6 dong ve cac van dé can lay y kién dé
thong qua tai Dai hdi.

- Béo céo két qua kiém phiéu trude Dai hoi.

b) Dbi véi viée bau (theo phuong thirc bau don phiéu) thanh vién Hoi dong quan
tr1:

- Thong bao, hudng dan thé 18 bau thanh vién Hoi dong quan tri;

- Phat Phiéu bau cu cho cac ¢6 dong theo dung so c6 phan cé quyen biéu quyét
cua tirng c6 dong;

- Tién hanh kiém phiéu va 1dp bién ban kiém phi€u bau thanh vién Hoi dong
quan tri;

- Bao céo ket qua kiém phiéu (Bién ban kiém phiéu bau ctr) trude Pai hoi.

Dieu 7. Quyeén va nghia vu ciia Poan Chi tich

. 1. Poan Chu tich do Ban to chitc Pai hoi gidi thi¢u, dugc Pai hoi thong qua
gom 03 nguoi.

2. Quyén va nghia vu cia Poan Chu tich

a) Piéu hanh cac hoat dong cua Pai hdi theo chuong trinh da dugc Pai hoi thong
qua. Tién hanh cac cong viéc dugc cho 1a can thiét dé di€u khién Pai hoi mdt cach hop
1€ va co trat tu; hoac dé Pai hoi phan d&nh dugc mong muon cua da so cac ¢6 dong tham
du.

b) Trinh dy thao vé nhiing ndi dung can thiét dé Pai hoi biéu quyét.
¢) Huéng dan cac dai biéu va Dai hoi thao luan.
d) Tra 16i nhitng van dé do Pai hoi yéu cau hodc chi dinh ngudi tra 10i.

e) Quyét dinh ctia Poan chu tich vé van dé trinh ty, thu tuc hodc cac sy kién phat
sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hdi s€ mang tinh phan quyét cao nhat.

f) Bat cr lic nao Poan chit tich c6 thé tri hodn hop Pai hoi dén mot thoi diém
khac (phu hop voi quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Dleu 1¢ Toéng Cong ty) hodc
thay d6i dia diém hop ma khong can lay ¥ kién ctia Pai hoi néu nhan thay rang:

- C6 nguot du hop can tro, gay rdi trat tw, ¢6 nguy co lam cho cudc hop khong
dugc tien hanh mogt cach cong bang va hop phép; hoac

- Dia diém hop khong c6 du chd ng(‘Bi thuan tién cho tit ca nguoi du hop;

- Phuong tién thong tin tai dia diém hop khong bao dam cho c¢6 dong du hop
tham gia, thao luan va biéu quyét.

Quy ché Pai hoi PCD 3



Diéu 8. Ban Thu ky Pai hoi

1. Ban thu ky Pai hoi gém mot Trudng ban va mdt s6 thanh vién do Hoi déng
quan tri dé cur va dugc Pai hoi biéu quyét thong qua.

2. Ban thu ky thuc hién cac cong viéc trg gitp theo phan cong ctia Boan chu tich:
a) Ghi chép day du, trung thuc toan b cac ndi dung tai Dai hoi.

b) Hb trg Poan chii tich cong bo Bién ban va Dy thao Nghi quyét Dai hoi, thong
bao ctia Poan chu tich giri dén cac ¢6 dong khi duoc yéu cau.

¢) Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu cua ¢ dong.

Chuong II1
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Diéu 9. Di¢u ki¢n tién hanh Dai hoi
1. Cude hop Dai héi dong co dong dugc tién ‘hanh khi co sO co dong du hop va

iy quyén tham dy dai dién it nhat trén 50% tong s6 ¢ phan co quyén biéu quyét theo
danh sach c6 dong chdt tai ngay 24/03/2025.

2. Xu 1y trudng hop to chirc Dai hoi dong Cé)‘ dong thuong nién ndm 2025 khong
thanh theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghi¢p va Diéu I¢ Cong ty.

Piéu 10. Thé 1¢ biéu quyét, cach thirc biéu quyét cac van dé tai Pai hji
1. Cb d6ng co thé biéu quyét théng qua cac hinh thic sau:
a) Biéu quyét tryc tiép tai Dai hoi bang viéc gio Thé biéu quyét;

b) Biéu quyét thong qua vige cur nguol uy quyén to1 du hop, khi d6 nguoi duoc
uy quyén tham du Pai hoi va biéu quyét nhu hinh thire ¢6 dong tryc tiép du hop.

2. Cach thuc biéu quyét:

a) C6 dong (hodc nguoi dai dién theo uy quyen) biéu quyét ting ndi dung trong
chuong trinh Pai hoi. Phuong an biéu quyét bao gdm tan thanh, khong tan thanh va
khong c6 y kién.

b) Khi biéu quyét thong qua mot van dé dugc dua ra, cac co dong nao tan thanh
thong qua thi gio The biéu quyet Ién cao. Thanh vién Ban klem phleu s& danh dau ma
sO biéu quyét va s6 phiéu biéu quyét tuong tng cia timg cd dong dong y.

¢) Tuong ty, theo hudng dan cua DBoan Chu tich, cac cd dong khong tan thanh
hoac khong c6 y kién s€ lan lugt gio Thé biéu quyet.

Piéu 11. Viéc bau thanh vién Hji dong quan tri

Thuc hién theo Quy ché dé CL:I', Umg cur va bau ctr do Hoi déng quan tri Cong ty
CP Dugc DBong Nai trinh Pai hoi dong ¢6 dong thong qua.

Pi¢u 12. Thong qua Bién bin va Nghi quyét Dai hoi dong co dong

1. Cac Van dé duogc thong qua tai Dai hoi phai duoc s6 ¢b dong dai dién trén
50% tong s6 phiéu biéu quyét clia cac cd dong cd quyén biéu quyét co mit truc tiép

Quy ché Pai hoi PCD 4



hodc thong qua dai dién theo uy quyén c6 mat tai Pai hoi chép thuan, ngoai trir ndi
dung quy dinh tai khoan 2 Diéu nay.

2. Pbi v6i quyét dinh vé cac van dé quy dinh tai khoan 1 Diéu 148 cua Luat
Doanh nghiép thi phai dat it nhat 65% sd phiéu biéu quyét cua cac ¢ dong c6 quyén
biéu quyét co6 mit truc tiép hodc thong qua dai dién theo Uy quyén c6 mit tai Pai hoi
chap thuan.

3. Viéc biéu quyét bau thanh vién Ho1 dong quan tri thyc hién theo phuong thirc
bau don phleu Theo d6, mdi co déng co tong sd phleu biéu quyet trong Ung voi tong
s6 ¢ phan sé hiru nhan vOi s6 thanh vién duoc bau cua Hoi dong quan tri hoac Ban
kiém soat. Co dong c6 quyen don hét hoic mot phan téng sd phiéu bau ctia minh cho
mot hodc mot s6 ing cur vién. Viée biéu quyet bau thanh vién Hoi dong quan tri thuce
hién theo Huéng dan bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri dugc Dai hoi dong )
dong thuong nién nam 2025 thong qua.

Diéu 13. Bién ban va Nghi quyét cudc hop Dai hdi dong c6 dong

1. T4t ca céc ndi dung tai cudc hop Pai hoi phai dugc Ban Thu ky ghi vao Bién
ban hop.

2. Bién ban cudc hop va Nghi quyét phai lap xong, thong qua trude khi bé mac
bai hoi va dugc luu gitr tai Cong ty CP Dugc Pong Nai.

Chuong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 14. Diéu khoan thi hanh

1. Quy ché nay gom 04 Chuong va 14 Diéu, chinh thirc c6 hiéu lyc va dugce ap
dung ngay tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty cd phan Duoc
Dong Nai sau khi dugc s6 ¢ dong dai dién trén 50% tong sd phiéu biéu quyét ciia cac
¢ dong va dai dién cb dong du hop biéu quyét thong qua.

2. Cac ¢b dong, thanh vién Ban t6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam
2025 Cong ty c6 phan Dugc Pong Nai chiu trach nhiém thi hanh Quy ché nay./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Quy ché Pai hoi PCD 5



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC DONG NAI Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Pong Nai, ngay 23 thang 04 niam 2025

, 'BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI VE
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025

Kinh givi: Pai héi dong c6 dong thuong nién nam 2025

A.TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024
I. Tinh hinh chung

Nam 2024, kinh té thé gioi tiép tuc chimg kién nhiéu bién dong phuc tap va
kho luong do tac dong tir cac cude xung dot Pong Au, Trung Dong chua hdi két
anh huong dén nhiéu qudc gia, chudi cung g toan cau bi gidn doan cung nhiing
yéu t6 bt 1oi khac anh hudng sau sic dén kinh té thé gidi. Vuot qua cac thach thic
trén, nén kinh t& Viét Nam c6 hdi phuc va ting truong tuy chua cao. Chinh sach vi
mod 6n dinh va kha an toan. Co s& ha ting phat trién nhanh, nhiéu tuyén cao tdc két
ndi cac khu vuc kinh t& ving mién da di vao hoat dong; téc do ting trudng kinh té
s6 nhanh thir hai thé giéi...

béi véi nganh dwoc phdm Viét Nam da c6 nhirng tin hiéu khéi sic trong nam
2024, mot phan lén nho vao sw hd tro tir cac chinh siach va xu hwéng tiéu dung
cham séc strc khoe. Tuy nhién, khong it doanh nghiép nhé va vira, khong c6 day
chuyén EU GMP hodc dau tw cong nghé méi, thudc twong dwong sinh hoc thi du c6
tang doanh thu ciing gidm lgi nhuén so v&éi nam 2023, dong thoi phai d6i mat véi
tinh trang khé khin do ganh ning chi phi hoat dong ngly cang ting va cau tiéu
dung sut giam; bién dong gia nang luong, nguyén vat lidu dau vao; canh tranh giita
cac doanh nghiép cung nganh va strc ép tur ty gia gia tang.

Thi trudong san xuit duge phém tai Viét Nam van ton tai mot sd bat dn nhu it
6n dinh do nguyén liéu san xuit phu thudc téi 90% vao ngudn nhap khau tir nude
ngoai khién nganh duoc dé bi ton thuong véi cac yéu té bén ngoai nhu bién dong ty
gia, gia nhap khau hay nhitng dut gay ngudn cung... Pa phan cic nha may trong
nuée déu tap trung san xuit cac loai thudc phd bién trén thi truong, trong khi d6 cac
loai thudc chuyén khoa, dac tri, yéu cau ky thuat bao ché hién dai chua nhan duoc
sy quan tam tuong xung.

I1. Tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty
1



- Puoc su quan tim sau sat va huéng dan tir Tong Cong ty Tin Nghia, hoat
dong quan tri va diéu hanh cua Cong ty dd c6 nhiéu cai thién theo chiéu hudng tich
cuc. Cong ty van duy tri viéc 1am 6n dinh, ting truéng nhe vé quy mo va hiéu qua
SXKD.

- Nam 2024, Cong ty khéc phuc theo cam két mot sb ton tai sau tham dinh
danh gia GSP, GMP va GDP nén phai gian tién do san xuat, kinh doanh, nhiéu may
moc thiét bi phai hi¢u chudn, sira chita, hé théng nudc RO, loc khong khi, xir Iy moi
truong phai cai tao nén lam tang chi phi.

- Viéc kinh doanh nhap khau nguyén liéu duoc duy tri, phat trién thém khach
hang mdi nhung do tinh hinh ty gia tang lién tuc nén doanh thu nhép khau tuy cao
nhung bién do lai hep, phai dén quy IV sau nhimng ¢ ging méi c6 tang tdc ngoan
muyc dé dat va vugt cac muc tiéu dé ra.

- Biém yéu ciia Cong ty ciing 1a dic diém chung cta cac doanh nghiép san xuét

nho trong nude chinh 1a thi truong manh mun, quy mé nho 1é va nang luc tai chinh
yéu, kha ning ting dau tu vao nghién ctru va trang bi cong nghé san xuat bi han ché,
kho khian trong dau tu du 4n quy mo 16n, trong viéc mua cac ban quyén sé hiru tri
tué vé dugc, thiéu doi ngil nhan su chét luong cao phuc vu cong tac nghién ctru phat
trién san pham. Phan 16n cac s6 ding ky va day chuyén hién hiru chi da diéu kién
tap trung san xuat cac loai thudc thong dung, trong khi d6 cac loai thudc chuyén
khoa, dic tri, doi hoi cong nghé bao ché hién dai lai chua c6 diéu kién dau tu. Hé
qua 13 tinh trang san xuét chdng chéo, tranh gianh phan khic thi trudng nho véi dai
da s6 nhitng doanh nghiép trong nudc.

1. Két qua san xuét kinh doanh niim 2024

Trong nam 2024, Cong ty d thyc hién dat két qua kinh doanh nhu sau:

%
Ké hoach Thye tang/giam
Chi tiéu Pvt CNOACN | ién nam | TV 18 (%) &8l
nam 2024 2024 SO vOi
‘ 2023
Doanh thu Ty dong  390.000 441.545 113,20 136,72

Loi nhuén trude Ty dong = 10.000 11,149 111,49 107,17
thué
Co tuc (t0i thiéu) % 12 15 125,00 125,00
Ghi chu: Co tirc nam 2024 du kién chi la 15%.

2. Panh gla chung vé viéc thyre hién céc chi tiéu kinh doanh
Nho ¢6 nén tang 6n dinh va chién lugc linh hoat, phu hop v6i nang luc von va

thé manh kinh doanh. Céong ty da duy tri hoat dong san xuét, doanh thu thuan ting
manh so v6i ndm 2023 nhung doanh thu ban hang san xuit van ting cham do co s&
vét chit cii va han ché vé day chuyén. Mic du c6 han ché nhung nam 2024 1a nam
doanh thu va loi nhuin dat mérc cao nhat trong sudt thoi gian hoat dong cua Cong
ty.

- Doanh thu thuan: 441,545 ty déng, dat 113,07% ké hoach va tang 36,76% so

vo1 nam 2023, trong do:
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+ Doanh thu he‘mg san xuat: 118,299 ty déng dat 98,64% ké hoach béng
101,25% nam 2023, chiém ty trong 26,81% tong doanh thu. ‘ ’ )

+ Doanh thu hang kinh doanh va dich vu: 323,094 ty dong, chiém 73,19% tong
doanh thu. ‘ ’

Trong do: doanh thu hang kinh doanh dat 323,098 ty dong, chu yéu la nguyén
ligu 1am thuoc 312.8 ty df)ng; kinh doanh mang ludi dat 10,23 ty Q6ng

- Loi nhuan trudc thué dat 11,149 ty dong, dat 103,71% ké hoach va tang so
v6i nam 2023 1a 7,00%. Loi nhuan ting trong bdi canh Cong ty phai chi phi khac
phuc sau danh gia cac diéu kién kinh doanh, xir Iy hé thong nudc thai, sira chira
thiét bi, ty gia bién dong... cho thiy viéc ting ning suit lao dong, khai thac hiéu qua
dau tu may moc thiét bi va quan tri tot chi phi. Ty suat loi nhuan trude thué trén von
37,16% tang 2,42% so v&1 ndm 2023)

Cong ty con gia ting san luong san xudt, tranh thu tdn kho nguyén liéu khi gia
thi truong xudng thap va thanh pham gia thip nén 13i gdp duogc cai thién dang ké.

3. Hoat dong ban hang

- Hé thong phan phbi rong va da dang, tin suat tuong tac vdi cac khach hang
va co sé ban 1é dugce ting cudng cing voi cac san pham dat tiéu chuan chat lugng
dang ky da duoc cac bac si va nguoi ding thude ngdy cang tin tuong st dung

+ Hoat dong ban hang san xuit ting va chiém ty trong lén trong tong doanh
thu thuan, mang lai khoan loi nhuan chinh trong téng thé. Mang ludi khach hang va
nha phan phdi trai dai trén ca nudc. DSi voi hoat dong ban hang kinh doanh syt
giam do h¢ théng ban 1 bi canh tranh boi chudi nha thube cong nghé.

+ Hoat dong kinh doanh nguyén liéu nhap khau ghi nhan doanh thu thuan ting
manh, 6n dinh bién lgi nhuin do biéu phi va dich vu chuyén nghi¢p ma Cong ty
cung cip cho khach hang ngay cang uy tin. O mang ndy, doanh thu dat 312,8 ty
dong, ting nhiéu so voi ndm 2023, khau nhap khau nay vira khai thac duoc diéu
kién kinh doanh sin c6, ngudn vén tin dung thuong mai tir nu6e ngoai, thé manh vé
dich vu cung cap va dong gop cho téng doanh thu, loi nhuén

+ C6 25/50 mit hang chu lyc ban ra twong duong doanh thu 94,5 ty ddng, san
luong hon 512 triéu don vi san pham, c¢6 nhitng mat hang chién luoc cua Cong ty
nhu Metronidazole 500mg; Cetirizine; Diclofenac 75mg; Dogedogel, Nystatin, cac
mat hang khang viém NSAD, thubc hon dich... dat san lugng cao, chiém ty trong
75% doanh thu hang san xuét.

- Han murc cong no duoc xay dung phu hop theo hop dong va kip thoi cho
ting khach hang, cac chi nhanh. Cong tac theo ddi va don ddc thu tién ban hang
duoc chu trong, han ché ruai ro. Nho do, cong tac ban hang duoc trién khai hiéu qua
hon ddng thoi cong ng duoc quan 1y tot, ng qua han giam manh.

4. Hoat dong san xuit, quén 1y chit lwgng, ding ky thudc.

- Téng san lugng san Xuét ciia nha may nam 2024 dat 660 tri¢u don vi san
pham, dat 98,5% ké hoach bing 106,22% cung ky nam 2023. Gia tri san xuat



96,140 ty déng, dat 96,14% ké hoach, tang 0,64% so ndm 2023. Nhu cAu san xuét
cham trong 2 quy ddu ndm va ting trd lai vao 6 thang cudi ndm 2024.

- Nam 2024 c6 05 ho so thuéc méi di duoc cip sb ding ky va duoc trién khai
san xudt 3 san phim; gia han 5 nim véi 46 s6 dang ky, 3 nim véi 13 s6 dang ky.
Cong ty ciing ndp 2 ho so thuéc mai chd B Y té tham dinh cép phép; hop tac san
xuét v6i 4 cong ty ding ky dang phdi hop theo ddi cung dbi tac 30 bo hd so chd
thdm dinh.

va lgi nhuan dang ké, 1am ting quy mé va uy tin ciia Cong ty du.

5. Hoat dong nhan su.

- S6 lao dong trong nim dao dong tir 101-107 ngudi, trong do:

+ 01 Thac si Luat

+ 23 duoc si dai hoc

+ 14 dai hoc khac

+ 41 cao dang, trung cap

+ 11 cong nhan k¥ thuat, duoc ta
+ 14 -17 Lao dong pho thong

Tat ca déu ky hop dong lao dong véi Cong ty dung quy dinh phap luat

- Cong ty dam bao du viéc lam va tang thu nhap cho can by va nhan vién.
Nguoi lao dong dugc dam bao cac chinh sach cham soc stc khoe; céac ché do chinh
sach luvong, BHXH, dai ngd cham séc cho nguoi lao dong va nguoi than dugce thong
qua Hoi nghi Ngudi lao dong hang nim va Thoa udc lao dong tap thé da ky két véi
BCH Cong doan co so. Cong ty thuc hién tdt viéc dong vién, khich 1¢ tinh than va
cham lo vét chat, tinh thin cho CBNV trong cac dip 1&, Tét, ngay truyén thong
nganh Y té... Tuyén dung lao dong kip thoi gitip cung cip dii ngudn nhan luc khi co
nhu cau bd sung, thay thé, trong nam 2024 da tuyén dung thém 01 duogc si dai hoc,
02 cao déng duoc, 1 Cao déng dién tr va cac lao dong c6 chuyén mon.

6. Hoat dong tai chinh va dau tu.

- Nam 2024, Cong ty ky hop dong dau tu 01 hé théng khi nén truc vit khong
dau trj gia trén 600 triéu déng, ngoai ra con tap trung bao dudng, sira chita may moc
thiét bi, vat dung phuc vu cho san xuét, van phong, quan ly; hi¢u chuén thiét bj va
stra chira bao tri phuong tién van chuyén va thuc hién cai tao hé théng phu tro phuc
vu viéc tai xét hé théng kho va nha may... Ngoai ra con tap trung sura chita, ning
cAp mot s6 hang muc dé dap tng cho viée xin cAp phép méi trudng.

- Tai chinh: Pép tng di nguén V,(A’)I’l cho hoat dong san xuat kinh doanh cia
Cong ty, duy tri quan h¢ tin dung vay von ngan hang, tin dung thuong mai...

+ Tong tai san doanh nghiép la 118,932 ty dong, tang 23,26% so voi nim
2023, chu yéu la tang tai san ngan han hang t6n kho. ? .

+ Cac chi so0 tai chinh lanh manh dua theo Bag) cdo kiém toan ddc 1ap va déu
phan anh trung thuc, hgp 1y trén khia canh trong y€u tinh hinh tai chinh cua Cong
ty.



B. HOAT PONG CUA HPQT

I. Nhan sv ciia Hoi ddng quan tri

HPQT gdm 3 thanh vién dén thoi diém trude dai hoi, HDQT Cong ty hién cd
3/3 thanh vién:

1. Ong Nguyén Cao Nhon ~ Chu tich HPQT

2. Ba Bd Thi Nga Phé Chu tich HDQT

3. Ong V& Trung Thanh Thanh vién HDQT

I1.Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2024,
HDQT Céng ty da tich cuc trién khai cac hoat dong theo quy dinh tai Piéu 18 cua
Cong ty va quy ché hoat dong cua HDQT. Trong ndm 2024, Ho1 dong quan tri da co
6 cudc hop, ban hanh 6 nghi quyét. T4t ca cac ndi dung thao luan bao gém nhiéu
linh vuc déu thude thim quyén cia HDQT, cac thanh vién HDQT tham du day du
va ¢6 su tham du cua Trudng ban kiém so4t, tat ca cac phién hop déu the hién nhét
tri 100% cua cac thanh vién HPQT, cac quyét dinh dua trén Nghi quyét cia HDQT
da mang lai hiéu qua cho hoat dong ctia Cong ty.

I11. Hoat dgng giam sat cia HDQT d()l v6i Ban diéu hanh

Trong ndm qua cac van ban, nghi quyét cia Hoi dong quan tri duoc ban hanh
kip thoi va dua trén nguyén tac tap trung dan chu, dung phap luat, quyét dinh dung
chién lugc phat trién ctia Cong ty. Nam 2024 HDQT d4 ra soat lai toan bo viéc bd
tri can bo cho ting vi tri cu thé phut hop véi tinh hinh thyc té cia Cong ty, dé ra ké
hoach phat trién ngudn nhan luc trong timg giai doan.

Hoi dong quan tri thudng xuyén giam sat, kiém tra Ban diéu hanh vé viéc thuc
hién cac nghi quyét cia HDQT. Céac ndi dung nghi quyét, van ban cia HDQT déu
duoc Ban diéu hanh thue hién nghiém tac, c6 hi¢u qua.

Trong nam 2024, HDQT da uy quyen cho Tong Giam dbc Cong ty ky két cac
hop dong tin dung, thé chép tai san, cac hd so vay von véi ngan hang Thuong mai
cd phan Viét Nam chi nhanh Pong Nai (Vietcombank Dong Nai) véi han mie tin
dung 14 20 ty dong.

HDQT di dinh huéng Ban diéu hanh xay dung va thong qua ké hoanh SXKD,
ké hoach tai chinh nim 2024, ban céc giai phap thuc hién liy san xuat 1am tru cot
chinh, wu tién giit viig va phat trién thi phan trong va ngoai tinh.

IV. Cong tac quan tri Cong ty

- Cong b thong tin: Viée cong bd thong tin trong thoi gian qua dugc thuc hién
t6t, dam bao dung quy dinh tai thong tu 5O 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua
Bo Tai chinh ddi véi cong ty dai chung chwa niém yet

- Ve tai chinh: Xay dung va kiém soat tot ké hoach tai chinh, ngan sach va
dong tlen quan ly chat ch& danh muyc dau tu, da dang hoa kénh huy dong vbn, duy
tri co cau von hop ly, ngay cang cung cb va phat trién méi quan hé bén viing voi
mot sb ngén hang truyén thong;

- V& t6 churc quan ly: ngay cang hoan thién co ciu t6 chirc, nang cao ning luc
bd may quan 1y cac cip, két hop hai hoa quan tri theo muc ti€u va quan tri theo qua
trinh. Nang cao ning luc cong tac nghién ctru phat trién theo hudng chuyén nghiép;



- Phat trién nguén nhan lyc: Nam 2024 HPQT da ra soat lai toan bg viéc b6 tri
can bg cho tung vi tri cu thé phu hop voi tinh hinh thuc té ciia Cong ty, dé ra ke
hoach phat trién nguén nhan lyc trong timg giai doan, trong ndm Coéng ty da tuyén
dung duoc nhiéu lao dong, gdbm Duoc sy Dai hoc, cao dang dugc, Duoc sy Trung
hoc, cong nhan ky thuat va lao dong phd thong.

- Vé marketing: Xay dung chién luoc tiép thi, md rong thi ‘truong ra ngoai tinh
ting budc xay dung thuong hiéu thong qua chit lugng san pham, phong cach, thai
do phuc vy, tao hinh anh va uy tin cho Cong ty. Xay dung chinh sach ban hang linh
hoat phu hop ting ddi tuwong khach hang, hoat dong Marketing ciia Cong ty chu
trong vao thuc hién dich vu, san pham chat lugng ngay cang cao, tao moi quan h¢
than thiét véi khach hang truyen théng, tao 4n tugng tot ddi véi khach hang méi;

- Cong tac klem tra, kiém soat: Hoi dong quan tri thuong xuyén giam sat, klém
tra Ban diéu hanh vé& viéc thuc hién cac nghi quyét cia HDQT. Do vy cac ndi dung
nghi quyét, vin ban cia HPQT déu duoc Ban diéu hanh thuc hién nghiém tuc, co
hiéu qua.

Mot s6 khé khiin ton tai

Ngoai nhiing két qua da dat dugc nhu trén, trong nim qua hoat dong cia
HDQT con mot s6 noi dung trién khai thuc hién con cham, cu thé nhu:

1. Viéc ting vén diéu 18 theo phuong 4n phat hanh c6 phiéu dé ting vi thé va
vbn hoa Cong ty chua thyc hién dugc. Quy mé vbn ciing han ché sy phat trién cta
Cong ty vé cong ngh¢ va dinh huong chién Iuoc theo xu thé nganh dugc

2. Viéc chuyén doi cong nang khu vue dat van phong cong ty, tim kiém ddi tac
dé khai thac c6 hiéu qua cao nhit va lap du an ddu tw nha may san xuat dugc pham
moi tai Df)ng Nai, hién dai, dat tiéu chuan WHO-GMP

3. Ngudn nhan lyc ¢6 trinh d6 chuyén mon ngay cang thleu tam nhin chwa dap
ing duoc yéu cau so voi quy mo va dinh huéng phat trién Cong ty, viéc thu hut
ngudn nhén luc c¢6 ning luc dé dap tmg yéu cau phat trién Cong ty 1au dai gip nhiéu
kho khan.

4. Cong ty c6 khu vuc san xut nam sat khu dan cu trong ndi 6 TP Bién Hoa
nén du Hop dong thué dét con thoti han dén nam 2048 nhung lién tuc chiu ap luc
cta cu dan dia phuong vé moi truong nén kho co thé mé rong san xuat dau tu day
chuyén trong hién tai. Viéc khic phuc hién trang cac hang myc va xin cap phép moi
truong cling gip nhiéu kho khin do mot sd ton tai tir nhiéu nam trudc.

C.PHUONG HUGNG HOAT PQNG NAM 2025
Bo6i canh nén kinh té va nganh dugc:

Nhin chung, nganh Dugc cuia Viét Nam dugc danh gia c6 suc bat, bat chép cac
yéu tb rai ro tiém tang trén thi truong. Pong lyc manh mé thac déy thi truong cham
soc strc khoe ctia Viét Nam bao gom: Nhitng chinh sach hd tro caa Chinh phu va
nhimg diéu chinh, bd sung trong Luat Dugc s& tao ra méi trudng phap 1y rd rang, hd
trg su phat trién bén vimg ciia nganh va dinh hudéng cho giai doan ting trudng tiép
theo ctia doanh nghiép; Nhu cau dugc phim va chim soc sirc khoe gia ting khi
Viét Nam dang trong qua trinh gia hoa dan s va ty 1& mic bénh khong 1ay nhiém
nhu tim mach, alzheimer, ung thu phoi va tiéu dudng... ngay cang phd bién; Ngudi
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tiéu ding Viét Nam ngay cang y thic vé sirc khoe va chii dong phong ngira bénh tat
trong khi thu nhap kha dung ting, kéo theo s cai thién mirc chi tiéu cho dugc pham
va cham séc stc khoe; Toan cau hoa, hoi nhap quéc té tao co héi mo rong mang
lu6i phan phdi, ting cuong do phu thuong hiéu, thuc ddy hop tac, tao diéu kién dé
doanh nghiép tiép can sau hon vao chudi gié tri toan cau.

Kénh phan phéi thue & cac bénh vién (ETC) duoc ky vong sé tiép tuc duy tri
va tang truong nhd cac quy ché dau thau thudc trong bénh vién duoc ndi long va
thong thoang hon, ciing voi d6 1a su gia ting nhu cau vé cac san pham dugc pham
chuyén biét, dac biét 14 nhiing loai thudc hiém, thude sinh hoc va thude diéu tri cac
bénh hiém nghéo. Mit khac, kénh phan phdi qua nha thudc (OTC) du ting trudng
doanh thu khong qua an tuong trong nam 2024, van duoc ky vong c6 nhiéu chuyén
bién tich cuc hon trong nam 2025. Chinh sach BHYT toan dan lam cho dich vu
chiam soc strc khoe dé dang tiép can hon véi gia ca phai ching 1a nhiing dong luc
chinh thuc ddy ting trudng cta nganh dugc Viét Nam.

Nhin chung, nim 2025 tuy con nhiéu thach thirc va bién dong khé luong nhung
goc nhin ciia doanh nghiép dugc 1a ¢6 trién vong, hau hét cac doanh nghiép dang di
theo hudng sau:

- Nhiéu nha may dugc d3 ting chi nghién ctru phat trién, dau tu xdy dung
phong thi nghiém phuc vu nghién ctru thudc va ting cudng chuyén giao cong nghé
san xuat nguyén liéu (mua bang phat minh, sang ché, hop tac, ...). Nam 2025 tiép
tuc 1a chudi nam cac doanh nghiép duoc ting tdc trong cudc dua nang cap va xay
dung nha may theo tiéu chuin quéc té. Nhiéu doanh nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai hoac do nudc ngoai mua lai sé& hiru da khdi cong xdy dung Nha may
Betalactam, Cephalosporin dat tiéu chuan Japan-GMP/EU-GMP.

- Viéc xdy dung cac nha mdy dat tidu chudn cao s& gia ting kha ning canh
tranh v6i thude nude ngoai cho nhiéu doanh nghi¢p dugc ndi dia tai nhitng gbi thau
c6 gia tri cao. Ngoai ra, cac chudi nha thudc hién dai ciing c6 su ting truéng manh
mé ca vé s6 luong 1an chét lwong khi chiém thém thi phan tir cac hiéu thudc truyén
thdng do Luat mdi quy dinh khat khe hon ddi véi cac nha ban 1¢ duoc pham, thudc
ké don va trién khai hinh thttrc don thubc dién tir va nhu cau tiéu thu déi véi cac san
pham vitamin, thuc phim chirc ning, san phdm chim séc c4 nhan, dugc my pham
ngay cang cao.

Mot diém then chét nita 1a nganh duoc Viét Nam nam 2025 s& van tiép tuc
phu thudc vao nguyén liéu nudc ngoai tir Trung Qudc va An P9, chau Au trong bdi
canh tinh hinh thé gi6i chua 6n dinh. Kinh té trong nudc phuc hdi nhung lam phat
cao lam cho chi phi dau vao ting nén logi nhuin thu hep anh huéng dén doanh
nghiép duoc trong nudce ciing nhu Cong ty Co phan Dugc Dong Nai.

Tu thue trang cua nganh dugc trong nudce, xu thé cta cac nha may trong dau
tu, chinh sach vé thudc cuia Chinh pht, quy md, nang luc vé von va nhan su cua



Cong ty CP Dugc Pong Nai HDQT nhéan dang mot sé thach thie va khé khan dién
hinh cua Cong ty:

1. S6 dang ky: Bt cap trong quan ly thudc kiém soat dic biét dung trong cac
B6 nganh tai Nghi dinh va Thong tu duéi Luat Duoc tang ca vé mirc do kiém soat
va danh myc. Viéc cap méi, gia han 5 ndm, bd sung gidy Pang ky luu hanh thude va
nguyén liéu lam thudec dd dugc quan tdm nhung con cham so vai quy dinh, ho SO
tht tuc con nhiéu, chua theo kip voi bién dong cua thi trudng nudc ngoai ca vé gia
ca va chat luong, ngudn gbe can bo sung

2. Gia nguyén liéu, bao bi, ta duoc san xuét tiép tuc ting va ngudn cung bi cit
do khing hoang ning luong, chién tranh, bién d6i khi hu, ty gia ting

3. Vi€c tang truong san Xuét kinh doanh chua thé dat ky vong do may méc,
thiét bi san xuat lac hau, cong suat thap, tham hut lao dong trong ty 1¢ tinh gia san
pham con cao, kho canh tranh, thiéu lao dong chuyén mén va thi truong con yéu,
nhiéu cong ty phan phdi, Nha thudc ban 1é bi pha san hodc dong cira lam dut giy
luu thong;

4. Viéc ké khai/cong bd gia thude chua cé hudng dan cu thé, mot sb thu tuc
hanh chinh tryc tuyén hodc phéan cap vé S¢ y té nhung chua hoan thién lam gian
doan dén hoat dong ciia Cong ty.

5. Kho khan trong Pau thau thubc: Kho khin vé nhém thube san xuit trong
nudéc theo tidu chudn WHO-GMP khong ¢ nhiéu loi thé va canh tranh gay gat, viéc
chuyén d6i tiéu chuin hodc dau tu thir twong duwong sinh hoc cho nhiéu loai thude
ctia Cong ty doi hoi thoi gian, chi phi cao va ngoai kha ning quyét dinh cua Ban
diéu hanh hoic HPQT ciing han ché co hoi thi trudng.

6. Nhém thudc thay doi trong chi dinh diéu tri va phai rat s6 dang ky chua co
san pham thay thé ciing lam giam doanh thu san Xuat

Trén co s& xem xét bdi canh nén kinh té, nganh duoc va muc tiéu ting trudng,

HDQT x4y dung cac chi tiéu ké hoach ndm 2025 nhu sau:
Cic chi tiéu chi yéu
- Doanh thu: 500 ty dong ‘
- Lot nhyém trude thu,é: 12,5 ty dong
- Chia ¢0 ttrc: Phan dau t6i thiéu 12% (1.2004/CP)

I. Cac giai phap

1.San xuit kinh doanh:

- Bam sat cac chi tieu ké hoach dd dé ra, chi dao Ban diéu hanh cung cb va
phat trién thi truong trong Tinh nhat 14 ddi voi cac san pham do Cong ty san Xudt,
tiép tuc phat trién thi truong ‘ngoai Tinh, day manh cong tac d4u thau thudc, tang ty
trong doanh thu hang san xuit trong tong doanh thu chung cua Cong ty.

- Pam bao cung tng hang hoa on dinh bang cach kiém soat san xuat, ton kho
v0i strc chira phu hop cua he thong kho bao quan, mua nguyén li¢u va bao bi mot
cach on dinh, bo sung ngudn cung cap cho cac nguyén liéu va ta dugc chinh, giam
phu thudc vao mot nha cung cap duy nhat.

- Tang cuong hop tac dang ky va phdi hop phat trién cong thirc cac san phim
moi véi cac ddi tac s& hiru s ding ky thudec. Nang cao chat luong thubc xuat
xuong, kiém soat tot thude luu hanh, c6 bién phap ngin chin hang gia nhan hiéu
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Cong ty. Nang cao vi thé va ning lyc canh tranh cia DONAIPHARM trén thi
truong noi dia.

- Tang cuong cac mdi quan hé v6i Cuc Quan 1y Duoc dé day manh tién do
thAm dinh Ho so dang ky thudc, bd sung cip nhét tiéu chudn chit lugng trong hd so
dang ky thudc con hiéu luc; Tiép tuc cap nhat van ban quy pham phép luat cia BYT
vé Pang ky thudc trong nghién ctru, dau tu thir trong duong sinh hoc (BE) va dang
ky san pham, cong bo gia, dau thau,...

- M6 rong mang ludi, gia taing cac khach hang trung thanh va nang cao hiéu
qua phu hang tai cac trung tim dugc phim 16n & cac mién. DAy manh va phat huy
hiéu qua cac chinh sach ban hang, chuong trinh ho trg ban hang. Xay dung va hoan
thién chinh sich ban hang ngay cang phu hgp, ting budc theo hudng chuyén
nghiép.

2. })au tu phat trién:

- Tlep tuc dau tu mot sb may moc, thiét bi phuc VU san xuét, nghlen ctru, kiém
tra cht luong, bd sung cac thiét bi phuc vu san xuét va kiém soat chét lugng thube
da cii, hu hong, cic may kiém soat mdi truong nha may; Nang cao nang luc san
xuat théng qua trién khai dau tw méi mdy cong suit cao san xuat tai nha may, dap
mg nhu cau thi truong va muc tiéu kinh doanh.

+ Xem xét dau tu méi 01 may ép vi bam tri gia khoang 3 ty dong, 01 may dap
vién (chay nho) tri gia khoang 1,5 ty dong, 01 may dap vién (chay LON) tri gia
khoang 2,5 ty dong.

- Tiép tuc cai tién quy trinh quan 1y san xuat day manh quy md va hiéu qua cua
nha may hién c6. Quan tim nghién ciru phat trién cic san pham c6 tiém nang, chat
luogng va gia tri cao trong tuong lai.

- Hoan thién cong tac 1ap bao cao nghién ciru tién kha thi xdy dung nha may
san xuét thudc theo tiéu chudn GMP — WHO, trén co sé d6 xem xét viée ting von
diéu 1é theo phuong an phat hanh c6 phiéu dé ting vi thé va vén hoa Cong ty vio
thoi diém thich hop nhét, viéc chuyén ddi cong ning khu vuc dat vin phong cong
ty, tim kiém dbi tac dé khai thac c6 hiéu qua cao nhét.

3. Tai chinh

- Xay dung ké hoach tai chinh phu hop, sat thuc té dam bao du von cho hoat
dong san xuét kinh doanh. Quan 1y chat ché tai san, su dung von ding muc dich, co
hiéu qua va minh bach;

- Tang cuong cong tac kiém tra ndi bd d6i voi cac don vi truc thude dam bao
quay vong von nhanh.

Quan 1y hiéu quéa cac khoan phai thu va ng qua han, toi wu hoa chinh sach hd
trg cho viéc thu no.

- Tim kiém céc céc to chirc tin dung tai trg ngudn von dé xay dung nha may
san xut dugc phém theo tién d6 du 4n

4. Quan tri Cong ty

- Kién toan bo may t6 chirc cia HPQT Cong ty, khong ngimg ning cao hiéu
luc va hi¢u qua hoat dong cua HPQT trén co sé tuan thu chat ché cac quy dinh ctua
phap luat va Diéu 1é Cong ty, dam bao tao diéu kién tdi da va phat huy ning luc cua



doi ngli can bo diéu hanh. Tiép tuc hoan thién Quy ché hoat dong cua HPQT, Quy
ché quan tri Cong ty va h¢ théng van ban noi bo;

Xay dung d6i ngii lao dong, 6n dinh t6 chirc, danh gia chat lwong nhan su va
sang loc; dao tao, huan luyén, thing tién cho nguoi lao dong c6 thanh tich hiéu qua
cong viéc ndi bat; dao tao nhan su ké thira.

- Tép trung x4y dyng chinh sach thu hit ngudn nhan lyc c6 chuyén mén cao,
wu tién cho cac dugc si dai hoc, trong nam 2025 tuyén dung tir 2 t6i 3 duoc s¥, bd
tri cho cac khau quan trong dang thiéu nhu: Nghién ctru phat trién, Pam bao chat
lwong, dao tao luc lugng lao dong hién ¢ ngay cang dap tng tdt hon cho hoat dong
san xuét kinh doanh.

- Ung dung cong nghé thong tin dé nang cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty.

- Tang cuong cong tac giam sat nhét 1a giam sat chiéu siu theo chuyén dé, theo
cac du: an cu thé. Thuong xuyén kiém tra Ban diéu hanh thuc hién cac nghi quyet
quyet dinh cia HDQT.

- Pong gop tich cuc, nhan van cho cong déng - x4 hoi, nham nang cao chét
lwong cude sdng, loi ich nguoi dung thudc. Pdng hanh cing dia phuong bang cac
ung ho thiét thuc, dic biét la trong linh vuc y té.

D.PANH GIA VA KET LUAN

Trong nim qua, Hoi ddng quan tri Cong ty di bam sat nghi quyét cua Dai hoi
ddng cd doéng dé trién khai thyc hién hoan thanh céc chi tiéu chinh nhu doanh thu,
loi nhuén, ¢6 tirc, thu nhap cho nguoi lao dong. Cong tac giam sat Ban diéu hanh
duogc thuc hién thuong xuyén va nghiém tac, kip thoi dua ra cac chu truong, dinh
huéng nham thio g& nhitng kho khin trong san xuét kinh doanh. Cac thanh vién
HDbQT déu phat huy dugc tinh chua dong, tich cuc trong viéc thyc hién chic nang
nhiém vy cua minh, tuy nhién do diéu kién khach quan nén chua thuc hién dugc
100% cong viéc tai ndi dung cac nghi quyét HPQT, kinh mong quy vi c6 dong
tham du Dai hoi c6 nhitng ¥ kién dong gop vao bao cio hoat dong nim 2024 va
phuong hudng hoat dong cia HPQT nam 2025.

TM/HQI PONG QUAN TRI
Noi nhén: CHU TICH
- Nhu trén
-Luu VT
Nguyén Cao Nhon
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CONG TY CP DUQC PONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM

BAN KIEM SOAT Péc 1ap — Tw do — Hanh phic
Sb: ...../BCTD-BKS. Bién hoa, ngay 23 thang 4 nam 2025
BAO CAO THAM PINH

HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Can ctr chtre nang, nhiém vy, quyén han cua Ban Kiém soat dugc quy dinh trong
biéu 1€ t6 chuc hoat dong ctia Cong ty c6 phan Dugc Pong Nai,

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2024;

Can cu két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2024 ctua Cong ty C6 phan
Dugc DBong Nai dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC;

Ban kiém soat xin dugc bao cdo tham dinh két qua thuc hién nam 2024 nhu sau:
I — Hoat dong ciia Ban Kiém soat

- Ché d6 1am viéc cua Ban kiém soat dam béo tudn thi quy dinh phép lut, Diéu
1¢ t6 chtrc hoat dong ctia Cong ty va Quy ché lam viéc ctua Ban kiém soét;

- Ban Kiém soat ban hanh ké hoach kiém soat nam 2024, phan cong nhiém vu
cho tirng thanh vién;

- Giam sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong, Nghi quyét
cua Hoi dong quan tri;

- Kiém soat va thAm dinh B4o céo tai chinh ban nién va BCTC nam 2024.
II — Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh
1 — Tinh hinh thue hién cac chi tiéu tai chinh:

Vé thuc hién doanh thu, loi nhuén truée thué, ty 1é chia cb tic

Chi ticu PVT Kéhoach | Thychién | Thue hién/Ké
nam 2024 nam 2024 hoach (%)
Tong doanh thu Tr.dong 390.000 441.545 113,2
Loi nhudn sau thué Tr.dong 8.600 8.885 103,3
Cb tic %/VDL | Tbi thiéu 12

Két qua :[hl_IC hién nam 2024, doanh thu dat 441,5ty g‘Iéng, vuot 13,2% va loi
nhuan sau thuédat 8 ty 885 tri¢u, vuot 3,3% so vdi Nghi quyet PHPCD nam 2024.

Vé co ciu doanh thu va so véi cing ky nim truée
DVT: Tri¢u dong

Nim 2024 Nim 2023
Chi tiéu Doanh thu | Ty trong | Doanh thu | Ty trong
Tong doanh thu thuin 441.545 | 100% 322.872| 100%
- Doanh thu hang san xuét 118.376 | 26,81% 116.910 | 36,21%
- Doanh thu hang kinh doanh | 353 169 | 73,19% | 205962 | 63,79%
thuong mai, cung cap dich vu




Doanh thu thuc hién nim 2024 ting 118,7 ty dong, tuong duwong 36,8% so vai
nam trude. Doanh thu tang chu yéu tir hang kinh doanh thuong mai (doanh thu hang
san xuat chi tang 1,25%)

Vé thuc hién cic khoan muc chi phi

Tuong tng véi viée tang doanh thu ciia nim 2024, gia von hang hoa, nguyén
liéu da ban va céc khoan muc chi phi cling tang twong tng, cu thé:

Chi ticu Nam ?024 Nam %023 So sanh
(Tr.dong) | (Tr.dong) | nim2024/2023
Gi4 von hang ban 413.934 | 295598 | Ting 40%
Trong dé:+ GV thanh pham dd ban; 94.915 96.362 |  Giam 1,5%
+ GV hang hoa, nguyén liéu 319.019 199.236 | Tang 60,1%
Chi phi tai chinh 1.508 1.356 | Tang 11,2%
Chi phi ban hang 9.065 8.185 Tang 26%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 8.553 8.419 | Tang 1,6%
Vé loi nhuén gop thuc hién
Nam 2024 Nam 2023
Chi tiéu Leinhugngdp | Ty |Loinhuingdp | Ty
trong trong
Lo¢i nhuan gop 27.611 100 % 27.274 100 %
Lqi nhudn gdp hang san 23.461 85% 20.548 74,7%
xuat
Loi nhuan gdp hang kinh 4.150 15% 6.762 25,3%
doanh thuong mai, DV

Loi nhuén gop thyc hién nam 2024chi tang 1,23%. Trong do loi nhuén gop hang
san xuat tang 14,2% (twong duong tang 2,9 ty dong) va loi nhudn gdp tir hang kinh
doanh thuong mai giam 38,6% (twong duong giam 2,6 ty dong).

Vé chi tiéu loi nhuin gop so véi doanh thu thue hién

Ty 1€ 1gi nhuin gop/doanh thu (%) Nam 2024 | Nam 2023
Ty 1¢ loi nhuan gop/doanh thu hang san xuét 19,8% 17,4%
Ty 1€ lo1 nhuan gop/doanh thu hang KD thuong mai, DV 1,3% 3,4%

Nhu vay trong 100 dong doanh thu hang san xuit thi c6 duoc gan 20 dong loi
nhuan gdp. Pdi v6i linh vuce kinh doanh hang thuong mai va cung cap dich vu mic du
c6 ty 1€ loi nhuan gop/doanh thu chi datl,3% nhung khong chi dong gop hon 4,1 ty
ddng loi nhuan gdp cho Cong ty, ting thém khoan dong gop cho ngén sach ma con
1am ting vi thé ctia Cong ty trong cac mbi quan h¢ v6i ngén hang, khach hang va nang

luc cia Cong ty trong qua trinh tham gia dau thau cung tng thudc va cac dich vu c6
lién quan.

2 — Co cau von gop co dong

Co cau von gop ctia Cong ty dén ngay 31/12/2024 nhu sau:



STT Tén c6 dong S6 lwong co Ty 1€
phan sé hiru
1 | Cong ty CP CB XNK NSTP Ddng Nai 1.544.988 | 51,5%
2 | Cong ty CP KCN Tin Nghia Phuong Dong 405.091 | 13,5%
3 | C6 dong khac 1.049.931 35%
Cong 3.000.010 | 100 %

3 — Tinh hinh ding ky thudc, quy trinh sin xuit va chat lwgng sin pham.
- V& tinh hinh ding ky thudc
+ S6 ding ky con hiéu luc trong thdi han 5 nim tinh tir ngay cép 13 125 s6
+ S6 dang ky con hiéu lyc nhung chi duoc gia han 24 thang 13 0 s6
+ S6 ding ky cho gia han 13 0 s6

+ S6 ding ky hop tac dang ky 13 30 s6

- Quy trinh san xuat déu tuin thu dung tiéu chuan GMP, san pham Céng ty luu
hanh trén thi truong nam 2024 dat chat lugng 100%, khong c6 mat hang nao bi thu

hoi.

4 — Tinh hinh tang/giam tai san, nguon von va cac chi so tai chinh

4.1 - Tinh hinh ting/giam tai san, ngudn von

Co cau tai san va ngudn von tai thoi diém 31/12/2024 cua Cong ty nhu sau:
DVT : tridu dong

Chi tidu 31/122024 | 31/12/2023 | Tang (*), gidm (-) cia
nam 2024 so voi 2023
S6 tién %
Tai sén 118.932 95.665 +23.267 | +24,3
Tai san ngin han 106.739 81.679 +25.060 | + 30,7
Tai san dai han 12.193 13.986 -1.793 | -12.8
Ngudn vén 118.932 95.665 +23.267 | +24,3
No phai tra 62.235 42.952 +19.283 | +449
Vén chi s& hiru 56.697 52.713 +3.984| +7.6
4.2 — Cac chi s tai chinh
Céc chi s tai chinh ctua Cong ty tai thoi diém 31/12/2024 nhu sau:
STT H¢ s6 Nim 2024 | Niam 2023
1 | Nhém hé s thanh toan
Hé sb thanh toan ng ngén han 1,72 1,92
Hé s6 thanh toan nhanh 0,92 0,84
Hé sb thanh toan tic thoi 0,045 0,022
2 | Nhém hé s6 co cAu ngudn vén
Heé sb ng/tong tai san 0,52 0,45
Hé s6 no/vdn chi sé hitu 1,1 0,82
3 | Nhém h¢ so phan anh hiéu suit hoat dong
Vong quay hang ton kho 8,71 5,24




Vong quay khoan phai thu khach hang 10,17 9,88

Ky thu tién binh quan (ngay) 36 37
4 | Nhém hé so sinh loi

Ty suét loi nhuan/tong tai san (ROA) 0,075 0,093

Ty suét loi nhuan/von chi sé hitu (ROE) 0,17 0,17

Nhan xét vé céc chi sd tai chinh thoi diém 31/12/2024:

- D6i v6i cac hé sb thanh toan:

+ Hé s thanh toan no ngan han cua ndm 2024 13 1,72 (16n hon 1) cho thdy cong
ty c¢6 kha ning thanh toén ng tot

+ Hé sb thanh toan nhanh bang 0,92 (nhé hon 1) cho thiy don vi c6 khai thac
ngudn von cua khach hang dé phuc vu hoat dong SXKD cua minh.

+ Heé s6 thanh toan tirc thoi rat nho, khong dang ké, cho thay don vi phat huy tbi
da va c6 hiéu qua phan tai san luvu dong so v6i ng ngan han.

- Dbi véi cac hé sd co cau ngudn von

+ Hé sd no/tong tai san bang 0,52 cho thay tong tai san so vdi tong s6 no gan
gip 2 lan, an toan trong trong thanh toan ng.

+ Hé s no/von chu so hitu 1a1,1 phan anh 1 dong no phai tra di duoc ddi tng
bang 0,91 dong vén chu s hiru.

- D0i v6i cac hé s0 phan anh hiéu suét hoat dong ‘ 7

Vong quay hang ton kho bang 8,73 tirc trong ndm hang ton kho luan chuyén
duoc 8,73 vong. Tuong tu vong quay khoan phai thu 1a 10,17 vong trong nam qua va
ky thu tién binh quan la 35 ngay.

- DOi v6i cac hé 50 sinh loi ‘ , ‘

+ Ty suat loi nhuén/tong tai san (ROA) bang 0,073 cho thay 100 dong gia tri tai
san trong nam mang ve€ 7,3 dong loi nhuan rong cho Cong ty.

+ Ty suat loi nhuan/von chu s¢ hiru (ROE) bang 0,17 phan anh 100 dong von
chu sé trong nam tao ra dugc 17 dong loi nhudn rong.

5 — Viéc thuc hién ché do ké toan, bao cao tai chinh

- Chimg tir, s6 sach va bao cdo ké toan duoc ghi chép day du, luu trir 16 rang,
ding quy dinh

- Bdo cdo tai chinh nam 2024 cua Coéng ty da duoc kiém toan bdi Cong ty
TNHH Hang kiém toan AASC, don vi trong danh sach duoc Uy ban ching khoan
Nha nudc chap thuan du diéu kién kiém todn va dugc DPHDCD nam 2024 uy quyén
cho HDQT chon thyc hién kiém toan bao cdo tai chinh cia Cong ty nam 2024. Bao
cao tai chinh da phan anh trung thuc, hop 1y trén khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh cua Cong ty, phu hop véi Chuan myc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép
Vi¢t Nam va céc quy dinh phap 1y hién hanh.

6 — V& viéc thwe hién ché d¢ chinh sach déi véi ngwoi lao dong

- Tong s6 nguoi lao dong hién co dén 31/12/2024 1a 104 ngudi, trong d6 nit 62
nguoi

- Lao dong c6 tir 01/01/2024 1a 101 nguoi (ni 60 nguoi), trong nam tang 08 ngudi
(04 nir), giam 04 ngudi ( 03 nir): 03 nguoi xin cham dut hop ddng lao dong trude thoi
han, 01 ngudi nghi viéc do hét han hop déng lao dong. Cong ty di thuc hién ky hop
ddng lao dong nhu sau:



+ HPLPD khong xac dinh thoi han: 82 ngudi, chiém 78,85 %

+ HPLD tir 12 thang dén 36 thang: 06 nguoi, chiém 5,77 %

+HPLD dudi 12 thang: 16 nguoi, chiém 15,38 %

- Cong ty thuc hién day du chinh sach vé lao dong, tién lwong, phuc loi theo quy
dinh do6i véi nguoi lao dong.

Dén thoi diém hién tai khong c6 don thu khiéu nai hodc tranh chép gita Cong ty
va nguoi lao dong. Thu nhdp binh quan 1a 13,95 tri€u dong/ngudi/thang.

I1I - Két qua giam sat dbi véi hoat dong cia HPQT va Ban Piéu hanh
3.1 — Doi véi Hoi dong quan tri

Nam 2024, Hoi dong quan tri di to chirc 06 phién hop thuong ky va dot Xuat,
ban hanh 06 nghi quyét dé danh gia cong tac quan tri diéu hanh va dé ra giai phap
kinh doanh.

HDQT da thuc hién déy da trach nhi€ém quan 1y cua minh, tuan thu dung Luat
Doanh nghiép, Diéu 18 t6 chic hoat dong cua Cong ty, Nghi quyét cua Dai hoi dong
cb dong va cac quy dinh khac cta phap luat. Bam sat dinh huéng chién luge va cin cir
vao tinh hinh thyc té dé dua ra nhitng quyét dinh, cac chi dao kip thoi.

3.2 — D6i v&i Ban diéu hanh

Nhén sy Ban diéu hanh nim 2024 goém 03 ngudi, Téng Giam déc, Pho Tong
Giam ddc va Ké toan trudong

Ban diéu hanh d3 thyc hién dung chirc ning va quyén han véi tinh than trach
nhiém cao, vi loi ich cia Cong ty va co dong. Can cir ké hoach va giai phap, Ban
giam ddc da to chirc trién khai thuc hién dong bd dén cac phong nghiép vu, chu dong
danh gia tinh hinh hoat déng kinh doanh, tim kiém khach hang va dé ra cac giai phap
nang cao hi€u qua kinh doanh va da thuc hién hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké
hoach vé doanh thu, 1gi nhuén, dam béo ty 1€ chia c6 tuc theo Nghi quyét PHDCD
nam 2024.

IV — Panh gia sy phéi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi HDQT, Ban
Diéu hanh

- Ban kiém soat, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh thuong xuyén duy tri mbi
quan hé cong tac, phdi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich ciia Cong ty va loi ich
ctia c6 dong;

- Ban kiém soét dugc moi va tham du ddy du cac cudc hop ctia Hoi dong quan

tri va tham gia dong gép y klen d6i véi cong tac quan tri, diéu hanh ciia Cong ty trong
pham vi trach nhiém va quyén han ctia Ban kiém soat;

- Nam 2024, Ban kiém soét khong nhén dugc thu yéu cau hodc y kién phan anh

de nghi kiém tra, gidm sat tir cac c6 dong cua Cong ty.

V — Kién nghi

5.1 — Cong tic san xuit kinh doanh

- Cong ty tiép tuc déy manh hoat dong san xudt, kinh doanh, dic biét 1§‘1 cac mat
hang do Cong ty tu san xuat vi day la linh vuc hoat dong c6 hi¢u qua cao va 6n dinh;

- Thuong xuyén theo doi tinh hinh va xu huéng bién dong cua ty gia dé tinh toan
bién loi nhudn gdp hang kinh doanh, han ché thip nhét rai ro c6 thé xdy ra;

5.2 — Cong tic quan tri, didu hanh khac



- Bb sung va kién toan nhan sy Ban diéu hanh nhim nang cao ning luc diéu
hanh, t6 chirc quan 1y san xuat, kinh doanh;

- Can chu dong phuong an nhan su diéu hanh cp cao cua Cong ty trong truong
hop céc CEO hién tai nghi huu theo ché do.

- Bdi véi hang tdn kho san xuat, Cong ty thuong xuyén klem tra, danh gia vé sd
luong, chat luong, thoi han st dung, tang h¢ s6 quay vong hang t6n kho dé dam bao
hiéu qua va han ché rui ro & mic thap nhat.

Ban kiém sodt xin tran trong bao cao.

TM. Ban Kiém soat
Trwong Ban

Lé Dinh Son

Noi nhan:
- DHDPCD;
- HDQOT;
- Ban T 5ng Giam déc;
- Luu BKS.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC PONG NAI Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
Sé: /TTr-HBbQT Bién Hoa, ngay 23 thang 04 nam 2025
TO TRINH

V/v: Thong qua bdo céo tai chinh nim 2024 da dwoc kiém toan

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025.

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ctr Luat Chung khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can ctr Diéu 1é ciia Cong ty c¢d phan Dugc Ddng Nai,

B4o cdo tai chinh ctia Cong ty c¢6 phan Dugc Pong Nai cho nam tai chinh két
thiic ngay 31/12/2024 da dugc Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC thuc hién
kiém toan va xac nhan, dugc Ban Kiém soat Cong ty kiém tra. Bao cao tai chinh
nam 2024 da duoc ki€m todn véi nhitng ndi dung sau:

(1) Bao céo cua Ban Giam ddc.

(2) Bio cao cta Kiém toan doc lap.

(3) Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2024.

(4) Bao cao Két qua hoat dong kinh doanh nim 2024.
(5) Bao cdo Luu chuyén tién t& nim 2024.

(6) Thuyét minh Bao céo tai chinh ndm 2024.

Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC di xac nhan Béo cdo tai chinh nhu
sau : “Theo ¥ kién cua Chung t61, Bao cdo tai chinh dé phan anh trung thuc va hop
Iy trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2024
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nim tai
chinh két thuc cung ngay néu trén phu hop v6i cac Chuan muc Ké toan Viét Nam,
Ché d6 Ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay Bdo céo tai chinh”.

B4o céo chi tiét duoc dinh kém va cong bd trén Website ctia Cong ty co phan
Duoc bong Nai.



Kinh trinh Dai hoi xem xét, quyét dinh thong qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH

- Nhu trén;
- Luu: VT.

Nguyén Cao Nhon



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC PONG NAI Doc lap — Tu do — Hanh phiic
S6: /TTr-HBbQT Bién Hoa, ngay 23 thang 04 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc du kién phwong 4an phan phdi lgi nhuin nim 2024

Kinh giri : Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025.

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Luat Chtg khoan s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin ctr Diéu 1¢ cuia Cong ty c¢6 phan Dugc Pong Nai.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thuong nién du kién phuong

an phan phéi loi nhuan nim 2024 nhu sau:

Stt Céc chi tiéu S6 tién (PVT: Pong)
1 | Loi nhuén sau thué con lai chua phan phdi nim 2023 4.732.883.556
2 | Loi nhuén sau thué thuc hién nim 2024 8.885.460.939
3 | Phan phéi loi nhuén
3.1 | Trich Quy dau tu phat trién (15%) 1.332.819.141
3.2 | Trich Quy khen thudéng, phuc lgi (15%) 1.332.819.141
3.3 | Chia co tirc nam 2024 (15% VDL) 4.500.015.000
3.4 | Thuéng vuot ké hoach 1gi nhuan nam 2023 58.092.188
4 | Loi nhu4n sau thué con lai chua phan phoi luy ké 6.295.599.026

Kinh trinh Pai hoi xem xét, théng qua phuong 4n phan phdi loi nhuan nhu trén,

bao gdm mirc trich 1ap cac quy va ti 1& chi ¢6 tirc ndm 2024 13 15%.

Noi nhdn:
- Nhu trén;

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

- Luu: VT.

Nguyén Cao Nhon




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC PONG NAI Poc lap — Ty do — Hanh phuc
So: /TTr-HBbQT Bién Hoa, ngay 23 thang 04 nam 2025
TO TRINH

V/v Thong qua ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2025

Kinh giri : Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025.

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Cin ctr Luat Ching khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can ctr Piéu 1é ctia Cong ty ¢ phan Duoc Pong Nai

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thuong nién thong qua cac

chi tiéu K& hoach san xuét kinh doanh nim 2025 va du kién ty 1€ chi tra cd tuc
nam 2025 nhu sau:

+ Tong doanh thu: 500,00 ty dong
+ Loi nhuan trude thué: 12,5 ty dong
+ Loi nhuan sau thué: 10 ty dong
+ C6 tirc Téi thiéu 12%/von diéu 1.

Kinh trinh Pai hdi xem xét thong qua chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2025 va du kién ty 1€ chi tra c6 tirc nam 2025./.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhu trén;
- Luu: VT.

Nguyén Cao Nhon



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC PONG NAI Poc 1ap — Ty do — Hanh phuc
So6: /TTr-HBbQT Bién Hoa, ngay 23 thang 04 nam 2025
TO TRINH

vé viéc lra chon don vi kiém toan B:o cdo tai chinh nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025.

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ctr Luat Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can ctr Diéu 1€ cua Cong ty cd6 phan Dugc Pong Nai,

Nham thyc hién cac quy dinh, cong khai minh bach trong hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty C6 phan Duoc Pong Nai theo yéu cau cua Uy ban Chiung
khoan Nha nuéc, Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua danh
sach cong ty kiém toan doc 1ap kiém toan Béo céo tai chinh nim 2025 nhu sau:

STT Tén cong ty kiém toan
1 | Cong ty TNHH kiém toan Price WaterhouseCoopers Viét Nam (PwC)

» | Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC (AASC)
3 | Cong ty TNHH kiém toan va tu vin A&C

Céc cong ty kiém toan trén hoat dong hop phéap tai Viét Nam va co trong
danh sach dugc Uy ban chiing khodn Nha nudc chap thuan du di€u kién ki€ém toan
cho cac cong ty dai chung, cong ty niém yét.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong uy quyén cho Hoi qd(k)nqg quan tri lga chon
mot trong 03 Cong ty kiém toan theo danh sach néu trén dé kiém toan Bao cao tai
chinh nam 2025 ctia Cong ty C6 phan Dugc Pong Nai.

Trong truong hop khong thoa thuan duge voi 03 cong ty kiém toan néu trén,

Pai hoi dong c6 dong uy quyén cho HDQT lya chon mét Cong ty kiém toan khac
trong danh sach duoc Uy ban chimg khoan Nha nudc chap thuan du diéu kién kiém



toan cho cac cong ty dai ching, cong ty niém yét dé kiém toan Béo cdo tai chinh
nam 2025 cua Cong ty c6 phan Dugc Dong Nai.

Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét thong qua./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
-Nhu trén; TRUONG BAN
-Luu: VT.

Lé Pinh Son



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC PONG NAI Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc
Sé: /TTr-HPQT Bién Hoa, ngay 23 thang 04 nam 2025
TO TRINH

V/v: Thong qua quyét toan mirc thu lao, tién thuéng nim 2024 va dw kién
miurc thu lao HPQT, BKS va Phu trach quan tri Cong ty nam 2025

Kinh gtri: Pai hi dong co dong thuong nién nam 2025

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can cr Luat Ching khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Can ci Piéu 1é ctia Cong ty c¢6 phan Duoc Pong Nai;

‘Can cur Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024 cua Cong
ty cb phan Duoc Pong Nai thong qua ngay 22/04/2024 vé chi phi thu lao, tién
lwong, tién thuong cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2024,

Ho61 dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién xem xét,
thong qua mot s6 nd1 dung sau:

1. Quyét toan mic thi lao ciia HPQT, BKS, Phu trach quan tri Cong ty

nam 2024 ]

N Thuc hién nam 2024 (sau thue)

o Dien giai SL | Muc BQ thang Ca nam
1 | Hoi dong Quan tri 3 11.000.000 132.000.000
- | Chu tich 1 5.000.000 60.000.000
- | Thanh vién 2 3.000.000 72.000.000
2 | Ban Kiém soat 3 4.000.000 48.000.000
- | Truong ban 1 2.000.000 24.000.000
- | Thanh vién 2 1.000.000 24.000.000
3 | Phu trach quan tri Cong ty 1 2.000.000 24.000.000
4 | Tién thwéng HPQT, BKS 57.092.188
Tong cong 261.092.188

“ Mirc chi thuong cho HDQT, BKS, Phu trach Quan tri cong ty va Ban diéu
hanh nam 2024 bang 20% cua phan lgi nhuan vuot ké hoach nam 2024.



2. Du kién mirc thu lao HPQT, BKS, Phu trach quén tri Cong ty nim

2025 .
Thuc hién nam 2024 (sau thué)
TT Dién giai SL Murc BQ Ca nim
thang

1 | Hji dong Quan tri 3 17.000.000 132.000.000
- | Chu tich 1 5.000.000 60.000.000

- | Thanh vién 2 3.000.000 72.000.000

2 | Ban Kiém soat 3 4.000.000 48.000.000
- | Truédng ban 1 2.000.000 24.000.000

- | Thanh vién 2 1.000.000 24.000.000

3 | Phu trach quan tri Cong ty 1 2.000.000 24.000.000
Téong cong 204.000.000

3. Mirc chi thwémg cho HDQT, BKS, Phu trach Quan trj cong ty va ban
diéu hanh nam 2025

cu thé do HPQT quyét dinh.

Noi nhan:

- Nhu trén;
- Luu: VT.

Mirc chi thuong khong qua 20% ctia phan loi nhuan vuot ké hoach, mirc

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va biéu quyét théng qua.

TM. HQOI PONG QUAN TRI

CHU TICH

Nguyén Cao Nhon




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC PONG NAI Poc 13p - Tw do - Hanh phuc
S6:  /TTr-HPQT Bién Hoa, ngay 23 thang 04 nam 2025
TO TRINH

Vé viéc mién nhi¢ém thanh vién Hdi ddng quan tri Cong ty Co phan
Dugc Pong Nai nhi¢m ky IV (2021 — 2026)

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng thuong nién nim 2025

Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Cin ctr Luat Chung khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cin ci Piéu 1é ctia Cong ty C6 phan Duoc Dong Nai;

Can ctr Pon tir nhiém chirc danh thanh vién Hoi déng quan tri Cong ty cd phan
Duoc Déng Nai, nhiém ky IV (2021 - 2026) cua 6ng.............. ngay.........

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xet thong qua viée mién
nhiém chirc danh thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan Dugc Ddng Nai,
nhiém ky IV (2021 - 2026) d6i v6i ong .......covvveenn.. ké tir ngay 23/04/2025

Kinh trinh Dai hoi xem xét, quyét dinh thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC PONG NAI Péc lap - Ty do - Hanh phic

Bién Hoa, ngay 23 thang 04 nam 2025

QUY CHE
PE CU, UNG CU VA BAU CU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN DUQC PONG NAI
NHIEM KY IV (2021 — 2026)

Chuong I
NHUNG QUY DPINH CHUNG

Piéu 1. Muc dich, pham vi va ddi tweng ap dung

1. Quy ché nay dugc sir dung cho viée dé ctr, Gmg ctr va bau cir bo sung thanh
vién Hoi dong quan tri, nhiém ky IV (2021 - 2026) tai Dai hoi dong co dong thuong
nién nam 2025, ddm bao dugc thuc hién dung quy dinh cua Luat Doanh nghiép va
cac quy dinh phép luat hién hanh.

2. béi tuong ap dung: Co dong so hiru ¢ phan c¢6 quyen biéu quyet va dai
dién theo uy quyén cua c6 dong s¢ hiru ¢ phan co quyén biéu quyet (theo Danh
sach cd dong Cong ty chdt dén ngay 24/03/2025, thanh vién Ban kiém phiéu biéu
quyét va bau cir va cac don vi ¢ lién quan dén viéc t6 chirc hop Pai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2025.

Diéu 2. Ban kiém phiéu biéu quyét va bau cir

1. Ban kiém phiéu biéu quyét va bau ctr (sau day goi tit 13 “Ban kiém phiéu”)
gom 03 ngudi do Ban T6 chuc dé cu va dugec Pai hd1 dong cd dong thong qua.
Thanh vién Ban kiém phi€u khong dugc co6 tén trong danh sach dé cur va trg ctr vao
Hoi dong quan tri.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu:

a) Lap bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém trudc Poan Chu tich va Dai
hoi dong ¢6 dong khi thuc hién nhiém vu ctia minh.

b) Xac dinh chinh xac két qua biéu quyét ctia c6 doéng vé cac van dé can ldy ¥
kién dé thong qua tai Pai hdi.

¢) To chirc kiém phiéu bau, lap bién ban xac dinh két qua bau cir bd sung
thanh vién Ho1 dong quan tri.

d) Bao cao két qua kiém phiéu trudc Pai hoi.



Chuwong 11
QUY PINH VE PE CU, UNG CU VA BAU BO SUNG
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

Pieu 3. So lwong, tieu chuan de ci, ng cir vien dé bau bo sung vao Hoi
dong quan tri

1. S6 lwong bau bd sung thanh vién Hoi déng quan trj Cong ty CP Duoc Dong
Nai, nhiém ky IV (2021 - 2026): 01 (m§t) thanh vién.

2. Tiéu chuefm va diéu kién cua nguoi dugce dé ctr hodc ung cu vao chirc danh
thanh vién Ho1 dong quan tri nhu sau:

a) Phai dép tng ddy du theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 155 Luat Doanh
nghiép;

b) C6 du ndng luc hanh vi dan su, khong thudc ddi tuong bi cAm quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 Luat Doanh nghiép;

¢) Co trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hodc trong
linh vuc, nganh, nghé kinh doanh cua Cong ty va khong nhat thiét phai la c6 dong
cua Cong ty;

d) C6 suc khoe, pham chit dao duc tdt, trung thuc, liém khiét, khach quan va
c6 y thirc chap hanh phép luat.

3. Bé ctr trng ctr vién dé bau bo sung vao Hoi dong quan tri:

a) Cac c6 dong nim gitr ¢ phan phd thong co quyén gop sO quyen biéu quyét
dé dé cir cac ung vién Hoi dong quan tri. C6 dong hodc nhom cbd dong nim git:

- Ttr 10% dén dudi 30% duogc dé cir 01 (mot) tng vién;

- Tir 30% dén dudi 40% duoc dé cur ti da 02 (hai) tng vién;
- Tir 40% dén dudi 50% duge dé cu ti da 03 (ba) ing vién;
- Tir 50% dén dudi 60% dugc dé ctr toi da 04 (bdn) tng vién;
- Tir 60% tré 1én dugc dé ctr toi da 05 (ndm) Ung vién;

b) Truong hop s6 luong ing cur vién thong qua dé cur va irng ctr van khong du
sO lugng can thiét, Ho1 dong quan tri duong nhiém s& dé ctr thém ng cur vién dugc
cong bo 1o rang trude Pai hoi.

Dieu 4. Lya chon cac &ng cir vién

Dua trén don xin ing cu, dé ctr cuia céc ¢d dong hodc ca nhan dai di¢n cd dong,
nhom co dong va ho so kém theo cua cic (mg vién vao Hoi dong quan tri cia Cong
ty c6 phan Dugc Pong Nai, Hoi dong quan tri s& 1p danh sach cac Gng cir vién dap
mg du tiéu chuan, diéu kién quy dinh dé dua vao danh sach umg vién tham gia bau
cu thanh vién Ho1 déng quan tri va s€ thong qua danh sach tai Pai hoi.



Chuwong 111
BAU CU THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI

Diéu 5. Phiéu bau cir va ghi phiéu bau cir

1. Phiéu bau cir

a) Phiéu bau cir dugc in thong nhat do Ban T6 chirc phat hanh.

b) Trén phleu bau ctr ghi 16 danh sach cac ung vién dugc sap xep theo thtr tu
bang chir cai; tén c6 dong hodc nguoi dai dién uy quyén, téng sé phiéu bau cir.

¢) C6 dong hodc ngudi dai dién 1 uy quyén duoc phat phiéu bau thanh vién bau
thanh vién Hoi dong quan tri theo ma sé tham dy (s¢ hitu va dugc y quyén) ngay
khi dang ky tham du Pai hoi.

2. Ghi phiéu bau cir

a) Trudong hop cbd dong hodc nguoi dai dién ty quyén bau don toan bd sb phiéu
cho mdt hodc chia déu toan bd so phi€u cho cac img vién, dai bi€éu danh dau vao 6
“Bau don deu phieu” cua cac ing vién tuong ung.

b) Néu bau sb phiéu khong déu nhau cho tirng ing vién, cd déng hodc ngudi
dai dién Gy quyén ghi 1o s6 phi€u bau vao 6 “So6 phiéu bau” cta cac ing vién twong
ung.

¢) Trong trudong hop cb déng hodc ngudi dai dién uy quyén danh diu vao ca 02
(hai) 6 “Bau don déu phiéu” va “So phiéu bau”, Ban kiém phicu s¢€ lay két qua
theo s0 luong phi¢u ¢ 6 “So phieu bau”.

3. Cac truong hop phiéu bau cir khong hop 1¢

a) Phiéu khong do Ban t6 chiic phat hanh, khong theo mau quy dinh ciia Cong
ty.

b) Phiéu gach x6a, stra chita, ghi thém hodc ghi tén khong ding, khong thude
danh sach g cur vién da dugc Pai hoi dong c6 dong thong nhat thong qua trude
khi tién hanh bo phicu.

¢) Phiéu c6 tong sb phiéu bau di biéu quyét cho nhiing Umg clr vién cla cb
dong vuot qua tong s6 quyén duoc bi€u quyét ciia cd6 dong d6 nam gitr (bao gom s&
hiru va dugc uy quyén).

d)Khong co chit ky cua cd dong hodc nguoi dai dién Gy quyén tham dy.

Piéu 6. Phwong thirc bau cir

1. Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quan tri thuc hién bo phiéu theo
phuong thic bau don phiéu duoc quy dinh tai khodn 3 DBi¢u 148 Luat Doanh
nghiép.

2. Mbi ¢b dong c6 tong sb phleu biéu quyét tuong Umg voi tong sb cd phan SO
hitu nhan voi sé thanh vién dugce bau cua Hoi dong quan tri do Pai hoi dong cb



dong thong qua. Co6 dong cd quyén don hét hodc mdt phan tong so6 phiéu bau cua
minh cho mdt hodc mot s6 ting cur vién.

Piéu 7. Nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu, 1ap bién ban kiém phiéu
1. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu

~ a)Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truéc sy chung kién cua cac

cO dong.

b)Viéc bo phicu dugc bt dau khi viée phat phiéu bau cir hoan tat va két thuc
khi c6 dong cudi cung bo phiéu bau vao thung phiéu.

¢) Thu tuc kiém phiéu duoc tién hanh ngay sau khi két thuc viéc bo phiéu.

d)Két quéa kiém phiéu duoc 1ap thanh van ban va dugc Trudng Ban kiém phiéu
cong bo trude Pai hoi.

2. Lap bién ban kiém phiéu

Sau khi kiém phleu Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu. Noi dung
Bién ban kiém phiéu bao gdm:

a) Tong s6 co dong tham gia du hop, tong s6 ¢6 dong tham gia bo phleu ty 1&
quyen bleu quyet cua co dong tham gia bo phiéu theo phuong thirc bau don phiéu so
v6i téng sd quyén biéu quyét cuia cd dong tham gia dy hop;

b) S6 va ty 1& phiéu hop 1¢, phiéu khong hop 18, phiéu tréng;

) S ¢d phan biéu quyét va ty 1& c6 phan cd quyén biéu quyét cho timg tng cir
vién vao Hoi dong quan tri. Danh sach thanh vién Hoi ddng quan tri trang ctr dugc
sap xép theo thir tw s6 phiéu bau tir cao xudng thap.

Piéu 8. Nguyén tic xac dinh tring cir thanh vién Hgi dong quan tri

1. Nguoi tring cur thanh vién Hoi dong quan tri dugc xac dinh theo s6 phiéu
bau tur cao xudng thap, bét dau tir mg ctr vién c6 sd phiéu bau cao nhat cho dén khi
du sb thanh vién can bau cir bd sung.

2. Trong truong hop khong lya chon dugc thanh vién tring cu cudi cung do ¢o
tur hai (02) ing cir vién tr¢ 1€n c6 sO phiéu bau ngang nhau, Dai hoi s& tién hanh bau
lai trong sd cac tmg vién c6 phiéu bau ngang nhau.

2 Nqu két qua bau cir lan moét (01) khong du s6 lwong theo yéu ceflu thi viéc co
ti€p tuc tién hanh bau cir cho dén khi bau du so lugng thanh vién can bau hay khong
la do Pai hoi dong ¢6 dong quyét dinh.

Diéu 9. Quy dinh vé khiéu nai

Nhirng khiéu nai vé viée bau va kiém phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tri
s€ do Boan Chu tich giai quyét ngay tai Dai hoi va duoc ghi vao bién ban cudc hop
Dai hoi dong cb dong.



Chuong IV
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 10. T6 chirc thyc hién

1. Quy ché nay gom 4 Chuong va 10 Diéu, chinh thirc ¢6 hiéu luyc va duoc ap
dung ngay tai Dai hoi dong c0 dong thuong nién nam 2025 Cong ty Co phan Duoc
Dong Nai sau khi dugc so co dong dai dién it nhat trén 50% tong sd ¢co phan co
quyén biéu quyét cia cac cd dong va dai dién theo uy quyén du hop biéu quyét
thong qua.

2. Céc cd dong, thanh vién Ban t6 chire Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién ndm
2025 Cong ty Co phan Dugc Dong Nai chiu trach nhiém thi hanh./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhgn:
- Nhu trén
- Luu: VT.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC PONG NAI Poc 13p - Ty do - Hanh phuc
Sé:  /TTr-HPQT Bién Hoa, ngay 23 thang 04 nam 2025
TO TRINH

vé viée bﬁ‘u bd sung thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty Co phan Dwgc Pong Nai, nhiém ky IV (2021-2026)

Kinh gui: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025

Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can cir Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Can cir Diéu 1é ctia Cong ty c¢6 phan Dugc Pong Nai;
Hoi dong quén tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong:
1. Thong qua s luong thanh vién Hoi ddng quan tri bau bo sung: 01 (mot) thanh
vién.
2. Thong qua danh sach cac ng vién dé bau bo sung vao Hoi dong quan tri Cong
ty Co phan Dugc Dong Nai, nhiém ky IV (2021-2026) nhu sau:

Danh sach rng vién bau bo sung vao Hoi dong quan tri:

i . A . Hinh thirc ty
Nam | Gigi | S6CMND/ | Trinhdg | Chievu | oo p/gd cip
Stt Ho va tén . , chuyén dang cong X an
sinh tinh CCCD mén thc - Co dong

de cwr

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét théng qua./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhgn:
- Nhu trén;
- Luu: VT.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUQC DONG NAI Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

Bién Hoa, ngay 23 thang 04 nam 2025

HUONG DAN GHI PHIEU BAU
THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY IV (2021 — 2026)
(Theo phwong thirc bau don phiéu)

1. Phiéu bAu:

. Madi dai biéu tham du Dai hoi giéng cd dépg ‘thubjng nién Cong ty Co ph‘@m Duoc
bong Nai s€ dugc nhan 01 (mot) phi€u bau cir dé bau bo sung thanh vién Hoi dong quan
tri.

2. Ghi phiéu bau cir:

- Méi co dong co téng s6 phiéu bau tuong Ung voi tong so c¢b phan ¢ quyen biéu
quyét (bao gdm cd phan so hitu va dugc Gy quyén) nhan véi sé thanh vién dugc bau cua
Hoi dong quan tri.

- Tong s6 phiéu bau ciia mdi ¢ déng da duge ghi trén phiéu bau ci.

- (;5 d6ng co thé chia téng sb phiéu bau cho tat ca cac ng vién, hoac dér} hét tong sb
phi€u bau cho mot hodc mot s6 ing vién nhung phai dam bao: tong s6 phi€u bau cho tat ca
cac ung vién theo phuong thirc bau don phi€u khong vuot qua tong so6 phicu bau ghi trén
phi€u bau ct.

Vi dy: Dai hoi bau 02 thanh vien HDQT trong tong 56 02 ung cu vien. Co dong A so
hitu 1.000 co phan c6 quyén biéu quyet Khi do, tong $6 phiéu bau ciia ¢6 déng A la 1.000
x 2 = 2.000 phiéu. Cé déng A ¢ thé bau don phiéu theo 01 trong 03 phirong dn sau:

v Phuong an 1: don hét 2.000 phiéu bau cho 01 tng cir vién.

v Phuong an 2: chia déu 2.000 phiéu bau cho 02 tng ctr vién.

v Phuong an 3: chia 2.000 phiéu bau cho mot s6 Ung ctr vién ma minh tin nhiém
theo céac s lugng khac nhau nhung tong so phi€u bau ctr khong vuot qua 2.000 (xem bicu
kém theo).

Stt | Ho va S6 phiéu bau
té,n ﬁ_’{lg Phuwong an 1 | Phuwong an 2 | Phwong an 3.1 | Phwong an 3.2
cir vién
1 X 0 1.000 1.500 800
2 Y 2.000 1.000 500 1.200
Téng cong: 2.000 2.000 2.000 2.000

3. Phiéu bau khéong hop 1é:
a) Phiéu khong do Ban to chirc phat hanh, khéng theo mau quy dinh cta Cong ty.
1



b) Phiéu gach x6a, sira chita, ghi thém hodc ghi tén khong ding, khong thudc
danh sach tmg cir vién da dugc Dai hoi dong c6 dong thdng nhit thong qua trude
khi tién hanh bo phiéu.

c¢) Phiéu co tong sO phleu bau d3 biéu quyet cho nhiing ng cu vién cua co
déng vuot qua tong sd quyén dugc biéu quyét cua cb dong d6 ndm gitr (bao gdbm
s& hiru va duoc ty quyén).

d) Khong c6 chit ky cua cd déng hodc nguoi dai dién uy quyén tham du.

Trén day 1a Hudng dan ghi phiéu bég bcx)‘ sung thanh vién Hoi dong quan tri,
nhiém ky IV (2021 - 2026) cua Cong ty c6 phan Dugc Pong Nai./.

BAN KIEM PHIEU



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC PONG NAI Dboc 1ap - Tu do - Hanh phic
Sb: 05 /NQ-BPHDPCD Bién Hoa, ngay 23 thang 04 nam 2025.
(Dy thiio) NGHI QUYET

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN DUQC PONG NAI

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ctr Gidy ching nhén déng ky doanh nghiép sO 3600248086, do Phong dang
ky kinh doanh - S¢ K& hoach va Pau tu tinh Dong Nai cip;

Can ctr Diéu 1& Cong ty c¢b phan Duoc Pong Nai (sau day goi tat 1a “Cong ty”);

Can cur quyén va nghia vu ctia Pai hoi dong c6 dong Cong ty dugc quy dinh
tai Bicu I¢ Cong ty;

_ Can cir Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2025 cua Cong ty
C6 phan Dugc Bong Nai ngay 23/04/2025.
QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Bao cao cua Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Dugc
DPdng Nai vé két qua hoat dong nim 2024 va phuong hudng, nhiém vy nam 2025
(Bdo cdo dinh kém) véi cac chi tiéu chu yéu nhu sau:

DVT: ty dong

Chi ticu Thue hién nam K¢ hoach nim %KH2025/
2024 2025 TH2024
1. Tong doanh thu 441 500 113,38
2. Loi nhuén sau thué 8,885 10 11,25
3. Co tirc 15% 15% 100,00

Diéu 2. Théng qua Béo cao cia Ban kiém soat vé két qua thdm dinh bao céo tai
chinh, hoat dong ctia HDQT, Ban di¢u hanh nam 2024. (Bdo cdo dinh kem).

Piéu 3. Thong qua Bao cao tai chinh cua Cong ty ¢ phan Dugc Pong Nai cho
nam tai chinh két thic ngay 31/12/2024 da duwoc Cong ty TNHH Hang kiém toan
AASC thyc hién ki€ém todn va xac nhan ky ngay 19/02/2025

Dleu 4. Thong qua phuong an phan phéi loi nhuan ctiia Cong ty nam 2024 véi
mot s6 chi tiéu chu yéu sau:




DVT: Pong.

STT CAC CHI TIEU SO TIEN
1 Loi nhuan sau thué con lai chua phan phéi nam 2023 4.732.883.556
2 | Loi nhuan sau thué nam 2024 8.885.460.939
3 | Trich Quy dau tu phat trién (15%) 1.332.819.141
4 | Trich Quy khen thudng, phuc 101 (15%) 1.332.819.141
. X .- 0 A <\ . A A
s th1a cd tuc 15% theo Thong tu 200 (tir 191 nhuédn sau thué 4.500.015.000
nam 2024)
6 Loi nhu4n sau thué con lai chua phan phdi luy ké (theo 6.295.599 026

Béo cdo tai chinh Cong ty)

Can ct loi nhuan thyc hién ndm 2024 va lgi nhuin sau thué chua phan phéi
theo Bao céo tai chinh Céng ty tai’ngéy 3 1/ 12/2024, Dai hdi thong qua ty 1€ trich 1ap
cac quy nhu néu trén va thong nhat chia c6 tirc nam 2024 v6i muce la 15%/ ménh gia
cO phan.

Piéu 5. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

1. Téng doanh thu: 500 ty dong.
2. Loi nhuan sau thué: 10 ty dong.
3. Ty 1é chi tra cd tirc/von diéu 1& (tdi thiéu): 15 %.

Diéu 6. Thong qua lya chon don vi kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2024.

1. Thong qua danh sach don vi kiém toan doc 1ap kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2021 cua Cong ty C6 phan Dugc BDong Nai nhu sau:

Stt Tén Cong ty kiém toin
1 | Cong ty TNHH kiém toan Price WaterhouseCoopers Viét Nam (PwC)

> | Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC (AASC)

3 | Cong ty TNHH kiém to4n va tu van A&C

2. Uy quyén cho Hoi dong quan tri lwa chon mot trong 03 (ndm) don vi kiém
todn theo danh sach néu trén dé kiém toan Bao cao tai chinh nam 2025 cua Cong ty.

3. Trudng hop khong thoa thuan dugce voi mot trong cac don vi kiém toan néu
trén, Pai hoi dong cd dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri lwa chon mot Cong ty
kiém toan khac trong danh sach dugc Uy ban chirng khoan Nha nudc chap thuin du
diéu kién kiém toan cho cac cong ty dai ching, cong ty niém yét dé kiém toan Béo
cdo tai chinh nam 2025 ctua Cong ty.



‘ Diéu 7. Thong qua muc thu lao nam 2024 va dy toan thu lao nam 2025 cua Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat, Phu trach Quan tri Cong ty.

1. Thong qua chi phi thu lao cia Hoi d<‘31,1g quan tri, Ban kiém soat, Phu trach
Quan tri cong ty da chi trong nam 2024 vai s6 tién la: 204.000.000 dong (Hai tram
1¢ bon tri€u dong).

2. Thong qua ké hoach dy toan mirc chi phi thu lao cua Ho1 ddng quan tri, Ban
kiém soat, Phu trach Quan tri cong ty trong nam 2025. Cu thé nhu sau:

+ Thu lao Chu tich HPQT: 5.000.000d/thang

+ Thu lao cho cac thanh vién HPQT: 3.000.000d/thang

+ Thu lao Truéng Ban kiém soat, Phu trach Quan tri Cong ty: 2.000.000d/thang
+ Thu lao cho cac thanh vién Ban kiém soét: 1.000.000d/thang

3. Tién thuong Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, phu trach Quan tri cong ty,
Ban Diéu hanh:

Muc trich tién thuong Hoi déng quan tri va Ban kiém soat, Phu trach quan tri
cong ty, Ban Diéu hanh nam 2025 t61 da bang 20% tinh trén phan lgi nhudn sau
thué vuot ké hoach nam 2025.

. Diéu 8. Thong qua vige mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan trj Cong ty cb
phan Dugc Pong Nai, nhiém ky IV (2021-2026) do1 véi cac 6ng, ba:

L.
2.

7 Diéu 9. Thong qua s6 lwong thanh vién bau bo sung Hoi ddng quan tri Cong ty
c0 phan Duogc Pong Nai, nhiém ky IV (2021-2026):
‘ S6 luong thanh vién bau bo sung Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Duoc
bong Nai, nhiém ky IV (2021-2026): thanh vién.
Piéu 10. Thong qua danh sach cac ing vién dé bau bd sung vao Hoi ddng quan
tri, Cong ty Dugc Dong Nai, nhiém ky IV (2021-2026) nhu sau: (So yéu Iy lich chi
tiet dinh kem):

Danh sach wrng vién bau bo sung vao Hoi dong quan tri:

p Trinh dé Hinh thirc ty
St Ho vi tén Nim | Gioi | S0 CMND/ chuven | Chuevudang | img cir/dé cir
: sinh | tinh CCCD Y cong tac - Co dong
mon dé cir

Diéu 11. Diéu khoan thi hanh.

1. Giao Hoi ddng quén tri Cong ty chiu trach nhiém:




a) Chi dao va to chirc thuc hién cac ndi dung néu trong Nghi quyét nay theo
dang quy dinh cta phap luat va Diéu 1€ Cong ty.

b) Bao cdo tinh hinh va két qua thuc thi Nghi quyét nay trong phién hop Dai
hoi dong c6 dong ke tiep.

2. Giao Ban kiém so4t Cong ty c6 trach nhiém:

Kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét nay theo dung quy dinh
cua phap luat va biéu 1¢ Cong ty.

3. Nghi quyét nay duoc Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2025 ctia Cong
ty biéu quyét thong qua theo dung quy dinh cua phéap luat va Piéu 1& Cong ty; dugc
dang tai 1én trang thong tin dién tir cua Cong ty tai dia chi: www.donaipharm.com.vn
trong vong 24 gio, ké tir thoi diém két thiic Pai hi.

4. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky./.

Noi nhdn:
- Nhu Diéu 12;

- Cac ¢ dong (qua Website);

- Luu: VT.
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