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I. Thong tin chung

1.  Théng tin khdi quat:

- Tén giao dich: Cong ty c0 phan Pau tu va Thuong mai Song Da.

- Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sb: 0102662098 do S& Ké hoach va Pau tu

Thanh phé Ha Néi cap ngay 29/02/2008, dang ky thay doi 1an 12 ngay 30/03/2023.
- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 déng (Mot trim ty dong).

- Vén dau tu cta chu sé hiru:

+ Cong ty me: 184.396.758.669 dong (Mot trim tdm muoi bon ty, ba trim chin

muoi sau triéu, bay tram nam muoi tdm nghin, sau trdm sau muoi chin ddng).

+ Hop nhét: 278.769.950.487 ddng (Hai trim bay muoi tim ty, bay trim sau muoi

chin tri€u, chin trdim ndm muoi nghin, bdn trim tdm muoi bay dong).

- Dia chi: Tang 2 Toa nha cao tang hdn hgp CT4 - KDT Vin Khé - Phudng La Khé -

Quan Ha Pong - Thanh phé Ha Nai.

- Sb dién thoai: 024 63254567.

- Sb fax: 024 63252189.

- Website: www.sodic.com.vn.

- Ma cb phiéu: SIG.

e Qud trinh hinh thanh va phat trién:

Ngay thanh Idp: Cong ty c6 phan Pau tu va Thuong mai Séng Pa dugc thanh lap
va hoat dong theo Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s 0102662098 do S Ké
hoach va Péau tu Thanh phé Ha Ngi cip ngay 29/02/2008, ding ky thay doi lan 12 ngay
30/03/2023.

Ngay la cong ty dai ching: Ngiy 04/4/2011 theo cong van sé 911/UBCK-QLPH
cua UBCK Nha nudc.

Ngay duge chdp thudn dang ky giao dich cé phiéu trén thi thuong UPCoM: Ngay
03/10/2019 theo Quyét dinh sé 661/QD-SGDHN cua S¢ Giao dich Chimg khoan Ha
Noi.
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Ngay giao dich c6 phiéu dau tién: Ngay 10/10/2019.

Cdic méc su kién quan trong:

Nim 2015, Cong ty thanh lap Cong ty cb phan thuy dién SODIC Pién Bién c6 vén
didu 18 96 ty ddng dé dau tu du 4n thuy dién Nam Mu 2 c6ng suit 10,2MW va thiy
dién Mun Chung 2 cong sudt 9MW tai tinh Pién Bién. Dy 4n thiy dién Nam Mu 2
da chinh thirc hoa ludi dién quéc gia tir thang 2/2018, du 4n thuy dién Mun Chung
2 d3 dugc xdy dung tir ndm 2017, chinh thic hoa ludi dién quéc gia tir théng
4/2022.

Thang 10/2019, Cong ty thuc hién tach nha may thay dién Nam Mu 2 ra khoi Cong
ty ¢ phin thuy dién SODIC Pién Bién dé thanh lap Cong ty TNHH thuy dién
SODIC Nam Mu 2.

Su kién khac:

+ Ngay 30/8/2018 Cong ty dugc Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam cap
Gidy chimg nhan ding ky ching khoan s6 74/2018/GCNCP-VSD véi s6 lugng ¢
phiéu dang ky 1a 10.000.000 cd phiéu va cap ma chimg khoén cho Cong ty 1a SIG.
Ngénh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh (cac nganh nghé kinh doanh hodc sén pham, dich vu chinh
chiém trén 10% tong doanh thu trong 02 nim gan nhat):

+ Thi céng gia cd va xi 1y nén méng céc cong trinh.

+ San xuét va mua ban dién thuong pham.

Pia ban kinh doanh (cac dia ban hoat dong kinh doanh chinh, chiém trén 10% tong
doanh thu trong 02 nim gan nhét): Quang Ngii, Kontum, Binh Thuén, Dién Bién.
Théng tin vé mé hinh qudn tri, tb chirc kinh doanh va by mdy qudén ly:

M5 hinh quan tri: Pai hoi dong cb déng, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Tong
giam déc (theo diém a, khoan 1, Pidu 137 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14).

3.2 Co chu bd may quan ly:




3.2 Céc cong ty con, cong ty lién két:
3.2.1 Cong ty cb phan thuy dién SODIC Dién Bién:

Loai hinh: Cong ty con.

Ma s6 doanh nghiép: 5600281577.

Pia chi: Ban Hudi L4t 1, xa Muong Miin, huyén Tuén Gido, tinh Dién Bién.

Linh vuc san xudt kinh doanh chinh: Khai thac, x& Iy va cung cap nude; Thoat
nude va xtr ly nude thai; Hoat dong xdy dung chuyén dung khéc; Chuén bi mat
bang; San xuat dién; Hoan thién cong trinh xdy dung; Truyén tai va phén phdi
dién; Ph4 do; X4y dung nha dé &; X4y dung nha khong dé o; Xay dung cong trinh
thuy; Xay dung cong trinh khai khoang; Xay du’ng cong trinh ché bién, ché tao;
Xay dung cong trinh ky thudt dan dung khac Lap dat hé théng dién; Lap dat hé
thong xay dung khéc; Lap dat h¢ thong cap, thoat nude, hé thong sudi va diéu hoa
khong khi.

Vén didu 1&: 120.000.000.000 dong.

Ty 1€ lgi ich: 92,92%.

3.2.2 Coéng ty TNHH thuy dién SODIC Nam Mu 2:

Loai hinh: Cong ty con.

Ma s6 doanh nghiép: 5600328144

Dia chi: Ban Hudi L4t 1, xa Muong Mun, huyén Tuén Giéo, tinh Dién Bién.

Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: San xuat dién; Xay dung cong trinh dién;
Xay dung cong trinh cap, thoat nudc; Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac;
Lap dat hé thong dién; Lap dat hé théng cap, thoat nude, hé théng sudi va diéu hoa
khong khi; Hoan thién cong trinh xay dung.

Vén didu 18: 117.390.000.000 dong.
Ty 1& loi ich: 51,64%.

3.2.3 Cong ty cd phin Pau tu va Xay dung Thanh Ha - Ha Giang:

Loai hinh: Cong ty con.

Ma s6 doanh nghiép: 5100423248,

Dia chi: $6 240 dudng Tran Ph, to 5, Phuong Tran Pht, Thanh pho Ha Giang,
Tinh Ha Giang.

Linh vue san xuit kinh doanh chinh: XAy dung nha cac loai (Xay dung cic khu
d6 thi, khu cong nghiép); Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac; Kinh
doanh bat dong san; Dich vu tu van bt donc san; Dich vu quang cdo bat dong san;
Dich vu quan 1y bat dong san (khong bao gdm moi gidi bat dong san, dinh gia bat
dong san va quan ly san giao dich bét dong san).

Vén diéu 1&: 22.000.000.000 dong.

Ty 1€ loi ich: 60%.

3.2.4 Cong ty TNHH Dau tu phat trién dién Lai Chau:

Loai hinh: Cong ty con.

Ma sb doanh nghiép: 6200103557.

Pia chi: T6 25, Phudong Pong Phong, Thanh phé Lai Chau, Tinh Lai Chau.
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Linh vyc san xuét kinh doanh chinh: Lip dat hé thong cép, thoat nudc, hé thong
sudi va didu hoa khong khi; Lap dat hé thong xdy dung khac; Hoan thién cong trinh
xay dung; Hoat dong xay dung chuyén dung khac; Ban 1é d6 ngil kim trong cic cira
hang chuyén doanh; Ban 1€ son, mau, véc ni trong cac ctra hang chuyén doanh; Ban
1é kinh xay dung trong cac ctra hang chuyén doanh; Bén I¢ xi méang, gach xay,
ngdi, da, cat soi va vat liéu xay dung khac trong céc ctra hang chuyén doanh; Béan
1¢ gach dp l4t, thiét bi vé sinh trong cac cira hang chuyén doanh; Bén 1& thiét bi 1ap
dat khac trong xay dung trong cdc ctra hang chuyén doanh; Khai thac dé, cat, soi,
d4t sét; Van tai hang hoa bang duong bd; San xuét dién; Truyén tai va phan phdi
dién; Xuét nhap khau may moc thiét bi phuc vu nha mdy thiy dién.

Vén thuc gop: 361.800.000 dong

Ty 1€ lgi ich tai ngay 31/12/2024: 100%.

3.2.5 Cong ty TNHH néng lugng sach Phuc Anh:

Loai hinh: Cong ty con

Ma s6 doanh nghiép: 0109365464,

Dia chi: T?mg 2, Toa nha cao tz"ing hdén hop CT4, KDT Vin Khé, Phuong La Khé,
Quéan Ha Bong, TP Ha Noi.

Linh vuc san xuit kinh doanh chinh: San xuét dién; X4y dung nha dé &; Xay dung
hé théng dién mat troi, ap mai; Lap dat hé thong dién; Lap dat hé thong cép, thodt
nudce, hé thdng suoi va diéu hoa khong khi: Hoan thién cong trinh xdy dung; Dai ly
hang hda; Hoat dong tu van quan ly; Tu van chuyén giao cong nghé trong linh vuc
dién, dién gid. dién mat troi; Xay dung cong trinh dudng bo; Xuat nhap khau céc
mat hang kinh doanh.

Vén diéu 18: 5.000.000.000 dong.

Ty 1€ loi ich: 80%.

3.2.6 Cong ty TNHH Nang lugng sach Phuc Huy:

Loai hinh: Cong ty lién doanh lién két

Ma s6 doanh nghiép: 0109365471,

Pia chi: Tang 2, Toa nha cao tang hdn hop CT4, KDT Van Khé, Phuong La Kheé,
Quén Ha Dong, TP Ha Noi.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuét dién; Xay dung nha dé &; Xay dung
hé théng dién mat troi, 4p mai; Lap dat hé thng dién; Lap dat hé thong cap, thodt
nude, hé thdng sudi va diéu hoa khong khi; Hoan thién cong trinh xdy dung; Dai ly
hang hoa; Hoat dong tu van quan ly; Tu vén chuyén giao cong nghé trong linh vuc
dién, dién gio, dién mat troi; Xay dung cong trinh dudng bg; Xuét nhap khau cac
mat hang kinh doanh.

Vén diéu 18: 5.000.000.000 dong.

Ty 1€ lgi ich: 50%.

3.2.7 Céng ty TNHH MTYV thuy dién M6 Phi 1: Pang tam ngirng hoat dong

Loai hinh: Cong ty con.
M s doanh nghiép: 5600334194,
Pia chi: S nha 21, dudng Tran Dang Ninh - T dan phd 4 - Phuong Mudng Thanh
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- Thanh ph Pién Bién Phu - Tinh Dién Bién.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Lap dit hé thong cap, thodt nude, hé thong
sudi va diéu hoa khong khi; Lap dat hé thong xay dung khac; Hoan thién cong trinh
xdy dung; Hoat dong xdy dung chuyén dung khéc; San xuét dién; Truyén tai va
phan phéi dién; Khai thac, xu ly va cung cé‘ip nudce; Thoat nude va xur ly nude thai;
Xay dung nha dé &; Xay dung nha khong dé ¢; Xay dung cong trinh thuy; Xay
dung cong trinh khai khoang; Xay dung cong trinh ché bién, ché tao; Xy dung
cong trinh ky thuat dan dung khéc; Pha do: Chuén bi mat bang; Lap dat hé théng
dién.

Vén thue gop: 17.500.000 dong.

Ty 1€ loi ich: 100%.

3.2.8 Cong ty TNHH MTV thuy dién Nam P6 3: Dang tam ngirng hoat dong

Loai hinh: Cong ty con.

M3 s6 doanh nghiép: 5600342029.

Dia chi: Ban Na Khuyét, Xa Cha Cang, Huyén Nam Po, Tinh Dién Bién.

[inh vuc san xuét kinh doanh chinh: Lép dat hé théng cép, thodt nude, hé thong
suoi va didu hoa khong khi; Lip dat hé thong xdy dung khac; Hoan thién cong trinh
x4y dung; Hoat dong xdy dung chuyén dung khdc; San xuét dién; Truyén tai va
phan phéi dién; Khai théc, xir ly va cung cap nude; Thoat nude va xir Iy nude thai;
Xay dung nha dé &; Xy dung nha khong dé o; Xay dtrng cong trinh thay; Xay
dung cong trinh khai khoang; Xay dung cong trinh ché bién, ché tao; Xay dung
cong trinh k¥ thuat dan dung khac; Pha do: Chuédn bi mat bang; Lap dat h¢ thong
dién.

Vén thue gop: 10.000.000 dong
Ty 1¢ loi ich: 100%.

3.2.9 Cong ty c¢b phan Ky thuat va Xay dung Song Pa:

Loai hinh: Cong ty lién két.

M 56 doanh nghiép: 5600297425.

Pia chi: Ban Hudi Lét, xd Muong Man, huyén Tuan Gido, tinh Dién Bién.

[inh vuc san xuat kinh doanh chinh: Xay dung nha dé o; Xay dung nha khong dé
&; Xay dung cong trinh duong sat; Xay dung cong trinh dudong bd; Xay dung cong
trinh dién; Xay dung cong trinh cip, thoat nude; Xay dung cong trinh vién thong,
thong tin lién lac; Xdy dung cong trinh cong ich khac; Xay dung cong trinh thuy;
Xay dung cong trinh khai khoang; Xay dung cong trinh ché bién, ché tao; Xay
dung cong trinh ky thuat dan dung khac; Chuan bi mat bang; Lap dat hé thong
dién; Lap dat hé lhong cap, thoat nudce, hé théng sudi va diéu hoa khong khi; Lép
dat hé théng xay dung khac; Hoan thién cong trinh xay dung; Hoat dong xdy dung
chuyén dung khéac; Ban bubdn vat li¢u, thiét bi lap dat khac trong xdy dung; Ban
budbn mdy moc, thiét bi va phy ting may xay dung; Ban budn may moc thiét bi
dién, vat liéu dién (may phat di¢n, dong co dién, day dién va thiét bi khéc dung
trong mach dién); Van tai hang hoa bﬁng duong bd: Hoat dong tu van dau tu; Hoat
dong thiét ké chuyén dung: Xuét nhap khau ciac mat hang cong ty kinh doanh; Hoat
dong kién triic va tu van ky thudt ¢6 lién quan; Cho thué xe ¢6 dong co; Cho thué
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méy moc, thiét bi va dd ding hitu hinh khac khong kém ngudi diéu khién,
Vén diéu 1&: 15.000.000.000 dong.
Ty 1¢ loi ich: 40,80%.

3.2.10 Cong ty TNHH NLS Nam Phat:

Loai hinh: Cong ty con.

Mi s6 doanh nghiép: 0109315865

Dia chi: Tang 2. tda nha cao ting hdn hgp CT4, Khu do thi Van Khé, Phuong La
Khe, Quan Ha Dong, Ha Noi.

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuat dién; Xay dung nha dé ¢, Xay dung
nha may dién gid, dién mat troi; Lap dit hé théng dién; Lap dat hé¢ thong cap, thoat
nude, hé thong sudi va dleu hoa khong khl Hoan thién cong trinh xay dung; Dai ly
hang héa; Hoat dong tu van quan ly; Tu véan chuyén giao cong nghe trong linh vuc
dién, dién gio, dién mat troi; Xdy dung cong trinh duong bo; Xuét nhap khau céc
mat hang kinh doanh.

Vén didu 1&: 5.000.000.000 dong.

Ty 1€ lgi ich: 64%.

3.2.11 Coéng ty TNHH NLS Phuc Hung:

Loai hinh: Cong ty con.

Ma s6 doanh nghiép: 0109316499

Pia chi: TAng 2, toa nha cao tang hon hop CT4, Khu do thi Van Khé, Phuong La
Khe, Quan Ha Bong, Ha Noi.

Linh vue san xuét kinh doanh chinh: San xuét dién; Xay du’ng nha dé &; Xay dung
nha may dién gid, dién mat troi; Lap dit hé thong dién; Lap dat hé théng cap, thoat
nude, hé thong sudi va dleu hoa khong kh1 Hoan thién cong trinh xay dung; Dai ly
hang hoa; Hoat dong tu van quan ly; Tu van chuyén giao cong nghé trong linh vuc
dién, dién gio, dién mit troi; Xay dung cong trinh duong bo; Xuét nhap khiu céc
mat hang kinh doanh.

Vén didu 1&: 5.000.000.000 dong.

Ty 1€ lgi ich: 90%.

Dinh hwong phat trién:

Céc muc tiéu chi yéu ctia Cong ty trong nam 2024:

Pam bao dat céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2024 theo nghi quyét
ctia Pai hoi ddng cd dong.

Thuc hién cong tac tuyén dung. Kién toan b mdy quan ly ctia Cong ty, td chirc sap
xép lai cic td doi thi cong dam bao hiéu qua va nang cao dugc nang sudt lao dong.
Duy tri co cau hoat dong san xuét kinh doanh, bao gom cong tac thi cong xay lap
va dau tu cac du an, chu yéu la céc du én thuy dién vira va nhd, cdc cong tac thi
cong khac phu hop.

Gilr virng nganh nghé thi cong truyén thong Tich cuc tham g1a cong tac dau thau,
dac biét chu trong cong tac dAu trén hé théng mang déau thau qudc gla v6i cac du an
cong trinh thiy dién vira va nho, cac du an thiy 1oi, cong trinh ha tang k¥ thuat phu
hop v6i nang lyc thi cong hién ¢6 cua Cong ty. Tép trung vao cac du an dam bao co
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d ngudn vén va tinh thanh khoan cao. Tung budc tiép can cac du én ¢6 von dau tu
nude ngoai.

Tim ki~ém va tich cuc h?an thién thi tuc phap ly cédc du an dau tu dé dua vao thue
hién dau tu theo ding ké hoach.

Thyc hién cbng tic ddu tu nhan luc, xe méy, thiét bi dé nang cao nang lyc Cong ty.

Thuc hién song song cong tac du tu gop von va thoai von tai cdc cong ty con,
cong ty lién ket va doanh nghiép khac.

Thyc hién co chu lai tai san, ngudn tai chinh ctia Cong ty cho hop ly. Can déi dong
tién dam bao phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh.

Tich cuc hoan thién ho so, giai quyét cac vudng méc lién quan dé phuc vu cong tac
nghiém thu thanh quyét toan, thu hoi cong ng tai cac cong trinh Cong ty da thi
cong, thuy dién Mun Chung 2, thuy dién La Trong, mo da Thanh Ky.

Duy tri quan Iy van hanh bao tri cac nha mdy di¢n mat troi mai nha.

4.2 Chién lugc phat trién trung va dai han:
4.2.1 Cong tac didu hanh SXKD:

Thuc hién mé rong quan hé voi cac ddi tac trong va ngoai nudc theo nhiéu hinh
thirc nhu hop tac lién danh trong cong tac dau thau, marketmg dau tu du an ... Tap
trung toi ta nguon luc dé tim kiém cong viéc trong xay lap, trong do tap trung chu
trong vao nhing cong trinh, du 4n co tinh chat dic tha, dién hinh cta don vi.

Tiép tuc tdi co cAu hoat dong x4y lap cua Cong ty theo hudéng chuyén nghiép hoa
cong tac dau thau, quan ly thi cong xay lap, ddy manh viéc 4p dung cong nghé méi
trong xay lap dé tro thanh thé manh chuyén biét. Tap trung sirc manh gitta Cong ty
me, cong ty con va cong ty lién két nham ning cao nang luc canh tranh trén thi
truong. Quyét liét trong viée cit glam ch1 phi, nhan sy khong can thiét va bo sung
nhan su tai nhirng bd phan con thiéu va yeu.

Kiém soat chit ché viéc thuc hién hop dong giao khoan theo phuong 4n gia thanh
dugc duyét, han ché thdp nhét cac phat sinh, rti ro trong qud trinh thyc hién. Phat
hién sém, tién hanh dénh gid, xem xét cac kha nang khong dat dugc phu:cmg an gia
thanh ¢ ting hcrp dong giao khodn dé co cac glal phap khic phuc, dong thoi dam
bao tinh kinh té va hiéu qua trong thi cdng xay lap.

Khéan truong hoan thanh céc cong trinh dang thi cong dé dang, két hop day manh
cong tac nghlem thu thanh todn, giai quyét dat diém céc cong no con ton dong.
Thyc hién kiém sodt chit ché tién do thi cong ting cong trinh, cht trong cong tac
quan Iy chét lugng va an toan lao dong trong thi cong.

Theo doi sat sao tin hiéu cua thi truong nham c6 dinh huéng, quyét dinh thich hop
cho ting du an dau tu.

Tirng bude dich chuyén loai hinh san xuit kinh doanh, giam thiéu cong tac thi cong
dé tap trung cho cong tac dAu tu va quan Iy dy an dau tu.

4.2.2 Cong tac tai chinh:

Chu dong cén doi nguon von hién c¢6 tai don vi thong qua viéc tang cuong cong tac
quan ly va thu hdi vén c6 hleu qua Thue hién giam thiéu t6i da cac khoan ng \;au
c6 thé phat sinh. St dung nguon von hién c¢6 mot cach chit ch€, sdp xép ngubn von
hop 1y phuc vu nhu cau san xuét kinh doanh va thuc hién dau tu cdc dy an.
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Tang cu:c‘mg cong tac quan ly chi phi, trong dé tap trung vao cong tac tinh toan gia
thanh dé thuc hién viéc giao khoan dam bao du an thyuc hién c6 hi€u qua.

Pay I:Ilﬁ}nh thuce hién ‘Eiét kiém chdng lang phi trong moi hoat dong SXKD cuia Cong
ty nhdm giam thiéu t5i da cac chi phi khong can thiét.

Duy tri va tao moi quan hé than thiét v6i cac td chire tin dung, chi dau tu cac du
an.

4.2.3 Cong tac to chire quan 1y va phat trién ngudn nhan luc:

Str dung phan mém quan ly dé gidm sat chét luong cong viée clia nhan vién tai cac

phong ban.

Hoan thién cac quy ché ning cao chét luong hoat dong trong toan Cong ty, Xy

dung co ché quan 1y théng nhat, déng bo, ro rang trong toan Cong ty.

Kién toan va hoan thién cong tac td chuc cua cac phong ban, cac b phén san xuét

truc tiép phit hop véi thue tién SXKD ciia Cong ty.

Pay manh dao tao chuyén méon nghiép vu, dao tao k¥ nang mém cho nhan vién

thudc bd may quan ly.

Thuc hién tdt cong tac giit gin an ninh trat tu, bao v¢ tai san cia don vi va xa hoi.

Xay dung va thuc hién t6t van hoa doanh nghiép.

Thuec hién phan cong chirc ndng, nhiém vu cho cac phong ban Cong ty.

Chi trong phat trién nguon nhéan luc c6 kinh nghiém, chuyen mén nghiép vu. Ap

dung hiéu qua quy ché tién luong, thudng xuyén xem xét diéu chinh; van dung cac

chinh sach thudng phat phu hop dé khuyén khich CBCNV tang ning sudt lao dong,
lam viéc c6 trach nhiém va gin bo lau dai véi Cong ty.

Béo dam du viéc 1am va thuc hién ddy di ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

Té chire phat dong cdc phong trao thi dua LDSX, céc hoat dong van hoa thé thao

nhan dip cic ngay 1& dé khong nglg cai thién, néng cao ning xudt lao dong va doi
song tinh thin cho CBCNV.

4.2.4 Cong tac dau tu

4.2

Tang cudng codng tac quan tri ¢ cac don vi €O vbn gop. gan hleu qua hoat dong cua
cac don vi v6i trach nhiém cua Nguoi dai dién quan ly phan von gop cia Cong ty
tai cac don vi.

Tich cuc tim kiém va hoan thién hd so cac du an dé tirng budc thue hién cong tac
diu tu theo ké hoach da dé ra.

Tang cudng cong tac quan ly va khai thac c6 hiéu qua may moc thiét bi sau dau tu.
Cuing cb tinh phap li cua céc tai san dang so htru.

5 Céng tac tiép thi, déu thau:

Duy tri tap trung nd luc day manh cong tac marketing, tim kiém co hoi viéc lam
qua céc kénh thong tin; liy cac nganh truyén thong lam thé manh dé tang kha ndng
canh tranh, dong thdi m¢d rong cac nganh khdc ma Cong ty c6 du nang lyc tham
gia.

Phét trién phan khuc x4y dung thuy dién vira va nho voi vai tro la tong thau xay
lép. Chu dong tiép can cac nha ddu tu tai nudc ngoai nhu: Thai Lan, Lao,
Campuchia dé mo rong thi trudong.



4.3 Cac muc tidu d6i v6i mai truong, xi hoi va cong dong ciia Cong ty:

- Thuc hién tuan thu ddy du cac quy dinh vé bao vé méi truong cia Nha nuée va clia
chit ddu tu tai cac cong trinh tham gia thi cong.

- Céc cong trinh do Cong ty dau tu trude khi to chire thi cong déu phai thuc hién
budc danh gid tac dong moi truong cia dy an va phai dugce cép ¢ tham quyén phé
duyét.

- Céc cong trinh Cong ty tham gia diu tu, thi cong ngoai viéc phai luon dam bao
cong tac ky thuat, chit luong, an toan, my thuét, tién do con dong thoi phai dam
bao cong tac v¢ sinh cong nghi¢p, dam bao moi trudng xung quanh theo ding quy
dinh; khong gdy tac dong xdu anh hudong dén xa hoi va cong dong.

- Cong ty thudong xuyén quan tam dén cong tac x4 hoi va cac hoat dong cong dong,
tich cuc ing ho phong trao tai cac dia phuong noi dau tu, thi cong xdy dung cong
trinh.

5. Cacriiro:

5.1. Rui ro phap luét:

La mot cong ty c¢d phan dai chiing hoat dong trong linh vure xdy dung, cac hoat
dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty co phin Pau tu va Thuong mai Séng Da déu chiu
su diéu chinh ctua Luat Doanh nghiép, Luat Thué, Luat Xay dung... va cac nghi dinh,
thong tu, vin ban hudéng dan dudi luat. Ngoai ra Cong ty ciing chiu su diéu chinh ctia
Luat Chung khoéan va vén ban lién quan.

Hién nay, hé théng luat phap Viét Nam dang trong qué trinh sira d6i va hoan thién,
viéc van dung khong phu hop va khong kip thoi sé€ tao ra nhitng rui ro phap ly trong hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, dic biét 1a nhitng quy dinh, thi tuc lién quan dén
viée cdp phép dau tu vao cac du 4n ma Cong ty tham gia. Viéc chii dong nghién ciru,
ndm bit va ap dung céc quy dinh hién hanh dé dua ra ké hoach phat trién kinh doanh phu
hop s& gitip Cong ty han ché dugc nhirng rii ro nay.

5.2. Raui ro déc thu:

La doanh nghiép hoat dong trong nganh xdy dung, cong tdc thanh quyét toan céc
cong trinh da hoan thanh thuong cham do nhiéu 1y do dan dén hé qua la Cong ty thuong
xuyén phai duy tri hé s no & mirc cao vdi ty trong no ngin han la chii yéu. Viéc duy tri
hé s6 ng cao cong vai viée bi chiém dung von dai ngay c6 thé s& gay ra rui ro mét kha
nang thanh toan khi Cong ty khong thu héi duoc kip thoi cac khoan ng hodc khach hang
I6n cua Cong ty bi phé san.

Pé giam thiéu rui ro nay, Cong ty can dua ra bién phap thu hdi cong ng hiéu qua,
han ché tdi da nguén von bi chiém dung. Mit khac, Cong ty s€ tai cAu trac lai nguén von
theo hudng ting dan ty trong cac ngudn vén dai han trong tong ngudn von dé c6 thé chu
dong vé tai chinh khi chu dau tu chdm thanh toan cac khoan ng.

Ngoai ra, Cong ty hién cling ddi mat véi rui ro cua nguén cung cz’ip nguyén vat liéu
khong én dinh. Mot trong sé nhiing nguyén liéu dau vao quan trong trong hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty la xi mang, sét thép, cat, d4, xang dau, dién nang. Trong
tinh hinh nén kinh té thé gigi c6 nhiéu bat 6n din dén gia nguyén vat liéu ting giam that
thuong. Day la mot rui ro ddi voi doanh nghiép trong tuong lai va doanh nghiép can cé
céc bién phap du phong thich hgp nham d6i pho véi viée tang giam gia nguyén vat liéu
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bat thuong trén thi trudng.

5.3. Rui ro vé méi trudong, thién tai:

Moi truong hién nay bi anh hudng nghiém trong ctia nan pha ring, thién tai bao 1,
han hén lién tuc xay ra va dién bién kho luong, anh hudng truc tiép dén hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty. C4c tran lii quét, mua to giy sat 1& cong trinh, anh hudng
truc tiép dén cong tac thi cong, gdy cham tién do, lam tang chi phi hoat dong, giam loi
nhuan. Han han xay ra lam giam luong nudc dén cho cac hd chira, trong @6 c6 ho chira
duoc xay dung dé cung cap nudc cho cac nha mdy thiy dién, dan dén san lugng, doanh
thu phét dién bi giam sut nghiém trong. Dé giam thiéu rai ro vé méi trudng, Cong ty can
thuc hién nghién ctru, khao sat ky dé dua ra nhimng danh gia chuan xéc tic dong clia moi
truomg dén cac hoat dong san xuét kinh doanh cta don vi.

II. Tinh hinh hoat dgng trong nim

1. Tinh hinh hoat djng sin xuit kinh doanh:

Trong ndm 2024 Cong ty phai tu chu trong moi hoat dong san xuét kinh doanh, cu
thé 1a cong tac tiép can tin dung, tiép thi dau thau, tiép xic véi cac du 4n méi va mot s6
cong viéc lién quan khéc. Bén canh nhiing thuan lgi Cong ty cling gap nhiéu kho khin
anh huéng truc tiép dén hoat dong san xuat kinh doanh cta don vi. Hién tai, cac du an
thay dién 16n d hét, cong viéc truyén thdng ctia Cong ty khong con nhiéu trong khi d6
strc canh tranh cua thi trudng ngay cang lon. Mac du vay trong nam 2024 Cong ty cung
da dat duoc nhirng két qua nhu sau:

- (Cong tac quan Iy k¥ thuat: Lam tt cong tac k¥ thuat, trinh duyét va xuét ban ho so
bién phdap thi cong phuc vu thi cong cac cong trinh. Trong nam chat lugng thi cong
tai cac cong trinh duge dam bao, dap Gmg yéu cdu thiét ké, tiéu chudn, quy chuén
k¥ thuat hién hanh.

- Cong tac dau tu: Thuc hién nghién ctru, khao sat, 1ap va hoan thién hd so mét sb dy
an thily dién vira va nho dé chuin bi phuc vu cho cong tic dau tu: Thiy dién Nam
P6 3, Ka Liang, Ka Lang B. Thuc hién viéc gop von va thoai vén tai cac cong ty
con, cong ty lién két, doanh nghiép khéc.

- Cong tac nghiém thu thanh toan: Trong nam 2024 Cong ty da tap trung quan ly van
hanh cac hé thong dién NLMT theo huéng chuyén sau va c6 hiéu qua cao.

- (Cong tac tai chinh: Cong tac tai chinh trong nam tuong d6i 6n dinh, dap ung du
ngudn vén phuc vu cho san xuét kinh doanh. Tich cuc trong céng tac thu hoi cong
ng tai cac cong trinh céng ty tham gia thi cong. Tién thué nop ngan sich dia
phuong, tién bao hiém cho ngudi lao dong dugc Cong ty dong day du.

- Cong tac quan ly, dau tu xe may thiét bi: Trong ndm 2024 Céng ty tap trung stra
chita, khai théc hiéu qua cic xe may, thiét bi hién co.

- (Cong tac san xuat dién thuong pham: DPat muyc tiéu, ké hoach d& ra.

e Tinh hinh thue hién mot so chi tiéu so voi ké hoach:

Cac chi tiéu ciia Cong ty me:
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T Cic chi tiéu Pon vi o e L
hoach hién TH/KH
1 | Téng gi4 trj SXKD 10°d 35.000 14.785 )
2 | Téng doanh sb ban hang 1064 30.500 14.785 48
3 | Nop ngén sich Nha nuéc 106 d 600 583 | 97
""""" 4 | Loi nhuan trudc thué 10° d 1.200 517 43
5 | Loi nhuan sau thué 10° & 800 507 63
g | Thunhgpbinhquin 103‘;1”% 12.000 12.000 100
7 | Du tur phét trién 10°d 700 11 2
8 | Vén didu 16 105¢ | 200.000 100.000 50

ndp ngan sach, dau tu phat trién, vbn diéu 1€ khong dat ké hoach do:

Trong nam cac chi tiéu vé tong gia tri SXKD, tdng doanh sé ban hang, loi nhuan,

- Chi tiéu téng gia tri SXKD, téng doanh s6 ban hang, loi nhuan, ndp ngan sach:

Cac dy 4n dién mt troi trén mai nha tinh gia tri doanh sé du kién thu cao hon

nhiéu so v&i gia tri thuc té thu duoc. Mot s6 cong trinh da thi cong xong nhung

vudng mic vé hd so nén chua thé thuc hién cong tac quyét toan. Mot s6 cong trinh
du kién thi cong trong nim nhung con mot vai vuéng mac vé thi tuc phéap 1y nén
chua trién khai dugc theo ding ké hoach.

- Chi tiéu dau tu phat trién, vén didu 18: Khong dat ké hoach dé ra do trong nim
Cong ty da xem xét va can d4i lai mot s6 khoan muc dau tu tai cac du an, cong ty
con, cong ty lién két, doanh nghiép khac cho phu hgp véi tinh hinh tai chinh hién
c6 cua don vi.

Céc chi tiéu thu nhap binh quéin dat so v&i ké hoach dé ra do Cong ty 15 lyc hoan
thanh céc nghia vu voi ngudi lao dong. Trong nam Cong ty ciing tién hanh sip xép bo tri
lai nhéan lyc tai cac bd phan cho phu hop. Thuc hién giao khoan triét dé cho don vi thi
cong, kiém soat chat ché chi phi tai cdc bd phan nghiép vu va tai céc cong trinh. Thyc
hién tiét kiém, chdng lang phi, ning cao ning suat lao dong dé ha gia thanh san pham.

Cic chi tiéu hgp nhit:

3 s : Ké Thue %
TT Cac chi tieu Don vi .

hoach hién TH/KH
1 | Téng gia tri SXKD 106d 110.000 124,294 113%
2 | Téng doanh s6 ban hang 106 d 100.000 124,294 124%
3 | Nop ngéin sach Nha nudc 10¢ d 15.000 17,420 116%
4 | Loi nhuan trudc thué 106 & 10.000 21,037 210%

. . £ <k e 6 0
5 LE)’I nhuén sau thué c6 dong 10°d 7000 12,392 177%

cong ty me

A 3 A 3 - 0

6 Thu nhép binh quan 10 ?/hng 12.000 12,000 100%
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T Ciic chi tiéu Pon vi h:ﬁh ﬂf:;" THT ;’(H
th
7 | Pau tu phét trién 0°d¢ | 700 3 2%
o Tinh hinh thiee hién mét s6 chi tiéu so véi nam lien ké:
Cic chi tiéu ciia Cong ty me:
T.hién T.hién %
TT Céc chititu Donvi | Nam2023 | Nam2024 | 24123
I | Tong gid tri SXKD 10°d | 9.616 14.785 154
2 | Téngdoanh s banhang | 0°d | 8.829 14.785 167
3 | Nopngan sichNhanuwoe | 10°d 3.581 583 16
4 | Loi nhufn trude thué 100 d (7.254) 517 7
5 |Loinhuansauthué | 106 d (7.261) 507 7)
6 | Thu nhap binh quan 1033’;“% 12.000 12.000 100
e T il e
e = e =
Cic chi tiéu hop nhat:
T.hién T.hién %
T Cic chi ticu Donvi | Nim2023 | Nam2024 | 24723
1 | Tong gia tri SXKD 10° d 99.713 124,294 125
"2 | Téngdoanhsébanhang | 10%4 91.473 124,294 136
3 | Nopngan sichNhanwée | 10°d 19.486 17420 89
"""" 4 | Loinhuanuusethaé | 10°d | (06| 21037] (2980
____________ | Lf;i" e ___10.6 d . o
congtyme o\ 1
6 | Thu nhap binh quan nging’ 12.000 et 109
7 | Dhutephittidn 0°d | 1| 11| 1100
8 |Vénditule 10°d 100.000| 124294 | 100
2. Té chitc va nhan su:
- Tém tit ly lich clia cac ca nhan trong danh sach Ban diéu hanh tai thoi diém ngay
31/12/2023:
+  Ong: Phan Dinh Toai - Chi tich HDQT kiém Tong gidm doc.

Sinh ngay
Qudc tich
Dan toc
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Qué quan : Trung Luong, Duc Tho, Ha Tinh.

Ho khéu thuong tri : Phong 107, H1, Thanh Xuin Nam, Thanh Xuén,
TP Ha Noi.

Cén cud’\c cong dan sd 3 042074000295 do Cuc canh sat Quan ly hanh
chinh vé trét tu xa hoi dan cu cap ngay 07/11/2021.

Trinh d6 van hoa = 12/12.,

Trinh d6 chuyén mon : Thac sy Dia chét.

Qua trinh cong tac:
1997-1998: Can bd k¥ thuat - Cong ty cong trinh ngdm Song Da.
1998-2001: Truémg ban Kinh té Ké hoach - Xi nghiép khao sat thiét ké - Cong ty
co phan Tu véan Song Da.
2001-3/2008: Phé giam dbc - Xi nghiép khao sat thiét ké - Cong ty cd phan Tu vén
Song Pa.
3/2008-4/2017: Thanh vién HPQT, Téng giam dbc - Cong ty c¢b phan Dau tu va
Thuong mai Song Da.
4/2017 - nay: Chu tich HDQT kiém Téng giam doc - Cong ty c¢d phan Dau tu va
Thuong mai Song Da.
Ty 1¢ 56 hiru ¢b phan c6 quyén biéu quyét: 64,8%, tuong duong 6.480.112 ¢ phan.
Cac ching khoén khac do Cong ty phat hanh: Khong co.

+  Ong: Nguyén Khéc Son - Thanh vien HDQT kiém Phé Téng gidm doc.

Sinh ngay : 27/7/1974.

Qudc tich : Viét Nam.

Dan toc : Kinh.

Qué quan : Phu Cuodng - Sé¢ Son - Ha Noi.

Ho khau thuong tra : Phu Cudng - Sé¢ Son - Ha Noi.

Can cude cong dan 50 001074017875 do Cuc canh sat quan ly hanh chinh
vé trat tu xa hoi cap ngay 21/04/2022.

Trinh d6 van hoa = 12/12.

Trinh d§ chuyén mon - Ctr nhan kinh té, Thac s Quan tri kinh doanh.

Qua trinh cong tac:

01/1998-5/2000: Nhan vién ké toan - Xi nghiép XD Cong nghiép va Dan dung Ha
Noi - Cong ty than N¢i dia.

6/2000-5/2005: Pho phong TCKT - Cong ty Tu van Xay dung va Phét trién Nong
thon - Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon.

6/2005-10/2007: Ké toan truéng - Cong ty c¢d phin truyén thong Viét Nam:
Vincom - Tép doan Technocom.

10/2007-5/2010: Tdng gidm dbc - Cong ty ¢b phan Truyén thong va Thuong mai

Qudc té.

6/2010: Truéng phong Kinh té K& hoach - Cong ty ¢b phan Pau tu va Thuong mai
Song Da.

7/2010-5/2011: Pho Tdng gidm dbc - Cong ty c¢6 phan Pau tu va Thuong mai Song
pa.
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5/2011-5/2012: Thanh vién HDQT, Pho Tdng giam ddc - Cong ty ¢d phin Pau tu
va Thuong mai Song Da.
6/2012-5/2015: Thanh vién HDQT, Pho Téng giam dbc kiém Ké toan truong -
Cong ty ¢0 phan Pau tu va Thuong mai Song Da.
5/2015-5/2017: Thanh vién HDQT, Phé Téng giam ddc - Cong ty ¢6 phan Pau tu
va Thuong mai Song Da.
5/2017-3/2020: Thanh vién HDQT, Pho Téng giam dbc kiém Ké toan trudng -
Cong ty ¢0 phan Dau tu va Thuong mai Song Da.
4/2020 - nay: Thanh vién HDQT, Pho Téng gidm dbc - Cong ty cd phan Pau tu va
Thuong mai Song Da.
Ty 1é s& hitu ¢d phan c6 quyén biéu quyét: 17,69%, twong duong 1.769.375 cd
phan.
Cac chung khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co.

+  Ong: Nguyén Bd Vién - Thanh viéen HPQT kiém Phé Tong giam doc.

Sinh ngay : 21/6/1980.

Qubc tich : Viét Nam.

Dan toc : Kinh.

Qué quan : Thanh Cao - Thanh Oai - Ha Noi.

Ho khau thuong tra - Thanh Cao - Thanh Oai - Ha Noi.

Can cude cong dan s6 : 001080051171 do Cuc truong Cuc canh sat QLHC
vé trat ty xa hoi cip ngay 16/08/2021.

Trinh d6 van hoa : 12012,

Trinh do chuyén méon : K¥ su dia chét cong trinh - DKT.

Qua trinh cOng tac:
2003-2004: Nhan vién Phong Quan ly k¥ thudt - Xi nghiép Song Da 10.5 - Cong ty
c¢b phan Song Pa 10.
2005-13/02/2011: Ph6 phong Quaén ly k¥ thuat - Xi nghiép Song Da 10.4 - Cong ty
c¢d phan Song Pa 10.
14/02/2011-10/8/2011: Truéng phong Quan ly ky thudt - Xi nghiép Song Da 10.4 -
Cong ty c6 phan Soéng Pa 10.
11/8/2011-31/8/2011: Nhan vién Phong k¥ thudt - Cong ty cb phan Pau tu va
Thuong mai Song Da.
9/2011-5/2013: Truong phong K¥ thuat - Cong ty ¢b phin Pau tu va Thuong mai
Séng Da.
5/2013-10/2014: Thanh vién HPQT, Trudng phong Ky thudt - Cong ty ¢ phan
Péau tu va Thuong mai Song Da.
1 I/2014-3/5/201§: Thanh vién HDQT, Pho Téng giam doc kiém Trudng phong K§
thudt - Cong ty ¢6 phan Pau tu va Thuong mai Song Da.
4/5/2015 - nay: Thanh vién HDQT, Pho Téng giam dc - Cong ty cd phan Pau tu
va Thuong mai Song Da. _
Ty 1& s& hitu ¢b phan cé quyén biéu quyét: 0,59%, tuong duong 59.024 cb phan.
Cac ching khoan khéc do Cong ty phat hanh: Khong co.
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+

Ong: Phan Anh Tudn - Truong phong Tai chinh Ké todn kiém Ké todn truéng.

Sinh ngay : 18/5/1982.

Quéc tich : Viét Nam.

Dan toc : Kinh.

Qué quan : Thi trdn Nghén - Can Loc - Ha Tinh.

H6 khau thuong tra : Khu phd Tén Thanh - Thi trin Hang Tram - Huyén
Yén Thuy - Tinh Hoa Binh.

Ching minh nhén dan s : 017082002119 do Cuc canh sat QLHC vé trat tu
xa hoi cap ngay 09/05/2021.

Trinh d6 van hoa : 12/12.

Trinh d9 chuyén mon : Ctr nhan kinh té chuyén nganh ké toan.

Qua trinh cong tac:

10/2005-5/2006: Nhan vién ké toan - Cong ty cd phan SOMECO Séng Pa.
6/2006-27/3/2007: Nhan vién ké toan - Chi nhanh Céng ty ¢4 phain SOMECO Song
Da tai Quang Ninh.

28/3/2007-23/11/2007: Pho ké toan trudng - Chi nhanh Cong ty ¢d phan SOMECO
Song Pa tai TP. Pa Ning.

24/11/2007-28/2/2012: Ké toan truéng - Chi nhanh Céng ty c6 phan SOMECO
Song Pa tai TP. Da Néng.

4/8/2012-31/10/2016: Nhén vién ké toan - Cong ty cd phan Pau tu va Thuong mai
Song Da.

21/12/2013-30/6/2016: Ké toan truong - Cong ty co phan Co dién Song Da
SODIC.

01/11/2016-31/8/2020: K¢é toan truéng - Cong TNHH Song Da 7.09.
01/9/2020-18/4/2021: Phé Ké toan truéng - Cong TNHH Song Da 7.09.

19/4/2021 - nay: Truong phong Tai chinh Ké toan kiém Ké toan truéng - Cong ty
¢b phan Pau tu va Thuong mai Song Pa.

Ty 1& s hitu ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét: 0%, twong duong 0 cb phan.

Cac ching khoan khéac do Cong ty phéat hanh: Khong co.

Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh:

S6 lugng can b, nhan vién, chinh sach dbi véi nguoi lao dong:

Tinh dén thoi diém 31/12/2024 s6 lugng can b cong nhan vién cta ca Cong ty la
29 nguoi. Trong nam 2024 Cong ty thuc hién kién toan chure danh va cén doi lai
nhan lyc gitra cac phong, ban cho phu hop véi md hinh san xuét kinh doanh cua
don vi.

Niam 2024 Cong ty thyc hién day du, kip thoi ché do chinh sach cho nguoi lao dong
theo quy dinh: BHXH, BHYT, BHTN, I&, tét, phép, tién lwong thang 13, ém dau,
hiéu hi, tai nan, thai san. Cong ty t0 chuc gap mat nir cong nhan ngay 8-3 va 20-10,
phat qua cac chéau thiéu nhi nhan ngay 1-6 va tét Trung thu, t6 chirc cho nguoi lao
dong di tham quan nghi mat vao dip he.
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T}lu nhdp binh quan cua ngudi lao dong trong Cong ty ndm 2024 1a 12 triéu
dong/nguoi/thang.

Trong nim mét sé quy dinh, quy ché ciia Cong ty vé chinh sach dbi véi ngudi lao
dong cling da dugc sua do1, bé sung cho phu hop véi quy dinh hién hanh cua Nha
nuac.

Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwc hié¢n cdc dw dn:

Cac khoan dau tu 16n:

Pau tu du an: Trox}g nim Cong ty dang thuc hién trién khai va 1am cac thu tuc phap
1y cho cac du an dau tu mai.

Tinh hinh thuc hién cac du an 16n:

Cficﬂ di dr{ thuy dién Nam Pé 3, Ka Lang, Ka Lang B: Pang thuc hién cong tac
chuan bi dau tu.

Hoan thanh chuyén nhwong dw an thuy dién M6 Phi 1.

Céc cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty c6 phéan thiy dign SODIC Dién Bién: Tiép tuc to chirc thi cong cac hang
muc chua hoan thién cta cong trinh thuy dién Mun Chung 2, cong suat IMW tai
tinh Dién Bién..

Cong ty ¢ phan Pau tu va Xay dung Thanh Ha - Ha Gie%ng: Pang trién khai dau tu
Du 4n Khu dan cu do thi‘méi Phuong Thién - Thé}nh pho Ha Giang. Hién tai d}; an
da hoan thanh cong tac dau tu giai doan 1, dang tién hanh thuc hién cong tac dau tu
giai doan 2, 3.

Cong ty cb phan K thuat va Xay dung Song Da: Dang trién khai cong tac thi cong
cong trinh Thuy dién Song Luy. Nam 2024 san luong thuc hién dat 25 ty dong.
Tinh hinh tai chinh: Theo Phu luc s 01.

Co ciu cé dong, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hivu:

Cb phan:

Téng s6 ¢ phan:10.000.000.

Loai cb phan dang luu hanh: C6 phz"in phé thong.

S6 lwgng c6 phan chuyén nhugng ty do: 10.000.000.

S6 lugng ) phé‘m bi han ché chuyén nhuong: 0.

Co cu cb dong tai thoi diém ngay 09/04/2024 (thoi diém chdt danh sach ¢ dong
gén nhat):

Cd dong 16n (cd dong ndm giir tir 5% c6 phan trd 1én): Nam gitr 82,49% tuong tng
8.249.487 ¢6 phan.

Cd ddng nho (cd dong nim gilt dudi 5% cd phan): Nam giir 16.63% tuong ung
1.662.479 cb phan.

C6 déng 1a t6 chic: Cong ty cb phian Tu vin Séng Pa nim gitr 0.88% twong mg
88.034 co phan.

C6 dong 1a ca nhan: Nam giir 99,12% twong g 9.911.966 ¢ phan.

C6 déng trong nude: Nam gitt 100% twong tng 10.000.000 cb phan.

C6 dong nude ngoai: Khong co.

C6 d6ng Nha nudc: Khong co.
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C.

Céc cb dong khac:

+Cb dong la ngudi ndi bo cua Cong ty: Nam gitr 87,62% tuong g 8.762.261 co
phan.

+ Cb dong khong phai 1a ngudi ndi by cia Cong ty: Nam giit 11,49% tuong tmg
1.149.705 ¢b phan.

+ C4 dong khong phai 1a ¢b dong Nha nude: Nam gitr 100% twong tng 10.000.000
cd phan.

Tinh hinh thay d6i vén diu tu ctia chi s¢ hiru:

Cac lan tang von diéu 1&: K& tir khi thanh 1ap dén nay, Cong ty ¢d phan Dau tu va

Thuong mai Song Pa da thyuc hién 07 1an tang vén diéu 1¢, cu thé.

6.1

Lin 1: Tang vén didu 1¢ tir 10 ty dong lén 11,477 ty dong theo Nghi quyét sb
130/NQ-DHDCD ngay 14/5/2011 cua Dai hoi dong co dong, hinh thic chao bén
cho ¢b dong hién hiru.

Lan 2: Tang von diéu 1é tir 11,477 ty dong 1én 13,199 ty dong theo Nghi quyét sb
01/SODIC/NQ-DPHDCD ngay 27/4/2012 cia Dai hoi dong ¢ dong, hinh thic tra
¢d tirc nam 2011 béang cb phiéu (ty 1& 15%).

Lan 3: Tang von diéu 1é tir 13,199 ty dong 1én 15,179 ty dong theo Nghi quyét s6
02/SODIC/NQ-DHDCD ngay 12/4/2014 cta Dai hdi dong c6 dong, hinh thie tra
¢d tirc nam 2013 béng cd phiéu (ty 18 15%).

Lin 4: Tang vén didu 1& tir 15,179 ty dong Ién 50 ty dong theo Nghi quyét sb
14A/SODIC/NQ-DHDCD ngay 04/4/2015 ctia Dai hoi dong c6 dong, hinh thirc
chao béan ¢b phiéu ra cong chiing.

Lan 5: Tang von didu 1& tir 50 ty dong lén 55 ty ddng theo Nghi quyét sd
29/SODIC/NQ-DHDCD ngay 23/4/2016 cua Dai hoi dong cb dong, hinh thirc tra
¢d tirc ndm 2015 bang cb phiéu (ty 1& 10%).

Lin 6: Tang von didu 1& tir 55 ty dong lén 60,5 ty dong theo Nghi quyét sb
20/SODIC/NQ-DHDCD ngay 22/4/2017 cua Pai hoi dong cb dong, hinh thirc tra
¢b tire nam 2016 bang ¢b phiéu (ty 1 10%).

Lan 7: Tang vbn diéu 1é tir 60,5 ty dong lén 100 ty dong theo Nghi quyét sd
68/2017/NQ-DHDCD ngay 25/11/2017 ctia Dai hoi dong c6 dong, hinh thirc phat
hanh ¢6 phiéu riéng 1é dé hoan dé6i cong no.

Giao dich ¢b phiéu quy: Cong ty khong co cd phiéu quy.

Céc chiung khoan khéc: Cong ty khéng c6 chirng khoan khac.

Bdo cdo tic dpng lién quan dén méi trwong va xa hji ciia Cong ty:

Quan Iy ngudn nguyén vét lidu:

Cong ty ¢ phin Dau tu va Thuong mai Song Da 1a don vi chu yéu hoat dong trong

linh vire dau tu, xay dung thuy dién. Do vy nguyén vét liéu sit dung dé céu thanh nén
san pham ctia Cong ty chinh la nhirg nguyén vat liéu phuc vu xay dung co ban nhu: sat
thép, xi mang, cat, d4, gach céc loai...

Hién tai, cong tdc mua ban vét tu phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong

ty dugc giao cho mot can bo chuyén mon quan ly. Cong ty cling da ban hanh day du céc
quy dinh vé mua sdm, quan ly vat tw nham dam bao viéc sir dung vat tu c¢6 hi¢u qua,
tranh that thoat, cu thé nhu sau:
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- Quyét dinh sé 52/2018/SODIC/TGD ngay 10/7/2018 ctia Tdng gidm doc Cong ty
vé viéc ban hanh Quy trinh trién khai thuc hién du an.

- Quyét dinh sé 53/2018/SODIC/TGD ngay 10/7/2018 ctia Tong gidm ddc Cong ty
vé viéc ban hanh Quy trinh mua hang va danh gia nha cung cap.

- Quyét dinh s6 81/2018/SODIC/HPQT ngay 08/11/2018 ctia Hoi dong quan tri
Coéng ty vé viéc ban hanh Quy trinh lap ké hoach, theo ddi va béo céo ké hoach thi
cong.

- Quyét dinh sb 48/2021/SODIC/QD-TGD ngay 29/10/2021 cta Tong giam dbc
Céng ty vé viéc ban hanh chirc nang, nhiém vu cac phong chirc ning Cc"mg ty.

- Quyét dinh s6 29/2022/SODIC- QDb-HDQT ngay 01/07/2022 cua Hoi ddng quén tri

Cong ty vé viéc phé duyét co ciu td chirc cia Cong ty C6 phan Pau tu va Thuong
mai Song Pa

Tai céc cong trinh dang thi cong, Cong ty thuc hién khoan gia thanh san pham chi
tiét theo tirg dau muc cong viéc dé han ché sy lang phi vat tu sir dung.
6.2 Tuén thu phap luat vé bao vé moi truong:

Cong ty thuc hién tuédn thu déy du cac quy dinh vé bao vé moi truong cua Nha
nude va cia chu dau tu tai cac cong trinh da va dang thi cdng, cac du an do cong ty dau
tu.

a. SO lan bi x{r phat vi pham do khong tuan thi ludt phap va céc quy dinh vé moi
truong: Khong.

b.  Tdng s tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thu luét phép va cac quy dinh vé
moi truong: Khong.

6.3 Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

a. Sb lugng lao dong, murc lvong trung binh dbi voi ngudi lao dong:

- S lugng lao dong: 29 ngudi.

- Muic luong trung binh ddi voi nguoi lao dong: 12 trigu dong/ngudi/thang.

b.  Chinh sach lao dong nham dam bao sttc khoe, an toan va phuc lgi cua nguoi lao
dong:

Cong ty luén quan tdm cham lo dén doi song nguoi lao dong, thuc hién diy du ché
do chinh sach cho nguoi lao dong theo quy dinh: BHXH, BHYT, BHTN, 18, tét, phép,
tién luong thang 13, 6m dau, hiéu hi, tai nan, thai san. Hang nam Cong ty déu td chire
gap mat nit cong nhan ngay 8-3 va 20-10, phat qua céc chau thiéu nhi nhan ngay 1-6 va
tét Trung thu, to chirc dugc cho ngudi lao dong di tham quan nghi mat.

Cong tac thanh toan lwong cho nguoi lao dong ludn kip thoi. Céc truong hop om
dau, hiéu hi, tai nan, thai san, gia dinh c¢6 hoan canh kho6 khidn dugc Cong ty hét muc
quan tdm, dong vién, t6 chirc tham hoi day du.

Cong ty thuc hién trang bi dﬁy du céc phuong tién lam viéc can thiét cho toan thé
CBCNV.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Hang nam, Cong ty ludn xday dung ké hoach va thuc hién dao tao cho nguoi lao
dong bang nhiéu hinh thirc nhim phat trién doi ngli CBCNV, dép tng yéu cau da dang
hoa nganh nghé ctia Cong ty, theo kip trinh dd cong nghé cta cac nudc tién tién trong
khu vuc va trén thé gidgi.
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6.4 Bao cdo lién quan dén trach nhiém déi voi cong dong dia phuong:

Cong ty chip hanh day du va tot cac quy dinh cua dia phuong noi xay dung cong
trinh cling nhu noi dat tru s¢ chinh. Cac hoat dong thién nguyén, giup dd cong dong
duoc Cong ty nhiét tinh hudng ng tham gia. Hang ndm Cong ty déu to chirc cic dot
quyén goép quan do dé ung ho dong bao ving sau, ving xa.

III. Bio cdo va danh gia ciia Ban Tong giam dbc

1. Ddnh gid két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh:

1.1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nhu Cong ty da béo céo tai muc I1.1. Bén
canh mot s6 chi tidu dat va vuot mite ké hoach vin con chi tiéu khong dat ké hoach dé
ra. Viéc mot s6 chi tiéu khong dat ké hoach dé ra do nguyén nhan da phén tich tai muc
I1.1.

1.2. Nhirng tién b Cong ty da dat dugc:

- Hoat dong cua Cong ty da bam sat chu truong, dinh huéng chi dao va nhiém vu
trong tim do Pai hoi dong ¢ dong, Hoi déng quan tri Cong ty dé ra. ‘

- Toan thé Ban lanh dao Cong ty nd luc, thé hién trach nhiém cao trong cong tic
quén 1y diéu hanh moi hoat déng san xuét kinh doanh cta don vi; chu dong, manh
dan trong giai quyét cong viéc.

- Cong ty xay dung, gilt virng dugc tinh than doan két trong tap thé, phat huy tot
truyén théng, kinh nghiém va thé hién tinh trach nhiém cao v6i muc tiéu chung cua
toan Cong ty.

- Kha niang danh gia, phan tich nhan dinh thi trwong, tinh hinh bén trong, bén ngoai
cong ty, cong tac ngoai giao tiép can ngudn cong viée c6 nhiéu tich cuec.

- Su phdi hop va nhit quan trong trién khai thuc hién nhiém vu tir Ban Tong giam
dbc dén cac phong (ban) chirc nang.

- Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép, tap trung ning cao chét luong ngudn
nhan luc.

- Duy tri, dam bao nguf’:‘m von phuc vu san xuét kinh doanh; thuc hién ké khai va ndp
day du nghia vu thué, dong bao hiém cho nguoi lao dong theo dung quy dinh cua
Nha nudec.

1.3. Nhirng ton tai, han ché:

- T chirc mat bing thi cong chua tét, con dé vat ligu, thiét bi bira bai. Nguyén nhan
do ngudi lao dong chua c6 y thire tur gidc; vige giam sat, kiém tra, don dbc cta
nguoi ding déau cong trinh chua quyét liét.

- Chua xay dung doi ngii can by chuyén trach an toan, cong tac kiém tra gidm sat
chua thuong xuyén, ché tai xir phat chua di manh, y thirc tu gidc chép hanh cua
nguoi lao dong chua cao.

- Gia tri d& dang con cao do san pham lam ra chua dugc hoan thién kip thoi nén viée
lap hd so nghiém thu thanh toan bi kéo dai; cong tac t chirc 1ap ho so nghiém thu
thanh toan tai mot s6 cong trinh chua hop 1y, dan dén viéc lap hd so bi cham so véi
yéu cau.

- Chua thanh lap dugc bd phan chuyén trach lam cong tdc nghi€én ctru, tim hiéu
thong tin mo rong thi truong.
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Chua hoan chinh quy ché khoan noi bo trong xay lap dé lam co s& trién khai thuc
hién ap dung rong rdi trong toan Cong ty nham quy rd trach nhi¢ém cu thé cho ting
bo phan, ca nhan.

Tinh hinh tai chinh:

Tinh hinh tai chinh da dugc Cong ty béo céo tai muc I1.4 (Phu luc 56 01).

Nhitng cdi tién vé co céu to chive, chinh sdach, quan ly:

. Nhitng viéc da lam dugc:

Thue hién cong tac luan chuyén, diéu dong, dé bat, bd nhiém va mién nhi¢m can b
ding quy trinh quy dinh.

Thuc hién ding, ddy du, kip thoi cdc ché do chinh sach cho nguoi lao dong: Bao
hiém, dm dau, hiéu hi, tai nan, thai san, 1&, tét, phép...

Chu dong theo doi, diéu phdi lao dong giira céc bd phan, don vi thanh vién trong
Cong ty. _

Thu nhép ctia nguoi lao dong on dinh, tién luong dugce thanh toan kip thoi.

Nhitng viéc con ton tai, han ché:

Chua xay dung dugc quy ché danh gia CBCNV trong Cong ty, dé tir d6 dinh ky
lam can cr danh gia can b va la co s¢ dé lua chon ngudn nhén luc ddp Gmg yéu
cau.

Cong tac quan tri ngudn nhan luc chua di vao chiéu sau, chua dép tmg dugc yéu
cau, con thiéu tinh chu dong va chua linh hoat trong cong viéc, cong téc bao cao
nhan luc dinh ky chua sat voi thuc té va chua dugc thudng xuyén.

Chua xay dung duoc ké hoach dao tao dai han cho can bd thudc dién quy hoach.
Cong tac kiém tra tinh hinh str dung lao dong, thuc hi¢n ché do chinh sach, chi tra
tién luong cta cac don vi chua dugc thuong xuyén.

K& hoach phiit trién trong twong lai:

Nang cao hiéu qua cong tac tiép thi, dau thdu dam bao ngudn cong viéc cho ndm
2025 va cac nam tiép theo.

Trién khai thuc hién cong tdc quan tri rui ro trong qua trinh tham gia déu thau, dam
phén va ky két hop dong.

Pam bao tién do, chat lugng, an toan tuyét dbi tai cac cong trinh Cong ty tham gia
thi cong va lam chi dau tu dé xay dung uy tin, phét trién thuong hi¢u.

Nghién ctru, ing dung cdng nghé, thiét bi méi vao san xuét kinh doanh.

Nang cao chét luong ngudn nhan lyc, xe may, thiét bi.

Thuc hién nghién ctru khao sat cac du an phu hop véi nang luc tai chinh cia Cong
ty dé c6 hudng dau tu.

Thuc hién chién luoc thuc chat, hiéu qua, dam bao phat trién bén viing.

Gidi trinh ciia Ban Téng gidm déc d@oi véi y kién kiém todn ngogi trie:

Do chung téi thue hién ky hop ddng kiém toan sau ngay 31/12/2024. Do d6, ching
t61 khong thé bd tri dugc kiém toan vién tham gia chirng kién cong tac kiém ke lién
quan dén chi phi san xuat kinh doanh céng trinh moé d4 nha may xi mang Cong
Thanh. Vi vay. kiém toan vién dua y kién kiém toan ngoai trir nhu trén. Ching t6i
dang tién hanh quyét todn voi Chu dau tu Cong trinh mé da Cong Thanh dé som
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ghi nhan doanh thu va két chuyén phan chi phi d& dang con lai néu trén.

6.  Bio cdo ddinh gid lién quan dén trach nhi¢gm vé méi trwong va xd hi ciia Cong
y

6.1 Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong (tiéu thu nude, ning lugng, phat
thai...): La don vi hoat dong trong linh vuc xdy dung nén nudc cling nhu nang
luong 1a ngudn chi phi diu vao ctia Cong ty. Dé dat va ting muc lgi nhuan kinh
doanh hang nam Coéng ty can phai giam chi phi dau vao trong dé c¢é chi phi vé nudc
va niang lugng. Thuc hién str dung tiét kiém chi phi nudc va nang luong Cong ty da
xdy dung dinh muc ndi bo dé giao khoan cho nguoi lao dong tranh gay thét thoat,
lang phi, dong thoi nang cao y thirc trach nhiém trong toan thé can bo nhan vién.
Déi v6i viée phat thai ra méi truong duge Cong ty thuc hién theo dung quy dinh
cua Nha nuéc, cua Chu dau tu va ctia dia phuong noi xdy dung cong trinh.

6.2 Danh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong: Ngudi lao dong duge Cong ty quan
tAm cham lo vé vat chat va tinh than, duoc huong diy di cac ché do theo quy dinh.
Thu nhap cia nguoi lao dong 6n dinh, tién luong dugc thanh toan dy du. Nguoi
lao dong yén tdm cong tac, gin bo lau dai voi Cong ty.

6.3 Danh gi4 lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép dbi véi cong dong dia
phuong: Cong ty thudong xuyén dong hanh véi cac hoat dong cong dong dia
phuong noi xdy dung cong trinh cling nhu noi dat tru s¢ chinh. Céc hoat dong thi¢n
nguyén, gitp do cong dong duge Cong ty hét stirc quan tdm va tham gia day du.
Hang nam Cong ty déu to chie cac dot quyén gop quan 4o dé ung ho dong bao
vung sdu, vung xa.

IV. Pianh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Pdnh gid ciia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty:

Niam 2024 Cong ty gip nhiéu kho khin khi tiép can cac du an méi dé trién khai thi
cong. Bén canh mot sb chi tiéu dat va vuot mic ké hoach dé ra van con chi tiéu chua
hoan thanh ké hoach. Mot s6 két qua Cong ty da dat dugc trong ndm 2024 nhu sau:

- Cong tac quan ly k¥ thuat va thi cong: Viéc kiém tra, giam sat chat luong thi cong
tai cac cong trinh dugc chu trong, cong tac thi cong dam bao yéu cau ky thuat va
my thudat, khong c6 hién twong vi pham nghiém trong chit lugng thi cong cong
trinh.

- Cong tac an toan bao ho lao dong: Cong ty ludn chi trong dén cong tac an toan bao
ho lao dong cho toan thé nguoi lao dong. Nguoi lao dong dugce dao tao, hudng dan
diy du cac kién thire vé an toan trong lao dong, dugc trang bi day du cac trang thiét
bi bao ho lao dong. Trong nam 2024 Cong ty khong dé xay ra mot vu tai nan lao
dong nao.

- Cong tac kinh té: Cong ty tich cuc va chu dong phdi hop véi chu dau tu ciing cac
bén lién quan trong céng tac thu hdi vén, tich cuc lam hd so nghiém thu thanh toan
tai cdc cong trinh dang thi cong va lam hd so quyét toén tai cac cong trinh da hoan
thanh. Tuy nhién do mot s6 nguyén nhan khach quan va chu quan nén cong tac thu
hdi von trong ndm 2024 chua dat ké hoach dé ra.

Déi véi cong tac quan ly kinh té ndi by, Cong ty kip thoi ban hanh don gia ndi bd

dé thuc hién cong tac giao khoan cho cac don vi thi cong, ky két hgp dong thué nha
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thau phu. Cong tac thanh toan cho cdc don vi thi cong va nha thau phu dugc thuc
hién nghiém tic theo dung quy dinh vé quan Iy kinh té noi bo ctia Cong ty.

- Cong tac quan ly vat tu, xe may, thiét bi: Cin ctt vao tién do thi cong cac cong
trinh, phong nghiép vu Cong ty da lap du tru ké hoach vat tu thang, quy dam bao
dap g theo yéu cdu thi cong dé trinh lanh dao Cong ty phé duyét. Vat tu dugce
quan ly, cip phat chit chg, c¢6 sb sach ghi chép rd rang. Cac bd phén st dung vat tu
tiét kiém, tranh gay that thoat, lang phi. T4t ca cac xe mdy, thiét bi déu duogc bao
dudng theo dinh ky c6 chét lugng; dugc stra chira kip thoi khi ¢6 hu hong xay ra.
Céc xe may, thiét bi déu c6 sb sach, ly lich theo ddi ghi chép nhat trinh hoat dong
ddy du chinh x4c. Trong ndm 2024 xe mady, thiét bj hoat dong an toan khong dé xay
ra tai nan, su cb nao gy thiét hai cho con ngudi va tai san. Nhin chung trong nam
2024 Cong ty da thuc hién tot cong tic quan ly vat tu, xe may, thiét bi dam bao tiét
kiém, an toan va hi¢u qua.

- Cong tac dau tu:

Trong nam 2024 Cong ty da dau tu gop von vao cac cong ty con, cong ty lién két,
chirng khoan kinh doanh dé tao ngudn von dau tu cho cdc du én méi, cu thé:
Céng ty TNHH Dau tw phdt trién dién Lai Chau: Cong ty thuc hién gop 7.2 tri¢u
ddng, lug ké vén gop hién tai 361.80 tri¢u dong.
Céng tv TNHH MTV thity dién M6 Phi: Cong ty thuc hién gép vén 4 triéu dong,
lu§ ké von gép hién tai 17.5 triéu dong.

- Cong tac tiép thi, dau thau: Do anh huong chung cua nén kinh té tic dong 16n dén
cac nganh san xuét, cac du an bi thiéu von nén cong tac tlep thi va du thau gap
kho khin. Trong ndm 2024 Coéng ty chua ky thém hop ddng thi cong méi.

- Céc cong tac khac: Kién toan b may quan ly, co céu to chirc ciia Cong ty.

- Ngoai ra, trong nam 2024 Cong ty ciing da thuc hi¢n t6 chirc thanh cong Dai hoi
ddng ¢b dong thuong nién nam 2024, thue hién ché do chinh séch cho ngudi lao
dong dam bao theo dung quy dinh.

_ Déi véi trach nhidm moi truong va xa hoi: Cong ty ludn xéc dinh viée thuc hién tét
trach nhiém moi trudng va xa hoi s€ gitp don vi kinh doanh tot, dem lai su tin
nhiém voi khach hang. Trach nhiém mdi trudong va xa hoi duge Cong ty xem nhu
mot khoan loi ich cua doanh nghiép nhat 1a trong thoi gian qua da xay ra hang loat
vu viée lién quan dén xa chét thai ra moi truong gay 6 nhiém nghiém trong. La don
vi hoat dong trong linh vuc dau tu, xdy dung thuy dién c6 anh hudng lon dén moi
truong cling nhu an sinh xa hdi nén Cong ty ludn chu trong dén cong tac danh gia
tac dong moi truong khi tién hanh du tu xdy dung dy 4n moi.

Mt 56 ton tai trong hoat déng san xudt kinh doanh:

- Cong tac thu hdi vén tai cdc cong trinh mic du da duogc quan tam va chi dao sat
sao, tuy nhién gia tri d6 dang tinh dén hét ngay 31/12/2024 van con nhiéu dan dén
lam giam hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Nang suit lao dong hién nay van chua dap ung dugc yéu ciu phat trién cua thi
truong. Nang luc canh tranh ctia Cong ty con han ché do gia thanh xay dung vén
con cao.

- Mot sb ton tai, han ché khac nhu da néu tai muc 1.3 (IIT); 3.2 (III).
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2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat djng ctia Ban Tong giam doc:

Trong nam 2024 vira qua Hoi dong quan tri danh gié Ban Tong giam dbc Cong ty
nhin chung da nd luc thuc hién t6t cac nhiém vu SXKD nam 2024. Ban Téng giam dbe
Cong ty la mot tap thé doan két, nang dong, nghiém tic trong cong viée, chu dong, sang
tao trong quan ly diéu hanh, luén bam sat thuc té. Bén canh viéc chap hanh t6t cac quy
dinh ctia phap luat, diéu 1&¢ Cong ty, thuc hién t6t Nghi quyét cia PHPCD va céc nghi
quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Ban Téng giam ddc Cong ty cling thudng
xuyén dua ra dugc nhiing dé xuat, kién nghi kip thoi, giai phdp phu hop dé tham muu
cho Hoi df‘mg quan tri nham tdng cuong hi€u qua va chat luong cong viée, tiét kiém céc
khoan chi phi. Hoi dong quan trj danh gia cao vé ning luc hoat dong ctia Ban Tong gidm
dbc Cong ty v6i nhitng nd luc, sang tao da didu hanh Céng ty vuot qua nhiéu kho khan,
thach thirc dé thue hién tét cac nhiém vu da dugc Pai hoi dong cd dong thong qua va
Hoi dong quan tri Cong ty giao.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quin tri:

Trén co so tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD nam 2024, ké hoach SXKD nam
2025 va xem xét dinh hudng phat trién SXKD cua Cong ty trong nhitng nam tiép theo,
Hoi dong quan tri Cong ty xac dinh mét s6 nhiém vu trong tdm cla cong tdc quan tri
trong nam 2024 nhu sau:

- Tiép tuc phat huy nhing két qua da dat duoc, ting cudng nang luc quan tri, dé ra
céc chién luge va giai phap nhiam chi dao va diéu hanh cong tac SXKD clia Cong
ty, phan du hoan thanh dat va vugt mirc ké hoach dé ra.

- Tiép tuc xay dung va hoan thién hé théng cac quy ché, quy dinh lién quan dén cong
tdc quan ly cua Cong ty, lam co s& phéap ly cho Ban Téng giam ddc trién khai thuc
hién cac nhiém vu dugc giao. Bén canh do tiép tuc kién toan co céu to chue, cling
cd, sip xép mo hinh quan ly pha hop v6i quy mé hoat dong cua Cong ty dé dam
bao cho hoat dong san xuét kinh doanh mang lai hiéu qua cao nhat.

- Phdi hop ciing Ban Kiém soat Cong ty ting cudng hon nita cong tac kiém tra, gidm
sat chat ché cac mat hoat dong cua Cong ty nhim phat huy t6i da hiéu qua dong
vén diu tu cia cac cd dong va dat dugce do an toan vé tai chinh, minh bach héa cac
hoat dong theo ding quy dinh.

- Chi dao Ban Téng giam ddc ddy manh cong tac thi cong, dau tu xay dung cac du
an, dam bao dap ung tién do. ciing nhu dam bao vé chét lugng cong trinh theo thiét
ké, an toan tuyét doi trong qué trinh thi cong. Tap trung chi dao cong téc hoan thién
hd so thu hdi vén tai cac cong trinh, dic biét cac cong trinh da thi cong xong budc
vao giai doan quyét toan.

- Gitip do va chi dao Ban Tong giam déc Cong ty trong viée can dbi ngudn von, sir
dung dong tién mot cach hop ly thuc hién cong tac dau tu nham muc tiéu mang lai
loi ich tdi da cho cac cb dong.

- Pay manh va ning cao hiéu qua cong tac tiép thi, Tich cuc tham gia cong tac déu
thau, dic biét chu trong cong tac dAu trén hé théng mang diu thiu qudc gia véi cac
dy an cong trinh thuy dién vira va nho, cic du 4n thuy loi, cong trinh ha tang k¥
thuat pht hop v6i nang luc thi cong hién c6 ctia Cong ty. Tép trung vao cac du an



dam bao c¢6 di ngudn von va tinh thanh khoan cao. Ting budc tiép can cac du 4n

¢6 von dau tu nudc ngoai.

- Thyc hién d@u tu déng b0, khai théc higu qua hé thdng cong nghé thong tin, cic
phan mém ké toan, phan mém quan ly vao san xuat kinh doanh gitip nang cao niang
suat lao dong, ha gia thanh san pham, nang cao nang luc canh tranh trén thi truong.

- Nang cao chat lugng ngudn nhan lyc tién dan chuyén nghiép; chu trong tir khau xét
tuyén, quan ly, st dung, dao tao va ché do dai ngd voi nguoi lao dong dé dap ung
di ngudn nhan luc theo yéu ciu san xuét kinh doanh vi muc tiéu phat trién bén
ving.

V. Quain tri cong ty

1. Hpi dong quan tri:

1.1 Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quén tri Cong ty hién tai c6 03 thanh vién, bao gébm 01 chu tich va 02
thanh vién, cu thé:

- Ong Phan Dinh Toai:

+ Chtre danh tai Cong ty: Chu tich HPQT kiém Tdng gidam ddc.

+ Ty 1é s& hiru ¢d phin c6 quyén biéu quyét: 64,80%.

+ Céc chirng khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co6.

- Ong Nguyén Khéc Son:

+ Chure danh tai Cong ty: Thanh vién HDQT kiém Pho Téng giam ddc.

+ Ty 1& s& hitu ¢d phéan cé quyén biéu quyét: 17,69%.

+ Céac ching khodan khac do Cong ty phat hanh: Khong co.

- Ong Nguyén B4 Vién:

+ Chtre danh tai Céng ty: Thanh vién HPQT kiém Phé Téng giam dbc.

+ Ty 18 s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,59%.

+ Céc chung khoan khac do Cong ty phat hanh: Khong co.

1.2 Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong co.

1.3 Hoat dong cua Hoi démg quan tri:

Hoi dong quén tri Cong ty luén bam sat nghi quyét ciia Dai hoi dong co dong dé
chi dao chat ché céc hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, thuc hién tét cac chu
truong, chién luge Cong ty da dé ra. Xay dung co ché kiém tra, giam sat hoat dong cia
Ban diéu hanh Céng ty trong viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh Cong ty da ban
hanh. Thuc hién giam sat Tong gidm doc va nguoi quan ly khac trong diéu hanh cong
viée kinh doanh hing ngay ctia Cong ty. Thuong xuyén trao doi thong tin, ban bac thao
luan, phéi hop thong n}'lét c‘hi dao gifra céc thanh viél} trong Hoi dong quan tri dé dua ra
cac bién phap giai quyét nham kip thoi dap ung yéu cau vé SXKD cua Cong ty.

Hoi dong quan tri thue hién ting cuong va kién toan cong tac to chic can bd cho
bd mdy quan ly diéu hanh Cong ty phu hop véi quy mo hoat dong nham dam bao kha
nang quan ly, diéu hanh cong viée cuia Cong ty mot cach toan dién, tranh dugc nhiing rui
ro, thiéu sét trong qua trinh hoat dong SXKD. Thuc hién bo sung, stra d6i, ban hanh cac
quy dinh vé quan ly theo séat cac quy dinh cua phap luat, Piéu 18 Cong ty va phu hop voi
thuc tién hoat dong, kip thoi dap Gng cdc yéu cau cta cong viéc trong ting thoi diém.

24



Duyét chuong trinh, ndi dung tai li¢u, td chtrc thanh cong phién hop Dai hoi déng co
dong thuong nién nam 2024.

Hoi dong quan tr@ Cong ty td chirc cac phién hop dé quyét dinh céc véan dé thuoc
tham quyén ctia Hoi dong quan tri. Céc cudc ‘hc_)p cua Hoi dc’“)ng‘ quan tri dugc triéu tap
theo dung quy dinh cua DPicu [¢ Cong ty v6i day du cdc thanh phan tham gia. Trong nam
2024 Hoi QGng quan tri Cong ty da to chuc 1 phién hop, ndi dung céc phién hop quyét
dinh céc van dé sau day:

- thién hop ngay 19/03/2024: Hoi dong quan tri hop thong qua Phé duyét ké hoach

to chic hop DPHDCD thuong nién 2024.

Hoi dong quan tri Cong ty con t6 chire cac cue hop vé6i cac don vi thanh vién dé
nam bat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua céc don vi, dong thoi co nhfl:ng chi
dao, huéng dan cac don vi trong viéc trién khai thuc hién cdc nhiém vu san xuat kinh
doanh.

1.4 Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap: Hoi dong quan trj Cong ty
khong c6 thanh vién Hoi dong quan tri doc lap.

1.5 Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri c¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong
ty:

- Ong Nguyén Khic Son: Thac s§ Quan tri kinh doanh. .
Ban kiém sodt:

2.1 Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soat:

Ban kiém soat Cong ty hién tai c6 03 thanh vién, bao gébm 01 trudng ban va 02
thanh vién, cu thé:

- Ong Nguyén Bé Quyét:

+ Chure danh tai Cong ty: Trudng ban kiém soét.

+ Ty 18 s6 hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét: 0%.

+ Cac ching khoan khéc do Cong ty phéat hanh: Khong co6.

- Ba Pham Thi Bé:

+ Chtrc danh tai Cong ty: Thanh vién Ban kiém soét

+ Ty 1& s¢ hitu ¢d phan c6 quyén biéu quyét: 0%.

+ Cac ching khoan khéc do Cong ty phéat hanh: Khoéng co.

- BaPhan Thi Thanh Nga:

+ Chtrc danh tai Cong ty: Nguoi phu trach quan tri Cong ty va Thu ky Cong ty,

Thanh vién Ban kiém sodt.

+ Ty 1€ s¢ hiru c¢b phan c6 quyén biéu quyét: 0%.

+ Céc chirng khodn khac do Cong ty phéat hanh: Khong co.

2.2 Hoat dong cua Ban kiém sodt:

Ban kiém soat Cong ty da trién khai hoat dong theo dung quyén han, nghia vu va
trach nhiém dugc quy dinh tai Ludt Doanh nghié¢p 59/2020/QH14, Diéu 1& Cong ty, Quy
ché noi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat; chi trong cong
tac kiém tra, giam sat toan dién céc linh vuc hoat dong cta Cong ty, dam bao moi hoat
dong cua Cong ty ludn tudn thu theo cdc quy dinh cua phap luat, Diéu 1&¢ Cong ty, nghi
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quyét va quyét dinh ctia Dai hoi dong ¢ dong. Trong nam 2024, Ban kiém soat da lap ké
hoach, xay dung chuong trinh cong tac va phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh
vién; trién khai thuc hién kiém tra, giam sat thuong xuyén moi mit hoat dong cia Cong
ty. Cu thé:

Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mirc d6 can trong trong quan ly,
diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; tinh hé théng, nhat quan va phu hgp cta
cong tac ké toan, thong ké va lap bao cao tai chinh.

Kiém tra ra sodt cic vin ban quan ly ndi by Cong ty ban hanh dam bao phu hop vai
quy dinh cia phéap luat va Cong ty. Giam sat viéc thuc hién cac quy dinh ctia phap
ludt va quy dinh ctia Cong ty déi véi HDQT va Ban Téng Giam dbe.

Kiém tra tinh phu hop vé tham quyén trong viéc ban hanh cic nghi quyét, quyét
dinh ctia Hoi dong quan tri. Tham gia déng gop y kién va thuc hién vai tro giam sat
trong Cong ty.

Tham du, phat biéu, tham gia thao luan, dong gop y kién tai cac cudc hop cua Pai
hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri va Ban Tong giam dbc khi duoc moi hodc
thdy can thiét.

Thuc hién tham dinh bao cdo tinh hinh hoat dong cta Hoi ddng quan tri, bao cdo
két qua san xuat kinh doanh va bao céo tai chinh cua Coéng ty; dam bao céc bdo cdo
phan 4nh trung thuc tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty tai ting
thoi diém.

Kiém soat viéc quéan ly va sir dung von dau tu tai cac cong ty con, cong ty lién két.
Tham gia giam sét tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va cong tac quan ly tai
céc cong ty con, cong ty lién két.

Kiém tra, giam sat cac thu tuc, trinh tu trong td chire hop BPHDCD, dam bao viéc td
chtrc hop PHDCDP tuén thu theo dung quy dinh cta phap luét, Diéu 1é va quy dinh
cua Cong ty.

Trong nam 2024 Ban kiém soat Cong ty khong nhan duge don thu té cdo, khiéu nai

ctia ¢d dong lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Sé lugng céac cude hop cua Ban kiém soat trong nam 2024 1a 01 cudc. Cudc hop

dugc dién ra cong khai, dan chii, theo ding quy dinh véi ddy du céc thanh vién tham gia
hop tai tru s¢ chinh ctia Cong ty. Két qua cac cudc hop: Céc thanh vién Ban kiém soat da
trao doi, thao luan, tham gia dong gop y kién va 100% céc thanh vién déu nhat tri thong
nhét nd1 dung tai cac cudc hop.

3.

3.1

Cic giao dich, lwong, thit lao va cdc khoan loi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban
Téong gidm doc va Ban kiém sodt:

Luong, thu lao va céc khoan lgi ich:

Luong: Luong (bao gf’)m ca luong thang thar 13) dugce Cong ty thanh toan theo Quy
ché tién luong va thu nhap ctia Cong ty da dugc Hoi dong quan tri Cong ty phé
duyét.

Thu lao: Thu lao cua cac thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat dugc Cong
ty chi tra theo Nghi quyét ctiia Pai hoi dong c6 déng thudong nién nim 2024. Do
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Cong ty gip nhiéu kho khan vé tai chinh nén cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban

kiém soat tu nguyén chwa nhén dé san sé kho khan véi Cong ty.

- Céc khoan loi ich, bao gdm: Thuong nhan cac ngay 18, tét trong nam; qua sinh
nhat, loi ich khac theo Quy ché tién luong va thu nhap ctia Cong ty da dugc Hoi
dong quan trj Cong ty phé duyét.

Luong, thit lao va céc khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc,
Ban kiém soét, can b quan ly khac dugc thé hién trong Béo cdo tai chinh da dugc kiém
toan cua Cong ty.

3.2 Giao dich cb phiéu ctia ngudi ndi by: Khong

3.3 Hop ddng hodc giao dich voi nguoi ndi bo: Khong

3.3.1 Thong tin vé hop dong hodc giao dich da duogc ky két hodc da duge thuc hién

trong nam gitra thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong
Giam dbc, cac can bo quan ly va nhimg nguoi c¢é lién quan toi cac déi tuong noi
trén voi Cong ty:

- Ong Phan Pinh Toai thanh vién HPQT kiém TGP cho cong ty vay, muogn 0.6 ty;
chi tra tién vay, muon : 9 ty

- OngNguyén Khéc Son thanh vién HDQT cho vay 500 triéu, thanh toén tién 1,5 ty

- Ong Nguyén Ba Vién thanh vién HDQT cho vay 762 triéu, thanh toan tién 762
triéu

3.3.2 Thong tin vé hop dong hodc giao dich di dugc ky két hodc da dugc thuc hién

trong nam gitta thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng
Giam ddc, cic can bd quan ly va nhitng nguoi ¢6 lién quan tdi cac déi tugng noi
trén v6i cdc cong ty con, cic cong ty ma cong ty ndm quyén kiém soat: Khong co

3.4 Danh gid viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty ludn tuan thi cac
quy dinh vé quan tri Cong ty theo ding cac quy dinh hién hanh cta phap luat, Diéu
1€ va quy dinh cua Cong ty.

VI. Bao cio tai chinh

1. Y kién kiém todn dbi véi bdo cdo tai chinh :

Cong ty kiém toan khong tham gia ching kién cong téc kiém ké Chi phi san xudt
kinh doanh d¢ dang ctia Cong trinh mé dd nha may xi mang Cong Thanh trinh bay tai
muc 4.5 thuyét minh bao cdo tai chinh. Cong ty kiém toan ciing khong thé thue hién cac
thu tuc kiém todn thay thé do d6 khong du co s¢ dé dua ra y kién vé anh huong cuia
khoan muc nay (néu c6) dén Bao cdo tai chinh nam 2024 cua Cong ty cd phan Pau tu va
Thuong mai Song Da.

Ngoai trir anh hudng ciia van dé néu trén, Béo cdo tai chinh nam 2024 da phan anh
trung thuc va hop ly. trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai
ngay 31/12/2024, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan
Viét Nam va cac quy dinh phéap 1y ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai
chinh.

2. Bido cdo tai chinh dwoc kicm todn:
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Béo cdo tai chinh duoc kiém toan bao gdm bdo céo tai chinh riéng va béo cdo tai
chinh hop nhét. Bao céo tai chinh riéng va béo cdo tai chinh hop nhat da dugc Cong ty
¢ phan Péau tu va Thuong mai Séng Pa giri cho Uy ban Chimg khoan Nha nudc, S&
Giao dich Chirng khoan Ha Noi va cong bd trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty tai
dia chi http://www.sodic.com.vn theo quy dinh.

Tai liéu dinh kem:

Béo cdo tai chinh hop nhét nam 2024 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
todn va dinh gid Qudc té.

Noi nhén:
- Nhu trén;
- Dbang Website Cty; },‘/

= Luu VT, HBQ:F/%‘,

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO

Plian Pinh Toai
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